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WSTEP

Kolejny rocznik Polskiego Lobby Przemyslowego, zostal wy-
dany z okazji dwudziestej rocznicy jego powstania. W roczni-
ku zamieszczone zostaly stanowiska, opinie, wystapienia
i opracowania, ktére Polskie Lobby Przemyslowe sformu-
lowalo w 2012 i na poczatku 2013 roku. Zostaly one prze-
kazane najwyzszym wladzom w Polsce. Ponadto w publikacji
jubileuszowej znalazly sie wybrane zdjecia z dwudziestoletniej
dziatalnosci PLP i kalendarium obejmujace okres 1993-2013,
oraz reprodukcje wybranych wycinkéw prasowych i tekstéw za-
mieszczonych w Internecie z tego okresu, dotyczacych PLP i jego
wystapien.

Niniejszy rocznik zawiera opinie, stanowiska i opracowa-
nia Polskiego Lobby Przemyslowego m.in. dotyczace polityki
przemystowej w warunkach globalnego kryzysu finansowo-go-
spodarczego, ktorego druga fala coraz bardziej dotyka Polski,
w tym Memorial PLP dla najwyzszych wladz Rzeczypospolitej
Polskiej w sprawie pilnej potrzeby przygotowania Polski do no-
wej fazy rozwoju przemyshu swiatowego, stanowiska: w spra-
wie spolki ,Inwestycje Polskie” i budowy w Polsce elektrowni
atomowej, odbudowy ulegajacej coraz szybszej degradacji Ma-
rynarki Wojennej RP i modernizacji Polskich Wojsk Specjal-
nych z udzialem polskiego przemyshu obronnego i jego zaple-
cza badawczo-rozwojowego, a takze materialy z konferencji
poswieconej organizaciji i strukturze polskiego przemystu zbro-
jeniowego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego jako istotnego
elementu systemu obronnego.

Najwazniejszym jednak opracowaniem zamieszczonym
w tym roczniku jest opracowana - przez ekspertow powolane-



go przez Polskie Lobby Przemystowe Konwersatorium ,,O lepsza
Polske” — Druga czes§¢ Raportu pt. ,,Przyczyny i konsekwen-
cje globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego i jego
przejawy w Polsce”.

Z okazji dwudziestej rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemystowego wszystkim jego czlonkom: prezesom i dyrekto-
rom przedsiebiorstw i instytutéw, dzialaczom naszego partnera
strategicznego SIMP oraz naszym ekspertom i wspoétdzialajacym
z nami dzialaczom zwigazkowym, bardzo dziekuje za wielkie spo-
leczne zaangazowanie w dzialania majace na celu obrone intere-
sow polskiego przemystu i wspieranie jego rozwoju.

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

Qs Y forrotla

prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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Geneza, tozsamos¢ i dorobek
Polskiego Lobby Przemyslowego oraz podmioty
uczestniczace w jego pracach (1993-2013 r.)

1. Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego powstalo 20 lat temu w Warszawie. Inicjatorami jego po-
wolania byli dyrektorzy, pracownicy naukowi wspolpracujacy
z przemystem i zwiazkowcy bedacy uczestnikami trzech ogélno-
polskich seminariéw, ktére odbyty sie w 1992 roku w Swidniku
oraz Warszawie i byly poswiecone kondycji i przeksztalceniom
w polskich przemystach: elektronicznym, lotniczym i obron-
nym, ktorych istnienie byto wowczas bardzo zagrozone. W trak-
cie tych konferencji wskazano na koniecznos¢ sformulowania
dhugofalowej polityki przemyslowej, realizowanej przez panstwo,
od ktoérej odzegnywatl sie 6wczesny rzad. Obowiazywala bowiem
wowczas formuta lansowana przez 6wczesnego ministra prze-
mystu Tadeusza Syryjczyka, ze ,najlepszaq polityka przemysto-
waq jest brak polityki przemystowej”. Uczestnicy wspomnianych
seminariow wspolnie doszli do wniosku, Ze konieczne jest sta-
te i systematyczne oddzialywanie na wiladze i politykow w celu
obrony interesow polskiego przemystu i stwarzania warunkéw
dla jego rozwoju w globalizujacym sie swiecie.

W ten sposob zrodzila sie idea powolania Polskiego Lobby
Przemystowego, ktére ukonstytuowato sie 13 marca 1993 roku
na zebraniu zalozycielskim, ktére odbylo sie w Warszawskiej
Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej. Nadano mu forme nieza-
leznej organizacji spotecznej, bedacej poziomym porozumieniem
o wspoéldziataniu dzialajacych na rzecz polskiego przemysthu,
w tym obronnego, stowarzyszen i organizacji oraz zwiazkéw za-
wodowych réznych nurtéw i branz. Do PLP przystapita takze
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grupa dyrektoréow oraz ekspertow i pracownikow naukowych
dzialajacych na styku z przemystem, w tym naukowcow zwia-
zanych z wojskiem. Polskie Lobby Przemystowe stalo sie ptasz-
czyzng uzgadniania i wypracowania stanowisk, opinii i eksper-
tyz w istotnych sprawach polskiego przemystu, zwtaszcza branz
strategicznych i wysokiej techniki.

W tych kwestiach upowaznieni przedstawiciele poszczegdl-
nych instytucji i stowarzyszen podpisali liste zalozycieli, bedaca
deklaracja uczestnictwa w dzialalnosci Polskiego Lobby Przemy-
stowego i akceptujaca jego zalozenia programowe. Osoby fizycz-
ne — dyrektorzy, prezesi i eksperci — wypelnily deklaracje czlon-
kowskie.

Polskie Lobby Przemyslowe w 1995 roku za swojego pa-
trona przyjelo wybitnego polskiego polityka gospodarczego
i meza stanu Eugeniusza Kwiatkowskiego. W swojej dziatal-
nosci — jako nadrzednym kryterium — PLP kieruje sie polska ra-
cja stanu w gospodarce i konsekwentnie podejmuje wysitki na
rzecz suwerennosci gospodarczej Polski w  zglobalizowanym
Swiecie. Nie jest zwiazane z zadna opcja polityczna. Nalezy pod-
kresli¢, ze Polskie Lobby Przemyslowe nie prowadzi jakiej-
kolwiek dzialalnosSci gospodarczej i ogranicza sie¢ wylacznie
do funkcji opiniotworczych i opiniodawczych oraz edu-
kacyjnych. Jest zatem organizacja non-profit. Nie jest tez
klasyczna organizacje lobbystyczna, dziala bowiem w opar-
ciu o prace spoleczna, choé swoja dzialalnosé¢ - w zwiazku
z wejSciem w zycie Ustawy o lobbingu - zglosila do Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji jako przejaw lobbingu
spolecznego, uzyskujac z jego strony tego akceptacje.

W ciagu 20 lat swojego istnienia Polskie Lobby Przemysto-
we wykazywato duza aktywnosS¢ w obronie polskiego przemystu.
Podejmowalo réwniez dzialania interwencyjne, majace na celu
ratowanie przedsiebiorstw o szczegdlnym znaczeniu dla gospo-
darki lub obronnosci (np. Pressty Bolechowo, WZT ,Elemis”, Za-
kladow Starachowickich ,STAR” SA, ZM ,Lucznik” S.A. w Rado-
miu, Stoczni Szczecinskiej, Fabryki Kabli w Ozarowie ).
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W czasie dwudziestoletniej dzialalnosci PLP sformutowato
ok. 400 opinii, opracowan i stanowisk oraz ekspertyz, dotycza-
cych calej gospodarki, poszczegélnych branz polskiego prze-
mystu lub konkretnych jego probleméw oraz obronnosci. Prze-
kazane one zostaly Kancelarii Prezydenta RP, poszczegolnym
rzadom i wybranym ministerstwom oraz komisjom sejmowym
i senackim. Niejednokrotnie spotkaly sie¢ one z odpowiedzia
i wyjasnieniami ze strony wladz rzadowych i parlamentarnych.
W niektoérych sprawach przedstawiciele PLP odbywali rozmowy
na szczeblu ministerialnym lub w Biurze Bezpieczenstwa Naro-
dowego. Byli rowniez zapraszani na posiedzenia poszczegdlnych
komisji sejmowych i senackich. Wielokrotnie byli takze przyjmo-
wani przez Szefa Sztabu Generalnego WP.

Do najwiekszych osiagnie¢ Polskiego Lobby Przemyslo-
wego w czasie 20 lat jego istnienia nalezy zaliczy¢ opubli-
kowane w 1996 roku opracowanie pt. ,,Wielozadaniowy
samolot bojowy dla wojsk lotniczych RP - szansa na mo-
dernizacje gospodarki i rozwoj ekonomiczny Polski. Opi-
nia na temat sposobu wyboru oferty” oraz opracowanie
pt. ,,Polska racja stanu. Elementy alternatywnego pro-
gramu gospodarczego”, ktore w postaci ksiazkowej zosta-
lo opublikowane w marcu 2000 roku. W 2004 roku opub-
likowany zostal ,, Alternatywny program naprawy PKP”.
Natomiast w czerwcu 2005 roku wydany zostal ,,Raport
o stanie panstwa i sposobach jego naprawy”, opracowany
przez - powolane z inicjatywy Polskiego Lobby Przemysto-
wego — Konwersatorium ,,0 lepsza Polske”, w pracach kto-
rego uczestniczylo ponad 40 intelektualistow i ekspertéw.
17 grudnia 2008 r. Konserwatorium wznowilo swoje pra-
ce w celu opracowania raportu poswieconego globalnemu
kryzysowi finansowo - gospodarczemu. Raport ten zostal
ukoficzony wiosna 2011 i wydany w czerwcu 2011 roku
w nakladzie 600 egz. Zawiera on diagnoze i okreslenie
przyczyn tego kryzysu, zar6wno w wymiarze Swiatowym
jak i w warunkach polskich, a ponadto propozycje dzialan
i narzedzi umozliwiajacych jego przezwyciezenie. W mar-
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cu 2012 r. zostal opracowany przez ekspertow PLP kolejny
Raport pt. ,,Straty w potencjale polskiego przemystu i jego
ulomna transformacja po 1989 roku. Wizja nowoczesnej
reindustrializacji Polski”, opublikowany w roczniku PLP
z 2012 roku.

Istotna forma dzialalnosci Polskiego Lobby Przemystowego
przez caly okres jego istnienia byly i sa ogélnopolskie konferen-
cje problemowe i seminaria oraz fora dyskusyjne i programowe.
W ciagu 20 lat Polskie Lobby Przemyslowe — wspélnie z r6z-
nymi zwiazkami zawodowymi i niektérymi uczelniami lub
stowarzyszeniami - zorganizowalo ich ponad 45. Wszystkie
one konczyly sie przyjeciem uchwat lub stanowisk, pod ktérymi
podpisali sie — oprocz PLP — przedstawiciele zwiazkow zawodo-
wych i organizacji w nich uczestniczacych. Referaty wyglaszane
podczas tych konferencji byly wydawane w formie ksigzkowej
lub zbindowane;.

Jako organizacji o charakterze opiniotwérczym i opiniodaw-
czym, Polskiemu Lobby Przemyslowemu zalezy na dotarciu ze
swoimi opiniami i postulatami do spoleczenistwa. Dlatego naj-
wazniejsze jego stanowiska, opinie i opracowania przedstawia-
ne byly na konferencjach prasowych, a ponadto zamieszczane
na roznych portalach internetowych. W czasie 20 lat istnienia,
PLP zorganizowalo ponad 80 konferencji prasowych. Za po-
moca wyszukiwarki Google mozna wyszukaé¢ w Internecie
setki artykulow i oméwienn wystapiefi PLP bedacych wyni-
kiem tych konferencji prasowych; wiekszo§é z nich znajdu-
je sie takze na stronach internetowych PLP: www.plp.info.
pl.

W celu zwiekszenia swego oddzialywania i sily przebicia,
Polskie Lobby Przemystowe doprowadzilo do partnerskiej, Sci-
slej wspolpracy jego ekspertow ze Srodowiskami pracowniczy-
mi, reprezentowanymi przez zwiazki zawodowe roéznych nur-
tow. 19 czerwca 1996 roku podpisane zostalo porozumienie
o wspoéldziataniu Polskiego Lobby Przemystowego ze zwiazka-
mi zawodowymi réznych nurtéw — ponad podzialami — w spra-
wie strategicznych branz polskiego przemyshu. Sygnatariusze
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porozumienia zadeklarowali, ze wspoélnie beda monitorowacé
procesy decyzyjne dotyczace przysztosci polskich branz strate-
gicznych i przeciwstawiaé sie rozwigzaniom niekorzystnym dla
Polski. Polskie Lobby Przemystowe wsparto takze ruch zagrozo-
nych polskich przedsiebiorstw, ktérych reprezentanci 13 lipca
2002 roku w Stoczni Szczecinskiej powotali Ogoélnopolski Komi-
tet Protestacyjny. Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego
Pawel Soroka wszed! wtedy do prezydium OKP ( struktura ta
dzialata przez ok. 2 lata ). Nieco wczesniej PLP nawigzalo wspo6t-
prace z Komitetem Protestacyjnym Fabryki Kabli w Ozarowie
i Komitetem Protestacyjnym Stoczni Szczecinskiej, dla ktérego
przygotowato program ratowania stoczni i polskiego przemystu
stoczniowego.

10 marca 2004 roku Polskie Lobby Przemyslowe im. Eu-
geniusza Kwiatkowskiego zawarlo Porozumienie o Wspoél-
pracy ze swoim partnerem strategicznym - Stowarzysze-
niem Inzynieré6w i Technikéw Mechanikéw Polskich. 7
wrzesSnia 2004 roku, z inicjatywy Polskiego Lobby Przemy-
slowego, zawarte zostalo Porozumienie Obywatelskie Orga-
nizacji Spolecznych i Zwiazkéw Zawodowych ,,Dla polskiej
nauki, rozwoju ponad podzialami”. Sygnatariuszami Poro-
zumienia sa: Polskie Lobby Przemyslowe, Krajowa Sekcja
Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢” i Zwiazek Zawodowy Pracowni-
kow Polskiej Akademii Nauk. Natomiast 17 stycznia 2007
roku podpisane zostalo Porozumienie o Wspoélpracy pomie-
dzy Polskim Lobby Przemyslowym a Towarzystwem Wiedzy
Obronnej, a w 2012 - z Liga Konsumentow Energii.

Dwudziestoletnia dziatalnos¢ Polskiego Lobby Przemysto-
wego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego Swiadczy o tym, Ze ta
niezalezna od ugrupowan politycznych spoteczna organizacja
gospodarcza non profit zawsze dazyla do potaczenia kryteriow
efektywnosci ekonomicznej z potrzebami spotecznymi i interesa-
mi duzych grup spotecznych. Waznym punktem odniesienia dla
PLP sg bowiem idealy Sierpnia 1980 roku.
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2. Biezaca dzialalnosScia Polskiego Lobby Przemyslowego
kieruje Gremium Koordynacyjne w skladzie: mgr inz. Ma-
rian Bardecki, mgr inz. Zygmunt Debinski, prof. dr Tadeusz
Galazka, mgr inz. Jerzy Horodecki, prof. dr hab. Andrzej
Janicki, plk Jerzy Kade, prof. dr hab. Jerzy Klamka, mgr
inz. Wieslaw Klimek, inz. Czeslaw Ksiazek, mgr Kazimierz
Lasiewicki, mgr inz. Witold Michalowski, plk mgr inz Ed-
mund Misterski, dr inz. Henryk Potrzebowski i prof. nadzw.
dr hab. Pawel Soroka.

Koordynatorem PLP - na kolejna kadencje - w dniu
3 marca 2012 r. wybrany zostal przez Walne Zgromadzenie
Sprawozdawczo-Wyborcze prof. nadzw. dr hab. Pawel So-
roka, a sekretarzem dr inz. Henryk Potrzebowski. Komisje
Rewizyjna PLP tworza: mgr inz Jerzy Czeszko, Franciszek
Michalski i inz. Jerzy Panek.

Adres Polskiego Lobby Przemyslowego:
00-050 Warszawa ul. Swietokrzyska 14a, pok. 540 (ZG SIMP),
tel. (22 ) 827-17-68, fax: (22) 826-03-54.
tel. kom. koordynatora PLP
prof. nadzw. dr hab. Pawla Soroki: 603-425-568
e-mail: pawel@plp.info.pl
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Zebranie zalozycielskie Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 13 marca 1993 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania
— Szkole Wyzszej
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Otwarcie uroczystosci pierwszej rocznicy PLP:
Marian Migdalski, Pawel Soroka, Bolestaw Jesionek

Uczestnicy pierwszej rocznicy Polskiego Lobby Przemystowego
(12 marca 1994 r.)
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DOKUMENT ZALOZYCIELSKI

Zalozenia programowo-organizacyjne
Polskiego Lobby Przemyslowego,
przyjete w trakcie zebrania zalozycielskiego
w dniu 13 marca 1993 roku

Polski przemyst znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji. Brak
prorozwojowej polityki przemyslowej, restrykcyjne obciazenia
podatkowe i niekorzystna polityka importowa doprowadzily wie-
le przedsiebiorstw na skraj upadku. W takiej sytuacji znalazlty
sie rowniez przedsiebiorstwa nowoczesne, majace strategicz-
ne znaczenie dla naszej gospodarki, w tym produkujace na po-
trzeby obronnosci. Szybko postepuje degradacja polskiej nauki
i roSnie bezrobocie wsrod inteligencji techniczne;.

Dokonujaca si¢ w Polsce przebudowa gospodarki byla do-
tad procesem odgérnym, sterowanym przez urzednikéw i do-
radcéw zagranicznych. W przeksztalceniach nie uwzgledniane
sg opinie i umiejetnosci praktykéw — srodowisk menedzerskich
i inzynierskich, a takze aspiracje i podmiotowe dazenia pracow-
nikéw. Do przezwyciezenia recesji i wyprowadzenia kraju z kry-
zysu moze przyczyni¢ sie wykorzystanie wielkiego potencjatu
tych Srodowisk. Szansa na powodzenie reform jest wykreowanie
szerokiego ruchu, spetliajacego funkcje lobby przemystowego,
skupiajacego najlepszych fachowcow. Niezbedne jest takze wy-
pracowanie dlugofalowej strategii zmian strukturalnych i wlas-
nosciowych, wyznaczonej przez polska racje stanu i spelniajace;j
aspiracje i oczekiwania spoteczne. Dla realizacji tych celéw po-
wstalo Polskie Lobby Przemyslowe.
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1. Polskie Lobby Przemystowe jest dobrowolnym porozu-
mieniem o wspoétdzialaniu réwnoprawnych i samodzielnych or-
ganizacji, zwiazkéw zawodowych i stowarzyszen zwigzanych
z przemystem, dzialajacych na rzecz zahamowania regresu
oraz pobudzenia i stymulowania proceséw rozwojowych w prze-
mysle i poprawienia kondycji polskich przedsiebiorstw prze-
myslowych. Porozumienie bedzie dazy¢ do przeksztalcenia sie
w przysztosci w ogélnopolska strukture posiadajaca osobowosé
prawna.

2. Lobby stanowi forum uzgadniania stanowisk i opinii oraz
wspolnych dzialan w istotnych sprawach naszego przemyshu,
zwlaszcza branz strategicznych i nowoczesnych, uwzgledniaja-
cych rézne aspekty, charakterystyczne dla tworzacych je orga-
nizacji i stowarzyszen. Jednoczesnie lobby reprezentuje uzgod-
nione interesy polskiego przemyshu i przedsiebiorstw wobec
parlamentu i jego komisji, rzadu, samorzadow terytorialnych
i organizacji oddzialywujacych na sytuacje w przemysle.

3. Lobby jest ruchem niezaleznym od ugrupowan politycz-
nych i dziala na rzecz popierania fachowcoéw i oddzielenia ideo-
logii od gospodarki.

4. Porozumienie bedzie wplywaé na polityke przemystowag
panstwa i uczestniczy¢ w jej realizacji, oraz oddzialywaé na kie-
runki przeksztalcen wlasnosciowych.

5. Istotnym celem porozumienia jest wywieranie wplywu
na ksztalt decyzji parlamentarnych, rzadowych i samorzado-
wych dotyczacych polskiego przemyshu i przedsiebiorstw oraz
wlaczenie sie w ich urzeczywistnienie — przy wykorzystaniu po-
tencjatu i mozliwosci organizacji i zwiazkéw zawodowych wspot-
dzialajacych w ramach lobby.

§1

Swoje cele lobby realizuje poprzez:

1) Inicjowanie, opiniowanie i uzupelnianie projektéw waznych
aktow prawnych odnoszacych sie do przemystu i przedsie-
biorstw.
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7)

Posredniczenie w nawiazywaniu wspotpracy miedzy przed-
siebiorstwami réznych branz.

Organizowanie i podejmowanie wspoélnych przedsiewziec
—w tym akcji i dzialan w terenie.

Inspirowanie i organizowanie badan, prac projektowych
i ekspertyz — we wspélpracy z profesjonalnymi placéwkami
naukowymi — dotyczacych przemystu i przedsiebiorstw, oraz
upowszechnianie ich wynikow.

Organizowanie seminariow, konferencji i spotkan o charak-
terze programowyim.

Popieranie edukacji menadzerskiej, stuzacej podnoszeniu
sprawnosci zarzadzania przedsiebiorstwami w gospodarce
rynkowe;j.

Nawiazywanie kontaktéw i podejmowanie wspélpracy z or-
ganizacjami i instytucjami posiadajacymi wplyw na sytuacje
w przemysle i funkcjonowanie przedsiebiorstw, oraz organi-
zacjami polonijnymi i wybitnymi polskimi specjalistami Zyja-
cymi za granica.

Reprezentowanie intereséw skupionych w lobby organizacji
w sporach z administracjg panstwowsa — z ich upowaznienia.

82

Poszczegdlne organizacje i stowarzyszenia tworzace lobby re-
prezentowane sa przez swoich przewodniczacych lub sekreta-
rzy albo przez upowaznionych przedstawicieli, co powinno za-
pewnic Scisty zwiazek porozumienia ze Srodowiskami, ktorych
wyrazicielami sa te organizacje i stowarzyszenia.

83

Oprécz organizacji i stowarzyszen tworzacych lobby, w jego ra-
mach dzialaja:

1)

Rada Dyrektoréw przedsiebiorstw réznych branz i instytu-
tow badawczo-rozwojowych, reprezentujaca racje pracodaw-
COW.
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2) Rada Zwiazkowa zlozona z przedstawicieli roznych zwigzkow
zawodowych, reprezentujaca racje pracobiorcow.

3) Rada Naukowo-Doradcza, skupiajaca pracownikéw nauko-
wo-badawczych z uczelni i instytutow zwigzanych z przemy-
stem i przedsiebiorstwami.

84

Biezaca dzialalnos¢ lobby — w uzgodnieniu z tworzacymi je pod-
miotami — prowadzi Gremium Koordynacyjne, zlozone z os6b
deklarujacych che¢ aktywnego dzialania na rzecz calego lobby.
Gremium wybiera koordynatora organizujacego jego prace.

85

Decyzje i stanowiska lobby przyjmuje metoda uzgodnien.

86

W ramach porozumienia istnieja state komisje problemowe.
Powolywane sa takze komisje zadaniowe.

§7

W ramach Polskiego Lobby Przemyslowego moga tworzyc¢ sie
ogniwa terenowe o zasiegu wojewodzkim lub miedzywojewddz-
kim, ktére realizujg cele programowe okreslone w niniejszych
zalozeniach. Ogniwa terenowe moga skupia¢ przedstawicie-
li tych srodowisk z danego terenu, ktére zostaly wymienione
w pkt. 11§ 3.

§8

Szczegolowe zasady funkcjonowania ogniwa terenowego Pol-
skiego Lobby Przemyslowego okresla regulamin przyjety przez
jego zalozycieli i uzgodniony z Gremium Koordynacyjnym PLP,
ktore wspiera dziatalnos¢ ogniw terenowych.
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Uroczysto$é 19 rocznicy Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 31 marca 2012 roku w sali konferencyjnej COARA EXPO.
Wystapienie prof. dr hab. Andrzeja Karpiniskiego

Uczestnicy uroczystosci 19 rocznicy Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 31 marca 2012 roku
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Posiedzenie Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przeystowego
w dniu 8 stycznia 2013 roku

Czlonkowie Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego
na posiedzeniu w dniu 8 stycznia 2013 roku
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSELOWL

ul. Swigtokryska 14a pok. 540 Warszawa, 24 marca 2006 r.
{ZG SIMP)

00-050 Warszawa

L.el2- 9/ 2006
Szanowny Pan

Ludwik Dorn

Wicepremier Rzadu RP

Minister Spraw Wewnetrznych

J2 cworny fau'e Frewitne,

W zwiazku z wejsciem w zycie Ustawy o dziatainosci lobbingowej i z uwagi na prace
nad stosownymi zmianami Regulaminu Sejmu i Senatu RP zwiazanymi z tym faktem,
pragniemy przedtozy¢ do Panskiej akceptujacej wiadomosci co nastepuje:

1. Jak wiadomo, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego
agendy od kilkunastu lat prowadzily i nadal prowadza swoja dziatalnosé jedynie dla dobra
wspllnego, catkowicie spotecznie, a wige bez jakiegokolwiek wynagrodzenia, kierujac sie
Wwylacznie najlepszym obywatelskim rozumieniem polskiej racji stanu. Jest to zatem
dziatalnosé nie poddajaca sig zarowno wptywom politycznym, jak i naciskom
komercjalizacji.

2. W toku prac Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej do spraw wyzej wspommnianej ustawy, w
ktérych uczestniczy! nasz reprezentant, dobitnie i konsekwentnie artykutowali$my istnienie
juz w Polsce tradycji lobbingu spotecznego — w odréznieniu do wprowadzanego do naszego
kraju lobbingu zawodowego, finansowanego przez zainteresowane podmioty.

3. Dalsze nasze zamierzenia, cele i pelne jawnosci metody dziatania, podporzadkowujerny
idei pomyslnosci narodu i panistwa polskiego, zdolnego do skutecznego konkurowania w
ramach Unii Europejskie;j 1 globalizujacego sig $wiata.

Bylibysmy wdzigczni, jesli zechciatby Pan Premier odpowiedzieé na ten list, akcentujac
zwlaszcza w nim zrozumienie dla naszych wysitkéw.

Do wiadomosci: 2 W awy O MMAQ

Pan Marek Jurek — Marszatek Sejmu RP
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

PNy fovotea

dr Pawet Soroka
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Warszawa, dnia < 4.07.2006 1.

MINISTER
SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACJI

DAP/730-39/06/Am

Pan

Pawel Soroka

Koordynator Polskiego

Lobby Przemyslowego

ul. Swigtokrzyska 142 pok. 540
00 — 050 Warszawa

W nawigzaniu do Pana wystapieniaCZ temat dziatalnosci lobbingowej Polskiego
Lobby Przemystowego im. Fugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend zwracam uwagg, z¢
wszelkie &zialania lobbingowe, ktore bylyby prowadzone wsposéb zgodny z prawem
i innymi normami Zycia spolecznego, oraz — jak Pan wspomnial wwyZzej wymienionym
wystapieniu —z my$la o',,idei-pomyslnosci narodu i pasistwa polskiego”, zashuguja na uznanie
ipéparéie.

Praghe zatem wyrazi¢ nadzieje, ze dzialalnosé lobbingowa Polskiego Lobby

Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend pomoze w wypracowaniu

e I
7/0442 2 Gt )

najwlasciwszych rozwigzan prawnych.




Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 29 marca 2008 roku

Otganizatorzy i Uczestnicy
ubileuszu 15 - lecia
olskiego Lobby Przemyslowego
Warszawa

serdecznie pozdrawiam uczestnikéw i organizatoréw uroczystych obchodéw 15 - tej rocznicy
owstania = Polskiego Lobby Przemyslowego imienfa = Bugeniusza  Kwiatkowskiego.
rosze przyjaé moje najlepsze gratulacje z okazji obchodzonego przez Patdstwa jubileuszu.
Pragne zlozy¢ wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym w dzialania Polskiego Lobby
Przemyslowego wyrazy uznania wobec roli, jaka organizacja odgtywa w debacie nad kondycjg
polskiej gospodarki i ksztaltem przemian ekonomicznych w naszym kraju.

Prowadzone przez Pafistwa przedsiewzigcie ma formule organizacji non - profit, opiera si¢
na pracy spolecznej i nie E)rsuje niczyich partykulamnych intereséw. W swoich analizach
i raportach staraja si¢ Pafistwo prezentowac szerokie, inter yscy%]jnatne, merytoryczne spojrzenie
i kierowaé si¢ najlepiej rozumiang polska racja stanu. Sa Pafistwo wierni przesianiu
Eugeniusza Kwiatkowslsiego, postaci o ogromnych zastugach dla polskiego pafistwa i gospodarki,
jednego z gléwnych twércéw historycznych przedsiewzied odrodzonej Rzeczypospolitej
- portu w Gdyni i Centralnego Okregu Przemystowego.

W swojej dziatalnosci opiniodawczej i opiniotwérczej pragng Padistwo pomagal w rozwiazywaniu
probleméw gospodarczych, w popularyzowaniu i przyswajaniu dobrych praktyk w zarzadzaniu
sektorem publicznym i przedsicbiorstwami, a takze ksztaltowal postawy mentalne
w érodowiskach zwiazanych z polskim przemyslem. Z uznaniem nalezy podkreslié liczne
inicjatywy i opracowania, przygotowane przez Pof,skie Lobby Przemystowe, jak Polska raga stans.

lementy alter ego prograz spodarczego czy tez Raport o stanie patistwa i sposobach jego naprany.
Nie ul'éga watpliwosci, ze Pafstwa wysitki 1 aktywno$¢, niejednokrotnie wymagajace odwag'
i nonkonformizmu, maja istotne znaczenie dla_polskiej gospodarki i przemian cywilizacyjny:
w naszym kraju, w budowanie suwerennej, demokratycznej, solidarnej Rzeczypospolitej,
o wydajnej i mocnej gospodatce.

Pragne raz jeszcze zlozyé Patistwu serdeczne gratulacje z okazji jubileuszu. Zycze wszystkim,
ktorzy zwiazali swoja wiedze, kwalifikacje i doswiadczenie z dzialalnoécia Polskiego Lobby
Przemystowego, wieln kolejnych osiagnieé oraz satysfakcji z pracy dla Polski.
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PARTNERZY
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO






POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Stowarzyszeniem Inzynierow
i Technikow Mechanikow Polskich
a Polskim Lobby Przemyslowym

Nawiazujac do wieloletniej wspotpracy Polskiego Lobby Prze-
myslowego ze Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mecha-
nikéw Polskich, majac na celu dzialania na rzecz dobra polskie;j
gospodarki i jej rozwoju, a takze dazac do zaciesnienia wiezi
miedzy Srodowiskami — inZynierskimi i przemystowymi, zawarto
porozumienie pomiedzy:

Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Pol-
skich, reprezentowanym przez prezesa SIMP - Andrzeja Ci-
szewskiego i wiceprezesa SIMP — Jana Salamonczyka

i Polskim Lobby Przemystowym, reprezentowanym przez koor-
dynatora PLP — Pawla Soroke.

§1
Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w § 9 pkt 3 statutu SIMP i zalozeniami progra-
mowo-organizacyjnymi PLP ustalaja wspolprace w zakresie
formutowania opinii i ekspertyz dotyczacych stanu polskiej

gospodarki, a zwlaszcza przemyshy, i docierania z nimi do gre-
miéw decydenckich i opinii publiczne;.

§2
Wspélpraca pomiedzy SIMP i PLP realizowana bedzie przez:
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1. Organizowanie dyskusji i debat z udzialem ekspertow SIMP
i PLP, poswieconych wybranym problemom ogélnym i bran-
ZOWym.

2. Organizowanie wspoélnych seminariow i konferencji o cha-
rakterze programowym.

3. Organizowanie wspélnych konferencji prasowych.

4. Wydawanie publikacji, prezentujacych wspélne opinie i sta-
nowiska.

83

W konsekwencji postanowien okreslonych w § 1 i § 2 strony

przyjmuja nastepujace zakresy obowiazkow:

1. Stowarzyszenie Inzynieréow i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich:

a) wspolne wystepowanie z PLP na wewnatrz, w przypad-
kach gdy od wystepujacego wymagane jest posiadanie
osobowosci prawnej,

b) udostepnianie nieodpltatne pomieszczen na zebrania PLP
i udzielanie mu swego adresu,

¢) przechowywanie dokumentacji PLP.

2. Polskie Lobby Przemystowe:

a) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez poszczegolne sekcje i towa-
rzystwa naukowo-techniczne SIMP,

b) udziat w konferencjach i seminariach organizowanych
przez SIMP,

¢) pomoc w redagowaniu wspoélnych wydawnictw,

d) promocje w Srodowiskach przemystowych dorobku SIMP
w zakresie postepu naukowo-technicznego.

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany oficjalnych do-
kumentow, stanowisk, materialéw konferencyjnych wydanych
przez kazda ze stron.
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§5
Strony postanawiaja, ze pelnomocnikami do spraw kontaktow
roboczych beda:

— ze strony SIMP - Kazimierz Lasiewicki,
— ze strony PLP — Pawel Soroka.

§6

Strony postanawiaja, ze co roku dokonywana bedzie ocena re-
alizacji niniejszego porozumienia.

§7
Porozumienie zawiera sie¢ na czas nieokreslony z mozliwoscig

jego wypowiedzenia przez kazda ze stron z terminem 3-mie-
siecznym.

§8

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmiacych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

89

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezes SIMP Koordynator PLP
Andrzej Ciszewski ei S
O / Vﬁ(/‘%&
' T stowamzvszenip e
iceprezes SIMP Inzyniergw | Techaikow Machanikaw Polsich
Jan'Salafenczyk oy L2read Gléwny POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWt

QL L 00-950 W-wa, ul. Swistokrzyska 14A ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
L\) _______ - {ZG SIMP)

00-050 Warszawa

Warszawa, 2004-03-10.
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Polskim Lobby Przemystowym
a Towarzystwem Wiedzy Obronnej

Pozytywne efekty dotychczasowej doraznej wspolpracy na rzecz
promowania obronnosci i bezpieczenstwa kraju, motywuja Pol-
skie Lobby Przemystowe i Towarzystwo Wiedzy Obronnej do na-
dania jej instytucjonalnej, bardziej Scistej i dynamicznej formy.
Dlatego tez uktadajace sie strony:

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
(PLP), reprezentowane przez koordynatora PLP — Pawla Soroke
i Towarzystwo Wiedzy Obronnej, reprezentowane przez prezesa
Zarzadu Glownego TWO — Wiestawa Jozwika zawieraja porozu-
mienie.

§1

Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w zaloZzeniach programowo-organizacyjnych PLP
i w statucie TWO (§ 6 pkt 3 i § 7 pkt 5), ustalaja nastepujace
plaszczyzny wspolpracy:

1) zapoznawanie i upowszechnianie dokumentéw prawnych
w dziedzinie obronnosci i gospodarki narodowej pracujacej
na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,;

2) popularyzowanie osiagnie¢ naukowych i technicznych, kra-
jowych i zagranicznych zwigzanych z obronnoscia;

3) formulowanie opinii i ekspertyz dotyczacych obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa;

4) wspoéldzialanie w przedsiewzieciach promocyjnych PLP i TWO,
m.in. na forum targéw zbrojeniowych.
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82

Wspobtpraca pomiedzy PLP i TWO realizowana bedzie przez:

1) organizowanie wspoélnych konferencji, sympozjow i warszta-
tow edukacyjnych o charakterze programowym;

2) wydawanie publikacji, prezentujacych dorobek naukowy
oraz opinie i stanowiska wypracowane przez oba stowarzy-
szenia,;

3) wymiane informacji o najistotniejszych przedsiewzieciach
PLP i TWO.

8§83

Realizujgc postanowienia § 1 i § 2 niniejszego porozumienia,
ukladajace sie strony przyjmuja nastepujace zobowiazania:
1. Polskie Lobby Przemystowe
a) udziat w konferencjach i warsztatach edukacyjnych orga-
nizowanych przez TWO;
b) pomoc w redagowaniu wspolnych wydawnictw;
c¢) promowanie w Srodowiskach przemystowych TWO oraz
jego mozliwosci marketingowych za posrednictwem wy-
dawnictw (,Wiedza Obronna”, ,Zeszyt Problemowy”, ,Biu-
letyn Informacyjny”) i ptyt DVD, CD;
d) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez TWO.
2. Towarzystwo Wiedzy Obronnej
a) udzial przedstawicieli TWO w przedsiewzieciach realizo-
wanych przez PLP, dotyczacych spraw obronnych i bez-
pieczenstwa panstwa;
b) udziat ekspertéw TWO w opracowaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez PLP;
c) promowanie dokonan PLP w sSrodowiskach, w ktorych
dziala TWO;
d) udostepnienie wydawnictw TWO dla autoréw publikuja-
cych materialy na temat przemystu a przemyshu zbroje-
niowego w szczegbdlnosci;
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e) wspotudzial w realizowaniu filméw promujacych polski
przemyst (zaktady, grupy zakladow przemystowych).

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany materialow
konferencyjnych wydawanych przez kazda ze stron.

8§85

Porozumienie zawiera sie¢ na czas nieokreslony z mozliwoscig
jego wypowiedzenia przez kazdg ze stron w terminie 3-mie-
siecznym.

86

Porozumienie nie powoduje dla zadnej ze stron zobowiazan fi-
nansowych.

87

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoéch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej strony.

88

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

E YSEOW:
bOLSKIE LOBBY PRZEM (SO

istakrzyska 14a Dox. G :

ul Swe {2G SIMP) 5

00-050 Warszawa R

oordynatgr PLP Prezgs %G TWO
(Il Sﬁﬁﬂ/ 2liy MWLV

Pawet Soroka
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Warszawa, dnia 19.06.2996 r.

POROZUMIENIE O WSPOLDZIALANIU
w sprawie strategicznych branz polskiego przemysiu

W okresie najblizszych dwoch lat zapadna zasadnicze decy-
zje dotyczace restrukturyzacji i przeksztalcen wlasnosciowych
wiodacych strategicznych branz polskiego przemystu i skupio-
nych w nich wielkich przedsiebiorstw oraz zwigzanego z nimi
zaplecza badawczego i rozwojowego. Koncepcje tych prze-
ksztalcen powstaja pod naciskiem wysoko rozwinietych krajow
Swiata i wielkich korporacji miedzynarodowych, a w ich two-
rzeniu przewaznie uczestnicza zagraniczne firmy konsultingo-
we. Wdrazanie zas tych koncepcji odbywa sie czesto z zasto-
sowaniem nieuczciwej konkurencji i monopolizacji Srodkéw
pomocowych. Nizej podpisani uwazaja, ze ze wzgledu na zna-
czenie strategicznych branz przemystu dla calej gospodar-
ki i potrzebe zachowania suwerennosci ekonomicznej Polski,
decyzje dotyczace ich przyszlosci powinny zapadaé¢ w parla-
mencie i pod kontrola niezaleznych sit spolecznych, zwlaszcza
Zwigzkow Zawodowych. W szczegélnosci niezbedne sa nieza-
lezne - alternatywne wobec rzadowych — opracowania dotycza-
ce kierunkéw przeksztalcen w branzach strategicznych.

Zwiazki Zawodowe, ktorych przedstawiciele podpisali ni-
niejsze porozumienie, beda wspoéldziatac z ekspertami Polskie-
go Lobby Przemystowego w tworzeniu tego rodzaju opracowan
oraz na rzecz ich uwzglednienia przez organy panstwowe odpo-
wiedzialne za polityke gospodarcza i przemystowa. Jednoczes-
nie beda wspoélnie monitorowac¢ procesy decyzyjne dotyczace
przysztosci tych branz i przeciwstawiac sie rozwiazaniom nie-
korzystnym dla Polski. Sygnatariusze porozumienia w swym
postepowaniu kierowac sie beda polska racja stanu w gospo-
darce i kryteriami efektywnosci ekonomicznej, przy uwzgled-
nieniu racji spotecznych i intereséw pracowniczych.
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Polskie Lobby Przemystowe

Dr Pawel Soroka /
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Federacja Zwiazkéw Zawodowych ,,Metalowcy”
Krzysztof Trzosowski
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Zwiazek Zawodowy ,, Kontra”
Krzysztof Fijalkowski SEKRETARZ

Komisfi Krajowej
Zwiqzku Zawadowego KO%A'
{

Krzyszpéf Fy Jclkaws

Zwiazek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego
Zbigniew Wyrzykowski przaNY R RAENT POARSImONESD

vV ce PRZEWO N\CZACY
Zbignie yrzykawsk:

Wolny Zwiazek Zawodowy ,,Sierpien - 807

Dr Gabriel Kraus o, N
M—— 20 {
40:00¢ Katowm% ul‘Wamawska
R4-3

Komisja Zaktadowa NSZZ , Solidarnos¢”
Kopalni Wegla Brunatnego ,, Betchatgw”
Ryszard Brzuzy stz-swg.mw

NSZZ 7Solidarno$¢ -80” przy Centrali
Klemens Dziubinski

Komitet Zatozycielski NSZZ | Solida
Andrzej Gérajek

Konfederacja Zwiazkéw Zaw@wych Prz
Zdzislaw Tuszynski \

——

Pederacja Zaktadowych Zwigzkéw Zawodowych Pracownikdw Energetyki
MikoZaj Bernas$

FEDERA CJ A P

Zwigzkéw h DNICZAC
Pracownikéw Encrgetykl PRZEWO }l A 11 7
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40-032 KATOWICE Mikojs) Bern@s =
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Sckeja Krajowej Energetyki NSZZ "Solidarnos¢ - 80”
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~DA KRAJOWA

1 Zwingtine F3wOcoeyzh ey i C e G
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* W 1999 r. Sekcja Krajowa Gérnictwa Wegla Brunatnego NSZZ ,Soli-
darnos$c¢” odstapita od ww. porozumienia.
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NSz 'Y SEKCJA KRAJOWA
PRZEMYSLU TELEELEKTRONICZNEGO
SEKRETARIAT METALOWCOW

SIEDZIBA :BYDGOSZCZ. ; adres do korespondencii : ul. Pilicka 6 85-776 Bydgoszcz

Przewodniczacy: Leszek Szmyt, tel. (0-52) 349 11 40; fax (0-52) 349 10 01
Sekretarz: Barttomiej Soszynski, ul. Okulickiego 7/9, 05-500 Piaseczno; tel.(0-22) 757 13 21.fax(0-22) 756 70 20

Piaseczno dn. 23. 11. 1998r.

Pan Pawel Soroka
Koordynator Polskiego
Lobby Przemystowego
ul. Swietokrzyska 14a
00-050 Warszawa

W zwigzku z kampanig wyborcza, jaka miala miejsce w tym
roku w naszym Zwigzku, nastapita niezawiniona przez nas przerwa w
naszych kontaktach.

Pragne poinformowaé Pana, ze Rada Sekeji Krajowej podjeta
decyzjg o kontynuowaniu naszej wspéipracy. Mysle, ze bedzie ona
pozyteczna dla obu stron, a najbardziej dia rozwoju przemystu
teleelektronicznego.

Ze zwigzkowym pozdrowieniem
SEKRETARZ SEKCJI KRAJOWES

PRZEMYSLU TELEELEEgochNEGo
D s (EL
rtto:

lej Soszyriski
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OG(')LNOKI,{AJ OWE ZRZESZENIE
ZWIAZKOW ZAWODOWYCH
PRACOWNIKOW RUCHU CIAGLEGO

Biuro Gléowne Warszawa

Adres :

03 - 503 Warszawa

ul. Oszmianska 20

Regon: 272313900
Konto bankowe - PKO S.A. 1 O/Belchatéw 10801297 - 941 - 27006 - 801000 - 111

kierunkowy : 0-22
tel/fax; 678 - 23 -20

NIP: 769 - 12 - 88 - 130

e-mail: ozzzpre@kki.pl

http://www.kki.pliozzzpre/ Warszawa, dnia 13.07.1999

BG/ 7/07/99

Polskie Lobby Przemyslowe
Koordynator
Dr Pawel Soroka

W dniu 13.07.1999 Zarzad Ogélnokrajowego Zrzeszemia Zwigzkow
Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciaglego podjal Uchwala nr2/13.07.99
decyzje o ratyfikowaniu treci porozumienia o wspoldzialaniu z Polskim Lobby
Przemyslowym w/s strategicznych branz polskiego przemyslu, tym samym
rozpoczynajgc oficjalng wspélprace z PLP.

Z powazaniem

O!elf\uku&sw irgentcr;'ie
Pr-c;vwﬁ W cr?uuéfygm 3
PRZEWO 1CZ C"

Zbignief] Stepieri
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Porozumienie Zwigzkéw
Zawodowych

mww -KADRA-'

40-032 KATOWICE, ul. Dabrowskiego 23 tel. 255-24-02; 255-10-17 w. 112, 160 fax: 256-12-83 tel.fex: 25243 (5

PKO BP Il O/K-ce 10202326-701907-270-1-111
Nr Regon 003498822

Katowice, 29 maj 2000 r.
L.Dz.222/2000/PZZ-KAD/K

Szanowny Pan

Dr PAWEL SOROKA
Koordynator

Polskie Lobby Przemystowe
Warszawa

Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych ,KADRA” zgodnie z uchwalg
Prezydium z dnia 19 kwietnia 2000 r. postanawia przystapi¢ do Porozumienia
o Wspétdziataniu w Sprawie Strategicznych Branz Polskiego Przemystu.

W zalaczeniu przesytam odpis uchwaty z posiedzenia Prezydium.

Przewodniczacy
Porozumienig Zwiazkg Zawodo RA”
J E UL ISZ
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Katowice, 19 kwiecien 2000 r.

UCHWALA nr4
Prezydium Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych ,KADRA”™

Prezydium Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych ,KADRA™ na posiedzeniu
w dniu 19 kwietnia 2000 r. postanawia o przystapieniu  do Porozumienia
o0 wspotdziataniu w sprawie strategicznych branz polskiego przemystu.

S D
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ZWIAZEK ZAWODOWY MASZYNISTOW KOLEJOWYCH W POLSCE
BIURO RADY KRAJOWEJ

03-734 Warszawa, ul. Targowa 74 (s. E, pak. 04)
tel.ffax, (+48 022) 513-36-81, tel. PKP 336-81

RK ZZM 12/02/02 Warszawa, dnia 11.02.2002r.

Pan

Dr Pawel Soroka
Koordynator Polskiego
Lobby Przemyslowego

Zwigzek Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce
potwierdza wspoéldziatanie z PLP. Wierzymy, ze w  dzialaniach
PLP na rzecz obrony polskiego przemystu znajdzie si¢ miejsce
dla obrony polskiej kolei.

Dotychczas  przygotowane wspélnie dwie  konferencje nt.
alternatywnych rozwiazan restrukturyzacji PKP pokazaly, ze jest
w Polsce wielu ludzi, ktorym  bliski jest problem ratowania
polskich kolei.

Liczymy, ze jak dotad gluche na stanowisko PLP i ZZM K wP .
ekipy rzadowe uwzglednia w swojej polityce gospodarczij
przedstawiane przez nas rozwiazania i efekt naszych wspolnych
dzialan bedzie widoczny.

TWIAZEK 2w g
A%LEJO H wMA zvmngw
PRE

Kaa aresyh
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TWIAZEK ZAWODOWY DYZURNYCH RUCHU PKP
RADA KRAJOWA

03 734 Warszawa ul. Targowa 74
tel/fax kol. 33 513 tel/fax poczt/ 0/22/51 33 513
RK ZZDR PKP Nr 153/2004 Warszawa, dnia 17.02.2004r.

Pan Pawel Soroka
Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14a (pokdj 540)
00— 050 Warszawa

Zwiazek Zawodowy Dyzurnych Ruchu PKP po zapoznaniu si¢ z
ustng propozycja przedstawiona przez Pana o podpisaniu Porozumienia o
wspéldziataniu pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym a Zwiazkiem
Zawodowym Dyzurnych Ruchu PKP w sprawie strategicznych branz polskiego
przemyshy, informuje, ze Zwiazek jest zainteresowany wspolpracg z Polskim
Lobby Przemystowym w temacie przysztosci transportu kolejowego.

Pragne Pana poinformowaé, ze Zgodnie z Uchwata Nr 15/2004
Rady Krajowej Zwiazku Zawodowego Dyzurnych Ruchu PKP z dnia 16.01.2004
roku, Zwiazek zglasza wolg nawiazania wspélpracy z Polskim Lobby
Przemystfowym.

Mysle, ze nasza wspélpraca bedzie pozyteczna dla obu stron i
przyniesie wymierne korzysci dla transportu kolejowego.

oo
I)Z pder2amn el

2widzek Zawodowy Dyzurmych Ruchy
Polskich Kolei Pafstwowych

Barbara T(nmand’er
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Rok zaloZenia - 1993
SR 0000 1906 69

Federacja
z j Zwiqzki Z: di
Prowadzacych Pojazdy Komunikacfi Micjakicj
w Rzeczypaspolitej Polskiej

Znak 25/06/04 Poznan 25.06.2004 ¢

Pan

Pawet Soroka

Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14a (pokdj 540 )
00 — 050 Warszawa

Rada Krajowa Federacji Zrzeszajacej Zwiazki Zawodowe Prowadzacych Pojazdy Komunikacji
Miejskiej w Rzeczypospolitej Polskiej oraz organizacje zwiazkowe zrzeszone w Federacji,
po przedstawieniu przez Pana problematyki dziatania Polskiego Lobby Przemystowego sa
zainteresowane wspoldzialaniem w sprawie strategicznych branz polskiego przemyshi, a zwlaszeza
tak trudnej dziedziny jaka jest komunikacja miejska w kraju i panstwach czionkowskich
Uil Europejskiej.

Pragng Pana poinformowag, ze Rada Krajowa Federacji Zrzeszajacej Zwiazki Zawodowe
Prowadzacych Pojazdy Komunikacji Miejskiej w Rzeczypospolitej Polskiej na swym Krajowym
Zjezdzie podjgta jednomysinie Uchwale Nr 5/ 6 /2004 Krajowego Zjazdu Federacji do podpisania
porozumier z Polskim Lobby Przemystowym na rzecz polskiej gospodarki a takze komunikacji
miejskiej.

Jestesmy przekonani, ze nasza wspotpraca bedzie pomyélna dla obu stron porozumienia na rzecz
polskiej gospodarki i komunikacji miejskiej.

W zataczeniu przesylamy kserokopig uchwaty oraz pieczecie organizacji podejmujacych
Uchwatg Federacji

Z wyrazami szacunku

ADRES Siedriba Federacji TEL/ FAX NIP
ul. Glogowska 131 Petla Tramw sjowa (061} 866 95 09 729-24-09-129
&0 - 244 Poznan Poznan - Gérezyn REGON
471285466
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Uchwata nr .2/ .6 /.. 2004

Federacja Zrzeszajaca Zwiazki Zawodowe Prowadzacych
Pojazdy Komunikacji Miejskiej w Rzeczpospolitej Polskiej

Dartéwek Zachodni 21.06.2004 r
Krajowy Zjazd Czlonkéw Federacji uchwala co nastepuje:

§1

ATORAZA. ... TILE QD LA EEL... FEJL’WA?/JO .....
DDA ... BEQLUMEP. .0 ASPATRALE.. EEREHACY
o AU ... LOBBE ... THLEMGSE UL s

..................................................................................................

..................................................................................................

................................................................................................................

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym /tajnym

llo$¢é organizacji zwiazkowych uprawnionych do glosowania ...

Tlogé gloséw . za” e
A

,przeciw” LA
., wstrzymujacych sig” .
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem //(95 2004 r
Skiad Komisji Skrutacyjnej Podpisy Komisji
...... odusaikk ... MiesTac..

e dpcedS. .. ///f’c/ slacs.
. ]@Jao/f/jwy

niepotrzebne skreslic.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE MAZEKZAWUDOWYPRAGOWNWWV

POLSKIES AKADE Rt ois SEKCJA NAGKI
ul. Swigtokrzyska 13a pok. 540 Ml NAUK e, Al
N M7 AL ey e
080 Warszawa - poczt, ul. Warynsk 2. p.
00 00-901 tel. 820-00-24, 666-40-59 TN Warszawa, tel. 825-73-63

POROZUMIENIE OBYWATELSKIE
organizacji spolecznych i zwiazkéw zawodowych
»Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”
z dnia 7 wrzeSnia 2004 roku

Wobec wyzwan przed jakimi stanela dzisiaj polska nauka, go-
spodarka, spoteczenstwo, a takze w zwiazku z ogé6lnie znanym
stanem organizacyjnym, budzetowym i zadluzeniowym Pan-
stwa, strony — sygnatariusze niniejszego porozumienia:

1. Polskie Lobby Przemystowe — reprezentowane przez dr Pawla
Soroke — Koordynatora PLP i prof. Andrzeja Janickiego — Prze-
wodniczacego Komisji Nauki i Postepu Technicznego PLP.

2. Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Polskiej Akademii Nauk
— reprezentowany przez mgr Janine Owczarek — Przewodni-
czaca Zwiazku i prof. Andrzeja Straszaka — Wiceprzewodni-
czacego Zwiazku.

3. Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarnos¢” — reprezentowa-
na przez dr Janusza Sobieszczanskiego — Przewodniczacego
Krajowej Sekcji i dr Piotra Lewandowskiego — Wiceprzewod-
niczacego Krajowej Sekcji oswiadczaja wole:

§1

Podpisania z dniem dzisiejszym porozumienia, ktérego celem
jest wspoldziatanie w wykorzystywaniu pojawiajacych sie szans
rozwojowych i w skutecznym rozwigzywaniu kluczowych prob-
lemow w obszarze wspélnym nauki, gospodarki i spoleczen-
stwa i ich relacjach wzajemnych - z wykorzystaniem inicjatyw
i potencjatu strony obywatelskiej w kraju i sieciach miedzyna-
rodowych.

51



82

W szczego6lnosci chodzi o:

— stworzenie i systematyczne funkcjonowanie obywatelskiej
platformy wymiany mysli i twérczego formulowania proble-
mow i propozycji inicjujacych dzialania wlasne i odwotuja-
cych sie do wspéldzialania strony rzadowej i strony samo-
rzadowej;

— zapewnienie systematycznego funkcjonowania owej platfor-
my dla dobra nauki, gospodarki i spoteczehstwa polskiego
w kontekscie strategii rozwojowych Unii Europejskiej i part-
nerow z poza niej;

— wykorzystywanie szans i mozliwosci powstajacych w ra-
mach wspoélpracy europejskiej i globalnej z uwzglednieniem
metod i sposobow tworzenia efektu synergii;

— opracowywanie strategii i przedtozen w sferze nauki i roz-
woju, kierowanych do organizacji i instytucji pozarzado-
wych, a zwlaszcza przedkladanych stronie rzadowej i samo-
rzadowej na mocy posiadanego autorytetu i wypracowanego
uznania owych stron dla dziatalnosci Porozumienia.

§3

Porozumienie tworzy swoj organ zwany ,Rada Porozumienia”.
W sktad Rady Porozumienia wchodzg sygnatariusze, ktoérych
podpis zostal zlozony pod tekstem Porozumienia, zwani takze
zalozycielami, i naukowe gremium zloZone z utytutowanych
pracownikéw naukowych.

§4

Przewodniczacych samego Porozumienia, a takze Rady Porozu-
mienia wybieraja ich uczestnicy.

Regulaminy Porozumienia i Rady Porozumienia zostana opra-
cowane w terminie 2 miesiecy i zostana zatwierdzone solidar-
nie przez sygnatariuszy tj. osoby podpisujace niniejsze Porozu-
mienie.
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8§85

Porozumienie ma charakter otwarty, a przystapienie do niego
kolejnych uczestnikéw wymaga uzgodnienia z jego sygnatariu-
szami.

Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w trzech jedno-
brzmiacych egzemplarzach po jednym dla kazdej uczestnicza-
cej strony.

PODPISY
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Reprodukcja oktadki publikacji PLP pt. ,Polska racja stanu”
(wydanie z marca 2000 r.), zawierajacej elementy alternatywnego programu
gospodarczego, opracowanego przez ekspertow
Polskiego Lobby Przemystowego

54



Od lewej: pltk. Tadeusz Swiniarski, dr Pawel Soroka, inz. Marian
Migdalski i mgr inz. Stefan Makowiecki. Konferencja prasowa PLP
poswiecona Strategicznym Programom Rzadowym w dziedzinie
obronnosci 19 grudnia 1995 r.

Posiedzenie Zespotu ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego przygoto-
wujacych alternatywny program gospodarczy dla Polski. Od prawe;j:
inz. Jerzy Horodecki, dr Pawel Soroka, prof. Przemystaw Woéjcik
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APEL

O PODJECIE NOWOCZESNEJ
REINDUSTRIALIZACJI POLSKI
ogloszony podczas uroczystosci

19-tej rocznicy powstania

Polskiego Lobby Przemyslowego

w dniu 31 marca 2012 roku

w Warszawie

Zebrani na uroczystosci rocznicowej Polskiego Lobby Prze-
mystowego uwazaja, iz w obliczu globalnego kryzysu finansowo-
-gospodarczego, niezwykle przyspieszonych zmian technologicz-
nych, spotecznych i ulatwionej migracji w celach zarobkowych,
naglaca potrzeba jest podjecie nowoczesnej reindustrializacji
Polski. Jej odpowiednikiem w historii Polski byl realizowany
z rozmachem, wielka konsekwencja i skutecznoscia program
budowy od podstaw Centralnego Okregu Przemyslowego. Po-
wstawal w drugiej polowie lat trzydziestych ubieglego wie-
ku dzieki zaangazowaniu wybitnego polityka gospodarczego
i meza stanu Eugeniusza Kwiatkowskiego. JesteSmy przeko-
nani, ze to jedyna droga do zbudowania i utrzymania przewagi
konkurencyjnej naszej gospodarki, jak réwniez do zrownowazo-
nego rozwoju kraju, co doprowadzi do umocnienia pozycji Polski
w Europie i na Swiecie.

Zwracamy sie z Apelem do najwyzszych wladz Panstwa —
Prezydenta RP, Rzadu i Parlamentu — o przygotowanie narodo-
wego programu reindustrializacji i podjecie energicznych dzia-
lan w celu jego realizacji. Apelujemy takze do spoteczenstwa,
organizacji pozarzadowych i zwiazkéw zawodowych o poparcie
tej wizji.
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Polskie Lobby Przemystowe uwaza, ze gtowna idea strategii
rozwoju przemystu w Polsce, w najblizszym dwudziestoleciu,
powinno by¢ wykorzystanie nowej fazy rozwoju przemystu swia-
towego. Pozwoli to przeprowadzi¢ nowoczesna reindustrializacje
Polski, czyli ponownie ozywi¢ przemyst. Oczekiwane ozywienie
przemystu Swiatowego stwarza Polsce wyjatkowa, by¢ moze nie-
powtarzalng, szanse rozwoju. Przynosi rowniez mozliwos¢ sko-
rygowania bledow popelnionych wobec polskiego przemystu
w okresie transformacji w latach 1989-2012. Tak rozumiana
industrializacja nie jest bynajmniej préba odwroécenia historii,
czy tez powrotu do przesztosci, a tym bardziej powtarzania mo-
delu intensywnej industrializacji, zrealizowanej w PRL. Jest na-
tomiast droga do rozwigzania nowych probleméw o kluczowym
znaczeniu dla przysztosci Polski. Nowa industrializacja musi sie
zasadniczo rézni¢ od jej poprzednich form znanych z przesztosci.

O ile celem industrializacji w PRL bylo wprowadzenie kraju
w ere cywilizacji przemysltowej, to obecna ma na celu wprowa-
dzenie Polski w epoke cywilizacji informacyjnej, czyli kolejna
faze rozwoju Swiata. W jej ramach szczegélnie pozadane bedzie
stwarzanie warunkow do powstawania nowych przedsiebiorstw
oraz firm przemyslowych opartych na wiedzy i podmiotowym
wykorzystaniu kapitatu ludzkiego, a takze najnowszych techno-
logii, w tym podwdjnego zastosowania — zrodzonych w przemy-
Sle obronnym i technologii informacyjnych.

Jak rozumie¢ nowoczesna reindustrializacje? Po pierwsze,
jako stanowcze przelamanie stereotypow myslenia o przemysle
i produkcji jako relikcie przesztosci. Po drugie, jako uswiado-
mienie faktu, ze kraje i miasta, ktére zachowaly przemyst lub
rozwinely nowe galezie produkcji sg bardziej odporne na kryzy-
sy wywodzace sie z rynkéw finansowych. Po trzecie, jako potrze-
be ochrony infrastruktury technicznej, ktére Panstwo zbudowa-
o w minionym okresie, poniewaz stanowi ona baze do szybkiej
reindustrializacji.

Apelujac o podjecie nowoczesnej reindustrializacji podkre-
Slamy, ze musi ona mie¢ wymiar krajowy, ale i lokalny. Dosko-
nalym przykladem jest sytuacja terenéw po bylych ZPC Ursus
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w Warszawie, gdzie lokalny samorzad — sila inercji — usiluje
wprowadzi¢ w miejsce przemyshu, zweryfikowana negatywnie
przez obecny kryzys, wizje miasta ustug i konsumpcji. Tymcza-
sem prawdziwg potrzeba, jak wskazuja w tej chwili eksperci pol-
scy i zagraniczni, jest tworzenie struktur wspierajacych nowo-
czesny przemyst bedacy motorem napedowym miast i Panstw,
oparty na wiedzy i kapitale ludzkim, tworzacy liczne miejsca
pracy w nowych branzach i zawodach.

Szczegbdlowe propozycje dotyczace podjecia nowoczesnej re-
industrializacji kraju zawarte zostaly w opracowanym przez
ekspertow Polskiego Lobby Przemyslowego Raporcie pt. ,,Stra-
ty w potencjale polskiego przemystu i jego utomna trans-
formacja po 1989 roku. Wizja nowoczesnej reindustrializa-
¢ji Polski”.

Pod Apelem podpisala sie wiekszosé uczestnikéw uroczysto-
Sci 19-lecia powstania Polskiego Lobby Przemystowego.

61



Polskie Lobby Przemysiowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54

tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 7 czerwca 2012 r.

Szanowny Pan
Bronistaw Komorowski
Prezydent RP

{
. [74%‘0{(“6/ (Z@“,,rg ﬁ?"” ]‘},/54@ C )

Uprzejmie przesylamy  Panu Prezydentowi najnowszy Rocznik
Polskiego Lobby Przemyslowego zawierajacy nasz najnowszy Raport pt.
,Straty w potencjale polskiego przemystu i jego ulomna transformacja po 1989
roku. Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski” ( od strony 173 ) Ukazuje
on m.in. bledy w transformacji polskiego przemystu, zwlaszcza na poczatku lat
90-tych. Zostal on juz bardzo szeroko upowszechniony oraz oméwiony w
Internecie i zamieszczony na wielu portalach i stronach internetowych (
wystarczy wystukaé w wyszukiwarce google.pl jego nazwe ). Zataczamy takze
Apel o podjecie nowoczesnej reindustrializacji oraz MEMORIAL
Polskiego Lobby Przemyslowego dla najwyiszych wiadz
Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie pilnej potrzeby przygotowania Polski
do nowej fazy rozwoju przemystu Swiatowego.

Zal.3 ' /
2 WZ,(Z’W: D70 (e 1 lle

Koordynator
Polskiego Lobby Pmmyﬂ;pgo
/ / 7
/L‘/C“(ﬂ % —retda
Prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka
tel. 603-425-568
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Konferencja w Legnicy w dniu 18 listopada 1999 r. pt. ,Strategia
przeksztalcen polskiej energetyki”. Od lewej: prof. Wlodzimierz
Bojarski, ptk Jerzy Kade, Zbigniew Stepien, dr Pawel Soroka
i inz. Boguslaw Zacharjasiewicz

Posiedzenie ekspertéw Polskiego Lobby Przemyslowego i przedstawicieli
rolniczych zwiazkéw zawodowych w sprawie przemystu
rolno-spozywczego. Od lewej: Andrzej Lepper i Roman Wierzbicki
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Warszawa, 31 marca 2012 r.

MEMORIAL
Polskiego Lobby Przemyslowego
dla najwyzszych wladz Rzeczypospolitej Polskiej
w sprawie pilnej potrzeby przygotowania Polski
do nowej fazy rozwoju przemysltu Swiatowego

Polskie Lobby Przemysltowe ocenia, ze:
proces urynkowienia gospodarki po 1989 r. byl stuszny i nie-
uchronny, dostosowanie przemystu w Polsce do dziatania na
warunkach rynkowych byto tym samym konieczne,

w 20-leciu transformacji osiagnieto na tej drodze zasadniczy
postep. Jednakze réwnoczesnie w polityce gospodarczej pan-
stwa w stosunku do przemystu krajowego popelniono w okresie
transformacji szereg zasadniczych btedéow. Wywotaly one niepo-
kojace procesy i spowodowaly utrate znacznej czesci potencjatu
przemystu krajowego. Ocene tych bledéw oparta na podstawie
naukowej, przedstawia zalaczony Raport Polskiego Lobby Prze-
myslowego o obecnym stanie przemystu w Polsce i przebiegu
jego transformac;ji.

Z ustalen tego raportu wynika jednoznacznie, ze konieczna
staje sie dzis jak najszybsza korekta popelnionych bledow i eli-
minacja nieprawidlowosci, ktére wystapily w procesie transfor-
magcji. Ich usuniecie wymaga reorientacji dotychczasowej polity-
ki w przemysle lub wypelnienie jej zupelnego braku w szeregu
dziedzinach.

Potrzeba tych zmian staje sie coraz bardziej palaca i pil-
na wobec wystepujacych obecnie nowych tendencji i proceséw
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w przemysle Swiatowym, uprzednio nie przewidywanych. Moga
one w istotny sposéb zmieni¢ dotychczasowe oceny stanu i per-
spektywy jego rozwoju. Trzeba wiec jak najszybciej dostosowac
przemyst w naszym kraju do nowej sytuacji, jezeli ma on spro-
sta¢ wyzwaniom przysztosci.

Niestety te nowe tendencje, zdaniem Polskiego Lobby Prze-
mystowego, nie znajduja nalezytego wyrazu w biezacej i dtugo-
okresowej dziatalnosci rzadu. Jednym z tego przykladéw moze
by¢ niemal catkowite pominiecie probleméw rozwoju przemystu
/z wyjatkiem energetyki/ w studium rzadowym na temat strate-
gii rozwoju kraju na okres do roku 2030. Nie sa one tez dosta-
tecznie znane opinii publiczne;.

Z tych wzgledow za nasz obowiazek uwazamy przedstawic te
problemy w niniejszym memoriale szerszej opinii publiczne;.

I. Nowe elementy sytuacji w przemysle Swiatowym

Polskie Lobby Przemystowe uwaza, ze najwickszy wplyw na
dalszy rozwoj sytuacji w przemysle Swiatowym moze wywrzec
9 nowych tendencji i proceséw. Ze wzgledu na ich zasieg Swia-
towy, mozna je uznac¢ za megatrendy wspotczesnej nam doby.
Z tego wzgledu wymagaja one szczegblnej uwagi i dziatlan dosto-
sowawczych.

Sa to:

1) W ostatnim okresie w zasadniczy sposéb zmienia sie
ocena perspektyw dalszego rozwoju przemystu swiatowe-
go.

Nie sprawdzily sie wizje i przewidywania upadku w przemy-
Sle Swiatowym, ani zasadniczego zmniejszenia roli przemystu
we wspoélczesnym rozwoju gospodarczym. Upadkowi bowiem
tradycyjnych jego galezi, zwlaszcza w przemysle ciezkim, towa-
rzyszy niezwykle szybki rozwéj nowych przemystow, bardziej
nowoczesnych, opartych na najnowszych technologiach. Rewo-
lucja informatyczna i stworzona przez nia nowa gospodarka nie
zmienila kluczowej roli, jaka nadal odgrywaja dobra przemysto-
we w handlu zagranicznym /udziat ushug nie przekracza w tych
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obrotach 10%/, ani tez zmniejszenie jego roli w zaspokajaniu
najbardziej masowych, codziennych potrzeb konsumpcyjnych
ludzi.

Kryzys globalny, jaki wystapil na swiecie w 2008 r. spowo-
dowal, ze w wielu krajach podjeto aktywne dzialania na rzecz
ozywienia rozwoju przemyshu. Jego rozwéj ma by¢ bowiem wy-
korzystany jako narzedzie walki z kryzysem. Stad termin ,o0zy-
wienie przetwoérczosci przemystowej” /”boosting manuacturing”/
stalo sie¢ w ostatnim okresie najczesciej uzywanym hastem
w wypowiedziach politykéw i na lamach Srodkéw masowego
przekazu. Sam rozwdj przemystu stal sie znowu modny. Ten-
dencja ta wystepuje nawet w krajach, ktére pod wplywem dok-
tryny neoliberalnej, weszly w faze glebokiej deindustrializacji,
jak USA i Wielka Brytania. Mamy wiec zupelnie nowa sytuacje.

2. W ostatnim okresie na tym tle pojawily sie glosy,
postulujace ponowne rozwazenie /’rebalancing”/ dobrych
i zlych stron obecnych wzajemnych relacji pomiedzy prze-
mystem, a sektorem ustug.

Charakterystyczna z tego punktu widzenia moze byé wy-
powiedz ministra rzadu brytyjskiego Vince’a Cable, kiedy mo-
wit o koniecznosci odejscia od dominacji ustug finansowych
na rzecz wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Wielkiej Brytanii
w bardziej trwalych materialach /”more tangible struff’/. Wsrod
tych ostatnich zas calkowicie dominujg dobra przemystowe.
Oznaczaloby to ostabienie trendu rosnacej dominacji sekto-
ra finansowego, ktory charakteryzowal ostatnie 50 lat rozwoju
gospodarki §wiatowej. Istotnym przejawem zmian w pogladach
moze by¢ tez pojawienie sie, nawet w kolach konserwatywnych,
krytyki premier M. Thatcher za likwidacje wszelkich zachet
i przywilejow sprzyjajacych rozwojowi przemystu w Wielkiej Bry-
tanii, co stalo sie przyczyna zbyt daleko idacego regresu w roz-
woju przemystowym tego kraju.

3. W ostatnim okresie umacnia sie poglad, ze najbliz-
sze co najmniej 50 lat bedzie okresem dominacji wielkich
gospodarek.
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Gwaltowny wzrost roli na rynku Swiatowym takich krajow,
jak Chiny, Indie, Brazylia, a czeSciowo w przysztosci i Rosja,
okreslanych skrotem BRIC, jest jedna z najbardziej charaktery-
stycznych cech wspoélczesnej nam gospodarki. Dotacza one do
USA i Unii Europejskiej, jezeli zdola ona bardziej zintegrowac
swoja gospodarke i catkowicie zdominuja gospodarke swiatowa.
Oznaczac¢ to bedzie nie tylko zmiany w miedzynarodowym po-
dziale pracy. Spowoduje rowniez powazne zmiany w makroeko-
nomicznej stronie gospodarki Swiatowej, a zwtaszcza w ksztalto-
waniu sie popytu oraz inflacji.

4. W ostatnim okresie wlasnie pod wplywem wzrostu
poziomu zycia w tych krajach wzrost w wyjatkowo szyb-
kim tempie popyt rynku swiatowego na tradycyjne dobra
przemyslowe i rolnicze, i to rowniez na wytwarzane w tych
przemyslach, ktore uznawano za przestarzale i o maleja-
cym znaczeniu /”declining”/. Powstala w ten sposéb po raz
pierwszy od dtuzszego czasu mozliwosé rewitalizacji szere-
gu starych przemystow.

Wzrost spozycia w krajach, zamieszkanych przez prawie 3
mld ludzi /czyli 40% ludnosci $wiatowej/ rodzi jednak nowe
problemy i dylematy. Problemy te wystepuja tym silniej, Ze pod
wplywem dzialania prawa demonstracji, czyli wzorowania sie
na poprzednikach, wzrost konsumpcji w tych krajach przebie-
ga niemal tak samo lub bardzo podobnie jak model konsumpcji
w krajach najbardziej rozwinietych. W przyszlosci szczegodlnie
donioste konsekwencje dla gospodarki swiatowej moze spowo-
dowaé stopniowe przestawianie sie diety chinskiej z ryzu na
mieso, czy tez zamiar zwiekszenia liczby samochodéw osobo-
wych o 0,5 mld w tym kraju. Jezeli nie spotka si¢ to z odpo-
wiednig podaza, moze to przyczynic¢ sie do ozywienia procesow
inflacji i dodatkowo obcigzy¢ srodowisko.

5. W ostatnim okresie obserwuje sie wyrazny wzrost
roli duzych zakladow przemyslowych /o zatrudnieniu po-
nad 1000 osob/ i zmiane oceny ich roli we wspotczesnym roz-
woju przemyslowym. Znacznie lepiej odpowiadaja one bowiem
wymogom procesow globalizacji, niz zaklady male i Srednie /
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SME/. Sa bowiem bardziej odporne na wahania koniunktur
miedzynarodowych, silniejsze w konfrontacji z wielkimi koncer-
nami i korporacjami, bardziej innowacyjne i maja wieksze moz-
liwosci prac badawczych, i to w okresie kiedy rola nauki ros-
nie w zasadniczy sposob. Ma to miejsce w okresach kryzysow.
Osiagaja wreszcie 2-3 krotnie wyzszy poziom wydajnosci pracy,
niz w zakladach matych i srednich /SME/. Brytyjski ,,The Eco-
nomist” nie pozostawia zadnych ztudzen, ze likwidacja duzych
zakladow byla bledem i stwierdza wprost ,brak duzych towa-
rzystw /zakladow — dop. PLP/ staje na przeszkodzie wysitkom
na rzecz ozywienia przemystu przetworczego”. W tym klimacie
pojawiaja sie, a wlasciwie wracaja takie hasla jak: ,duze jest
piekne” /”big is beautiful’/.

6. W ostatnim okresie pojawiaja sie glosy, ze zbliza
sie koniec ery tanich towarow przemysltowych pochodze-
nia chinskiego, ktore zalewaly rynki swiatowe. Jest to bez-
posrednim wynikiem wzrostu plac robotnikéw w Chinach i in-
nych krajach o najtanszej pracy. Do przeszlosci wiec odchodzi
juz praca za garstke ryzu. Oznacza to ostabienie podstawowego
czynnika konkurencji tych krajow. ,The Economist” w artyku-
le o znamiennym tytule ,,Czy koniec tanich towaréw” ocenia, ze
istotne zmiany pod tym wzgledem moga wystapi¢ jeszcze przed
2030 rokiem. Oznaczatoby to, ze masowa podaz tanich towarow
chinskich nie bedzie juz hamowac inflacji Swiatowej, jak to mia-
lo miejsce w ostatnich 30 latach.

7. W zwigzku z tym pojawia sie mozliwosé¢ zmiany
w dotychczasowym kierunku przemieszczania sie prze-
mystu z krajow najbardziej uprzemysltowionych do krajow
o najtanszej pracy._A tym samym podwazaloby to dotychcza-
sowe przewidywania, ze Chiny stana sie ,fabryka” swiata. Nie
wyklucza sie, ze w rezultacie po dominacji procesu ,delokacji”,
czyli przemieszczania sie¢ przemystu z krajow najwyzej uprzemy-
slowionych do krajéow o najtanszej pracy moze wystapic¢ tenden-
cja odwrotna, nazwana ,redelokacja”, to jest przemieszczanie
sie przemystu w kierunku powrotu niektérych przemystow do
krajow, z ktorych poprzednio one odplynely. Najwicksze szanse
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dotycza tu przemysléw wysokiej techniki ze wzgledu na wysoki
w nich udzial kosztéw pracy oraz przemystow wytwarzajacych
masowe wyroby konsumpcyjne o pewnych wymogach mody lub
istotnej roli czynnikéw kulturowych w upodobaniach konsu-
mentow.

8. Szczegolna role w ostatnich przemianach w prze-
mysle swiatowym odgrywa jednak niewyobrazalny awans
i ekspansja przemystu ekologicznego. Przemyst ten, ktory
w przesziosci stanowit tylko jeden z kierunkéw wytwoérczosci
przemystowej, dzisiaj przeksztalca sie w przemyst, ktory decydo-
wac bedzie o losach i szansach przetrwania wszystkich innych
gatezi i przemyshu jako calosci. Dostosowanie catego przemystu
do wymogow ochrony Srodowiska, przyrody i klimatu jest row-
niez jedyna droga do zahamowania niezwykle szybko rosnacych
strat, spowodowanych ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi,
jak huragany, burze, powodzie, itd. Straty te w skali swiatowej
wzrosty z niecatych 70 mld USD w roku 1980 do prawie 380
mld USD w roku 2011, czyli ponad 5,5-krotnie. Stwarza to naj-
wieksze zagrozenie dla wspolczesnej gospodarki. W tych warun-
kach nie mozna wykluczy¢, ze za 20-30 lat gléwnym kryterium
konkurencyjnosci stanie sie zdolnos¢ funkcjonowania przemy-
shu bez zagrozen dla srodowiska. Najpilniejszym zadaniem staje
sie zwlaszcza zahamowanie emisji CO, do atmosfery. Ale rozwdj
przemystu ekologicznego stwarzac tez bedzie ogromna szanse.
Powszechnie przyjety jest dzi§ bowiem poglad, ze przemyst ten
bedzie sektorem najszybszego i najbardziej dynamicznego wzro-
stu w XXI wieku.

9. Najwiekszy jednak wplyw na sytuacje w przemysle
bedzie wywieral fakt, ze badania nad nowymi technolo-
giami znalazly si¢ w najbardziej donioslym momencie osiagania
juz ich dojrzalosci do zastosowania w praktyce przemystowe;.
W ten sposob przemyst swiatowy stanie w obliczu po-
wszechnej wymiany technologii w przemysle, w tym lacznie
z technologiami przetoméw /”break-through technologies”/. Eks-
perci uwazaja, ze po 15 latach bardziej umiarkowanego tem-
pa tej rekonstrukcji /1996-2010/, osiagnie ona kulminacyjny
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poziom w 5-leciu 2016-2020, tak jak poprzednio tym okresem
bylo 5-lecie 1991-1995, kiedy nastapilo opanowanie w przemy-
Sle swiatowym Internetu i technologii teleinformatycznych. Te-
raz masowa wymiana technologii w ciagu najblizszych 10 lat
moze staé sie jednym z najwazniejszych impulséw do rozwoju
przemystu swiatowego w tym okresie. Wymiana ta nie ograni-
cza sie tylko do technologii cyfrowych. Jak stwierdza , The Eco-
nomist”: ,Jest to cos$ znacznie wiecej niz zdyskontowanie tylko
technik cyfrowych”. Chodzi o kilka technologii przetomu /”bre-
ak-through technologies”/ .

Reasumujac, przedstawione wyzej 9 nowych trendéw i pro-
cesOwW bedzie oznaczac nie tylko zmiany w sytuacji w przemysle.
Prowadzi¢ one moga zarazem do odwrécenia szeregu paradyg-
matoéw, czyli sposobu rozumienia celéow dziatalnosci gospo-
darczej, ktore jak dotychczas panowaly w swiadomosci indy-
widualnej i zbiorowej naszego pokolenia. Znajdujemy sie wiec
w obliczu wielkiej przemiany cywilizacyjnej, ktérej wyzwaniom
musimy sprostac.

II. Swiat w obliczu nowej fazy rozwoju przemyslowego

Pod wplywem przedstawionych wyzej tendencji coraz po-
wszechniejsze staje sie przekonanie, ze Swiat stoi w obliczu no-
wej fazy rozwoju przemystowego. Wynikac¢ ona bedzie z 3 glow-
nych przyczyn, o ktérych byla mowa juz wyzej, a mianowicie
tendencji do ozywienia przetwoérstwa przemystowego /”boosting
manufacturing”/ i wejscia w faze masowej wymiany dotychczas
stosowanych przemystowych technologii oraz nie notowanej do-
tychczas ekspansji przemystu ekologicznego.

Roéznice dotycza jedynie oceny skali tego przyspieszenia.
Najbardziej radykalny w tych ocenach jest wybitny ekonomista
amerykanski Lester Thurow, ktéry przewiduje ,trzecia rewo-
lucje przemyslowa”. Bardziej umiarkowane sa przewidywania
»The Economist”. Ale i on nie wyklucza mozliwosci rewolucji
przemystowej opartej na nowych technologiach. W sumie prze-
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waza poglad, ze kolejna faza rozwoju przemystowego jest nie-
uchronna.

Polskie Lobby Przemyslowe uwaza, ze stwarza to nowe szan-
se rozwoju przemyslowego dla wszystkich krajow, ktére beda
umialy naleZycie te szanse wykorzystac. Szczegblnie wielkg
szanse stwarza to jednak krajom opéznionym dotychczas w roz-
woju przemystowym. W zasadniczy sposéb moze utatwic¢ to bo-
wiem likwidacje niedorozwoju przemystu i opdéznien w pozio-
mie technologii. Po prostu dlatego, ze latwiej jest konkurowaé
w dziedzinach nowych, gdzie wszyscy partnerzy rynkowi startu-
ja z podobnego punktu wyjscia, niz dogania¢ kraje, ktére uzy-
skaly duze wyprzedzenie i silng pozycje na rynku swiatowym.
Warunkiem wykorzystania tej szansy jest jednak wczeS$niejsze
przygotowanie programu dzialan, niezbednych w tym celu.

Polskie Lobby Przemyslowe w tej sytuacji wystepuje
Z wizjq nowoczesnej reindustrializacji Polski, ktorej szcze-
goly zawarte zostaly w zataczonym wydawnictwie — naj-
nowszym roczniku PLP, a konkretnie w zamieszczonym
w nim Raporcie pt. ,,Straty w potencjale polskiego przemy-
stu i jego ulomna transformacja po 1989 roku. Wizja no-
woczesnej reindustrializacji Polski” (www.plp.info.pl)
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 (ZG SIMP)
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl; www.plp.info.pl

Warszawa, 4 grudnia 2012 r.
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Donald Tusk
Prezes Rady Ministrow
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Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego przesyta
swoje stanowisko w sprawie powotlania spolki ,.Inwestycje Polskie”.
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Warszawa, 5 grudnia 2012 r.

Stanowisko
Polskiego Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w sprawie
powolania spolki ,Inwestycje Polskie”

Polskie Lobby Przemyslowe przyjmuje z zadowoleniem zapo-
wiedz powolania spoélki ,Inwestycje Polskie” oraz wykorzystania
w jej finansowaniu mechanizmu kredytujacego Banku Gospo-
darstwa Krajowego. Jest to wykorzystanie postulatu PLP, poja-
wiajacego sie miedzy innymi w naszym Raporcie z marca 2012
roku!, w ktérego czesci pt. ,Wizja nowoczesnej reindustriali-
zacji Polski” rekomendowaliSmy m.in. powstanie panstwowej
korporacji dla wspierania rozwoju przemyshu polskiego. Po-
winna ona wspiera¢ tanim kredytem, jak rowniez dotacjami,
przedsiewziecia inwestycyjne o waznym znaczeniu dla kra-
ju. ZaznaczyliSmy, iz wiodaca role w tym procesie powinien
pelni¢ Bank Gospodarstwa Krajowego. Uwazamy bowiem, ze
stworzenie tego rodzaju mechanizmu znaczaco podwyzszy
zdolnosci inwestycyjne Polski, jednoczesnie pozwoli zmniej-
szyC ograniczenia rozwojowe powodowane konsolidacja fi-
skalna.

Polskie Lobby Przemyslowe zaznacza zarazem, iz efek-
tywne wykorzystanie tego rodzaju dzwigni inwestycyjnej po-
winno by¢ kluczowym elementem szerzej zakrojonej strategii

! Patrz: RAPORT POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO - ,Straty
w potencjale polskiego przemystu i jego ulomna transformacja po 1989
roku. Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski” w szczeg6lnosci strony

75-86. Raport dostepny pod adresem: http://www.plp.info.pl/dokumen-
ty /2012 /Raport%200%20przemysle.pdf
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reindustrializacji Polski. Jej celem powinno byc¢ dlugookre-
sowe powickszenie potencjatu gospodarczego kraju za po-
moca Swiadomej przebudowy i przemiany struktury gospo-
darki ukierunkowanej na stworzenie badz wzmocnienie roli
bardziej wydajnych i nowoczesnych jej galezi. Pozwoliloby
to zwigckszy¢ wartoS¢ dodana, wytworzona w przeliczeniu na
jednego mieszkanca naszego kraju. Tym samym zmniejszyc
nasze opoznienie pod tym wzgledem. Réwnocze$nie spowo-
dowaloby to zmniejszenie obecnie nadmiernego, a docelowo
likwidacje deficytu handlowego w obrotach dobrami przemy-
slowymi dzieki zwiekszeniu atrakcyjnosci eksportu, jak row-
niez stopniowe podniesienie sily nabywczej obywateli dzieki
zwiekszeniu liczby lepiej platnych miejsc pracy.

W szczegolnosci zwracamy uwage na potrzebe uwzgled-
nienia w takiej strategii nadchodzacej swiatowej fali ,tech-
nologii przelomow” (break-through technologies), przewidy-
wanej na lata 2015-2020. Jak zauwazamy we wspomnianym
Raporcie, ta masowa wymiana technologii spowoduje nowy
etap procesu reindustrializacji w krajach rozwinietych. Dlatego
przygotowanie sie do niego juz dzisiaj poprzez wdrozenie i uru-
chomienie krajowej produkcji wielkiej skali w tych obszarach
przyniesie dlugoterminowe korzysci w postaci szybkiego wzro-
stu wydajnosci i konkurencyjnosci krajowej produkc;ji.

Kluczowe znaczenie z tego punktu widzenia ma rozwoj prze-
mystow wysokiej techniki przez rozwiniecie na wspolczesnie nie-
zbedng skale frontu prac naukowo-badawczych i stworzenie na
tej podstawie przyczotkow dla powstawania nowych galezi prze-
mystu, opartych na nowoczesnych technologiach. Popyt rynku
Swiatowego na wyroby tych przemystow rosnie bowiem najszyb-
ciej i z najwiekszym nasileniem przebiegaja w nich procesy inno-
wacyjne. Dlatego najwieksze potrzeby rozwoju dotycza dzis elek-
troniki, teleinformatyki, biotechnologii i nanotechnologii, chemii
specjalizowanej oraz sprzetu dla potrzeb medycyny, ochrony sro-
dowiska i klimatu. Trzeba réwnoczesnie tworzy¢ silnie dziatajace
zachety dla przemystéow wykorzystujacych krajowe zaplecze ko-
operacyjne i baze badawczo-rozwojowa w naszym kraju.
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W swietle powyzszego decyzje inwestycyjne powinny byc¢
czeScia zintegrowanego myslenia o rozwoju nauki i badan, po-
prawie stanu infrastruktury technicznej i kapitatu ludzkiego
oraz strategicznych decyzji co do przysztosci polskich branz. Ta
ostatnia uwaga obejmuje zaréwno konieczno$s¢é wyboru Sciezki
wchlaniania postepu naukowo technicznego przez nowotwo-
rzone galezie przemyshu, jak i uwzglednienia stanu krajowych
zasobow surowcowych i ich potencjatu oraz kwestii wlasnoscio-
wych w spoétkach Skarbu Panstwa. Jest to szczegolnie istotne
w Swietle zamiaru wniesienia przez Ministerstwo Skarbu Pan-
stwa aportem do Banku Gospodarstwa Krajowego czesci akcji
posiadanych przez Ministerstwo.

Polskie Lobby Przemystowe uwaza, iz wykorzystanie akcji
spotek Skarbu Panstwa do powiekszenia stanu aktywéw BGK
jest jednym z mozliwych rozwiazan. W rozsadny sposob zwiek-
szy to mozliwosci kredytowania inwestycji waznych dla rozwo-
ju gospodarczego kraju. Jednoczesnie niezwykle wazne jest, aby
nie uszczupli¢ przez sprzedaz tej czesci akcji posiadanych przez
Skarb Panstwa, ktérych posiadanie jest cennym instrumentem
polityki gospodarczej i ksztaltowania rynku, szczegolnie w ob-
szarach strategicznych, takich jak energetyka.

Polskie Lobby Przemystowe apeluje o wdrozenie innych re-
komendacji i propozycji z naszego Raportu, takich jak m.in. od-
pisy podatkowe na wydatki badawczo- rozwojowe, czy tez utwo-
rzenie funduszu rewolwingowego udzielajacego kredyty typu
»bez zysku” dla przedsiewzieé¢ w sferze wysokiej techniki. Jed-
noczesnie deklarujemy nasza pomoc w opracowywaniu strategii
i szczegoltowych rozwiazan na rzecz ditugofalowego rozwoju pol-
skiej gospodarki.
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Konferencja prasowa zwolana przez Polskie Lobby Przemystowe
poswiecona modernizacji polskiej armii — 3 listopada 1999 r.

Uczestnicy uroczystosci 10 rocznicy powotania Polskiego Lobby Prze-
mystowego. Od lewej: mjr pil. Michat Erdmanski — Dowédca 6 Eskadry
Lotnictwa Taktycznego w Powidzu, Mieczystaw Pilarski — Zwiazek Zawo-

dowy Maszynistéw Kolejowych w Warszawie, Marek Kraska — przewodni-
czacy Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Piotrkowie Tryb.,
Roman Kornaszewski i dr Pawet Soroka — Koordynator PLP
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Warszawa, luty 2013 r.

Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego
w sprawie podjecia dzialan na rzecz ochrony
oraz rozwoju przemyslu polskiego w kontekscie
redukcji w Fabryce Fiata w Tychach

Fabryka Samochodéw Osobowych Fiata w Tychach stata
sie kolejnym zakladem dotknietym procesem deindustrializacji
gospodarki polskiej. Obecnie produkcja czysta przemyshu prze-
twoérczego jest w Polsce w przeliczeniu na mieszkanca srednio
ponad 3-krotnie nizsza niz w rozwinietych krajach Unii Euro-
pejskiej i Srednio ponad 2-krotnie nizsza niz w Czechach i Sto-
wacji.

50% przemystu krajowego stanowi obecnie wlasnos¢ ka-
pitalu zagranicznego; wlasnosé zagraniczna przejela glownie
przedsiebiorstwa wieksze, kluczowe dla gospodarki polskiej. De-
cyduja one o postepie naukowo-technicznym w kraju, o miedzy-
narodowej konkurencyjnosci gospodarki polskiej, a takze o row-
nowadze na rynku pracy.

Przedsiebiorstwa mate i Srednie w przemysle sa na ogo6t
wlasnoscia kapitatu polskiego. Ich zdolnos¢ do konkurowania
na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych jest przewaznie
nieduza. Dlatego szczegblnie ich rozwéj wymaga wsparcia po-
lityka przemystowa panstwa: w tatwym i korzystnym dla nich
dostepie do kapitalu inwestycyjno-obrotowego, w badaniach
i rozwoju oraz w marketingu rynkowym. Z kolei rozw6j duzych
i wiekszych polskich przedsiebiorstw przemyslowych wymaga
wsparcia polityka przemystowa panstwa w umacnianiu ich po-
zycji jako krajowych przedsiebiorstw bedacych wlasnoscia kapi-
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tatu zagranicznego w ich inwestycjach zagranicznych oraz w ich
marketingu na rynku miedzynarodowym.

O potrzebie wsparcia przemystu polskiego polityka przemy-
slowa panstwa $§wiadcza utrzymujace sie juz od szeregu lat de-
ficyty w obrotach towarowych Polski z zagranica, zadluzajace
coraz bardziej gospodarke kraju. Deficyty te Swiadcza o tym, ze
kapital zagraniczny, dominujacy obecnie w przemysle polskim,
nie statl sie silg usuwajaca luke wystepujaca w potencjale prze-
mystu krajowego, wywolujaca brak réwnowagi w gospodarce
kraju. Wrecz przeciwnie — przyklad ograniczenia ostatnio poten-
cjalu Fabryki Fiata w Tychach wskazuje, ze kapital zagraniczny
jest potencjalnym zagrozeniem dla tej rownowagi. Losy fabryk
zagranicznych zaleza bowiem od decyzji ich wilascicieli za grani-
ca, a te ksztaltowane sa nie sytuacja na rynku polskim, lecz sy-
tuacja na rynku ich kraju macierzystego. Stad udzial kapitatu
polskiego powinien by¢ dominujacy w przemysle krajowym, co
powinno by¢ jednym z wiodacych zadan w polityce gospodarcze;j
Rzadu RP.

Trzeba tez pamietaé, ze rzady krajow macierzystych dla
przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce wspieraja je w rozwoju,
aby wzmacnia¢ miedzynarodowa konkurencyjnosc¢ ich gospoda-
rek narodowych. Rozwo6j tych przedsiebiorstw jest na ogét zin-
tegrowany z przedsiebiorstwami krajéw dla nich macierzystych.
Tak tez jest i w Polsce; ich kooperacja produkcyjna, a takze ba-
dania i wdrozenia, zdominowane sa importem z zagranicy. Dla-
tego polityka przemystowa rzadu polskiego w odniesieniu do
przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce powinna by¢ ukierun-
kowana na tworzenie warunkow dla zintegrowania ich z gospo-
darka polska, szczegdlnie w zakresie:

— badan i wdrozen,
— kooperacji produkcyjnej,
— reinwestowania zyskow.

Polityka przemyslowa powinna tez chroni¢ interesy gospo-
darki polskiej, przeciwdzialajac decyzjom zagranicznych wilas-
cicieli przedsiebiorstw przemyslowych w Polsce, naruszajacych
interesy gospodarki polskie;.
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Na potrzebe istnienia takiej polityki panstwa wskazuje row-
niez decyzja dyrekcji koncernu Fabrica Italiana Automobili To-
rino o ograniczeniu produkcji i zatrudnienia w Fabryce Samo-
chodéw Osobowych Fiat Auto Poland w Tychach. Uzasadniajac
te decyzje dyrektor naczelny tego koncernu Sergio Marichionne
w wypowiedzi do mediow powiedzial: ,naszym obowiazkiem jest
stawianie na pierwszym miejscu kraju, w ktérym mamy swoje
korzenie”. Wypowiedz ta ma istotny wydzwiek dla rozwoju prze-
myshu w Polsce, bedacego w ok. 50% wlasnoscia zagraniczna.
Potwierdza bowiem, Ze obecnie stabilno$¢ rozwoju przemystu
polskiego w duzym zakresie zalezy od intereséw osrodkéw de-
cyzyjnych za granica — nie zawsze zgodnych z interesem gospo-
darki polskiej. Wypowiedz ta uzasadnia réwniez potrzebe podje-
cia przez Rzad Polski polityki przemystowej chroniacej przemyst
krajowy przed niekorzystnymi dla gospodarki polskiej decyzjami
inwestorow zagranicznych przemystu w Polsce, a takze potrzebe
podjecia polityki przemyslowej na rzecz wspierania przemystu
stanowiacego wlasnos¢ kapitatu polskiego w celu zwiekszenia
jego udziatu w przemysle krajowym.

Trzeba w tym miejscu stwierdzi¢, ze ograniczenie produkcji
samochodow w fabryce Fiat Auto Poland w Tychach oraz za-
mierzone zredukowanie o ok. 1/3 jego zalogi pracowniczej, tj.
o 1450 os6b, nie musialo odnosi¢ sie do Polski i nie wynika je-
dynie z oddzialywan kryzysu swiatowego. Jest to bowiem konse-
kwencja podjetej na przetomie lat 2009/2010 decyzji koncernu
Fabrica Italiana Automobili Torino o zaprzestaniu produk-
cji dotychczasowego modelu samochodu Panda w Tychach
oraz o podjeciu na poczatku 2013 r. produkcji nowego mode-
Iu samochodu Panda we Wloszech w miejscowosci Pomigliano
d’Arco. Na inwestycje zwiazane z uruchomieniem produkcji no-
wego modelu samochodu Panda w fabryce Pomigliano d’Arco
koncern Fabrica Italiana Automobili Torino (Fiat) wydatkowat
juz i wydatkuje tacznie ok. 800 mln euro.

Wynika stad, ze wycofanie sie koncernu Fiata z inwestycji
w fabryce Pomigliano d’Arco jest obecnie nierealne. Natomiast
mozliwos¢ taka istniala w latach 2009-2010 r., kiedy koncern
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Fiata podejmowal decyzje o podjeciu produkcji nowego mode-
Iu samochodu Panda we Wloszech, a rzad Polski o decyzji tej
byl powiadomiony, lecz nie interweniowal. Inaczej moéwiac — za
przeniesienie produkcji samochodu Panda z Polski do Wtoch
wspotodpowiedzialny jest polski rzad.

Zatem obecnie, w 2013 r., konieczna interwencja rzadu pol-
skiego na rzecz wykorzystania potencjalu produkcyjnego oraz
utrzymania zatrudnienia w fabryce samochodéw w Tychach po-
winna by¢ dostosowana do obecnego stanu decyzji odnoszacych
sie do rozwoju fabryki samochodéw w Tychach. Mianowicie
powinna koncentrowac sie nie na utrzymaniu w fabryce w Ty-
chach produkcji modelu samochodu Panda, lecz na transfor-
magcji i wykorzystaniu mocy produkcyjnych Fabryki Samocho-
doéw w Tychach w sposob umozliwiajacy wykorzystanie nadal jej
mocy produkcyjnych oraz obecnego w niej poziomu zatrudnie-
nia.

Zachecanie rzadu polskiego dla podjecia przez Fiata odpo-
wiednio ukierunkowanych przeksztalcen w rozwoju Fabryki Sa-
mochodow Osobowych w Tychach mogtoby m.in. obejmowac:

— propozycje wejscia kapitalu panstwowego w ,joint ventu-
re” z Fiatem, akceptujace ok. 30% akcji (wartosci) Fabryki
Samochodéw Osobowych w Tychach - zasililoby to kapitat
koncernu Fiata, powiekszyloby dochody wtascicielskie bu-
dzetu panstwa oraz umocnilo stabilizacje rozwoju Fabryki
Samochodéw w Tychach,

— obnizenie dochodu do opodatkowania Fabryki Samochodéw
Osobowych w Tychach.

Ostatni z w/w postulatéw mozna uzyskac poprzez:

zgode na ujecie w ksiegowosci fabryki tzw. ,amortyzacji dy-
gresyjnej”, czyli przyspieszonej, utatwiajacej modernizacje ma-
jatku, obnizajacej opodatkowanie,

zgode na utworzenie w dochodach Fabryki Samochodéw
w Tychach tzw. ,rezerwy inwestycyjnej”, czyli nieopodatkowa-
nej, przeznaczonej na inwestowanie,

Polskie Lobby Przemystowe stoi na stanowisku, ze koszty
spoteczne wynikajace z ograniczenia produkcji oraz zatrudnie-
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nia w Fabryce Samochodéw w Tychach uzasadniaja poniesienie
wymienionych wyzej wydatkéw publicznych majacych na celu
ochrone jej potencjatu i zatrudnienia, tym bardziej, ze budzet
panstwa zamierza pokry¢ koszty dzialan oslonowych zwiagza-
nych z redukcja zatrudnienia.

Decyzja koncernu Fiata wskazuje, ze inwestor zagraniczny
w kazdym czasie moze zwina¢ swojg produkcje w Polsce, prze-
suwajac ja na inny rynek, w jego ocenie korzystniejszy. Stad
dominacja kapitalu zagranicznego w gospodarce Polski sta-
nowi potencjalne niebezpieczenstwo, zagrazajace rownowadze
gospodarczej kraju. Jest przyczyna strukturalnych juz deficy-
tow w obrotach towarowych Polski z zagranica, zadluzania sie
gospodarki krajowej oraz narastania ujemnego salda w two-
rzeniu dochodu narodowego Polski. To ujemne saldo wywolu-
je wyzszy transfer kapitaléw z Polski za granice niz do Polski
z zagranicy.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w warunkach globaliza-
cji, udziat kapitalu zagranicznego w gospodarce polskiej po-
siada rownoczesnie cechy pozytywne, sprzyjajace rozwojowi
kraju. Pod warunkiem jednak, ze wielko§¢ tego udzialu nie
zagraza rozwojowi przedsiebiorstw rodzimych oraz jest oparta
o zasade powieckszania potencjalu gospodarki polskiej z pomo-
cg kapitalu zagranicznego, a nie zastepowania wlasnosci pol-
skiej wlasnoscia zagraniczna. W krajach rozwinietych, réwniez
Unii Europejskiej, udzial kapitatu zagranicznego w ich gospo-
darkach narodowych oscyluje na ogél w granicach 20-30%
wartosci kapitalu podstawowego ich przedsiebiorstw. W kaz-
dym zas przypadku wielkos¢ ich kapitalu zainwestowanego
za granica jest wieksza niz kapitalu zagranicznego zainwesto-
wanego w ich gospodarkach narodowych. W takim ukladzie
transfery dochodow od ich wlasnosci zagranicznej, zasilajace
ich gospodarki narodowe sa z zasady wieksze niz transfery za
granice dochodoéw od wtasnosci zagranicznej w ich gospodar-
kach. Podobne relacje miedzy wlasnoscia kapitalu polskiego
i zagranicznego oraz pomiedzy transferami dochodéw za grani-
ce i z zagranicy, powinny mie¢ miejsce w gospodarce polskie;j.
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Zatem polityka gospodarcza panstwa, w tym polityka prze-
myslowa, powinna wykorzystywaé pozytywy wolnego przeplywu
kapitalu w procesach globalizacji i rownoczesnie aktywnie neu-
tralizowa¢ negatywy tego przeplywu, szkodzace suwerennosci
oraz rownowadze gospodarczej kraju. Tak rozumiana polityka
gospodarcza panstwa, regulujaca procesy globalizacji, w Pol-
sce nie istnieje, a powinna by¢ podjeta, poniewaz jej brak jest
podstawowa przyczyna postepujacego w Polsce regresu gospo-
darczego. O istnieniu tego regresu Swiadcza prezentowane dalej
dane o rozwoju Polski w latach 1990-2011.

Zaludnienie Polski zwiekszylo sie w latach 1990-2011 nie-
znacznie z 38,2 mln mieszkancéw do 38,5 mln mieszkancow.
Natomiast liczba pracujacych zmalata z 16,474 mln w 1990
r. do 14,376 mln w 2011 r. Liczba pracujacych w przemysle
zmniejszyta sie w tym okresie z 4620 tys. w 1990 r. do 2458
tys. os6b w listopadzie 2012 r. Podobnie liczba pracujacych
w budownictwie zmniejszyta sie¢ z 1243 tys. do 467 tys. osob
w listopadzie 2012 roku, pracujacych w badaniach i rozwoju
(B+R) z 96 tys. os6b w 1990 r. spadla do 85 tys. oséb w konicu
2011 r. W konsekwencji wspotczynnik pracujacych (udziat pra-
cujacych w wieku 15 lat i wyzej) zmniejszyt sie z 57,5% w roku
1990 do 43,9% w koncu 2011 r. Zmniejszeniu liczby pracuja-
cych towarzyszyla emigracja zarobkowa oraz wzrost bezrobocia.
Szacuje sie, ze w poszukiwaniu pracy wyemigrowato z Polski ok.
2 mln osoéb; liczba zarejestrowanych bezrobotnych wzrosta zas
z 1126 tys. bezrobotnych w 1990 r. do 2058 tys. bezrobotnych
w listopadzie 2012 roku, a stopa bezrobocia wzrosta z 6,3%
w 1990 r. do 12,9% w koncu 2011 r.

Udzial przemyshu w tworzeniu dochodu narodowego spadt
z 42,6% w 1990 r. do 21,9% w 2011 roku, a budownictwa
z12,1% w 1990 r. do 7,1% w 2011 r.

W obrotach towarowych z zagranicg w 1990 r. wystepowala
nadwyzka wynoszaca 50 mld zl, a w latach nastepnych deficyt
w obrotach towarowych z zagranica w 1012 r. szacuje si¢ na ok.
40 mld zt.
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Budzet panstwa wykazywal w 1990 r. nadwyzke 2,4 mld zi,
aw 2011 r. deficyt budzetu panstwa wyniost 25,1 mld zt.

W 1990 r. na obsluge zadluzenia krajowego i zagranicz-
nego przeznaczone zostalo 7,6% wydatkow budzetu panstwa,
aw?2011r. 11,9% tj. 36 mld zt.

Zadluzenie zagraniczne Polski wyniosto w 1990 r. 48,5 mld
USD, aw 2010 r. ponad 280 mld USD.

Panstwowy dlug publiczny wzrést z 280,3 mld zt w 2000 r.
do ponad 840 mld zt w koricu 2012 r.

Saldo PNB i PKB (Produktu Narodowego Brutto i Produktu
Krajowego Brutto) Polski byto w 1990 r. zréwnowazone, bowiem
nie wystepowaly transfery dochodéw od wlasnosci zagranicznej
w kraju za granice oraz transfery dochodéw od wlasnosci pol-
skiej za granica do kraju. System bankowy w 1990 r. byl cal-
kowicie panstwowy. Natomiast po 1990 r. zaczelo narastaé
ujemne saldo w tworzeniu dochodu narodowego. Wyniosto ono
w 2011 r. 63,4 mld zl, czyli o taka kwote byly wyzsze transfe-
ry dochodéw odprowadzanych za granice od transferéw do-
chodow odprowadzanych do Polski z zagranicy. Przyczyna tego
jest wzrost dochodéw od wlasnosci zagranicznej w Polsce oraz
transferowanie ich za granice.

Kapital zagraniczny w Polsce dysponowal w 2009 r. wlas-
noscia ok. 64% kapitalu podstawowego w bankach, 49,6%
kapitalu podstawowego w przemysle przetworczym, w 51,1%
w handlu i naprawach, w 36,4% w informacji i komunikacji
oraz w 7,8% w budownictwie. Glowny Urzad Statystyczny za-
przestal publikowania danych w tym zakresie w Roczniku Sta-
tystycznym RP GUS dla lat 2011 i 2012. Z danych Rocznika
Statystycznego GUS za rok 2012 wynika jedynie, ze ok. 1/3
Srodkéw trwatych brutto w sektorze prywatnym gospodarki na-
rodowej (budynkéw, budowli, maszyn i urzadzen oraz innych
przedmiotéw dlugotrwatego uzytkowania o wartosci wyzszej niz
ustalane okresowo graniczne ich wielkosci) stanowi w Polsce
wlasnos¢ kapitalu zagranicznego.

Przytoczone powyzej dane wskazuja na regres majacy miej-
sce w gospodarce polskiej, a takze i na udzial w tym regresie
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dominujacej w niej pozycji kapitalu zagranicznego. Wskazu-
ja tez, ze regres ten jest powiazany z brakiem w Polsce polityki
gospodarczej panstwa koordynujacej i ukierunkowujacej roz-
woj spoteczno-gospodarczy Polski w oparciu o wieloletnie pro-
gramowanie gospodarcze. Trzeba w tym miejscu podkreslic, ze
programowanie takie prowadzi Unia Europejska. Gospodarka
rynkowa wymaga bowiem polityki gospodarczej panstwa koor-
dynujacej i wspomagajacej ja oraz ukierunkowujacej jej rozwoj.
Takie wlasnie funkcje przypisuje polityce gospodarczej panstwa
tzw. ,Grupa Lizbonska” w raporcie nazwanym , Granice Konku-
rencji”.

Raport ,Granice Konkurencji” nastepujaco uzasadnia za-
lecana postawe panstwa w ochronie i rozwoju jego gospodar-
ki narodowej: ,Panistwo staje sie coraz bardziej zalezne o zdol-
nosci innowacyjnych oraz od kontroli rynkéw swiatowych, co
moga zapewnic tylko przedsiebiorstwa.” ... ,Sukces narodowych
przedsiebiorstw na scenie Swiatowej jest zatem warunkiem
wstepnym osiagniecia i zachowania technologicznej i gospodar-
czej autonomii kraju.”... ,W krajach OECD (do ktérych nalezy
Polska) stosowana jest zasada: mobilizowac¢ dostepne narodowe
zasoby w celu osiagniecia krotko i Sredniookresowych sukce-
s6w na rynkach swiatowych przez narodowe przedsiebiorstwa,
szczegblnie przez te najlepsze i najsilniejsze (mate, Srednie,
duze). W tym celu panstwo dokonuje masowo transferu pub-
licznych zasobow do prywatnych przedsiebiorstw, a szczeg6lnie
krajowych ponadnarodowych, aby umozliwi¢ im konkurowanie
na poziomie miedzynarodowym.” ... ,Painstwo przyjmuje, jako
swoja historyczna funkcje, zadanie zagwarantowania, ze jego
wlasne kluczowe strategiczne podmioty, tzw. lokalne firmy po-
nadnarodowe (ktére sa odpowiednio ,uzbrojone”, aby dzialaé
w gospodarce swiatowej) odniosa sukces w globalizacji ich go-
spodarek narodowych.”

Tak opisane w raporcie ,Granice Konkurencji” dziatania
polityki gospodarczej panstwa na rzecz ich ,przedsiebiorstw
narodowych” wystepuja powszechnie w rozwinietych gospo-
darczo panstwach swiata, a szereg takich zagranicznych przed-
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siebiorstw narodowych dziala réwniez na terenie Polski. Jed-
nym z nich jest tez Fabryka Fiat Auto Poland w Tychach.
Decyzja koncernu Fabrica Italiana Automobili Torino (Fiat)
o podjeciu produkcji nowego modelu samochodu Fiat-Panda nie
w Tychach lecz w fabryce wloskiej, Swiadczy wlasnie o polityce
gospodarczej panstwa wloskiego wspierajacej i wykorzystujace;j
narodowy koncern Fiat dla zapewnienia sukcesu Wloch w glo-
balizacji ich gospodarki narodowe;j.

Przyklad demontazu Fabryki Samochodéw Osobowych
Fiat w Tychach, a takze i inne przyktady demontazu potencja-
lu przemystu polskiego (m.in. przemystu stoczniowego, elek-
tronicznego, maszyn energetycznych, stoczniowego, traktoréw
i kombajnow, obrabiarkowego, chemicznego, maszyn budowla-
nych, cukrowniczego, odziezowego, tekstylnego i innych) wska-
zuje, ze dotychczasowa biernosé rzadu polskiego wobec dein-
dustrializacji! kraju wywoluje przedstawiony uprzednio regres
w rozwoju spoleczno-gospodarczym kraju, jest wiec szkodliwa.

Z tej przyczyny Polskie Lobby Przemyslowe postuluje pod-
jecie przez Rzad RP aktywnych dziatan, objetych polityka go-
spodarcza na rzecz ochrony i rozwoju przemystu polskiego.
Podstawowe zadania tak ukierunkowanej polityki gospodarczej
panstwa powinny, zdaniem Polskiego Lobby Przemystowego,
obejmowac:

— Opracowanie 5-letniego programu polityki przemystowej ma-
jacego na celu wzrost konkurencyjnosci przemyshu, wzrost

i unowoczes$nienie jego potencjalu oraz eliminacje deficytow

w obrotach towarowych Polski z zagranica.

— Ustanowienie w Ministerstwie Gospodarki pionu odpowie-
dzialnego za wdrazanie polityki przemystowej panstwa.
— Utworzenie ,Narodowego Funduszu Rozwoju Przemyshu”

z czesSci funduszy amortyzacyjnych przedsiebiorstw odpro-

! Przebieg, wielkos¢ i zakres deindustrializacji przemystu polskiego
przedstawione zostaly w roczniku Polskiego Lobby Przemyslowego z mar-
ca 2012 r. w zamieszczonym tam Raporcie ,Straty w potencjale polskiego
przemystu i jego utomna transformacja po 1989 r. Wizja nowoczesnej re-
industrializacji Polski ”, www.plp.info.pl
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wadzanych do Banku Gospodarstwa Krajowego oraz z dota-
cji panstwa, Obligacji Skarbu Panstwa, a takze z partycypa-
cji w nim dzialajacych na obszarze Polski bankéw.

— Bodzce, naklaniajace zagraniczne przedsiebiorstwa przemy-
slowe do integrowania sie z gospodarka polska w zakresie
kooperacji produkcyjnej oraz badan i wdrozen (B+R), rowno-
wazenia importu z eksportem oraz wzrostu eksportu i rein-
westowania zyskow.

— Bodzce wspierajace formowanie sie krajowych przedsie-
biorstw o zasiegu miedzynarodowym, ponadnarodowych
(zrzeszen przedsiebiorstw, holdingéw, koncernéw, korpora-
cji) o duzym udziale wytwarzania za granica.

— Utworzenie dla malych i Srednich przedsiebiorstw przemy-
slowych wspdélnego dla nich zaplecza technologicznego oraz
badawczo-rozwojowego w celu wsparcia w inwestowaniu,
wdrazaniu postepu technologicznego, w badaniach i wdraza-
niu nowych wyrobow, w kooperacji produkcyjnej oraz mar-
ketingu rynkowym (mozna w tym zakresie wykorzysta¢ do-
Swiadczenia Korei Poludniowej).

— Wdrozenie systemu umoéw wieloletnich pomiedzy polskimi
przedsiebiorstwami przemyslowymi (szczegblnie przemystu
obronnego oraz wysokiej techniki), a podmiotami zlecajacy-
mi, finansowanymi z budzetu, na wieloletnie dostawy po-
trzebnego im wyposazenia.

Program polityki przemystowej panstwa na rzecz ochrony

i rozwoju przemystu polskiego nalezaloby opracowaé wykorzy-

stujac wiedze odnoszaca sie do narzedzi polityki przemyslowe;j

w panstwach uprzemyslowionych, silnie wspierajacych rozwoj

przemystu. Do takich naleza Stany Zjednoczone AP, Chiny, Ja-

ponia, Korea Potudniowa, Niemcy, Austria, Szwecja, Francja,

Turcja, a takze i Czechy. Pracownicy polskich ambasad w tych

krajach powinni otrzymac polecenie opracowania odpowiednich

analiz charakteryzujacych ich polityke przemystowsa. Analizy ta-
kie bylyby uzyteczne dla opracowania programoéw i narzedzi pol-
skiej polityki przemystowe;.
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Posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej Polskiego Lobby
Przemystowego w sprawie budzetu MON na rok 2001. Od lewej:
mgr inz. Tomasz Hypki, Koordynator PLP dr Pawet Soroka
i przewodniczacy komisji prof. Jerzy Klamka

10 rocznica PLP. Wiceprezes Zarzadu Gléwnego Jan Salamonczyk
odczytuje decyzje o przyznaniu grupie dziataczy PLP Honorowych Odznak
Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich

87



PRZEWYO e

Kwiatkowskiego

,Straty w potencjale polskiego przemystu
i jego utomna transformacja po 1989 roku.
Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski"”

Warszawa 2012

Okladka Rocznika PLP zawierajacego Raport ,Straty w potencjale polskiego
przemyshu i jego utomna transformacja po 1989 roku. Wizja nowoczesnej
reindustrializacji Polski”
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D1 | e

Dzialacze zwiazkéw zawodowych wspélpracujacych z Polskim Lobby
Przemystowym uhonorowani dyplomami. Uroczysto$¢ ésmej rocznicy
powstania PLP w dniu 17 marca 2001 r.

Gos¢ uroczystosci dziesiatej rocznicy powstania PLP
Posel Janusz Piechociniski (23 marca 2003 r.)
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Sobota, 13 lipca 2002 r. Zlozenie wiazanek kwiatéw przed pomnikiem polegtych
stoczniowcdw Stoczni Szczeciniskiej. Przed zgromadzeniem, ktére powolalo
Ogodlnopolski Komitet Protestacyjny (OKP).

Od prawej: Zbigniew Wysocki, Andrzej Gwiazda, Pawel Soroka, Marian
Jurczyk, Roman Pniewski, Janusz Gajek, Marek Sosiniski, Ireneusz Kowal,
Roman Nizurski
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I Ogélnopolskie Zgromadzenie Przedstawicieli Zagrozonych Polskich
Przedsigbiorstw w Stoczni Szczecifiskiej, w dniu 13 lipca 2002 r.
W jego trakcie ukonstytuowal sie Ogélnopolski Komitet Protestacyjny
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Spotkanie ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego
z prof. Jadwiga Staniszkis

Posiedzenie Spotecznej Komisji do okreslenia kryteriéw wyboru samolotu
wielozadaniowego, powotanej z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 6 lutego 1996 r.
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Uczestnicy Ogo6lnopolskiej Konferencji, ktéra odbyta sie 9 maja 2000 r.
pt. ,Militarne i ekonomiczne aspekty modernizacji polskiego lotnictwa
wojskowego. Od lewej: gen. bryg. dr Wlodzimierz Michalski
(Szef Wojsk Aeromobilnych), gen. dyw. pil. Kazimierz Dziok,
gen. dyw. dr Tadeusz Jauer, prof. dr hab. Krzysztof Klukowski,
gen. bryg. pil. dr Edward Hyra i ptk dr Zbigniew Zmudzifiski (z prawej)

Uczestnicy konferencji, ktoérej organizatorami byli Polskie Lobby
Przemystowe i Krajowa Rada Lotnictwa w dniu 9 maja 2000 r.
W srodku gen. broni pil. Jerzy Gotowala

93



Ogoblnopolska Konferencja pt. ,Czyja bedzie polska kolej? Alternatywne
koncepcje przeksztalcen PKP”. Prowadzacy konferencje — Jan Zaborowski
(Prezydent Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce)

i dr Pawet Soroka

Uczestnicy Ogélnopolskiej Konferencji pt. ,Czyja bedzie polska kolej?
Alternatywne koncepcje przeksztatcen PKP” — 30 maja 2000 r.
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Prezydium Ogoélnopolskiej Konferencji pt. ,Alternatywne koncepcje
przeksztalcen polskiego systemu gazowniczego”. Od lewej: mgr inz. Jozef Ryl
- przewodniczacy Sekcji Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa PZZ
»,Kadra”, Dariusz Matuszewski — przewodniczacy Federacji Zwiazkow
Zawodowych Gornictwa Naftowego i Gazownictwa, dr Pawet Soroka
i mgr inz. Bolestaw Potyrala — przewodniczacy Sekcji Krajowej Gornictwa
Naftowego i Gazownictwa NSZZ ,Solidarnos¢”

Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji pt. ,Alternatywne koncepcje
przeksztalcen polskiego systemu gazowniczego” — 14 listopada 2000 r.
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Uczestnicy Ogolnopolskiego Forum pt. ,Kierunki przeksztalcen
strategicznych dziedzin polskiej gospodarki a suwerennos¢ Polski
(w warunkach globalizacji)” w dniu 9 stycznia 2001 r.
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Prezydium Ogélnopolskiego Forum Programowego pt. ,Alternatywne kon-
cepcje przezwyciezania kryzysu gospodarczego w Polsce”. Od lewej:
Kazimierz Drabik — przewodniczacy Ogolnokrajowego Zrzeszenia Zwiaz-
kow Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciaglego, Stawomir Gzik
i dr Pawet Soroka

Uczestnicy Ogoélnopolskiego Forum Programowego pt. ,Alternatywne kon-
cepcje przezwyciezania kryzysu gospodarczego w Polsce”
— 14 listopada 2002 r.
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Ogoélnopolskie Forum Programowe. Wystapienie Anny Walentynowicz

Uczestnicy Ogélnopolskiego Forum Programowego
w dniu 14 lisopada 2002 r.
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MODERNIZACJA SIL ZBROJNYCH RP
IMPULSEM ROZWOJOWYM
DLA POLSKIEJ GOSPODARKI






Uczestnicy wspolnego posiedzenia Polskiego Lobby Przemystowego i Sekcji
Techniki Uzbrojenia SIMP w dniu 13 lutego 2007 r. w sprawie oceny realizacji
umoéw offsetowych zwigzanych z dostawami uzbrojenia dla Sit Zbrojnych RP

Wspélne posiedzenie Polskiego Lobby Przemystowego i Sekcji Techniki Uzbrojenia
SIMP w dniu 13 lutego 2007 r. w sali prezydialnej NOT w sprawie oceny realizacji
umow offsetowych zwigzanych z dostawami uzbrojenia dla Sit Zbrojnych RP.
Wystapienie prof. dr hab. Jana Figurskiego — przewodniczacego Sekcji Techniki
Uzbrojenia SIMP
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Wicko Morskie — 24 czerwca 2009 r. — rakietowe strzelania bojowe
Wojsk Obrony Przeciwlotniczej

Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego dr hab. Pawet Soroka
w dniu 24 czerwca 2009 r. obserwowat rakietowe strzelania bojowe
Wojsk Obrony Przeciwlotniczej w Wicku Morskim. Z lewej: gen. broni
Waldemar Skrzypczak — Dowédca Wojsk Ladowych i gen. bryg. Grzegorz
Buszka - Zastepca Dowodcy 16 Pomorskiej Dywizji Zmechanizowane;j
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Potaczone ¢wiczenia Sit Zbrojnych i Uktadu Pozamilitarnego
»Anakonda 2010” na Poligonie w Ustce w dniu 6 pazdziernika 2010.
Od lewej: Marek Lukaniuk, gen. dyw. prof. Bogustaw Pacek
i prof. dr hab. Pawel Soroka — Koordynator PLP

Potaczone ¢wiczenia Sil Zbrojnych i Ukladu Pozamilitarnego
»<Anakonda 2010” na Poligonie w Ustce w dniu 6 pazdziernika 2010.
Od lewej: Dowodca Operacyjny Sit Zbrojnych RP Gen. Broni Edward

Gruszka, Marek Lukaniuk i prof. dr hab. Pawetl Soroka
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Polskie Lobby Przemyslowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. éwietnkrzvska 14 "a" pok. 540 ( £G SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 20 lutego 2012 1.

Sranowny Pan

mgr ink. Janusz Potocki

Prezes Wojskowych Zakladow
Motoryzacyjnych S.A. w Poznaniu

Szanowny Panie Prezesie!

Pod koniee marca 2012 w Centrum Konferencyjnym MON w Warszawie
- pod patronatem Ministra Obrony Republiki Czeskie) Aleksandra Vondry oraz
Ministra Obrony Marodowe] Rzeczypospolite] Polskiej Tomasza Siemoniaka -
odbedzie si¢ Czesko-polskie forum o motliwosciach wspblpracy preemyslow
zbrojeniowych obu panstw. Jego organizatorami beda Ambasada Republiki
Czeskiej, CzechTrade Polska, Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego 1 Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie.

Pomys! Forum narodzil sig w czasie spotkania ministrow obrony Polski i
Czech, ktdre miato migjsce we Wroclawiu jesienig ub. roku, Pdéniej sprawa
zostala podjeta w crasie spotkania doradedw obu ministrow obrony - Lubosza
Dobrovskiego (Crechy) 1 Janusza Onysekiewicza kiore mialo migjsce w
Ambasadzic Crech w Warszawie. Ustalono wiedy, #e preedsiawiona zostanie
propozyeja #wolania takiej konferencji w Warszawie, a glownym organizatorem
konferencji bedzie Ambasada Crech w Warszawie we wspolpracy z innymi
organizacjami z obu krajow. Konferencja bedzie forum prezentacji preemyslow
zbrojeniowych obu krajow w celu ulatwienia wspdlpracy, zapoznania sig z
prowadzonymi pracami badawczymi i wdroreniowymi, podzielenia sig¢
doswiadczeniami we wspolpracy z wojskiem i zainteresowania problematyka i
oferty preemystow obronnych przedstawicieli wladz, a w szczegdlnosci MON,

W zalaczeniu  przesylamy wstgpny ramowy program  Forum.
oraz informacje o ofercie czeskich firm zbrojeniowych zainteresowanych
udzialem w tym Forum.

£ uwagi na przyjecie przez  Polskie Lobby Przemyslowe roli
wspolorganizatora tej Konferencii, uprzejmic prosze o:
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1. Zgloszenie checi uczestniczenia w Forum Oddzialu Produkeji Specjalnej
HSW ( ze strony Czech udzial zglosilo jur ok. 20 powainych firm, kaida chee
przysiac kilkoosobows delegacje).

2. Zgloszenie propozycji wystapienia w Il panelu ( bloku ) dotyezacym
Projektu Zobnierz XXI wieku 1 wspolpracy w zakresie sprzetu ladowego

Odpowiedz i propozycje prosze przesylaé do PLP na e-mail:pawel@plp.info.pl
W sprawie szezegdlow prosze bezpodrednio pisaé do Ambasadora Republiki
Czech w Polsce Pana Jana Sechtera. Oto jego e-mail: jan_sechierf@mey.cz
Zal.2

2 wyrazami szacunku

Koordynator
Polskiego Lobby Preemyslowego

ey,

prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka

tel. 603-425-568
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Ambasador Republiki Czeskiej w Rzeczypospolitej Polskiej Jan Sechter,
Czeska Agencja Wspierania Handlu CzechTrade,
Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie

serdecznie zapraszajq na

Czesko-polskie forum wspdlpracy przemystow obronnych

Pod Patronatem Honorowym
Ministra Obrony Republiki Czeskiej Pana Alexandra Vondry
oraz
Ministra Obrony Narodowej Rzeczypospolitej Polskiej

Pana Tomasza Siemoniaka

o 28 marca 2012 r. (Sroda), o godz. 9.30
Centrum Konferencyjne Wojska Polskiego
ul. Zwirki i Wigury 9/13, 02-143 Warszawa

o Jezyk konferencji: czeski-polski

RS V.Pdo26 marca2012r.
tel.: +48 22 525 18 70
e-mail: anna_pielak@mzv.cz



Program:

e 930 Powitanie: Jan Sechter — Ambasador Republiki Czeskiej
w Polsce
e 10.00 Blok 1

Mozliwosci wspélpracy technologicznej i przemysléw obronnych
Republiki Czeskiej i Rzeczypospolitej Polskiej

Moderator; Janusz Onyszkiewicz — doradca Ministra Obrony Narodowej RP
Wprowadzenie: Tomasz Siemoniak — Minister Obrony Narodowej RP
Rudolf Blazek — Wiceminister Obrony RCz

1. Dyrektywa 2009/81/WE ~ oczekiwania przemystu

Uczestnicy:
- dr inz. Jozef Zakrzewski — Grupa BUMAR

o 10.30-1045 przerwa na kawe
e 1045-1145 kontynuacja pierwszego bloku

2. Przeksztalcenia wlasnosciowe w przemystach obronnych Czech i Polski, mozliwosci
wspdlpracy w Europie Srodkowej

3. Relacje przemyst — wojsko, doswiadczenie w tej dziedzinie

Uczestnicy:
- dr Andrzej Mochon — prezes Targi Kielce S.A.

- Adam Bartosiewicz — wiceprezes WB Electronics S.A.

- Marek Wosko — prezes MAW TELECOM INTERNATIONAL S.A.

- inz. Antonin Zlinsky — wicedyrektor Wydzialu ds. Uzbrojenia, Badania i Rozwoju w
Ministerstwie Obrony RCz

- dr inz. Ryszard Kardasz — prezes dywizji BUMAR ZOLNIERZ S.A.

4. Oczekiwania Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej i Republiki Czeskiej wobec
przemysiéw obronnych Polski i Czech.
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Uczestnicy:
- gen. dyw. prof. dr hab. Bogustaw Pacek — radca Ministra Obrony Narodowe;j

- inz. Antonin Zlinsky — wicedyrektor Wydziatu ds. Uzbrojenia, Badania i Rozwoju w
Ministerstwie Obrony RCz

e 12.00-1230 dyskusja

e 1230-1330 obiad

Bloki popoludniowe odbedg si¢ rownoczesnie w osobnych salach
w godzinach od 13.30 do 16.00.

e 1330 Blok 11

WyposaZenie zolnierza XXI wieku i wojsk ladowych

Moderator: prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka — Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego

Mozliwosci wspolpracy produkcyjnej, prezentacja firm i instytucji badawczych, dyskusja.

Uczestnicy: '
- dr inz. Tomasz Mirostaw —dywizja BUMAR ZOLNIERZ S.A.

(program ,,Zoknierz przysztosci”)

- Bartlomiej Zajac — specjalista konstruktor, Huta Stalowa Wola S.A. (oferta dla Wojsk
Ladowych)

- Radek Chaloupka — senior sales manager firmy Ceské zbrojovka a.s.

- inz. Pavel Stefka —dyrektor migdzynarodowych programéw obronnyeh firmy Tatra, a.s.

- inz. Pavel Mikunda — dyrektor wykonawczy firmy VOP-026 Sternberk, s.p.

- Marek Sovis ~ project manager, EVPU Defence a.s.

- Vilém Kohout — firma Meopta — optika, s.r.o.
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e 1330 Blok TII

Przemyst lotniczy i obrona powietrzna

Moderator: red. Tomasz Hypki
red. Michal Likowski — Redaktor Naczelny miesigcznika ,,Raport WTO”

Mozliwosci w zakresie wspolpracy produkcyjnej i szkolenia pilotéw, prezentacja firm i
instytucji badawczych, dyskusja.

Uczestnicy:

- ppik. dr inz. Henryk Kowalczyk — Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych ($miglowiec
uderzeniowy ,,Gluszec™)

- mjr dr Dariusz Rykaczewski - Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych (samoloty bezpilotowe)

- prof. dr hab. Zdobystaw Goraj (Politechnika Warszawska), prof. dr hab. Aleksander Olejnik
(Wojskowa Akademia Techniczna), dr hab. inz. Ryszard Szczepanik (dyrektor ITWL)
( Projekt samolotu szkolnego GROT 2)

- Alfred Zatuzny — prezes Wojskowych Zaktadéw Lotniczych nr 2 S.A. (mozliwosci
wspblpracy w zakresie modernizacji i produkcji samolotow wojskowych)

- pk. pil. dr inz. Waldemar Golebiowski ~ dowddca 41. Bazy Lotnictwa Szkolnego w
Deblinie (szkolenie pilotéw samolotéw wojskowych)

- dr inz. Treneusz Zmidzinski — prezes dywizji BUMAR ELEKTRONIKA S.A. (program
obrony powietrznej ,, Tarcza Polski”)

- Martin Mamula —firma Aero Vodochody a.s.

- inz. Viliam Holub, CS¢. — wicedyrektor, LOM Praha s.p.

- inz. Peter Stefanéa — dyrektor handlowy i marketingu, inz. Petr Tichy — dyrektor projektu
AGS, RETIA, a.s. Pardubice

e 16.00-17.30 Koktajl



Polskie Lobby Przemysfowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
tel. kom. 0603-425-568

KANCELARIA PREZYDENTA RP mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Kancelaria Gio
eatia Glowna

Warszawa, 26 kwietnia 2012 r.

Szanowny Pan
Bronistaw Komorowski
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

leMc R ¢ \?Z?/ZM% iﬁt? Lj @f7€¢z ¥ %"/

Polskie Lobby Przemystowe uprzejmie przesyla Panu Prezydentowi
Stanowisko - opinig w sprawie ratyfikowania Memorandum o Porozumieniu
miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Stanéw Zjednoczonych
Ameryki o wzajemnosci w ramach zaméwien obronnych.

Zal1 .
- / 4
Otrzymuija;: < ﬂxa/[/\ W) Qv 2R Crotcktlq
-Pan Donald Tusk )
Prezes Rady Ministréw Koordynator
- Postowie - cztonkowie Polskjego Lobby P emyslo WELZO
Sejmowej Komisji Obrony Narodowej Ay € F s ~dlta
- Postowie - czlonkowie Sejmowej prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka
Komisji Gospodarki
- Scnatorowie - czlonkowie tel. 603-425-568

Senackiej Komisji Obrony Narodowej
- Senatorowie — cztonkowie Senackiej
Komisji Gospodarki Narodowe;j
- Gen. Mieczystaw Cieniuch
Szef Sztabu Generalnego WP
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Warszawa, 26 kwietnia 2012 r.

Stanowisko - opinia Polskiego Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w sprawie
Memorandum o Porozumieniu miedzy Rzadem
Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Stanow
Zjednoczonych Ameryki o wzajemnosci
w ramach zamoéwien obronnych

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
wyraza opinie, ze Memorandum o Porozumieniu, w przedlozo-
nym Panu Prezydentowi RP do ratyfikacji ksztalcie, nie powinno
by¢ ratyfikowane przez strone polska.

Stany Zjednoczone Ameryki w przeciwienstwie do Rzeczypo-
spolitej Polski posiadaja ,,narodowaq polityke obronnqg panstwa .
Memorandum wprawdzie zaklada zniesienie wymogu zakupéw
produktow krajowych (art.2 pkt.4 b), ale wynika to z braku za-
grozenia dla rynku amerykanskiego ze strony polskich produk-
tow. Wystapi asymetria we wzajemnym eksporcie na niekorzysé
Polski.

Kompleks wojskowo — przemystowy USA tworzy silne uzalez-
nienia (Artykul VI wskazuje na sile tych powiazan) miedzy ame-
rykanskim przemystem zbrojeniowym i armia. Takiego mecha-
nizmu w Polsce nie ma. Polski przemyst obronny postrzegany
jest tylko jako dostawca, z ktérym Wojsko Polskie ma ograni-
czone kontakty.

Calos¢ Memorandum o Porozumieniu sprawia wrazenie
przygotowania gruntu pod duze zaméwienia strony polskiej,
tak aby mozliwe bylo przejecie tych kontraktow przez strone
amerykanska bez uciazliwych dla USA obciazen offsetowych.
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Artykut III pkt. 2 daje mozliwos¢ odstapienia od umowy offse-
towej ,gdy to jest niekorzystne dla bazy przemystowej drugiej
strony” (cyt.).

PLP wielokrotnie wskazywalo na brak spodziewanych korzy-
Sci z powodu wycofywania sie dostawcow ze zobowigzan wyni-
kajacych z umow offsetowych, m.in. krytycznie oceniliSmy re-
alizacje offsetu zwiazanego z zakupem przez Polske samolotow
wielozadaniowych F-16, ktory praktycznie przyniost minimalne
korzysci dla polskiego przemystu obronnego i nie towarzyszyt
mu transfer amerykanskich technologii wojskowych do naszego
przemystu. Niestety, polskie rzady odstepowaly od egzekwowa-
nia umoéw offsetowych. Memorandum o Porozumieniu pozwala
na znacznie wiecej, w tym na ,zalegalizowanie” odstepstw w juz
realizowanych umowach !

Artykut IX Memorandum o Porozumieniu pozwala na wpro-
wadzanie interpretacji (przez zalaczniki) poza ratyfikowanym
tekstem na poziomie polskiego zamawiajacego, bez udziatu
przemystu. Odpowiednik amerykanski — podsekretarz do spraw
zakupow, technologii i logistyki (reprezentujacy kompleks woj-
skowo-przemystowy), jest jednak zobowiazany realizowac ,poli-
tyke narodows” uprzywilejowania rodzimego przemyshu. Artykut
V pkt. 5 moze narusza¢ warunki polskiego postepowania prze-
targowego.

Memorandum o porozumieniu, naszym zdaniem, nie zabez-
piecza interesu Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie istnienia
i funkcjonowania polskiego przemystu obronnego, a w przed-
lozonym ksztalcie moze nawet stanowic¢ furtke do korupcji po-
litycznej. Poza tym podpisane zostalo przez polski rzad bez
konsultacji z zainteresowanym przemystem polskim i strona
spoteczna naszego kraju.

Dla porozumien na zasadzie wzajemnosci, potrzebna jest
najpierw -wzorem amerykanskim — ,narodowa polityka obronna
panstwa” okreslajaca rowniez role i miejsce polskiego przemyshu
obronnego.

Dlatego Polskie Lobby Przemystowe zwraca si¢ do Pana Pre-
zydenta RP z Apelem o nie ratyfikowanie Memorandum o Po-
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rozumieniu miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej
a Rzadem Stanow Zjednoczonych Ameryki o wzajemnosci
w ramach zamowien obronnych — w przedtozonym przez oba
rzady ksztalcie.
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. $wietokrzyska 14 "a" pok. 540 (2G SjMb)*

00-050 Warszawa

tel.: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54

tel. kom. 0603-425-568

e-mail:pawel@plp.info.pl; www.plp.info.pl

KANCELARIA PRE
Kancelaria Gtéwna

WPLYNELO
2012 06-5-|
.
ok 2al. Symbol i

DENTA RP |

Warszawa, 4 czerwca 2012 r.

Szanowny Pan
Bronislaw Komorowski
Prezydent RP

fzwom y foui'e Wv@'zzé@ac, e,

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiai

owskiego przekazuje

w zalaczeniu Stanowisko w sprawie sanacji i odbudowy potencjatu Marynarki

Wojennej RP.
Zat.1

Otrzymujg:
- Donald Tusk
Prezes Rady Ministrow

- Waldemar Pawlak
Wicepremier, Minister Gospodarki

- Jacek Rostowski
Minister Finanséw

- Tomasz Siemoniak
Minister Obrony Narodowe;j

- Posel Wojciech Jasinski

Przewodniczacy Sejmowej Komisji Gospodarki
- Poset Dariusz Rosati

Przewodniczacy Sejmowej Komisji Finanséw Publicznych
- Poset Stefan Niesiolowski

Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej

- Senator Wiadystaw Ortyl
Przewodniczacy Senackiej Komisji Obrony Narodowej

- Przewodniczacy Klub6éw Parl nych

- General Mieczystaw Cieniuch
Szef Sztabu Generalnego WP

- Admirat floty Tomasz Mathea
Dowdédca Marynarki Wojennej RP
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Koordynator
Polskiego Lobby Przemyslowego
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prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka



Warszawa, 1 czerwca 2012 r.

Stanowisko
Polskiego Lobby Przemyslowego
w sprawie sanacji i odbudowy potencjalu
Marynarki Wojennej RP

I. Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego wyraza wielki niepokdj, iz Polska odwraca sie od morza
i problematyki morskiej. Reaktywowane w 1918 roku Panstwo
Polskie wielkim wysitlkiem wybudowalo miasto, port handlo-
wy i wojenny w Gdyni, Stocznie Marynarki Wojennej, Stocznie
Gdynia oraz flote handlowa i Marynarke Wojenna. Dzi§ dopusz-
czamy do likwidacji wiekszosci potencjatu polskiego przemystu
stoczniowego, po wczesniejszej deprecjacji i likwidacji znacznego
potencjatu polskiej floty handlowej i rybackiej. Gwaltownie po-
stepujacy proces zaniku potencjatu bojowego Marynarki Wojen-
nej RP sprawi, iz bez radykalnych dzialan sanacyjnych, w nie-
dalekiej perspektywie (4-5 lat), nie bedzie ona w stanie zapewnic
bezpieczeristwa morskiego naszego panstwa.

W najblizszych latach ponad dwadziescia z pozostalych
okretow bojowych, w tym przede wszystkim fregaty rakietowe
oraz cztery okrety podwodne (w stuzbie pozostanie tylko jeden!),
bedzie musialo zosta¢ wycofane z linii ze wzgledu na ich wyeks-
ploatowanie. Zostanie takze wycofana wiekszo$¢ Smiglowcow
znajdujacych sie na wyposazeniu MW. Co wiecej, pojawiaja sie
pomysty pozbawienia Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni
statusu samodzielnej Akademii i wlaczenia jej do struktur innej
Uczelni. W konsekwencji Polska stanie si¢ jedynym panstwem
Sojuszu NATO lezacym nad morzem, ktére nie bedzie posiadac
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potencjatu bojowego umozliwiajacego skuteczng obrone wybrze-
za i ochrone naszych interesé6w morskich.

Ze wszystkich rodzajow sil zbrojnych Marynarka Wojenna
RP jest najbardziej zaniedbana. Ta sytuacja nie znajduje zro-
zumienia wsrod elit politycznych, réwniez opina publiczna nie
ma Swiadomosci jaki jest stan Marynarki Wojennej. Koncep-
cja przyjecia przez Parlament Narodowego Programu Budowy
Okretéw, pomimo poparcia jej przez Komisje Obrony Narodowe;j
dwéch ostatnich kadencji Sejmu RP, nie doczekata sie¢ realizacji.

Bilans ostatniej dekady w odniesieniu do Marynarki Wojen-
nej przedstawia sie nastepujaco:

1. Ponad 62% okretéw bojowych i pomocniczych jednostek pty-
wajacych wycofano z linii.

2. Lotnictwo morskie zredukowano o ponad 50%.

3. Stan osobowy Marynarki Wojennej zmniejszono ponad 50%.

II. Uwazamy, iz we wspolczesnych realiach postepuja-
cej globalizacji i integracji europejskiej, ktorej Polska jest ak-
tywnym uczestnikiem, nie mozna postrzega¢ roli Marynar-
ki Wojennej RP wylacznie przez pryzmat obrony wybrzeza
i zamkniecia jej na akwenie Morza Baltyckiego. Realizacja na-
szych zywotnych intereséw narodowych, w tym gospodarczych
i zobowiazan sojuszniczych, wymaga obecnosci polskich okre-
tow réwniez na innych akwenach. Polska Marynarka Wo-
jenna powinna zatem posiadac¢ taki potencjal bojowy, aby
mogla razem z silami morskimi innych panstw europej-
skich i NATO przeciwdziala¢ zagrozeniom, majacym wplyw
zar6wno na nasza, europejska, jak i Swiatowa gospodar-
ke. Przemawia za tym takze koncepcja ,smart defense”, pro-
klamowana na ostatnim szczycie NATO w Chicago, zgod-
nie z ktéra wydzielone sily Marynarki Wojennej RP moglyby
w przyszlosci wchodzi¢ w sklad wielonarodowych zespotow
okretéw nalezacych do réznych panstw cztonkowskich NATO.

Ze wzgledu na istotne interesy naszego kraju, nalezy roz-
patrywa¢ Marynarke Wojenna jako gléowne narzedzie do za-
pewnienia Polsce bezpieczenstwa dostaw surowcoéw i wymiany
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handlowej droga morska oraz zapewnienia bezpieczenstwa przy-

jecia sit wsparcia na wypadek ewentualnego kryzysu czy wojny.

Stad wynika koniecznos¢ obecnosci polskiej floty na wrazliwych

akwenach transportu morskiego.

Obecnie Unia Europejska zmaga sie z niedostateczng liczbg
okretéw niezbednych do zabezpieczenia bezpieczenstwa szla-
kow morskich. Wystarczy przypomnied, iz straty dla gospodarki
Swiatowej z tytulu dzialalnosci piratow siegaja kilkunastu mi-
liardow USD. Przysztosé¢ UE i NATO wymuszacé bedzie, oprécz
glownego zadania, jakim jest obrona polskiego wybrzeza, reali-
zacje nastepujacych zadan:

1. Ochrone szlakéow zeglugowych przed piractwem, terrory-
zmem morskim oraz zwalczanie zorganizowanej przestep-
czosci na morzu (w tym nielegalna emigracje droga morska
i przemyt).

2. Prowadzenie misji stabilizacyjnych, zwlaszcza wymuszania
i przywracania pokoju, we wspolipracy z NATO, Unia Euro-
pejska oraz innymi panstwami ONZ (zamiast misji podob-
nych do tych, ktére byty realizowane w Iraku, a obecnie pro-
wadzone sa w Afganistanie); co wiecej — zaistnialaby réwniez
mozliwosS¢ zastapienia polskiego kontyngentu wojsk lado-
wych przez Marynarke Wojenna RP.

3. Ewakuacje ludnosci z terenéw zagrozonych, (w tym osob
chorych i rannych) oraz operacje humanitarne.

4. Udzial w operacjach zwalczania zagrozenia minowego (po-
szukiwanie i oczyszczanie z min) na szlakach zeglugowych
i torach wodnych oraz torach podejsciowych do portéw mor-
skich, a takze w basenach i kanatach portowych.

5. Ochrone platform wiertniczych, nabrzeznych terminali gazo-
wych i terminali przetadunku ropy naftowej oraz innych hy-
drobudowli o strategicznym znaczeniu dla panstwa.

6. Udzial w akcjach ratowniczych.

7. Prezentacje bandery i dyplomacje morska.

Poza tym nowoczesna Marynarka Wojenna powinna sta-
nowi¢ wsparcie dla Wojsk Ladowych i Sil Powietrznych, be-
dac gwarantem bezpieczefistwa granic morskich.
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W ostatnim okresie rosnie zainteresowanie Arktyka (ze
wzgledow na odkryte na jej obszarze znaczne bogactwa natu-
ralne i szybko postepujace topnienie lodu) ze strony réznych
panstw, nie tylko polozonych na jej obrzezach. Polscy naukowcy
od dawna prowadza badania na jej obszarze, a Polska posiada
status obserwatora w Radzie Arktycznej, ktorej ranga systema-
tycznie umacnia sie. W ramach Polskiej Akademii Nauk aktyw-
na dzialalnos¢ prowadzi Komitet Badan Polarnych. W przy-
szlosci polskie firmy energetyczne (ORLEN, PGNiG) moglyby
nawigza¢ wspoélprace z firmami innych panstw — np. w formie
joint venture — w realizacji przedsiewzie¢ majacych na celu wy-
dobycie surowcow energetycznych lezacych pod dnem Arkty-
ki — na wodach miedzynarodowych, na wzoér podjetej niedawno
wspolpracy firm amerykanskich i norweskich z firmami rosyj-
skimi przy wydobyciu gazu i ropy naftowej zalegajacych na ob-
szarze morz arktycznych. Stad w przysztosci okrety Marynarki
Wojennej RP, w tym okrety podwodne, powinny prezentowac
nasza bandere rowniez na Oceanie Arktycznym. Umacnialoby
to takze prestiz Polski w stosunkach miedzynarodowych.

III. Na podstawie wyzej wymienionych potrzeb i zadan, wy-
lania sie w najblizszych latach pilna koniecznos¢ budowy przez
polski przemyst stoczniowy we wspolpracy z partnerami zagra-
nicznymi — oproécz nowych okretow przeciwminowych i rozpo-
znania radioelektronicznego — serii 3 do 5 okretéw wielozada-
niowych, zdolnych m.in. do zwalczania okretow podwodnych,
celow nawodnych i powietrznych oraz walki elektronicznej. No-
woczesne okrety wielozadaniowe umozliwiaja ponadto realizacje
istotnych zadan w zakresie obrony terytorium panstwa, a mia-
nowicie obrone przestrzeni powietrznej kraju przez srodki prze-
ciwlotnicze i przeciwrakietowe zainstalowane na okretach, jak
rowniez skuteczne wsparcie sit ladowych, dzieki wykorzystaniu
okretowych sil i Srodkéow do zwalczania celow ladowych i de-
santowania. Nie bez znaczenia jest rowniez koniecznosS¢ przy-
stosowania fregat lub korwet nowej generacji do zaokretowa-
nia sit specjalnych, jak to jest w przypadku nowo budowanych
okretow dla Sil Morskich Danii i Niemiec, oraz niezbednego ich
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wyposazenia w postaci todzi hybrydowych oraz smiglowcéw. Po-
nadto nalezy wyposazy¢ wszystkie okrety uderzeniowe Marynar-
ki Wojennej RP w jeden rodzaj pociskow rakietowych typu RBS-
15 (Mk3 i Mk 2).

Niezbedne jest takze pozyskanie co najmniej dwoch no-
wych okretow podwodnych, w budowie ktérych - jako istotni
kooperanci — powinny uczestniczy¢ polskie stocznie. Ich walo-
ry — silownie niezalezne od doplywu powietrza atmosferycznego,
w polaczeniu z mozliwoScia uzbrojenia w najnowsze zminiatu-
ryzowane pociski samosterujace — moga sprawié, iz uzyskamy
za mozliwe do wydania kwoty liczacy sie w skali europejskie;j
potencjal odstraszania, bedacy nasza polisa bezpieczenstwa na
przysztos¢. Najtrudniejsza kwestia sa zawsze realne mozliwosci
finansowe, dlatego w pozyskiwaniu okretéow trzeba zdyskonto-
wacé ,korzysci skali” seryjnego zamoéwienia (pozyskanie wiecej
niz jednego okretu, zmniejsza koszty jednostkowe ich budowy).

Polskie Lobby Przemyslowe uwaza, ze konsekwentnie re-
alizowany — w znacznym stopniu w oparciu o polski przemyst
stoczniowy, rodzime przedsigebiorstwa zbrojeniowe i ich zaple-
cze badawczo-rozwojowe — wieloletni program budowy okretow
i pozyskania nowych lodzi podwodnych, wykorzystujacy nowo-
czesne rozwiazania techniczne i najnowsze technologie, w tym
podwojnego — wojskowego i cywilnego — zastosowania, w dituz-
szej perspektywie przyniesie korzysci polskiej gospodarce i przy-
czyni sie¢ do pobudzenia jej zdolnosci rozwojowych. Zamoéwienia
publiczne w rodzimym przemysle zawsze bowiem ozywiaja ko-
niunkture, a poprzez efekty mnoznikowe zwickszaja dochody
budzetu. Bardzo waznym dla podtrzymania zdolnosci operacyj-
nych Marynarki Wojennej RP, oprécz zbudowania nowych okre-
tow i zakupow nowego sprzetu i uzbrojenia, jest modernizacja
i remonty posiadanych okretéw, samolotow i Smigtowcow. Dla
utrzymania i rozwoju potencjalu naszej Marynarki niezbedne
jest zatem utrzymanie odpowiedniego potencjatu stoczniowego,
w tym na Zachodnim Wybrzezu. Stocznia Marynarki Wojenne;j
w Gdyni oraz pozostala jeszcze we wzglednie dobrej kondycji
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Szczecinska Stocznia Remontowa ,,Gryfia” powinny zostac trwa-
lym elementem zaplecza MW.

IV. Program sanacji i odbudowy Marynarki Wojennej RP wy-
maga zapewnienia dlugoterminowego finansowania, bez wzgle-
du na wielkos¢ budzetu MON. Powinien on uzyskac¢ poparcie
Rady Ministréow i by¢ bezzwlocznie przyjety przez Sejm RP -
najlepiej w formie ustawy, co przewidywal projekt Narodowego
Programu Budowy Okretow. W przeciwnym wypadku Marynar-
ka Wojenna RP po 2016 roku, wskutek koniecznosci wycofania
catkowicie wyeksploatowanych okretow i statkéw powietrznych,
utraci zdolnos¢ bojowa pozwalajaca skutecznie broni¢ integral-
nosci i suwerennosci naszego kraju na akwenach morskich oraz
wypelniac przyjete zobowigzania sojusznicze.

V. Potrzeby Marynarki Wojennej RP powinny by¢ ponadto
odpowiednio uwzgledniane przy okazji realizacji innych progra-
mow modernizacji Sit Zbrojnych RP. Dotyczy to zwlaszcza lot-
nictwa i obrony powietrznej. W przypadku lotnictwa okazja do
tego moze by¢ program pozyskania samolotu szkolenia zaawan-
sowanego (LIFT). Zdaniem Polskiego Lobby Przemystowego, na
bazie jego konstrukcji, mozliwe jest zbudowanie z udzialem
polskiego przemyshu lotniczego i obronnego, samolotu szkolno-
-bojowego o rozwinietych wlasciwosciach uderzeniowych naj-
nowszej generacji, ktéry uzupelnitby potrzeby Sit Powietrznych
w zakresie ich mozliwosci bojowych po wycofaniu z uzbrojenia
dotychczas uzywanych samolotow Su-22. Jedna eskadra tych
samolotéw, przystosowana do lotéw nad morzem, powinna sta-
le dziala¢ na rzecz Marynarki Wojennej RP i bazowac¢ na wy-
brzezu. Potrzeby Marynarki Wojennej RP powinny takze zostac
uwzglednione w programie pozyskania nowych Smiglowcow dla
Sit Zbrojnych RP. Réwniez przy okazji modernizacji Systemu
Obrony Powietrznej Polski niezbedne bedzie uwzglednienie po-
trzeb Marynarki Wojennej RP jako istotnego elementu tego sy-
stemu, lacznie z mozliwosScia zainstalowania sSrodkéw przeciw-
lotniczych i antyrakietowych najnowszej generacji na polskich
okretach.
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Wyrazamy nadzieje, iz kwestia odbudowy potencjatu i mo-
dernizacja Marynarki Wojennej RP, powiazana z odbudowa
i unowoczesnieniem polskiego przemystu stoczniowego i zbroje-
niowego oraz ich zaplecza badawczo-rozwojowego, zjednoczy po-
nad podziatami rézne Srodowiska, ktéorym lezy na sercu odbu-
dowa polskiego potencjatu morskiego oraz gospodarki morskiej,
a tym samym umocnienie bezpieczenstwa i pozycji Polski oraz
jej prestizu na arenie miedzynarodowe;].
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Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego prof. nadzw. dr hab. Pawet
Soroka (z prawej) i Prezes Fundacji Fundusz Obrony Narodowej Msciwoj
Jezewski przy Oltarzu Polowym na Oksywiu przed zebraniem zalozyciel-
skim Rady Budowy Okretéw oddali hold polskim marynarzom, ktérzy
zgineli w okresie II wojny $wiatowej — 30 listopada 2012 r.

- ———

Rektor-komendant Akademii Marynarki Wojennej kontradmirat
dr inz. Czestaw Dyrcz wita uczestnikow zebrania zalozycielskiego
Rady Budowy Okretéw w dniu 30 listopada 2012 r. Obok niego z prawej
wiceadmiral Waldemar Ghluszko — Zastepca Szefa Sztabu Generalnego
WP, z prawej prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka — koordynator Polskiego
Lobby Przemystowego
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Uczestnicy zebrania zalozycielskiego Rady Budowy Okretow
w dniu 30 listopada 2012 r. w Akademii Marynarki Wojennej. Od lewej:
postanka na Sejm RP Dorota Arciszewska Mielewczyk i posel na Sejm RP
Michal Jach

i .

Czlonkowie nowo ukonstytuowanej Rady Budowy Okretow
— 30 listopada 2012 r. na terenie Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni
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Polskie Lobby Przemystowe

Akademia Marynarki Wojennej im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
im. Bohateréw Westerplatte ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540
ul. Smidowicza 69, 81-103 Gdynia ( ZG SIMP );00-050 Warszawa
tel: 58 626-25-30; tel: 22 827-17-68;
fax: 58 626-28-02 fax: 22 826-03-54
tel. kom. 692-875-290 tel. kom. 603-425-568
e-mail:tszubrycht@interia.pl; www.amw.gdynia.pl e-mail:pawel @plp.info.pl; www.plp.info.pl

P dr inz. Andrzej Kilian
Prezes Centrum Techniki Morskiej S.A.

W dziewigddziesiata czwarta rocznice utworzenia Polskiej Marynarki
Wojennej, z wielkg przyjemnoscig zapraszamy Pana Prezesa na spotkanie
zalozycielskie Rady Budowy Okretow, ktore odbedzie si¢ w piatek 30 listopada
2012 roku o godz. 11.00 w Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni przy ul.
Smidowicza 69 w sali Senatu.

Bytoby dla nas duzym zaszczytem, gdyby Pan przyjal nasza propozycje
wejscia w sktad Rady Budowy Okretow.

7 uwagi na fakt, iz zalezy nam na Pana obecnosci na spotkaniu
inaugurujacym dziatalno$¢ Rady Budowy Okretéw, bardzo prosimy o
odpowiedz, czy mozliwe bgdzie Panskie przybycie.

Ponizej przedstawiamy glowne cele i formy dzialalnosci Rady Budowy
Okretow.

Z wyrazami szacunku
Dziekan Wydzialu Dowedzenia i Operacji Morskich Koordynator
AKADEMII MARYNARKI WOJENNEJ Polskiego Lobby Przemyslowego
Kmdr dr hab. Tomasz Szubrycht prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
tel. 692-875-290 tel. 603-425-568
e-mail:tszubryeht@interia.pl e-mail:pawel@plp.info.pl
Inicjator

utworzenia Rady Budowy Okretow
mi. chor .szt. rez. ini. Sylwester Pietrzak
tel. 606-443-547

e-mail:sylwesterpictrzak7 « interia.pl
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Pierwszy Komunikat Rady Budowy Okretow

W piatek, 30 listopada, powstala Rada Budowy Okretow.
Jest to spoleczna inicjatywa o charakterze opiniotwérczym
i opiniodawczym, ktérej zadaniem b edzie opracowywanie
opinii i ekspertyz w zakresie potrzeb modernizacyjnych Ma-
rynarki Wojennej RP. Dzialania Rady maja na celu pomoc
w odbudowie potencjalu polskich sil morskich oraz wzmoc-
nienie krajowego przemystu stoczniowego.

Pierwsze, zalozycielskie posiedzenie Rady Budowy Okretow
odbyto sie 30 listopada 2012 roku w Akademii Marynarki Wo-
jennej. Zwotano je z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowego.

Obrady mialy charakter organizacyjny. Omoéwiono m.in.
zakres programowy oraz zasadnicze cele dzialalnosci Rady.
Uzgodniono, ze Rada Budowy Okretow ma by¢ spotecznym or-
ganem opiniotworczym i opiniodawczym, formulujacym stano-
wiska, opinie i ekspertyzy dotyczace potrzeb modernizacyjnych
Marynarki Wojennej RP na styku z polskim przemystem stocz-
niowym i zbrojeniowym. Gléwnym celem Rady Budowy Okretéw
bedzie wspieranie dzialan majacych na celu odbudowe polskiej
Marynarki Wojennej i jej unowoczesnienie oraz wzmocnienie
krajowego przemyshu stoczniowego, aby mégt on podjaé wyzwa-
nia zwigzane z procesem modernizacji polskiej floty. Postano-
wiono, ze Rada ma dziala¢ na prawach stowarzyszenia zwyklego
nie posiadajacego osobowosci prawnej, zgtoszonego do Krajowe-
go Rejestru Sadowego.

W trakcie dyskusji poswieconej programowi i zadaniom
Rady Budowy Okretow wyrazono m.in. gleboki niepokéj o los
zalog okretéw, ktéore beda w niedlugim czasie wycofywane ze
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shuzby. Stwierdzono, iz nalezy czyni¢ wszelkie starania, aby pro-
ces wycofywania okretéw byt Scisle zwiazany z wprowadzaniem
w ich miejsce nowych konstrukcji w taki sposob, aby nie do-
prowadzi¢ do przerwy w szkoleniu zalég, zwlaszcza tych, ktore
zgromadzily szeroki bagaz doswiadczen z misji i operacji mie-
dzynarodowych, a niejednokrotnie wyszkolonych poza granica-
mi kraju.

Podczas pierwszego posiedzenia Rady wybrano Zarzad w na-
stepujacym skladzie:

1. Kontradmiral rezerwy Stefan Tandecki;
2. Michat Jach — Posel na Sejm RP, czlonek Sejmowej Komisji

Obrony Narodowej;

3. Kmdr dr hab. Tomasz Szubrycht — Dziekan Wydziatu Dowo-
dzenia i Operacji Morskich Akademii Marynarki Wojennej;

4. Dr inz. Andrzej Kilian — Prezes Centrum Techniki Morskiej

S.A,;

Prof. dr hab. Marek Dzida —Prorektor Politechniki Gdanskiej;

6. Malgorzata Kucab — przewodniczaca Zarzadu Okregu Przed-
siebiorstw Wojskowych i Sfery Pozabudzetowej NSZZ Pra-
cownikow Wojska;

7. Jerzy Miotke — Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Gdyni;

8. Robert Roszkowski — Prezes Stoczni Marynarki Wojennej

S.A,;

9. Msciwdj Jezewski — Prezes Fundacji Fundusz Obrony Naro-
dowej
10.inz. Sylwester Pietrzak — inicjator Rady Budowy Okretow.

Po wylonieniu Zarzadu wybrano przewodniczacego Rady Bu-
dowy Okretow, ktorym zostal kontradmirat rezerwy Stefan Tan-
decki. Na sekretarza Rady wybrano natomiast inz. Sylwestra
Pietrzaka.

W sklad Rady weszli przedstawiciele swiata polityki, miedzy
innymi obecni na posiedzeniu inauguracyjnym parlamentarzy-
Sci: Dorota Arciszewska-Mielewczyk, Michat Jach oraz Andrzej
Jaworski. Dodatkowo wspélprace zadeklarowali poprzez swoich
przedstawicieli postowie: Tadeusz Aziewicz, Stanistaw Lamczyk
i Leszek Miller. W pracach Rady swo6j udzial zainaugurowali

o
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takze przedstawiciele przemystu i nauki, w tym m.in. koordyna-
tor Polskiego Lobby Przemyslowego prof. nadzw. dr hab. Pawel
Soroka, drugi przedstawiciel Polskiego Lobby Przemystowego
— Zygmunt Debinski, Wiceprezes BUMAR-u Mariusz Andrzej-
czak, prof. Boguslaw Zakrzewski — reprezentujacy Zachodnio-
pomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie oraz preze-
si wielu firm, instytutéw i stowarzyszen, w tym Zwiazku Miast
i Gmin Morskich. W sklad Rady Budowy Okretow weszli takze
admiratowie w stanie spoczynku, w tym radca ministra Obrony
Narodowej admiral floty Ryszard Lukasik, wiceadmiral dr inz.
Henryk Solkiewicz, wiceadmiral Maciej Weglewski i kontradmi-
rat dr inz. Zbigniew Badenski. W inauguracyjnym posiedzeniu
swoj udzial w pracach Rady zapowiedzieli takze redaktorzy na-
czelni fachowych mediéw — Nowej Techniki Wojskowej (Andrzej
Kinski), Raportu WTO (Michat Likowski), publicysci z portali in-
ternetowych Defence24.pl (Maksymilian Dura) i portalmorski.
pl (Tomasz Falba) oraz reprezentanci internautéw skupionych
wokotl portali spotecznosciowych Marynarki Wojennej — Michat
Duraj i Jacek Krzewinski. Wsparcie dla dziatan Rady zadekla-
rowal takze w imieniu Szefa Sztabu Generalnego WP, przybyly
na posiedzenie wiceadmiral Waldemar Gluszko (zastepca Szefa
Sztabu Generalnego WP).
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Warszawa, 22 sierpnia 2012 r

Polska Izba Producentdw
o Rzecy Obronnoicl Kraju

Larzgd kregu
Polskie Lobly Przedsighiorsiw Waojskowyeh
Preemysiowe i Drialainoicl Pozabudietowef
im. Eugeniusza NSZZ Pracownikdw Wajska
Kwiarko wl;,l,-iyg# ul. Koszykowa 7%, 00-909 Warszaws

fax 216845487

Zarzqd Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dzialalnosci
Pozabudzetowej NSZZ Pracownikéw Wojska, Polskie Lobby
Przemystowe i Polska Izba Producentéw na Rzecz Obronnosci
Kraju zapraszajq na Ogélnopolskq Konferencje pt. ,,Organizacja
i struktura polskiego przemyshu zbrojeniowego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego jako istotnego elementu systemu
obronnego paristwa”.

Konferencja odbedzie sie w s$rode 5 wrzesnia 2012 r.
0 godz. 13.30 w Kielcach w ramach XX Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego na terenie Targéw Kielce ul. Zakladowa 1,
w sali G2 hala G.

Uczestnicy Konferencji otrzymajag wydawnictwo zawierajgce
referaty. W zatqczeniu program Konferencji.

PREZES
Polskiej 1zby Producentéw na Rzecz
Obronnosci Kraju

Stawomir K ;DWS
TInT

PRZEWODNICZACA
KOORDYNATOR P Zaquu Okrggu Przedsn;bmrstw Wojskowych
Polskiego Lobby Przemyslowego ! iDzi $ci P lzefowej NSZZ Pracownikéw
W Rl LA &\ygjska
Prof. ndzw, dr hab. Pawel Soroka Tt

mgr Malgorzata Kucab
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godz.

godz.

1

godz.

PROGRAM KONFERENCJI:

13.30 - 13.40 - otwarcie konferencji
13.40. -15.10 - wygloszenie referatow:

Mgr Beata Bialek - Wybrane aspekty prawne konsolidacji
polskiego przemystu obronnego.

. Dr Waldemar Walczak (Uniwersytet Lodzki) - Koncepcja konsolidacji

Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych
w ramach odrebnej grupy.

. Mgr Malgorzata Kucab (Przewodniczaca Zarzadu Okregu

Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalnosci Pozabudzetowej NSZZ
Pracownikéw Wojska) - Grupa WPRP jako element zapewnienia
bezpieczeristwa remontow i dostaw uzbrojenia na potrzeby Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

Mgr Slawomir Kulakowski (Prezes Polskiej Izby Producentéw na
Rzecz Obronnosci Kraju) - Miejsce firm prywatnych swiadczqcych
ustugi dla wojska w polskim systemie obronnym.

15.10 - 16.00 - dyskusja
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@MSPO __ LOGISTYKAR

F-6.09.2012 Kislcs - Polasd

Targi Kielce — miejsce obrad Ogoélnopolskiej Konferencji pt. ,Organizacja
i struktura polskiego przemystu zbrojeniowego i jego zaplecza badawczo-
-rozwojowego jako istotnego elementu systemu obronnego panstwa”
w dniu 5 wrzesnia 2012 r.

Prezydium Ogoélnopolskiej Konferencji pt. ,Organizacja i struktura
polskiego przemystu zbrojeniowego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego
jako istotnego elementu systemu obronnego panstwa” w dniu 5 wrzesnia

2012 r. Od prawej: Slawomir Kulakowski, Malgorzata Kucab
i Pawet Soroka
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Referat pt. ,Koncepcja konsolidacji Wojskowych Przedsigbiorstw Remon-
towo-Produkcyjnych w ramach odrebnej grupy” wygltasza
dr Waldemar Walczak

5 wrzesnia 2012 r. Uczestnicy Konferencji
pt. ,Organizacja i struktura polskiego przemystu zbrojeniowego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego jako istotnego elementu systemu
obronnego panstwa” podczas XX Miedzynarodowego Salonu Przemystu
Obronnego w Kielcach
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Warszawa, 27 wrze$nia 2012 r.

Polska Izba Producentsw
na Rzecz Obronnosci Kraju

PRACOWNIKOW

Zarzqd Okregu
Polskie Lobby Przedsiebiorstw Wojskowych
Przemystowe i Dzialalno$ci Pozabudietowej
im. Eugeniusza NSZZ Pracownikow Wojska
Kwiatkowskiego ul. Koszykowa 792, 00-909 Warszawa
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fax 22/6845-487

Szanowny Pan
Bronistaw Komorowski

Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Zarzad  Okregu  Przedsiebiorstw  Wojskowych i  Dziatalnosci
Pozabudzetowej NSZZ Pracownikéw Wojska, Polskie Lobby Przemystowe
i Polska Izba Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju uprzejmie przesylaja
Stanowisko Ogdlnopolskiej Konferencji pt. ,Organizacja i struktura
polskiego przemyslu zbrojemiowego i jego zaplecza badawczo-
rozwojowego jako istotnego elementu systemu obronnego pahstwa”,
ktérej bylismy wspdlorganizatorami. Zalgczamy takze zbiér referatéw
wygloszonych podczas tej konferencji.

PREZES
Polskiej I1zby Producentéw na Rzecz
Obronnosci Kraju

)

Stawomir KULAKOWSKI

< /"""’"
/ PRZEWODNICZACA
. KOORDYNATOR ;/-"" Zarzadu Okregu Przedsigbiorstw
P°|;k'99° Lobby Przemystowego Wojskowych i Dzj $ci Pozabudzetowej
L) e Frr NSZZ P.@@%\yéw Wojska
Prof. ndzw. dr hab. Pawel Soroka >

mgr Matgorzata Kucab

Otrzymuja:
1. Pan Donald TUSK
Prezes Rady Ministrow.
2. Pan Waldemar PAWLAK
Wicepremier, Minister Gospodarki.
3. Tomasz SIEMONIAK
Minister Obrony Narodowe;.
4. Pan Mikolaj BUDZANOWSKI
Minister Skarbu Pafistwa.



STANOWISKO
Ogolnopolskiej Konferencji
pt. ,,Organizacja i struktura polskiego przemystu
zbrojeniowego i jego zaplecza badawczo-
-rozwojowego jako istotnego elementu systemu
obronnego panstwa”,
ktorej organizatorami byli: Zarzad Okregu Przedsie-
biorstw Wojskowych i Dziatalno$ci Pozabudzetowej
NSZZ Pracownikéw Wojska, Polskie Lobby Przemystowe
i Polska Izba Producentow
na Rzecz Obronnosci Kraju.

Konferencja odbyla sie 5 wrzesnia 2012 r. w Kielcach w ra-
mach XX Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego.
1. W trakcie konferencji omawiano strukture i sposéb orga-
nizacji polskiego przemyslu obronnego, skladajacego sie

z trzech podstawowych elementow:

— bedacego pod nadzorem Ministra Skarbu Panstwa — na-
rodowego koncernu zbrojeniowego w postaci Grupy
BUMAR, skupiajacego podstawowy potencjat tego prze-
mystu — zaréwno przedsiebiorstwa produkcyjne jak i ich
zaplecze badawczo-rozwojowe,

— pozostajacych w nadzorze Ministra Obrony Narodowej
Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych
oraz ,techniczne” instytuty badawcze,

— oraz rosngcego sektora firm prywatnych, realizujacych
zamowienia dla wojska. Przy czym firmy prywatne cechu-
je duza wydajnos¢ i wysoka innowacyjnos¢, co sprawia,
ze wygrywaja przetargi na zaawansowane technologicznie
produkty. W znikomym stopniu korzystaja one z zasila-
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nia zewnetrznego, przeznaczajac znaczne wiasne Srodki
na rozwoj.

Wszystkie wyzej wymienione elementy przemystowego poten-
cjalu obronnego razem stanowig wazna czes¢ systemu obronne-
go Polski.

2. W ostatnich latach szybko zmienia si¢ otoczenie, w jakim
funkcjonuje polski przemyst obronny. Nasila sie konkuren-
cja na rynkach zagranicznych, w wielu krajach nastepuja
fuzje prowadzace do powstawania duzych firm i koncernow
zbrojeniowych, w tym o charakterze miedzynarodowym,
przy czym konsolidacje nie przeprowadza sie dla samej kon-
solidacji, a dopiero po wskazaniu jej wymiernej korzysci
(zaréowno dla podmiotu konsolidujacego, jak i podmiotow
konsolidowanych). Jakosciowy rozwdj techniki wojskowej,
powiazany z procesami modernizacji armii, stwarza coraz
wieksze wymagania i oczekiwania w stosunku do przedsie-
biorstw zbrojeniowych. By im sprosta¢ musza one nie tylko
wdrazac¢ najnowsze technologie i doskonali¢ swoje produkty,
lecz takze zmienia¢ swoja strukture i wprowadzac¢ nowoczes-
ne, elastyczne sposoby zarzadzania. Jednoczesnie niezbedne
jest wypracowanie odpowiednich pozadanych relacji miedzy
wyzej wymienionymi trzema elementami polskiego przemy-
slowego potencjatu obronnego, w tym optymalnego modelu
konsolidacji, uwzgledniajacego specyfike i misje poszczegol-
nych przedsiebiorstw.

3. Biorac powyzsze pod uwage, w czasie konferencji za poza-
dane i korzystne dla polskiego systemu obronnego uznano
skoncentrowanie polskiego przemystu obronnego — nie li-
czac samodzielnego sektora prywatnego — w dwoéch odreb-
nych grupach: z jednej strony w grupie BUMAR, skupiaja-
cej przedsiebiorstwa produkcyjne i pracujace na ich rzecz
jednostki badawczo-rozwojowe, pozostajacej w nadzorze
Ministra Skarbu Panstwa, a z drugiej strony w grupie sku-
piajacej Wojskowe Przedsiebiorstwa Remontowo-Produk-
cyjne, pozostajacej pod nadzorem Ministra Obrony Naro-
dowej. Zgodnie z tg koncepcja obie grupy moglyby scisle ze
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soba wspoldziata¢ przy realizacji r6znego rodzaju zamowien,
a jedna z mozliwych form takiej wspolpracy gospodarczej
moglby byc¢ alians strategiczny.

. Wymaga rozwazenia czy w przypadku utworzenia odrebne;j
Grupy WPRP wskazana bylaby konsolidacja kapitatowa, czy
moze powinno sie w pierwszym etapie przeprowadzi¢ tzw.
konsolidacje zadaniowa, integrujac procesy zarzadzania klu-
czowymi kompetencjami spélek w ramach wyodrebnionych
profilow dziatalnosci. Nalezy zaznaczy¢, iz taka forma kon-
solidacji jest mozliwa poniewaz wszystkie spoélki pozostaja
w nadzorze wlascicielskim MON, co stwarza szanse na scen-
tralizowanie i skuteczng koordynacje dzialan w obrebie ob-
szarow funkcjonalnych, wynikajacych z uksztaltowanego
podziatu zadan. Co wiecej, takie rozwiazanie ma ogromnag
zalete, poniewaz firmy zachowuja swoja odrebnos¢ prawna
i nienaruszalng autonomie, natomiast w ramach wyodreb-
nionych segmentéw wspolnie podejmuja dzialania zwiazane
z zadaniami realizowanymi na rzecz Sil Zbrojnych RP.

. Wypracowana propozycja zaklada, ze w utworzonej grupie
nalezaloby wyodrebni¢ trzy segmenty — centra obstugi, re-
montu i modernizacji okreslonych grup asortymentowych
uzbrojenia i sprzetu wojskowego — zgodnie z podstawowym
profilem dziatalnosci poszczegolnych spotek:

— Segment Lacznosci i Uzbrojenia,

— Segment Lotnictwa,

— Segment Ladowy.

W obiektywnej ocenie takie rozwigzanie wydaje sie logicznie
przemyslane i racjonalnie uzasadnione od strony bizneso-
wej, poniewaz integracja kluczowych kompetencji i podsta-
wowych proceséw bedacych zrodlem kreowania wartosci,
dokonywana jest w ramach podobnych obszaréw funkcjo-
nalnych.

Kazdy z wymienionych segmentéw dzialalby na zasadach
aliansu strategicznego — bez tworzenia struktury formalnej
— w swoich wyspecjalizowanych obszarach, wspoélpracujac
oraz tworzac nowe produkty w oparciu o wspolng mysl inzy-

137



nierskg oraz doswiadczenie i ugruntowana pozycje na ryn-

ku.

Ponadto, pomiedzy podobnymi pionami funkcjonalnymi spo-
tek zachodzilyby powiazania biznesowe, majace na celu tworze-
nie wspolnych projektow rozwojowych, badz tez wdrozen no-
wych innowacyjnych produktéow lub ustug oraz zawiazywania
konsorcjow z mysla o udziale w postepowaniach przetargowych.
Istotnym argumentem wzmacniajacym slusznos¢ zapropono-
wanego rozwigzania jest fakt, ze wspolpraca w ramach aliansu
strategicznego opiera sie na réwnowazeniu korzysci oraz re-
alizacji wspélnie uzgodnionych celéow i zadan, ktére moga by¢
redefiniowane w §lad za zmianami i przeobrazeniami zacho-
dzacymi w otoczeniu rynkowym, co sprawia, iz taka forma za-
rzadzania charakteryzuje sie duza elastycznoscia oraz umoz-
liwia szybka adaptacje do nowych uwarunkowan. Ta cecha
wlasnie w gléwnej mierze stanowi o przewadze wspolpracy po-
dejmowanej w ramach aliansu nad innymi formami kooperacji.
6. Konsolidacja spotek WPRP we wlasnej grupie jest jak naj-

bardziej celowa i powinna przyniesc takie efekty jak: zwiek-

szenie konkurencyjnosci, zwigckszenie oferty oraz stabilnos¢
poprzez wspoéldzialanie i oferowanie coraz nowszych pro-
duktéw i ustlug zaré6wno na rynku krajowym, jak i zagra-
nicznym. Jako podmioty zrzeszone w osobnej grupie moga
zapewnic¢ Silom Zbrojnym RP mozliwos§¢ zaréwno odnowie-
nia resursOw w zakresie posiadanego juz uzbrojenia jak

i produkcje nowych wyrobow na potrzeby Sit Zbrojnych RP.

Tym samym grupa WPRP zapewnilaby rozwdéj swojego sek-

tora oraz zaplecza dla Sit Zbrojnych RP, przy minimalizacji

ryzyka ewentualnej upadtosci w przypadku zawirowan ryn-
kowych. Na dzien dzisiejszy sp6tki WPRP radza sobie bardzo
dobrze na rynku, sa w bardzo dobrej kondycji ekonomiczno-

-finansowej oraz konkuruja z firmami cywilnymi, jak row-

niez zagranicznymi. Ich rola polega w gtownej mierze na za-

pewnieniu odtworzenia zdolnosci sprzetu bojowego zaréwno

w czasie pokoju jak i wojny, a realizowane przez nie zada-

nia i moce produkcyjne musza zosta¢ utrzymane niezaleznie
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od zblizajacych sie zawirowan ekonomicznych oraz politycz-
nych. W Swietle powyzszych przestanek jest uzasadnione,
aby zachowaé¢ podleglos¢ spotek pod Ministra Obrony Naro-
dowej, jako organ nadzorujacy, konstytucyjnie odpowiedzial-
ny za bezpieczenstwo panstwa polskiego, ktorego bardzo
istotnym elementem jest efektywny potencjal przemystowy,
co ma swoje odbicie w nadzorowaniu przez niego podmiotow
WPRP i Instytutéw Badawczych.

. Uwzgledniajac wyzwania, jakie stoja przed Polskimi Silami
Zbrojnymi, uczestnicy konferencji zdecydowanie uznali za
zasadne wlaczenie do Grupy WPRP takze Stoczni Marynar-
ki Wojennej S.A., ze wzgledu na jej wazne zadania dla za-
bezpieczenia potrzeb serwisowych i obstugowo-remontowych
Marynarki Wojennej RP. Podstawa do sformulowania takiej
propozycji bylo stwierdzenie, iz w oparciu o Stocznie Mary-
narki Wojennej S.A. powinien by¢ realizowany program od-
budowy Marynarki Wojennej RP (remonty, modernizacje
i budowy). Dla tego rozwigzania nalezaloby dokonac¢ zmiany
struktury akcjonariatu Stoczni Marynarki Wojennej S.A. po-
przez zwiekszenie udzialtu Skarbu Panstwa w kapitale zakla-
dowym spo6tki (ponad 50%) oraz powrét do rozwiazania pole-
gajacego na wykonywaniu przez Ministra Obrony Narodowej
praw majatkowych z akcji.

. Argumenty przemawiajace na rzecz shlusznosci zapropono-
wanego stanowiska, zakladajacego konsolidacje zadaniowa
WPRP w ramach odrebnej grupy poza Bumarem, maja swo-
je merytoryczne uzasadnienie, biorac pod uwage uwarunko-
wania prawne i ekonomiczne. Diagnoza mozliwych zagrozen
i ryzyk, jakie w obecnych warunkach wiaza sie z procesem
wlaczenia WPRP do grupy Bumar, upowaznia do stwierdze-
nia, ze takie rozwigzanie nie jest korzystne z punktu widze-
nia zabezpieczenia interesé6w obronnych naszego panstwa.
Trzeba bowiem pamietac, ze wazne decyzje w zakresie prze-
ksztalcen wlascicielskich nie moga by¢ podejmowane z po-
minieciem poglebionych i wszechstronnych, szczegétowych
analiz, obejmujacych istotne problemy z punktu widzenia
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rozpatrywanego zagadnienia. Zgadzajac si¢ z takim stano-
wiskiem, doprecyzowano kluczowe aspekty i obszary, ktore
nalezy podda¢ wnikliwym rozwazaniom, aby mozliwe bylto
podjecie rozwaznych, racjonalnych oraz przemyslanych de-
cyzji. Przygotowana metodyka postepowania zakladajaca
kompleksowe, merytoryczne, zobiektywizowane i analityczne
podejscie do omawianych zagadnieri, powinna by¢ wykorzy-
stana w dalszych pracach nad wypracowaniem najbardziej
optymalnego i korzystnego rozwigzania.

9. Grupa BUMAR po zmianie swojego kierownictwa i dokornicze-
niu restrukturyzacji oraz po polepszeniu sytuacji finansowej
i operacyjnej (w tym na rynkach eksportowych), przy od-
powiednim wsparciu Panstwa, ma wszelkie szanse stac sie
silnym narodowym koncernem zbrojeniowym, skupiajacym
glowna czes¢ polskiego przemystowego potencjatu obron-
nego, lacznie z silnym zapleczem badawczo-rozwojowym.
Pozostajac w aliansie strategicznym z Grupa Wojskowych
Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych i wspoélpracu-
jac z nastawionymi na innowacje przedsiebiorstwami sek-
tora prywatnego, Grupa BUMAR bedzie w stanie skutecznie
realizowac programy modernizacji Sil Zbrojnych RP, w tym
zwlaszcza program modernizacji obrony powietrznej i prze-
ciwrakietowej ,Tarcza Polski” i program modernizacji wojsk
pancernych i zmechanizowanych, a takze z powodzeniem
zdobywac i realizowac¢ kontrakty eksportowe.

PREZES
Polskiej Izby Producentéw na Rzecz
Obronnosci Kraju v
-
Stawomir K ows| -

PRZEWODNICZACA
KOORDYNATOR Zarzadu Okregu Przedsigbiorstw
Polskjego Lobby Prze 'owego Wojskowych i Dziataingéci Pozabudzetowej
/ éf’ NSZZ Pr. %qw Wojska
Prot.nd ab: Pawel Soroka AN/

mgr Malgorzata Kucab

Kielce, 5 wrzesnia 2012 r.
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AHADEMIA DOWODZTWO POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
OBRONY NARCDOWEJ WOJSK SPECJALNYCH im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

Patronat medialny

ZAPROSZENIE

Rektor-Komendant Akademii Obrony Narodowe),
Dowodca Wojsk Specjalnych

i
Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

zapraszajg
na

Migdzynarodowg konferencje nt.

wWojska Specjalne w systemie obronnym RP -
aspekty organizacyjne, doktrynalne i modernizacyjne”,

ktora odbedzie si¢ 24 pazdziernika o godz. 10.00
w Warszawie w Centrum Konferencyjnym MON,
przy ul. Zwirki 1 Wigury 9/13.
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RADA PROGRAMOWA,

gen, dyw, dr hab. Boguslaow PACEK - preewodniczgey
drnndrzr.q KARKOS/KA

prof nudew, dr hab. Pawel SORORA

plk prof dr hab. i Jaroslaw WOLEISZO

plk dr hab. 10z Marek KUBINSK]

plk dr Darmuse DACHOWICE

plk dr Jacek JONIAK

PROGRAM KONFERENCI

10.00=100.1 5 = otwarcie konferenc)i preee gen dyw. dr. hab. Boguslowa PACKA -
Rektor-Komendanta Akademii Obromy Narodowey,
gen, bivg, Piotra PATALONGA — dowddeg wojsk specialnveh
1 prof. dr. hab, Pawla SOROKE = koordvnatora Polskiego Loblw Preemyslowego

10:15-11.30  SESIA PLENARNA:

1. Br Andrzej KARKOSZRA - calonek sendor STEERING GROUP prey NATO SOCOM -
Rola § znaczenie of specialnyeh dla besplocetstwa namadowege | migdsymamdowego

2 Brigadier General Simon HUTCHINSON - NATO SOF Lines of dovelopment.

3. Gen. dyw. dr pil. Leszek CWOIDZINSKT - dyrekior DEPARTAMENTU POLITYRI ZEROJENIOWET MON -
Nowoczenmi fechrologie, joko slement wiparcia deiodon wogsk speciatmch

11301200 — dyskusja
12.00-1210 - peeerwa | preegicie do sal na obrady w sesjach

T2 00-T048 — vexjes warfvkowa | preesnafom
13.30-14 15— precrwa w sesfach, lunch | ewicdeanie stolsk wystawowych
Sesja wejshowa:

WYZWANIA | MOZLIWOSCT WOSK SPECIALNYCH

1. Gen, bevg. Protr PATALONG, plk Jerzy GUT {Dowddetwn Wojsk Specialnyeh) - Dodmadcsenia
fwrronki = funkejanowemia Wejdk Specialnveh w Sifach Zhrojmeh RP.

2. Gen. dyw dr hab, Boguslaw PACEK (Rektor-Romemdant Akademil Obrony Narodowe)) - Hapska
apwclilne W SVHEIE crhroumn i poiianing,

3 Pk dr Darjusz DACHOWICE (Dowddetwe Wopk Specjalnyeh) - Derermimony’ afeknsdmoie aperac i
specialnvel ma proviladsie operacyi w fraku §w Afipanistanie

4 Plk dr Jacek TREMBECKL mjr Andrze) FURMAN { Akademia Obeony Narodowei) - Wiyske specialne
W apera |l Ao knsyaowegno.

5. PIk dr Tadusz ZIELINSKT ( Akademia Obrony Narodowe) ) — Latmicze wiparese detalas wl specralnyeh

6. Kmdr Danigsz WICHNIARER (JW 4026} — Specyfika zadan marsbch sl specialmeh

7. 1k dr Macsy KASMIERCZAK (Akademia Obrony Narodowey) - Speofin sabespriocsenia logistycmego
s specjalmyich

& PIK dr hab, Marek KUBINSKI { Akidenia Crony Narodowig) -l wynnior doiofan wopsk specialmeh,
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Seajn precaysbona;
OFERTA POLSKIEGO PRAEMYSLU DLAWOJISK SPECIALNYCH

1. Dy in. Ryszard KARDASZ, dr ind. Tomasz MIROSLAW { BUMAR ZOLNIERZ 8.4 - J8W TYTAN
ma Stoctocentryezmisn Polln Walki ™ wyowane soweczenmoiol | ossgaiy ehonomiczniego,

2. D inz. Zenon SZCZEPANTAK (BUMAR ELEKTRONIKA S AL ) — Senfonny avymionomwana copmesics Sycionch
Zolaterzy —od selekeyy kandyatow do dblatan operacyymch,

3. Mpr e, Michal GRZYBER, pplk dr ink Preemyslaw MADRZYCK] (Instytut Techmicmy Wosk Lotmiczveh) -
Zestaw mterprefacy sobrazowan raspacraweych Firformacyeso wapacia operacit specialmch

4 Mpr inz Andreej KATCK] (BUMAR ELEKTRONIKA S AL) - Technodogie dis waparcia dwiadomoics syptvacyyng
w isralmniach woysk specialmyeh

5 Mermt. Fiotr WOICIECHOWSKL{WH ELECTRONICS 5 A = Brdowanic hiadomadcs sytiacyymg w aparcin
o rownocseste wykorsy ke kil Srodel imErmacyi nozposmavcsey,

6, Myr me. Romuald CISZRIEWICE | Wopkowe Zaklady Usbrogenin w Gredandeu) - Of razposmanio
ey ofeltahavama w miphpowyeh warnmkach na pesytiodsie wielossnyomwego seahtnm rocposiamnis pola walks
strfegrocanegn. = syafermem ooy proeshzenng strgf odpoiedsiaimoter,

T Myr e Pawel MADEL mgr in2. Andrzej ARCZEWSKL pplk dr m2. Mirostaw ZAHOR,
plk rez, dr in2. Ryszard WOENIAK (BUMAR ZOLNIERZ 5.4, we wspolpracy 2 Wojskows Akademiy
Technicrng) — Bron :rr!fﬂ:hi Progeramu TVTAN joke. propacyefo dia pedskich woy sk specialnyel.

& Mg int. Miccrvslaw MAJEWSKD [ PEL SWIDNIK 8.4 ) - g estland | PEL-Swidmik: howoczesme
dimiglowee do zasfosowan proes wopska specialie.
@ Pplk dring. Henryk ROWALCZYR: ppik dr ine. Slawomir MICHALAK,
dr ine. Wiodrimierz ZUBRO (INSTYTUT TECHNICZNY WOISK LOTNICZYCH) -
Modernizocio fmiglnecene Mi-17 1 AR24 do wysmoget Woysk Specialmich, zowarfvel w dokumencte
S0 106 (na bacie technologts = programn GLUSZEC)

10 Kt migr ing. Mamese WESOLOWSKL (Instytut Techmczny Wojsk Lotniczyeh) — Maobilne, bompozydows
lgdowisko dia Imiglowedw

11 Dr ine. Wopciech KOMORNICZAK (WB ELECTRONICS) — Proeplad prac renwarowieh w zokrese sysiemow
rocposicrvesych oras bofowo-rocposnawesich we bontekicre feh wakorzyshama proes woysker speciilne

12 Dr ine. Waojciech GRUSZECK] (BUMAR ZOLNIERZ §.A.) - Browh dlo woysk speciafmch.
13 Mgr Michal OWCZARCZAK (BUNMAR AMUNICIA 8.A) - Ao dla weysk specjalnvel.

14, Mer me. Manusz LUSECEZYEK (BUMAR ELEKTRONIKA S AL j- Widtied a me by weiamym,
el motiwoder wpkorsystania fechmitk radaroaicl ol waparcia doolad wopk specialmeh

15 Pplk dr e Henryk KOWALCZYR: pplk dr mi Slawomir MICHALAK [ INSTY TUT TECHNICZNY
WOUSK LOTNICZYCH ) = Mewlermicacia syviemit gemmoded tmiglenacdse Mi-1 7 ¢ Mi-24 do potroeh
Wy sk Specyalmcie.

16 Myr dr i Danuse RYKACZEWSE] { Inatviut Technseany Wogsk Lotniczych) - Simem rocpocmama
powiitromega = wykorsyshmtiem lebkingo samoloin becoalogowaego.,

Cbrady prowadsone b w forme referarow | Eommokaon wygtormomeh w cpser planarme) | w rakee sesp
Po exgict plemarne) odbpdy sig roverolegle no dwoclt saloch — sexjo weyskow | sesfa proamysic

I trukere obrow wystawioene beda atonska promocyne, presemtiges oferty firm, Boneh proediowiciele westiapng
= referarmm, Uezestnicy konferencyi asdrzvmnagy wydiwnictes sawierafges wyglaeane referaty | omunikan:
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Prezydium Miedzynarodowej Konferencji pt. ,Wojska Specjalne w sy-
stemie obronnym RP - aspekty organizacyjne, doktrynalne i moderni-
zacyjne” zorganizowanej w Centrum Konferencyjnym MON w dniu 24
pazdziernika 2012 r. Od prawej: Gen. bryg. Andrzej Patalong — Dowoddca
Wojsk Specjalnych, Gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek — Rektor-Komen-
dant Akademii Obrony Narodowej, prof. dr hab. Pawel Soroka — Koordy-
nator PLP i dr Andrzej Karkoszka

Miedzynarodowa Konferencja pt. ,Wojska Specjalne w systemie
obronnym RP - aspekty organizacyjne, doktrynalne i modernizacyjne.
Wystapienie Zastepcy Dowddcy Wojsk Specjalnych NATO
Brygadiera Simona Hutchinsona
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Referat wyglasza Gen. dyw. dr pil. Leszek Cwojdzinski — Dyrektor
Departamentu Polityki Zbrojeniowej MON

Miedzynarodowa Konferencja pt. ,Wojska Specjalne w systemie obron-
nym RP - aspekty organizacyjne, doktrynalne i modernizacyjne — zorga-
nizowana 24.10.2012 r. przez Akademie Obrony Narodowej, Dowédztwo

Wojsk Specjalnych i Polskie Lobby Przemystowe. Obrady plenarne prowa-
dzi Gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek — Rektor-Komendant Akademii
Obrony Narodowej. Z lewej Pawel Soroka
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Miedzynarodowa Konferencja pt. ,Wojska Specjalne w systemie obron-

nym RP - aspekty organizacyjne, doktrynalne i modernizacyjne” w dniu

24.10.2012 r. Rozmowa w przerwie obrad Gen. dyw. dr hab. Bogustawa
Packa z Brygadierem Simonem Hutchinsonem
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HﬂFﬁRT
Wojska Specjalne
w systemie obronnym RP
— aspekty organizacyjne,
doktrynalne
i modernizacyijine

Materiaty z konferencj
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r--. = i : "

Oktadka wydawnictwa zawierajacego referaty z konferencji
»Wojska Specjalne w systemie obronnym RP - aspekty organizacyjne,
doktrynalne i modernizacyjne”
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Whnioski i glowne tezy
Miedzynarodowej Konferencji pt.
»Polskie Wojska Specjalne w systemie obronnym RP
- aspekty organizacyjne, doktrynalne
i modernizacyjne”

24 pazdziernika 2012 r. w Centrum Konferencyjnym MON
odbyta sie Miedzynarodowa Konferencja, zorganizowana przez
Akademie Obrony Narodowej, Dowddztwo Wojsk Specjalnych
i Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
nt. ,Polskie Wojska Specjalne w systemie obronnym RP -
aspekty organizacyjne, doktrynalne i modernizacyjne”. Ob-
rady w trakcie konferencji toczyly sie w trzech sesjach: planar-
nej, wojskowej i przemyslowe;j.

W Konferencji wzieli udziat: Zastepca Dowodcy Wojsk Spe-
cjalnych NATO Brygadier Simon Hutchinson, Rektor Akade-
mii Obrony narodowej Gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek wraz
z przedstawicielami AON, przedstawiciele Dowodztwa Wojsk
Specjalnych na czele z ich Dowddca gen. bryg. Piotrem Patalon-
giem, dowddcy poszczegdlnych jednostek wchodzacych w skiad
Wojsk Specjalnych, przedstawiciele Sztabu Generalnego WP
i innych rodzajow Sit Zbrojnych RP, a ponadto reprezentanci
nastepujacych polskich firm i przedsiebiorstw zagranicznych
w Polsce juz zaopatrujacych nasze Wojska Specjalne lub pracu-
jacych nad ofertg dla nich: Bumar Zolnierz S.A., Bumar Elek-
tronika S.A. i Bumar Amunicja S.A., Instytut Techniczny Woj-
ska Lotniczych, Wojskowe Zaklady Uzbrojenia w Grudziadzu,
WB Electronics S.A., PZL-Swidnik S.A. — Augusta Westland,
PZL-Mielec Sp. z o0.0. Przemyslowy Instytut Automatyki i Pomia-
row, Cenrex Sp. z o.0. oraz firma Works 11. Przedstawily one
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swoja oferte dla polskich Wojsk Specjalnych — oparta o najnow-
sze technologie, ktéra zostala nizej scharakteryzowana.

Glowne tezy i wnioski z sesji plenarnej i wojskowej

1.Chociaz we wspoélczesnym swiecie zmniejszyto sie prawdo-
podobienistwo klasycznego konfliktu wojennego na duza skale,
to jednak nadal wybuchaja konflikty lokalne i istnieje wiele og-
nisk zapalnych oraz grozba atakow terrorystycznych. W takim
Swiecie Polska potrzebuje nie tylko nowoczesnych regularnych
sil zbrojnych zdolnych do wykonania szeregu zadan na obszarze
kraju i daleko od jego granic, ale takze wiekszych sit do zadan
specjalnych, o wysokiej gotowosci bojowej, zdolnych do wspél-
nych operacji z innymi armiami, wyszkolonych do dzialan nie-
konwencjonalnych, w tym w sytuacjach kryzysowych, zaopa-
trzonych w specjalne srodki bojowe. Wojska takie powstaty 1
stycznia 2007 roku jako czwarty Rodzaj Sit Zbrojnych RP. Za-
klada sie, iz Wojska Specjalne prowadzi¢ beda dziatania samo-
dzielnie lub uzupekniaé¢ i wspiera¢ pozostate rodzaje Sil Zbroj-
nych RP w ramach operacji potaczonych.

2. Podkresli¢ nalezy szeroka game potencjalnych zastosowan
Wojsk Specjalnych — od dzialan o znaczeniu strategicznym do
dzialan taktycznych, dla osiagniecia celéw wojskowych, poli-
tycznych, ekonomicznych i psychologicznych. Wojska Specjalne
pozostaja w gotowosci do udzialu w pelnym spektrum operacji
sojuszniczych i koalicyjnych. Ich udzial przewidywany jest za-
rowno w konfliktach na duzag skale, jak rowniez w ,chirurgicz-
nych” operacjach wymagajacych precyzyjnego oddzialywania,
czy tez w operacjach reagowania kryzysowego, w tym akcjach
niesienia pomocy humanitarnej. Wojska Specjalne posiadaja
bowiem zdolnosé do szybkiego rozwiniecia i osiagniecia natych-
miastowej gotowosci do dzialania w zmieniajacym sie Srodowi-
sku walki na ladzie, w powietrzu i na morzu. Stanowig narze-
dzie natychmiastowego reagowania w sytuacjach szczegélnych,
takich jak: porwania obywateli polskich poza granicami pan-
stwa, zagrozenie bezpieczenstwa placowek dyplomatycznych,
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ewakuacja obywateli polskich w niestabilnych panstwach itp.
Posiadaja rowniez szczegbélne znaczenie w prowadzeniu operacji
w ramach operacji sojuszniczych przebiegajacych w warunkach
konfliktow asymetrycznych. Polskie Wojska Specjalne w takich
operacjach z powodzeniem juz uczestniczyly na terenie Iraku i
Afganistanu.

3. Wojska Specjalne moga prowadzi¢ samodzielne opera-
cje specjalne bez wsparcia innych rodzajow Sil Zbrojnych, jak
rowniez realizowac operacje specjalne stanowiace ich wsparcie.
W odréznieniu od dowoédztw innych rodzajow sit zbrojnych, Do-
wodztwo Wojsk Specjalnych odpowiada za szkolenie, wyposa-
zanie i planowanie rozwoju jednostek, jak i za operacyjne do-
wodzenie operacjami specjalnymi. Wojska Specjalne sa bowiem
jedynym potaczonym (ang. Joint)! rodzajem Silt Zbrojnych, o du-
zej autonomii organizacyjnej i funkcjonalnej, dowodzonym bez
szczebli posrednich.

4. Wojska Specjalne z definicji prowadza operacje potaczo-
ne w roznych srodowiskach pola walki. Poszczegdlne jednostki
tych wojsk specjalizuja sie w misjach zwiazanych ze specyfika
srodowisk wykonywanych misji. Jednostka Wojskowa FORMO-
ZA jest wyspecjalizowanym oddzialem do prowadzenia operacji
w Srodowisku morskim i przybrzeznym. Jednostka Wojskowa
Komandoséw jest zdolna do prowadzenia operacji specjalnych
w Srodowisku ladowym i przybrzeznym. Jednostka GROM, jako
najbardziej uniwersalny modut Wojsk Specjalnych, jest w sta-
nie w ramach swojej struktury prowadzi¢ operacje w kazdym
Srodowisku. Jednostki NIL, AGAT oraz Eskadra Lotnicza Dzia-
lan Specjalnych sa w stanie wspiera¢ operacje specjalne prowa-
dzone w kazdym Srodowisku walki. Szkolenie oraz wyposazenie
tych jednostek gwarantuje mozliwos¢ prowadzenia operacji we
wszystkich strefach klimatycznych wlacznie z rejonami wyma-
gajacymi przygotowania do warunkow ekstremalnych.

5. Wojska Specjalne sa formacja, ktéra w zasadniczym stop-
niu jako pierwsza wykorzystuje osiagniecia techniczne opraco-

! AAP-6 Stownik Terminéw i Definicji NATO, 2007, s. 213.
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wane w oparciu o nowe technologie, a co za tym idzie powinny
one by¢ tym rodzajem wojsk, ktory bedzie okreslal standardy
dla catych Sit Zbrojnych RP. Ze wzgledu na specyficzne potrze-
by Wojsk Specjalnych — najnowoczes$niejsze rozwiazania techno-
logiczne, krotkie serie produkcyjne, jak réowniez wprowadzanie
kolejnych modyfikacji uzbrojenia juz po rozpoczeciu procesu
pozyskiwania — wskazane jest umozliwienie Wojskom Specjal-
nym prowadzenia zakupoéw uzbrojenia i sprzetu wojskowego.
Wiaze sie to nierozerwalnie z mozliwoscia dysponowania Srod-
kami budzetowymi przez Dowodce Wojsk Specjalnych. Nalezy
tu podkresli¢, iz finansowanie Wojsk Specjalnych jest wysoce
efektywne z uwagi na to, iz koszty ich funkcjonowania i moder-
nizacji wynosza zaledwie 2% budzetu Sit Zbrojnych.

Whnioski z sesji przemystowej

1. Dzialania Wojsk Specjalnych, prowadzone na ladzie,
w powietrzu i na morzu, charakteryzuja sie szczegdlnymi ce-
chami, zwlaszcza precyzja, skrytoscia i mobilnoscia oraz duzym
stopniem ryzyka. Stad uzbrojenie Wojsk Specjalnych z jednej
strony musi si¢ cechowac¢ niezawodnoscia, precyzja i tatwos-
cig obstugi, z drugiej — w maksymalnym stopniu uwzgledniaé
uwarunkowania elektronicznej sfery walki. To za$§ stwarza
szczegbdlne wymagania i stanowi duze wyzwanie dla rodzime-
go przemystu i naszej mysli naukowo-technicznej. Zaspokojenie
oczekiwan i potrzeb Polskich Wojsk Specjalnych wymaga zatem
zastosowania zaawansowanych, bardzo nowoczesnych techno-
logii elektronicznych, informatycznych i materialowych, w tym
takze bedacych przejawem przeskoku generacyjnego, a nie ko-
piowania rozwiazan juz istniejacych. Niektore z nich moga na-
stepnie by¢ zastosowane w przemysle cywilnym. Sa bowiem
technologiami podwojnego zastosowania, ktore szybko mozna
zastosowac takze w sferze cywilnej. Ma to duze znaczenie w wa-
runkach kryzysu gospodarczego, kiedy to istnieje zapotrzebowa-
nie na czynniki i zasoby stymulujace gospodarke i generujace
innowacje.
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2. W czasie najnowszych konfliktow zbrojnych potwierdzona
zostata shusznos¢ koncepcji cyfryzacji i sieciocentrycznosci sy-
stemoéw walki. Zolierz wyposazony w nowoczesny system walki
jest inteligentnym i mobilnym sensorem - zroédlem informacji.
Jest on roéwniez realizatorem zadan wykorzystujacym indywidu-
alne srodki ogniowe. Zolnierz wspierany przez grupowe srodki
ogniowe i roboty pola walki, wspoéldziatajacy w grupie zadanio-
wej oraz z sasiednimi jednostkami, jest najwazniejszym wezlem
sieci. Wraz z rozwojem techniki mozliwe jest przesylanie infor-
macji multimedialnej tzn. nie tylko glosu, ale rowniez zdjec,
obrazow dynamicznych, danych tekstowych, danych syntetycz-
nych (map, znakéw, diagramow itp.) itd. Sieciocentrycznoscé
w mikrosieci to dostep do wiedzy kolegow z zespolu, to mozli-
wos$¢ obserwacji lokalnej sytuacji bojowej wieloma oczami z ro6z-
nej pozycji. Uwzgledniajac przy tym mozliwos§¢ taczenia informa-
cji rozpoznawczej z réznych zrodel oraz wspoélpracy z robotami
rozpoznania, w tym bezpilotowymi statkami powietrznymi, uzy-
skujemy niespotykana dotychczas mozliwos¢ wzajemnego bu-
dowania aktualnej §wiadomosci sytuacyjne;.

3. Z punktu widzenia kategorii srodkéw rozpoznania nie-
zbednych do budowania Swiadomosci sytuacyjnej, polski prze-
myst obronny, zaréwno firmy panstwowe (np. BUMAR ZOL-
NIERZ S.A.), jak i prywatne (np. WB ELECTRONICS S.A)) juz
posiadaja mozliwosci produkowania systemoéw rozpoznania
obrazowego, systemow rozpoznania radarowego oraz mobilnych,
lekkich systemow sensorycznych (akustycznych, sejsmicznych,
magnetycznych, na podczerwieri). Dotychczasowe wieloletnie
doswiadczenia m.in. Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych,
umozliwiaja tworzenie oprogramowania oraz integracje dostep-
nych technologii w celu konfiguracji i optymalizacji zestawow
interpretacji zobrazowan rozpoznawczych oraz informacyjnego
wsparcia operacji specjalnych w postaci przetwarzania, inter-
pretacji i archiwizacji zobrazowan rozpoznawczych oraz dys-
trybucji w sieciach teleinformatycznych wtérnych zobrazowan
rozpoznawczych. Z kolei Przemyslowy Instytut Automatyki
i Pomiaréw produkuje roboty konstrukcji na najwyzszym $wia-
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towym poziomie, ktére moga znalez¢ zastosowanie w Wojskach
Specjalnych. Natomiast BUMAR ELEKTRONIKA S.A. oferuje ra-
dary do ochrony perymetrycznej. Sa one szczegblnie przydatne
w wykrywaniu malych obiektéw (obiektow o matlej skutecznej
powierzchni odbicia), ktére moga by¢ potencjalnym zroditem za-
grozen terrorystycznych.

4. W trakcie sesji przemyslowej Konferencji firma Bumar
Zolierz S.A przedstawila bron strzelecka, ktéra jest juz opra-
cowywana w ramach programu operacyjnego Ministra Obrony
Narodowej pod kryptonimem TYTAN, m.in. scharakteryzowa-
no karabinek podstawowy kalibru 5,56 mm, ktorego prototyp
opracowywany przez Wojskowa Akademie Techniczng i Fabryke
Broni ,fucznik” — Radom ma by¢ baza do zbudowania w Polsce
nowoczesnego Modulowego Systemu Broni Strzeleckiej. Bron
wchodzaca w sklad tego systemu moze stanowi¢ przyszlosciowe
uzbrojenie polskiego zolnierza, w tym réwniez operatora Wojsk
Specjalnych.. Jednoczesnie w ciggu ostatnich 10 lat w Bumar
Amunicja S.A. (ZM MESKO S.A) opracowano i wdrozono do pro-
dukcji bardzo nowoczesna amunicje strzelecka, odpowiadajaca
standardom NATO m.in. na potrzeby programu indywidualnego
wyposazenia zotnierza TYTAN.

S. Wojskowe Zaklady Uzbrojenia w Grudziadzu opracowatly
projekt systemu pasywnej obserwacji przestrzeni walki — obiek-
tow na ladzie, morzu lub w powietrzu, spelniajacy funkcje kom-
ponentu rozpoznania. Zasadniczym elementem tego systemu
jest opracowana przez WZU glowica obserwacyjna z kanatami:
termowizyjnym, telewizyjnym, dalmierzem laserowym oraz zin-
tegrowanym systemem ,,swoj-obcy” ( IFF ).

6. Polski przemyst, a konkretnie BUMAR ELEKTRONIKA
S.A. oferuje takze systemy monitorowania czynnosci zyciowych
zolnierzy — od selekcji kandydatow do dzialan operacyjnych,
obejmujacy rejestracje sygnalow biomedycznych zwigzanych
z monitorowaniem parametréw psychofizjologicznych w warun-
kach ekstremalnych z modulem selekcji do wykonywania za-
dann operacyjnych. Zamierzone przedsiewziecie to nowoczesny
system monitorowania aktywnosci psychofizjologicznej, zinte-
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growany z osobistym systemem mikrokomputerowym, monito-
rujacym stan psychofizjologiczny czlowieka oraz analitycznym
systemem wspomagania decyzji.

7. Rosnaca rola wsparcia lotniczego na wspoétczesnym polu
walki przemawia za powolaniem do Zycia Skrzydla Lotnictwa
Operacji Specjalnych — w kontekscie wymaganych zdolnosci
przypisywanych lotnictwu realizujacemu zdania wspdélnie z Woj-
skami Specjalnymi lub na korzys¢ Wojsk Specjalnych. Podsta-
wowym jego elementem powinny by¢ nowoczesne Smiglowce
wielozadaniowe. W trakcie konferencji zademonstrowano dwie
oferty takich $migtowcow: firmy AgustaWestland i PZL-Swid-
nik, ktérej najnowsze Smiglowce, w tym zwlaszcza najnowszy
AW149, mozna dostosowac sie do niemal wszystkich wymagan
klienta, rowniez Wojsk Specjalnych, oraz Sikorsky/PZL Mie-
lec — sprawdzone w wielu konfliktach $miglowce Blackhawk.
Niewielka liczba smiglowcow posiadanych obecnie przez Woj-
ska Specjalne ma bowiem ograniczone mozliwosci dzialania
na polu walki, chociaz ich krajowa modernizacja doprowadzita
je do poziomu wymaganego przez wspolczesne pole walki. Za-
kup i wdrozenie operacyjne nowej generacji Smiglowcow potrwa
nie mniej niz 10+12 lat i pochlonie znaczne Srodki, podczas
gdy zmodernizowane $miglowce moga by¢ gotowe do uzycia za
mniej niz 3 lata na kolejne 15 lat eksploatacji Ich cena stano-
wi¢ bedzie 20% ceny nowych generacji Smiglowcow — na kolejne
15 lat eksploatacji. Konieczne jest zatem zabezpieczenie potrzeb
szkoleniowych i obronnych do czasu operacyjnego wdrozenia
nowego typu Smiglowca. Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych
dysponuje oferta kompleksowej modernizacji $migtowcow Mi-
17 i Mi-24 do wymagan Wojsk Specjalnych na bazie technolo-
gii z programu GLUSZEC. ITWL proponuje takze modernizacje
systemu tacznosci ZSk-1 dla Smiglowcow Mi-17 i Mi-24 do po-
trzeb Wojsk Specjalnych. ZSE-1 moze by¢ dostosowany do po-
trzeb dziatan specjalnych, zaréowno w wersji autonomicznej, jak
i jako element zintegrowanego systemu awionicznego. Instytut
Techniczny Wojsk Lotniczych oraz Stocznia Zulawy przedstawi-
ly projekt stworzenia mobilnego, kompozytowego ladowiska dla
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Smiglowcow, ktore bedzie moglo by¢ niewielkim nakladem pra-
cy i stosunkowo szybko przygotowane do przyjecia Smiglowcow.
Solidna podstawe do zbudowania przedmiotowego ladowiska
stanowi pokrycie kompozytowe ELP-1 KRATER.

8. W czasie sesji przemystowej przedstawiono ponadto ro-
dzine rozwiazan w zakresie bezzalogowych systemow rozpo-
znawczych oraz bojowo-rozpoznawczych, opracowanych przez
WB Electronics S.A, a takze przez Instytut Techniczny Wojsk
Lotniczych. Scharakteryzowano rowniez niektoére z rozwijanych
sensorow rozpoznawczych stanowiacych wyposazenie opraco-
wywanych systemoéw, badz mozliwych do wykorzystania w ist-
niejacych i uzywanych w SZ RP systemach obserwacyjnych.

Organizatorzy Miedzynarodowej Konferencji wyrazaja na-
dzieje, ze przedstawiona w jej trakcie oferta polskiego przemystu
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego zostanie uwzgledniona
w planach modernizacyjnych Ministerstwa Obrony Narodowej,
a Wojska Specjalne jako bardzo nowoczesny i przysztosciowy
rodzaj Sit Zbrojnych RP uzyskaja odpowiednie wsparcie finan-
sowe dla realizacji swoich potrzeb i zamierzen.

Warszawa,15.12.2012 r.

155






PERSPEKTYWY POLSKIEJ
ENERGETYKI






Katowice — 7 marca 2000 r. — konferencja prasowa po Ogoélnopolskie;j
Konferencji pt. ,,Perspektywy kompleksu paliwowo-energetycznego
w Polsce”. Od lewej: koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego Pawel
Soroka, posel Jan Kisielinski — przewodniczacy Zwiazku Zawodowego
Gornikéw w Polsce i mgr inz. Jerzy Kulisz — przewodniczacy
Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych ,Kadra”

Uczestnicy konferencji prasowej w Katowicach
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Warszawa 2013-01-21

Pan Janusz Piechociriski
Wicepremier, Minister Gospodarki
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Pan Poset Wojciech Jasinski

Przewodniczacy
Komisji Gospodarki Sejmu RP

Realizujgc postanowienia Zarzadu Ligi Konsumentéw Energii i Gremium Koordynacyjnego
Polskiego Lobby Przemyslowego, uprzejmie prosimy o zajecie stanowiska wobec spraw
dotyczacych bezpieczeristwa energetycznego Rzeczpospolite], poruszonych w LISCIE OTWARTYM,
skierowanym do Szefa Kancelarii Prezydenta RP Jacka Michatowskiego. List opublikowany jest
w kwartalniku RURQCIAGI (nr 66/2012 , www.rurociagi.com), ktéry przedkiadamy w zataczeniu.

Z wyrazami szacunku

Prof dr Zbigniew W) esir’uskir Prof ndzw. dr hab. Pawet Soroka
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Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego
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Warszawa, 25 wrzesnia 2012 r.

Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w sprawie budowy
w Polsce elektrowni atomowej

Zdaniem Polskiego Lobby Przemyslowego realizacja Progra-
mu Polskiej Energetyki Jadrowej zwiekszy deficyt handlowy Pol-
ski i obnizy konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki, a co za tym
idzie przyczyni sie do wzrostu zadtuzenia kraju. W Polsce bo-
wiem nie posiadamy technologii, urzadzen i paliwa uranowego
oraz brygad montazowo-eksploatacyjnych do budowy, uzytko-
wania i likwidacji elektrowni jadrowej. Wszystko to trzeba be-
dzie sprowadziC z zagranicy, pogarszajac bilans handlowy kraju.
Taki import uzalezni nas technicznie i politycznie od zagranicy.

Budowa elektrowni atomowej to niezmiernie kosztowne
przedsiewziecie, rozkladajace sie na ponad dziesiecioletnie fi-
nansowanie. Niezbedny do tego celu kredyt bedzie drogi, gdyz
jest to inwestycja duzego ryzyka — spotecznego, politycznego
i ekonomicznego. Potrzebny bedzie takze kapital zabezpiecza-
jacy, wymagany z gory na ubezpieczenia eksploatacyjne oraz
pokrycie przysztych, duzych kosztow demontazu i likwidacji
elektrowni atomowej. Pamietac¢ takze nalezy o koniecznosci bu-
dowy nowych linii energetycznych w celu wyprowadzenia du-
zych mocy z elektrowni jadrowych i rozbudowie sieci linii prze-
sylowych oraz calej sieci dystrybucji systemowej. Pojawig sie
nowe zagrozenia: awaryjne i terrorystyczne oraz dlugowieczne
szkodliwe odpady radioaktywne.

Obecnie zaden kraj zachodnioeuropejski, a takze USA i Ka-
nada, nie buduja nowych elektrowni atomowych, chociaz nie-
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ktore z tych panstw posiadaja wlasne odpowiednie do tego tech-
nologie, urzadzenia i paliwo uranowe. W sierpniu 2012 roku,
Exelon — najwiekszy w USA operator energii jadrowej zrezygno-
wal z budowy nowej elektrowni atomowej w Teksasie. W wielu
krajach obowiazuje ustawowy lub konstytucyjny zakaz budowy
elektrowni atomowych oraz program likwidacji istniejacych. Bu-
dowe nowych planujg tylko Francja i Finlandia oraz Rumunia.
W nieco szerszym zakresie buduja elektrownie atomowe niekto-
re panstwa pozaeuropejskie. Ogolem w Swiecie buduje sie obec-
nie niewiele tego rodzaju obiektéw, a realizacja kilku zaplano-
wanych zostala przerwana.

Zwolennikami budowy elektrowni atomowej w Polsce sa
glownie specjaliSci zwiazani zawodowo i finansowo z techni-
ka jadrowg oraz zagraniczni lobbysci, a takze powiazani z nimi
dziennikarze. Nie mozna ich uwazac za niezaleznych ekspertow.
Natomiast przeciw tej budowie wypowiada sie wielu znanych,
niezaleznych energetykow, analitykéw i profesorow, m.in. Jan
Popczyk, Wladystaw Mielczarski, Mirostaw Dakowski, Wtodzi-
mierz Bojarski, Krzysztof Zmijewski, Maciej Nowicki i inni.

Naszym zdaniem inwestycja w energetyke jadrowa w pol-
skich warunkach bedzie nierentowna. Ceny energii elektrycznej
beda zdecydowanie wyzsze od cen, jakie uzyskuje sie z wegla
kamiennego. Dlatego Pelnomocnik Rzadu ds. Polskiego Progra-
mu Energetyki Jadrowej (PPEJ) powinien przedstawi¢ przeko-
nywujace argumenty ekonomiczne przemawiajace za ta inwe-
stycja. Twierdzenie, ze jest to jedna z wielu technologii, w ktorg
inwestuje najwieksza grupa energetyczna w Polsce, jest nieprze-
konywujaca. Zupelnie nieprzekonywujaca jest rowniez argu-
mentacja, ze wejsScie w zZycie pelnego zapisu pakietu energetycz-
no-klimatycznego Unii Europejskiej spowoduje podwyzszenie
cen pradu uzyskiwanego z wegla kamiennego oraz brunatnego.
Jak twierdza przedstawiciele PGE, w tych nowych warunkach
elektrownie atomowe beda mogly juz konkurowac z narodowym
przemystem energetycznym opartym na weglu. Twierdzenie
autoréow programu, ze budowa elektrowni atomowej jest inwe-
stycja na 50 lat pozytecznej eksploatacji, dowodzi braku posia-
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dania doswiadczenia i znajomosci czasu zycia instalacji oraz cy-
klow eksploatacyjnych.

Technologia produkcji energii elektrycznej w elektrowni
atomowej jest najbardziej zlozona i przez to najbardziej skom-
plikowana ze wszystkich znanych metod pozyskania energii.
Sktada sie z bardzo duzej iloSci etapow technologicznych i tzw.
punktéw krytycznych. Poczawszy od wydobycia rudy uranu
tradycyjna technologia gornicza, wymagajaca coraz to wiek-
szych standardow bezpieczenstwa, poprzez wzbogacenie tego
surowca, az do pozyskania paliwa jadrowego. Goérnictwo su-
rowcoéw promieniotworczych nalezy do bardzo trudnych i kosz-
townych metod wydobywczych. Do tego dochodzi bardzo zlo-
zony proces wzbogacania w celu uzyskania wlasciwego paliwa
jadrowego, a nastepnie, nietatwy proces dostarczania tego su-
rowca energetycznego do odleglej elektrowni specjalnym trans-
portem kontenerowym. Bardzo czesto trzeba wydoby¢ az 20 ton
rudy uranowej, aby uzyskac z tego urobku tylko 1 tone surow-
ca energetycznego. Uzyskanie energii odbywa sie poprzez bar-
dzo zlozony proces rozszczepiania jadra atomowego w jeszcze
bardziej zlozonym technicznie reaktorze jadrowym. Kolejnym
etapem technologicznym jest proces zamiany uzyskanej ener-
gii cieplnej na energie elektryczna. Nalezy tutaj powiedziec¢, ze
W procesie rozszczepiania jadra atomowego uzyskuje sie wiecej
energii cieplnej niz mozna jej przetworzy¢ na energie kinetyczna
(mechaniczna), a tej na energie elektryczna. W zwiazku z tym
zachodzi jeszcze koniecznos$¢ zastosowania nieekonomicznego
i bardzo kosztownego etapu chlodzenia, niezbednego ze wzgle-
dow technologicznych i dla zachowania bezpieczenistwa. Dlatego
technologia produkcji energii elektrycznej z atomu jest w prak-
tyce mniej efektywna w poréwnaniu z weglem.

Droga do osiggniecia celu, jakim jest uzyskanie pradu, jest
wiec najdtuzsza ze wszystkich znanych technologii produkcji
energii elektrycznej. Dlatego koszty i cena 1 kilowata pozyska-
nej w ten sposob energii elektrycznej beda zawsze bardzo wyso-
kie, najwyzsze ze wszystkich znanych metod produkcji energii
elektrycznej, w tym z wegla kamiennego. Wszelkie udoskona-
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lenia techniczne i materialowe nie skracajg tego procesu, a je-
dynie moga zwickszy¢ stopien bezpieczenstwa, ktéry stale musi
wzrasta¢c. Wymagania dotyczace bezpieczenstwa wydobycia
i transportu surowcéw oraz zabezpieczenia radioaktywnych od-
padéw poprodukcyjnych rowniez stale rosna.

Dla poréwnania z innymi technologiami nalezy przypomniec,
ze wystarczy wiatrowa turbine ustawi¢ do wiatru morskiego, by
generator produkowatl energie elektryczna. W przypadku geoter-
mii trzeba wykonac¢ odwierty na glebokosci 10 km, a nastepnie
wprowadzi¢ przewody eksploatacyjne, aby uzyskaé¢ dostatecz-
na temperature do uruchomienia parowych turbin generatorow
pradu elektrycznego. Podobnie jest w hydroenergetyce, gdzie to-
patki turbiny wodnej ustawione na grawitacyjne sily przeplywa-
jacej wody, energig kinetyczng uruchamiaja generator pradowy.
Wszystkie technologie oparte na odnawialnych zrédlach ener-
gii cechuja sie zatem duza prostota procesowa. Niezbedna jest
udoskonalona seryjna produkcja tych urzadzen.

Program Polskiej Energetyki Jadrowej uzalezni polska ener-
getyke od zagranicznego kapitatu: ludzkiego i finansowego,
technologii oraz surowcow. Cale przedsiewziecie wypompu-
je z polskiej gospodarki znaczne Srodki finansowe i podwyzszy
koszty energii. Nie zapominajac, iz to nie polscy inzynierowie
i technicy beda budowali elektrownie atomowe na terenie Pol-
ski. Mowiac inaczej, kupujemy technologie, zatrudniamy obco-
krajowcow, na okoto 40 lat zapewniamy staly import do nasze-
go kraju surowcow energetycznych, po to aby wiecej placi¢ za
energie elektryczng niz za uzyskana z wlasnego wegla kamien-
nego i brunatnego.

Program Polskiej Energetyki Jadrowej w Swietle wynikow
analiz innych metod pozyskania energii np. z odnawialnych zro-
del energii, w polityce energetycznej Polski stanowi wrecz nie-
zrozumiale marnowanie krajowego potencjalu krajowych zaso-
bow. Polska pozostaje jednym z nielicznych krajow na Swiecie,
ktory nie majac doswiadczen w energetyce jadrowej i stojac
przed wyborem rozwijania nowych technologii od podstaw, zde-
cydowal sie postawi¢ na energetyke jadrowa. Jednym z najwaz-
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niejszych argumentow za takim wlasnie rozwiazaniem miaty by¢
koszty produkowanej energii elektrycznej. Argumenty te przy-
wolujg autorzy Programu Polskiej Energetyki Jadrowej. Oka-
zaly sie one jednak argumentami nieprawdziwymi. Natomiast
silny priorytet polityczny nadany PPEJ blokuje rozwdj innych
bardziej uzasadnionych ekonomicznie technologii i w praktyce
zamyka mozliwo$¢ inwestowania w Polsce w odnawialne zréd-
la energii. Dlatego zdaniem Polskiego Lobby Przemyslowego za-
chodzi pilna potrzeba dokonania porownawczej analizy ekono-
micznej budowy elektrowni atomowej z innymi technologiami
wytwarzania energii.

Analiza ekonomiczna wskazuje na bardzo duze ryzyko dal-
szego wzrostu kosztéow produkcji energii jadrowej. Ocena wply-
wu na rynek pracy na etapie budowy pierwszych elektrowni
oraz w okresie eksploatacji jest wyraznie na niekorzyS¢ energii
atomowej. Produkcja urzadzen oraz instalacji w sektorze ener-
getyki odnawialnej ma szanse utrzymania wysokiego poziomu
zatrudnienia, takze ze wzgledu na mozliwosci eksportu tego
rodzaju urzadzen i ustug do innych krajow. Przy budowie i in-
westowaniu w energie sloneczna, wiatrows i geotermicznag za-
potrzebowanie na fachowy personel z réznych branz bedzie na
wysokim poziomie i bedzie stale rosto. Produkcja urzadzen i ich
eksploatacja w dziedzinie energii odnawialnych oraz zwiazane
z nimi ushugi, w tym serwisowe, dostarczane przez firmy kra-
jowe beda pobudzaly cala gospodarke. Natomiast trudno jest
sobie wyobrazi¢, ze w energetyce jadrowej Polska bedzie krea-
torem technologii i jej eksporterem. W przypadku budowy elek-
trowni atomowej, kadra w sektorze produkcji urzadzen i insta-
lacji oraz podzespotow, a takze w sektorze obshlugi i eksploatacji
w ilosci ponad 50 % pochodzi¢ bedzie z zagranicy. Inwestycja ta
nie stworzy nowego sektora gospodarki w Polsce, tacznie z ma-
tymi i §rednimi firmami kooperujacymi oraz trwalych miejsc
pracy z mozliwoscia eksportu towarow i ustug.

W przyjetych wczesniej dokumentach rzadowych, we wstep-
nych prognozach PPEJ, mamy do czynienia z powaznym za-
nizeniem kosztéw energetyki jadrowej oraz bagatelizowaniem
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konkurencji ekonomicznej, szczegolnie w postaci energetyki
na weglu kamiennym. Dlatego naszym zdaniem pilna jest we-
ryfikacja i rewizja tego programu oraz poréwnanie go z innymi
technologiami wytwarzania energii pod wzgledem kosztéw oraz
korzysci spotecznych i ekonomicznych w pelnym ujeciu syste-
mowym.

Projekt budowy w Polsce elektrowni atomowej uzyskat, nie-
zwykle silne i wszechstronne poparcie polityczne, czego nie
mozna powiedzie¢ o innych przedsiewzieciach gospodarczych.
W krétkim czasie stworzono strukture organizacyjna oraz do-
kumenty programowe i juz w 2011 roku uchwalono ustawy,
umozliwiajace realizacje zakrojonego na olbrzymia skale pro-
gramu inwestycyjnego. Dzialania coraz szerzej angazujace in-
stytucje wladzy i administracji panstwowej maja prowadzi¢ do
realizacji przyjetego w 2010 roku Programu Polskiej Energe-
tyki Jadrowej, ktéry docelowo ma zapewni¢ po 2030 roku ok.
17 procentowy udzial energii z elektrowni atomowych w bilan-
sie produkcji energii elektrycznej w Polsce, a juz od 2020 roku
udzial ten ma wynies¢ ponad 4%.

Coraz czesciej zglaszane sa jednak powazne watpliwosci co
do zalozen przyjetego programu oraz wyrazane sa obawy co do
przyjetych harmonograméw i kosztow realizacji inwestycji do
2020 roku. Skala programu jadrowego oraz nadany mu sil-
ny priorytet polityczny blokuja inne alternatywne opcje
w polityce energetycznej i w praktyce zamykaja mozliwosé
rozwoju innych strategicznych programéw inwestycyjnych
w dziedzinie energetyki, w szczegbélnosci tych zwiazanych
z wykorzystaniem wlasnych zasobow wegla i odnawialnych
Zrodel energii.

W duzym uproszczeniu aktualny problem rozwoju energety-
ki jadrowej mozna sprowadzi¢ do dwoch zasadniczych kwestii:
szeroko rozumianego bezpieczenstwa jadrowego oraz kosztow.
Wyrazem tej pierwszej byla katastrofa w Fukushimie oraz na-
stepujace po niej przelomowe decyzje o odejsciu od energetyki
jadrowej w Szwajcarii, Niemczech i Wloszech. W sprawie kosz-
tow panuje powszechne przekonanie, ze koszty budowy elektro-
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wni jadrowych sa nizsze od innych obecnie uzywanych, co nie
znajduje jednak potwierdzenia u znawcéw tematu. Dlatego od-
powiedzi na pytania zwiazane z kosztami, ktore bedzie ponosito
cale spoteczenstwo w zwiazku z budowa elektrowni jadrowych,
powinny by¢ szybko udzielone. Tym bardziej, ze przyjete doku-
menty, w tym program rzadowy i ustawy w praktyce zamykaja
dyskusje na temat systemowych uwarunkowan i rozwigzan al-
ternatywnych.

Proces realizacji PPEJ wszedl w faze w ktorej dysponentem
informacji (w szczegoélnosci dotyczacych kosztéw) z realizacji
jego etapow staje sie wyznaczony do tego celu inwestor — Pol-
ska Grupa Energetyczna S.A. i jej spotki celowe. PGE S.A. od
2011 roku ponosi, juz wliczane w koszty obecnych taryf energii,
konkretne naklady na przygotowanie inwestycji, ktore do 2016
roku maja wynies¢ ok. 5 mld zt. Interes inwestora, jego udzia-
lowcow i partneréw nie musi by¢ sprzeczny z interesem konsu-
mentow energii i podatnikow, jednak jego silna pozycja i brak
publicznego dostepu do informacji w tej istotnej dla catej go-
spodarki kwestii, upowaznia obywateli i ekspertéw do stawiania
trudnych pytan odnosnie optacalnosci i efektywnosci tej wielkiej
inwestycji.

W zwiazku ze wzrostem liczby bezposrednich beneficjentow
gromadzonych wokoét inwestora i réznych podwykonawcéw za-
interesowanych realizacja kolejnych etapéw PPEJ, oraz zaan-
gazowania w przedsiewziecie autorytetu panstwa (takze jako
wlasciciela inwestora), istnieje ryzyko, iz z uwagi na biezace ich
interesy program bedzie kontynuowany nawet wtedy, gdy dla
wtajemniczonych stanie sie oczywiste, ze nie ma on sensu eko-
nomicznego. Badz tez gdy sens ekonomiczny tego projektu be-
dzie sie probowalto wesprze¢ dodatkowa pomoca publiczna.

Wiele waznych informacji o Programie Polskiej Energetyki
Jadrowej znajduje sie poza zasiegiem opinii publicznej. Rzad,
przyjmujac PPEJ, skupil sie na pozyskaniu poparcia spoleczne-
go i uruchomit kosztowna ogélnopolska kampanie propagando-
wa, majaca na celu nie tyle poinformowanie o specyfice ener-
getyki jadrowej, ile przekonanie obywateli do niej, i do tego ze
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jest bezpieczna. W tym zakresie panstwo przejmuje na siebie
znaczng czeS¢ kosztow, ktore normalnie powinny by¢ po stro-
nie inwestora, jako dodatkowy wydatek w stosunku do zakupu
urzadzen i budowy elektrowni.

Stosunkowo latwo jest udowodnic teze, ze decyzja politycz-
na w sprawie rozwoju energetyki jadrowej zostala podjeta przy
zbyt nisko zalozonych i oszacowanych kosztach inwestycyjnych,
bez brania pod uwage wydatkow dodatkowych i bez uwzglednie-
nia — od dawna obserwowanej — odwrotnej ,krzywej kosztowe;j
uczenia sie” energetyki jadrowej. Nowe technologie w dziedzinie
energetyki, w tym technologie energetyki odnawialnej, charak-
teryzuja sie szybkim spadkiem kosztéow wraz z doskonaleniem
oraz przyrostem mocy zainstalowanej, co nazywane jest ,krzywa
kosztowg uczenia si¢”. W energetyce jadrowej, po przekroczeniu
mocy zainstalowanej rzedu pierwszych kilku gigawatéw (np. we
Francji i w Stanach Zjednoczonych), obserwuje sie od szeregu
lat zgota odwrotny trend.

Po roku realizacji Programu Polskiej Energetyki Jadrowej
i po podjeciu stosownych decyzji, inwestor najpierw zgodzit sie
z tezg, ze koszty jego realizacji moga by¢ wyzsze nawet o 50% od
podanych w PPEJ, a z czasem przyznal, Zze kosztow elektrowni
jadrowej w Polsce nie mozna dokladnie okreslic.

Powstaly tez watpliwosci co do zdolnosci finansowej inwe-
stora do realizacji przedsiewziecia. Nowe informacje i przestanki
zwigzane chocby ze skutkami katastrofy w Japonii i jej wply-
wem na koszty, nie staly sie powodem podjecia rewizji i aktuali-
zacji zalozen PPEJ. Nalezy jednak pamietac, iz mowa jest o su-
mie rzedu SO mld zt, ktora pochlonie jedynie budowa pierwszej
elektrowni jadrowej, i ktéra moze przekladac sie na koszty po-
niesione przez konsumenta energii, jak i podatnika. Majac ten
fakt na uwadze, wydaje sie¢ oczywiste, iz podejmowanie tych za-
gadnienn w spos6b merytoryczny i ciagly jest sprawa niezwykle
wazna. Dotychczasowe, nieliczne glosy polemiczne i dyskusje
publiczne w kwestiach dotyczacych ekonomicznej zasadnosci
przedsiewziecia, odbywaly sie w sferze powszechnie uznanych
za zanizone w PPEJ kosztow budowy pierwszej elektrowni jadro-
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wej w Polsce oraz duzej skali niepewnosci, zwigzanej z szacun-
kami wysokosci nakladow inwestycyjnych w perspektywie 2020
roku i poznie;j.

Niestety, pomimo problemoéw zwiazanych z realizacjg krajo-
wych celow w zakresie odnawialnych zrodel energii, w zwiazku
z unijnymi zobowigzaniami w tym zakresie, do tej pory w dys-
kusji dotyczacej ekonomicznej zasadnosci budowy pierwszej
elektrowni jadrowej nie uwzgledniono jako alternatywnej ener-
getyki odnawialnej. Rzad w harmonogramie dzialan na rzecz
PPEJ zapowiadal przeprowadzenie poréwnawczych analiz eko-
nomicznych elektrowni jadrowych i innych technologii energe-
tycznych w I polowie 2010 roku, ale opinia publiczna nie uzy-
skata zadnej informacji w tej sprawie.

Pomijany tez jest problem kosztéow rozbudowy i przytacze-
nia do sieci oraz koniecznej rozbudowy sieci przesylowej. Nie
uwzgledniane sg koszty systemowe i przyszly model rynku ener-
gii wraz z nowymi warunkami ekonomicznymi.

Systemy biznesowe przyjete dla PPEJ, zazwyczaj konstruo-
wane sg z punktu widzenia inwestora i koncentruja sie na prze-
plywach pienieznych, a nie na kosztach produkcji energii, pod-
czas gdy wlasnie te ostatnie sa szczegdlnie wazne dla politykow,
decydentow i dla zwyklych obywateli — konsumentéw energii.

Potrzebne sa zatem zasadnicze analizy ekonomiczne, zwia-
zane z efektami zewnetrznymi i wewnetrznymi, a w szczego6lno-
Sci z potencjalem tworzenia miejsc pracy. Rozstrzygniecie tego
problemu ma duze znaczenie dla gospodarki i poszczegélnych
regionow, w szczegblnosci dla Pomorza i wszystkich obywateli.
Jednoczesnie konieczna jest poréwnawcza analiza ekonomicz-
na alternatywnych technologii pozyskiwania energii. Pozadana
jest analiza makro i mikroekonomiczna z wykorzystaniem me-
tod dyskontowych oraz analiza kosztow produkowanej energii
pod katem intereséw konsumenta energii, a nie tylko inwesto-
ra, zainteresowanego gléwnie stopg zwrotu kapitatu z inwesty-
cji. Zasadniczym problemem metodycznym jest brak w litera-
turze Swiatowej konkretnych modeli i poréwnawczych analiz
ekonomicznych dotyczacych budowy pilotowych elektrowni bu-
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dowanych przy wykorzystaniu nowych technologii, analiz wy-
konanych metodami dyskontowymi. Ponadto w Polsce brakuje
zweryfikowanych modeli i analiz ekonomicznych odnoszacych
sie do innych nowych technologii energetycznych, szczegolnie
w OZE, oraz ich aktualizacji ze wzgledu na inflacje.

W Swietle wynikéow analiz ekonomicznych i socjoeko-
nomicznych wlasnych oraz uzyskanych 2z niezaleznych
zrodel, z latwoScia mozna podwazyé¢ silnie eksponowana
dotychczas teze, ze energetyka jadrowa w Polsce nie ma
alternatywy. Biorac to wszystko pod uwage, Polskie Lobby
Przemyslowe jest przeciwne budowie w Polsce elektrowni
atomowych.

Szybkie zmiany powoduja, ze konczy sie era prostego mo-
delu inwestowania tradycyjnych przedsiebiorstw energetycz-
nych, ktéry najkrécej mozna opisa¢ nastepujaco ,zbudowac
jeszcze jedna duza elektrownie i sprzedawac prad”- bez wzgledu
na koszty i ceny. W kazdym z krajow UE przodujacych w roz-
woju odnawialnych Zrédel energii, obecna sytuacja na rynku
jest rezultatem konsekwentnej, wieloletniej polityki rzadowej
oraz wprowadzenia specyficznych dla tej technologii systemow
wsparcia, redukujacych ryzyko inwestycyjne, ktore jest nizsze
niz w energetyce jadrowej. W przeciwienistwie do energetyki ja-
drowej, w programie OZE nie stworzono dla jego rozwoju okre-
Slonych ram prawnych i instytucjonalnych. Dlatego powinno
sie pilnie wprowadzi¢ korekte i intensyfikowa¢ wdrazanie usta-
wodawstwa unijnego w tym zakresie oraz stworzy¢ nowe ramy
instytucjonalne dla catej energetyki odnawialnej z wyeliminowa-
niem nieréwnego traktowania potrzebnych dla kraju inwestycji
w energetyce.

Problemem rozwoju technologii energetycznych w Polsce
jest brak powszechnego dostepu do informacji, w szczego6lno-
Sci o ich kosztach, w tym spolecznych oraz uwarunkowaniach
Srodowiskowych. Kryje sie za tym zarowno generalny brak nie-
zaleznych, zweryfikowanych i wiarygodnych informacji oraz
nieprzejrzysty lub nieskuteczny system ich udostepniania. Te
mankamenty stwarzaja, czasami tez w wyniku §wiadomej dez-
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informacji, nie tylko negatywne skutki po stronie zachowan
spotecznych (spoleczne postawy wobec technologii sa niezwykle
istotne przy realizacji duzych programéw infrastrukturalnych),
ale takze niekiedy moga sie przystuzy¢ do podejmowania nie-
trafnych decyzji (politycznych i inwestorskich).

Spoteczenstwo polskie w wiekszosci jest przeciwne budowie
elektrowni atomowej, podobnie jak spoleczenistwo niemieckie.
Przygraniczne landy prowadza coraz szersza kampanie prze-
ciwko budowie w Polsce elektrowni jadrowych. Konsultacje gra-
niczne daty Niemcom prawo do zglaszania uwag i zastrzezen do
naszego programu jadrowego pod wzgledem oceny oddzialywa-
nia na Srodowisko. Do polskiej ambasady w Berlinie wptynety
protesty przeciwko budowie elektrowni atomowej, kilka tysie-
cy wplynelo do Ministerstwa Gospodarki. Niemieccy politycy
zaskarzyli polskie plany w Komisji Europejskiej, a minister do
spraw ochrony Srodowiska landu Brandenburgia, w oficjalnym
piSmie do Ministra Gospodarki radzi Polsce odstapienie od rea-
lizacji projektu PPEJ. Niemieccy eksperci majg zastrzezenia do
Programu Polskiej Energetyki Jadrowej w zakresie oceny od-
dzialywania na Srodowisko, planowanych elektrowni jadrowych.
Zachodni sasiedzi proponuja ewentualna pomoc w unowoczes-
nieniu polskiej energetyki poprzez wprowadzenie na szeroka
skale nowych instalacji do produkcji energii elektrycznej ze zro-
del odnawialnych. Ostatnie propozycje niemieckie dotycza reali-
zacji nawet wspolnych inwestycji w zakresie OZE.

Zdaniem Polskiego Lobby Przemyslowego, konieczne
jest rozpoznanie zagadnienia w Swietle nowych technologii
i trendéw Swiatowych w tej branzy pod katem bezpieczen-
stwa ekonomicznego i ekologicznego przez Ministra Go-
spodarki, odpowiedzialnego za transformacje polskiej ener-
getyki i efektywnosé technologiczna oraz ekonomiczna.
Niezbedna jest rewizja i aktualizacja polityki energetycznej
Polski do 2030 roku. Program Polskiej Energetyki Jadrowej
(PPEJ) musi zostaé¢ poddany rewizji i technologiczno - eko-
nomicznej weryfikacji, a po uzyskaniu negatywnych wyni-
koéw nalezy natychmiast odstapié od jego realizacji.
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29 marca 2008 r. w Centrum Konferencyjnym KOARA EXPO odbytla sie
uroczystos¢ 15-lecia Polskiego Lobby Przemystowego. Plk dr inz Jozef
Makuchowski z Ministerstwa Obrony Narodowej dekoruje Medalami
»Za zastugi dla obronnosci kraju” Prezesa PCO S.A. dr inz Ryszarda
Kardasza i prof. dr hab. Andrzeja Janickiego

Uroczysto$¢ 16-tej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego
w Centrum Konferencyjnym ,Kora Expo” w dniu 28 marca 2009 r.
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Uroczysto§¢ 16-tej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego
w Centrum Konferencyjnym ,Kora Expo” w dniu 28 marca 2009 r.
Od lewej: Lestaw Michnowski, Jerzy Kade
i gen. prof. dr hab. Bogustaw Smoélski
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Komendant — rektor Wyzszej Oficerskiej
Szkoly Sil Powietrznych w Deblinie, gen.
bryg. dr pil. Jan Rajchel, otwiera zorgani-
zowane przez Polskie Lobby Przemystowe
Seminarium pt. ,Mozliwosci wyproduko-
wania polskiego samolotu szkolno-bojo-
wego nowej generacji we wspoltpracy mie-
dzynarodowej” w dniu 29 pazdziernika
2008 r.

g : N T
Uczestnicy Seminarium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego
samolotu szkolno-bojowego nowej generacji we wspoétpracy
miedzynarodowej” w Deblinie. Od lewej: asystent Szefa Sztabu
Generalnego WP gen. broni pil. Lech Majewski, gen. bryg. dr pil. Anatol
Czaban - Szef Szkolenia w Dowddztwie Sit Powietrznych i gen. bryg.
dr pil. Jan Rajchel - komendant, rektor WOSSP
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Seminarium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego samolotu
szkolno-bojowego nowej generacji we wspétpracy miedzynarodowej”
w Deblinie. Referat wygltasza dr inz. Ryszard Szczepanik — dyrektor ITWL

Uczestnicy Seminarium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego
samolotu szkolno-bojowego nowej generacji we wspoipracy
miedzynarodowej” w Deblinie w dniu 29 pazdziernika 2008 r.
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Uczestnicy Seminarium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego
samolotu szkolno-bojowego nowej generacji we wspotpracy
miedzynarodowej” w Deblinie, zorganizowanego przez
Polskie Lobby Przemystowe

Uczestnicy Seminarium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego
samolotu szkolno-bojowego nowej generacji we wspoétpracy
miedzynarodowej”. Od lewej: mgr inz. Marek Glogowski, Stanistaw Janas
— przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Przemystu Elektromaszynowego,
gen. bryg. Witold Poluchowski — Dowédztwo Operacyjne Sil Zbrojnych,
Marek Eukaniuk
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Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji pt. ,Modernizacja Marynarki Wo-
jennej RPa przezwyciezanie kryzysu gospodarczego w Polsce” — 20 paz-
-dziernika 2009 r. w Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni. Od prawe;j:
koordynator PLP dr hab. Pawel Soroka, kontradmirat dr inz. Czestaw
Dyrcz — Rektor Akademii Marynarki Wojennej, wiceadmirat Waldemar
Gluszko — zastepca Dowddcy Marynarki Wojennej RP i kontradmirat
Jarostaw Ziemianski — Dowédca 3 Flotylli Okretéw

Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji pt. ,Modernizacja Marynarki Wo-
jennej RP a przezwyciezanie kryzysu gospodarczego w Polsce” —
20 pazdziernika 2009 r. w Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni.
Od lewej: ptk Bogdan Sordyl — przedstawiciel Biura Bezpieczenstwa
Narodowego i dr inz. Edward Stachon — Prezes Szczecifiskiej Stoczni
Remontowej ,GRYFIA” S.A.
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Referat wyglasza kmdr dr hab. Tomasz Szubrycht z Wydzialu Dowodze-
nia i Operacji Morskich Akademii Marynarki Wojennej

Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji pt. ,Modernizacja Marynarki
Wojennej RP a przezwyciezanie kryzysu gospodarczego w Polsce”
Na pierwszym planie z lewej: kmdr Krzysztof Marciniak z Dowédztwa
Marynarki Wojennej RP
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Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji pt. ,Modernizacja Marynarki
Wojennej RPa przezwyciezanie kryzysu gospodarczego w Polsce”
— 20 pazdziernika 2009 r. w Akademii Marynarki Wojennej

Referat wyglasza dr inz. Jézef Jakubczyk — Prezes Centrum Techniki
Morskiej S.A.
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Referat wyglasza ekspert militarny Wojciech Luczak
— wydawca miesiecznika ,Raport”

Ogoélnopolska Konferencja pt. ,Modernizacja Marynarki
Wojennej RP a przezwyciezanie kryzysu gospodarczego w Polsce”.
Wystapienie Wiceadmirata Waldemara Gluszko — zastepcy Dowddcy
Marynarki Wojennej RP
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MODERNIZACJA WOJSK LADOWYCH
IMPULSEM ROZWOJOWYM
DLA POLSKIE] GOSPODARKI

materialy konierencyjnel

.

\ T

Warszawa 2011

Oktadka publikacji zawierajacej referaty i komunikaty wygloszone
podczas konferencji pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem
rozwojowym dla polskiej gospodarki”
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Otwarcie Ogoélnopolskiej Konferencji pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych
impulsem rozwojowym dla polskiej gospodarki” w dniu 26 maja 2011 r.,
zorganizowanej przez Polskie Lobby Przemyslowe i Wojskowa Akademie

Techniczng. Od lewej: Rektor-Komendant Wojskowej Akademii Technicznej

gen. bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk i Koordynator PLP

prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka

Ogodlnopolska Konferencja pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem
rozwojowym dla polskiej gospodarki”. Referat wyglasza Dow6dca Wojsk
Ladowych gen. broni Zbigniew Glowienka
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Ogo6lnopolska Konferencja pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem
rozwojowym dla polskiej gospodarki”. Od prawej: gen. broni Zbigniew
Glowienka — Dowo6dca Wojsk Ladowych, gen. dyw. Jerzy Michatowski —
Zastepca Dowédcy Operacyjnego Sit Zbrojnych, szef Sztabu, gen. bryg.
Ryszard Frydrych — Sztab Generalny Wojska Polskiego

: .I 'I. v t..'
Uczestnicy Ogélnopolskiej Konferencji pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych
impulsem rozwojowym dla polskiej gospodarki”, w dniu 26 maja 2011 r.
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Ogoélnopolska Konferencja pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem
rozwojowym dla polskiej gospodarki”. Referat wygltasza gen. dyw. Jerzy
Michatowski — Zastepca dowodcy, szef sztabu w Dowodztwie Operacyjnym
Sit Zbrojnych RP

Przedstawiciele Dowo6dztwa Wojsk Ladowych uczestniczacy w Ogélnopol-
skiej Konferencji pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem rozwojo-
wym dla polskiej gospodarki”.
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Ogodlnopolska Konferencja pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem
rozwojowym dla polskiej gospodarki”. Wystapienie dr inz. Ryszarda
Kardasza — Prezesa Przemystowego Centrum Optyki S.A.

Uczestnicy Ogolnopolskiej Konferencji pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych
impulsem rozwojowym dla polskiej gospodarki”, w dniu 26 maja 2011 r.
w sali konferencyjnej WAT
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Prezydium Ogdlnopolskiej Konferencji pt. ,Polska potrzebuje narodowych
kolei”, zorganizowanej 2 marca 2004 r. w Warszawie przez Krajowy Komitet
Protestacyjno-Strajkowy Kolejarzy i Polskie Lobby Przemyslowe

| POLSkie ©
LOBBY

Od lewej: Stanistaw Kogut — przewodniczacy Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ
,Solidarnos¢”, dr Pawel Soroka — koordynator PLP i Kazimierz Gontarczyk —
Prezydent Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce.

186



Uczestnicy Ogolnopolskiej Konferencji
pt. ,Polska potrzebuje narodowych kolei”
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Panelisci dyskusji pt. ,Szanse i zagrozenia dla polskich kolei wynikajace
z otwarcia europejskiego rynku kolejowego” w dniu 26 czerwca 2007 r.
Od lewej: Pawel Soroka, mgr inz. Marek Glogowski, Leszek Mietek,
prof. dr hab. Jézef Marciniak i Andrzej Goltz

Uczestnicy Dyskusji Panelowej pt. ,,Szanse i zagrozenia dla polskich kolei
wynikajace z otwarcia europejskiego rynku kolejowego”
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Panel na temat ,,Usamorzadowienia polskich kolei dezintegracja czy nowy
system? Diagnoza i propozycja naprawy” —w dniu 10 marca 2011 r.

w Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej. Od lewej: Andrzej
Goltz, posel Janusz Piechocinski, Leszek Mietek — Prezydent Zwiazku
Zawodowego Maszynistéw Kolejowych, Henryk Grymel — przewodniczacy
Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ ,,Solidarnosc¢”, prof. dr hab. Juliusz
Engelhardt — wiceminister infrastruktury, Pawel Soroka — koordynator
PLP i prof. dr hab. Kazimierz Fiedorowicz
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Europejski Dzien Maszynisty w Malborku w dniu 14 wrzesnia 2012 r.
Poczty sztandarowe delegacji maszynistow z catej Polski

£ ¥ i : :
Uczestnicy uroczystej Akademii z okazji Europejskiego Dnia Maszynisty
w Malborku w dniu 14 wrzesnia 2012 roku
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Uroczysta Akademia podczas Centralnych Obchodéw Europejskiego Dnia
Maszynisty w Malborku. Wystapienie Koordynatora PLP Pawla Soroki

Centralne Obchody Europejskiego Dnia Maszynisty w Malborku
w dniu 14 wrzesnia 2012 r. Wystapienie — podczas uroczystej Akademii
— Prezydenta Zwigzku Zawodowego Maszynistéw Kolejowych w Polsce
Leszka Mietka
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Uroczystosci Regionalnego Swieta Polskich Maszynistéw Kolejowych
PKP CARGO S.A. w Piotrkowie Trybunalskim w dniu 14 pazdzierni-
ka 2012 roku. Przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Maszynistow
Kolejowych w Piotrkowie Trybunalskim Marek Kraska wrecza dyplomy

%

Zdjecie zbiorowe uczestnikéw Regionalnego Swieta Polskich Maszynistow
Kolejowych PKP ,Cargo” S.A. w Piotrkowie Trybunalskim
w dniu 14 pazdziernika 2012 roku
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Ogo6lnopolska Konferencja pt. ,,Spoldzielczos¢ i akcjonariat pracowniczy
jako elementy bezpieczenstwa spolecznego i trwalego rozwoju”. Od pra-
wej: Jerzy Jankowski — Przewodniczacy Zgromadzenia Ogélnego Krajowej
Rady Spoéldzielczej, Waldemar Pawlak — Wicepremier, minister
gospodarki, dr hab. Pawel Soroka — koordynator PLP

Uczestnicy Ogélnopolskiej Konferencji pt. ,Spoétdzielczos¢ i akcjonariat
pracowniczy jako elementy bezpieczenstwa spotecznego i trwatego
rozwoju” w dniu 12 pazdziernika 2009 r. w Warszawie
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Wystapienie Wicepremiera, ministra gospodarki Waldemara Pawlaka

F

Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji pt. ,Spotdzielczos¢ i akcjonariat
pracowniczy jako elementy bezpieczenstwa spotecznego i trwatego
rozwoju” w dniu 12 pazdziernika 2009 r. w Warszawie
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Polskie Lobby Przemysiowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 B27-17-68; fax: 0-22 B26-03-54
tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 20 czerwca 2012 r.

[ e e T —
KANCELARIA SEJMU
Whdzial Podawczy
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Y Przewodniczacy

Sejmowej Komisji Skarbu Paristwa
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Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego zwraca sig do
Sejmowej Komisji Skarbu Panstwa o zbadanie sytuacji Stoczni Szczecinskiej
Porta Holding SA w upadloici. Wniosek w sprawie rewitalizacji Stoczni
Szczecinskiej Porta Holding SA, przediozony Ministrowi Skarbu Paristwa przez
Zarzagd SSPH S.A. oraz Ministrowi Sprawiedliwodci przez Porozumienie
Stowarzyszefi na rzecz wznowienia budowy statkdéw w Stoczni Szczecinskiej,
Jest realna koncepcja reaktywowania stoczni szczecifiskiej zgodnie z prawem.

Uzasadnienie propozycji powolania Sejmowej Podkomisji Skarbu
- Pafistwa w celu wyjaénienia sytuacji Stoczni Szczecifiskiej Porta Holding
SA w upadlosci.

Stocznia Szczecifiska im. Adolfa Warskiego jako przedsiebiorstwo paristwowe
funkcjonowala do 1992 roku, przynoszac straty w wysokosci 92 min zl. Nowy
Zarzad rozpoczal restrukturyzacje zadluZenia oraz dokonal w stoczni szereg
przekszialcenn  strukturalno-wlasnosciowych pod nadzorem — Ministra
Przeksztatcenn Wiasnosciowych, a od 1995 roku Ministra Skarbu Pafistwa. Po
siedmiu latach tj. w 1999 rolu utworzony zostal nowy podmiot gospodarczy w
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postaci spotki akcyjnej, a nastepnie w formie holdingu. Powstata spétka
pracownicza, w ktorej ponad 8 tysigezna zaloga posiadala 44 % udzialow oraz
Skarb Panstwa prawie 10 % akeji. Spotka akcyjna splacita w tym czasie zalegle
dhugi powstale w okresie funkcjonowania przedsighiorstwa panstwowego,
Proces przeksztalcen whasnodciowych cale] stoceni trwal wiele lat i
réwnoczesnie w tym czasie spolka bardzo intensywnie produkowala nowe
statki. Spétka wypracowywala zyski i w ten sposob splacata dhugi, a nastepnie
pracownicy nabywali jej akcje. Kontrole prowadzone preez Najwyizsza lzbe
Kontroli nie stwierdzity Zadnych nieprawidlowosci w przeksetatceniach
wlasnodciowych, ktore realizowal i kontrolowal rédwniez Minister Skarbu
Pafistwa. Stocznia Szezecifiska S.A. a nastepnie Stocenia Szezecifiska Porta
Holding S.A. funkcjonowata w sposob wzorowy od 1993 do 2002 roku. W tym
okresie stocznia wyprodukowala i sprzedata z zyskiem 160 statkéw, pokonujac
rysujacy sig juz wiedy kryzys na $wiatowym rynku produkcji statkéw.

Zmiany polityczne w kraju i utworzenie nowego rzadu w 2001 roku, wphynety
niekorzystnie na sytuacje w stoczni. Atmosfera wokol stoczni pogarszata sie,
migdzy innymi dlatego, e powstaly nowe wymagania kredytowe wzgledem
Zarzadu stoczni i bankdw. Do tej pory, kredytow i gwarancji kredytowych
udzielaly banki na podstawie podpisanego kontrakiu handlowego. Wystlarceylo
miec kontrakt na budowg statku i bank udzielal kredytu na jego produkcje.
Teraz zazadano gwarancji kredytowyeh, kidre to gwarancje mialy byé udzielone
przez Skarb Panstwa,

Dlaczego to whasnie Skarb Panstwa mial udziclaé gwarancji bankom, a te
dopiero kredytéw podmiotom produkujacym statki 7 To byla decyzja
niezrozumiata i wywolala kryzys srodowiskowy. Rzad Leszka Millera wymyslil
takie nowe zadanie dla rzadu, ale réwnoczednie nie épieszyt sig z jego realizacja.
Zarzad stocani nie mogh czekad, musial zapewnid zalodee cigglosé produkcji.
Zwrocil sig wige do akcjonariuszy | wierzycieli spolki o pomoc w udzieleniu
gwarancji bankem. W wyniku zlej atmosfery powstale] wokél stoczni, banki
panstwowe zaprzestaly udzielania biezacych kredytow. Sytuacja finansowa
pogarszala sig 1 Zarzad heldingu, checac uniknaé utracenia plynnosci, 29
kwietnia 2002r. wszczal ostrofnoéciowe postepowanie ukladowe 2
wierzycielami dla zapewnienia stabilnodci produkeji i przyszhych zaméwien.

W dniu 11 czerwea 2002 roku Sad Rejonowy w Szezecinie zdecydowal
otworzy¢ postgpowanie ukladowe wobec Stoczni Szczecinskiej Porta Holding
S.A. Rzad RP (Minister Gospodarki 1 Minister Skarbu Panstwa) nie dajac za
wygrang, wymusit dokonanie zmiany Zarzadu holdingu, Nowy Zarzad holdingu
12 lipca 2002r. zlozyl do sadu wniosek o upadiosé dhunika. Lamiac prawo
ukladowe i upadlosciowe, sad przychylit sic do wniosku upadtogciowego,
popieranegoe przez owczesny rzad. W dniu 29 lipca 2002 r., Sad Rejonowy w
Szezecinie, oglosil upadlosé SSPH S.A. Jednoczesénie Minister Skarbu Panstwa
utworzyl nowy podmiot o nazwic Stocznia Szezecinska MNowa” Sp. z 0.0,
ktory przejat aktywa SSPH SA. Odbylo sig to jeszcze w drugiej potowie
czerwea 2002 roku poprzez przywlaszezenie w calodel udzialéw w Allround
Ship Service - spitki corki SSPH 5A, w ktdrej byta skupiona cala produkcja
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statkow. W ten sposob Minister Skarbu Padstwa znacjonalizowal stocznie
szezecifiska, Zabdr mienia Stoceni Szczecinskiej Porta Holding S.A. dokonany
zostal juz po otwarciu postgpowania ukladowego, a przed zlozeniem w dniu 12
lipea 2002 r., do Sadu Rejonowego wniosku o upadlosé dhumika.

Minister Skarbu  Paistwa jednoczesnie zlozyl zawiadomienie do
Prokuratury, ktora wszczela postgpowanic karme i dokonano aresztowania
Zarzadu S5PH S.A. Dopiero w 2008 roku Sad Okregowy oddalit oskarkenie i
uniewinnit oskarzonych. Podobnie uezynit Sad Apelacyjny w 2009 roku, oddalil
powodztwo i utrzymal uniewinnienie. W 2010 roku Sad Najwyiszy oddalil
oskarZenie jako oczywiscie bezzasadne, jak napisal w sentenciji.

Pomijajac przestrzeganie prawa handlowego w procedurze przeksaaleenia
wlasnosciowego, Minister  Skarbu  Paistwa  zapomnial rowniez o
preygolowywanej w tamtym czasie do podpisania przez read polski deklaracji
wymagane] w Unii Europejskiej. Deklaracji zobowiazujacej do nieudzielania
pomocy publicznej podmiotom gospodarczym, pod grozba jej zwrotu, Minister
Skarbu Pafstwa doprowadzil do tego, ze nowy Zarzad przez niego wybrany,
elozyt do sadu wniosek o upadlosé. Minister Skarbu Pafistwa wymuszajac na
sadzie gospodarczym zamiang otwartego juz postgpowania ukladowego na
upadiofciowe, doprowadzil do niezgodnego 2z prawem postgpowania
upadiosciowego. Wezedniej jednak Minister Skarbu Panstwa przejal wszystkie
udzialy przedsigbiorstwa Allround Ship Service - spolki corki SSPH SA, za cene
Jednej zlotéwki w wyniku jednostronnej i wymuszonej przez siebie umowy.
Stocznia Szczeciiska Porta Holding S.A. nie miala dhaigdw ani innych
zobowigzan i nie kwalifikowala sig do ogloszenia upadtodci. Znawey Kodeksu
prawa handlowege wiedzg 2z jakim wydarzeniem prawno — materialnym i
handlowo - biznesowym mamy tutaj do czynienia.

Powolana przez Ministra Skarbu Panstwa nowa spitka pod nazwa Stocznia
Szczecinska ,Nowa” Sp. z o.0., i jej Zarzad nic tylko nic preestrzegat prawa i
jednostronnie sporzadzone] umowy z SSPH 5.A., ale nie majac doswiadczenia
w sprawnym zarzadzaniu firma stoczniowa, pomniejszat jej kapital produkeyjny
i inne aktywa. Zarzad ten nie potrafit funkcjonowaé w zmieniajacych sie
warunkach na trudnym, globalizujacym sie rynku przemyshu stoczniowego. W
ten sposdb Skarb Panstwa zaangazowal zbyt wiele srodkéw publicenych, ktore
nie tylko nie doprowadzity do rozwoju stoczni ale do jej likwidacji po kilku
latach. Tutaj nalezy przypomnieé, ze Stocznia Szezecinska Porta Holding 5.A.
w latach dziewigédziesiatyeh i w dwutysigcznym pierwszym, byla najwieksza
stocznia produkeyjna w Europie.

Powotana preez Ministra Skarbu Panstwa spolka pod nazwa Stocznia
Szezecinska ,Nowa” Sp. z. 0.0., de facto nie stala sie wlascicielem skladnikéw
majatkowych stoczni. Na koneie syndyka masy upadiodci Stoceni Szezecinskiej
Porta Holding S.A., mimo wielokrotnie zanizonych wycen, znajduje sie ok. 500
min z. W ten sposob syndyk masy upadiosci moze funkcjonowaé dobrze
jeszeze przez wiele lat,

W okresie ostatnich trzech lat, Minister Skarbu Pafstwa realizuje prayieta
preez Sejm RP specjalng uslawe tew. ,ustawe kompensacying”. W drodze
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preetargu sprzedaje nie swojg whasnodé, nie bedac rowniez przedstawicielem
wlasciciela skladnikéw majatkowych stoczni. Podmiot wytypowany preez
Ministra Skarbu Paristwa do sprzedazy majatku, nie reprezentuje tez wlasciciela
podstawowych aktywow stoceni. Prawowitym  whadcicielem  skladnikow
majatkowych stoczni jest nadal Stocznia Szczecinska Porta Holding S.A. i tylko
z jej udzialem moZe nastapi¢ prawdziwa transakcja i realna rewitalizacja
stocani.

Po ogloszeniu przetargu, zglaszali sig roeni inwestorzy (w tym branzowi),
jednak gdy dowiedzieli si¢ o wszystkim po przeprowadzeniu szczegolowego
wywiadu gospodarczego, zrezygnowali z udzialu w  preetargu.  Zaden
polencjalny inwestor nie kupuje stoczni 2 niewregulowanym prawem wlasnodei,
W ostrukturze wlasnodciowej Stoczni Szezecinskicj Porta Holding SA 35 % akeiji
posiadaja pracownicy oraz 9 % kierownicza kadra inzynieryjno — techniczna
stoczni. Jest to wige spolka pracownicza z wigkszodciowym polskim kapitatem,
w ktorej rowniez Skarb Paristwa posiadat 9.96 % akcji.

Rok temu odbyla si¢ debata w Sejmowej Komisji Skarbu Paristwa na temat
polskiego preemystu stoczniowego, obradujaca pod preewodnictwem pana Posla
Tadeusza Aziewicza - przewodniczacego Komisji. Na pytania skierowane do
Ministra Skarbu Pasfistwa w sprawic Stoczni Szczecinskiej Porta Holding S.A.,
wiceminister, podsckretarz stanu pan Adam Leszkiewicz powiedzial: (cytat)
wMie bedg odnosil sie do spraw zwiazanych z Porta Holding, dlatego, 2e w tej
chwili sa one przedmiotem rozstrzygnigé sadowych. Nie czuje sig upowazniony
do komentowania stanu rzeczy, ani trybu. Oczekujemy na rozstrzygnigcia”.

Minister Skarbu Paristwa oczekuje na rozstrzygnigcie sadowe, a réwnoczesnie
w tym czasie sprzedaje w postgpowaniu przetargowym aktywa produkcyjne
stoczni, ktdrych nie jest whadcicielem.

Sad Apelacyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 8 stycznia 2010 r., podwazyt
nabycie praw korporacyjnych i uwlaszezenie sig panstwa na majatku Stoczni
Szczecinskiej Porta Holding SA przez zawhaszezenie firmy Allround Ship
Service Sp. z o.0. Sad Apelacyjny uchylit zaskarzony wyrok Sadu Okregowego
w Warszawie i przekazal sprawe do ponownego rozpoznania. Sad [ instancji do
dnia dzisiejszego nie wydal orzeczenia w postaci nakazu zwrotu majatku.
Trudno jest sadzié¢ aby wyrok ten byl nie pomysli Syndyka Masy Upadlosei
SSPH SA, ktéry cheialby teraz zrezyenowaé ze zdobytych juz aktywow.

Sad Okregowy w Warszawie Wydzial XVI Gospodarczy wydal wyrok w dniu
31 marca 2009 roku. W uzasadnieniu na stronie 6 sad gospodarcry zwaiyl, co
nastgpuje: (cytat) , Wyzej preedstawiony stan fakiyezny nie byl miedzy stronami
sporny, a spor zasadzal sie w jego ocenie prawnej. Rozwazania co do oceny
stanu prawnego nalexy poprzedzié stwierdzeniem, iz obowiazujaca w procesie
cywilnym  zasada  kontradyktorvinodei  zwalnia  sad  orzekajacy  od
odpowiedzialnosei  za  rezultat  postgpowania  dowodowego,  kidrego
dysponentem sa same strony (wyrok SN z 16 XI1 1997 1[I UKN 406/97
OSNAPIUS 1998/21/641). Uksastabowany system kontradyktoryjnego procesu
wyklucza, aby strona czynita sad orzekajacy adresatem dziatan czy dochodzen
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w celu uzupelnienia lub wyjasnienia jej twierdzen | wykrveia drodkow
dowodowych pozwalajacych na udowodnienie wysunigtych preez strong Zadan”.

Z tredei orzeczen sydowych wynika, Ze sad gospodarcey oddala orzekanie
merytoryczne w cywilnym postgpowaniu sgdowym i jest zwolniony od
odpowiedzialnosci za stan rzeczy, kidrego dysponentem sy same strony tj.
ARP - przedstawiciel Ministra Skarbu Panstwa i Syndyk Masy Upadioéei.

Wyzej przedstawione orzeczenia wskazuja na potrzebg rozstrzygnigeia sporu
prawnego na drodze negocjacji i wdrozenia rozsadnego programu rewitalizacji
Stoczni Szezecinskiej Porta Holding S.A. z udzialem Ministra Skarbu Panstwa.

Stocznia Szczecinska Porta Holding SA zostala preejeta prezez Skarb Panstwa
bez dokonania rozliczenia za preywlaszezony majatek produkeyjny stoczni. W
chwili wejscia w Zycie ustawy kompensacyjnej majatek produkcyjny stoczni byl
nadal wlasnodcia S5PH S.A. Stocznia Seczecinska Porta Holding SA nigdy nie
korzystala z dotacji publicznych, a jej majatek przejeta spotka panstwowa.
Raport Najwyzszej [zby Kontroli z lipca 2011 roku, porusza t¢ kwestig i zwraca
uwage na wady prawne sprzedawanego majatku stoceni w kontekdcie realizacji
ustawy kompensacyjnej. Stocznia Szcrecinska Nowa” Sp. z oo,
naruszeniem prawa, stata si¢ w stu procentach wiasnodcia Skarbu Panstwa.
Spotka ta przywlaszczyla wszystkie urzadzenia budowlane stoczni i pelne
wyposazenie  logistyczno-magazynowe oraz  dokowo-stoczniowe,  bez
rozliczenia sig z wilascicielem. Przez ponad 6 lat spitka Skarbu Panstwa
eksploatowata urzadzenia stoczniowe SSPH S.A, bez oplacania kosstow
amortyzacji. W tym okresie stocenia funkcjonowala dzieki przyznanym
dotacjom publicznym. W 2009 roku omawiana spitka Skarbu Pafstwa zostata
zaliczona do podmiotow, kiore korzystaja z ustawy z dnia 19 grudnia 2008 r. o
postgpowaniu kompensacyjnym w podmiotach o szezegdlnym znaczeniu dla
polskiego przemystu stoczniowego. Srodki finansowe z dotacji publicznej, ktore
olrzymywala przez kilka lat spolka Skarbu Panstwa tj. Stocenia Szezecinska
WMNowa”, teraz musiata zwrcié. Otrgymane dotacje nie byly spoiytkowane na
inwestycje stoczniowe, a jedynie na pokrywanie bieacej dziatalnosei. Ustawa o
postgpowaniu kompensacyjnym nie miata zastosowania w preypadku Stoczni
Szczecinskiej Porta Holding S.A.. Wytypowany przez Ministra Skarbu Panstwa
zarzadea kompensacii Bud-Bank Leasing Sp. 2z o.0. oraz Towarzystwo
Finansowe Silesia (grupa kapilalowa Skarbu Pafstwa) jako administrator
nabytego majatku, wystawily na przetarg, a nastgpnie wysprzedaja skladniki
majatkowe przedsigbiorstwa stoczniowego Stoczni Szezecinskiej Porta Holding
SA.

Przedstawione powyiej fakty potwierdzaja konieczno$¢ zbadania
konflikiu przez wladciwy organ panstwowy — specjalng  podkomisjg
sejmowa. Minister Skarbu Pahstwa oczekuje decyzji i rozstrzygnigeia
sgdowego, a sgd orzekajyey mowi, ze zwolniony jest od odpowiedzialnogei
za dokonania wladzy wykonawezej. Szezegolnie, fe stronami w obecnym
postegpowaniu cywilnym jest Agencja Rozwoju Przemyslu oraz Syndyk
Masy Upadlosei S5PH 5.A., kidre nie chey oddaé atwo swoich zdobyezy.
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Jest  wyrainie widoczna bezsilnosé i sytuacja patowa w  zakresie
odpowiedzialnosei wladzy wykonawezej i wladzy sadowniczej.
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Mgr ink Wieslaw Klimek Prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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PRZYCZYNY I KONSEKWENCJE
GLOBALNEGO KRYZYSU FINANSOWO-
-GOSPODARCEGO I JEGO PRZEJAWY

W POLSCE






Zebranie zalozycielskie Konwersatorium ,,O lepsza Polske” w Ozarowie
—w dniu 12 listopada 2003 roku.
Od lewej: prof. dr hab. Romuald Kukotowicz, dr Henryk Potrzebowski,
red. Wiestaw Mazur, Pawel Soroka, mgr iz. Marek Glogowski,
pik Ryszard Chwastek, mec. Andrzej Litwak

W JESTESMY
3___(}_% DNI

Zebranie zalozycielskie Konwersatorium ,,O lepsza Polske”. Od prawej:
pik w st. spocz. Ryszard Chwastek, mgr inz. Marek Glogowski
i dr Ludwik Staszynski
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Uczestnicy trzeciego posiedzenia Konwersatorium ,O lepsza Polske”.
Od lewej: prof. Jerzy Zyzynski, red. Lech Niekrasz,
mgr inz. Marek Glogowski, prof. dr hab. Jadwiga Staniszkis

Trzecie posiedzenie Konwersatorium ,,O lepsza Polske”. Od lewej:
prof. Janusz Sieminski, dr Krzysztof Lachowski, dr Ludwik Staszynski,
Andrzej Gwiazda, Stanislaw Manka, prof. Romuald Kukolowicz
i prof. Aleksander Legatowicz
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Komunikat z dnia 30 listopada 2011 roku

Wznowienie prac Konwersatorium
»0 lepsza Polske” w sprawie drugiej fali kryzysu

15 czerwca 2011 r. w Warszawie w Domu Technika NOT
odbyla sie¢ Ogoélnopolska Konferencja poswiecona globalnemu
kryzysowi finansowo- gospodarczemu, ktorej organizato-
rami byli: Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiat-
kowskiego, Komitet Naukowo-Techniczny Polityki Techniczno-
-Gospodarczej Federacji Stowarzyszenn Naukowo-Technicznych
NOT oraz Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechani-
kow Polskich. W Konferencji wzieli udzial reprezentanci réz-
nych zwiazkéw zawodowych ze strategicznych branz polskie-
go przemystu, dzialacze stowarzyszen naukowo-technicznych
skupieni w Federacji NOT oraz liczne grono pracownikéow na-
ukowych z réznych uczelni. Konferencja miala charakter Pane-
lu, w ktorym wystapili uczestniczacy w pracach — powolanego
przez Polskie Lobby Przemystowe — Konwersatorium ,O lepsza
Polske”: prof. dr hab. Andrzej Straszak, prof. dr hab. Artur
Sliwiniski, prof. dr hab. Andrzej Zawislak, prof. dr hab. Je-
rzy Zyzynski, dr Dariusz Grabowski, dr Zbigniew Klimiuk,
dr Krzysztof Lachowski, mgr inz. Marek Glogowski i Leslaw
Michnowski. Goscinnie wystgpila takze prof. dr hab. Elzbie-
ta Maczynska - Prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego. Efektem prac Konwersatorium jest opracowanie Raportu
pt. ,PRZYCZYNY I KONSEKWENCJE GLOBALNEGO KRYZYSU
FINANSOWO-GOSPODARCZEGO I JEGO PRZEJAWY W POL-
SCE”, ktory zostal wydany wlasnie na te Konferencje ( zostat on
takze zamieszczony na stronach internetowych m.in. Polskiego
Lobby Przemyslowego www.plp.info.pl ).Wymienieni wyzej eks-
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perci w trakcie dyskusji panelowej przedstawili gléwne wat-
ki wymienionego Raportu oraz swoéj poglad na temat aktualne;j
fazy globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego i mozliwych
scenariuszy jego rozwoju, a takze ocenili sytuacje gospodarcza
w Swiecie, w Europie i w Polsce.

Powotane - z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowego
— Konwersatorium ,,O lepsza Polske”, zlozone z grupy ekono-
mistow i ekspertéw specjalizujacych sie w sprawach gospodar-
czych i finansowych, po trzech latach przerwy, 17 grudnia 2008
roku w Warszawie, wznowito swoje prace w celu opracowania
Raportu poswieconego globalnemu kryzysowi gospodarczemu,
a Scislej rzecz biorac, finansowo-gospodarczemu, opracowania
majacego zawierac¢ diagnoze i okreslenie przyczyn tego kryzysu,
zaré6wno w wymiarze Swiatowym, jak i w warunkach polskich,
a takze propozycje dzialan i instrumentéw prowadzacych do
jego przezwyciezenia (warto tu dodaé, iz poprzedni Raport Kon-
wersatorium ,O lepszg Polske” pt. ,,O stanie panstwa i sposo-
bach jego naprawy” opracowany zostal i wydany w 2005 r.).

W okresie od 17 grudnia 2008 do jesieni 2010 roku odbylo
sie 12 spotkan Konwersatorium. Miejscem spotkan byla War-
szawska Szkota Zarzadzania — Szkola Wyzsza. Koordynato-
rem prac Konwersatorium i prowadzacym spotkania byl prof.
nadzw. dr hab. Pawet Soroka.

Redagujac synteze stanowiaca Raport koncowy pt. ,Przy-
czyny i konsekwencje globalnego kryzysu gospodarczego
i jego przejawy we Polsce”, jego redaktorzy — mgr inz. Jerzy
Horodecki i prof. dr hab. Pawel Soroka — oparli sie na opraco-
waniach i tekstach nastepujacych autoréw bioracych udziat we
wspomnianych 12 spotkaniach Konwersatorium ,O lepsza Pol-
ske”: prof. dr hab. Jana Dziewulskiego, prof. dr hab. Kazi-
mierza Fiedorowicza, dr Ryszarda Grabowieckiego, dr Zbi-
gniewa Klimiuka, dr Bohdana Kosifiskiego, dr Krzysztofa
Lachowskiego, Leslawa Michnowskiego, prof. dr hab. Tade-
usza Mrzygloda, dr Ludwika Staszynskiego prof. dr hab. Ar-
tura Sliwiriskiego, prof. dr hab. Andrzeja Zawislaka i prof. dr
hab. Jerzego Zyzynskiego.
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Uwzglednili takze zawarte w nich informacje o zrodtach da-
nych i pozycjach, z ktorych korzystali autorzy. Dotyczy to takze
publikowanych na temat kryzysow wypowiedzi znanych anality-
koéw ekonomicznych, w tym zagranicznych.

Nalezy podkresli¢, iz wykorzystane przy sporzadzaniu Ra-
portu opracowania i wypowiedzi wyzej wymienionych autoréw
obejmowaly okres do jesieni 2010 roku, czyli mozna powie-
dzie¢ pierwszej fazy globalnego kryzysu, ktéra rozpoczela sie
w listopadzie 2008 roku. Niestety, mozliwe sg jego kolejne od-
stony. W gospodarce swiatowej narastaja bowiem nieréwnowagi
o zasiegu globalnymi. Pojawiajg sie juz symptomy wojen walu-
towych i nasilenia protekcjonizmu w stosunkach handlowych.
Szybko rosnie zadluzenie Stanéw Zjednoczonych i wielu panstw
strefy Euro, zwlaszcza Grecji, Portugalii, Irlandii, Wtoch, Cypru
i Hiszpanii, a nawet Francji. Niektéorym z nich zagrozi¢ moze na-
wet bankructwo. Towarzysza temu coraz wieksze ciecia w bu-
dzetach wielu panstw, zwlaszcza na cele spoteczne, co powoduje
narastajace niezadowolenie i protesty spoteczne, oddzialywujace
na systemy polityczne pograzonych w kryzysie panstw.

Zdaniem wiekszosci uczestnikéw Konwersatorium ,O lep-
sza Polske”, obecny globalny kryzys finansowo-gospodarczy ma
charakter systemowy i strukturalny. Rozwija sie on w sposéb
pelzajacy. Wiele wskazuje na to, ze bedzie to najdtuzszy i naj-
glebszy kryzys od czasow glebokiego kryzysu z lat 1929-1933,
cho¢ ma on zupetlnie inny przebieg i zostal spowodowany przez
inne przyczyny. Inne tez zapewne beda jego skutki: ekonomicz-
ne, spoleczne i polityczne. W zwigzku z tym, jego ostateczne
przezwyciezenie bedzie wymagalo zastosowania odmiennych
i nowych sposobéw, instrumentéw i narzedzi. Bardzo prawdo-
podobne jest, ze w Polsce skutki globalnego kryzysu moga stop-
niowo narastacé, jesteSmy bowiem czeScia gospodarki europej-
skiej i Swiatowe;.

Trudno do kofica przewidzieé¢ jak dalej rozwinie si¢ glo-
balny kryzys. Jak zwykle w takich sytuacjach mozliwe sa
scenariusze optymistyczne, realistyczne i pesymistyczne.
Zdaniem zwolennikéw scenariuszy pesymistycznych, a ta-
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kich nie brakuje takze wsrod ekspertow zagranicznych, nie
mozna wykluczy¢ zalamania globalnego systemu finansowe-
go, rozpadu niektorych panstw lub wybuchu rewolucji albo
odejScia od demokracji. W skali globalnej ewentualne pogle-
bienie kryzysu w jego kolejnych fazach - jak to juz bywalo
w historii — grozié moze wybuchem konfliktow wojennych
w roéznych regionach sSwiata (w celu odwrocenia uwagi od
konfliktow i problemoéow wewnetrznych oraz nakrecenia ko-
niunktury). Bez wzgledu na to, jaki scenariusz wezmie gore,
Swiat, Stany Zjednoczone i Europe w niedalekiej przyszlosci
czekaja powazne turbulencje, ktorych skale i zakres trudno
przewidzieé. Azeby nie zaistnialy scenariusze pesymistyczne,
niezbedne jest trafne zdiagnozowanie zZrédel i przyczyn kryzysu
oraz szybkie i stanowcze podjecie dzialan w celu jego przezwy-
ciezenia. W sytuacjach kryzysowych bowiem niezbedne i naj-
bardziej pozadane sa dzialania wyprzedzajace.

W tej sytuacji Konwersatorium ,,0 lepsza Polske” posta-
nowilo wznowi¢ swoje prace w celu opracowania II czesci
wydanego w czerwcu 2011 roku Raportu, ktéra posSwieco-
na bedzie drugiej fali globalnego kryzysu i jego konsekwen-
cjom dla Polski.

Koordynator prac Konwersatorium ,,0 lepsza Polske”

Prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
tel. 603-424-568
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Dr hab. Pawel Soroka otwiera posiedze-
nie wznawiajace prace Konwersatorium
,O lepsza Polske” w dniu 17 grudnia
2008 r.

m M

Uczestnicy posiedzenia w dniu 17 grudnia 2008 r., w trakcie ktérego
wznowione zostaly prace Konwersatorium ,,O lepsza Polske” powotanego
z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowego. Od lewe;j:
mgr inz. Jerzy Horodecki, dr Ryszard Grabowiecki, mgr inz. Jerzy Kade,
prof. dr hab. Jan Dziewulski, prof. dr hab. Wlodzimierz Bojarski,
prof. dr hab. Tadeusz Mrzygltéd i dr Eugeniusz Tomaszewski
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Wznowienie prac Konwersatorium ,,O lepsza Polske”
w dniu 17 grudnia 2008 r. Z lewej prof. dr hab. Artur Sliwifiski

Posiedzenie wznawiajace Konwersatorium ,O lepsza Polske”
w dniu 17 grudnia 2008 r. Od prawej: prof. dr hab. Kazimierz Fiedorowicz,
prof. dr hab. Tadeusz Mrzygltod, prof. dr hab. Wlodzimierz Bojarski,
Stanislaw Manka, prof. dr hab. Jan Dziewulski i dr Ryszard Grabowiecki
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Posiedzenie Konwersatorium ,,O lepsza Polske” w sprawie globalnego
kryzysu gospodarczego w dniu 28 kwietnia 2009 r.
Wystapienie prof. dr hab. Jana Dziewulskiego

Posiedzenie Konwersatorium ,,O lepsza Polske” w Warszawskiej Szkole

Zarzadzania — Szkole Wyzszej w sprawie globalnego kryzysu
gospodarczego. Referuje prof. dr hab. Artur Sliwiniski
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Konwersalorium

we wspifpracy
tPOLSKIM LOBBY PRZEMYSEOWYM

PRIYCIYNY | KONSEKWENCJE
GLOBALNEGD
KRYZYSU FINANSOWO-GOSPODARCZEGD
| JEGOD PRIEJAWY WPOLSCE

Oktadka Raportu o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym,
wydanego w czerwcu 2011 eoku.
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Posiedzenie Konwersatorium ,,O lepsza Polske” w sprawie opracowania
Raportu o globalnym kryzysie gospodarczym w dniu 14 czerwca 2010 r.
Od lewej: dr Zbigniew Klimiuk, prof. dr hab. Artur Sliwifiski, prof, dr hab.
Jerzy Zyzynski i prof. dr hab. Pawel Soroka

Posiedzenie Konwersatorium ,,O lepsza Polske” w sprawie opracowania
Raportu o globalnym kryzysie gospodarczym w dniu 2 czerwca 2009 r.
Wystapienie prof. dr hab. Jadwigi Staniszkis
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Konwersatorium ,,0 lepsza Polske”
i Polskie Lobby Przemyslowe

Czesc druga Raportu ,,Przyczyny i konsekwencje
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego
i jego przejawy w Polsce”

Redakcja: Krzysztof Mroczkowski,
prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka i dr Krzysztof Ludwiniak.

Przy opracowaniu uwzgledniono takze opinie i uwagi
prof. dr hab. Wlodzimierza Bojarskiego, dr Dariusza Grabow-
skiego, dr hab. Zbigniewa Klimiuka, mgr inz. Wieslawa Klimka,
Lestawa Michnowskiego i prof. dr hab. Artura Sliwinskiego.
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WSTEP

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
od wielu lat postuluje zmiany w polityce gospodarczej, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem polityki przemyslowej. Miedzy innymi
w tym celu odbywaja sie spotkania — powolanego z inicjatywy
Polskiego Lobby Przemystowego — Konwersatorium ,O lepsza
Polske” z udzialem czlonkéw PLP i zaproszonych ekspertow.
Owocem tych spotkan i konwersatoriow bylo napisanie
i wydanie w 2011 roku Raportu pt. ,Przyczyny i konse-
kwencje globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego i jego
przejawy w Polsce. Niniejsze opracowanie jest jego druga
czes$cia.

Raport Konwersatorium ,O lepsza Polske” z 2011 roku! po-
wstal w odpowiedzi na Swiatowy kryzys finansowy i gospodar-
czy, ktory rozpoczat sie w 2008 roku. W raporcie tym wskazy-
wano, iz swiatowy kryzys, wbhrew owczesnym przewidywaniom
wielu komentatoréw, nie zbliza sie¢ do korica. W naszej opinii
stwierdzaliSmy, iz kryzys bedzie miatl charakter strukturalny
i pelzajacy, a zatem bedzie dtugotrwaly ze wzgledu na niezlikwi-
dowanie jego przyczyn. WskazywaliSmy, iz znacznemu spowol-
nieniu, a nawet dtugiej recesji, moze ulec réwniez polska gospo-
darka. Rozwdj wydarzen potwierdzil diagnozy Raportu 2011.
W roku 2012 mieliSmy do czynienia z nawrotem tendencji kry-
zysowych w wielu krajach Unii Europejskiej. Roéwniez w Polsce,
szczegoblnie w drugiej potowie 2012 roku, mieliSmy do czynienia
ze znaczacym spowolnieniem gospodarczym i wzrostem bezro-
bocia.

! Raport. Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finansowo-go-
spodarczego i jego przejawy w Polsce, J. Horodecki, P. Soroka (redakcja),
Polskie Lobby Przemyslowe — Konwersatorium ,,O lepsza Polske”, Warsza-
wa 2011, (stron 141), ISBN 978-83-932844-1-2. Wersja online: http://
www.plp.info.pl/wp-content/uploads/2012/12/plp_raport_o_kryzysie.
pdf ( dostep:10.03.2013).
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Przedstawiona zostala wowczas w raporcie hipoteza, iz:
»sobecny kryzys finansowo — gospodarczy jest ujawniong w 2008
roku faza kryzysu globalnego, ktory trwa co najmniej od 1970
roku. Wlasnie w 1970 roku przyjeto, jak sie okazalo, bled-
na strategie ,zerowego wzrostu” dla przezwyciezania kryzysu
Swiatowego”.? Jej realizacja wymaga radykalnego ,schlodzenia”
Swiatowej gospodarki.

Natomiast z systemowych badan istoty tego globalnego kry-
zysu — omawianych w Raporcie PLP z 2011 roku — wynika, iz
jest on skutkiem niedostosowania infrastruktury spoteczno-
-gospodarczej do wymogoéw zycia wspomaganego wysoko roz-
winietg i niezbednie nadal szybko rozwijana nauka i technika.?
Cechujace ten globalny kryzys wyczerpywanie Zrédel aktualnie
dostepnych zasobéw naturalnych oraz bezwzgledna degrada-
cja Srodowiska przyrodniczego jest skutkiem braku mozliwosci
przewidywania zmian w uwarunkowaniach zycia i wyprzedzaja-
cego te zmiany podejmowania dzialan adaptacyjnych.

W marcu 2012 roku wydany zostal Raport?, opracowany
przez ekspertow Polskiego Lobby Przemyslowego, postulujacy
m.in. nowoczesna reindustrializacje Polski. Analizujac zacho-
dzace na Swiecie coraz szybsze zmiany gospodarcze, eksperci
PLP wskazywali na kluczowe trendy, szczegélnie w kontekscie
pierwszych sygnaléw o mozliwych znaczacych zmianach w glo-
balnej produkcji przemystowej. W zwiazku z tym, PLP rekomen-
dowatlo polskiemu rzadowi szereg kierunkoéw dzialan na rzecz
poprawy pozycji gospodarczej Polski. Propozycje PLP z Raportu

2 Patrz rozdz. I, p.7 tego Raportu — wraz ze sprostowaniem (zat. 1).

3 Patrz: Michnowski Lestaw, ,Jak zy¢? Ekohumanizm albo...”, 1995;
ysEkohumanizm i trwaly rozwéj...”, 2006.

4 Raport pt. ,Straty w potencjale polskiego przemystu i jego utomna
transformacja po 1989 roku. Wizja nowoczesnej reindustrailizacji Polski”,
opublikowany w Roczniku Polskiego Lobby Przemyslowego: Materiaty pro-
gramowe i informacyjne, opinie i stanowiska z 2011 i 2012 roku, redakcja:
J. Horodecki, H. Potrzebowski i P. Soroka, Oficyna Wydawniczo-Poligra-
ficzna SIM, Warszawa marzec 2012. ISBN 978-83-932844-2-9. Wersja on-
line: http://www2.plp.info.pl/wp-content/uploads/2012/12/Raport-o-
-przemysle.pdf (dostep:10.03.2013).
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z marca 2012 zostaly czeSciowo uwzglednione w wystapieniach
programowych partii opozycyjnych, a takze w rzadowych propo-
zycjach stymulacji inwestycyjnej z pazdziernika 2012 roku oraz
w ,Programie Rozwoju Przedsiebiorstw do 2020r.”.

Polskie Lobby Przemystowe uwaza, ze potrzebne jest swiado-
me ksztaltowanie struktury gospodarczej kraju. W dobie global-
nej gospodarki opartej na wiedzy zwyciezcami sa te kraje, ktore
szukaja oparcia swych przewag konkurencyjnych na rosnacych
umiejetnosciach swoich obywateli i potencjalach wytworczych
swoich przedsiebiorstw. Z ta mysla przygotowany zostal ni-
niejszy Raport, bedacy rezultatem pracy spolecznych eksper-
tow PLP i Konwersatorium ,O lepsza Polske”. Celem opraco-
wania jest nie tylko dokonanie diagnozy, lecz takze wskazanie
rekomendacji w polityce gospodarczej w odpowiedzi na kryzys
i zmieniajacy sie ksztalt powiazan gospodarczych, ze szczegodl-
nym naciskiem na wykorzystanie nowej fali postepu naukowo-
-technicznego.
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1. ROZWOJ KRYZYSU I TRENDY W POLITYCE
GOSPODARCZEJ

a) natura kryzysu

Trwajacy od 2008 roku swiatowy kryzys finansowo-gospo-
darczy wyniknal w pierwszym rzedzie z dominacji Swiata finan-
sow nad realna gospodarka. Co najmniej od lat 80. zauwaza sie
rosnaca nierownowage miedzy tymi dwiema sferami. W ostat-
nim céwieré¢wieczu mieliSmy do czynienia z nieproporcjonalnie
duzym wzrostem finansowej wartosci juz istniejacych aktywow
zamiast formacji nowego kapitatu wytworczego (Gross fixed ca-
pital formation). Naklady brutto na Srodki trwale oraz wydat-
ki inwestycyjne zaczely otrzymywac relatywnie coraz mniejsza
czes$¢ strumienia kredytowego w stosunku do sfery finansow. Ta
za$, zamiast jak dawniej wspierac sfere realna, zaczela wspierac
samg siebie, prowadzac do znacznie szybszego wzrostu warto-
Sci aktywow (tzw. sektora FIRE —finanse, ubezpieczenia, nieru-
chomosci) i ilosci instrumentéw finansowych niz wzrost PKB.
Szczegoblnie niebezpieczne okazaly sie instrumenty pochodne.

Instrumenty te (tzw. derywaty) byly wylaczone z obiegu fi-
nansowego na skutek regulacji finansowych przyjetych przez
USA - najwieksza gospodarke swiata — na fali Nowego Ladu,
czyli zaproponowanego przez prezydenta Franklina D. Roose-
velta spoteczno-gospodarczego planu zmiany panstwa w sy-
tuacji ekonomicznego kryzysu w lat 30. XX wieku. W ramach
tych regulacji powstaly ustawy Commodity Exchange Act oraz
Securities Exchange Act, ktore limitowaly praktycznie do zera
obroét instrumentami pochodnymi, a zatem opartymi na innych
instrumentach.

W teorii istnienie takich instrumentéw miato przyshuzyc
sie zmniejszeniu ryzyka, w praktyce jednak prowadzilo do jego
zwiekszenia, amplifikujac efekt do wieckszych rozmiaréow ze
wzgledu na zwigkszenie ilosci finansowych papieréw. Od lat 80.
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w wyniku fali deregulacji zalegalizowano ich istnienie. W latach
90. ub. wieku doszto do rozrostu ilosci tych instrumentéow, przy
jednoczesnym ostabieniu ich umocowania w aktywach podsta-
wowych. To sprawilo, iz wiele kontraktow zawieranych za ich
pomoca nie mialo odpowiedniego zabezpieczenia w zastawie
(collateral). Razem z rosnacym rynkiem obrotu tymi papierami
zaczal wiec niebezpiecznie rosnac¢ rynek dlugu i ryzyko niewy-
ptacenia naleznych kontraktem sum. Przy calej krytyce derywat
nalezy zauwazyc, iz spora czeS¢ ryzyka wzajemnie sie znosi po-
przez réwnolegle transakcje na spadek i jednoczesnie na wzrost
instrumentu bazowego. Pekniecia uruchamiajace kryzys syste-
mowy w 2008 roku w USA nastapily na poziomie instrumentu
podstawowego, jakimi byly kredyty ,subprime” (nie tylko udzie-
lane, a wrecz rozdawane). Zawiodl zupelnie nadzoér bankowy
i wycena ryzyka.

Trzeba pamietac, ze podstawa wszystkich dzialan systemow
finansowych jest zasada, uznana prawnie w skali Swiatowej, ze
system bankowy moze kreowaé¢ (wypuszczacd) finansowe srodki
kredytowe o wartosci parokrotnie i kilkunastokrotnie wiekszej,
anizeli posiadane przez niego rzeczywiste walory finansowe i lo-
katy o realnym pokryciu gospodarczym (A. Kazmierczak)s. Taki
kredyt stanowi wirtualne wartosci, znajdujace rzeczywiste po-
krycie dopiero w stymulowanej przez kredyt, realnej dziatalnosci
gospodarczej. Bank zada jednak zwrotu, wraz z procentami, nie
wirtualnych ale realnych wartosci i to w kwotach sumarycznie
parokrotnie wyzszych anizeli posiadane przez bank rzeczywiste
walory i lokaty stanowigce podstawe akcji kredytowej. Jest to
mechanizm gospodarczego drenowania spoteczenstwa i gospo-
darki przez system bankowy; mechanizm niesprawiedliwosci
i czesto krzywdy, prowadzacy do wielu napie¢ i kryzysow (W.
Bojarski)°.

5 A. Kazmierczak, Polityka pieniezna w gospodarce rynkowej, Warsza-
wa, PWN 2003 s. 60-70.

¢ W. Bojarski, Gospodarka i panstwo dla spoleczeristwa, Oficyna War-
szawskiej Szkoly Zarzadzania-Szkoty Wyzszej, Warszawa 2011 s. 41, 138-
144.
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Umiedzynarodowienie finanséow i ich globalne powigzanie
wiaza sie z niebezpieczenstwem globalnej implozji i rozregulowa-
niem finanséw oraz nieprzewidywalnymi skutkami dla realnej
gospodarki. Juz przy internetowej bance spekulacyjnej z 2001
roku bylo widoczne, iz sztuczne pompowanie banki moze skon-
czy¢ sie wciagnieciem w cyklon kryzysu catej gospodarki swiato-
wej. Jak pokazaly doswiadczenia z 2008 roku, kiedy to infekcja
derywatami kredytéw hipotecznych postawila wielkie miedzyna-
rodowe instytucje finansowe na skraju bankructwa, ryzyko roz-
lania si¢ niewyplacalnosci jednej instytucji na caly system jest
bardzo duze. W tym kontekscie dotkliwie odczuwalny jest brak
regulacji separujacych bankowos¢ tradycyjna (depozytowo-kre-
dytowa) od ryzykownej dzialalnosci spekulacyjnej. W roku 1999
w Stanach Zjednoczonych zniesiono regulacje Glass-Steagall,
ktora od czasu Nowego Ladu uniemozliwiata takie potaczenia.
W efekcie pojawil sie problem instytucji finansowych systemowo
»,zbyt wielkich, by upasé¢”, ktérych czesto niestuzaca gospodar-
ce dziatalnosé jest implicite gwarantowana przez panstwa. Brak
bowiem takich gwarancji méglby przynies¢ w razie kolejnego
upadku bankéw ryzyko dysfunkcji calego transatlantyckiego
systemu bankowego. Klopoty czesci inwestycyjnych (spekula-
cyjnych) wielkich bankoéw przenosza sie bowiem na potrzebng
dzialalnos¢ depozytowo-kredytowa, od ktérej zalezy sprawne
funkcjonowanie gospodarki. Jest to zjawisko swoistego szanta-
zu, ktéremu zachodni analitycy nadali nazwe ‘moral hazard’.

Nalezy stwierdzi¢, iz system finansowy w duzej czesci prze-
stal pelni¢ swa spoltecznie uzytecznag role i stal sie, rowniez
w optyce polityki gospodarczej celem samym w sobie, w istocie
mechanizmem wyzysku finansowego calych spoleczenstw, uza-
leznienia wladz panstwowych i catych krajow. Podejmowane
przez suwerenne rzady decyzje maja na uwadze przede wszyst-
kim potrzeby sektora finansowego, stad tez gléwnym tema-
tem zainteresowania przywoédcow pafistw byla w ostatnich
latach kwestia dlugu, przy jednoczesnym pominieciu zna-
czenia kwestii wzrostu gospodarczego i dobrobytu. Jedno-
czeSnie jednak nie rozwiazany zostal problem systemowej
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preferencji wobec sfery ,inwestycji” finansowych nad in-
westycjami ,twardymi”. Rezultatem tego jest odciagniecie
strumienia kredytu z realnej gospodarki na rzecz obslugi
spekulacyjnej banki zobowiazan finansowych. Wirtualna
(oderwana od fizycznych procesé6w gospodarczych) natura
duzej czesci sektora finansowego pozwala na osiaganie tam
znacznie wyzszych stop zwrotu z inwestycji niz w gospo-
darce realnej. Ten efekt jest dodatkowo zwiekszony w okresie
stagnacji gospodarczej, gdy niepewnos¢ koniunktury zniecheca
do podejmowania ryzyka inwestycji w gospodarce realnej. Nie-
ktore instrumenty, w szczegolnosci swapy ryzyka kredytowego
(CDS) mialy swoja wydatna role w przyczynieniu sie do kryzysu
w strefie euro. Za ich pomoca dlugi panstw, réwniez czlonkow
strefy, zostaly poddane atakom spekulacyjnym.

W oficjalnych komunikatach ze spotkan swiatowych przy-
wodcow (np. grupy G-20) wskazuje sie czesto na rosnace zadtu-
zenie panstw, jako glowna przeszkode w zwalczeniu kryzysu.
Tym samym dazenie do zmniejszenia zadluzenia panstw stalo
sie mysla przewodnia europejskiej polityki gospodarczej w cza-
sie kryzysu. W istocie jednak, wbrew opinii wielu przywoéd-
cow, to nie rozmiary dlugéw publicznych, lecz wielokrotnie
wiekszy nawis dlugow prywatnych. Kredyt na finansowanie
jego obshugi odciagany jest od inwestycji w sferze realnej.”
Ten wlasnie nawis zostal czesciowo zaabsorbowany przez pan-
stwa, uzasadniajace to ryzykiem systemowym, ktérym grozi-
loby gwaltowne delewarowanie sektora finansowego. Panstwa
przejely na siebie czes¢ dlugow prywatnych, powiekszajac roz-
miary dlugu publicznego, czego najbardziej wyrazistym przy-
kladem byta Irlandia. Réwniez w przypadku Grecji to panstwa
(za pomoca mechanizmu ECB) przejmuja na siebie role kredy-
todawcy, umozliwiajac bankom komercyjnym pozbycie sie ry-
zykownych pozycji. Tym samym panstwa i banki centralne
zadzialaly w czasie kryzysu jako stabilizator rozchwianego pry-
watnego sektora finansowego. Nie dokonujac jednakze wystar-

7 Dirk Bezemer, “No One Saw This Coming”: Understanding Financial
Crisis Through Accounting Models, MPRA Paper 15767, 2009.
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czajaco glebokiej korekty regulacyjne, same staly sie obiektem
potencjalnego ataku spekulacyjnego ze strony zainteresowa-
nych zyskiem nieuregulowanych podmiotéw rynku (tzw. he-
dge-funds). Zamiast tego powszechnie przyjeto, iz najlepszym
rozwiazaniem zabezpieczajacym przed takim atakiem, skutkuja-
cym znaczacym wzrostem ceny obstugi dtugu publicznego, jest
mozliwie natychmiastowe zmniejszenie rozmiaréow tego zadtuze-
nia dzieki restrykcyjnej polityce budzetowe;.

Przyjecie blednej interpretacji kryzysu, z niebezpieczen-
stwem wzrostu poziomu kosztow obshugi dlugu jako przyczy-
na (a nie jak jest w rzeczywistosci symptomem) kryzysu, pro-
wadzi do ograniczenia instrumentarium polityki gospodarczej
przez panstwa skoncentrowanego na zmniejszaniu deficytow.
Ostroznosé¢ rzadow w polityce fiskalnej, w polaczeniu ze zla
koniunktura powodujaca spadek konsumpcji gospodarstw
domowych i inwestycji przedsiebiorstw, powoduje brak ko-
niecznego impulsu popytowego, niezbednego dla przyspie-
szenia wzrostu gospodarczego. W obliczu luki popytowej pan-
stwa nie podejmuja dzialan strony wydatkowej, lecz staraja sie
zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ eksportowa swoich débr poprzez
zmniejszenie kosztéw placowych (tzw. wewnetrzna dewaluacja).
Dokonywane przez rzady oszczedno$ci nie sa zastepowane od-
powiednia skala ozywienia sektora prywatnego.

Wysoki dtug publiczny, a tym bardziej nieréwnosci ptatnicze
i wymiany handlowej, sa jednak istotnymi symptomami stagna-
cji niektérych gospodarek. Skutecznosé odwracania tego trendu
jest jednak zalezna od sposobu ich niwelacji. Tego typu nieréw-
nosci powinny byé¢ wyrownywane dzieki inwestycyjnej polityce
strukturalnej, nakierowanej na wzrost produktywnosci pracy.
W krotkim okresie z presja pogarszajacych sie warunkéw han-
dlu i konkurencyjnosci mozna rowniez walczy¢ za pomoca de-
precjacji waluty, jest to jednak leczenie objawowe, krotkoter-
minowe, grozace rozpoczeciem wyscigu dewaluacyjnego miedzy
panstwami ( wojen walutowych ).

Wspédlna waluta strefy euro sprawia, iz kraje o wiekszych
nierownowagach, takie jak Grecja, nie moga zmniejsza¢ warto-
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Sci swej waluty, co zmniejszyloby zadluzenie i zwiekszylo kon-
kurencyjnos¢ handlowg ich produktéw. W zamian, nie tylko
w krajach mocno objetych kryzysem, lecz takze w wiekszo-
Sci krajow rozwinietych, stosuje sie polityke ‘wewnetrznej
dewaluacji’, tj. obnizanie kosztéw placowych. Obecna optyka
poprawy pozycji konkurencyjnej, jako kwestii stricte kosztowej,
nie uwzglednia historycznych doswiadczen kreacji dobrobytu
przez panstwa. Rowniez przyklad obarczonej olbrzymim prywat-
nym dilugiem Irlandii, ktéra mimo to nie zostala zdegradowana
do grupy europejskich pariasow, takich jak Grecja i Portugalia,
pokazuje jak kluczowe znaczenie dla wzrostu gospodarczego
i konkurencyjnosci ma struktura gospodarcza kraju.

Kryzys poglebia stratyfikacje spoleczna, ktorej pierwsze
oznaki w gospodarkach rozwinietych byly widoczne juz w ostat-
nich dekadach przed kryzysem, co bylo poklosiem odwrotu od
polityki przemyslowej na rzecz modelu neoliberalnego. Rosna
nier6wnosci spoteczne, co powoduje zmniejszanie si¢ udziatu
ptac wiekszosci pracownikéw w dochodzie narodowym, wptywa-
jac réowniez negatywnie na popyt wewnetrzny. Zysk przeksztat-
ca sie w rente, jak zauwazyt A. Zawislak: "Cena przestaje miec
zwiazek z kosztami, a staje si¢ pochodna polityczno-wlasnoscio-
wych ukladéw w konkretnej sytuacji.” Coraz bardziej widocz-
ne staja sie rozbieznosci interesé6w spoteczenstwa i kapitatu fi-
nansowego. Osiaganie przez ten drugi niebotycznych zyskow
w okresie dominacji deregulacyjnego konsensusu waszyngton-
skiego nie szlo w parze z rownomiernym wzrostem dobrobytu
spotecznego.

Dostrzegajac ten problem czesé srodowisk konserwatywnych
w USA, m.in. prezydent Ronald Reagan, promowata idee spo-
leczenstwa wiascicielskiego. W intencji twércow systemow typu
ESOP- akcjonariatu pracowniczego, przy relatywnie zmniejsza-
jacym sie udziale dochodéw przecietnego obywatela ze sprze-
dazy wlasnej pracy musi dojs¢ do kompensacji tego zjawiska
poprzez uwlaszczenie wlascicielskie, w ramach prywatnych po-
rozumien i bez naruszania zasad gospodarki kapitalistyczne;j.
W ciagu ostatniego ¢wiercwiecza tego typu rozwiazania, poczat-
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kowo bardzo rzadkie, staja sie coraz powszechniejsze, szczegol-
nie w Stanach Zjednoczonych, czesciowo lagodzac spolecznie
negatywny efekt stagnacji dochodéw pracowniczych. Warto za-
uwazyé, iz najlepiej radzace sobie w kryzysie przedsiebior-
stwa, w tym praktycznie wszystkie przedsiebiorstwa Doliny
Krzemowej, promuja polityke akcjonariatu pracowniczego,
co przeciwdziala depresyjnym efektom spoleczno-gospo-
darczym. Liczba przedsiebiorstw — spoétek akcyjnych w USA
bedacych w systemie akcjonariatu pracowniczego systematycz-
nie ro$nie. Juz wkrétce w ponad 50% spotek akcyjnych udziaty
beda mieli ci, ktorzy w nich pracuja. Rodzi sie "spoteczenstwo
wlascicielskie”.

Relatywnie spadajaca sita nabywcza i bezrobocie w krajach
rozwinietych powoduja narastajace niezadowolenie spoteczne.
Wywolalo to powstanie ruchéw spotecznych, takich jak ruch
»Oburzonych” oraz ,,99%”, protestujacych w Stanach Zjed-
noczonych i Europie. Wiele europejskich spoleczenstw nie zga-
dza sie z polityka ciec, lecz nie jest w stanie wywrze¢ wplywu
politycznego. Powoduje to zaburzenia spokoju spolecznego, ale
takze aktywizacje obywateli, rowniez w sferze politycznej, cze-
go przykladem sa znaczace zmiany ukladu sil w greckim parla-
mencie, czy tez wyniki wyboréw we Francji. Patologie zwigzane
z degradacja spoteczng i materialng, powodowana pogorszeniem
sie sytuacji gospodarczej wzrastaja. W krajach potudniowej Eu-
ropy rosnie liczba samobodjstw, zas tradycyjna sie¢ socjalna,
w tym opieki medycznej, jest coraz slabsza ze wzgledu na po-
trzeby dyscypliny budzetowe;j.

b) wydarzenia w Europie i na Swiecie

Mylne zdefiniowanie kryzysu jako kryzysu zadluzenia pub-
licznego, w potaczeniu z akcjami spekulacyjnymi, doprowadzily
do powstania konsensusu wsrod instytucji miedzynarodowych,
co do potrzeby ograniczania dlugu i deficytu finanséw publicz-
nych jako leku na kryzys. Ta diagnoza, zgodnie z przewidywa-
niami naszego Raportu z 2011 roku, okazala sie bledna. Kur-
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czace sie przez ciecia gospodarki maja problem z obsluga
zadluzenia; najbardziej dotkliwy jest spadek standardu zy-
cia, przede wszystkim na poludniu Europy, lecz polityke ni-
skich plac prowadza nawet silne gospodarczo Niemcy.

Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, iz w warunkach kry-
zysu drastyczne ciecia budzetowe prowadza do oslabienia ak-
tywnosci gospodarczej i stagnacji. Idea czynienia oszczednosci
jako reakcji na pogorszenie sytuacji wydaje sie rozsadna w przy-
padku jednostki, rodziny, czy nawet firmy. Jednakze to rozu-
mowanie ma si¢ nijak do catego systemu gospodarczego, gdzie
suma indywidualnie racjonalnych decyzji przynosi globalnie
suboptymalny efekt (C. Kindleberger nazwat to ,bledem kom-
pozycji”). Popytowe efekty systemowej depresji plac sg inne niz
ciecia kosztow w jednej firmie, czy gospodarstwie domowym.
Obnizenie sie zagregowanej konsumpcji wplywa negatywnie
na kondycje samego rynku (nizszy popyt), wracajac do oszcze-
dzajacych w postaci pogorszenia sytuacji ekonomicznej i ryn-
ku pracy. Pogorszenie sie koniunktury skutkuje zmniejsze-
niem sie sklonnosci do konsumpcji gospodarstw domowych
i odkladanie decyzji inwestycyjnych przez przedsiebior-
stwa. W tej sytuacji pafistwo jest jedynym mozliwym sta-
bilizatorem, czeSciowo poprzez polityke pieniezna banku
centralnego, ale glownie poprzez impuls wydatkowy zmu-
szajacy gospodarke do produkcji. Niestety, przyjeta przez
panstwa optyka cie¢ oszczednosciowych, utrudniajacych doko-
nanie impulsu wydatkowego, czyni szybkie wyjsScie z kryzysu
niemozliwym.

Ta optyka utrwala zle struktury gospodarcze krajow Unii,
premiujac kraje o juz uksztattowanych sektorach wysoko kon-
kurencyjnych, a zatem opartych na nowoczesnym przemysle.
Przyjecie jednak dogmatu deflacji kosztéw placowych nie stu-
zy dobrobytowi spolecznemu réwniez w tych krajach. Niemcy,
uznawane shusznie za motor gospodarczy Europy, uzyskuja
olbrzymie nadwyzki eksportowe. Jednoczesnie jednak nawet
Niemcy nie sa w stanie zapewni¢ wzrostu dobrobytu wiekszo-
Sci obywateli, za§ wzrost wydajnosci wytwoérczej gospodarki od-
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grywa w przewadze handlowej mniejsza role niz stale, a wrecz
relatywnie spadajace koszty placowe. Do niedawna prowadze-
nie tego typu polityki gospodarczej nie bylo kwestionowane na
wysokim poziomie instytucjonalnym. Mamy jednak do czynienia
z coraz wieksza liczba oznak zmiany tego stanu rzeczy.

W styczniu 2013 roku gléwny ekonomista Miedzynaro-
dowego Funduszu Walutowego — Olivier Blanchard - opub-
likowatl artykul z danymi wskazujacymi wyraznie, iz polity-
ka cieé oszczednych, wprowadzonych pod naciskiem MFW
i Unii Europejskie w Grecji byla bledem. Mnoznik fiskalny,
wbrew opiniom neoliberalnych analitykéow, okazal sie by¢ wiek-
szy niz jeden, co oznacza iz wydatki panstwa maja pozytywny
wplyw na gospodarke. Uciecie wydatkow o 1 euro doprowadzi-
to do spadku PKB o 1,6 euro.® Publikacja gtéwnego ekonomi-
sty MFW wzmocnita krytyczne glosy podwazajace racjonalnosé
stosowania metod zacie$nienia fiskalnego w czasie kryzysu.
Po wyborach prezydenckich we Francji w zeszlym roku, w kto-
rych zwyciezyt kandydat krytyczny wobec polityki szybkich ciec,
a takze krytyce mocnych, nieskutecznych cie¢ w innych kra-
jach, m.in. w Wielkiej Brytanii, rysuje si¢ na horyzoncie szansa
na zmiane priorytetow w ksztaltowaniu polityki gospodarcze;j.
Na razie jednak nie przektada sie to znaczaco na instytucjonal-
ne kierunki dzialan np. MFW, czy tez wicksza aktywnos¢ fiskal-
na i strukturalng panstw, lecz taka zmiana jest dzi§ bardziej
prawdopodobna niz rok temu. Ta zmiana akcentow jest rowniez
odczuwalna w zapowiedziach szefa amerykanskiego banku cen-
tralnego FED Bena Bernanke. Zapowiedzial on zmiane priory-
tetu banku, wskazujac, iz polityka banku bedzie luzowana do
czasu, az bezrobocie w USA nie spadnie do 6,5%. Tak wyrazna
zapowiedz wsparcia gospodarki, przedktadajaca cele wazne spo-
lecznie nad wskazniki inflacji, jest z pewnoscia powaznie brana
pod rozwage przez innych szefow bankéw centralnych.

8 Olivier Blanchard, Daniel Leigh, ,Growth Forecasts Errors and Fiscal
Multipliers” IMF Working Paper WP/13/1 , Dostep online (10.03.2013):
http:/ /www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2013/wpl301.pdf .
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W polowie ubieglego roku, jako odprysk ujawnienia afe-
ry z manipulowaniem przez wielkie banki stopy miedzyban-
kowej Libor, rozgorzala na nowo debata nad koniecznoscia
SciSlejszej regulacji sektora finansowego. Spor na tle regula-
cji finansowych, w tym przede wszystkim wprowadzenia podat-
ku od transakgcji finansowych (,Tobina”) przeklada sie na spér
polityczny w UE. Za podatkiem Tobina opowiada sie wiekszos¢
krajow kontynentu, zas Wielka Brytania jest mu przeciwna, ze
wzgledu na interesy rodzimych instytucji finansowych. Wpro-
wadzenie takiego mikropodatku ustabilizowaloby rynki finan-
sowe, podatne na wypadki tworzone przez programy (algoryt-
my) tradingowe, uzywane do handlu akcjami i derywatami. Te
komputerowe programy pozwalaja dokonywac¢ automatycznie
transakcji przy minimalnych wahnieciach trendu w ciagu nie-
wielkiego ulamka sekundy, aby po chwili dokonywac kolejne;.
To sprawia, iz wiele podmiotéw ma w swoim posiadaniu te pa-
piery tylko przez kilka chwil. Jeszcze wieksza wada jest ich po-
datnos¢ na automatyczne zwiekszanie skali trendéw, co z ko-
lei moze prowadzi¢ do naglych krachéw na gieldzie (takich jak
sfash crash” z 6 maja 2010 roku, gdy caly nowojorski indeks
Dow Jones niespodziewanie spadl o 10% w ciagu pieciu minut
miedzy 14:42 a 14:47). Przynosza one jednak duze zyski ich
wlascicielom, generujac miliony mikrozyskéw kazdego dnia.
Wprowadzenie podatku Tobina ograniczyloby tak szeroka spe-
kulacje, czyniac automatyczne programy tradingowe, a takze
wiele kontraktow na derywatach, nieoptacalnymi.

Pomimo oporu Wielkiej Brytanii, opierajacej duza czes¢ swo-
jej gospodarki na dziataniach swego centrum finansowego — lon-
dynskiego City, Unia Europejska i kraje kontynentalne sg coraz
blizej podjecia decyzji o wprowadzeniu podatku od transakcji fi-
nansowych. Rowniez w samej Wielkiej Brytanii zmienia sie¢ na-
stawienie do tych kwestii. Regulacje, takie jak Glass-Steagall
(separacja bankowosci depozytowo-kredytowej od spekulacji)
znajduja od czasu skandalu z ustalaniem stopy miedzyban-
kowej Libor coraz wigksze zrozumienie. Poparcie dla pomystu
wprowadzenia regulacji Glass-Steagall, separujacej bankowos¢
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depozytowo-kredytowa od inwestycyjnej, wyrazila m.in. scep-
tyczna do tej pory redakcja Financial Times, jak réwniez wielu
prominentnych przedstawicieli samego sSrodowiska bankowego.

Dotychczas jednak te drastycznie regulujace dziatalnosé
sektora finansowego zmiany nie zostaly wprowadzone wsku-
tek oporu bankieréow, zas w ich miejsce zaostrza sie tradycyj-
ne, konwencjonalne wymogi bankowe (rezerw). Regulacje Basel
[II maja doprowadzi¢ do wiekszej stabilnosci finansowej ban-
kow. Wieksze rezerwy i bardziej restrykcyjna ocena ryzyka akty-
wOw z pewnoscig zmniejszaja prawdopodobienstwo wystapienia
upadku banku. Negatywnym aspektem jest brak jednoznacznej
separacji, przy jednoczesnym zwieckszaniu rezerw, co prowadzi
do mniejszej akcji kredytowej przy niewyeliminowaniu ryzyka
systemowego. Szef Banku Anglii Mervyn King skomentowal re-
gulacje Basel III w nastepujacy sposéb: ,To wielki krok w swie-
cie regulatoréw finansowych, ale w normalnym $wiecie to tylko
maly kroczek”. A zatem kwestia uregulowania rynkéw finan-
sowych, eliminacji ryzyka systemowego oraz przywrdcenia
prawidlowego obiegu kredytu jest ciagle nie rozwiazana.
Wielka banka instrumentéw dluznych nadal zakléca spo-
lecznie uzyteczne funkcje kredytowe systemu finansowego
i zagraza jego implozja.

Chociaz kryzys, ze wzgledu na globalny charakter systemu
finansowego, wywotuje konsekwencje na calym $wiecie, jego
glowne przejawy dotycza krajow rozwinietych strefy transatlan-
tyckiej. Kraje BRICS (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny, RPA) oraz
wiele pozostalych krajow azjatyckich i potudniowoamerykan-
skich stosuje polityke odmienna od panstw rozwinietych. Kosz-
ty placowe wzrastaja tam na skutek presji pracownikéw, co
powoduje szybkie zmniejszanie sie réznicy kosztowej mie-
dzy produkcja w krajach rozwinietych a na rynkach wscho-
dzacych. To sklania komentatoréow do przewidywania ‘po-
wrotu’ czesci produkcji z krajow wschodzacych do krajow
rozwinietych. Juz dzi§ mozemy obserwowac¢ powodowany mie-
dzy innymi sztywnym kursem juana i luzna polityka pieniezna
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Fed wyrazny wzrost wolumenu eksportu towaréw amerykan-
skich do Chin.

Jednoczesnie silne kraje wschodzace nie boja sie tej pre-
sji, $wiadomie budujac rynki wewnetrzne i regionalne (Chiny,
ASEAN). Ich polityka jest czesto odwrotnoscia polityki UE: dosc¢
odwaznie interweniujg na rynku i Sswiadomie buduja struktu-
re gospodarcza, jednoczesnie nie preferujac wzrostu eksportu
za wszelka cene, tj. za cene wzglednego spadku sily nabywczej
swoich obywateli. Ta réznica polityk moze paradoksalnie by¢
silg konwergencyjna panstw wschodzacych i rozwinietych. War-
to zauwazy¢, iz mamy do czynienia ze wzrostem pewnosci sie-
bie krajow wschodzacych i ich rosnacym znaczeniem na arenie
miedzynarodowej. Przykladem jest dos¢ otwarcie protekcjoni-
styczna polityka Argentyny wobec krajow o wzglednych prze-
wagach konkurencyjnych, przy jednoczesnym zaangazowaniu
w budowe stosunkéw z krajami o podobnych wyzwaniach (Mer-
cosur).

Banki centralne nadal rozluzniaja polityke pieniezna,
zarowno poprzez niskie stopy procentowe, jak tez pozycz-
ki dla bankéow oraz skup aktywéw, réwniez posredni (jak
w przypadku Grecji, gdzie dlug zmienia wlasciciela z bankow
komercyjnych na publiczne instytucje europejskie i miedzyna-
rodowe). Wbrew standardowej, podrecznikowej ekonomii, zna-
czaco luzniejsza polityka pieniezna nie wplywa znaczaco na
podniesienie poziomu produkcji i inflacje. Jest to spowodowa-
ne polityka bankéw komercyjnych, niechetnych do pozyczania
pieniadza. Wielu ekonomistéw zwraca uwage, iz nie wziecie pod
uwage istnienia bankéw prywatnych w standardowych mode-
lach ekonomicznych jest wielkim btedem.

Klimat do inwestycji pozostaje staby w wyniku praktyczne-
go zrzeczenia sie przez rzady fiskalnego instrumentu stymulacji
wydatkowej. W tym kontekscie nawet niskie stopy procentowe
nie sa w stanie udzwignac ciezaru stymulowania gospodarki.
Niskie stopy procentowe sg jednak pozadane, przy czym wazna
jest zmiana priorytetéw strumienia kredytowego na inwestycje
produktywne. Banki centralne panstw moga poszerzaé¢ swoje

232



instrumentarium dziatan i poniekad zaczynaja to robi¢. Euro-
pejski Bank Centralny zapowiedzial w polowie ubieglego roku
mozliwos¢ posredniego skupu obligacji krajow strefy euro. Obli-
gacje swoich panstw skupuja juz Fed i Bank Anglii, jednak EBC
dhlugi czas nie decydowalo sie na tak otwarta bezposrednig in-
terwencje pod wplywem Niemiec, obawiajacych sie wzrostu in-
flacji i ryzyka ,beztroskiego” zadluzania. Jednakze ograniczenia
formalnoprawne UE dotyczace krajowych bankéw centralnych
sa nadal silne. Banki te nie moga prowadzi¢ samodzielnej akcji
kredytowej (bez posrednictwa bankéw komercyjnych). Rowniez
ten aksjomat dzisiejszego systemu finansowego jest kwestiono-
wany. Lord Adair Turner, szef brytyjskiej instytucji reguluja-
cej system finansowy (FSA) opowiedzial sie w swoim wykladzie
6 lutego za mozliwoscia otwartego skupu papieréow dluznych
panstwa przez bank centralny jako metody emisji i wpuszcza-
nia pieniadza do gospodarki.? Warto przypomnie¢, iz Narodowy
Bank Polski jest uksztaltowany w duzej mierze na wzorze nie-
mieckim. Bezposrednie operacje tego typu (skup obligacji przez
bank centralny od rzadu) sa wrecz zabronione. Jak wskazuje
prof. Grzegorz Kotodko mozliwe jest jednak uzycie czesci rezer-
wy walutowej do skupu obligacji denominowanych w euro na
rynku wtornym.!°

Akcja EBC spowodowala pewne uspokojenie wsrod inwesto-
row. Zapewnienie szefa Europejskiego Banku Centralnego, iz
jest gotow skupowacé¢ na rynku wtornym kazdag iloS¢ papierow
dhuznych panstw odstraszyto spekulantéw. Luzna polityka pie-
niezna przy obecnym ksztalcie systemu finansowego nie spowo-
dowala jednak znaczacego impulsu wzrostowego.

Niska stopa referencyjna, czesto ponizej inflacji, stoso-
wana juz przez wiele bankéw centralnych na Swiecie, ma za

 Adair Turner Debt, Money and Mephistopheles: How do we get out of
this mess? (Wyklad dla Cass Business School, 06.02.2013. Dostep online
10.03.2013: http://www.fsa.gov.uk/static/pubs/speeches/0206-at.pdf).
Turner zauwaza, iz Milton Friedman popieral ten model w swych wczes-
nych pracach, nie stwierdzajac ryzyka zwiekszonej inflacji.

1 Grzegorz W. Kolodko. Strategia dla Polski 2013-2025, ,Rzeczpospo-
lita”, 29.01.2013.
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zadanie zmusi¢ globalne nadwyzki oszczednosci (kapitaly
bankéw i firm) do uzycia swych zasob6éw na rzecz inwesty-
cji. Oszczednosci bylyby wiec ,wypchniete” na rynek, jedno-
czesnie niska stopa stymulowalaby tani kredyt. Realnie nega-
tywna stopa procentowa sprawia, iz pieniadz traci na wartosci,
a zatem jest zacheta do jego szybszego krazenia. Wspomina sie
rowniez w tym kontekscie o aspekcie ,strajku kapitatu”, tj. celo-
wym wstrzymywaniu inwestycji prywatnych celem zwiekszenia
przez korporacje nacisku na obnizenie presji placowych. Wiele
firm decyduje sie na ,zamrazanie” kapitalu, czego przykladem
jest amerykanska korporacja Apple, ktorej niewykorzystane re-
zerwy znacznie przekraczaja 100 miliardéw dolarow. To zjawi-
sko dotyczy w pewnym stopniu rowniez krajow unijnych, w tym
Polski.

Niskie zaufanie inwestorow, mata predkos¢ krazenia pie-
niadza, a takze wzrost wydajnosci nowych technologii tworza
presje deflacyjna pozwalajaca na Smielszg akcje pobudzania
gospodarki. Grozba znaczacego przyspieszenia inflacji nie jest
jednak catkowicie oddalona, gdyz, mimo dobrych sygnaléw stro-
ny podazowej rynku energii, wciaz mamy do czynienia z niedo-
regulowaniem miedzynarodowych gietd wymiany towarowe;j (ta-
kich jak ICE, CME, ComEx). Na gieldach tych czesto wiekszos¢é
transakcji jest czysto spekulacyjna, tj. towar nie jest dostarcza-
ny do fizycznej sprzedazy, a jedynie zmienia nominalnego wtas-
ciciela. To sprawia, iz wciaz istnieje niezlikwidowane zagrozenie
presji inflacyjne;j.

Porazka dotychczasowych metod wychodzenia z kryzysu
sprawia, iz czesS¢ analitykow przepowiada scenariusz deprecja-
cji walut krajow ogarnietych kryzysem. Istnieje grozba wyscigu
deprecjacyjnego (competitive devaluations, currency wars) celem
poprawy konkurencyjnosci eksportow gospodarek. Takie roz-
wigzanie, w warunkach nieuregulowanego rynku finansowego,
moze prowadzi¢ do zasysania kredytu na uzytek dziatalnosci
spekulacyjnej na rynku wymiany walut (tzw. carry trade). Roz-
wigzanie problemow strefy euro jest niezwykle trudne ze wzgle-
du na umacniajaca nierownosci wspolna walute. Konieczne sg
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zatem alternatywne sposoby zmiany struktury gospodarcze;j.
Jednym z postulatow ekonomistow jest wzrost plac w Niem-
czech, powodujacy lepsze warunki handlowe greckiej gospodar-
ki, jednak niemieckie uwarunkowania polityczne przekreslaja
ten hipotetyczny scenariusz.

Jak wskazuje wielu kompetentnych analitykéw, powazna
strukturalna zmiana greckiej gospodarki moze sie odby¢ dzie-
ki mechanizmowi proponowanych ,obligacji projektowych”. Po-
myst ten oznaczalby skupowanie przez odpowiednie organy —
np. Europejski Bank Inwestycyjny, zasilony arbitralna emisja
pieniadza przez Europejski Bank Centralny — za najnizszy moz-
liwy procent kilkudziesiecioletnich obligacji emitowanych przez
przedsiebiorstwa panstwowe i samorzadowe, dedykowanych wy-
konaniu projektow transformujacych gospodarke. Pomyst obli-
gacji nie jest jeszcze przesadzony.

Mamy do czynienia z trendem regionalizacji sit polityczno-
-gospodarczych. Kryzys odbija sie w najwiekszym stopniu na
krajach sfery transatlantyckiej, podczas gdy wiele gospodarek
wschodzacych potrafilo sie odseparowac¢ od jego negatywnych
efektow. Rosnie znaczenie gospodarcze Chin, jednak w coraz
mniejszym stopniu ze wzgledu na miedzynarodowe przewagi
konkurencyjne podyktowane skala i placami, lecz dynamiczny-
mi przemianami strukturalnymi w strone przemystu wysokich
technologii i gwaltownie wzrastajacym rynkiem wewnetrznym.
Chinskie spoteczenstwo, cho¢ nadal dos¢ ubogie, bardzo szybko
sie bogaci.

Zielona ekonomia i jej wplyw na gospodarke jest od kilku
lat przedmiotem debaty. Poglady na temat zielonych technolo-
gii czesto ogniskujq sie na osi entuzjazm-sceptycyzm. W istocie
te technologie sa metoda zdobywania przewag konkurencyjnych
przez panstwa, tym znaczniejszych w wypadku narzucenia limi-
tow emisji CO,. W tych technologiach przodujg Niemcy i Chi-
ny, wydajace znaczne Srodki na badania naukowe i uzyskujace
przewagi konkurencyjne w tych technologiach.

Narasta krytyka ekonomii gléwnego nurtu ze wzgledu na
nieprzewidzenie kryzysu i uksztaltowanie obecnej formy ka-
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pitalizmu z jego deficytem tak etyki jak i efektywnosSci. Wyda-
rzenia ostatnich lat owocuja poteznym fermentem intelektu-
alnym: ,zawsze opanowanie kryzysu wiazato sie z radykalnym
odejsciem od teorii, ktéra byla wspotwinna za jego wystapienie”
(A. Zawislak).!! Widoczna porazka neoliberalnego konsensusu
waszyngtonskiego coraz wyrazniej kompromituje dogmatycz-
na wizje rynku jako jedynego, najskuteczniejszego regulatora
procesow gospodarczych. A. Sliwinski wskazuje na objasnienie
dzisiejszego kryzysu jako ,hybrydowej stagflacji”.'? Pojawiajq sie
postulaty, aby nauka o rozwoju byla bardziej kompleksowa, da-
lekosiezna, interdyscyplinarna. Coraz wiecej uwagi poswieca sie
ignorowanym dotad w gléwnym nurcie nowym sposobom my-
Slenia ekonomicznego: ekonomii zlozonosci i ekonomii ewolu-
cyjnej. Kwestionowanie utomnej ekonomii politycznej przekuwa
sie w kwestionowanie dotychczasowych praktyk polityki gospo-
darczej. Wida¢ to wyraznie nie tylko poza obszarem euroatlanty-
ckim, lecz takze w nim samym, gdzie pojawiaja si¢ coraz odwaz-
niejsze proby odejscia od utartych schematéw dziatan. Polskim
przyktadem jest powolanie programu ,Inwestycje Polskie”. Kraje
staraja sie radzi¢ sobie z kryzysem przez odchodzenie od neoli-
beralnej ortodoksji, na rézne sposoby wspierajac konkurencyj-
nos¢ swych sektoréw produkujacych.

c) polska reakcja na spowolnienie gospodarcze
Pierwsza fala kryzysu (2008-2011) okazala sie dla Polski

mniej szkodliwa niz w wielu innych europejskich krajach. Sku-
mulowany wzrost PKB za ostatnie lata przewyzszal te osiggane

' Andrzej M. Zawislak ,TEORIA EKONOMII: czas na zmiany! (refe-
rat wygloszony w dniu 27.06.2012 podczas Miedzynarodowej Konferencji
Naukowej na temat: ,Systemy finansowe na rzecz Spotecznej Gospodarki
Rynkowej. Swiat — Europa - Polska”, zorganizowanej przez Warszawska
Szkole Zarzadzania-Szkole Wyzsza, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
i Krajowa Rade Spoétdzielcza ).

12 Artur Sliwifiski, Metodologiczne problemy analizy kryzysu §wiatowe-
go: w Swietle hybrydowej stagflacji — tekst ztozony do zbiorowego wydawni-
ctwa Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.
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przez kraje unijne. Ztozylo sie na to kilka czynnikéw. Po pierw-
sze, polska waluta zareagowala na kryzys znaczacym ostabie-
niem, wydatnie pomagajac eksportowi. W tym samym okresie
(drugi kwartat 2009) rzad Niemiec (jak rowniez USA) dokonat
znacznej stymulacji fiskalnej® (m.in. skupu uzywanych aut),
co dla polskiej gospodarki, w duzej mierze zaleznej od Niemiec
bylo niezwykle wazne. Po drugie, konserwatywna polityka re-
gulacyjna wobec sektora bankowego pozwolita unikna¢ szokéw
bankowych i zadluzeniowych, takich jak w krajach baltyckich,
gdzie w strukturze portfela kredytowego dominowaty waluty za-
graniczne. Pewnym wyjatkiem byla kwestia ,opcji walutowych”
i kredytow we franku, jednak nawet tam dos¢ restrykcyjne re-
komendacje Komisji Nadzoru Finansowego nie pozwolily narazic¢
tego typu kredytem os6b Srednio i stabo zarabiajacych. Po trze-
cie, staly doplyw srodkow europejskich pozwolil na utrzymanie
szybkiego tempa inwestycji, ktore byly gtéwnym motorem nape-
dowym calej gospodarki, zatrudnienia i konsumpcji. Po czwar-
te wreszcie, dzialania wizerunkowe pozwolily na uksztaltowa-
nie obrazu Polski jako kraju stabilnego, co spowodowato brak
zainteresowania spekulacyjnym atakiem na nasz dlug publicz-
ny, na wzor atakéow dokonujacych sie w kilku innych krajach.
Te czynniki spowodowaly, iz kryzys w Polsce rozwijal sie¢ wol-
niej niz w innych krajach. Spowolnienie dalo sie¢ jednak moc-
niej odczu¢ w roku 2012 i 2013. Spowodowane jest to przez
wyczerpanie sie krajowych sil rozwojowych, brak stabilno-
Sci i podstaw popytowych, zacieSnienie polityki fiskalnej,
zla polityke monetarna, przedluzajacy sie kryzys w strefie
euro i zmniejszenie strumienia Srodkow europejskich. Do
tych wszystkich czynnikow dochodzi réwniez mato nowoczes-
na struktura gospodarcza, nie produkujaca wystarczajaco wy-
sokiej wartosci dodanej, co mialoby przelozenie na poziom ptac
Polakéw. To strukturalne zapo6znienie, stabosé przemyshu, niska
ilos¢ wysokich technologii jest rezultatem zle przeprowadzonej

13 Sebastian Dullien, Is new always better than old? On the treatment
of fiscal policy in Keynesian models, ,Review of Keynesian Economics”,
Autumn 2012, London.
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transformacji naszej gospodarki i wrogich przeje¢ prywatyzacyj-
nych oraz poklosiem praktykowania neoliberalnego modelu go-
spodarczego, zrzeczenia sie przez panstwo instrumentéw aktyw-
nej polityki gospodarczej praktykowanych przez np. Niemcy.

Srodki europejskie z ostatniej perspektywy finansowej sa
na wyczerpaniu, za§ nowa zacznie si¢ w 2014 roku. Bedzie
to (2014-2020) juz ostatni tak korzystny budzet dla Polski co
nakazuje bi¢ na alarm w kwestii struktury polskiej gospodar-
ki. Jeszcze kilka lat temu wydatki inwestycyjne byly gtownym
motorem polskiego wzrostu. W roku obecnym, nawet po plano-
wanym uruchomieniu programu Inwestycje Polskie, beda one
prawdopodobnie znaczaco nizsze. Krajowe wydatki inwestycyjne
(panstwowe i prywatne) sg glownym kolem zamachowym gospo-
darki doganiajacej, takiej jak Polska. Ich poziom musi by¢ za-
tem odpowiednio wysoki i skierowany w obszary o dlugoletnie;j
uzytecznosci. Brak tych wydatkow bardzo szybko przeklada sie
na slabnace ptace i wydatki gospodarstw domowych, co widzi-
my szczegblnie od drugiej potowy 2012 roku, po ukonczeniu in-
westycji zwiazanych z Euro 2012. Popyt jest w zwiazku z tym
niski, gdyz jego sktadniki: konsumpcja gospodarstw domowych,
inwestycje przedsiebiorstw i wydatkach panstwa stagnuja. Ros-
nie liczba upadajacych przedsiebiorstw matych i srednich. In-
westycje przedsiebiorstw moglyby wzrosnaé, gdyz potencjal
do tego jest duzy, biorac pod uwage Srodki przedsiebiorstw
ulokowane w bankach, jednak przede wszystkim zla polity-
ka pieniezna i kredytowa a takze brak pewnosci na rynku
zniechecaja do inwestycji. Wazna role w zmianie tego stanu
rzeczy powinien odgrywac panstwowy system gwarancji i zachet
inwestycyjnych.

Upadkowi przedsiebiorstw, bankrutujacych w okresie kryzy-
su, w duzym stopniu moglaby zapobiec szeroka praktyka wpro-
wadzania akcjonariatu pracy pracownikow. To zwieksza zakres
odpowiedzialnosci, inicjatywy, elastycznosci zatrudnienia i ptac
oraz nadaje przedsiebiorstwu nowa dynamike przetrwania i roz-
woju. Inng forma, stale aktualng i szczegélnie wazna w okresie
kryzysu jest ruch spoétdzielczy, dobrze zakorzeniony i sprawdzony
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w naszym kraju i w Europie: spotdzielnie produkcyjne i handlo-
we, spotdzielnie mieszkaniowe, banki spotdzielcze oraz towarzy-
stwa ubezpieczen i poreczen wzajemnych. Te formy dziatalnosci
spoleczno-gospodarczej powinny byc¢ szczegdlnie propagowane
i wspierane przez panstwo, ale niestety stale spotykaja sie z roz-
nymi utrudnieniami i negatywnymi interwencjami.

Niestety, spowolnienie odbilo sie na pogorszeniu rynku pra-
cy. Bezrobocie i rozwarstwienie dochodéw narastaja, co w diuz-
szym okresie moze zagrazaC spokojowi spotecznemu. Frustracja
wywotana brakiem perspektyw moze prowadzi¢ do nasilania
sie emigracji zarobkowej oraz patologii o silnych spotecznych
konsekwencjach. W pierwszym kwartale 2013 roku bezrobocie
niebezpiecznie zbliza sie do granicy 15 procent (wsréod milodzie-
zy dochodzi do 40%), co powoduje, iz staje sie ono powaznym
problemem spolecznym wymagajacym interwencji panstwa.
Jednoczesnie struktura gospodarcza powoduje, iz w kraju wiele
regionow dotknietych jest trwale wyzszym bezrobociem, co jest
po czesci dziedzictwem ulomnie przeprowadzonej transformacji
przemystu. Jednym z efektow kryzysu i obecnego systemu go-
spodarczego jest emigracja i problemy demograficzne. Chociaz
Srednia placa pozwala zaspokaja¢ potrzeby statystycznego Po-
laka, to place znaczacej wigckszosci polskich pracownikow sa
duzo nizsze od Sredniej, co w polaczeniu z niska stabilnosciag
rynku pracy i nietrwalym charakterem umoéw pracowniczych
stawia szczegolnie nisko wykwalifikowanych pracownikow
w niezwykle trudnej sytuacji, a ponadto obniza poziom popy-
tu konsumpcyjnego, stymulujacego gospodarke. Bardzo ciezka
sytuacja materialna dotyczy rodzin wielodzietnych; co dziesiate
polskie dziecko chodzi glodne. Niskie ptace sa w gtéwnej mierze
odzwierciedleniem zlej struktury wlasnosciowej i gospodarczej,
tj. produktywnosé roboczogodziny jest znaczaco ponizej Sred-
niej unijnej. Jest to spowodowane m.in. niskim poziomem uzy-
cia w produkgcji technologii wysoko zaawansowanych, bedacych
przysztoscia gospodarki opartej na wiedzy. Istotny jest tu takze
wielki strumien zyskéw i dochodéw wyprowadzanych za granice
z zakladow pracy w Polsce przez ich zagranicznych wtascicieli.
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Wysoki jest za to poziom ushug w polskiej gospodarce; sa to jed-
nak w znacznej mierze ushugi lokalne, nieeksportowane, o ni-
skiej wartosci dodane;.

Jak wskazuje wielu ekspertow, kluczem do poprawy dobro-
bytu jest zmiana struktury gospodarki, na te, w ktorej wiekszy
udzial beda mieli pracownicy oraz przemysty o wysokiej warto-
Sci dodanej. Innowacyjne, konkurencyjne galezie gospodarki sa
w stanie zagwarantowac¢ wysoki poziom ptac pracowniczych, od-
powiednia baze podatkowa, a w konsekwencji infrastrukturalnag
i ogodlnospoleczng (edukacja, ochrona zdrowia, zabezpieczenie
socjalne). Niestety, niski poziom wydatkéw na nauke, badania
i rozwoj sprawia, iz infrastruktura potrzebna do konkurowania
w produkcji zaawansowanej technologii kuleje. Poréwnanie wy-
datkéw na badania i rozw6j w Polsce i Republice Czeskiej uka-
zuje nam skale problemu:

Eksport wysokiej technologii (% eksportu débr przetworzo-
nych) Sa to produkty o wysokiej intensywnosci B+R, takie jak
technologie kosmiczne, komputery, farmaceutyka, przyrzady



Eksport dobr sektora technologii informacyjnych I komuni-
kacyjnych ICT (% calego eksportu dobr)
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Liczba technikéw zatrudnionych w B+R (na milion ludzi).
Pod pojeciem technikéw uznaje sie ludzi, ktorych gtowne zada-
nia wymagaja doswiadczenia i technicznej wiedzy np. z zakresu
inzynierii, fizyki.

1,508

Zrédto powyzszych grafow: Bank Swiatowy

el Rl
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Wydatki rzadowe ogdélem — nieznacznie nizsze wydatki w Cze-
chach.
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Zrodto powyzszych wykreséw: Eurostat

Poréwnanie polskiej polityki wysokich technologii z krajem
o podobnej historii najnowszej, ktéry byt dotkniety tymi samymi
problemami i patologiami w czasie transformacji co nasz kraj,
ukazuje skale problemu. Polityka III RP okazuje sie by¢ zdecy-
dowanie zbyt pasywna, dopuszczajaca do oslabienia podstaw
konkurencyjnosci jaka jest produkcja débr wysokiej technologii.
Liczba specjalistow B+R w kraju o naszym potencjale jest dale-
ko niezadawalajaca.

Polska najwyrazniej potrzebuje aktywniejszej polityki w dzie-
dzinie gospodarki i nowoczesnych technologii. Wskazuje to na
potrzebe modernizacji systemu instytutow badawczo-rozwojo-
wych. Niepokojem napawa fakt, iz pomimo przeznaczenia w cia-
gu ostatnich lat ok. 40 miliardéw euro w polityke innowacyj-
nosci, nasz kraj zajmuje pod tym wzgledem jedno z ostatnich
miejsc w UE. Szczegélnie niewydolne sa procedury wdrozenio-
we wynalazkéw i metody ich finansowania. Warto zauwazy¢ iz
potencjat intelektualny do wzrostu sektora wysokich technolo-
gii istnieje. Mimo niespdjnej polityki w tym zakresie polscy na-
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ukowcy prowadza wiele obiecujacych projektow w badaniach
nad technologiami kosmicznymi, grafenem, czy neurobiologia.

Reguly paktu klimatycznego sg kolejnym elementem otocze-
nia instytucjonalnego, ktore ograniczaja swobode manewru pol-
skiej gospodarki. Konicznos¢ wykupu pozwolen na emisje CO,
w sytuacji, gdy duza czes¢ polskiej energetyki opiera sie na we-
glu, uderza w polskie firmy energetyczne, podnoszac w konse-
kwencji koszty zakupu energii gospodarstw domowych, przed-
siebiorstw, samorzadéw, czyniac ponoszone koszty utrzymania
infrastruktury przesylowej mniej znosne. Pozytywny jest fakt
utrzymywania sie cen uprawnien EUA (do emisji), utrzymuja-
cy sie w okolicach 4 euro za jedno. Polski rzad jest sceptyczny
wobec planéw narzucania coraz Scislejszych limitow CO,, kto-
rych naukowe uzasadnienie jest wciaz niejasne. Wedtug unijne;j
komisji ds. srodowiska, ceny powinny by¢ kilkakrotnie wyzsze,
aby uczyni¢ inwestycje w zielona energie bardziej optacalnymi.
W tym celu chce ona wycofa¢ czesS¢ uprawnien z rynku, jednak-
ze pomyst ten na dzi§ nie wydaje sie by¢ bliski zaakceptowa-
nia. Polska energetyka nadal w znacznej czesci bazuje na prze-
mystach sredniooemisyjnych, podczas gdy badania i wdrozenia
technologii niskoemisyjnych sa na niskim poziomie. Polski rzad
nadal pracuje nad projektem rozwijania w kraju energetyki ja-
drowej. Polskie Lobby Przemystowe odniosto sie sceptycznie wo-
bec tego pomyshu, wskazujac, na brak rentownosci, krajowej
technologii i paliwa oraz Srodkow na wysokie naklady inwesty-
cyjne, a takze na trwale zagrozenie ekologiczne. W warunkach
kryzysu nie powinno sie przeznaczaé¢ duzej czesci tak wielkich
wydatkow na zakup zagranicznych technologii, gdyz wydat-
ki panstwa powinny w jak najwiekszym stopniu pozostawac
w kraju, stajac sie dochodem przedsiebiorstw i zarobkiem go-
spodarstw domowych.

Polityka fiskalna panstwa w ostatnich latach, niestety, nie
sprzyja pobudzeniu gospodarki. W wyniku uchwalenia ustawy
o finansach publicznych i ,reguly wydatkowej” wydatki rzado-
we, posrednio rowniez samorzadowe, sg ograniczane do ram
yreguly”. Powoduje to atrofie infrastruktury kulturalnej i oswia-
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towej na prowingji oraz brak impulsu popytowego, potrzebnego
gospodarce. Obserwujemy tendencje deflacyjne bedace wyni-
kiem hamowania popytu. Wzrost cen jest wyraznie stabszy, co
w polaczeniu z niepewng koniunktura sklania gospodarstwa
domowe, a przede wszystkim przedsiebiorstwa do oszczedzania,
unieruchamiania kapitatu.

Polityka pieniezna zbyt wolno reagowala na te zjawi-
ska, skutkiem czego pod koniec roku 2012 stopa referen-
cyjna byla o dwa punkty procentowe wyzsza niz inflacja,
zachecajac do oszczedzania, a zniechecajac do inwestycji
i konsumpcji. Rola i zakres dziatalnosci NBP i Rady Polityki
Pienieznej powinny by¢ w czasie kryzysu skrupulatnie analizo-
wane. Pojawiaja sie glosy, iz w zwiazku ze skupowaniem obliga-
cji panstw przez Fed, Bank Anglii i EBC, polski bank centralny
mogltby uzy¢ czesci swych rezerw (wynoszacych ok. 100 miliar-
déw dolaréw) do skupowania na rynku wtérnym polskich obli-
gacji denominowanych w euro, co pozwoliloby znaczaco obnizy¢
deficyt i poziom dlugu ( G. Kotodko). Takie rozwigzanie pozwo-
liloby na znaczaco $mielsza akcje panstwowa wydatkow bieza-
cych i inwestycji. Skutkiem obecnej polityki pienieznej, z opoz-
nieniem reagujacej na spowolnienie gospodarki, jest utrudniony
dostep do kredytowania dla przedsiebiorstw. W wyniku wysokiej
ceny kredytu oraz niepewnosci, podejmowanie inwestycji przez
przedsiebiorstwa staje sie malo oplacalne. Oprécz RPP role do
odegrania w lagodzeniu tej sytuacji ma rowniez KNF (Komisja
Nadzoru Finansowego), ktéry niedawno zdecydowatl sie w obli-
czu wolniejszego wzrostu PKB na zlagodzenie rekomendacji (T)
dla bankoéw.

Polityka strukturalna panstwa, decydujaca o kluczowych
wskaznikach konkurencyjnosci polskiej gospodarki jest w wyni-
ku niedofinansowania i braku strategii malo efektywna. Duza
role odgrywalo w tym stanie rzeczy panujaca przez wiekszosé
okresu transformacji teza o szkodliwoSci prowadzenia przez
panstwo aktywnej polityki gospodarczej. Takze dzi§, mimo
oznak odwrotu od dawnych zalozen, polityka ta jest prowadzo-
na na skromng skale i bardziej dorazna niz dlugofalowa. Wy-
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korzystanie nowych instrumentéw inwestycyjnych, w potacze-
niu z nowa perspektywa budzetowa UE, nie jest poki co czescia
szerszego planu strukturalnych przemian gospodarki, majacych
na celu trwaly rozwo6j produktywnosci pracy i dobrobytu miesz-
kancow.

Zaproponowany przez rzad pod koniec 2012 roku Program
Inwestycje Polskie ma czeSciowo rownowazy¢ ubytek inwe-
stycyjny spowodowany wygaszeniem Srodkéw z ostatniej
europejskiej perspektywy budzetowej. Program rzadowy
jest niedoskonaly, lecz uwzglednia wiele uwag i rekomen-
dacji Polskiego Lobby Przemyslowego i Konwersatorium
»O lepsza Polske” z raportow z 2011 i 2012 roku. Jedng
z jego zalet jest fakt, iz Program Inwestycje Polskie ma sie¢ od-
bywac¢ pozabudzetowo, z wykorzystaniem lewaru Banku Go-
spodarstwa Krajowego i celowej spotki Polskie Inwestycje
Rozwojowe. Do roku 2015 program przewiduje mozliwos¢ dofi-
nansowania inwestycji do ok. 40 miliardéw ztotych. Ze wstep-
nych ustalen wynika, iz inwestycje te beda obejmowaé gltownie
obszary energetyki oraz chemii, dokonywane przez duze spoétki
z udzialem Skarbu Panstwa. Panstwowe inwestycje w sektor
energetyczny (czeSciowo w programie IP) maja w latach 2013-
2020 wynies¢ ok. 60 miliardéw ztotych. Panstwowe inwestycje
w sektor energetyczny (czeSciowo w programie IP) maja w la-
tach 2013-2020 wynies¢ ok. 60 miliardéw zlotych. Program ten
jest w swojej istocie zasadniczo sprzeczny z ciagle deklarowa-
ng przez rzad kontynuacja ,strategii prywatyzacji”, a co gorsze,
strategia ta podwaza jego wiarygodnosc¢ (nowe inwestycje moga
by¢ wystawiane na sprzedaz). Szczegoélnie niebezpieczne moze
okazac¢ sie¢ utworzenie centralnego operatora zasobowe natural-
nych, a nastepnie jego sprzedaz podmiotom zagranicznym.

Czescig proponowanego przez rzad pakietu stymulacyjnego
jest program gwarancji kredytowych do 60% wartosci kredytu
w banku komercyjnym przez Bank Gospodarstwa Krajowego.
Program ma dziata¢ w latach 2013-2014. Wartos¢ tej pomocy
»,de minimis” dozwolonej przez UE jest szacowana na 60 mi-
liardéow ztotych. Kazdorazowo do 3,5 mln zlotych gwarancji na
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przedsiewziecie. Oplata prowizyjna w pierwszym roku jest zero-
wa, a w drugim istotnie ponizej cen rynkowych. BGK podpisato
juz wstepne umowy z wielkimi bankami dzialajacymi w Polsce.
Kolejnym elementem pakietu stymulacyjnego jest udzielanie
kredytow pod zwrot VAT. Wartos¢ programu to 70 miliardow
zlotych, ma on by¢ kontynuowany takze po roku 2014.

Rzadowe programy wspierania inwestycji wykazuja elemen-
ty wspolne z Raportem Konwersatorium ,,O lepszg Polske” i PLP
z 2011 roku. W Raporcie z 2011 postulowaliSmy, aby Skarb
Panstwa emitowal celowe obligacje, upowazniajace panstwowe
banki do udzielania kredytow ,non-profit”, przeznaczonych na
rozbudowe krajowych mocy produkcyjnych. Postulowano réw-
niez m.in. wdrazanie programu partnerstwa publiczno- prywat-
nego typu ,joint venture” w przedsiebiorstwach realizujacych
wazne dla kraju cele rozwojowe, celem polaczenia dwoch zalet:
dhugofalowej perspektywy inwestycyjnej sektora publicznego
i rynkowej dyscypliny kosztowej sektora prywatnego. W tych
punktach program rzadowy wychodzi tylko czesciowo naprze-
Cciw naszym propozycjom, zapewniajac zerowa oplate prowizyj-
na BGK, lecz tylko w pierwszym roku, i tylko dla sektora MSP.
Mechanizm wspierania przez BGK i spotke PIR wielkich przed-
siewzie¢ w duzej mierze odzwierciedla intencje tych punktéw
Raportu ,,Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finanso-
wo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”, bedacego pierwszg
czescia niniejszego Raportu.

Rzadowe programy wspierania inwestycji wykazuja rowniez
wiele elementéw wspolnych z Raportem PLP z 2012 roku pt.
~Straty w potencjale polskiego przemystu i jego ulomna trans-
formacja po 1989 roku. Wizja nowoczesnej reindustrializacji
Polski”. Raport ten kreslit wizje nowoczesnej reindustrializacji
kraju wspomaganej przez polityke panstwa. Postulowal m.in.
powolanie panstwowej korporacji, wspierajacej kredytem ,bez
zysku”, a nawet dotacjami przedsiewziecia rozwojowe; postu-
lowane byly zapisy wymogu uczestnictwa bankoéw dziatajacych
w Polsce — zarowno w korporacji jak i przy finansowaniu jej
przedsiewzie¢; banki otrzymywaly by w zamian odpisy podatko-
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we. Wiodaca role mial wedlug tego Raportu odgrywa¢ BGK. Ra-
port postulowal rowniez m.in. powstanie inwestycyjnego fundu-
szu amortyzacyjnego przemystu oraz funduszu rewolwingowego
kredytujacego non profit i dotujacego przedsiewziecia wysokiej
techniki; degresywne odpisy amortyzacyjne; zwolnienie z opo-
datkowania rezerw przedsiebiorstw (do 25%), przeznaczonych
W wWyznaczonym czasie na inwestycje.

Propozycje rzadowe czesciowo wychodza naprzeciw po-
stulatom pafnstwowego zaangazowania w dokonywanie in-
westycji oraz polityki bodZzcow inwestycyjnych. Zaleta tych
rozwiazan jest przelamanie budzZetowego tabu, jakim jest
mozliwos¢ dokonywania przez pafnstwo inwestycji z pomi-
nieciem budzetu, lecz za posrednictwem BGK oraz zachety
inwestycyjne dla sektora MSP. W opublikowanym na przeto-
mie roku przez Ministerstwo Gospodarki ,Programie Rozwoju
Przedsiebiorstw do 2020r.” zapowiedziane jest wprowadzenie od
2014 roku odpis6w podatkowych w wysokosci 26 proc. wydat-
kéw poniesionych przy pracach badawczo — rozwojowych oraz
pomniejszenie podstawy opodatkowania o catos¢ tych kosztow.
Wada programéw rzadowych jest krotkoterminowosé rozwiazan
(czes¢ z nich konczy sie w roku 2014) oraz przede wszystkim
dotkliwy brak strategii rozwoju poza sektorem energetyki. Pro-
pozycje rzadowe nie ida dos¢ daleko na rzecz ukierunkowania
struktury gospodarczej na przewidywane zmiany w Swiatowej
gospodarce, szczegblnie za§ przemysle. Rowniez kwestia defini-
cji wydatkéw badawczo rozwojowych i innowacyjnosci wymaga
uwagi. Z zadowoleniem nalezy przyjac zapowiedz zmiany defini-
cji ulg innowacyjnych i przekserowanie ich z zakupu gotowych
produktéw nowych technologii (co bylo przedmiotem odpisu
dotychczas, lecz nie stymulowalo krajowego potencjalu innowa-
cyjnego) na tworzenie nowych technologii przez ulgobiorce. Nie-
stety, wiele innych, kluczowych postulatow PLP z 2011 i 2012
roku nie wzieto pod uwage, co moze odbija¢ sie na efektywno-
Sci prowadzenia polityki gospodarczej. Te propozycje dotyczyly
m.in. ochrony i rozbudowy infrastruktury technicznej, regulacji
finansowych, akcjonariatu pracowniczego, aktywnego wspiera-
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nia przysztoSciowych branz, wymiany handlowej z zagranica,
czy tez budowania strategii rozwoju z uwzglednieniem najnow-
szych trendéw w nauce i gospodarce swiatowe;j.

Presje deflacyjne, bledy w polityce pienieznej, konczace
sie Srodki europejskie oraz niepewna koniunktura powodu-
ja, iz powstaje luka inwestycyjna. Aktywne zasypanie tej luki
jest konieczne, ale powinno by¢ dokonywane z myslg nie tylko
o biezacym stanie koniunktury, lecz przede wszystkim z mysla
o ksztaltowaniu przysztosci polskiej gospodarki i jej struktury
w zmieniajacym sie Swiecie. Jedna z szans na zbudowanie po-
tencjalu przemyslowego o wysokiej wartosci dodanej bedzie
stwarzaé¢ nadchodzaca i konieczna modernizacja polskiej
armii. W latach 2013-2022 na Sily Zbrojne przeznaczona zosta-
nie kwota 100 miliardow ztotych. Oprécz wydatkow biezacych,
spora cze$S¢ tej kwoty zostanie przeznaczona na modernizacje
uzbrojenia. Szczegodlnie istotny bedzie projekt tzw. ,tarczy ja-
giellonskiej”- kompleksowej obrony powietrznej przeciwlotnicze;j
i przeciwrakietowe;j.

Rosnace zrozumienie potrzeby dltugofalowej strategii rozwoju
sprawia, iz wielu ekspertéw (np. J. Szomburg) zaczyna zwracac
uwage na potrzebe gruntownego przemyslenia kierunkéw zmian
spoteczno-gospodarczych panstwa. Dotychczasowe dzialania
w zakresie planowania strategicznego (jak np. rzadowy raport
»Polska 20307, czy tez ,Strategia Rozwoju Kraju 20207”), nie byty
wystarczajaco zaangazowane w aspekt Swiadomego ingerowa-
nia w procesy gospodarcze. Rzadowe dokumenty strategiczne,
cho¢ juz mniej rozproszone niz kilka lat temu, nadal nie sta-
nowia jednej spojnej strategicznej podstawy dla dziatan rzadu
i jego nastepcow. Wykorzystanie szans musi sie odby¢ w opar-
ciu o poznanie potrzeb i potencjalu krajowej gospodarki, jak
rowniez przewidywanie zachodzacych na swiecie zmian.
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2. U PROGU REWOLUCJI TECHNOLOGICZNEJ

Paradygmaty techno-ekonomiczne zmieniaja sie, gdy proce-
sy innowacji technologicznych osiagna odpowiednig konkuren-
cyjnos¢ kosztowa. Proces ten czesto idzie w parze z gwaltow-
nymi przemianami w sektorze finansowym. Wybitni naukowcy
twierdza, iz istnieja przestanki do ogloszenia poczatku nowego
paradygmatu techno — ekonomicznego (Techno-Economic Para-
digm). Bedzie temu szczegélnie stluzylo opanowania umiejetno-
Sci 1 uznanie antykryzysowej koniecznosci kompleksowego wy-
znaczania kosztow i korzySci gospodarowania. Analiza dlugich
fali Kondratiewa pozwala przewidywac¢ nadchodzenie fali wdro-
zenh nowych technologii do masowej produkcji. Prawdopodobnie
znajdujemy sie u progu przelomu (dojrzata piata i rosnaca szo6-
sta fala Kondratiewa). Badania kosztowe i dyfuzyjne zdaja sie
potwierdzac te teze.

Istnieje rowniez innego rodzaju anizeli ekonomiczne wymu-
szenie rozwoju nowych techniki lub wdrazania nowych tech-
nologii. Postulowane m.in. w tym Raporcie antykryzysowe
przejsScie od gospodarki krotkowzrocznej — ,post factum” - do
gospodarki dalekowzrocznej ,ante factum” wymaga stworzenia
mozliwosci rozwoju nauki i techniki, a takze technologii, nie na
podstawie aktualnej ich ekonomicznej przydatnosci, lecz w ra-
mach tworzenia intelektualno-materialnych rezerw zasobéw ,na
wszelki wypadek”. Z natury bowiem prognozy wykorzystywane
w adaptacyjnych dzialaniach wyprzedzajacych nie sg stupro-
centowo pewne. A zatem konieczne jest stworzenie mozliwo-
Sci aktualnie ekonomicznie nie uzasadnionego rozwoju nauki
i techniki, ktéry moze, ale nie musi, by¢ w przysztosci praktycz-
nie przydatnym. Dla eliminowania takich nieprzewidzianych
zagrozen jest na przyklad niezbedne nadmiarowe wdrazanie
elastycznej/komputerowej automatyzacji wytwarzania. Realiza-
cja tej formy rozwoju nauki i techniki jest ewidentnie zadaniem
panstw lub struktur ponadpanstwowych, zdolnych np. do bu-
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dowy tarczy obrony Ziemi. Podobnie jak i doprowadzania przed-
siewzie¢ innowacyjnych do ich ,ekonomicznej dojrzatosci”.

Ostatnie péltora dekady to coraz powszechniejsza infor-
matyzacja i zwiazana z nia rewolucja w organizacji. Waznym
usprawnieniem jest coraz powszechniejsze zastosowanie infor-
matycznych technologii ,smart grid” dla zarzadzania sieciami
energetycznymi. Takie systemy pozwalaja na caloSciowe, mniej
kosztowne zarzadzanie przeplywami energii i szybsze jej dosto-
sowanie do naglych i dlugofalowych potrzeb.

Juz dokonany i prognozowany dalszy rozwéj teleinformatyki
czyni realnym budowe swiatowego — terytorialnie rozproszonego
— systemu informacyjnych podstaw polityki i gospodarki trwa-
lego rozwoju (sustainable development). System ten umozliwi
prowadzenie globalnego monitoringu dynamicznego (w tym pro-
gnozowania ostrzegawczego), czyli symulacyjnego przetwarzania
danych statystycznych i wiedzy w prognozy konsekwencji aktu-
alnie prowadzonej polityki. Umozliwi on symulacyjne badanie
konsekwencji planowanych rozwojowych lub obronnych zamie-
rzen. Umozliwi on takze kierowanie sie¢ w polityce rozwoju spo-
teczno-gospodarczo-przyrodniczego kompleksowym rachunkiem
korzysci i kosztow — dalekowzrocznie uwzgledniajacym spotecz-
ne i przyrodnicze konsekwencje — dziatalnosci spoteczno-gospo-
darczej.

Zauwazalny jest rowniez poczatek rewolucji w produkcji.
Stosowane sa ulatwienia informatyczne pozwalajace na
szybkie, niskokosztowe przejsScie od ,,pomystu” do realizacji
(CIM, FMS). Jest to rowniez proces wspomagajacy optyma-
lizacje laficucha badan, wdrozefi i produkcji, czesto odby-
wajacych sie¢ w réznych miejscach przy wspélpracy struk-
tur poziomych. Znakiem czasu jest wprowadzenie technologii
drukowania 3D, wkrotce rowniez z wykorzystaniem cieé¢ lase-
rowych i bardzo trwalych materialow takich jak tytan. Mozli-
wa staje sie szybka produkcja na zamoéwienie dowolnych ilosci
jakiegokolwiek produktu np. konsumpcyjnego, od zabawek po
motocykle, na podstawie latwo dostepnych gotowych projektéow
i komputerowo zautomatyzowanych technologii projektowania
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i produkowania. Dotyczy to tak produktéw niszowych, produko-
wanych po kilkaset sztuk, jak i produkcji wielkiej skali. Dzieki
ulatwieniom stwarzanym przez coraz nowsze oprogramowania
efekt skali produkcji przedsiebiorstwa projektujacego produkt
moze odgrywac przy wejSciu na rynek nowych produktéw coraz
mniejsza role.

W miejsce do niedawna niezbednej wielkiej skali jednolitej
produkgcji elastycznie/komputerowo zautomatyzowane wytwa-
rzania, w tym projektowanie, umozliwia szybkie wdrazanie
innowacji, a nawet indywidualne dostosowywanie wyrobu
do potrzeb odbiorcy - jednak pod warunkiem wytwarzania
w ramach duzej skali tym razem naukowo-technologicznie po-
dobnych wyrobow.

W tym miejscu warto zaznaczy¢ role tworzenia si¢ klastrow
produktowych i technologicznych, polegajacych na zgrupowa-
niu na pewnym regionalnym obszarze przedsiebiorstw spe-
cjalizujacych sie w rozwoju tej samej badz kilku podobnych
branzy. Proces ten charakteryzuje si¢ kumulacja umiejetnosci
w bliskich odleglosciach geograficznych. To przesadza o dyfuzji
kompetencji, zwiekszonej innowacyjnosci, konkurencji koszto-
wej i produktowej. Te zgrupowania sa charakterystyczne dla do-
broczynnych skutkéw gospodarki opartej na wiedzy: tworzeniu
miejsc pracy towarzyszy proces zwickszania umiejetnosci, cze-
go efektem jest wieksza wytworczosé. Europejskie doswiadcze-
nia z klastrami wskazuja na duza role panstwa, zapewniajacego
odpowiednia infrastrukture (zaré6wno podstawowa, jak i parki
technologiczne) oraz przede wszystkim duze naklady naukowe
(centra badawczo-rozwojowe oraz finansowanie specjalistycz-
nych kierunkéw na uczelniach wyzszych), a wiec takze wysoko
wykwalifikowane kadry.

Coraz czestsze podnoszenie kwestii wlasnosci intelektualne;j
jest charakterystycznym znakiem przelomu i nowego paradyg-
matu techno-ekonomicznego. Kosztownym badaniom rozwojo-
wym prowadzonym przez innowacyjne firmy towarzyszy szybki
spadek kosztow produkcji i szybsze starzenie sie technologii.
Nic wiec dziwnego, iz firmy staraja sie zwolni¢ wyscig konkuren-
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cyjny poprzez nakladanie ograniczenn z domeny praw wlasnosci
intelektualnej. W wielu takich przypadkach wielkie koncerny
musza sie jednak liczy¢ z panstwem chinskim, bedacym eko-
nomiczno-polityczna potega. Nie wstydzi sie ono ,odtwarzania”
(reverse-engineering) procesu produkcji najnowoczesniejszych
technologii zachodnich, czym niektéorzy tlumacza np. sukcesy
chinskiej fotowoltaiki. Ta presja pozwala sadzic, iz procesy inno-
wacyjne w kolejnych latach jeszcze bardziej przyspiesza.

Gwaltowny rozwdj technologii przelomow (breakthrough
technologies) staje si¢ coraz bardziej widoczny, zwiastujac na-
dejscie wielkich zmian w strukturze gospodarczej swiata. Jest
to proces, w ktorym uczestnicza takze polscy naukowcy (rozwdj
najpierw niebieskiej, teraz zielonej wiazki laserowej, rewolucyj-
nie tanie uzyskiwanie grafenu). Niestety, problemem w naszym
kraju oprécz niskich funduszy B+R sa rozmaite bariery dla
transferu technologii, takze administracyjne.

Przejscie nowych techologii (m.in. biotechnologie, nanotech-
nologie, fotonika) od stanu ,niemowlecego” do progu szerokiego
zastosowania jest coraz blizsze. Naturalnym nastepnym etapem
po okresie dzieciecym technologii bedzie coraz szybsza ekspan-
sja zastosowan technologii i obejmowanie nimi sukcesywnie ko-
lejnych nowych rynkéw (jak to sie dzialo dekade temu z tech-
nologia GSM). Ta sytuacja wymuszac¢ bedzie wypracowanie
nowych modeli organizacyjnych, bardziej dopasowanych do co-
raz krotszego cyklu zycia produktu oraz upowszechnienia tatwe;j
personalizacji produktéw i ushug.

Jak wspomniano wyzej, wybitni naukowcy zajmujacy sie ja-
kosciowa transformacja gospodarki, tacy jak prof. Carlota Perez
z Uniwersytetu w Cambridge, zwracaja uwage na role kryzysow
finansowych w ustanawianiu nowych paradygmatéw techno-
-ekonomicznych. Wedlug nich mozemy mie¢ do czynienia z fazg
rozwoju technologicznego nowej generacji, ktoérej towarzyszy
uporzadkowanie sfery finansowej. Powro6t sfery finansow do fi-
nansowania sfery realnej bedzie oznaka dojrzatosci cyklu tech-
no-ekonomicznego.
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Zarowno naukowcy jak i publicySci gospodarczy- podobnie
jak eksperci Polskiego Lobby Przemystowego — stwierdzaja, iz
nadchodzi ,Trzecia Rewolucja Przemyslowa”, czyli poczatek od-
radzania przemyshu w krajach wysokorozwinietych; nowo bu-
dowane fabryki w Stanach Zjednoczonych otwiera m.in. Apple.
Przemyst wpisuje si¢ rowniez w proces subtelnej zmiany prio-
rytetéow europejskich, z ktéora mamy do czynienia w ostatnich
latach. Szef Komisji Europejskiej, przewodniczacy Jose Barro-
so stwierdzil, iz dla wyjscia z kryzysu konieczna jest strategia
wzmacniania w europie sektora wytworczego. Wzrost przemystu
jest doceniony jako stabilizator bilansu handlowego i narzedzie
rozwoju gospodarczego, jak i stabilizator spoteczny. To wlasnie
w tym kontekScie postulaty nowych euroobligacji inwestycyj-
nych moga pas¢ na podatny grunt.

Tendencje rozwoju przemyshu w krajach rozwinietych, w tym
USA uwzgledniaja wysoka jakos¢ tamtejszej sily roboczej i za-
plecza badawczego. Dlatego to wlasnie w krajach wysoko roz-
winietych majg szanse sie rozwinaé: przemysly precyzyjne, na-
notechnologie, biotechnologie, fotonika, nowe wykorzystanie
materiatow, drukarki trojwymiarowe, etc. W przypadku USA
waznym potencjalnym aspektem moze byc¢ dyfuzja potencjalu
z przemystu wojskowego do cywilnego, przy zalozeniu odejscia
od polityki oszczednosci budzetowych.

Niezwykle ciekawa kwestig jest gwaltowny spadek kosztow
i rozw@j ,zielonych” technologii. Jesli chodzi o energie fotowol-
taiczna, koszty spadly w 2011 roku do 1$ za wat energii z nie-
dawnych 4$. Koszty energii wiatrowej systematycznie spadaja
o 7% rocznie. Takie spadki wskazuja na mozliwos¢ przebicia sie
alternatywnych zrodel wydajnosci przez technologiczna bariere
optacalnosci.

Réwniez w tradycyjnych zrédlach energii oraz surowcach
mozemy mie¢ do czynienia z efektami podazowymi potaniaja-
cymi koszty produkcji. W niedalekiej przyszlosci rozwoj zt6z sy-
beryjskich pozwoli na przemystowe zastosowanie dotychczas
rzadkich metali. Rosja bardzo blisko w tych projektach wspét-
pracuje z Chinami.
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Budowany jest nowy szlak jedwabny’ z Chin przez Azje
Srodkowa do Europy, ktéry ma sie sta¢ pasem transmisyjnym
wysokich technologii. W jego ramach miesci sie budowa kolei
duzych predkosci typu maglev (magnetycznej lewitacji), inwe-
stycje w energetyke, infrastrukture, oraz zwiekszenie wymia-
ny handlowej. Skala tych planéw wydaje sie niezwykle ambit-
na, jednak ambicje i mozliwosci panstwa chinskiego sa bardzo
duze. Nowe zrodla energii (gaz lupkowy) oraz uruchamianie
wydobycia z dotad nieczynnych pél naftowych w USA daja jesz-
cze jeden impuls potanienia kosztow energii, co daje mozliwosci
szybszego rozwoju. Przy obecnych trendach politycznych i go-
spodarczych bedziemy mieli do czynienia z przyspieszajaca dy-
fuzja wysokich technologii do krajow rozwijajacych sie i stabo
rozwinietych.
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3. SZANSA NA NOWOCZESNE UPRZEMYSLOWIENIE
KRAJU

a) postulaty dlugofalowej strategii rozwoju kraju

Polskie Lobby Przemystowe uwaza, iz stopien aktywnosci
w polityce gospodarczej przez najblizsze lata zdeterminuje stan
zmoznosci spoteczenstwa polskiego na wiele lat. Zaniechanie
dzialan na rzecz pozytywnej zmiany struktury gospodarki dzis,
u progu innowacyjnego wyscigu gospodarczego, przy ostatnim
korzystnym budzecie unijnym, byloby nieroztropne. Dlate-
go PLP postuluje wytyczenie wyraznego kierunku rozwoju Pol-
ski w dobie gospodarki opartej na wiedzy. W obecnej polityce
gospodarczej, oprocz dzialafi doraznie sprzyjajacych ko-
niunkturze, najwazniejsze jest przygotowanie sie¢ na nadej-
Scie nowej fali innowacji i ozywienia przemyshi na swiecie.
Koniczne jest wykorzystanie nowych trendéw. W obliczu
koficzenia sie tak dotychczasowo stymulujacych Srodkow
europejskich w roku 2020 (kolejne perspektywy UE beda
znaczaco mniej korzystne) potrzebne jest Swiadome ksztal-
towanie zmian strukturalnych pafistwa, z uwzglednieniem
interesu dlugofalowego wzrostu dobrobytu obywateli.

Konieczna jest budowa dlugofalowej strategii rozwoju wokot
programowego dokumentu rzadowego, najlepiej przy konsensu-
sie politycznym, co pozwoliloby uniknac¢ dziatalnosci doraznej
charakteryzujacej cykl wyborczy. Dokument strategiczny powi-
nien wyszczegolnia¢ cele i opracowaé instrumenty realizowania
polityki trwalego rozwoju. Przyjety przez rzad dokument ,Strate-
gia Rozwoju Kraju 2020” cierpi z powodu pobieznosci oraz krot-
kiej perspektywy przyjetej w opracowaniu. Dokument Minister-
stwa Gospodarki ,,Program Rozwoju Przedsiebiorstw do 2020 r.”
pomimo dobrego kierunku zachet dla firm, rowniez czyni nie-
wiele dla okreslenia terytoriow strategicznego zainteresowania
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panstwa. Z tego powodu potrzebny jest zakreslony dlugofalowo
program przemian gospodarczych.

Zadania priorytetowe wyszczegélnione w tym dokumencie
powinny uwzgledniaé istnienie dotychczasowej bazy przemysto-
wej i infrastruktury technicznej, instrumenty jej finansowania,
plany wykorzystania nowych rynkéw rozwojowych, ze szcze-
golnym uwzglednieniem dotychczas zaniedbywanych rynkow
wschodzacych Azji, Afryki i Ameryki Poludniowej. Powinien on
rowniez stworzy¢ przyblizona mape wiedzy, ktorej ciaglta aktu-
alizacja i monitoring bedzie pozwala¢ na dostosowywanie zaso-
béw do globalnych, krajowych i regionalnych zmian oraz szans
na przewagi konkurencyjne. W dokumencie powinna sie row-
niez znalez¢ strategia przeksztalcen wlasnosciowych promujaca
rozwoj szerokiej krajowej bazy konsumpcyjnej, rownoczesnie ze
wzrostem strony podazowej. Powinny sie w nim réwniez znalez¢
rozwigzania promujace zaadoptowanie i przystosowanie wzo-
row do budowy Narodowego Systemu Innowacji, obejmujacego
struktury organizacyjne, klastry produktowe, wspieranie cen-
trow B+R, szczegblnie w dziedzinach uznanych za przysztoscio-
we i strategiczne z punktu widzenia dilugofalowego rozwoju go-
spodarki i panstwa.

Istnieje konieczno$¢ powolania Narodowego Centrum Stu-
diow Strategicznych oraz struktury organizacyjnej i instytucjo-
nalnej zapewniajacej NCSS kluczowa role w dziele prognozowa-
nia i programowania wizyjnego oraz ksztaltowaniu rozwigzan,
poprzez zapewnienie infrastruktury badawczej, utworzenie sieci
powiazan z innymi oSrodkami krajowymi. Takie centrum sta-
le monitorowaloby globalne trendy, zagrozenia i polskie szanse
oraz przewidywaloby sprzezenia zwrotne dzieki wykorzystaniu
najnowszych metod prognozowania wizyjnego. Przygotowanie,
zmiany i koordynacja strategii zwigzanych z polityka dlugofalo-
wego wzrostu gospodarczego stanowiloby zaplecze polityki go-
spodarczej.

Rola NCSS w koordynowaniu strategii i przesyle informacji
powinna odbywac sie przy jednoczesnym powolaniu osrodkéw
(oraz przystosowaniu juz istniejacych instytucji) odpowiedzial-
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nych za rozw6j badan naukowych. Warto pamietac jednakze, iz
sam ksztalt badan naukowych musi zostaé¢ przeswietlony pod
wzgledem przydatnosci tematycznej, procedur wdrozeniowych
wynalazkow, kosztow administracyjnych tych wnioskow, metod
finansowania wdrozen itp.

Pamietajmy, iz trwaly rozwéj w niestabilnym, zmieniajacym
sie S§wiecie wymaga niezbednie utworzenia infrastruktury do-
strzegajgcej zagrozenia i szanse. Globalne powiazanie i predkos¢
procesow gospodarczych wymaga budowania modeli i strategii
kilka dekad naprzod.

Rozwdj gospodarczy tym samym zalezny jest od przewidywa-
nia zmian, ktére dokonaja sie w przysztosci i aktywnego two-
rzenia tej przyszloSci za pomoca jak najszerszego dostepne-
go wachlarza instrumentow prorozwojowych, przez polityke
pieniezna i fiskalna, kredytowa, ulg inwestycyjnych, po
tworzenie infrastruktury naukowej i technicznej, zawiera-
nie réownowazacych deficyty handlowe wieloletnich poro-
zumien handlowych i platniczych oraz aktywacje kapitalu,
w tym posrednio i bezposrednio podlegajacemu Skarbowi
Panstwa.

Polityka pieniezna réwniez powinna stymulowac wzrost go-
spodarczy, a zatem nie powinno dochodzi¢ do sytuacji gdy real-
ne stopy procentowe sa znaczaco dodatnie, podczas gdy w stre-
fie euro sg one ujemne. Inwestorzy zagraniczni powinni by¢
przyciagani do kraju nie wysokim procentem, ale perspektywa-
mi szybkiego rozwoju kraju, zapewnianymi przez odpowiednia
strategie i otoczenie instytucjonalne.

Panstwo winno stymulowaé réwniez strone popytowa no-
wych technologii, poprzez rzadowe i samorzadowe przetargi oraz
ulgi dla kupujacych produkty, co prowadzitoby do zmniejszenia
Sredniego kosztu globalnego produkc;ji.

Promocja innowacyjnosci powinna sie¢ odbywaé rowniez
m.in. poprzez spoéiki partnerstwa publiczno-prywatnego typu
venture capital. Uregulowania prawne powinny by¢ sprzyjajace
dla tej dzialalnosci, w tym gwarancje, ubezpieczenia, leasing in-
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frastruktury, utatwienia w dostepie i we wspoétpracy z osrodka-
mi naukowymi, uregulowanie praw wlasnosci intelektualne;j.

Koszty innowacji, inaczej niz w krajach Europy Zachodniej,
sg w wiekszosci ponoszone przez przedsiebiorstwa. Zachodzi
koniecznos¢ dramatycznego wzrostu Srodkéw budzetowych
i panstwowych pozabudzetowych przeznaczonych na badania
i rozwoj.

Deficyt handlowy i platniczy powinien by¢ ograniczany po-
przez szerokie promowanie w kraju produktéw krajowych oraz
promowanie i ulatwianie przez polska polityke zagraniczna pol-
skich przedsiebiorstw, poszukujac nowych chlonnych rynkow.
Warto potozy¢ wiekszy nacisk na dywersyfikacje partneréw han-
dlowych poza strefe euro.

Powinno sie takze w tym celu dazyé do zawierania dlu-
goterminowych kontraktow wymiany (np. ZywnosS¢ za rope),
co stabilizowaloby polska walute, jednoczesSnie stymulujac
posiadajaca jakosSciowe przewagi polska produkcje zywno-
Sci. Glownym jednakze instrumentem niwelacji deficytu han-
dlowego powinna by¢ stymulujaca, rozwojowa, pro-innowacyjna
polityka gospodarcza panstwa.

W warunkach dekoniunktury utrzymywanie deficytu jest
koniecznoscia, zas gwaltowne ograniczanie wydatkéw powo-
duje skutki odwrotne od zamierzonych: stagnujaca gospodar-
ka jest mniej zdolna do splacania zobowiazan. Mimo to warto
staraé sie, aby w dlugim okresie poziom dlugu do PKB nie
przyrastal. Jednym z instrumentoéw moéglby by¢ skup przez
NBP na rynku wtérnym polskich obligacji denominowanych
w euro. W dlugim okresie korzystne zmiany strukturalne
beda skutkowaly przeciw zwiekszaniu deficytu. Nie nalezy
prowadzi¢ znaczacych cie¢ w obszarach oswiaty i kultury, klu-
czowych dla tworzenia kapitatu ludzkiego zdolnego dokonywac
innowacyjnych zmian gospodarki.

Szczegblnej uwagi i troski wymaga zachowanie i wzrost stra-
tegicznych sektoréw gospodarczych zwiazanych z zapewnieniem
dhugookresowego bezpieczenstwa panstwa: samowystarczalno-
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Sci zywnosciowej (zdrowej Zywnosci), energetycznej, w zakresie
tacznosci i cyfryzacji oraz obronnosci.

Szeroko zakrojona strategia wzrostu gospodarczego i zmia-
ny struktury gospodarczej kraju powinna iS¢ w parze z polity-
ka spoleczna, tworzaca wyksztalcone, innowacyjne spoteczen-
stwo, bedace w rosnacej mierze czynnikiem popytotworczym
(rosnace place i akcjonariat pracowniczy). Trzeba stale pa-
mietaé, ze wzrost gospodarczy nie jest celem nadrzednym,
a jedynie Srodkiem umozliwiajacym pelniejszy, sprawiedli-
wy rozwoj spoleczny; wzrost poziomu i jakosci zycia najszer-
szych rzesz spotecznych oraz rozwoj rodziny, kultury i solidar-
nosci narodowe;j.

Rozwéj spoleczny powinien iS¢ w parze z rozwojem gospo-
darczym, gdyz te dwa procesy sprzegaja sie. To oznacza m.in.
promocje kultury opartej na odejSciu od wzorcéw egoistycz-
nych, zmniejszanie nieuzasadnionych réznic spotecznych,
tworcze, ekospotecznie uzyteczne, aktywizowanie grup dotad
wykluczonych.

W procesie trwalego rozwoju konieczna jest stabilna, niena-
ruszalna struktura praw i obowiazkéw spotecznych i gospodar-
czych oraz rozwdj Swiadomego spoleczenstwa obywatelskiego,
tak politycznie, jak i materialnie upodmiotowionego, na wzoér
proces6w budowania niemieckiej spotecznej gospodarki rynko-
wej, czy tez krajow skandynawskich. Rozw6j spolecznie przyja-
znej architektury spoteczno-gospodarczej bedzie sprzyjat niwe-
lacji probleméw demograficznych oraz patologii spotecznych.

W tym kontekscie wazne jest, aby instytucje edukacyjne
promowaly rozwdj niekonfliktowych stosunkéw spotecznych
(wspéldziatanie, spoéldzielczos¢, solidarnosc) oraz, bedac odpo-
wiednio dotowane, intensyfikowaly niwelacje perspektyw miedzy
metropoliami a obszarami prowincjonalnymi. Promowany powi-
nien by¢ réwniez rozwoj kulturowy, promujacy pozytywne wzor-
ce interakcji spotecznych, jak rowniez promowanie i ksztattowa-
nie zrownowazonych wzorcéw konsumpcji.

Strategia rozwoju gospodarczego powinna uwzgledniaé¢ bez-
pieczenstwo miedzynarodowe i potrzeby geostrategiczne pan-
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stwa, w tym bezpieczenstwo energetyczne i rozwdj wojskowosci.
Modernizacja polskiej armii jest szansa na rozwdj krajowych
osrodkéw naukowo-badawczych i potencjatu przemyslowego, co
powinno by¢ wykorzystane rowniez przy modernizacji przemy-
shu cywilnego. Polskie firmy zbrojeniowe powinny by¢ zachecane
do intensywnej pracy przy przetargach dotyczacych odbudowy
i unowoczesnienia systemu obrony powietrznej, jak i przemy-
slow precyzyjnych. W kontekscie modernizacji polskiego wojska
niezwykle wazna jest promocja dyfuzji technologii opracowy-
wanych w wojskowych osrodkach technologicznych do sek-
tora cywilnego.

Potrzebne jest kompleksowe przygotowanie kraju na okres
po zakonczeniu europejskiej perspektywy budzetowej 2014-
2020. W nastepnej perspektywie Polska powinna wykorzystaé
Srodki dla realizacji strategicznych priorytetéw modernizacji
strukturalnej. Taka pozytywna restrukturyzacja powinna sie
odbywac¢ dzieki narodowemu programowi na miare przedwo-
jennego Centralnego Okregu Przemystowego (COP), z uwzgled-
nieniem dzisiejszych realiow i potrzeb. Program ,,COP-bis” po-
winien by¢ zatem motorem nowoczesnej reindustrializacji kraju.

Rola Polski w Europie i na swiecie powinna by¢ ksztaltowa-
na przy wspélpracy najwyzszych wladz panstwowych, jak row-
niez MSZ i Ministerstwa Gospodarki na rzecz promocji polskie-
go przemystu, kultury i rekreacji. Dotychczasowy niedorozwdj
kontaktow z krajami wschodzacymi, o coraz wiekszym znacze-
niu politycznym i gospodarczym, powinien by¢ przedmiotem
szczegdlnej uwagi. Rowniez kontakty miedzyludzkie, dzieki uta-
twieniom polityki wizowej dla studentéw z krajow rozwijajacych
sie beda zaréwno pomagaly w przejmowaniu zdolnych specja-
listow, jak i tworzyly relacje z krajami wschodzacymi. Swiado-
me ksztaltowanie pozycji Polski w Swiecie nie powinno sie
zatem ograniczaé do stosunkéw z krajami UE, lecz, na wzor
np. Niemiec, budujac pozycje poza UE wzmacnialoby polska
role wewnatrz struktur unijnych.
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b) potrzebne dzialania

Potrzebne sg dzialania Rzadu RP w sytuacji braku doku-
mentu programowego. Szybkie powolanie — wspomaganego mo-
nitoringiem dynamicznym oraz zdolnego do wizyjnego progra-
mowania strategicznego/backcasting — Narodowego Centrum
Studiow Strategicznych, ztozonego z ekspertéw oraz praca nad
dokumentem strategii rozwoju. Do czasu powolania NCSS zreby
dokumentu programowego powinny powstawac¢ w juz funkcjo-
nujacych instytucjach, m.in. w niedawno utworzonym Departa-
mencie Innowacji i Przemystu Ministerstwa Gospodarki.

Polska powinna dazy¢ do objecia — tworzonym w ramach
ONZ, po Rio+20 — programem Celow Trwatego Rozwoju strate-
gicznego antykryzysowego zadania podjecia budowy swiatowego
systemu informacyjnych podstaw polityki i gospodarki trwalego
rozwoju.'*

W tworzeniu systemu informacyjnych podstaw polityki trwa-
tego rozwoju Panstwa Polskiego sprzyja¢ bedzie przeksztalceniu
GUS w Gloéwny Urzad Statystyki i Monitoringu Dynamicznego/
Prognozowania Ostrzegawczego.

Ponadto rola sektora bankowego w Polsce wymaga dopre-
cyzowania. W obecnym ksztalcie nie jest on w stanie oszczed-
nosci zamieni¢ na inwestycje (kredyty inwestycyjne). Dzieje sie
tak miedzy innymi dlatego, ze jest zdominowany przez kapitatl
zagraniczny, a takze niezalezny od NBP (nie reaguje na stopy
procentowe Banku Centralnego) oraz zredukowany instytucjo-

4 Wedlug Benedykta XVI: (...) odczuwa sie (...) pilna potrzebe reformy
zaré6wno ORGANIZACJI NARODOW ZJEDNOCZONYCH, jak i miedzynaro-
dowej STRUKTURY EKONOMICZNEJ I FINANSOWEJ. (...) aby konkretny
ksztalt przybralto pojecie RODZINY NARODOW. (...) potrzeba prawdziwe;
politycznej WLADZY(...) dla zarzadzania ekonomia Swiatowa (...) dla za-
pobiezenia POGLEBIENIU SIE KRYZYSU (...) musi by¢ regulowana przez
prawo, przestrzegaé w sposéb spéjny zasady POMOCNICZOSCI i SOLI-
DARNOSCI, by¢ UKIERUNKOWANA NA REALIZACJE DOBRA WSPOLNE-
GO, Patrz: (Encyklika Caritas in Veritate, p. 67). Bez stworzenia postulo-
wanego Swiatowego systemu informacyjnych podstaw polityki i gospodarki
trwalego rozwoju, nie bedzie mozliwe m.in. kierowanie si¢ w polityce aksjo-
logia dobra wspélnego.
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nalnie do bankéw komercyjnych. Brakuje instytucji kredytu
dlugoterminowego (dominacja kredytow inwestycyjnych), roz-
szerzenia wymagaja kredyty udzielane bezposrednio przez
NBP na realizacje projektow infrastrukturalnych.

Niniejszy raport rekomenduje takze podjecie szeregu innych

dzialan na rzecz ozywienia gospodarki w Srednim terminie.

System finansowy, polityka pieniezna i podatkowa powinny
by¢ nakierowane na zwiekszenie zdolnosci inwestycyjnych
polskiej gospodarki oraz na wzrost zatrudnienia. Oznacza
to bardziej aktywna role bankéw panstwowych (centralnego
i BGK), potaczona z polityka niskich realnych stép procen-
towych, preferencjami kredytowymi dla przedsiewzie¢ in-
westycyjnych podnoszacych krajowa wydajnos$¢ pracy oraz
odpisami podatkowymi B+R, jak réwniez dla spétek zaan-
gazowanych w projekty inwestycyjne o znaczeniu strategicz-
nym dla panstwa.

Jak najszersze poszukiwanie i aktywizacja kapitatu, m.in.
dzieki spoétkom z udzialem Skarbu Panstwa, pienigdzom
z Otwartych Funduszy Emerytalnych, Zakladu Ubezpieczen
Spotecznych.

Zaangazowanie podmiotoéw zaleznych od panstwa w spoiki
joint-venture tworzone celem rozproszenia ryzyka dlugofa-
lowych projektow czesciowo na Skarb Panstwa, czesciowo
kapital prywatny. Takie spolki laczylyby w sobie rynkows
troske o strone kosztowa z wieloletnim panstwowym zaan-
gazowaniem inwestycyjnym, chronigc przedsiewziecia przed
zmiennoscia koniunktury.

Dzialania Narodowego Banku Polskiego powinny w szerszym
zakresie oddzialywac pozytywnie na stan gospodarki, w tym
zmniejszenie zadluzenia panstwa poprzez operacje otwarte-
go rynku, ceny i wolumen bonéw NBP oraz skup na rynku
wtérnym czesci papierow dluznych panstwa. Przemyslana
powinna rowniez zosta¢ kwestia trybu emisji pieniadza na te
premiujaca krajowe papiery wartosciowe.

Rola Banku Gospodarstwa Krajowego powinna ulegac sy-
stematycznemu zwigkszeniu, nie tylko poprzez gwarancje
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i preferencyjne kredyty oraz udzial w mechanizmie Inwesty-
cji Polskich, ale rowniez w tradycyjnym systemie depozyto-
wo-kredytowym. Wykorzystanie banku w wiekszym stop-
niu do rozliczen jednostek samorzadu terytorialnego oraz
nowa strategia dzialalnosci komercyjnej powinny skutkowac
wzmocnieniem pozycji banku, a co za tym idzie jego moc-
niejsza baza kapitalows.

Polityka fiskalna w czasie kryzysu powinna byc¢ antycyklicz-
na, a zatem stymulujaca popyt. To oznacza zmiany w Usta-
wie o Finansach Publicznych, badz tez dalsza zmiana struk-
tury instytucjonalnej skutkujaca stabilizacjg relacji dtugu do
PKB (OFE i ZUS) oraz pozabudzetowymi mechanizmami wy-
datkowymi.

Na podstawie mapy zasobéw, technologii i kapitatu ludz-
kiego powinny zosta¢ wyznaczone obszary zainteresowania
dynamicznym rozwojem sektorowym. Potencjalne sektory
obejmowalyby dzialy chemii, biotechnologii, przemystu elek-
trotechnicznego, goérniczo-wiertniczego, informatycznego, op-
tyczno-precyzyjnego, aparatury medycznej i pomiarowej oraz
maszynowego i inne.

Promocja struktur klastrowych na wzoér rozwiazan przyje-
tych w innych krajach.

Stosowanie nowoczesnych narzedzia wspierania zmian
strukturalnych gospodarki, m.in. wspieranie tworzenia dzia-
hu bankowosci kredytujacego dzialalnos¢ eksportowa pol-
skich przedsiebiorstw.

Wspomaganie tworzenia podatnosci innowacyjnej gospodar-
ki za pomoca m.in. systemu nauki i szkolnictwa wyzszego,
tworzenia centrow transferu technologii, ulatwien admini-
stracyjne, lepszych procedury wdrozeniowe.

Program Inwestycje Polskie, przewidziany na lata 2013-
2014, powinien by¢ utrzymany takze w nowej perspektywie
budzetowej UE dla uzyskania wiekszej synergii inwestycyj-
nej. Programy inwestycyjne w obszarach kapitatlochlonnych
o strategicznym znaczeniu dla panstwa sg z natury rzeczy
dhugofalowe. Sukces programu IP powinien przyczynic¢ sie
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do trwalego uznania celowosci preferencji inwestycyjnych na
rzecz zmian strukturalnych.

* Utrzymanie programu gwarancji "de minimis” oraz odpiséw
inwestycyjnych takze po roku 2014.

* Potrzebny jest program odpiséw amortyzacyjnych na rzecz
zwickszenia potencjalu innowacyjnego i inwestycyjnego
przedsiebiorstw.

* Konieczne jest znaczace zwickszenie wydatkow na badania
i rozwoj, celem odciazenia sektora prywatnego, ktéry musi
ponosic¢ dzi§ gros wydatkéw B+R. Dzieki temu przedsiebior-
stwa moglyby sie skupi¢ na wdrozeniach, produkc;ji i konku-
rencji eksportowe;.

* W oparciu o wieloletni strategiczny plan rozwoju gospodar-
czego powinna powstaé sie¢ naukowo-technologiczna, koor-
dynowana przez centrum strategiczne.

* Wazne jest rowniez rozwijanie kontaktéw miedzynarodo-
wych. Przyjazna polityka wizowa dla studentéw zagranicz-
nych i energiczniejsze dzialania polskiej dyplomacji na rzecz
polskich podmiotéow gospodarczych powinny shuzy¢ wzmoc-
nieniu polskiej obecnosci w swiecie.

c) rekomendacje PLP

* Powolanie Narodowego Banku Inwestycyjnego, wyposaza-
nego dzieki emisji NBP w Srodki niezbedne do skupu ob-
ligacji projektowych finansujacych przedsiewziecia uznane
za wazne dla dtugofalowego rozwoju kraju. Bylby to kluczo-
wy mechanizm wdrazania strategii przygotowywanej przez
nowe centrum strategiczne (ponizej).

* Ustanowienie stalego ,okna kredytowego” dla panstwowych
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych. Wykorzystanie mozli-
wosci suwerennej emisji pieniadza na rzecz projektow po-
wodujacych wzrost wolumenu dobr oraz wiedzy (B+R). Dla
unikniecia wzrostu inflacji uzyte winny by¢ w rozliczeniach
miedzy panstwowa korporacja a podwykonawcami rocz-
ne weksle projektowe skladane w NBI. Kredyt non-profit
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mogltby by¢ udzielany przedsiewzieciom nawet wielodziesie-
cioletnim.

Emisja wielodziesiecioletnich celowych obligacji inwe-
stycyjnych przez konsorcja dokonujace przedsiewzieé
o dodatnim efekcie strukturalnym (koleje duzych predko-
Sci, nowe technologie, joint venture ,Jnnowacje Polskie”, in-
westycje energetyczne, infrastruktura techniczna, np. wodo-
ciagi, gazoport, rurociagi)

Obligacje te bylyby skupowane przez bank panstwowy np.
Narodowy Bank Inwestycyjny, rowniez ewentualnie przez
NBP lub BGK na najnizszy mozliwy procent.

Emitentami bylyby korporacje, samorzady podejmujace wy-
zwanie budowy waznych dla panstwa elementoéw infrastruk-
tury, rowniez przemysltowej i badawczo-rozwojowe;j.
Wspieranie tym samym przedsiewzie¢ zwiekszajacych ilos¢
kapitatu wytworczego, infrastruktury i débr kapitalowych
Uzycie czesci rezerw walutowych NBP do skupu na rynku
wtérnym czesci obligacji polskich denominowanych w euro.
Kredyt technologiczny i premia technologiczna (BGK) dla
przedsiewzie¢ innowacyjnych.

Kredyty eksportowe udzielane przez BGK badz inny bank.
Powolanie Narodowego Centrum Studiéw Strategicz-
nych, koordynujacego generalna strategie rozwoju kraju
oraz strategie sektorowe.

Powotanie przy GUS Centrum Monitoringu Dynamiczne-
go/Prognozowania Ostrzegawczego.

Wzrost nakladéw na badania i rozwoj, zintegrowanie tych
wydatkow z celami wyznaczonymi w dokumencie strategicz-
nym

Audyt procedur wdrozenia wynalazkow.

Budowa sieci informacyjnej wspomagajacej narodowy sy-
stem innowacji.

Budowa mapy wiedzy i technologii w kraju, ktoérych staly
monitoring i aktualizacja postuza w ksztaltowaniu i dopaso-
wywaniu narzedzi realizacji strategii gospodarcze;j.
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* Opracowanie na podstawie tej mapy polskiej specjalizacji
w ramach miedzynarodowej gospodarki.

* Stworzenie trwaltego (siegajacego poza rok 2020) programu
odpis6w inwestycyjnych i amortyzacyjnych na rzecz inwesty-
cji oraz ulg podatkowych z dzialalnosci innowacyjnej. Dzia-
lalnos¢ innowacyjna winna trwale wplywaé¢ na poprawe pro-
duktywnosci pracy.

* Zmiana Programu Inwestycje Polskie na dlugofalowy, reali-
zujacy i wspolrealizujacy programy o kierunkach wyznacza-
nych dokumentem strategicznym, wspomaganych obligacja-
mi inwestycyjnymi.

* W sytuacji realnie negatywnych stéop procentowych w kra-
jach strefy euro, utrzymywanie stopy referencyjnej nie wyzej
niz 50 pb powyzej poziomu inflacji.

Powyzsze rekomendacje powinny przyczyni¢ sie do szybsze-
go wzrostu dobrobytu polskich obywateli.

Polskie Lobby Przemyslowe im. E. Kwiatkowskiego, ob-
chodzace w tym roku swoje XX-lecie, wyraza nadzieje, iz
dzisiejszy trudny czas — bedacy tak w Europie, jak i na Swie-
cie czasem strukturalnego i systemowego kryzysu — upadku
dawnych metod prowadzenia polityki gospodarczej, zwlasz-
cza w sferze finanséw, ktore w istocie oderwaly sie od sfery
realnej i zdominowane zostaly przez transakcje spekulacyj-
ne, bedzie dla naszego kraju okresem pozytywnego przelo-
mu. Potrzebny jest zwrot w strone pafnistwowych programow
i inwestycji oraz spolecznej gospodarki rynkowej, gdzie
przedsiebiorczo$¢ ma szanse kwitnaé, pracownicy zamoz-
nieé, a spoleczenistwo umacnia¢ wiezi kulturowe laczace
wspolnoty.
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Lobby Przemyslowe

Prywatyzacja - tak, ale...

Brak pror | j polityki

p

polityka importowa, a takie obcigzenia

¥ polvkl znalazt llq w trudnej sytuac|l, Srodowiska menediers-

p p y
kle | inzynierskie coraz b

polskie] naukl | mysli techniczne].

ato siq P

go ruchu — lobby pr y

go — ktéry weimie pod uwage

opinie |
sirategig zmian s!ruklurllnych i
spoleczne.

by¢ celem samym w sabie
- mbwi dr Pawet Soroka,
koordynator  Polskiego  Lobby
Przemystowego. Rozwazenia wy-

PRYWATYZACJA nie moze

a takze aspi je pi

yeh 9 L)

rzenia rynku menedzerskiego
i kapitatowego, musi by¢ ona cze-
Scig polityki gospodarczej i prze-
mystowej parisiwa. Naszym zda-
niem nalezy wycdrebnld sektor

maga tempo i zakres prywatyza-
¢ji. Jestesmy przeciwni przymu-
sowi prywatyzacyjnemu. Powinna
by¢ ona jedynie jednym ze sposo-

p tory p obej-
mowacd przemysO obronny i lot-
niczy, przemys! miedziowy, pod-
stawowy trzon przemysiu stocz-

boéw tworzenia y pod-
miotow gospodarczych i srod-
kiem do

getyke i przedsie-
b»orstwa uzytecznutcl publicznej.

Wbrew Paktu o Przed-

nej ki, Pr

wlasnosciowe naISZy oceniac tak-

. halezy 2a-
togom prawo wyboru statusu

| opracuje
poltlm racje stanu | oczekiwanla

jak sig ma ogoina wartos¢ kapita-
tu zagranicznego zainwestowa-
nego w Polsce, do wartoéci majat-
ku narodowego (wiarygodnie wy-
cenionego) przejgtego we wiada-
nie przez ten kapital,

PLP uwaza, Ze jednym ze spo-
sobow tworzenia silnych podmio-
téw moze byé powotywanie hol-
dingéw. Utworzenie holdingu wy-
maga jednak przygotowania. Mia-
nowicie przedsigbiorstwa, przed
wejéciem w jego skiad, powinny
by¢ oddtuzone i zrestrukturyzo-
wane.

W

7€ z punkty tyw

4ci spotecznej (np. zapewnienie
miejsc pracy, udziat réznych grup
spotecznych we wlasnosci i w za-
rzgdzaniu). Dystansujemy sig
wigc od doktrynalnego poedejscia
do prywatyzacji, wedlug ktérago
prywalne pr

p stwa
- pod pewnymi warunkami

biorstw na zasadach akcmnanatu

—m.in.
go zarzg
.Ocenie strategii prze-
ksztatceft wiasnaogcio-

wych' PLP stwierdza, ze
prywalyucla jest pmcosem diu-

swaj istoty sg bardziej nleklywnn
od podmiotéw o innej formie wias-
noéci. Zgodnie z podejéciem dok-
trynalnym nalezy za wszeika ce-
ne, jak nu]uyhcmj sprywa!yzo-

W po-
czalkowe] 'azle wysokich nakt:
déw i przynoszgcym efekty, jesii
zostanie ona dobrze i fachowo
przeprowadzona, za §, a nawet 10
lat - jest to czas potrzebny na

wacé p 0Spo-
darcze W sytuacji, w ktoraj Ilczne

go mozna skorzystad
z doswiadczen amerykadskiego
ESOP-u (plan pracowniczej wias-
nosci akcji), uwzgledniajac jed-
nak specylikg polskich przedsie-
biorstw panstwowych i naszej sy-
tuacji gospodarczej. .,Lobby” wi-
dzi tu potrzebe uruchomienia
Funduszy Powierniczych.
. wUstawa o narodowych fundu-
szach inwestycyjnych i ich prywa-
tyzacji jako program

pr
i przygotowanie kaaryA

pr stwa s3
i nlemal ubezwlasnowalnions za
pomocg mechanizmow ekonomi-
cznych, stworzenie dodatkowo
przymusu prywatyzacyjnego, mo-
ze wobec braku kapitatu krajowe-
go, doprowadzi¢ do masowej ich
wyprzadazy kapitatowi zagrani-
cznemu.

A taki whasnie przymus prywa-
tyzacyjny ma stworzy¢ Pakt
a Przedsigbiorstwie Parstwo-
wym, Mowi sig w nim np, otym, Z2e
jesli w ciagu pm roku 4,5 tys.
przedsleblorstw nie wybierze od-

j $ciezki prywaty

Przy pry
konieczna jest zmlana faktyczne‘
sprawnosci pr stwa,

;bywaleli — zdaniem PLP - ma

mato wspbinego z demokratycz-

naym modelem przeksztatcen wia-
Y

a potem zmiana jego statusu wia-
snoéciowego. Jast 1o istotne wie-

gdy rozwazana jest jego
sprzedai inwestorom zagranicz-
nym Polepszenie wartoséci rynko—

W wyniku bardzo
znacznego zredukowania nomi-
nainej wartosci kapitaiu akcyjne-
go udziat obywateli we wiasnosci
sprywatyzowanych w ramach te-
go programu przedsigblorstw be-

|Bgo sllq przetargqu Nig ulaqs
%6 nasza

ka i przemyst potrzebujg kapitatu

na modernizacje | inwestycje,

w tym kapitatu zagranicznego. Je-

go pozyskiwanie | udziat w prywa-

p i
nej, to zroblq to za nich urzednicy
MPW. My wychodzimy z zaloZe-
nia, ze zespolem ludzi najbliz-
szym majgtku przedsigbiorstwa,
najlepiej zorientowanym w tym,
co sie w przedsigbiorsiwie dzieje
jest jego zatoga.

Stad w koncepcji przedsigbior-
stwa pracowniczego zakiadamy,

tyzacjl wy-
nika¢ z konsekwentnie stosowa-
nej strategii, respektujace] takze
luwcrennosc ekonomiczng Pols-

Zdamsm PLP nalezy kierowad

sig m.in. takimi zasadami:
“* inwestor zagraniczny nie po-
winien przejmowaé pakietu wigk-
g0 W najiepszym i wio-

e pr stwem
zostanie jednoznacznie przeka-
zane zespolowi pracowniczemu
na warunkach zapewniajacych

Y
za demokralycznym, a nie elitar-

dacym przedsigbiorstwie danej
branzy, gdyz wiedy stanie sig ono
filig partnera zagranicznego,

* decyzjaosprzedaiy znaczg-
cego Dakislu akeji inwestorowi

nym u
wobec przemystu repre!y|ny sya-
tem podatkowy spowodowat upa-
dek wielu przedsigbiorstw. Ta je-
dnak, ktére znajdujq sie w dobrej
kondycjl, potratily sig przystoso-
waé do wymogow rynku i wypra-
cowuja zyski oraz posiadajg rynki
zbytu nie powinny by¢ prywatyzo-
wane. ,,Pakt’ stuzy - naszym zda-
niem - doktrynie catkowitego
sprywatyzowania polskiego prze-
mystu,

Ponadto jesti chcsmy, aby ory-

ja wplyned
nosé qosnudnruwanm muslmy ia
dostosowaé do mozliwosci two-

zagrar ¢ po-
przedzona enallza ekonomicznag,
majgcg zbadad: wplyw skutkow
wykupu dla sytuacji gospodarczej
kooperantdw, zachowanie konku-
rancyjnodci | pozycji eksportowej
oraz marki wyrobéw polskich na
rynku zagranicznym, wplyw wy-
kupu dia rynku pracy, reglonu,

* w sprzedazy majatku narg-
dowego zagranicznym nabywcom
nie mozna upatrywa¢ jedynego
2rodia zasilania naszej gospodar-
ki w kapitat,

* przy formulowaniu strategii
pozyskiwania inwestoréw zagra-

Y p

dzie
KRYSTVNA BUKOWSKA

»Rynki Zagraniczne”

—-10.07.1993 r.



(W) swolq oceng rzqdowej po-

wilo na ponledziatkowym spot

nlu Polskie Lobby Prxemystowo
I..m:l:yr chce, :by w najblizszym
‘czasle powstato ministerstwo go-
spodarkl, kiére.mogtoby kiero-
wa¢é procesem prywatyzacijl prze-
mysiu. o g

we powinny byé prywatyzowane
stopniowo - na)pierw pneksztal

Przedsiebiorstwa,

wehodzi¢ w sklad holdingu, powin-,

ny byé wezesniej oddiuzone i zre-
‘ struktiryzowane.

- Polska nadal nie prowadzt po-'

| ityki przemyslowej, decyzje podej-

muje si¢ na zasadze praypadku.-

Najezesécie] ministerstwa reagujay

dopiero wiedy, gdy w Jakimé regio-

nie. wybucha konflikt, jak np. w
Mielcw’¢zy w. Walbrzychu - powle-
dziat .éb%elz”fkoordynator Pol-

fitykl_ prywatyzacyjne] przadna- )

"Zdaniem Lobby. firriy pafistwo--

‘cane w spéiki akeyine, a nastepnie, .
1aczone w holdingi (sp6lki spolek,.
ktére.. maja;-

skiego I.obby ?nemyxlwe o P‘-
wel Sorcka.

: Lobby uwatza, ze inwestorzy za-,
gramcmi nie powinni przejmowacé:
pakietéw. kontrolnych w firmach,:
ktbre dzialajg w tzw. branzach stra-
tegicznych , (przemyst obronny,
energetyczny, etc). Najlepszym
przykladem braku polityki prze-
myslowe] jest sprzedame koncer-
nowi - ABB . -wiekszoSciowych,
udzialéw w pnedsnehlo:stwach z;
branzy energetycznej. Zdaniém®
Lobby inwestorzy zagraniczni nie

.. powinni posiada¢ wiecej niz 49:-

proc, udztaldw w sprywawzuwa—
nych zaktadach, a pracownicy po-
winni mie¢ zagwarantowana mo-.
mwosc tupna 20 prac. a.kc;u.

@ Polskie Lobby mmnow‘e
powstalo 13 marca 1993 r. Jego
czlonkamt sa m.in.: Polskie 'l‘ow:-_
rzy , Na

1 Techno}
ronnej. Stowarzyszenie . Infy-"
nieréw i Technikéw Mechanikéw
Poiskich, zwigzki zawodowe i dy-
rektorzy -kilkunastu przedsie-

biorstw przemyslowych.

(orka)

Anulowaé zadhuzenie zbrojeniowki

— Jak dotychczas, w Polisce po-
lityki przemyslowej nie bylo — po-
wiedzia! dziennikarzom koordyna-
tor Poliskiego Lobby Przernys)owe-
go. Pawel Soroka. Dodat, ze sub-
slytutem lakae| pohtyk» byly prze-
ks i realizo-
wane przez MPW.

Zdaniem P. Sorcki

dark.
ka

stwa. Prof. Aleksander Legatowicz
uznal, ze ministerstwa reprezentu-
jace obecnie Skarb Panstwa robig
to 2le. Jako przyktad podal probe
sprzedazy Fabryki bLozysk Tocz:
nych ..Iskra” w Kielcach szwedz-
kiej tirmie SFK za 5 min dol. Lega-
towicz stwierdzil, 2e bytaby to
trar ja ze szkoda dia Skarbu

rynkowa w Polsce dopiero si
tworzy i jest potrzebna polityka
przemyslown xawler:]ae- elemen-
ty inter
go. Istnieje kon)eczno&c ochrony
poiskiege rynku: obecnie czesto,
w wyniku bezzasadnego zlikwido-
wania struktur posrednich, polskie
przedsigbiorstwa s3a samotne w
konfrontacji z zagranicznymi kon-
cernami.

Polskie Lobby Przemysiows

2 e w K pr & o
ym winno tunkc}

kllkl é
bylyby zllwlllﬂlwanc do 3 grup:
jako str g I p
ze na dia
obronnodci kraju, oraz pozostale.
Diugt do broj Y
winny byé anulowane, gdyz wyni-
kily z obowiazhu utrzymania goto-
wosci produkeijl.

PLP opowiada si@ za szybkim
powoctaniem Ministerstwa Gospo-
darki oraz instytucji Skarbu Pan-

Paristwa. a stratom zapobiegt pro-
test zwigzkdéw zawodowych. - (PP)

»Irybuna” — 13.07.1993 r.
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. Polskie Lobby Przemystowe
0 ,,Zatozeniach polityki przemystowej”

Kredyty za drogie

Analizujgc dotychczasows polityke przemyslowa
paiistwa mozna powiedzieé, ze ograniczala si¢ ona

“tylko do przeksztalcen- wlasnosciowych i dziatai li-

kwidatorskich w stosunku- do przedsigbiorstw paii-
stwowych - stwierdzili czlonkowie Polskiego Lobby
Przemyslowego, 0ceniajac przygotowane przez Mini-
sterstwo Przemystu i Handlu ,,Zaiozema polityki

przemyslowej”.

Podstawa wszelkich dziata
wobec przemystu krajowego po-
winno byé stworzenie mu warun-
kéw do ciqglego gromadzenia
akumulacji finansowej, kidrej
przeciwdziala obecnie nadmierna
stopa opodatkowania przedsig-
biorstw. Jako inne czynniki nega-
tywne czlonkowie PLP wymienili
zbyt wysokie oprocentowanie

kredytow bankowych, brakkredy-

téw preferencyjnych, na ktéré
$rodki powinny by¢ wygospoda-

rowane z efektywnie pracujacych .

przedsigbiorstw krajowych i z po-
mocy zagranicznej.

Ponadto wskutek zbytniego ot
warcia granic i daleko idacych
ulatwied dla importu. konsum-

pcy]nego wyroby krajowe $a eli-

minowane z rynku. ~ .
. W zaloieniach polityki. prze-

'mystowej.- ‘opracowanych przez:

MPIH byt malo uwagl'})o.s‘wie‘w-
no problemowi

nysiu lotmczego - stwnerdznh
uczestnicy spotkania. . ..

i .Polskie. Lobby P:zemystow
ocemto takzé projeksTprzekszia

ced w przemysle obronnym Po-’

parta ‘zostala propozycja MPiH

Gl posucze-...
- gélnych sekrordw przemyslouy'ch :
‘W paszej. gospodarce. Nie-doce-
~niong takde znaczenia branz- -ngj*
 bardziej nowoczesnych; np. pree<- -
} b:orstw zbro;emowych W ra-
.dach nadzorczych™ holdmgéw .
. nalezy wyk}uczyé uczestnictwo
- ~1:vx'zedstaw1(_;1@11 Jcapltalu ,,zagra-’

utworzenia w tym sektorze holdin-
g6w, ale zdaniem dr Macieja Eucza-
ka z PLP, pierwszym etapem two-
rzenia holdingéw moze byé powo-
lanie przez zainteresowane przed-
sigbiorstwa przemyslowych grup
parmerskich. Nastgpnie firmy

Polskie Lobby Przemystowe
jest dobrowolnym porozumie-
niem organizacji pracodaw-
cow, zwnqzkéw zawodowych
i stowarzyszed zwigzanych
z przemyslem. Do PLP nalezg
.up. -Stowarzyszenie Elektry-
kéw Polskich, NSZZ ,,Solidar-
nos$é’80”, pracownicy PO]Sklej
Akademd Nauk.

wchodza.ce w ich sklad bylyby
przeksztalcone w jednopsobowe
spélkl Skarbu Paristwa. Proponu-
Jjemy podzial zakladdw przemysiu .
obmnnego na gy grupys strate-

-gicene, podsraquve épozostale -

poinformowat dr Maciej Luczak
’ Ponadu,\ PLP pl‘OpOl‘mJC takze
:worzen,xe konsorcjum ‘banko-

- WEgo, l_ctére ‘zajeloby ‘si¢ rozh-

finansow. : przedsxc-

nicznego.
FAP

»Nowa Europa” — 13.07.1993 r.



Lobby przemyslowe
do przyszlych poslow

Polskie Lebby Przemyslowe,
skupiajace przedstawicieli wiel-
kich zakladéw przemystowych,
zwigzkéw zawodowych, naunkow.
cow i bedace ruchem niezalei-
nym, wystosowalo poslanie do
przyszlych parlamentarzystéw w
obronie polskiego przemystu,
PLP zwraca w tym doku-
mencie uwage na pogarszajacs
si¢ rentowno$é wielu przedsie-
biorstw, wzrastajacy stopien zu-
#ycia maszyn i urzadzes, male-
jgce naklady na rozwdi tech-
niki,

~Degradacji polskiego przemy-
stu powinien sie przeciwstawié
parlament wyloniony w najbliz-
szych wyborach”, czytamy w po-
slaniu. Przedsiebiorstwom trze<
ba stworzyé warunki dla wzro-
stu ich efektywnosei i mozliwao-
Sci konkurowania na ryakach
zagranicznych, Wymaga to prze-
de wszystkim zlagodzenia re-
strykeyjnege systemu podatko-
wego i obnizenia oprocentowa-
nia  kredytéw inwestyeyjnych.
Szezegolng uwage nalezy zwro-
ci¢ na branze przemyslowe o
strategicznym znaczeniu dla kra-
ju. Potrzebne sa dzialania prze-
ciwdzialajace upadkowi polskiej
mysli technicznej i chroniace
rynek krajowy.

Prywatyzac_]a przedsi¢biorstw
powinna byé prowadzona pod
kontrola parlamefty, a skutecz-
na strategie rozwoju gospodar-
czego — zdaniem PLP — moie
zapewnié¢ powolanie minister-
stwa gospodarki. Bedzie to jed-
no z najwazniejszych  zadan.
przed ktorym stang przvszli
postowie i senatorowie — czy-

»Stowo” — dziennik katolicki tamy w poslaniu. .
~16.09.1993 r. (jano)
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Alarm dla elektroniki

Ostatnia konferencie praso-
wa Polskiego Lobby Przemys-
domi trudne

elektronicznej wynikaja z roznych
przyczyn. Szukac ich nalezy w pla-

lowego ty
problemy polskiej elektroniki.
ich egzemplitikacia sa upad-
todci w ostatnim czasie sztan-
darowych w tej braniy przed-
sigblorstw — Kasprzaka i Ce-
mi, 8ni i

monetarnej, fiskalnej,
celnej. Nie bez znaczenia jest tez
przecena w gore wczebniej wzig-
tych kredytow. Likwidacja elektro-
niki — ostizega Polskie Lobby
Przemyslowe wespol z Krajowa
Sekcja Elekironiki ., oraz innymi

Réty Luksemburg, Zelosu, El-
try, Fonlki itp. Ale dwa przy-
padki z oslatnich miesigcy
Polskie Lobby Przemyslowe
traktuje tylko jako punkt wyjs-
cia dia analizy spraw systemo-
wych -~ przysriosci branty
| oraz

wania prawa upadiogciowego.

Zdaniem Polskiego Lobby Prze-
mysfowego trudnosci w Dbraniy

»Irybuna”
- 26.08.1994 r.

3 ymi -— grozi
nie tylko i -

Niech sady nie
dobijaja polskiej
elektroniki

czym, ate takie prowadzi¢ bedzie
do utraty niezateznosci ekono-
micznej.

Wéréd wnioskéw plynacych z
upadlodci Kasprzaka znalazty sie
obawy, i dziatania Sadu Rejono-
wego z przewodniczacym Dariu-
szem Czajkg nie dajg g ji

-

Polskie Lobby Przemyslowe
chee zmian w obowigzuja-
cym od 1934 r. prawie upa-
diosciowym. Wedlug jego
przedstawiclell, bankructwo
Kasprzaka moze $wiadczy¢

przeprowadzenia procesu upad-
tosci w sposdb najleplej uwzgled-
niajacy interes wierzycieli i przed-
sigbiorstwa. Polskie Lobby Prre-
mysiowe obawia sie, ie dotych-
czasowe dzialania syndyka mogg
doprowadzi¢ do likwidacji przed-
sigbiorstwa. a nie jego sanacji.
Sanacja bowiem wymaga partner-
skiej wspdtpracy z dyrekcja przed-
sigbiorstwa ¢ chocby minimainej
znajomosci braniy przez syndyka,
a lego brakuje.

Potskie Lobby Przemystowe po-
stuluje, aby natychmiast zawiesic

tku korica polsklef

op
branty elektronicznej.
AGATA SZYMBORSKA

— Nalezy natychmiast zawie-
si¢ postepowania upadiosciowe
prowadzone wobec firm pan-
stwowych i dokona¢ analizy
upadioéci orzeczonych w ciagu
ostatnich czterech lat — twier-
dza dzialacze Polskiego Lobby
Przemystowego,  skupiajacego
dyrektoréw  przedsigbiorstw
roznych branz, prredstawicieli

wo-
bec firm pansiwowych i aby doko-
naé analizy juz orzecronych upad-
{osci w latach 1990-84.

ANDRZEJ LESZCZYNSKI

Polskie Lobby Przemystowe o elektronice

Zagrozona branza

Zdaniem przedstawicieli PLP, polskiej elektronice

ozi catko-

wita Jikwidacja. W ciagu ostatnich trzech lat nic udato si¢ wypraco-

wad spéjnej polityki, ktéra p

branty elektr dosto-

sowaé si¢ do trudnych warunkéw wolnego rynku.

Podczas konferencji prasowej
z udzialem’ m.in. dyrektoréw Zakla-

k6w zawodowych tych przedsic-
biorstw podkreslano, ze firmy za-
graniczue przyjda do nas tylko wte-
dy, gdy w nowe prredsiewziecia bg-
dzie zaangazowany polski kapital.

Trzeba zaryzykowad wiasne pieniq-
dze. To podniesie nassq wiarygodnost
w oczach zagranicznych partnermsw.
Inaczej wykupiq nas jakies firemki
{ zamiast uruchomié produkcj zatoiq
magazyny i obiekty handlowe -
stwierdzit prof. Andrzej Janicki.
Branza elektroniczna — twierdzi
Polskie Lobby Przemystowe ~ wy-

maga bardzo powaznych inwestycji
kapitatowych i wielu powiazad ko-
operacyjnych. Polski rynek to 3 mid
USD rocznie wydawane na zakup
telewizoréw. Jednak lrzy lata temu
wpuszezaliémy na rynck koreafiski
produkty obciazone 3,5% clem,
podczas gdy ta sama Korea bronita
sig przed importem clem zaporo-
wym wynoszacym 150%,

Miesiqe temu upadlos¢ oglosil
Kasprzak, ten sam los spotkal CE-
MI, zaraz za nimi polecq keope-
ranci. Pada przemysl, kiéry po
produkeji alkoholu praynosi gos-
podarce najwigcej pienigdzy ~ do-
daja szefowie zagrozonych zakla-
dow.

,Nowa Europa” — 26-28.08.1994 r.

Czy upadnie polska

elektronika...

280

— W Polsce istniejg sily, kté-
tym zalefy na unicestwieniu

munikaeji 1 wykorzystywane w
USA przez tirme Molorola, by-

naszego przemysha
nego — powledziat prezes Fol-
sklego Lobby Pr Bt

y pol-
skiego przemysiu elekfroniczne-

Pawel Soroka, podezas kon!e-’
rencji prasowej 25 bm. Przy-
kiadem tego moie byé postawie-
nie w stan likwidacji zakladéw
CEMI.

Zdaniem PLP produkowane
przez CEMI diody dla teleko-

g0 £
niejszych technologii., Za ze-
rwanle kontrakiu na dostawe
100 tys. sztuk diod, wartodei 2
min dolaréw, CEMI bedzie mu-
sialo =zaplacié kare. Produkeja
zostala wstrzymana na polece-
nie. syndyka masy upadioscio-
wej.

(jano)

»Stowo” — dziennik katolicki — 26-28.08.1994 r.

zwiazkow zawodowych i nau-
kowcaw zwinzanych z przemy-
stem. Takie stanowisko jest
efektem przebiegu procesu upa-
dloget niektérych duzych zakla-
déw  branzy elektronicznej,
m.in. Zakladéw Radiowych im.
Kasprzeka, ktérego  upadek
oglosit miesiac temu Sad Go-
spodarczy w Warszawle.

Czlonkowie PLP twierdza, ze
obowiazujae obecnie  prawa
upadiosciowe z 1934 1. wymaga
zmian, ktére uwzglednialyby po-
trzeby polskiego przemystu. We-
diug nich, bezwzgledne stosowa-
nie w okresie przemian gospodar-
czych prawa ustanowionego W
okresie miedzywojennym moze
doprowadzit do wyeliminowania
2 rynku fim dysponujacych wy-
soko wykwalifikowang kadrg i
zaawansowang technologia.

— Sposéb przeprowadzania
upadlogci  zakladow Kasprzaka
nie jest obojeny dla polskiej
branzy elektronicznej — ocenit
Pawel Soroka, koordynator Pol-
skiego Lobby Przemvslowego.
Przedstawiciele PLP obawiaja sie
,skasowania polskiej elektroniki
w majestacie prawa”. — Po pig-
ciu latach obrony branzy elektro-
nicznej, kiedy ocalate zaklady za-
czely odzyskiwaé polski Tynek,
obserwujemy dobijanie jej przez
polskie sady — stwierdzili.

— Postepowanie sadowe byto
wyjatkowao szybkie 1 pobiezne —
powiedzial Marek Lotocki, dy-
rektor Kasprzaka. Zachowanie
syndyka masy upadioéciowe]
okreglit jako ,wiadcze™. Kilka
dni po ogloszeniu upadiodc
syndyk oficjalnie zastrzegl, Ze
Lotocki potrzebuje jego osobiste]
zgody na wkroczenie na teren
przedsigbiorstwa. Dyrektor Ka-
sprzaka twierdzi réwniez, Ze nie
otrzymal od syndyka odpowie-
dzi na pismo, w kiérym zwracal
sie m.in. o umozliwienie prze-
gladania biezacej korespondencji
przedsighiorstwa.

Postanowienie sadw © upa-
dlosei nie jest prawomocne. Od
wyroku wriesiono rewizje do
Sadu Wojewédzkiego.

,Zycie Warszawy”
-26.08.1994 r.



Czy "Centertel” kupi

*Kasprzaka’’?

Firma na

czora} mingly dwa tygodnle
od zatozenla rewiz]l wyroku Sadu
Gospodarczego o upadloic Zakta-
dow Radiowych Im. Marcina Kasp-
rzaka. Do te] pory nie wiadomo,
kledy w Sadzle Wojewodzkim od-
hadzie siq

sprzedaz

jest Jednak tak spokojnie. Podob-
no syndyk masy upadiodciowef
Tomasz Palsszak polecit wstrzy-
manie pensji dyrektorowi zakla-
dow Markowl totockdemu, dyrek-
tor za$ zarzucasyndykom Ze kon-

macno ualnnwwnlw'aq stara-
nia o sprzedar majatku zadiuio-

fabryke lek-
cewaZsc program sanacyiny.
Wczoraj Polskle Lobby Przemys-

nego pr
Mczacym slq kilentem jest "'Cen-
tanel”’.

Zatoga "Kasprzaka” trwa w ma-
razmie. Wielu pr uz

lowe Zzorg konferencle
prasows w obronle "Kasprzaka"

tinnych firm znajdisjacych sle w po-
dobnej sytuacji. 2ada zawleszenia

tylko czeka na odprawy plenigine.
Moéwia, ze zarablali niewiele, wigc
tyrn mnle]szy 2al odchodzié. W ad-

prowadzonego wobec firm pan;t—
wowych oraz sprawdzenla prawid-
jowoéci orzekania upadio$ci wcig-

nle

yinych

»~oztandar Miodych”

Poiskis] vlekironice grozi cal-
kowiis unicestwienle, ehocht
fjostt0. brmin. na kl6n] —_—
:Iq zarabia — pmﬂnsgajq
czionkowla Polakiego l.obby

rzy lelqkszych ukladcw ele-
ktronicznych.
Stopniowy upadek - polskiego

przemystu elektronicznego .rozpo-
czal sig w 1991 r. po zatamaniu

gu 4 lat. (isz)

—26-28.08.1994 r.

Elektronika
7agrozona

w Korei obowigzywaio 150-#‘36 za-
porowe cio na mponowane wyroby
elektroniczne.

Warto jednak nuwatyc, 1o oboo-
nie w Polsce obowlqzuh B0-proc.
podstawowa siawka ceina na Im-

eksportu pa rynki go Zwigzku wyroby
-Radzieckiego, Bulgarll Rumunii Lobb: sk
Wegier i Jug y polska

na rynku kralowym po]awua sig bo-
gma oferta firm zagramcznych

kg pograzaja takie sady, a szcze-
gbinie sposob prowadzenia przez
b A P

ja szybko pr.
rodznmych klientow. Llczace sig do-
tad polskoe przedsigbiorstwa tj.
. Polkolar”, . Kasprzak”, GEMI, EL-
TRA FONIKA czy BIAZET nise majac
zbytu na swoje wyroby, zaczely
. Y .

e P p ¥
W obowigzujacym od 1934 r. prawie
upadtosciowym istnigje wiele Iuk,
tore pozwalajg na dowo!nosé inter-
pretacyjng i w efekcie przyczyniajg
sig do. konfliktow. Pdstqpowanla
sadowe sg zazwyczaj szybkie i po-

bankru!owag v pie2ne, zas dziatalnost syndykow
wskazuje raczej na cheé Ilkwndacu
Wina n dnprow-dzenlo do upad- iz sanacfi przedsigbiorstw™
ku p olok- 5 dyrektorzy zakladow
tronlunych ukmkwh Lobby Prze-  gjekironicznych.
mysiowego obarczaja urzedy pafs-

twowe, kiore nie tyfko nte pomaogly
tef bnnty w dulom-nlu siq do
alw
mpmclvmh, ,.odsh!smn]q
siq | dobic”.

Najwlgce] zarzutow dotyczy poli-
tyki CQII’IB] dopuszcza;qce; cenygg;
K

Wedlug Marka Lotockiego, dyrak-
tora , Kasprzaka”, sad oglosit —na
polecenie Ministerstwa Przemysiu
i Handtu — upadio$é zakladu w,mo-
mencie, gdy po 3 latach restruk-
turyzachi byt on o krok od pcdpuuanla
Kkoftraktu z , Optimusem’. Z kolei
dynektor CEMI, Wiktor Leddchow-

p oreanski
sprzedawany by! w Poléce za 200
USD, podczas gdy w kraju produ-

ki, yndyka masy- upad'o—
sciowej 8 zerwanie Kontrakty -
amerykmmﬁrmq.,Motomla na

csah kosztowal 550 USD) i zwol- dukcje diod ‘wy y
i z opiat przy imp rcie goto- W W Ji ‘Wartosé kontrak
yrobéw (na p! {elutego W e 2 min USD. istniata tak-
4/ratid 1991 1), przy i nym - te &L p i go't uzy-
jirzyfywariu opiat na skenia yoh 5. min USD.

by wyrolsGw. Jeszoze frzy tate
{ wa_ryniek polski trafiaty wyro-
by Korughekie oblptimo zaledwio
3, 5-pmc. Glem. W.iym samym cz.we

»Irybuna”

Tymczésem _przedsiqbiorstwo. be-
dzie-somialo 2Eplatié karg za 28~

(m)

- pwahie; umowy.

-09.09.1994 r.
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LOBBY PRZECIWKO RURZE Obavwy lobby

Zdaniem Polskiego Lobby Przemy-
stowego, opracowane przez resort prze-
mystu ,Zatozenia polityki energetycz-
nej Polski do 2010 1.” oraz znajdujgce si¢
w Sejmie projekty prawa energetyczne-
go {rzadowy i poselski), zawierajq prze-
pisy ,sprzeczne z polskq racjg stanu”.

Dotyczy to zwlaszcza taw. zasady
TPA, czyli ,dostgpu stron tizecich do
krajowych systeméw energetyeznych”.
Jest to przepis korzystny dla eksporte-
16w, lecz szkodliwy dla importera ener-
gil, zwlaszcza jeéli az 80 proc. dostar-
czanego do Polski gazu, pochodzié by
miala od jednego dostawcy - rosyjskie-
go Gazpromu, ktéry zamierza bezpo-
$rednio sprzedawaé go duzym odbior-
com przemystowym.

- We wszystkich krajach Unii Europej-
skiej (z wyjatkiem Wielkiej Brytanii),
z zelazng konsekwencja preestrzegana
jest zasada dywersyfikacji dostaw ghow-
nych nosnikéw energetycznych. Nie
wiggcej niz 30 proc. importu moze pocho-
dzié z jednego kierunku, poniewa?: prze-
kroczenie tej granicy mogloby zagrozié

wige eksperymentowaé — przekonuja
Istawiciele lobby p toweg;
Ich zadaniem przesadne s3 tez pro-
gnozy naszych przysztych potrzeb im-
portu gazu. Nalezaloby konsekwentnie

dayé do ograniczenia energochtonnosc

gospodarki i zrestrukturyzowac krajowe
gomictwo weglowe, a nie skokowo
zwigksza¢ import gazu i na nim bazo-
wa¢ produkdg energii elektrycznej. Gro-
zi to bowiem umocnieniem monopoli-
stycznej pozydi jedynego dostawcy,
dyktatem cenowym oraz drastycznym
ograniczeniem wydobycia wegla (o 13
do 15 min ton rocznie), z przykrymi kon-
sekwencjami spolecznymi dla gomikéw.

W polityce energetycznej i w ksztatto-
waiiiu poziomu cen noénikéw energi,
rzad powinien kierowaé si¢ przede

Jowy

mi, a nie sugestiami i naciskami Banku
A g0 oraz i i p

rodowych korporacji — przekonujy eks- (

przed
prawem

Polskic Lobby Prze-
mystowe obawia si¢
uzaleznienia kraju
od Gazpromu.

Projekty ustawy Prawo ener-
getyezne i Zalosen polityki ener-
getyeznej Polski zostaly we wio-
rek (27 bm.) skrytykowane przez
PLP. Opublikewane stanowisko
Lobby glosi, 7z¢ r7ad pogadzit si¢
z uzaleznicniem Polski od do-
stawedw, glownic ze Wschodu.
Muogaq oni osiagnad nawet 80 proc.
udzialu w rynku gazu
Odpowiednie regulae
UE przewidujg jako najwyiszy
30 proc.) udziat jednego dostaw-

perci PLB. Postulujy tez, by do czasu cy. cho¢ prawo szczegdlnie nor-
opracowania zasad | strategii funkcjono- weskic zakladaga odsigpstwa od
wania przedsigbiorstw sektora energe. €] zasady. . -
tycznego, pry ja tej branzy zosta- Lobby widzi koniccznose

bezpieczenstwu pafistwa i jego niezal
nosc gospodarczej. Polska nie powinna

fa czasowo wstrzymana. |, Zmiany projektowangj ustawy o
zapisy zZmnicjszajace Cncrgo-

,Trybuna” — 28.02.1996 r.

Polskie Lobby Przemyslowe krytykuje polityke energetyczna
do

energll, nad-

Brak w prawie

mierne uzaleinianie Polski od dostaw gazu z Rosji oraz zagrozenla zwiazane z proponowa-
na w projekcie prawa energetycznego zasada dostepu stron irzecich do sieci (tzw. TPA), to

glowne zarzuty Kierowane prrez ekspertow Polsidego Lobby Prze

mystowego pod adresem
Polski do 2010 . oraz pad

projektow prawa
adresem Ministerstwa Przemystu.

»Rzeczpospolita” —

2alozen polityk

28.02.1996 r.

OBAWY POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

Czy ,wielka rura”
oznacza dla nas
drozszy gaz?

— Jegli Sejm zatwierdzi pro-
jekt Prawa Energetyczego i
przyjmie proponowane PpIzez
Ministerstwo Przemystu zaloze-
nia polityki energetycznej do
roku 2010, bedziemy mieli ko-
lejny rozhior Polski — straszyl
na jszej konf ji zor-

szkiet, niezaleimy ekspert z
Centrum Uslug i Doradztwa
Ekonomicznego.
Przedstawiciele PLP obawiaja
sie, ze proponowane przez rzad
rozwigzania uzalefmia nasza go-
spodarke od gazu rosyjskiego i
d dza do miny krajowy

ganizowanej przez Polskie Lob-
by Przemystowe Tadeusz Mu-
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P
przemys! weglowy. Zakonirakto-
wanie 14 mld mefréw sze§cien-

~ chionnosé produkeji. zapewni

ce obnizenie udziatu kosziow
energi w cenie produkta.

PLP jest stanowezo przeciwne
dopuszczeniu obeego kapitatu do
uczestnictwa we wspolneg prywa-
tyzacji najnowoczesniejszych ele-
ktrowni Belchatdw i Opale. ktd-

giy zakladdw moze naruszyc rhw-
nowagre dustaw w kraju.

»,Nowa Europa”
- 28.02.1996 r.

nych gazu z ,wielkiej rury” spo-

woduje, ich zdaniem, spadek ro-

czego wydobycia 0 13-15 mln ton

wegla i zwolnienic z pracy okolo
tys. gornikéw,

— To nieprawda, ze trzeba na-
sza ergetyke przestawiaC na gaz —
przekonywal Muszkiet, — Wy-
starczy instalowanie urzadzef od-

Lobby
przemysfowe

NOWYIN ostrzega

daniem przedstawicieli Polskie-

£0 Lobby Przemysfowego za 15
tat hedziemy zuzywali 17 mld
metréw szesc. guzu rocznie. Tade-
usz Muszkiet ocenia, 22 w 2010 1. zu-
Zycie gazu w Polsce bedzie o ok, 10
mid m szes¢. mniejsze niz zaklady
import z Rosji. Krajowe wydobycie
tego surowea powinno przekroczy¢
5 mid m szesc.

Czlonkowie Lobby krytycznie
oceniajy uzaleZnienie Polski od do-
staw gazu z Rosji. Twierdza, z bez-
pieczenistwo energetyczne kraju na-
kazuje bezwzgledne przestrzeganic
zasady, by import gazu z jednego
kierunku nie przekraczat 30 proc. Ja-
ko przyktad podajg Francjg, ktdra po
30 proc. tego surowca importuje
z Algicrii, Rosji i M. Pélnocnego.
W Niemezech réwnics przyjeto za-
sade, 2¢ dostawy rosyjskiego gazu
ni¢ mogy preekraczac 30 proc. po-
trzeb kraju. Podpisane przez Polskg
umowy na budowe gazociagu catko-
wicic vzalezniajy nasz kraj od do-
staw rosyjskich - co zdaniem Lobby -
'‘wazowym samohéjstwem”. (jol)

»Sztandar Mlodych”

—-28.02.1996r.

niewykorzystanego surowca. Ta-
kie warunki postawili Rosjanie.

Polscy przemystowcy najbar-
dziej obawiajg si¢ istniejacego w
nowym prawie energetyczym za-
pisu o dostepie tzw. stron trzecich
do naszych systeméw energetycz-
nych.

— Umozliwi to  Rosjanom

siarczajacych w  elek!
weglowych, by srodowisko natu-
ralne  nie odnisto  Zzadnego
uszezerbk.

Wedlug Muszkieta, urucho-
mienie gazociagu Jamal-Europa
Zachodnia sprawi, ze a% 80% ga-
zu bedziemy zmuszeni kupowt
od rosyjskiej firmy Gazprom. Je-
2eli po podpisaniu wieloletniej
umowy Polska bedzie chciata
uniezalesnié sie od niego, i tak be-
dzie musiata zaplaci¢ 75% ceny

przed gazu - bezposrenio
do odbiorcéw; czyli do najwigk-
szych zakladéw przemysiowych.
Doprowadzi to niechybnie do
bankructwa Polskiego Gérnictwa
Naftowego i Gazownictwa — ro-
dzimego dystrybutora — thuma-
czyl inzynier Muszkiet. — Innym
rozwiazaniem moze by¢ znaczny
wazzost cen gazu dla gospodarstw
domowych, poniswaz PGNIG,
cheac sie ratowa¢, podniesie ceny
drobnym odbiorcom. EWES
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N sobote 21 marca, W Warszaw-

skich Zaktadach Radiowych RA-

WAR, miata miejsce uroczystosc

piatej icy p i

go Lobby Przemystowego im. Eu-
= o A

Przybyli przede wszystkim uczestnicy
PLP: rézne organizacie i stowarzyszenia,
wicle zwigzkow zawodowych, dyrektorzy
i prezesi przedsigbiorstw i jednostek ba-
dawczo-rozwojowych (w tym przemystu
obronnega}, eksperci instytutow cywilnych
i wojskowych, wielu profesoréw i genera-
6w, wérod gosci znale?li sie m.in. parla-
mentarzys’ci, dziennikarze, handlarze bro-
nig.
Okazja skitania do oceny dotychczasowej
dziatalnosci. Pozwole sobie przytocze
fragmenty Zatozeft Programowo-Organi-
zacyjnych PLP przyjetych w dniu 13 marca
1993 roku, czyl w czasie realizacii, jak te-
raz by$my powiedzieli, tzw. pierwszego
planu Balcerowicza.
JPolski przemyst znalazt si¢ w bardzo trud-
nej sytuacji. Brak prorozwojowej polityki
przemysiowej, restrykcyjne obcigzenia po-
datkowe i niekorzysina polityka importowa
doprowadzily wicle przedsiebiorstw na
skraj upadku. W takie] sytuacf znalazty sie
réwniez przedsigbiorstwa nowoczesne
majgce strategiczne znaczenie dia naszej
gospodarki, w tym produkujgce na potrze-
by obronnosci.” Szybko postepuje degra-
dacja polskie] nauki i roénie bezrobocie
wérod inteligencii techniczne; ...
Dokonujgca sig w Polsce przebudowa go-
spodarki byta procesem odgémym, stero-
wanym przez urzednikéw i doradcow za-
ranicznych. Szansa na powodzenie re-
orm jest wypracowanie diugofalowej stra-
tegii zmian strukturalinych | wiasnoscio-
wych, wyznaczonej przez polska racje
stanu ..[maoje podkreslenie]
Nic dodac nic ujgé. Od tego czasu poza
tym, ze prawie wszystkie przedsiebior-
stwa, ktorych obrong zajelo sie Polskie
Lobby Przemystowe, upadly. Przy dwig-
kach cymbatow brzmigcych, powtarzajg-
cych Prywatyzacja, prywatyzacja, prywa-
tyzacja“ proces redukcji strategicznych dla
suwerennoéci gospodarczej wielkich za-
kfadow i catych gatezi gospodarki narodo-
wej bedzie przyspieszony i z calg bez-
wzglednodeia realizowany. Dotyczy to
wszystkiego cc wazne dia nas, lub co ma.
jakakolwiek wartodé. | tak, dia przykladu,
produkcje slali pancemej oddalismy juz
zakfadom Kruppa. Upada bardzo wazny
dia calej gospodarki przemyst chemiczny,
z wyjgtkiem farmakologicznego przejmo-
wanego juz przez migdzynarodowe firmy.
Kolejny rok ubozeje rolnictwo. Nowocze-
sny zaktad ,Ursus“ zostat skazany na ban-
kructwo - Zawsze mamy tu do czynienia
z jprocesami odgémymi* i czesto, cytuje-
my raz jeszcze, .Sterowanymi przez urze-
dnikdw i doradcéw zagranicznych®.
Zadne duze przedsiebiorstwo pafstwowe
skazane na niebyt przez Ministerstwo Fi-
nansowe RP nie ma szansy na ratunek.
Uzywajac frazeologii liberalnej prowadzi
sie w Polsce odmiane gospodarki nakazo-
wo-rozdzielczej. Ministerstwo Finansow,
uzywajgce instrumentéw ‘budzetu” i syste-
mu podatkowego, wespdt z NBP, nie-
codzielnie i uznaniowo kontroluje rozdziat
finanséw.” Instytucje te dzialajg na zasa-
dach nie zmienionych od pdt wieku. Pro-
wadzone sg zreszlg przez luda tej same]
szkoly. Musimy uswiadomié sobie, ze
w Poisce rynek kapitatowy i rynek kredyto-
wy nie istnigjg. Poki co, wszelkie nasze
dziatania realizujg stalinowska dyrektywe,
zachecajgea do twarzenia wielu stowarzy-
szen rozpraszajacych nasze sity.

WELODZIMIERZ RYDZ

»,Glos” —23.03.1998 r.

284

Polskic lobby przemystowe

Bronié polskiego przemysiu

Kilka dni temu mingla piata roczni-
¢a powstania Polskiego Lobby Prze-
mystowego, skupiajacego mena-
dieréw, reprezentantow srodowisk
inzynieryjno-technicznych, pracow-
nikéw nauki zwigzanych z przemy-
stem oraz przedstawicieli roznych
zwiazkéw zawodowych, Glownym
jego celem jest obrona strategicz-
nych branz polskiego przemystu
i dziatanie na rzecz ich rozwoju.

ediug PLP, rozpoczety w 1989 .

proces transformacji nie przy-
czynit si¢ dotychczas ani do znaczace-
go wzrostu patencjatu przemyslowe-
go kraju, ani tez do jege unowocze-
énienia czy zrekonstruowania zgonie
ze standardami europejskimi i wymo-
gami gospodarki rynkowej. Wiodaca
tendencjg przeksztalcen polskiego
przemystu po 1989 1, jak dotad nie
stata sie konkurencyjnos¢ polskich
przedsiebiorstw, lecz ich rozdrabnia-
nie, upadios¢ oraz przekazywanie naj-
lepszych i najnowoczesniejszych
2 nich w posiadanie inwestordw za-
granicznych.

Zjawiska te i fakty wskazujg — W
opinii PLP —~ na potrzebe podjecia
przez Rzad RP zdecydowane], ak-
tywnej polityki gospodarczej na
rzecz poprawy kondycji ekonomicz-
nej polskich przedsigbiorstw oraz
stworzenia im warunkdw do inwe-
stowania, wprowadzania innowadji
i modernizacji.

Zdaniem cztonkow PLP konieczne
jest tworzenie moéliwosd sprzyjaja-
cych formawaniu poiskich grup prze-
mystowych | konceméw 2z udziatami
bankéw, podobnych do zachodnich
oraz zdolnych do wspdtpracy i konku-
rowania z nimi. Udziat kapitalu zagra-
nicznego w modernizadji i rozwoju
przemystu polskiego nie powinien
ogranicza sie jedynie do przejmowa-
nia przedsigbiorstw najbardziej ren-
townych i nowoczesnych, a azesto
i strategicznych. Nie powinien on
ograniczad sie tei tylko do budowania
zagranicznych montowni, opartych
o zagraniane koncepce technolo-
giczne, co utrudnia rozwoj a nawet
eliminuje polska mys! technologiczna.

KK

»,Nasz Dziennik” — 27.03.1998 r.

Polskie Lobby Przemyslowe apeluje do rzqdu

Powstrzymaé degradacje

Wiodaca tendencjq przeksztalcen pol-
skiego przemystu nie stata sie konkurencyj-
noéé naszych przedsigbiorstw, lecz ich roz-

drobnienie, upadioét oraz prze e
il h i naj éniej h z nich
w posiadanie i 6w zagr h ~
ierdza cztonk Polski Lobby Prze-
myslowego.

Rozpoczety w 1989 r. proces transformacit, zda-
niem PLE nie przyczyni sie dotychczas ani do zna-
czacogo werostu potenciatu przemysiu krajowego,
ani tez do jego unowocze$nienia oraz zrekonstru-
owania, odpowiednio do warunksw konkurowania,
dyktowanych przez gospodarke rynkow i ostatnio
zintensyfikowany proces integracji Polski z krajami
Unii Europejskiej. Udzial kapitalu zagranicznego
w modernizacji i rozwoju przemystu polskiego nie
powinien ograniczaé si¢ jedynie do przejmowania
najhardzie) rentownych i nowoczesnych, 2 czgsto

t

projektowo-techrielogiczne oraz eliminowania z tyn-
ku krajowego poiskiej mydli technicznej i wyrobdw
wytwarzanych uprzednio w polskich fabrykach.

Dlatego tez PLP nawoluje rzad do podjecia
zdecydowanej, aktywnej polityki gospodarczej
na rzecz poprawy kondycji ekonomicznej pol-
skich przedsigbi ych oraz
stworzenia im warunkéw do inwestowania,
wprowadzenia innowacji i do modernizacji
aparatu wytwérczego. Konieczne jest kreowanie
moiliwoéel sprzyjajacych formowaniu polskich grup
przemystowych i koncerndw 7 udziatem bankéw, po-
dobnych da zachodnich i zdolnych do wspétpracy
i konkurowania z nimi.

Polskie Lobby Przemysloswe, cbchodzace 5 roczni-
ce p ja, skupia repe antéw §rodowisk in-
zyaieryjno-technicamych, pracownikéw nauki zwia-
zanych 2 przemystem oraz przedstawicieli réimych
zwigzkéw dowych. Gtéwnym celem driatal
jest obrona strategicznych branz polskiego przemy-

tw pr

nych montowni, opartych o

stu 1 dzialanie na rzecz ich rozwoju. (EP)

»lrybuna” —

24.03.1998 r.
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Aiternatywa dia kryzysu

Ogolnopolski Komitet Protestacyjny, Polskie Lobby Przemystowe im.
E. Kwiatkowskiego oraz szereg organizacji zwiazkowych wezwato
rzadzacq ekipe do radykalnej zmiany dotychczasowej zgubnej polity-
ki gospodarcze]. Zmiany powinny objac sfere polityki finansowej,
prywatyzacyjnej, energetycznej oraz pracowniczej. Zdaniem sygna-
tariuszy Uchwaly Programowej, niezbedne wydaje sie ‘powotanie
Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej ds. Naprawy Gospodarki.

Zdaniem zebranych na Ogéinopol-
skim Forum Programowym, dotych-
czasowe przeksztatcenia gospodar-
cze.w Polsce dokonujg sie whrew
zasadom suwerennosci ekonomicz-
nej. Restrukturyzacja poszczegol-
nych branz przemystu polega gtow-
nie na redukgji ich potencjatu oraz
zatrudnienia. Najbardziej rentowne
i przynoszace zyski polskie przed-

siebiorstwa sprzedawane sa korpo-

racjom miedzynarodowym. Wedtug
dr. Pawta Soroki z Polskiego Lobby
Przemystowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego, wszystko to dzie-
je sie w bardzo niekorzystnym dla
nas czasie. Oto- w- najblizszych la-
tach Polska bedzie musiafa spfaca¢
odlozone w czasie raty i odsetki
bardzo duzege zadluzenia zagra-
nicznego, a zarazem w wiek pro-
dukcyjny wkracza ok. 2 min Pola-
kéw urodzonych na poczatku lat
osiemdziesiatych.

W przesfanej na rece premiera
Leszka Millera Uchwale sygnatariu-
sze domagajg sie radykalnej zamia-
ny w pierwszej kolejnosci polityki fi-
nansowej panstwa. Ich zdaniem,
system bankowy w Polsce po prze-
jeciu przez kapitat zagraniczny nie
stuizy polskiej gospodarce. Banki
ograniczaja sig jednie do wspdtpra-
¢y z duzymi przedsigbiorstwami
oraz sektorem budzetowym. Wobec
powyiszego konieczna wydaje sie
radykalna 2zmiana prowadzonej

przez Narodowy Bank Polski restryk-
cyjnej polityki monetarnej. Groma-
dzone w Il Filarze Emerytalnym pie-
nigdze powinny postuzy¢ rozwojowi
gospodarczemu Polski. Co najmniej
jedna warta zasobéw wszystkich
komercyjnych funduszy emerytal-
nych powinna by¢ inwestowana
w sektor budownictwa mieszkanio-
wego, ktéry moze stac sie kotem za-
machowym naszej gospodarki.
Swego rodzaju antidotum na
bezrobocie oraz przejmowanie
pofskich przedsiebiorstw przez ka-
pital zagraniczny jest, zdaniem Ja-
na. Koziara z Uniwersytetu Wro-
clawskiego, upowszechnienie wha-
sno$ci pracowniczej. Zniesienia
wymaga bezsensowne, niespoty-
kane na catym $wiecie, ogranicze-
nie leasingu pracowniczego, ktore
hamuje rozw6j akcjonariatu pra-
cowniczego. W opinii Koziara, ko-
nieczne wydaje si¢ takze wprowa-
dzenie preferencji podatkowych
dla akcjonariuszy pracowniczych.
W zakresie energetyki zmiany
wymaga przede wszystkim zapla-
nowana na najblizsze lata radykal-
na wyprzedaz firm energetycz-
nych, a takie wprowadzenie kon-
solidacji w tej branzy. Renegocjacji
wymaga takze niekorzystna dla
Polski umowa na dostawy gazu
z Rosji, ktora bedzie funkcjonowad

‘jeszcze do 2020 roku.

Robert Knap

,2Nasz Dziennik” — 18.11.2002 r.



Inwestycje | Ujemny bilans uczestnictwa

Niby-offset

Bilans naszego uczestnictwa w offsecie jest ujemny,

a umowy kompensacyjne staty sie sposobem na omijanie
przez Amerykandw obowigzujgcych procedur przetargowych
— uwazajg eksperci Polskiego Lobby Przemystowego.

Magdalena Janczewska

magdalena janczewska@parkiet.com

Poprzedni rzad podjat decyzje o
zakupie za ponad 5 mld USD sa-
melotéw F-16, W zamian za to
USA mialo zainwestowa¢ w Pol-
sce ok. 6 mld USD. Amerykanie
mieli transferowa¢ do Polski no-
woczesne technologie, ulatwiaé
wejscie z polskimi produktami na
swéj rynek oraz inwestowaé w
upadajace branze. Tymczasem
zdaniem Polskiego Lobby Prze-
mystowego, korzysci dla polskich
przedsigbiorstw jak nie bylo - tak
nie ma, a bilans jest wrecz ujemny.
~ Jak dotgd nie rognawialem jesz-
cze 7 nikim z wiadz ,,obdarowa-
nych” technologiami firm, kio
preewidywatby jakieS zyski czy
przyjmowanie nowych pracowni-
kéw — uwaza Tomasz Hypki, pre-
zes Agencji Lotniczej Altair, eks-
pert PLP. Wykorzystanie szans
plynacych z obiecanych inwestycji
okazalo si¢ bardzo trudne. A spo-

sob6w na ,,wylganie” si¢ z uméw
Amerykanie znaleZli kilka.
Sztuczne podwyiszanie
wartosci

Na poczet wartosci offsetu zali-
czyli swoje wezesniejsze inwesty-
cje w polski przemys! zbrojenio-
wy. Tak stalo si¢ np. w przypadku
zobowigzad  prywatyzacyjnych
w stosunku do Wytw6mi Sprzetu
Komunikacyjrego Rzeszéw. Pod
koniec 2001 roku Amerykanie za-
powiedzieli, ze w ciggu 5 lat zain-
westujg w zaktad 70 min USD, co
pozwoli podwoi¢ dotychczasows
warto$¢ sprzedazy (miata osiggnaé
poziom 100 min USD). Tymcza-
sem w ubieglym roku sprzedaz
spadla, a wykazujace wczesniej
zyski przedsigbiorstwo stracito
ponad 40 min zlotych. To jednak,
zdaniem Zbigniewa Zaborowskie-
go, wiceprezesa Sekcji Techniki
Uzbrojenia SIMP, nie koniec, a
Amerykanie takze w inny sposéb
prébuja zwickszy¢ wartosé offse-

ySParkiet” — 06.08.2004 r.

tu. Zaklady w Rzeszowie mialy
bowiem produkowaé silniki do
F16. Okazalo si¢ jednak, ze bedzie
to jedynie montaz, czyli bedzie si¢
je sklada¢ z zakupionych w Sta-
nach Zjednoczonych modul6w,
ado offsetu zaliczy si¢ wartosé ca-
lego silnika.

Omijanie procedur
przetargowych

Kolejnym sposobem na zwigk-
szanie poziomu offsetu jest pod-
wyzszanie wartosci ustugi. — Do-
skonatym na to przykladem jest
umowa na stworzenie systemi
specjainej tgcznosci TETRA, kis-
ry ma zostac wykonany przez Mo-
torolg — powiedzial Tomasz Hyp-
ki. Warto$¢ TETRY amerykanski
koncern wycenil na 700 mln
USD i trwa wlasnie finalizacja
umowy. — To skandal. Nie odbyt
si¢ zaden przetarg. Wiem, ie na
preykiad Nokia wycenita te ustu-
ge na 260 min USD - powiedziat
T. Hypki. W
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Dokumenty / Documents

Opinia Polskiego Lobby Przemyslowego na temat
,Strategii Przeksztaleeni Strukturalnyech
Przemystowego Potencjalu Obronnego w latach
2005-2010”

Konezy sig okres realizacii Strategii Przeksztalcen Struktural-
nych Przemystowego Potencjalu Obronnego w latach 2002-
~-2005”, ktéra doprowadzita do konsolidacji polskiego przemystu
obronnego wokét dwéch grup: ,Bumaru” i Agencji Rozwoju
Przemyshu, nad ktérymi Skarb Pafstwa — co nalezy uznaé za
fakt pozytywny — zachowat efektywng kontrole. Rozpoczal sig
proces wiaczania niektérych jednostek badawczo-rozwojowych
do struktury ,Bumaru”, ktére beda spelniac dla niego role za-
plecza badawczo-rozwojowego. W okresie realizacji ,Strategii
2002”, ustabilizowaty si¢ zamdwienia Ministerstwa Obrony Na-
rodowej, niestety, na poziomie duzo niZzszym od przewidzianego
i oczekiwanego przez polskie przedsighiorstwa obronne. Jedno-
czesnie pojawily sie nowe uwarunkowania, zwigzane przede
wszystkim z tworzenicm europejskiego rynku obronnego.

W tej sytuacji pozadane sg zmiany w dotychezas realizowanej
strategii. Ksztalt tych zmian zostal zarysowany w ,Strale-
gii Przeksztalcet Strukturalnych Przemystowego Potencjalu
Obronnego w latach 2005-2010”. Do projektu tej strategii Pols-
kie Lobby Przemystowe zghasza ponizsze uwagi:

1. Najwazniejszym problemem, kidry zostal przedstawiony w
projekcie nowej ,Strategli 2005-2010” jest kwestia prywaty-
zacji Grupy ,Bumar”. Rzad proponuje, aby Grupa prywatyzo-
wana byla metodg kapitalows — z udziatem inwestora stra-
tegicznego, kiéremu ma byé sprzedana duza czesé udziatow.
Taki sposéb prywatyzacji nie zapewni kapitatu dia Grupy
_Bumar” i wchodzacych w jej sklad spilek zbrojeniowych, a
jedynie zasili budzet panstwa. Jednoczesnie zaistnieje niebez-
pieczenstwo utraty kontroli Skarbu Pafistwa pad Grupg ,.Bu-
mar”, skupiajaes giéwny trzon polskiego przemystu cbronne-
go. Moze to nastapié¢ wtedy, gdy inwestor strategiczny odkupi
gkeje nalezne pracownikom.

]

Naszym zdaniem, nalezy umoceni¢ Grupe ,Bumar”, przy za-
pewnieniu jej narodowego charakteru. Shuzyé temu bedzie
whaczenie do Grupy pozostajaeych poza nig 1 ARP przedsie-
biorstw, ktérych nie udalo sig sprywatyzowaé. Dla funkcjono-
wania obu spélek dominujgcych, czyli Bumaru” i Agengj
Rozwoju Przemyshy, istotne jest powigzanie ich dziatalnosci z
zadaniami i funkcjonowaniem jednostek badawczo-rozwojo-
wych, dzialajacych na rzecz polskiego przemyshu obronnego.

Jednym ze sposobdw na to jest wigczenie ich, a zwlaszeza in-
stytutéw panstwowych, do realizacji programéw zbrojenio-
wych, realizowanych z udzialem przedsigbiorstw skupionyeh
w Grupie ,Bumar” lub w ARP Podstawows jednak sprawa
jest podniesienie nakladéw w budzecie MON na prace badaw-
czo-rozwojowe prowadzone przez JBR-y oraz instytuty cywil-
ne i wojskowe pracujace na rzecz obronnosct. Naklady te sa
zenujaca niskie 1 ciggle malejg.

@

. W, Strategii 2005-2010" nie zaproponowano mechanizmow
finansowania eksportu polskiego uzbrjenia. Zdaniem Pols-
kiego Lobby Przemystowego, dla wsparcia tego eksportu nale-
7y wykorzystaé instrumenty znajdujace sic w dyspozyeji Kor-
poracji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych (KUKE). Widzi-
my réwniez potrzebg whyczenia do ,Strategii” koncepcji
wspétpracy miedzynarodowej. W tej sprawie niezbedne jest
harmonijne wspéldzialanie odpowiednich organéw panstwo-
wych z agendami spétek dominujacych, odpowiedzialnymi za
wspdtprace miedzynarodows.

=~

Inng staboicig analizowane] tu ,Strategii 2005-2010" jest
nieuwzglednienie w niej kwestii nadzorn nad branzg obron-
na. Po raz kelejny postulujemy, ze taka funkgje powinien
speiniaé Urzad ds. Uzbrojenia. Niezbedny jest uzgodniony
nacisk przedstawicieli przemyshu obronnego na tworzenie La-
kiego Urzedu, Bytby on jedynym partnerem reprezentujacym
caly przemyst obronny 1 jego zaplecze badawczo-rozwojowe w
relacjach z innymi instytucjami pafstwowymi i partnerami
zagranicznymd.

o

Ostateczna wersja ,Strategii 2005-2010” powinna réwniez
zawieraé propozycje dotyezace kierunkéw i sposobdw prze-
ksztalcen wojskowych przedsiebiorstw remontowo-produlkeyj-
nych. Nie jest dobrym rozwigzaniem nadanie im charakteru
wylacznie remontowego. W sytuacji stopniowego schodzenia
techniki poradzieckiej mogloby to spowodowaé szybki upadek
tych przedsiebiorstw. Poza tym nadanie im statusu wylgeznic
remontowego moze by¢ szezegdlnie grozne i niekorzystne w
przypadku wejécia do tych przedsigbiorstw zagranicznego
inwestora strategicznego. W takiej bowiem sytuacji inwestor
strategiczny bylby przede wszystkim zainteresowany ich
gruntami i majatkiem, a nie rozwijaniem przez nich dotych-
czasowej dziatalnodel, Tego rodzaju prywatyzacja wojskowych
przedsiebiorstw remontowo-produkeyjnych mogtaby oznaczaé
wrogie przejecie.

Warszawa, wrzesiert 2005

,Przeglad Srodkowoeuropejski” Nr 41 - listopad/grudzien 2005 r.
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Strona gtdwna Forum Galeria Archiwum Szukaj Loguj/Twuoje konto

Ludzie przestajg mysled, gdy

przestaja czytac. {GOSPODARKA: Wzmocnié¢ program rzadu

-- Denis Diderot Opublikowano: wtorek, 20 grudnia 2005 - 12:12

Czlonkowie Polskiego Lobby Przemystowego (PLP) przedstawili weczoraj tezy
postulujace dziatania niezbedne do zrdwnowazenia | przyspieszenia rozwoju
spoteczno-gospodarczego Polski, skierowane do rzadu premiera Kazimlerza
Marcinkiewicza,

Nasze tematy
Akcje, imprezy
Zrob to u siebie!

v v v w

Informacje .,
PLP uwaza, ze program gospodarczy rzadu postulujacy reformg panstwa w op

Artykuly i reportaze o zmiany prawno-instytucjonalne, jak regulacja systemu podatkowego,
Wywiady réwnowazenie budzetu panstwa, lepsze wykorzystanie $rodkéw pomocowych
. to za mato, aby uzdrowi¢ sytuacje spoleczno-gospodarcza Polski. Dlatego PLP
Wyslij artykut sformutowato tezy, o ktére powinien zostaé uzupeiniony program rzadu. Ich
realizacja ma, zdaniem cztonkéw PLP, poprawi¢ stan pelskiej gospodarki i, co
tym idzie, polepszy¢ byt materialny polskiego spofeczeristwa. Wzrost gospoda
uzyskany poprzez naplyw obcego kapitatu, niestety, nie przetozyt sig na rozwc
Zarejestruj sie | Loguj gospodarczy, | wymaga to zmiany zarzadzania polska gospodarka.
Wedtug PLP, obecny regres polskiej gospodarki poweduje m.in. denacjonaliza:
ktéra jest skutkiem sprzedazy polskich przedsiebiorstw panstwowych
zagranicznemu kapitatowi. Wywotato to dezaktywacje zawodowa ludnosci, zar
badan | wdrozen oraz narastajace zadiuzenie gospodarki. Program naprawczy
nalezy oprze¢ na systemie badan naukowych i wieloletnich inwestycjach:
energetycznych, komunikacyjnych (budowa drdg i autostrad, modernizacja k¢
na samorzadowym budownictwie mieszkaniowym oraz inwestycjach w gospod
wodna. Sa to dziedziny pracochtonne, dajace duzo miejsc pracy.

Bardzo wazne jest zwigkszenie nakladow finansowych na krajowy rozwoj naul
techniki. Srodki na ten cel powinny pochodzi¢ z budzetu paristwa, ale nalezy
wprowadzaé takze bodice ekonomiczne dia przedsigbiorstw podejmujacych
badania. Program naprawczy musi uwzgledniad takze dziatania zmierzajace de
reindustrializacji kraju, obejmujace przemyst wysokiej techniki oraz powstrzys
importu i uzyskiwanie ta droga nowych miejsc pracy.

Postulaty PLP dotycza takze zmian na rynku finansowym, np. powotania krajo
korporacji finansowej udzielajacej nisko oprocentowanych kredytow dla
preferowanych przedsiewzie¢ gospodarki narodowej. Dziatacze PLP podkreslaj
wszelkie przedsiewziecia naprawczo-reformatorskie zmierzajace do rozbudow:
potencjatu produkcyjnego kraju nie mogq sie udac bez aktywnego uczestnictw
panstwa.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego powstalo w Wars:
w 1993 r., a jego celem jest pobudzanie procesow rozwojowych w polskim
przemyéle oraz wplywanie na polityke rozwojowa paristwa.

Pawel Tunia

Przedruk za ,Naszym Dziennikiem” z dnia 20 grudnla 2005 r.;

W najblizszym numerze ,Obywatela” {w sprzedazy od polowy stycznia; wigce]
piémie: http://www.obywatel.org.pl/index.php?menu=3) ukaze si¢ obszerny
wywiad z dr, Pawlem Sorokg - koordynatorem Polskiego Lobby Przemystoweg

~Obywatelska Agencja Informacyjna” — 21.12.2005 r.
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Polskie Lobby Przemystowe popiera konsolidacjg

zbrojeniowki

Skorzystaja
europejskie koncerny

Utworzenie silnego, narodowego koncernu zbrojeniowego, skupiajacego
" wigkszo$¢ paristwowych przedsigbiorstw produkujacych na potrzeby armii
jest szansa na uratowanie polskiego przemystu.obronnege, Tak uwazaja
m.in. eksperdi z-Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiat:
kowskiego. Nad konsolidada zbrojeniéwki pracuje resort gospodark.

Konferencja na temat scalenia prze-

mystu obronnego  zorganizowana.
przez PLP im. E. Kwiatkowskiego i

Sekcje -Krajowg Przemystu Zbrojenio-
wego NSZZ,Solidamos¢” odbyla sig
_wazoraj w nstytucie Technicznym
"Wojsk Lotniczych w Warszawie.
Polska. "1 lipca bi. przystapifa do
Miedzyrzadowego rezimu-stymuluja-
cego konkirencyjnos¢ Europejskiego
Rynku' Obronnego”, kidry powoduje,
ze europejski rynek uzbrojenia staje sie
otwarty. Oznacza to, ze na polskim ryn-
ku mogq swobodnie konkurowaé eu-
ropejskie firmy i koncemy zbrojeniowe.
" Jak powiedziat nam dr Pawet Soro-

ka,-ekspert z PLP, nowe zasady przy-

nosza duZe zmiany w zaopatrywaniu
wojska w brori. — Dotychczas zakupy
uzbrojenia mialy charakter narodowy,
byly chronione. Do przetargéw na
dostawy broni dla konkretnych armii
narodowych nie dopuszczano produ-
centéw zagranicznych. Teraz produ-
cend z innych paristw moga starto-

waé w przetargach na zakup broni-

przez polska armie, a nasze firmy mo-
g4 bra¢ udziat w przetargach na do-
stawy uzbrojenia dla innych armii —
wyjasniat obecng sytuagje dr Pawet
Soroka.

Wediug niego, stwarza to dla pol-

skich firm zbrojeniowych szanse pozy- -

skania nowych kontrahentéw, ale ro-
dzi takze zagrozenia. Polegaj one na
tym, Ze najbardziej na utworzeniu
jednolitego rynku moga - skorzystaé
wielkie eurapejskie koncerny, ktére
korzystaja.Z przewagi technologicznej

294

i finansowe] i moga dzieki temu wy-
eliminowa¢ z europejskiego - rynku
stabszych partneréw, w tym réwniez
polskie przedsigbiorstwa.

. —To jest korzystne dla silnych kon-
cembw .zbrojeniowych, a grozne dia
polskiego przemysiu- obronnego, tym
bardziej ze brakuje w naszym- kraju
pieniedzy na prace badawczo-rozwo-

jowie. ‘Obecnie 'w. produkdi wykorzy--

stujemy’ jeszze zesto licendje pora-
dzieckie na starsze generacje uzbroje-
nia — powiedziat Soroka. -
‘Wediug ekspertéw PLP ratunkiem
dla polskiego przemystu zbrojeniowe-
go jest utworzenie jednego, duzego
koncernu ‘narodowego i dzialania
oslonowe, takze wspomniane wyZej
pienigdze na badania. — Konsolidacja,
czyli skupienie w jednym wigkszo$ci
rozproszonych obecnie zakladow

zbrojeniowych i jednostek badawczo-

-rozwojowych, spowoduje, ze taki
koncemn bedzie w stanie konkurowac
w przetargach z duzymi firmami euro-
pejskimi —podkreslif Soroka. -

_ Prace nad utworzeniem takiego
koncemu trwajg obecnie w Minister-
stwie Gospodarki i — wedtug dr. Soro-
ki — istnieje mozliwos¢, Ze powstanie
on w ciggu roku lub pottora. W jego
skiad weszlyby zaklady tworzace dzi-
siaj grupe Bumar, przedsigbiorstwa
nalezace do Agencji Rozwoju Przemy-
stu, “instytuty badawczo-rozwojowe
prowadzace badania na rze wojska
oraz przedsighiorstwa wojskowo-pro-
dukcyjne zwigzane z MON. -

Paviel. Tania’

,2Nasz Dziennik”
- 18.10.2006 r.
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Polskie Lobby Preemyshowe im. Ewugeniy-
573 Kwiathorwsliego drista nisprrerwanie nd
15 Iat. Trwva na scenie gospodarcre], a tak-
e | politycznej, poniewal powstalo w od-
powiedz na upadek wiely brank preemysio-
wych, kideych pezyezyrey byty wady trans-
fmrn:aLPlP}mrmmmlmm
cafkowicie niezaladnym, Ekspertdw PLP naj-
czgtcie] profesordw i daklordw = cachule
nig tylko wiedza, ale | szczercds wypowia-
danych sqddw, nie ma wisdd nich krgtaczy,
od kidrych w tym srodawisky drisiaj tak
gesta, naplarwanﬂstrmum;.mw-

te szalency, na dodatek wybitni fachowey
w swoich driedrinach, s wirdd nas, Mahe
wiatnie distego, e nic nie biorg za swojy
prace, maoga byt catkowicle niezateni | pu-
blikewad bo, co naprawde mysla. Deistinia
ruche keordymuje dr Pawed Soroka, coiowiek
niezeryide sumiennry | odpowiedzialny, Co
11 duto méwi, bicr Sarnki PLP by née fyh.

Kiedy jeden 2 profesondw, przygnieciony

NAS7eqo
kraj'u Soroka poderwal sig z miejsca |

PLPj jawnie dziata dla pﬂm}rﬂmﬁm narodu i panstwa, Zeby
polskie przedsigbiorstwa skuteczme kdnkumwa{}r na

globalizujacym si¢ rynku

Nie _pesymi:m}'-’-lé"_c"i:mb.iliz_acia

popadac w pesymizm. Takl on jest.

Weainy Kowalski, nie oligar
ch

e i el iy ey u..."':_....::"
P i 1 e e i L]
e e e e bacwzo-
EeEe s M [y e s vt ey o ianis LY I o)
z-_—---.—__—"_'_"—'_ﬁ."‘::"_..;_'...._ ou o wspdipracy ze swaim

:"‘H‘.—F" I F__—_T:‘:"—_—-ﬂ_‘-w Mechanikdw Polskach. Inne porozu-
s e ot
e S e T zaddcrymi Dl
e e S T polsii) rauld rozwoju ponad podria-
= e Kiows Sac Kook NS22
- Soldamode | Zwigzek Zawodowy
| Pracownikdw Polskie] Akademil
Mauk, w ub. roku podpisane zostalo
porazUTERNES © WSpdlpracy 2 Towa-
Zystwem Obronnej.

bicacyl Lobby znagdziemy m.in, sentencle
Senehi: nawet jesli sig mylisz, mdw praw-
dp. Ekspercl pracujy spolecznie.

Judymowie...

T 53 powadne | waine opracowania. Wisly
ludzi make uznat, #e praca za dammo w ka-
pitasizmie jest sraledistwen, ale olazsge sk,

rencil prasowtych | seminaridn, wis-
lokrotnie ekspenci PLP reprezentowali przed-
sheblorstwa przemysiowe wobec rzadu i par-
lamentu, Do Lobby proystapika take grupa
dyrektortw oraz ekspertdw i pracownioiw
naukowych driatalaeych na styku 2 praenmy-
stem, w tym naukowctw fedizanych 2 woj-
shigm, Decyzja | stancwisia Lobby proyime-
wane 54 droga uzgodnlen. a

WM
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Eileusz PLP

Wspolpracujace z LIM Polskie Lobby Przemysto-
we im. Fugeniusza Kwiathowskiego swigtowato
15-lecie swojej driatalnosci.

W uroczystodciach, kidee odbyly sie 29 marca w War
szawie, uczestnicayli m.in_: Dasiusz Crabowski - poset do
Parlamentu Europejikiego, procdstawiciele Ministerstwa
Ciwony Marodowey, prezesi palskich firm zbrojeniowych
i dyrektorzy instybutdw dzialajgoych na rzecz obeonnodc
kraju, reprepentandi Srodowiik akademickich oraz rwigz-
ki zawodiowych.

Koordynator PLP Pawel Soroka odczytal pisme,
kidire wystosowal @ tej okazji prezydent Lech Kaczyn
ki, Sytuacjp swiatowe| i polskiej gospadarki analizo-
wali eksperci PLP. Grupa drialaczy tej opinioiwdr-
czej organizac)i zostala uhonorowana medalami JZa
rastugi dla obronnodci kraju”, nadanymi preez bi-
pistra Cfbrony Marodowe| oraz odznakami Stowarzy-

T

szenia Inzynierdw i Technikdw
Mechanikdw Polskich, bedjcoego
partnerem strategicznym PLP. Odl-
znake im. Henryka Mierzejewskie-
go otrzymal migdzy innymi Pawed
Saroka, a Zlotg Honorowy Odzna-

ki SIMFP
Migtek.
Spotkaniu towarzyszyla wysta-
wa wydawnictw PLP oraz promocia
kobejnego rocznika zawicrajacego
opinie, slanowiska i oprad Owania
1 roku ubseglego oraz bogaty dok-
mentacje dokonad PLP z lat 1993-
H008. ipas)

Fou, jerzy Creszho

prezydem ZZM Leszek
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Lobbing z ukrycia

7 dr. hot. PAVWLEM SOROKA

TS 11 E JGENREEID RWintoowioego

Damian A, Jocoek

Od 15 led do duisesy Polskie

Lobby Praarmyidews joil jedyng
orgonizocig, kidre ma w naswie 1
lobbing. loki ma Pan obraz
labbingue !

Ko Politycznie nie wigzemy
i sie z Zadng opcjg

DECYDENT

paidziernik 2008

Miesiecznik ,,Decydent” — pazdziernik 2008 r.



15 LAT REECERICTWA INTERESOW

gyt Iobbing — drigki mskiorym lob-
bysiom - ma negatysne noczenic
w Polsoa, & powinien byd towaben el
mentern  demolroci  porlementarme)
| systemw dernoknatycmnege, tolk jok
to just ma peokdod w USA. Drighd
ghwarciy no Europg lobling nobsers

ne jest

20, transformacie polskisge preemysh
nastapowals w niksyide soyblim tem.
o whedy o colonkostwie w Unii
Euopepios, ol rosa gospoderka
od razw rnclazlo sig w polu nainbee-
sowonia  Butopeiskach | dwiatowych
ankyrpnite | irstontw. Mesee soc-
jalistyearin preochem serngqorane praed-
upbiorstwn  poczuly  sig  zogrodong

Lobbujemy jawnie w imieniu
branzy lub calego przemyslu

Przer 15 lot wygensrgwalidmy kil-
kst rdirych slonowisk, opine | eks-
pertyz, no kidre uryskolismy — od de-
cydentéw rdinego sacpeblo « mndsten
adpowiedr od bardzo rdowkewych po
pogtybione. Wakél wielu nazych
opine focyl sig fywy diclog w dro-
dowiskoch decyzyimych. W ich efekee
byliirey zoprastans do rodmdw na
szczebly ministndw, witeminisindw ooz
w kpmisjach sejmowych. O bezpodred-
nich elektoch moszych siorof medwil

nsdro, ol w niskidrych zopisach
w ustowach aroz w progromeach res-
trukburyzacyinych  byly uwegledeione
nosze postylaty. Belibmy seczegélnie
tpwni w sprowach peoemysh b
T R
getycanege, Bylismy jedng T pierwszych
eeganizacy, kidrn onolizowalo problem
sty | jego reckzociq ooz weelokrot-
e syphlizowats - od 1995 rok
— lpwostip bazplecashatwa enengebyc-
nego Polsii.

Czy PLP reprezentuie tylka
trzy wspomniane przez Pona
bronie: zhrojaniowy, loticg
i elektroniczng?

Mig, ale od nich rozpoctyrnalismy.
W onaszym gronis momy ekspariow
wdolrych wypowiodot sig na lemol
specyfiki niemal kazdej gatezi naro-
dowej gospodarki. Al na sarmyf poc

sitky proyigligmy zalobens, i skon-
centrujamy sig na brontoch strategice
griych. Publicowoldrry stanowitke na
temal elekirosnergetyki, gorownichea,
seklore nafiowsgo, gimictws weglo
kamiennege | brunginega. Wielo.
krainie wypowsadolidmy sig na leemal
preeksziabced na kolei oraz preemyslie
stoceniowego | hutreczego. Jok widal,
3 o w wigkszodci bronde awigrane
: bezpiecrafihwem  enafgetyczym
i ekanemicznym pafshso.

Patrzge = Pana perspekiywy,
joki jest stan polskiej
gospodorki?

Uwadom, b sig poprowil, Jest ko
niunkhura wmotlisiajgon dodt wysoki
rarwd| gospodarczy. Umecnily sig
preedsighiorstwa  produkujgee  no
shsport, o byly chawy, e winkszodt
1 mich nie wylrzyma unijng kon-
lourencii. Majbepsej rodzi sobie bronia
rolno-spotywoza. Motomiast bilens
handlowy Peliki jest jeszcze daleki od
radewnloigoego, W gospadorce naro-
dowej smalalo hoczenie prosmysi
wydobywezego | cigtkiego, proe-

DECYDENT
paidziernik 2008

mysléw trodyeyinych, ale nie poawil
sig = na odpowiedniq skalg - prae-
sl wnpsakich technolagii, Diatego
PLP popiem proamysty lotriczy | zbro-
jenicwy, gdyi 3q to branie o dutym
nasyceniv nowymi fechnolegami, st
1o produlcio wysocs proshworzona.

Jok wyglgda crionkosteo

w PLF, skd mocie pienigdze
na deolalnodé? Pon

pebni spabecznie funkee
koordynatera,

Cgonizocie | proedugbiorstwa ooz
rwigeki zowodowe podpiug lishy
inlencyine o wapsldzialoniv, & oschy
indywidualne - deklorocie uczesin.
craawnaszychprococh, Wiyscy pracu-
ey spotecarie, jEstedmy wigs orgomi-
2ocjg non prafe. Kenderencie Bnan-
wijg nas partmerzy dejgc nam bz~
platnie salg § skrommy pocgshunei.
Takie rebacie moamy np. 2 Inghy-
twtem Techniczaym Wojsk Lot-
riceych cxy CMPEP Radwar”
Mosze roceniki | wydawnictea
pokonferencyine finansujg rek-
lomy | dofinansowuig Twiqzki
rowodawe,

Caxy mydli Pan o preeksetolceniu
PLP w prowdziwg orgonizocig
lobbingowg?

Mig, gyt whedy stracilibyimy charak-
Jar reszobeinej organizocii spolecney.
Sealibydmy sig  orgonizocig. kidesa
drialo na slecenie i o plenigde.
My made wazyithe cenimy sk nies
roletnodd | motliwedé  krytyeenpch
wypowieds, Politycenie nee wighemy
sg 1 odng opcig. Mom to formula
wysharces, o nasi cxiankowie sq 2 fokie-
g0 shahus que modowolent.

Drigkiig 2o rozmowg.

[ir. hob PAWEL SORCKA

301



T Onas
Ludzie

Numer biezacy

Numery archiwalne
Kontakt z nami

Inni o nas

Jak kupi¢ "Obywatela’?
Prenumerata elektroniczna
Jak nam poméc?

Reklama

Projekty 'Obywatela’

Czytaj, mysl, dzialaj!

Sklep Wysyltkowy
Czytetnia

Galeria

Linki

Szukaj na stronie

Kanat RSS

Polec nas znajomym!

Wystuchajmy prawdziwych ekspertow
Dodano: poniedzialek, 05 stycznia 2009 - 17:30 & strona do wydruku

Polskie Lobby Przemystowe oglosito swoje stanowisko w sprawie polityki paristwa wobec
przemystu stoczniowego. Udowadnia w nim, ze jest ona niezgodna z interesami polskiej
gospodarki — i proponuje konkretne alternatywy.

Organizacja pisze, ze wprowadzone tzw. specustawg stoczniowa ,posigpowanie kompensacyjne”
jest sposobem na ukrycie planu likwidacji stoczni. Zaprzestanie produkgii statkow spowoduje szereg
niekorzystnych efektéw gospodarczych, jak zagrozenie bankructwem dla 1793 dostawcow i
kooperantéw stoczni. Zdaniem PLP w iresci specustawy nie wida¢ zainteresowania tworzeniem
warunkow sprzyjajacych podirzymaniu i rozwijaniu potencjatu przemysiu stoczniowego, ani ochrong
zwigzanych z tym przemystem kooperaniow i zaplecza badawczo-rozwojowego.

PLP udowadnia, ze likwidacja stoczni, bedaca nieunikniona konsekwencia obecnej polityki, nie ma
uzasadnienia ekonomicznego. Zwraca uwage, ze specustawa nie zawiera rachunku korzysci i strat,
uzasadniajgcego decyzje o sprzedazy majatku stoczni w Gdyni i Szczecinie. Przywoluje raport
opracowany przez Instytut Globalizacji, z ktorego wynika, ze w zwiazku z zaniechaniem produkcii
stoczniowej polska gospodarka moze do roku 2012 poniesc straty rzedu 30 mid z4.

Organizacja stawia ponadto pytanie, dlaczego spizedany ma by¢ majatek stoczni w Szczecinie,
skoro ma ona nieporownywalnie mniejsze zobowigzania finansowe niz Stocznia Gdynia S.A., oraz
dlaczego w specustawie ustanowiono odwrotna niz przewidziana w prawie upadiosciowym
kolejnosé zaspokajania roszczen wierzycieli (najpierw prywatni wierzyciele, nawet ci, kidrzy nie mieli
zadnych zabezpieczer na majatku stoczni, dopiero na koncu ~ skarb panstwa i pracownicy).

Eksperci z Lobby wskazuja moziiwy sposéb na rozwiazanie probleméw poiskiej branzy stoczniowe;.
Postuluja przeksztatcenie pomocy publicznej dla stoczni we wspoludzial wiasnosci publicznej w ich
majaiku. MoZliwosc taka stwarza forma joint-venture kapitatu paristwowego z kapitatem prywatnym
stoczni. Udziat kapitatu joint-venture w kapitale prywatnym stoczni powinien byc wystarczajacy dia
uregulowania zobowigzarh stoczni. Rozwigzanie to uwzglednia interes gospodarki narodowej Polski i
rownoczesnie zadania Komisji Europefskiej.

Oswiadczenie w catosci przeczytaé mozna tutaj.

Przedruk za hitp:/flewicowo.pif
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Dodano: $roda, 21 stycznia 2009 - 14:32 ]

Zachecamy do zapoznania sig ze stanowiskiem przyjetym przez uczestnikow ogdlnopolskiej konferencji
pt. ,Przeksztatcenia poiskich kolei w warunkach globalnego kryzysu gospodarczego”.

Celem konferencji, zorganizowanej przez St I e

Sisvesheni | Konfederacie Kolejowych Zwigzkow Zawodowych byOa refleksp nad skutkaml
dotychczasowych dziatari restrukturyzacyjnych na polskiej kolei. Uczestnicy spotkania podkreslili, ze
forsowanie modernizacji i rozwoju kolei trzeba traktowac jako jeden z glownych sposobow
zdynamizowania rozwoju gospodarczego i spotecznego kraju oraz pokonywania recesfi. Zwrocili takze
uwage, ze transport kolejowy ma wiele dodatkowych zalet, ktore nie sg dostatecznie doceniane —
przyktadowo, jego rozwdj datby szansg ha znaczne ograniczenie emisji dwutlenku wegla.

Uczestnicy konferencji wskazali, ze aby transport kolejowy mogt sie rozwijaé, konieczne bedzie
zmniejszenie stawek dostepu do linii kolejowych, dzieki zwigkszeniu dofinansowania spotki PLK S.A. z
budzetu panstwa. Skrytykowali takze ,Strategie dla transportu kolejowego do roku 2013". Wskazali, ze
zaktada ona — bez przeprowadzenia gtebszych analiz, uwzgledniajgcych zmienione Swiatowym kryzysem
reafia — kontynuacje procesu rozczionkowania, prywatyzacji i urynkowienia kolei. Cafe obszerne
opracowanie zajmuje sig giownie tylko planowanymi, bardzo licznymi zmianami w organizacji struktury
wyréznianych podmiotdw dziafajgcych na kofei i refacji migdzy nimi. Ciggfe revrganizacje od lat zaprzatajg
zatem uwage i energie kadr zarzadzajgcych, zamiast kierowad je na podstawowe zagadnienia techniczne
i ruchowe. Myslenie jedynie ekonomiczne, pomijajgce interdyscyplinarno$c i systemowo$c kolei,
inspirowane przez lakie srodowiska jak Zespot Doradcow Gospodarczych , TOR', catkowicie zdominowato
myslenie menedzerow odpowiedzialnych za przysziosc polskich kolei. Stad eksponowane sg problemy
podziatu i koordynacji majatku, inwestycji, uzytkowania, rozliczeri kosztéw | wplywow, obiekiow
wspoinych. A przeciez kluczem do opanowania pogarszania sig sytuacji nie jest zonglerka strukturami
lecz odpowiednie, kompetenine zarzadzanie przez ludzi rozumiefacych specyfikg kolei, wehodzenie w
nowe niszowe segmenty rynku, Ioglstyka rozrachunek wewnetrzny, skuteczne | nowoczesne systemy
motywacyjne ~ czytamy w

Krytyce poddane zostaly takze dzialania prowadzace do usamorzgdowienia problemow, kitre tylko
polityka ceniralna (na szezeblu ogoinopoiskim) moze skutecznie rozwigzac, brak kontroli resortu
infrastruktury nad likwidacjg potaczen regionalnych oraz brak reainych pomystow na przyciggnigcie
miodych kadr do pracy w kolejnictwie. Nie pozostawiono tez suchej nitki na prowadzonej polityce
Jprywatyzacji za wszelkg ceng”, nie zwazajacej na gieldowe skutki Swiatowego kryzysu i mogacej
doprowadzié¢ do sytuacji, w ktérej nasz transport kolejowy spotka podobny los, co energetyke: zostanie
przejgty przez panstwowe firmy z Niemiec czy Francji. Niepokoi takze to, ze $érodki pozyskane z
prywatyzacji nie majq stuzy¢ wytacznie dokapitalizowaniu spolek, lecz zostang przeznaczone na pokrycie
starego diugu PKP S A

Uczestnicy konferencji podkreslili, ze obecna sytuacja, zdecydowanie promujaca transport drogowy, stoi
w sprzeczno$ci z zatozeniami polityki transportowej Unii Europejskiej oraz interesami pelskiej gospodarki.
Naszym zdaniem, przy wypracowaniu okreslonych rozwigzan warto szukad analogii w ustawodawstwie
ohowigzujgcym w innych krajach Unii Europejskiej, w kidrych kolej sie rozwifa | skutecznie konkuruje z
transportern drogowym, m.in. w krajach skandynawskich, w Niemczech i we Francji. Uwazamy, Ze do tych
prac nalezatoby zaangazowac niezaleznych ekspertow znajacych rynek polski i doswiadczenia
zagraniczne w restrukturyzacy kolei, oraz zapewni¢ w nich udziaf przedstawicieli zalog pracowniczych —
napisali.

Ta strona jest oparta na systemie portalowym PostNuke.
PostNuke jest Wolnym Oprogramowaniem dostepnym na licencji GNU/GPL.

Publikuj aktualnosci "Obywatela” na swojej stronie dzieki RSS
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Jubileusz Polskiego Lobby Przemystowego

W Centrum Konferencyjnym KOARA EXPD w Warszawie 28 marca odbyta sie uroczystost
l|5 rocnicy pmmama Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
- spolecznej organizadji opiniotwancze] | opiniodawczej, od lat mpﬂpm:uﬁm 1 1IM.
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perci i pracownicy naukin wyszych
ucneini, desenniarne orar Prezes $lo-
warzyszedi i saefowie rdinych zwigz-
ki zwodcwych  wapddpracujgoych
z PLP. Liczng grupa previyla delegaca
Dwigrky  Zawodowego  Maszynistdw
Kolejowych 2 Piotrkowa Trybunaliie-
go na czede 7 Markiem Kraska,

Po proyedaniu sebeamch, koordy-
o PLP i b, Panved Sonoka proedsta-
wil dokonania Lobley w minkomym eoku,
W ozeddl programowe] duo uwagi po-
SAprnnd SeialinveT kryysorad RO
darczemu, kidny stopnicwo coraz bardinej

m.ins

»,Glos Maszynisty”

304

dotyka polskiey pospodarkd, w tym ghiw
e pracrmyshu. Globalmy kryzys gospo-
darczy adiagnoeowal ckspert PLP Marek
Clogowskd, natomiast Sanskow Janas -
preewodniczy Zeigrhu Zawodoweso
Praesryshy  Elebdromasrynowipo  Sacne-
g omdwil sytua-
cje pokkiepn praey-
A chronnego | jepo
zaphecry  badawe
C-TOZW -
po. O kryzyse
pospodarczym
i wynikajgovch
T nego @
grodeniach
oAz na-
sepatwach  polityce-
mych vl takcie podce uno-
caysiodn — poskowie Damsz Grabowski
i Jarurr Prechodiriski oraz Komel Mora-
wiecki, Coraz trudniefssy syluace eko-
rowmcary polskach kodes proedstand pre-
Fydert M Lissrek Mighek. Prof, dr hab,
Andkrre Janicki - preevwodrcracy Komesg
Pauki i Postppa Technicenego FLP wela-
zat na potencialng rokg nauki w proeswy-

cighiniu kryzyse

Spotkaniu towarzyseyla wystawa
wydawnictw PLP | promocia kolejne-

g0 rocznika Polskiepo Lobby Przemy-
slowepn, Zawierajjoeo opinie, stang-
witka | opfacowania 2 roku ubieglego
oraz bogaty dokuementacie 2djecio-
wy, kalendarium i wycinki prasowe
oraz teksty z Indernetu o dokonaniach

insytucii w tym okresie, R.5)

— kwiecien 2009 r.



6 neor poLSKA

gospodarka

mr 47 [734) 24 X1 2009

zaplecee produk

Marynarka Wojenna RF fraci resetki potencjatu bojowego, a (
yjne zostanic spreedane inwestorowi zagranicanemu

Torpeda poszia!

Sbeberraicacis prodskicth ol mondach wy-
g, ruksie waoo Budicty Slary s
Lt Wsgerarncy Py gy | e ke
s o, e e ki, arsl e paych
i ety el el o e, P
ey . wiskat e ol Aavang g
sca Liwiacia MW RF i roscys i
FHEr, iwaisy chogrr wiploes His
hurera procpwiodog s juiares, ko
et #490 ham gy Presnd, 77U ko el
wybmrsa nachglyon granics, Fobla =i
s rfs chosrs s s M T
pekim, gy bggepia o sasnch wid -
iarialrych, bicey 42 A0 ko i, s
ko puskomvns ryh il Py e Cy Wy
byars o sy niko pobkic
st [xspasicirirmsy b bowicl g pushllar
P ——
1 ursdalls pehs s Fuaraliome, ke -
fape jur ptskcmrn daiciemsle,
dogonyen halyckie. Kini deisdowie =

R - E AT

ERlEE
2

Wieslawa Mazur

b o, b ey
i v, ke skl wicTiie
strare. Muryucks mrgors miski byd e
ek, sk w H08 ¢ ol odenl
sk Maadomngn Planu Hudowy Choe:
e, bl T sy Ko
sy Oy Moo, chociat joodnost-
e e
uschronnis sphyng ns itk CAwoe &
e renmmospprikoy e Mo
i My s Wy (TR w by
Socaoatisks Seocois Kermonsows Gyl
gy e sl Erseshaod ST
[

Cay wojsko morshis
jeat nam potrosbnet

o puskois. poskdnnis Rady
Mlimistrio paiio pytanis oo ooy -
strs v o ek diabieg sk

OAP sty Cawmacii™ ot It b

,Nasza Polska” —

ria Marysarki Wiscnne) RF w g
Kboqmodairer SAPW Kasbirana rrgdoss b
ks vy ikt k). Midsd
i 1 by, B ok iy ks s
sl okl By b iusc, STucaeTEL
Prai, Ay ey rapdi'y w imk
risterstwsch, Pober dog o e gl
Simprie podikar Dasbowaly 15 Poceolu

g e e wpid kiny-
ooy Rrsju. Eaniali =
e N -
iy Dk T, o iy o, ) e
oy sagntiy, D Bub. Pewcl Soeola
wrwsta, i ragandocy canic Ry oles
o ruammarych il o ol e M
rriarks Wiseres S sk awki
i A, Francis, Srmegs onc. Bades-
dhomue oty wespenng Besja, na ki)
sy e v b purialy g
oy gkl o nappdis slomreym
iy Wchki®, _tabivaral Caabaracnka’ |
Nty My g nic -
ibscrrry ik i e
Kot ity e w cokach poks
mrrreracris

Ty

3. Flerylla Dhrgriow
posals ne slom

chaperdes, Pt pasrochne
s . wisjsllarwe jodeesiki morskic 5

D Amacylinde OFF  Kanrmeaz Pulsski™ fist bn

min vkrgty denantoee i |kl War
srwsking, Tafferrals o rosos Y
N, by iy cicriea s Da;. ook
T el
ey s pracsigovch dls wop
sy i i s e Sl NG W, 8 0
i alkon’ w Wil Dusnperplon) pas
wwwa brigongo nad o, bea wopd
wlsruery wevussch s | wytae. ¥ wge,
ey el waykare, wiTika, A
axl g s o, ksnady et k-
v ¢ ok okl Ry | oapd ool
il il P nulieacl S, s sl

24.11.2009 r.

brapcersiges ankireoe oo do
itk Mafaspuane, & gy by
- rsbcapieiasigoe
winsrr ek i

¥ Prie

ok woygkpls runs stas e b
i wrpihie okogly avmtaly dakan

305



306

nr 47 (734) 24 X1 2009

fexacae 2 Peeovha Po 1986 ¢, dostulitery <=3 Nicmcder
il ey g et

Pt wrﬂlﬂ'r dekie, peinyk e
e jalkid trakorios iy PR AL i.-wnd\-w Kz
ket Rt ol ik il Mg % ok
s portwrsiyrh  Kobhen” wypsmckslomanych s -
sl piemicckich w 97 1 kidrr Norwegoeic e
herminll w1900 ¢ Mlogy shatpd do 1004 £ Whedy pree-
Araner iarmied dvwiron rkngece peduesdoych, kv s

Enmowe lkory, sackemoe W Seminowioach, shiryly
b rarprenanis, Tk lrssorpicis, ke w micisce wyonls-
el muarryn winwshe? deandndkewe, 3 wice il
e nuaclijgee s oy oy s oo cxlfeaiome Trdy
el Rewssarvllarpl | v habocil, e ol i Byl wriahon.
o, e ke hierie pannegrdey, deby b praystosowad do
et kotrictwe msrdiege, chooid nie wymagaks in
dhubyeh ks W By wipsdkon malbs strata, b | ek
o Irvcla g, oo byl sy waclloy, Te Reyo kit

olha sl hrrar % o et bkl noe

krees
ki |4 _Kanbiberaien”, Buy jeden tald ol s ol

Fonataisds po fioes FAL = OAF ,

i g Ky Kk [l s sborn, postanic

Arsrcki Chrard™ | il | it w Cacirs
[ — — rramiy ok -
hesivrbarakeerse uberaeramym D, 8 Flovlli (o
e, st w = ek wryaka, 0 W B
oy poiacee sk, vt chuic oo sostaly -
lowich Mstrey dhwhe proniirepd b

Lk ) Y el L L g
irsrhaoge dmiglowrde do syrywania oloiier pocdecsd-
v | o oekdes Fmoecryeh, Posin.
g oy s i Wb
11 Fachewdnim | na Wybeneiu Wchod-

Snoacamide pislighig na do w il
monkiegs wojlks. SMW dws las
" temu mmesks prockoans ¢ Misiseor
srws Dby Marodowe) - Agencii
Rorwia Pracanshy Rgkasm | g
i bronily kg prand b ikl w-
el winkrere, o wystkim Prlskom wis-

- ko, jak ARP " .
Ot 0 PSP e e,
rer. Wt chwili w Savsrni Manmans Wirnne] oy
by Fedrieni grugaer, STuscil st tam ek insine,
£ prnnsighinrere woageln 7 wmeskiem o upadiokt |
o carkes m werdykd np, ooy nerwnd na_epary” ups-
ekt iy, oy bel Bauleie B reycrinn upediolt
Blowidsryjra ARP chie spsvedel SWT iswestoroed b

kiverr provicoall e Arserykssie. Dol vy jodes
if s sk oty caghol, doty poosnle mogly ph
wat Sty ghmmir o reywanis magbey-
arvkeyad wind Ao it | I
womiidd, s ldejroy fropat | nie wisde ©
e, ey Sogn mbe mrhiy Kindy Pobia
chanleiy i MU, i ook misky
ishord pruscermic, ek by s ke e
peerribin poskiesd, et fm deickd -
g ey kg, o idrekd geayslo.
riu stanych _Kobhenda™ modlissono
ke pratwrdnialem kg nakeiy
ey ehify sogllarre] nafwyiuer] ks ierar
rees—

MNATD, ge mamy teras

Ureeyssasie fregst duks kosrtue § -
e e - bepei By ks
wal, 3 penigdee prremacyt na dalssy
huslemy misbrjon wickosdarosn ki |
wcty w Sncmi Maryrarki Wigonec], Ta
Tnihomen s i ol L. Karsrwed il
vy hamb e e vk troy feke
wana ksl jerde, f jogn wyposaienic hrakuie pic-
migrbry Acfimirad we . spocryni o e Blenivk Sedkie.
wier priypsming, S sy ok i jedng 1 o

woych straki by g
B AR 2 iy ) seknai e | o
aigoe. Preypoessies, be wacpasiee iy NATO), M &

v, Recrecifisks Soocaras Ressorscws Gy
et koo bepmer] sytuscl, abe joj kondyei 7 dinds na
b b paraea. Gyl eaiorwaly ramdewicnis ronwr-

ORF  Kondor®, kisss koblben il Ini)

ke, albe fud el ramsdrwien ke ma, Whalser nadchaodny
s, b | Gryfla, tak fak wencinie] SV ma byd
woyhgnea £ MOK | i ARF | B g plarr, bbby i
o mocansg spravdad. Zaloga choe prYsaryesdi menes
iralia-pracommicar], Zavéicong We 3 Gm do who-

Whyrra P posisdals. ok, 160 ol boprsyoh | po-
sy porinosnc pdvaajicyoh, B skt | des
e 17 tyn huedel & wyloorakormiom § doleieione.
e ondim, dwic s | saploons naekon-hs-
e oufie b alokenikonsy | dhydaldprmg kooiakocy
beudry o B0 lemach ssisvey: ol 100 olorciv bogomonch |
pednoseck pomocnicryeh (el o 6
foriac. L, stan cmoheesy mcrikic ol shingsech sk s
ther 1 By, o 345 s ), v, & karvch eyt sy
ruarkes wosponna gy kg w Ptk g R
dhyeil. Lstrdrtees Manmarkl Wjonec] RF rwijs sy gk
Wi, mmtaks mrechulrsans w40 proc., ek |
Sl ol minic] o pealowy. Wycodaneo ¢ whois
wysikie samolofy odenstowe. Marynarks misks wwrse
samolony mrpiliwsiie sachomues w Babuch Dbk Oxd-

o mir Fratakes
WG P, :hlullﬂ'rlltnlrm-**'m-
o, ke Bl eyl do, ek mupraeads bodioe. Widold nic

W Akademii Warynarki Wopenrey w Cohyni il
i honbstencia, poderss i) omirsinns bondpcyg |
MW RF, Konberencp porganitewal Poldie Loblny
Przemyshowe im. Eugesines Knishowikingn, Wy
deial Dvssrsinenis | Opevaci Mosback Ao M-
ynarki Waomnne] we wapiipaacy e Feigrbami 2a-
wndraymid 2vpch g pracownibie witka, go-
spsrciarks munerkie], SO | o Geplis. At op.
La nig . b, s rusteriakach 2 e spotiania o

Wieslawa Mamr




DEBATA

Dezintegracja
(zy nowy system?

Odpowiedzied na to pytanie pribowali prredstawiciele rzadu, parla-
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stanis w Mlinistershwie Infrastnddury,
minister ds, koled, Proscstvas] infomma-
oo dotvchic F sy Fn.'d:lu.'l.'u pro-
ey usamorzgdowienia, Preekonywat
m.in., e decyzia wpisywata si¢ w po-
ek Linii Europejskie) ore wynikala
: poreebyy decertralizacii parshea
i przensesienia niekidrpch obowigz-
kiw - jak np, proewory regonalne
- 2 spcaebla cermralnego na lokalry
Preypormnmial plenwsze madne lata deia-
lalnodci PEP PR, zmiang fournu
sowania hvch preeswoeiw wirowadzo-
ne sLw o transporcie kobejowym,
reengoe Zadhufense spotki, nee zneali-
powane obietnice podzezegdlnych ey
v, 3w elekiCie — Mowe fk"Sn:ﬂ.IL'.ur‘_t-
racyjng 2e spdtkami Grupy PP, | dalej
- Emusdne negocjacie 2 samorzydami
preejecia

wopeadddrtw W Sprawee

wdziakiv w spdice Przewozy Regio-
zakoihCTOnE TAWAICIEM  pon-
umienia, Provpomnial o oddhareniu
P PR, gwarancjach finansowych na
kewog 1,5 mikd zh do 2020 robou | pwieck-
sreniu o 0,75 proc, odpisu 2 podatku

nalne

CIT dla samorzgdu na pokrycie ez
cveh koandw funkcjonowania spdiki
PR Wjadnil, Je segment procwoatdw
mipdrywojewddekich rafit do spolki
PEP Irgercity, bo radanierm wlasmym
samozgdiw wopewddztw jest finan-
sowanie | crganizowanie kokejowych
preewoziw regaonalmych

Profescw  Kazimierz  Fiedorowicz
r Warszawskiej Srkoly Zarzadrania
ustosunkowat sip do daniiska KKETE
wprree ytuacy w spiice Przewory
Regionalne 2 14 stycania 2000 roky, je-
o adaniem postulaty za mado odncszy
sap b spraw pracoemicrych, a niekidee
wipcz wykraczaly poza uprawnienia
raiazkiw zawodowych, Profisor po
cindd sie ke nad projekaem ustawy
o publiczrym ransporcee zhiorowym,
Lamicil wwage na zapisy wynikagce
7 korieczncdct wordenia uninego pra-
wa; konkurencp regulowane], zakazu
[rEVENGwWaNLS Operaonowi wykjcznego
A OIEANLIOAWANLE Proewiidn Oflr
razspdnigo rysku tam, gdzie proewo-
2y mie 5y oplacalne | zwigzanej z tym
rekompensaty. kch wadrodenie porwo-

- mraniern prof. Fiedorowicza - na
preerwyceiense wudnodcl. Umnal, 2o
ey Sabus PR nie |,us1_|'p,~ dey el
prawnych zawartvch w progekcss usta-
wy. Provichedld spitki wadzi albo w za-
khacdrie budbetowym wszystkich samo-
rzadd w u_-_hr,xi..'kn b, ke e
btz zheoad wykonywanie przeworiw
bez preetangu, albo w preedsichaonbwie
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Modernizacja 2011

0 najwainiejszych programach modernizacyjnych realizowanych
przez polska armig rozmawiali uczestnicy konferencii naukowej
zorganizowanej przez Polskie Lobby Przemystowe imienia
Eugeniusza Kwiatkowskiego | Wojskowa Akademie Techniczna.

a konferencji Modernizacia
Wogsk Ladowych impulsem noe-
wopowym i poldie pospodarki”
auswil sing memmal wiryey, o kiG-
el ey rowa Wiogsk 1gshimaych w o
srych bitach, W klubie WAT s pogeil sig 1yl-
ko afprwicdeialmy w MON za uzbrojonie
i mademizacy; mamisier Mardin Ideik. Odcny
lano ra o epo roferal. W konferenc wiigli
uddriad dowddca Wiogsk Ladowych peneral b
i Ehigniew (dowienka; seef sraba, 7 <
domatidcy operacyjrepo SERP penersl dywizp
Jerzy Michadowski; preewodnicrey senackig
Komasp Obosy Marodowe) Henrvk Grski:
e el e sty Komisg
Citworry Marcdimery Androcj Hetheraskic dy-
reksewey departamenbin: MO, srefraie Sia
bu Ceneralnegs Wopka Polskicgo @ Dowdde.
twa Wigsk Ladomych, dyreliorzy depariamen
Wi oo w orae dyekioney | prezesi saj
wigksrych raklaskiw proommysh ohonnego,
Profesor dr ab. Pawe Soroka 7 Polskicgo
Lobbey Preenpysbowego w wiysiapienio rozpo-
crynajpcym konferency; podicredlal saczepiine
nacrenie modemizacy wojsks dla cal po-
spaski, mee Dyl peaesmaln olwesmopo
W Lisscranie s | eI e maokerni-

2ac) uzbrigenia nalwerap) sececpilscpo tna
crenia w warunkach glotalnepo kryeyas fi
mansevo-pospodarceego, kidrego isholy jest
calliowite odorwanic sig ryakiw linansowych
o pralne) pospodarki, crego konekwenciy 5
migdey inmymi iendencie recesyjne w poespo
darkach wicls parisiw, 53 0 zagrodenia core
bardrie) dotyknjgce takche poldy gospodaris
W nakich waneiach raklady £ hudictu pos-
sram fn modemracy: - ¢ dudven adeisbem -
daamepn peoenmyshi — Sil Moo RE, w tym
Wopk Ladowych, w dheksne) perspekiywic
siamowiy meslycy; wopolsky pospodarke,
preyoryniap s do jo polasdaznia i enowocne
dnienEl. 59 piwmic srans m wyrsolenie i po
bustrenie dristar mnowacyjmpch, mezbedmych,
by sy pospodarks; scrynid handzic) loomku
rencyjng’”, poswiedsial

I kennderencii, poea wepoermanm s jul k-
raiem enisirs ldvika, wyplosnons rasepupge
wyklady _Perpekiywy cuiginmes mmach
wdolnodct prace Wimka Lydowe w aspekoie me-
sheacy spadeicrych propramdw modomicacy
wechaszne)” - pencral broni Ehigniew
Glewienka; Wnioski & ubycia Wopk Lado-
wych poea granicami kraju w komekécie g
ania nimych rdolnedei bojowych ome manga

srammia prremmyshy ohionnepo w ocess e
dyfikacii, modemizacyi i preerhienia STRE
— general heoni Edward Greseka; | Techeol-
e pdwismepo meosowans” - rekior WAT
peneral brypady ol & lab e Aygmusl
Misrervk; Wvilihn shemenime & Wl -
apadarcey” — dokiod Zhignicw KEmiuk @ Ka-
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k™ ~ peeacs Preenmyskscgo Contrum Opty:
i 54 Bysrard Kardesr: _FISW - Wopdkom
gy cbeid i jutro we desodinie antylernia i m
Eymicrii wayskirag]” - preses Huty Stakea Wo
la 54 Kreysriol Trofinkk; Wphow posisda
nia wheaych technologii = deedrimy ohvonno
i na werosi poiencjahe cheonnego kmiju
i adolnodci ekonomacemch podmicide ma
previiadric Radmeor SA § WH Elecmonics SA™
WH Electronics SA i Badmor SA;  Propory-
cja ooy pocas knmpleksrmepo sysem
abiony preeciwhiinicre) w opaiciu o oferig
Bumssu dls OFL Wopk Lagkwyeh™ - Bumar,;
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waparcia peogramu = Tances Polskie 1 doga do
ooy uzhrogenia OPL Wopk Ladowych™
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w CGnudvigpden Fbrbslbaw Juchace, , Modliwod
wykorrysiania polskiego ziniegrrsandgn sys-
e mwioRECENegD W procesie iechnicane)
modermizacii botnictws Wojsk | gdowych™
Insiytut Techniczny Wojsk 1
Wickendaniows plaforema bogowa Andens”
CBRUM sp. 2 000w Gliwscach: Wkorsy-
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shmacpo przy posvikinas Beepalotiach
platform powictramych dla Wopk Lagdowoych™
Iyt Tochmcmy Wik Lomniceych; Wi
zja iechnicme) rewitalizcs spragia polikich
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technicenej Bundeswehry, armia francuskie
i rewoluc w LIS Anmy™ - wicepreses Agencii
Lotnicre Alair” Wagclech Luscmk
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0 tyen, #e ey starajy g wychodrid ne
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Bty Kreysriof Trefinkak raposicdeal, ¢ g
s Tirn £ mbine prenigloe regoige w-
T chowwinbrenia | Racnowannm dpucrs dywar -
v Lanera_ by wempdar erecshis oo kupowaad jus
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ey kot nomve phywajgos podwoe g
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Masze lekiury

Raport o kryzysie

Konwersatorium 0 lepszg Polske” wydalo raport poswigcony
prayezynom i konsekwencgjom globalnego kryzysu finansowo-go-
spodarczeqo i jego preejawom. Eksperci ekonomiczni i specjalisd
od finansdow przedstawiajq w nim swoje opinie na temat aktual-
nej jego fazy | moiliwych scenariuszy rozwoju, a takie oceniajy

sytuacje w swiecie, Europie i Polsce.

Ragort 1o efela kilkubetnich prac
respodu, kidre fopo: zely sip pod
koniee 2008 noku, cryli z chwili wy
stagienia pierwsze] fara globalnego
kryzysu, Eksperci uwaiagy, 2e pego
kolejne odsbony 53 moliwe, Prey-
pusaczaja, be druga laza kryrysu pest
tym bardziej prawdopodobna, gy
nie sostaby usunigte jego Srukturalne
preyczyTy, Zawwalag) min. narastane
nierdwniwagi o rasspu ghobalvym
w popodarce Swiatowe]j, symplomy

wojien wakibowych | nasilenie probik
cjomazm w stosunkach handlowych
oraz galopujicy inflacje. Twracajq
wwagy na srybko mosngoe radluie-
nie Standw Zpednoczonych i witlu
paitstw steefy Buro, ostatnio pwiaszcza
Grecji, Irlandii, Portugalii, Irlandii,
Cypru i Hisspanii, Miektdrym 2 nich
zagraia nawel bankruchwo. Towa-
rEyRRpOE 16 Coraz wighsoe Cigia
w budpetach wielu pasiste, rwlsircza
na cele spolecane, powodupy wrost
niezadowalenia i prolesty.

sz rie wasdomao, C2y narasta-
o preejawy kryzysu majg charakter

spadarceym dwiata, czy bed rezultaty
tych _r_l.m-p.l\ 53 brwale | 0Znaczalg
wyczerpanie siy dotychezasowych
kierunkdw rorwoju spoleczno-go-
spodarczego. Zdaniem wigkszodci
wirestpikdw Konwersatorium O
lepszg Polske”, obeony globalny
kiyzys finansowa-gospodarczy ma
charakier systemowy i steuktural-
ny. Borwipa $ig w sposdb peleajacy
i witle wikazuje na 1o, fe bedzie
najdluiszy i najghebsay ol Caasiw
kryzysu z lal 1929-1933, chod ma
on zupednic inny preebieg i zostal
sperwodiowany preez inne preyceyny.
Inme ted zapewne bedy jego skutki
ekonomiczne, spolecone i politycze,
W zwigzku z lym, jego ostateczne
preezwycipienie bedzie wymagabo
gastodowania odmiennych | nosoch
o, instrumentdw | narrgedzi.

W Polsce shutki globalnego kryzysu
mogy - zdaniem Komsersatorium -
SHOoWw NARsL, poniewaZ jestey
caicig poepodarki europejskie | dwia
towe], A drid trudno preewidzied jak
kryrys bedzie sig dalej mzwipsd w skali
gjnln!‘mi Wedlug scenanmussy pesymi-

cyklicznych zmian w rorwoju go

Raport postanie zapres any na ogdlnopolkic] konberenci, kidra bedzie
miala charakter dyskusii panclowe]. Odbedrie sip ona w drodg 135 crenwca o goudz,
11 w Warszawie w Domu Technika NOT w Warszawie (ul, Czackiego 3/5, saly
A, Il pigtro). Weemg w nie] sdriad muin, prof. dr hab, Ardrre Straszak, prod, de
hab. Artur Sliwiriski, prof. de hab. Andreej Fawidlak, proi. dr bab, jerry Eyiyridi,
dr Ryszard Grabowiecki, dr Dariusz Grabowski, dr Zhigmiew Klimiuk, dr Bohdan
Kosierki, dr Kroysetol Lachewski, mgr ind, Marck Glogowski | Leskaw Michnowsdi.
Usresinkry knnferenci otreymagy publikacie,

Koenwersatorium () bepsg Pobde™ rostado powatane preez Polskie Lobly Proe-
myshowe im. Eugenirra Kwiatkowskiego, W 2005 roka wydabo .Raportu o stanie
paristwa i sposabach jege raprawy”, Kirego elelironicrng wersia rajduje sk na
stromie wwpp.indo.pl

ycrnych, a takich ghosdw nie beakuje
Lakcie windd eksperiiw zagramcanych,
mie mena wykhuice zalamania gho-
bl systermu finansoweso, agpade
nicksdrych parstw i odepcia od demo

kracji. W skali ghobalnej ewentualne
popbebsenic kryrysu w pego kolejmych
fazach - jak 1o jud bywabo w hisborii
~ grozic maode takie wybuchem deia

Lari wopennych w rdanych regionach
Gwviata [ w celu odwrdcenia uwagi o
kil i |u|!|l|-1nm'\' -.-n-mu,-uzn:.th
araz nakrgcenia konmunkiury), Tak
cry owak Stany Zpednoczond i Euro

P w needalekie proysebodci crekagy
powaine turbulencie, kidrych skale
| zakres tnadno proewndried,

Ay PRI PesyTnishyCEIeE, nic-
zhslinn: ji=at zandano brafne adiagnono
wanag fridel | przycayn kryaysu, jak
i arybibie | stanonwc e podipecee deialad
w el jego prarwyckhenia. W iPolsce,
ik dhotych s, nie prowadzi sip instyiu-
cjomalnie systematycznych analiz i ba
alari e prefiepu. Trodno wigs nawel
wsaalic', kio w by konbekdcie pownien
e zajgd ooeng syluac) pospodarcee]
w rasrym krap, Kapor Eomaersalonum
T LN T e | e e Wil ne
angurkly, a autorzy publikacji domagagy
i podpecia jui teraz stoscrrych dzia-
laih wypezedeajjoy h. Zaifwer proez
rzad, jak i banki oraz rddne podmicty
pospodarcre, a takze preez pwigzki
awonknwe. Zanim bedzie za pding,

iPs)

»,Glos Maszynisty” — czerwiec 2011
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POLSKIE L OBBY PRZEMYStOWE

]ak modermzowac Wolska Ladowe?

nmhqdzﬂiibu;mydlwwdo—

 przestraeni. Szczegdlny
nanﬂcmhzyﬂascmhdlmhge

maze by pojazd ladowy, statek po-
wielizny Jub okl peinigey rolg
imdlmranspormWymaganendnl-

nologiczny polskiego przemystu
i migdzynaradows ko-

mnuthanalsplzgqu-

skowegoz

scilotnictwa Wojsk Lydowych w za-
Iauedzldaﬁaemmolilnychw@

wie-

i

trycznym w kaidych warunkach Ki-
matyanych{.)

2. Zadania w ramach moderiza-

Gitechnicnej do 2018 rok

biat™. Nammlasl w przypadku

wojsk
efektem kosicowym bedzie osig-

| gniegie zdolnod do sprawnej real-

;=P

w ramach N3 itnpro-

wybu

7. Zaldad/ przemystowe Grupy
2 kesjowymi

atdiami naukowym, zaprayai-
nionymi firmami - zagraniczymi
i krajowymi, s w stanie opracowad
i dustarczyt niezedne uzbrojenie i

jok | modiwosd w zakrese dziafar
bojowydh we wspéinym ugrupo-
waniu, Dodatkowym atutem  jest
mozhwusc zx!nbyua przez Ialogl

chowym - w zakiesie rozpoznania,
detekgi i neutralizagi,

12. Jednosthi woksk rakietowych
i artyleri powinny zwigkszy¢ precy-
zy,nnét razenia i wydhayczasu,vg

wsparda ogniowego do o naj-
mquOkm aw zakiesie wielo-

sprzgt na potrzeby
syslamnhronypm:uudw-mq

 Polsdd Warto

mnm:yﬁmwydimnmsadqza
sterami powych . .,vvpdmskmnw

atrzve
rupy Bumar

dotyczacy m i systemu

generaqL anegcwany System

Vietowsj b TARCZA POLSKF,
gdyz efektem tej wspdip

wyrzutni rakieto-
wych (MLRS) do 300 ken. W realiza-
dl tych zamierzeit warto
mépomqalldombekﬂnysﬂn-
ukowata

Zestawdw rakie-
owych hetikiego i Sredniena zasig-
@, ych A

i logistyez-
ego moga byc unifikowane w sze-
rokim zakeesie,

13. Wobec anulowania Decyzji nr

»Mysl Polska” — 19-26.06.2011 r.
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‘Korekta bledéw transformacji z w1z|q nowoczesne]
remdustnahzac)l Polski w raporcie PLP

Zacofany przemyst
o$miesza i niszczy

Wiestawa Mazur

Zlikwidowany. lub sprzedany -

zostat przemyst ze stoczniami

na czele, ale oto mamy gwiazde _

- nie wiadomo, czy z tej wiado-

~mosci $miaé sie czy plakaé, oto

dowiadujemy si¢ mamy hit eks-
portowy, kiérym ‘sie chwalg...
wozki dziecigce. Woza -nimi
dzieci w Rosji, na Bialorusi i
Ukrainie, w Niemczech, Danii,
Czechach, Szwecji. Wozi¢ mogs
nawet w Chinach, poniewaz,

jak czytamy — trwa ekspansja-

produktu. Puls Biznesu bynaj-
mniej nie z gorycza napisano,
ze jesli chcemy dalej zarabiag
na tym hicie potrzebne sa in-
westycje i nowe technologie...
»,Go Poland go” - wpisuja si¢

pod tekstem intérnauci, pro-
ponujac, ZebySmy.si¢ jeszcze
wyspecjalizowali dodatkowo

- w produkgji taczek. Po 1990 r:

w_Polsce, na skutek utom-
nej transformacji, nastapito

odprzemystowienie (dezin-

dustnahzac;a) kraju. Czy w

- niedorozwoju przemystowym

na zawsze mamy zosta¢? Nad
tym, co robi¢, zeby rozpoczat
si¢ proces reindustrializacji, i
to awangardowo nowoczesnej,
powstat raport ekspertéw Pol-
skiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego. Jego autorami sg prof.

'Cd. czytaj -s. 6

»,Nasza Polska” — 17.04.2012 r.
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Dokumentacja

Mysi Poiska 13

Co z Marynarka Wojenna RP?

1. Poiskie Lobby Praemy-
stowe im. Fugeniusza
Keviathowoskiegu wyraza
wielki mepokd), i Polska
odwraca sk od morza
1 problematyki movskiej.
Reahtywowane w 1918 ro-
ku Parisrwo Polskie wielhim
wysitkiem wybudowato
miasty, port hundlowy 1 wo-

Jenny w Gebyni, Stocznrg
Marynarki Wojennej,
Staczmag Gaymia oraz flotg
handivwg | Marynarkg

Wojenng.

Dzié dopuszczamy do likwidagji
wigkszosci potencjau polskiego
przemystu stocniowedo, po weze-
dnigjszej deprecjacji i Hkwidadj
Znacznego potenciatu polskie} floty
handlowej i ryiackiej, Gwattownie
postepujacy proces zaniku poten-

cjatu bojowega Marynarki Wojen-
nej RP sprawi, iz bez radykalnych !

dzialaf sanacynych, w niedalekiej
perspektywie {4-5 lat), nie bedzie
onaw stanie zapewnic bezpieczef-
stwa morskiego Naszego panstwa,

W najblizszych latach ponad
dwadziescia z pozostatysh okre-
taw bojowych, w tym przede

wsZystkim fregaty rakietowe oraz
{w stuzbie

cztery okrety

il. Uwazamy, iz we wspdicze-
snych realiach postepujace] gloha-

chorych i rannych) oraz operacje
humanitarne.
4. Udzial w operacjach zwalcza-

lizacji i integracjt pejskie),

rej Polska jest aktywnym uczestnh
kiern, nie moina postrzegac rol
Marynarki Wojennej RP wylacznie
przez pryzmat obrony wybrzeza
i zamknigcia jej na akwenie Morza
Baltyckiago. Realizacja naszych Zy-
wotnych intereséw narodowych,
w tym gospodarczych i zobowia-
zah souszniczych, wymaga obec-
nsci polskich okrgtow rowniez na

gta razem z silami morskimi innych
panstw curopejskich | NATO prze-
ciwdziata zagrozeniom, majacym
wplyw zarbwno na nasza, europej-
k3, jak i Swiatowq gospodarke.
! Przemawia za tym takze koncepcja
’ asmart defense”, proklamowana
| n2 ostatnim szczycie NATO w Chi-
cago, zgodnie z ktdrg wydzielone
sity Marynarki Wojennej RP mogly-
by w preysztodel wehodzid w sklad
wielonarodowych zespaldw akre-
6w nalezacych do roznych panstw
czlonkowskich NATO,
. Ze wzgledu na istotne interesy
1 naszego kraju, nalezy rozpatrywac
' Marynarke Wejenng jako giéwne
) harzedzie do zapewnienia Polsce
dostaw

innych akwenach. Polska Marynar- |
ka Wojenna powinna zatem posia- |
dac taki potencjal bojowy, aby mo- |

pozustanie tylko- jeden!), bgdzie
musialo zostac wycofane z linii ze
wagledu na ich wyeksploatowanie,
Zostanie takze wycofana wigksz0é¢
imiglowcéw znajdujacych sie na
wypasazeniu MW. Co wigcej. poja-
wiajg si¢ pumysly pozbawienia
Akademii  Marynarki Waojennej
w Gdyni statusu samodzielnej Aka-

demii i wiaczenia jej do struktur in- ;

e Uczelni. W kensekwendji Polska
stanie sie jedynym passtwem Soju-
s2u NATO ledacym nad marzem,
ktare nie bedzie posiadac poten-
cjalu bojowege umozliwiajacego
skutecznq  obrong  wybrzeza
i achrang naszych interesdw mor-
skich.

2Ze wszystkich rodzajéw s zbroj-
nych Marynarka Wojenna RP jest
najbardziej zanfedbana. Ta sytuacja
nie znaduje zrozumienia wirdd
elit politycznych, réwniez opina
publiczna nie ma swiadomodci jaki
jest stan Marynarki Wojennej. Kon-
cepeja przyjgcia przez Parlament
Narodowego Programu Budowy
Okrgtdw, pomimo poparcia jej
przez Komisje Obrony Narodowej
dwoch ostatnich kadendi Sejmu
AP, nie doczekata sie realizaji

Bilans ostatniej dekady w odnie-
sieniy do Marynarki  Wojennej
przedstawia sig nastepuiaco:

1. Ponad €2% okretéw bojo-
wych | pomocniczych jednostek
phywajacych wycofana z linii, ‘2.
Lotpictwo morskie 2reduk

T wymiany handlowej droga mor-
sky oraz zapewnienia bezpieczen-
stwa przyjécia sit wspardia na wy-
j padek ewentualnege kiyzysu czy
| wojny. Stad wynika koniecznodc
obecnosd polskiej floty. na wraili-
wych akwenach transportu mor-

2maga sig z niedostaleczng liczba

czenia bezpieczenstwa szlakow
morskich, Wystarczy przypomnied,
iz straty dla gospodarki $wiatowej
z tytufu dzialalnosci piratbw siega-
ja kilkunastu miliardéw USD.
Przysziosé UE i NATO wymuszad
bedzie, oprocz gidwnego zadania,
jakim jest obrona polskiego wy-
brzeza,
zadan

1. Ochrong szlakéw zeglugo-
wych przed piractwem, tercory-
zmem morskim oraz zwalczanie
Zarganizowans] przestepzost na
morzu (w tym-nielegalng emigracjg
drogq morska i przemyt).

2. Prowadzenie misji stabilizacyj-
nych, zwlaszcza  wymuszania
i preywracania pakoju, we wspal-
pracy z NATO, Unig Eurcpejskg
araz innymi pafistwami ONZ {za-
miast misji podabnych do tych,
ktdre byly wlIraky,

skiego, Obecnie Unia Europejska i

okretow niezbednych do zabezpie- !

redlizacje nastgpujacych

nia (poszu-
kiwanie i aczyszezanie ¢ min} na

szlakach Zeglugowych i terach

wodnych graz torach podejscio-

wych do portow morskich, a takze

w basenach i kanalach portowych.

5. Qchrong platform wiertni-
azych, nabrzeznych terminali gazo-
wych i terminali przefadunku ropy
naftowe] oraz innych hydrobu-
dowli o strategicznym znaczeniu
dla panstwa.

6. Udzial w akcjach ratowni-
czych.
7. Prezentacje handery i dyplo-
macie morska.

Poza tym nowoczesna Marynar-
ka Wopenna powinna stanowid
wsparcie dla Wojsk Ladowych i Sit

ju przez srodki przeciwlotnicze

kondyqi Szczecifiska Stoczmia Re-
montowa ,Gryfia” powinny zosta¢
trwalym elementem zaplecza MW,

1¥. Program sanagji i odbudowy
Mawnarki Wojenngj RP wymaga
lapewnlema dlugoterminowego fi-
bez wegledu na wiel-

i preec
na okretach, jak rowniez skuteczne
wsparde sil l[adowych, dzieki wyko-
rzystaniu okretowych sit i Srodkow
do zwalczania teléw ladowych
i desantowania. Nie bex Znaczenia
jest sowniez koniecznosé przystoso-
i wania fregat lub korwet nowej ge-
neragi do zapkrgtowania sil spe
dalnych, jak to jest w przypadku
nowo budowanych okrgtéw dla Sil
Marskich Danii i Niemiec, oraz nie-
zbednego ich wyposazenia w po-
staci Jodzi hybrydowych oraz. $mi-
glowedw. Ponadto naleZy wyposa-
2y¢ wszystkie okrgty uderzeniows
Marynarki Wojennej RP w jeden ro-
dzaj pociskw rakietowych typu
RBS-15 (MK3iMk 2).

Niezbedne jest takze pozyskanie
co najmnigj dwéch nawych okre-
w budowie kt6-

bedac

bezpieczafistwa granic morskich

W ostatnim okresie rosnie zain-
teresowanie Arktykq (ze wegledow
na odkryte na jej ohszarze znaczne
bogactwa naturalne i szybko po-
stepujace topnienie lodu) ze strony
rgznych panstw, nie tylko potoio-
nych nia jej chrzezach, Polscy na-
ukowcy od dawna prowadzg ba-
dania na jej ohszarze, a Polska po-

R
i rych - jako istotni keoperanci - po-
| winny uczestniczy¢ polskie stoc- |
! nie. lch.walory - sitownie niezalez-
ne od doplywu powietrza atmosfe-
ryeznego, w potaezeniu Z mozliwo-
$cig uzbrojenia w najnowsze zmi-
niaturyzowane pociski samosteru-
jace ~ moga sprawic, iz uzyskamy
za motliwe do wydama kwoty li-
czacy sig w skali europejskiej poten-

siada status w Radzie

Arktyazng), ktorej ranga systema- |

tyczni umagnia sig. W ramach Pol-
skigj Akademii Nauk aktywng dzia-
falnosé prowadzi Komitet Badait
Polarnych. W przysztosci polskie fir-
my energetyczne {ORLEN, PGNIG}
moglyhy nawigzaé wspétprace
2 firmami innych pafistw - np.
w formie joint venture ~ w reafiza-
i przedsigwzied majacych na celu

cal bedacy nasza po-
lisy bezpieczenstwa na przyszlosc.
Najtruciniejsza’ kwestia sq zawsze
realne mozliwosc finansowe, dia-
tegu w pozyskiwaniu okretow trze-
ba zdysk ¢  korzydei skali”

kos¢ budzetu MON. Powinien an
uzyska< poparcie Rady Ministréw

i byé bezzwiocznie przyjety przez
Sqm RP - najlepigj w formie usta-
wy, co przewidywat projekt Naro-
dawegp Programu Budowy Okre-
tow. W przeciwnym wypadku Ma-
rynarka Wojenna RP po 2016 roku,
wskutek kaniecznosd wycotania
calkowicie  wyeksploatowanych
okretdw i statkow powietrznych,
utraci zdolnost bojowa pozwaiaj-
¢ skuteczniie bronic integralnosci
i suwerennosa naszego kraju na
akwenach morskich oraz wypetniac
prayjgte zobowiazania sojusznicze.

V. Potrzeby Marynarki Wojennej
RP pawinny by¢ ponadto odpo-
| wiednio uwzgledniane przy ckazji
realizacji innych programéw mo-
dernizaqi Sit Zbrojnych RF. Dotyczy
to zwdaszeza latnictwa i obrony po-
‘ wigtrznej. W przypadku lotnictwa
\ okazjg do tego moze byé program
i pozyskania samolotu szkolenia za~
| awansowanege (LIFT). Zdaniem
Polskiego Lobby Przemystowegoe,
na hazie jego konstrukji, mozliwe
jest zbudowanie z udziafem pol-
skiego  przemystu - lotniczego
i abronnego, samolotu szkelno-bo-
i jowego o rozwinigtych wiasciwo-
$clach uderzeniowych najnowszej
generacji, ktory uzupainithy potrze-
by Slt Powietrznych w zakresie ich
bajowych pa wycofa-

seryjnege zamowienia (pozyskanie
wigcej niz jednego okrgtu, zmniej-
sza koszty jednastkowe ich budo-

, Wyl
! Pulskie Lobby Przemystowe uwa-
i

wydobycie surowcdw
nych lezacych pod dnem Arktyki -
na wodach migdzynaradowych, na
wadr podjgte niedawno wspélpra-
ey firm amerykatiskich i norweskich
z'firmami rasyjskimi przy wydoby- |
ciu gazu i ropy naftowe] zalegaja- |
cych na obszarze moér arktyez- |
nych. Stad w preysziosei okrety
Marynarki Wojennej RP, w tym
okrety podwadne, powinny pre-

i zentowac naszg banderg rowniez

na Oceanie Arktycznym. Umacnia-
taby to takie prestiz Polski w sto-
sunikach migdzynarodowych.

lil. Na podstawie wyzej wymie-
nionych potrzeb i zadar, wylania
sig w najblizszyeh latach pilna ko~
niecznodc budowy przez poiski
przemysl stoczniowy we wspaipra-
Cy z partnerami zagranicznymi —
oprécz nowych okretéw przeciv-
minowych i razpoznania radiaelek-
tronicznego - serii 3 do 5 okretow

a obecnie prowadzone sa w Afga-
nistanie); co wigcej - zaistniataby
réwniez mozliwo$¢ zastapienia
polskiego kontyngentu wojsk lado-

zdolnych miin,
do zwalzania okretéw podwod-
nych, celéw nawodnyeh i powietrz-
nych oraz walki eiel«mmczne; No-

a,
|'w znacznym stopniu w oparcu
| o polski przemyst stoczriowy, ro-
deime preedsighiorstwa zbrojenio-
| we iich zaplecze badawizo-rozwo-
‘ Jjowe - wieloletni program budowy
okretdw i pozyskania nowych Joda
podwodnych, wykorzystujacy no-
‘ wouzesne rpzwigzania techniczne
i najnowsze technelogie, w tym po-
dwojnego - wojskowego i cywiine-

niu 2 uzbrojenia dotychczas uzywa-
nych samolotow Su-22. Jedna eska-
dra tych samolotéw, przystosowa-
na do letow nad morzem, powinna
stale dziata¢ na rzecz Marynarks
Wojennej RP i bazowac na wybrze-
2u. Potrzehy Marynarki Wojenne
RP powinny takie zostac uwzgled-
niohe w programie pozyskania no-
wych smiglowcow dla Sit Zbrojnych
RP. Réwniez przy okazji modemiza-
¢ji Systemu Obrony Powietrzne
Polski niezbedne bedzie uwzgled-
nienie potrzeb Marynarki Wajenne]
RP jako istotriego elementu tego
systemu, lacznie z modliwoscia za-
srodkdw

1 go- , w dtuzszej per-
spektywie przyniesie korzysci pok-
skiej gospodarce i przyczyhi sie do
pohudzenia j ]E] zdolnoécl rozvsDjo-

czychi an(yrak:ewwych najnowszej

generacj na polskich okretach
Wyrazamy nadoefe, iz kwestia

potencjatu i moderni-

wych, Zams publiczne w ro-
dzimym przemysle zawsze bowiem
ozywiajy koniunkturg, a poprzez
efekty mnoznikowe zwigkszajg do-

dla podtrzymania zdolnosci opera-
cyjnych Marynarki Wajennej RP,
oprocz zbudowania nawych okre-
téw i zakupdw nowego sprzetu
i uzbrojenia, jest modernizacja i re-
monty posiadanych okretéw, sa-
molotaw i smiglowcow. Dla utrzy-
mania i rozwoju potengatu naszej
Marynarkl niezbgdne Jesl zatem

woczesne akrety

© ponad 50%, 3. Stan ospbowy :

Marynarki Wojennej zmniejszona
ponad 50%.

wych preez M Wojennq
RP.

3. Ewakuaqg ludnosci z tere-
now (w tym oséb

ponadto  realizacje
istotnych zadaf w 2akresie obrony
taymnum paristwa, a mianowicie
j kra-

poter-
catu stodmowego W tym na Za-
<hodnim Wyhrzezu. Stocznia Mary-
narki Wojennej w Gdyni araz pozo-
stala jeszcze we weglednie dobrej

»Mysl Polska - 17-24.06.2012 r.

chody budzetu. Bardzo wainym ‘

zacja Marynarki Wojennej RP. po-
wigzana z odbudows i unowocze-
$nieniem  polskiego przemystu
stoczniowega i zhrojeniowego
oraz ich zaplecza badawczo-roz-
wojowego, Zjednoczy -ponad po-
dziatami rozne srodowiska, ktérym
lezy na sercu odbudowa palskiego
potengjatu morskiego oraz gospo-
darki morskie), a tym samym
umocnienie bezpieczefistwa | po-
zycji Polski oraz jej prestizu na are-
nie migdzynarodowe]

Warszawa, I czerwen 2012 1,
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Zredukowana i mocno niedoinwestowana Marynarka Wojenna RP za 4-5 lat nie bedzie w stanie
zapewnit bezpicczenstwa morskicgo naszemu pafistwu

Marcin Austyn

Masynarks Wogenng RP gt obee-
nic mapankte amodbamm o
drajem 3d Frommych RE ’1'!.11;:\*
marone) deloadre ¥ il wycolann
ronand B2 i, ke begomaech i
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oychy, 3 0 polowy ImnieEEno: -
mitwa mieka, m_mh.m
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mommmm M
iy nacktapech prollemiw kon-
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oty LG MW, Mg gt (e
sepmr] Bomigi oy Masodo-
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sinoqu Manmashd W prone e
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W najblceerpch latach ponad dws-
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D ie ze . 1

Polska swojej szansy powinna
upatrywaé tez w Arktyce. Nasze fir-
my energetyczne moglyby nawigzat
wspdlprace z firmami innych
panstw w realizacii przedsigwzeé
majacych na celu wydobycic surow-
cow cnergetycznych lezacych pod
dnem Arktyki. - Okrety Marynarki
Wojennej RP, w- tym okrety pod-
wadne, powinny prezentowat naszy
banderg réwniez na Oceanie. Ark-

tycznym. Umacnialoby to prestiz”

Polski ~ ocenia prof. Pawei Soroka.
Nowe okrety z Polski

By podotac tym zadaniom, MW w
najblizszych latach musi zostaé
wzmacniona sprzetowo, Potrzebne
53 nowe okr((ly przeciwminowe i
rozpoznania radioelektronicznego
oraz okrety wielozadaniowe, 7do)-
ne min. do zwalczania okrgtow
podwodnych, celéw nawodnych i
powietrznych oraz walki elektro-
nicznej. Wazne jest rowniez przy-
stosowanie fregat lub korwet nowej
generacji do zaokr¢towania sit spe-
cjalnych. ‘Jego rodzaju rozwigzania
wykorzystuje sig na okretach budo-
wanych dla sit morskich' Danii {
Nierhiec, Do tego niczbgdne wyda-
je si¢ wyposazenie ich w lodzic hy-
brydowe oraz $miglowce. Z kolei
okrety uderzeniowc Marynarki
Wojennej RP..winny dysponowad
Jjednym rodzajem pociskéw rakie-
towych typa RBS-15 (Mk3 i Mk2).
— Niezbedne jest takie pozyska-
nie co najmniej dwdch nowych
okretow podwodnych, w budowie
ktorych, jako istotni kooperanci, po-
winny uczestniczy¢ polskie stocznie.
Ich - walory: silownie niezalezne od
doplywu powietrza atmosferyczme-
go, w polaczeniu z mozliwoscia
uzbrojenia w najnowsze zminiatury-
zowanc pociski samosterujace, mo-
£4 sprawié, iz uzyskamy za mozliwe
do wydania kwoty liczacy si¢ w skali
europejskiej potencjal odstraszania,
bedacy naszg polisa bezpieczenstwa
na przyszos¢ — zauwaza PLP.
Inwestycje te wiaza si¢ ze sporymi
wydatkami, stgd nalezy korzystaé z
seryjych  zamoéwiefh  okretdw,
zmniejszajacych jednostkowe kosz-
ty- budowy. Program wymaga tez
diugotlerminowego finansowania,

i » z wielkoécig budzetu
resortu abrony. Powinno by¢ ono
zapewnione specjalng ustawa (takie
rozwigzanie przewidywal projekt
NPBO). + W przeciwnym wypadku
Marynarka Wojenna RP po 2016
roku, wskutek konieczno$ici wycofa-
nia catkowicié wyeksploatowanychi
okretéw i statkow. powietrznych,
utraci zdolno$¢ bojowa pozwalajg-
cg skutecznie bronié integralnosei i
suwerenno$ci -naszego kraju na
akwenach morskich oraz wypel-
niaé przyjete zobowigzania sojusz-
nicze — zazmacza prof. Soroka.

Konsekwentnic realimwany w
znacznym stopniu W opareiu o pol-
ski przemys} stoczniowy i rodzime
przedsigbiorstwa zbrojeniowe —
wieloletni program budowy okre-
tow i pozyskania nowych lodz pod-
wodnych, wykorzystujgcy najnow-
sze technologic, w tym podwdjne-
go — wojskowego 1 cywilnego — za-
stosowania w diuzszej perspekty-
wie przynicsie korzysci polskiej go-
spodarce. ~ Zaméwicnia publiczne
w rodzimym przemysle zawsze 0Zy-
wiaja komiunkturg, a poprzez efek-
ty mnoznikowe zwigkszajg docho-
dy budzetu — podkresla prof. Soro-
ka. Réwnie waznym elementem
podtrzymania zdotnoéci operacyj-
nych nasze] Marynarki Wojennej
jést modermizacja i remonty posia-
danych okretoéw, samolotéw i Smi-
glowcow. A to wiaze sig 7 utrzyma-
niem potencjatu Stoczni Marynar-
ki Wojennej w Gdyni oraz bedacej
jeszcze we wzglgdnie dobrej kon-
dydji Szezecifiskiej Stoczni Remon-
towej ,Gryfia”.

Eksperci z PLP nie maja watph-
wodcl, Ze rozwoj Marynarki Wojen-
nej musi byé brany pod uwage tak-
2 przy okazj realizacji innych pro-
gramdw modernizacji Sit Zbroj-
nych RP, a szczeg6lnie moderniza-
cfi Sl Powietrznych, ktore chey
wzbogaci¢ si¢ 0 nowy samolot
szkolenia zdawansowanego. Przy
tej okazji mozliwe jest zbudowanie
z udzialem polskiego przemysiu
lotniczego i obronnego samolotu
szkolno-bojowego o rozwinietych
wlagciwosciach uderzeniowych naj-
nowszej generadji, kiory uzupelnit-
by potrzeby Sit Powietrznych w za-
kresie ich mozliwosci bojowych po
wycofaniu z uzbrojenia dotychczas

uzywanych samolotow Su-22. -
Jedna eskadra tych samolotow,
przystosowana do lotéw nad mo-
rzem, powinna stale dziala¢ na
rzecz Marynarki Wojennej RP i
bazowa¢ na Wybrzezu. Potrzeby
Marynarki Wojennej RP powinny
takze zosta¢ uwzglgdnione w pro-
gramic pozyskania nowych $mi-
glowcdw dia Sit Zbrojnych RP -
pndkrcsla PLP. Ponadto przy oka-
i modernizacji Systemu Obrony
Powietrznej Polski niezbedne be-
dze uwzglednienie potrzeb MW
RP jako istotriego elementu tego
systemu, {gcznie z mozliwoiciy za-
instalowania Srodkéw przeciwlot-
niczych i antyrakietowych najnow-
szej generacii na polskich okretach.

Plany MON zbyt odlegle

Z dotychczas ujawnionych przez

" MON planéw rozwoju Marynarki

‘Wojennej wynika, ze na inwestycje
w ten rodzaj sil zbrojnych resort
chee przeznacza¢ okolo 900 min zt
rocznic. Program miatby by¢ reali-
zowany do 2030 roku w trzech eta-
pach. Pierwsze dwa okxety podwod-
ne oraz okrgt wsparcia operacyjne-
go mialyby znalez€ sig w MW w
pierwszym etapie programu. RGw-
nocze$nie wycofywanc majg by¢ wy-
stuzone jednostld, Do MW do 2015
roku ma takze trafi¢ 5 z 7 obieca-
nych Smiglowcow. Jesli plany zosta-
ng zrealizowane, MW w 2030 roku
bedzie dysponowala: 3 okrgtami
obrony wybrzeza, 3 okrgtami pod-
wodnymi, 3 okrgtami patrolowymni,
6 Smiglowcami w wersji zwalczania
okretéw podwodnych oraz Nad-
brzeznym Dywizjonem Rakieto-
wym, 3 okvgtami walki minowej
wraz z bezzafogowymi systemarm;
poszukiwania i zwalczania min, 2
preeciwlotniczymi zestawami rakie-
towymi do osfony baz morskich, 2
okretami ratowniczymi i 7 Smiglow-
cami ratownictwa morskiego, 2
okrgtami rozpoznania radioelcktro-
nicznego z bezalogowymi samolo-
tami rozpomawczymi oraz 10 samo-
lotami patrolowo-Tozpoznawczymmi,
okrgtem wsparcia logistycznego,
okretem dowodzenia walkg-mino-
wiy, okrgtem hydrograficznym oraz
plywajaca stacjy demagnetyzacyjng i
okretem wspaicia operacyjnego..
Takie wyposazenie - z samego
zalozenia — odpowiada oczekiwa-
niom Marynarlu ‘Wojennej, Jednak
Preyjely terminarz oznacza, ze na
odtworzenie zdolnosci pozwalaja-
cych na realizacj¢ tylko podstawo-
wych zadan stawianych przed na-
szymi sitami morskimi trzeba be-
dze poczekaé az 10 lat. A to zbyt
diugo.m Marcin Austyn

»,Nasz Dziennik” — 16.07.2012 r.
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I1. Uwazamy, iz we wspodlczesnych realiach postgpujace] globalizacji i integracji europejskief, ktérej
Polska jest aktywnym uczestnikiem, nie mozna postrzega¢ roli Marynarki Wojennej RP wylacznie
przez pryzmat obrony wybrzeza t zamknigcia jej na akwenie Morza Baltyckiego. Reallzacja naszych
y ych intereséw dowych, w tym gospodarczych i zobowiazan sojuszniczych, wymaga
obecnosci polskich okretéw réwniez na innych akwenach. Polska Marynarka Wojenna powinna
zatem posiadaé taki potencjal bojowy, aby mogia razem z sitami morskimi innych pafistw
ur kich i NATO pr , majacym wplyw zarGwno na nasza, europejska,
jak i Swi. q za tym takze koncepcja ,smart defense”, proklamowana
na ostatnim szczycie NATO w Chicago, zgodnie z ktérg wydzielone slty Marynarki Wojennej RP
mogtyby w przyszlosci wehodzi¢ w sklad wielonarodowych zespoléw okretdw nalezacych do réznych
panstw czionkowskich NATO,

ke. Pr

Ze wzgledu na istotne interesy naszego kraju, nalazy rozpatrywaé Marynarke Wojenna jako gtéwne
narzedzie do Polsce wa dostaw surowcedw | wymiany handlowej droga
morska oraz zapewnienia bezpieczenstwa przyjecia sit wsparcia na wypadek ewentualnego kryzysu
czy wojny. Stad wynika koniecznost obecnosci polskiej fioty na wrazliwych akwenach transportu
morskiego.

Obecnie Unia Europejska zmaga sie z {iczba okretdw nil ych do
bezpieczenstwa szlakéw marskich. Wystarczy przypomnieg, iz straty dla gospodarki $wiatowej
2 tytutu dziatainosci piratow siegaia kilkunastu miliardéw USD. Przyszioéé UE i NATO wymuszad

bedzie, oprocz glownego zadania, jakim jest obrons polsk wybrzeza, reali h
zadan:

« Ochrone szlakéw zeglugowych przed piractwem, terroryzmem morskim oraz zwalczanie
zorganizowanej przestepczosel na morzu (w tym nielegalng emligracje droga morska |
przemyt).

Prowadzenie misji stabilizacyjnych, zwlaszcza wymuszania i przywracania pokoju,

we wspétpracy z NATO, Unia Europejska oraz innymi paristwami ONZ (zamiast misjl
podobnych do tych, ktére byly realizowane w Iraky, a cbecnie prowadzone 53

w Afganistanie); co wiecej - zaistniataby réwniez mozliwosc zastapienia polskiego
kontyngentu wojsk ladowych przez Marynarke Wojenna RP.

Ewakuacje ludnosci z terendw zagrozonych, (w tym oséb chorych i rannych) oraz operacje
humanitarne.

Udziat w operacjach zwalczania zagrozenia minowege (poszukiwanie | oczyszczanie z mln)
na szlakach 2 ych i torach ych oraz torach jéciowych do portéw i

a takze w basenach | kanatach portowych.

Ochrone platform wiertniczych, nabrzeznych terminali gazowych i terminall przetadunku
ropy j oraz innych hydr i 0 strategicznyim znaczeniu dla panstwa,

Udziat w akcjach ratowniczych.
bandery i dy

. Pr € morska.

Poza tym nowoczesna Marynarka Wojenna powinna stanowi¢ wsparcie dla Wojsk Ladowych i Sit
Powletrznych, bedac gwarantem bezpieczerfistwa granic morskich,

W ostatnim okresie rosnie zainter Arktyka (ze wzgle na odkryte na jej obszarze
znaczne bogactwa naturalne i szybko postepujace topnlenie lodu) ze strony réznych paristw, nie
tylko pofazonych na jej obrzezach. Poiscy naukowcy od dawna prowadza badania na jej obszarze,
a Polska posiada status obserwatora w Radzle Arktycznej, ktdref ranga systematycznie umacnia sie.
W ramach Polskiej Akademii Nauk aktywng dziatalnos¢ prowadzi Komitet Badar Polarnych.

W przysziodci polskie firmy energetyczne (ORLEN, PGNiG) moglyby nawiazad wspolprace z firmami
innych pardstw - np. w formie joint venture - w realizacji przedslewzie¢ majacych na celu
wydobycie surowcow energetycznych lezacych pod dnem Arktyki - na wodach migdzynarodowych,
na wzor podjetej niedawno wspdlpracy firm amerykanskich i norweskich z firmami rosyjskimi

przy wydobyciu gazu i ropy ych na mérz arktycznych. Stad

w przysziodci okrety Marynarki Wojennej RP, w tym okrety podwodne, powinny prezentowad nasza
bandere rowniez na Oceanie Arktycznym. Umachialoby to takze prestiz Polski w stosunkach
mledzynarodowych.

11I. Na podstawie wy?ej wymientonych potrzeb i zadari, wytanla sie w najblizszych latach pilna
koniecznost budowy przez polski przemysl stcczmowy we wspdtpracy z partnerami zagranicznymi -
oprécz nowych okretéw pr yehir ¥ - serii 3 do 5 okretéw
wielozadaniowych, zdolnych m.in. do I okretéw podwodnych, celdw h

i powietiznych oraz walki e okrety wi i L z ponadto
realizacie istotnych zadas w zakresie obrony terytorium pardistwa, 8 mianowicie obrone przestrzeni
powietrznej kraju przez srodki przeciwlotnicze i przeciwrakigtowe zainstalowane na okretach, jak
réwniez skuteczne wsparcie sit ladowych, dzigki wykorzystaniu okretowych sit i Srodkéw

do zwalczania celéw ladowych i desantowania. Nie bez znaczenia jest rownlez koniecznosé
przystosowania fregat lub korwet nowej generacji do zaokretowania st specjalnych, jak to jest
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w przypadku nowo budowanych okretdw dia Sit Morskich Danii i Niemiec, oraz niezbednego ich
wyposazenia w postaci todzi hybrydowych oraz Smigtowcow. Ponadto nalezy wyposazyé wszystkie
okrety uderzeniowe Marynarki Wojennej RP w jeden rodzaj pociskéw rakietowych typu RBS-15 (
Mk3 i Mk 2 ).

Niezbedne jest takze pozyskanie co najmniej dwéch nowych okretéw podwodnych, w budowie
ktérych - jako istotni kooperanci - powinny uczestniczy¢ polskie stocznie. Ich walory - sitownie
niezalezne od doplywu powietrza atmosferycznego, w polaczeniu z mozliwoscia uzbrojenia

w najnowsze zminiaturyzowane pociski samosterujace - mogg sprawic, iz uzyskamy za mozliwe
do wydania kwoty liczacy sie w skali europejskiej potencjat odstraszania, bedacy nasza polisa
bezpieczefistwa na przysztoéé. Najtrudniejsza kwestia sq zawsze realne mozliwosci finansowe,
dlatego w pozyskiwaniu okretéw trzeba zdyskontowad ,korzysci skali” seryjnego zaméwienia
{pozyskanie wiecej niz jednego okretu, zmniejsza koszty jednostkowe ich budowy).

Polskie Lobby Przemysfowe uwaza, ze konsekwentnie realizowany - w znacznym stopniu w oparciu
o polski przemyst stoczniowy, rodzime przedsiebiorstwa zbrojeniowe i ich zaplecze badawczo-
rozwojowe - wieloletni program budowy okretow i pozyskania nowych todzi podwodnych,
wykorzystujacy nowoczesne rozwigzania techniczne i najnowsze technologie, w tym podwdjnego -
wojskowego i cywilnego - zastosowania, w diuzszej perspektywie przyniesie korzysci polskiej
gospodarce | przyczyni sie do pobudzenia jej zdolnosci rozwojowych. Zamowienia publiczne

w rodzimym przemysle zawsze bowiem ozywiajq koniunkturg, a poprzez efekty mnoznikowe
zwiekszaja dochody budzetu. Bardzo waznym dia podtrzymania zdolnosci operacyjnych Marynarki
Wojennej RP, oprocz zbudowania nowych okretow i zakupdw nowego sprzetu i uzbrojenia, jest
modernizacja i remonty posiadanych okretéw, samolotéw i $migtowcdw. Dla utrzymania i rozwoju
potencjatu naszej Marynarki niezbedne jest zatem utrzymanie odpowiedniego potencjatu
stoczniowego, w tym na Zachodnim Wybrzezu. Stocznia Marynarki Wojennej w Gdyni oraz
pozostata jeszcze we wzglednie dobrej kondycji Szczeciriska Stocznia Remontowa ,,Gryfia” powinny
zostaé trwatym elementem zaplecza MW.

1V. Program sanacji i odbudowy Marynarki Wojennej RP wymaga zapewnienia dtugoterminowego
finansowania, bez wzgledu na wielko$é budzetu MON. Powinien on uzyskaé poparcie Rady Ministrow
i by¢ bezzwlocznie przyjety przez Sejm RP - najlepiej w formie ustawy, co przewidywat projekt
Narodowego Programu Budowy Okretéw. W przeciwnym wypadku Marynarka Wojenna RP po 2016
roku, wskutek koniecznosci wycofania catkowicie wyeksploatowanych okretdw i statkow
powietrznych, utraci zdolno$¢ bojowa pozwalajaca skutecznie broni¢ integralnosci i suwerennosci
naszego kraju na akwenach morskich oraz wypetniac przyjete zobowiazania scjusznicze.

V. Potrzeby Marynarki Wojennej RP powinny by¢ ponadto odpowiednio uwzgledniane przy okazji
realizacji innych programéw modernizacji Sit Zbrojnych RP. Dotyczy to zwlaszcza lotnictwa i obrony
powietrznej. W przypadku lotnictwa okazja do tego moze by¢ program pozyskania samolotu
szkolenia zaawansowanego (LIFT). Zdaniem Polskiego Lobby Przemystowego, na bazie jego
konstrukcji, mozliwe jest zbudowanie z udziatem polskiego przemystu lotniczego i obronnego,
samolotu szkolno-bojowego o rozwinigtych wlasciwosciach uderzeniowych najnowszej generacji,
ktory uzupetnitby potrzeby Sit Powietrznych w zakresie ich mozliwosci bojowych po wycofaniu

2 uzbrojenia dotychczas uzywanych samolotéw Su-22. Jedna eskadra tych samolotéw,
przystosowana do lotéw nad morzem, powinna stale dziata¢ na rzecz Marynarki Wojennej RP

i bazowaé na wybrzezu. Potrzeby Marynarki Wojennej RP powinny takze zosta¢ uwzglednione

w programie pozyskania nowych $migtowcéw dia Sit Zbrojnych RP. Réwniez przy okazji
modernizacji Systemu Obrony Powietrznej Polski niezbedne bedzie uwzglednienie potrzeb
Marynarki Wojennej RP jako istotnego elementu tego systemu, facznie z mozliwoscia
zainstalowania $rodkéw przeciwlotniczych i antyrakietowych najnowszej generacji na polskich

okretach.

Wyrazamy nadzieje, iz kwestia wy jalu i modernizacja Marynarki Wojennej
RP, powi z odbudowa i $nieniem polskiego przemystu stoczniowego

i zbrojeniowego oraz ich zaplecza badawczo-rozwojowego, zjed y ponad podziatami

réine Srodowiska, ktérym le2y na sercu odbudowa polskiego potencjatu morskiego oraz
gospodarki morskiej, a tym samym umocnienie bezpieczenistwa i pozycji Polski oraz jej
prestizu na arenie miedzynarodowej.

Bogdan Wegrzynek
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Zdaniem Polskiego Lobby Przemystowego realizacja Programu Polskiej Energetyki dobrobytu do ekonomii
Jadrowej zwigkszy deflcyt handiowy Polski i obnizy konkurencyino$t polskiej nedzy
gospodarki, a co za tym idzie przyczyni si¢ do wzrostu zadtuzenia kraju. W Polsce Katolicy a ekonomia...
bowiem nie posiadamy technologii, urzadzen i paliwa uranowego oraz brygad protestancka
h do budowy, ia i likwidacji elektrowni jadrowej. Wyzysk i zniewolenie

Wszystko to trzeba bedzie sprowadzi¢ z zagranicy, pogarszajac bilans handlowy kraju. finansowe narodow
Taki import uzatezni nas technicznie i politycznie od zagranicy. Bankructwa!

Spoteczne skutki kryzysu
Budowa j to nie i do ekonomicznego w Polsce:
tego celu kredyt bedzie drogi, gdy? jest to inwestycja duzego ryzyka - ie i j
politycznego | ekonom!cznew Potrzebriy bedzie takze kapitat zabezpieczajacy, Gigantyczne oszustwa (1)

oraz pokrycie , duzych Zagubienie i retoryka

kosztow i likwidacji Pamigta¢ takze nalezy o polityczna
koniecznosci budowy nowych linti wcelu duzych mocy Modelowa propozycja
z jadrowych § sieci linii p oraz catej sieci systemu
systemowej. Pojawia sig nowe zagrozenia: awaryjne i terrorystyczne oraz finansowego
dtugowieczne szkodliwe odpady radioaktywne. Fabryka glupcow (3}

7 archiwum EEM: Prawda
Obecnie 2aden kraj zachodnioeuropejski, a takze USA i Kanada, nie buduja nowych 0 terapll szokowe]
elektrowni atomowych, chociaz niektére z tych panstw posiadaja wtasne odpowiednie W nastepnym numerze
do tego technologie, urzadzenia i paliwo uranowe. W sierpniu 2012 roku, Exelon
najwigkszy w USA operator energii jadrowej zrezygnowat z budowy nowej elektrowni Biuletyn EEM nr 6/2012

w Teksasle. W wielu krajach ustawowy tub zakaz

budowy elektrownt atomowych oraz program likwidacji istniejacych. Budowe nowych Biuletyn EEM fr 5/2012
planuja tylko Francja  Finlandta oraz Rumunia. W nieco szerszym zakresie buduja Biuletyn EEM nr 4/2012

elektrownie atomowe niektore panstwa pozaeuropejskie. Ogotem w swiecie buduje si¢
obecnie niewlele tego rodzaju obiektéw, a realizacja kilku zaplanowanych zostata
przerwana.

i budowy i j w Polsce 53 glownie specjatisci zwiazani
zawodowo | finansowo z technika jadrowa oraz zagraniczni lobbysci, a takze powiazani
2 nimi dzfennikarze. Nie mozna ich uwazaé za nezaleznych ekspertéw. Natomiast
przeciw tej budowie wypowiada sie wielu znanych, niezaleznych energetykdw,
analitykow i profesorow, m.in. Jan Popczyk, Wiadyslaw Mielczarski, Krzysztof
Imijewski, Weodzimierz Bojarski, Maciej Nowicki i inni

Naszym zdaniem inwestycja w energetyke jadrowa w polskich warunkach bedzie
nierentowna. Ceny energii elektrycznej beda zdecydowanie wyzsze od cen, jakie
uzyskuje sig z wegla kamiennego. Dlatego Pemomocmk Rzadu ds Pols)qego Programu
Energetyk\ Jadrowej (PPEJ) powinien
iajace za ta i j i 2e jesl to jedna 2 wielu
(echnolngn. w kwm inwestuje na]wvekna erupa energetyczna w Polsce, jest
2u) ie a jest rowniez ze
wejscie w zycie petnego zapisu pakietus energetyczno-klimatycznego Unii Europejskiej
cen pradu z wegla kami oraz

Jak twlerdzg PGE, w tych nowych warunkach elektrownie
atomowe beda mogty juz z
opartym na wegtu.

Technologia produkcii energn elektryczne] w eleklruwm atomowej jest najbardziej
zlozona i przez to najl ich znanych metod produkcji
pradu. Sktada ste z bardzo duzej ifoscl etapdw v.echnologmnych i tzw. punkow
krytycznych. Poczawszy od wydobycia mdy uranu tvadycy)nq technologia gormicza,

jaca coraz to wi f poprzez wzbogacenie
tego surowca, az do pozyskanta paliwa jadrowego. Gornictwo surowcow
promieniotwdrczych nalezy do bardzo trudnych i kosztownych metod wydobywezych.
Du tego dochudzi bardzo ztozony proces wzbogacania w celu uzyskania wtasciwego
paliwa jadrowego, a nastgpnie, nielatwy proces dostarczania tego surowca

Biuletyn EEM nr 3/2012

Wszystkie biuletyny »

»Europejski Monitor Ekonomiczny” — 27.09.2012 r.
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KALENDARIUM
Polskiego Lobby Przemystowego
(marzec 1993 r. - marzec 2013 r.)

1993

13 marca 1993 r. — w Warszawskiej Szkole Zarzadzania
— Szkole Wyzszej ukonstytuowalo sie Polskie Lobby Prze-
myslowe. Uczestnicy zebrania zalozycielskiego wybrali Gre-
mium Koordynacyjne i Koordynatora PLP, ktorym zostat
dr Pawet Soroka.

19 marca 1993 r. — odbylo sie rozszerzone posiedzenie Gre-
mium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego,
w trakcie ktorego przyjeto plan pracy do konca 1993 roku.

2 kwietnia 1993 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego.

23 kwietnia 1993 r. — odbylo sie posiedzenie Rady Zwiazkowej
Polskiego Lobby Przemyslowego, poswiecone problematyce
przeksztatcen wlasnosciowych.

10 maja 1993 r. — sprawy oceny strategii przeksztalcen wtas-
nosciowych w Polsce byly tematem spotkania konsultacyjne-
go z dyrektorami warszawskich zakladéw przemystowych.

3 czerwca 1993 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprzaka
odbyla sie konferencja prasowa poswiecona zaprezentowaniu
stanowiska Polskiego Lobby Przemyslowego, bedacego ocena
strategii przeksztalcen wltasnosciowych w Polsce.

8 czerwca 1993 r. — odbyla sie sesja nt. ,Przeksztalcenia
wlasnosciowe w przemysle obronnym”, zorganizowana przez
Polskie Lobby Przemystowe i Centrum Naukowo-Produkcyjne
Elektroniki Profesjonalnej ,RADWAR”. W czasie sesji powola-
no Rade Dyrektoréw Przemystu Obronnego.
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30 czerwca 1993 r. — w Przemystowym Instytucie Automatyki
i Pomiaréw odbyla sie dyskusja nad tezami Polskiego Lobby
Przemystowego do programu polityki przemystowej w Polsce.
Udziat w dyskus;ji wzieli dyrektorzy przedsiebiorstw, przedsta-
wiciele zwigzkow zawodowych, organizacji spotecznych i inzy-
nierskich, skupionych w Polskim Lobby Przemystowym.

12 lipca 1993 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprzaka od-
byla sie konferencja prasowa, podczas ktorej zaprezentowa-
ne zostalo stanowisko PLP w sprawie polityki przemyslowej
w Polsce.

2 sierpnia 1993 r. — na posiedzeniu w WSK ,PZL-Warszawa
II” Gremium Koordynacyjne PLP podjeto decyzje o powotaniu
Funduszu Polskiego Lobby Przemystowego.

8 wrzesnia 1993 r. — z przedstawicielami Polskiego Lob-
by Przemyslowego spotkal sie minister przemyshu i handlu
Wactaw Niewiarowski. Przedstawiciele PLP przedstawili mi-
nistrowi swoja ocene ,Zalozen polityki przemystowej”, opra-
cowanych przez Ministerstwo Przemystu i Handlu. W drugiej
czesci spotkania odbyla sie zaimprowizowana konferencja
prasowa.

15 wrzesnia 1993 r. — za posrednictwem prasy codziennej
i PAP, Polskie Lobby Przemystowe zwrécito sie do przysztych
parlamentarzystow z postaniem dotyczacym przysztosci pol-
skiego przemystu.

22 pazdziernika 1993 r. — w Stalowej Woli powstalo pierwsze
ogniwo terenowe Polskiego Lobby Przemyslowego. Ogniwo
zamierza nawiazywac do tradycji COP i dokonan jego tworcy
Eugeniusza Kwiatkowskiego oraz wplywac na regionalna poli-
tyke przemystowa.

4 listopada 1993 r. — w PZL ,Okecie” odbylo si¢ spotka-
nie Gremium Koordynacyjnego PLP z dyrektorami zakla-
dow przemyslowych i jednostek badawczo-rozwojowych oraz
przedstawicielami organizacji i stowarzyszen wchodzacych
w sklad Polskiego Lobby Przemyslowego. Zaopiniowali oni
projekt dokumentu programowego PLP pt. ,Ocena funkcjono-
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wania i perspektywy zaplecza badawczo-rozwojowego polskie-
go przemystu”.

19 listopada 1993 r. — w Sejmie RP odbylo sie spotkanie
przedstawicieli Polskiego Lobby Przemyslowego z czlonkami
prezydium Sejmowej Komisji Systemu Gospodarczego i Prze-
myshu. Uzgodniono tryb stalej wspotpracy PLP z ta komisja.
28 listopada 1993 r. — przedstawiciele PLP spotkali sie w Sej-
mie RP z czlonkami prezydium Sejmowej Komisji Obrony Na-
rodowej w celu ustalenia trybu wspoétpracy.

8 grudnia 1993 r. — podczas konferencji prasowej, ktora od-
byla sie w Zakladach Radiowych im. Kasprzaka, zaprezen-
towane zostalo stanowisko PLP w sprawie funkcjonowania
i perspektyw zaplecza badawczo-rozwojowego polskiego prze-
mystu.

1994

14 stycznia 1994 r. - wiceminister przemystu i handlu
Edward Nowak spotkal sie z ekspertami Polskiego Lobby
Przemystowego. Celem spotkania byla wymiana pogladow
na temat polityki przemystowej w Polsce.

18 stycznia 1994 r. — na posiedzeniu w Przemyslowym In-
stytucie Telekomunikacji ukonstytuowata sie Komisja Nauki
i Postepu Technicznego Polskiego Lobby Przemystowego.

28 stycznia 1994 r. — w Centrum Techniki Okretowej w Gdan-
sku odbylo sie¢ zebranie zalozycielskie, w trakcie ktérego po-
wstalo ogniwo terenowe Polskiego Lobby Przemystowego Re-
gionu Gdanskiego.

1 lutego 1994 r. — na posiedzeniu w Zakladach Radiowych
im. Kasprzaka ukonstytuowala sie Komisja Polityki Gospo-
darczo-Obronnej Polskiego Lobby Przemystowego.

11 lutego 1994 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprzaka
odbylo sie zebranie, w trakcie ktérego ukonstytuowata sie Ko-
misja Przeksztalcen Wltasnosciowych Polskiego Lobby Prze-
mystowego.
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17 lutego 1994 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprza-
ka odbyta sie konferencja prasowa poswiecona prywatyzacji
Stoczni Szczecinskiej i polityce przemystowej wobec branzy
stoczniowej. W konferencji wzieli udzial przedstawiciele Komi-
sji Krajowej NSZZ ,,Solidarnos¢é-80”, Komisji Zakladowej NSZZ
»oolidarnos¢ 80” Stoczni Szczecinskiej i eksperci Polskiego
Lobby Przemystowego.

23 lutego 1994 r. — w Instytucie Organizacji i Zarzadzania
w Przemysle ,Orgmasz” odbylo sie zebranie konstytuujace
Komisje Systemu Gospodarczego i Przemyshu Polskiego Lobby
Przemystowego.

10 marca 1994 r. — czlonkowie Komisji Przeksztalcen Wtlas-
nosciowych Polskiego Lobby Przemyslowego zostali przyjeci
przez przedstawicieli prezydium Sejmowej Komisji Przeksztat-
cen WilasnosSciowych - jej przewodniczacego Bogdana Peka
i Grazyne Staniszewska. Celem spotkania bylo ustalenie try-
bu wspobtpracy.

12 marca 1994 r. - w Warszawskich Zakltadach Radiowych
sRawar” odbyla sie uroczysto§¢ pierwszej rocznicy powolania
Polskiego Lobby Przemystowego.

17 marca 1994 r. — Szef Sztabu Generalnego WP gen. broni
Tadeusz Wilecki przyjatl koordynatora Polskiego Lobby Prze-
myslowego Pawla Soroke. Tematem rozmowy byly perspekty-
wy polskiego przemystu obronnego.

7 kwietnia 1994 r. — minister przemystu i handlu Marek Pol
spotkat sie z delegacja Polskiego Lobby Przemystowego. Spot-
kanie bylo poswiecone zagadnieniom polityki przemyslowe;j
w Polsce i funkcjonowaniu zaplecza badawczo-rozwojowego
przemyshu. W drugiej czesSci spotkania odbyta sie zaimprowi-
zowana konferencja prasowa.

14 kwietnia 1994 r. — koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego Pawel Soroka spotkal sie w Jastrzebiu Zdro6j
ze Zwiazkiem Pracodawcow Rybnicko-Jastrzebskiego Okre-
gu Weglowego. Oméwiono mozliwosci nawiazania wspotpracy
PLP ze Zwigzkiem.
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19 kwietnia 1994 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprza-
ka odbylo sie wspdlne posiedzenie komisji problemowych PLP
w celu wymiany doswiadczen i wspolnego rozwiazywania nie-
ktorych problemow.

22 kwienia 1994 r. — przewodniczacy Sejmowej Komisji Edu-
kacji, Nauki i Postepu Technicznego dr Jan Zaciura spotkat
sie z czlonkami Komisji Nauki i Postepu Technicznego Pol-
skiego Lobby Przemyslowego. Uzgodniono tryb statej wspoél-
pracy obu Komisji.

24 kwietnia 1994 r. — w Biurze Projektowym ,Naftoprojekt” od-
byta sie konferencja prasowa, w trakcie ktorej zaprezentowane
zostalo stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego w sprawie
restrukturyzacji i prywatyzacji sektora naftowego w Polsce.

S5 maja 1994 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego PLP.

30 czerwca 1994 r. — Centrum Techniki Okretowej i Polskie
Lobby Przemystowe Regionu Wybrzeza Gdanskiego zorganizo-
waly w Gdansku konferencje pt. ,,System jakosci — proekspor-
towa polityka panstwa w gospodarce morskiej”.

S lipca 1994 r. — w Przemystowym Instytucie Telekomunikacji
odbylo sie spotkanie cztonkéw Komisji Nauki i Postepu Tech-
nicznego PLP i grupy dyrektoréw jednostek badawczo-rozwo-
jowych z grupag posléw z Sejmowej Komisji Edukacji, Nauki
i Postepu Technicznego, ktore poswiecone bylo kondycji i per-
spektywom zaplecza badawczo-rozwojowego polskiego prze-
mystu, w tym obronnego.

10 sierpnia 1994 r. — czlonkowie Komisji Przeksztalcenn Wlas-
nosciowych Polskiego Lobby Przemystowego zostali przyje-
ci przez wiceministra przemystu i handlu Romana Czerwin-
skiego, ktoremu przedstawili swojg opinie w sprawie projektu
s,Programu przeksztalcen sektora naftowego”, opracowanego
przez Zespot Miedzyresortowy.

11 sierpnia 1994 r. — odbylo sie¢ posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego PLP.

11 sierpnia 1994 r. — minister przemyshu i Handlu Marek Pol
spotkal sie z przedstawicielami Polskiego Lobby Przemysto-
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wego. Rozmowa dotyczyla mapy prywatyzacji polskiego prze-
myshu, koncepcji przeksztalcen sektora naftowego i wnioskow
wynikajacych z upadtosci NPCP ,,Cemi” i ZR im. Kasprzaka.
12 sierpnia 1994 r. — w ,Naftoprojekcie” odbyla sie konferen-
cja prasowa, w czasie ktorej PLP przedstawilo swoja koncep-
cje przeksztalcen sektora naftowego w Polsce.

25 sierpnia 1994 r. - w WZR ,Rawar” odbyla sie konferen-
cja prasowa, zorganizowana przez Polskie Lobby Przemyslowe
i Krajowa Sekcje Elektroniki NSZZ ,Solidarnosé”, w trakcie
ktorej zaprezentowano wspélne stanowisko w sprawie oko-
licznosci wygaszania polskiej elektroniki.

2 wrzesnia 1994 r. — w Zakladach Mechanicznych ,,PZL-Wola”
odbylo sie plenarne posiedzenie Polskiego Lobby Przemysto-
wego, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele przedsiebiorstw,
stowarzyszen, fundacji i zwiazkéw zawodowych uczestnicza-
cych w PLP.

9 wrzesnia 1994 r. — przedstawiciele PLP prof. dr hab. Andrzej
Janicki i dr Pawel Soroka spotkali si¢ z Arkadiuszem Krezlem
— prezesem Agencji Rozwoju Przemystu w sprawie upadlosci
NPCP ,Cemi”.

27 wrzeSnia 1994 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” Polskie Lobby
Przemystowe zwolalo konferencje prasowa, w trakcie ktorej
przedstawilo swoja koncepcje prywatyzacji sektora tytoniowe-
£g0.

12 pazdziernika 1994 r. — w Zarzadzie Gléwnym SIMP Pol-
skie Lobby Przemyslowe zorganizowalo konferencje prasowa,
w trakcie ktorej zaprezentowalo swoja propozycje strategii
i mapy przeksztalcen wlasnosciowych w polskim przemysle.
29 listopada 1994 r. — PLP przedstawilo swoje ,Stanowisko
w sprawie przemystu obronnego jako jednego z podstawo-
wych elementéow systemu obronnego RP” — podczas konferen-
cji prasowej, ktora odbyla sie w ,WSK PZL-Warszawa II”.

19 grudnia 1994 r. — szef Biura Bezpieczenstwa Narodowe-
go Henryk Goryszewski przyjal przedstawicieli PLP — prof.
Andrzeja Janickiego, gen. dyw. Tadeusza Jauera i plk. prof.
Leszka Oleksyna. Rozmowa dotyczyla strategicznych progra-
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mow rzadowych w sferze obronnosci. W spotkaniu uczest-
niczyl takze przedstawiciel Dowodztwa Wojsk Lotniczych
i Obrony Powietrzne;j.

1995

14 stycznia 1995 r. — w Olsztynie, na spotkaniu zorganizowa-
nym przez tamtejszy Oddzial Wojewodzki SIMP, zawiazala sie
grupa inicjatywna ogniwa terenowego Polskiego Lobby Prze-
mystowego regionu Warminsko-Mazurskiego.

18 stycznia 1995 r. — odbyto sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego PLP.

7 lutego 1995 r. — koordynator PLP Pawel Soroka spotkatl sie
z kierownicza kadra Sztabu Generalnego WP w ramach spot-
kan pn. ,Zblizenia”. Tematem spotkania byly perspektywy
strategicznych branz polskiego przemyshu, w tym przemyshu
obronnego. Pawel Soroka przedstawil takze dzialania Polskie-
go Lobby Przemyslowego w sprawie strategicznych progra-
mow rzadowych w sferze obronnosci.

14 lutego 1995 r. — w Przemystowym Instytucie Telekomuni-
kacji cztonkowie Komisji Nauki i Postepu Technicznego oraz
Komisji Systemu Gospodarczego i Przemystu PLP spotkali sie
z Szefem Zespotu Doradcow wicepremiera Grzegorza Kotodki
profesorem Jerzym Hausnerem. Spotkanie bylo poswiecone
problemom innowacyjnosci.

22 lutego 1995 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

8 marca 1995 r. — nowopowolany minister przemyshu
i handlu Klemens Scierski przyjat przedstawicieli Polskiego
Lobby Przemystowego dr Pawla Soroke i prof. Andrzeja Jani-
ckiego.

11 marca 1995 r. - w Warszawskich Zakladach Radio-
wych ,Rawar” odbyla sie uroczystosé drugiej rocznicy po-
wstania Polskiego Lobby Przemyslowego. Z tej okazji PLP
przybralo imie Eugeniusza Kwiatkowskiego, budownicze-
go COP-u i Gdyni.
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21 marca 1995 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprzaka
odbylo sie spotkanie przedstawicieli przedsiebiorstw przemy-
shu elektronicznego z terenu Warszawy, poswiecone wypraco-
waniu programu ratowania polskiej elektroniki.

22 marca 1995 r. — z inicjatywy Polskiego Lobby Przemysto-
wego grupa postow-czlonkéw Sejmowej Komisji Edukacji, Na-
uki i Postepu Technicznego spotkata sie w Wojskowym Insty-
tucie Technicznym Uzbrojenia w Zielonce z przedstawicielami
instytutéow i jednostek badawczo-rozwojowych pracujacych
na rzecz obronnosci.

9 maja 1995 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego PLP.

15 maja 1995 r. — eksperci Polskiego Lobby Przemystowego
i grupa dyrektorow przedsiebiorstw przemystu obrabiarko-
wego spotkali sie z wiceministrem przemystu i handlu Tade-
uszem Soroka. Rozmowa dotyczyta sytuacji w polskim prze-
mysSle obrabiarkowym.

20 maja 1995 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Przemy-
slowego prof. Andrzej Janicki i dr Pawel Soroka uczestniczy-
li w Gdansku w obradach krajowego zjazdu Sekcji Krajowej
Przemystu Teleelektronicznego NSZZ ,Solidarnosc¢”.

23 maja 1995 r. — w Zarzadzie Glownym SIMP odbyla sie
konferencja prasowa Polskiego Lobby Przemystowego poswie-
cona przysztosci polskiego przemystu obrabiarkowego.

30 maja 1995 r. — przedstawiciele Komisji Polityki Gospodar-
czo-Obronnej Polskiego Lobby Przemyslowego uczestniczyli
w wyjazdowym posiedzeniu Sejmowej Komisji Obrony Naro-
dowej, ktére odbylo sie w Osrodku Badawczo-Rozwojowym
Maszyn Ziemnych i Transportowych w Stalowej Woli.

3 czerwca 1995 r. — w PZL ,Okecie” w Warszawie eksperci
Polskiego Lobby Przemystowego spotkali sie z przedstawicie-
lami nastepujacych zwiazkéw zawodowych wspétdziatajacych
z PLP: NSZZ ,Solidarnosc-80”, Zwiazku Zawodowego Przemy-
stu Elektromaszynowego, Sekcji Krajowej Branzy Metalowcow
NSZZ ,Solidarnosé¢”, Sekcji Krajowej Przemystu Teleelektro-
nicznego NSZZ ,Solidarnos¢” i Zwigzku Zawodowego Inzynie-
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row i Technikéw. Tematem spotkania byly wybrane problemy
polityki przemyslowej i partycypacja pracownicza.

12 czerwca 1995 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

13-16 czerwca 1995 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby
Przemystowego prof. Andrzej Janicki i prof. Aleksander Lega-
towicz wzieli udzial w posiedzeniu sejmowej Komisji Nadzwy-
czajnej do rozpatrzenia projektéw ustaw dotyczacych komer-
cjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

13 czerwca 1995 r. — odbylo sie zebranie zatozycielskie Polskie-
go Lobby Przemyslowego Mazowsza — ogniwa terenowego PLP.
7 lipca 1995 r. — mialo miejsce spotkanie cztonkéw Polskiego
Lobby Przemystowego z prezesem Centrum Kooperacji Prze-
mystowej prof. Konradem Tottem, poswiecone opracowanemu
przez CKP programowi restrukturyzacji polskiego przemystu
zbrojeniowego i lotniczego.

12 lipca 1995 r. — w Szczecinie odbylo sie zebranie zatozyciel-
skie kolejnego ogniwa terenowego Polskiego Lobby Przemysto-
wego Pomorza Zachodniego.

14 lipca 1995 r. — w Wojskowych Zakladach Mechanicznych
w Siemianowicach Slaskich odbylo sie zebranie zalozycielskie
Polskiego Lobby Przemystowego Regionu Slasko-Dabrowskie-
g0.

29 sierpnia 1995 r. — w Biurze Projektow ,Naftoprojekt” od-
byla si¢ konferencja prasowa, w trakcie ktorej zaprezentowa-
no oswiadczenie Polskiego Lobby Przemystowego w sprawie
sektora naftowego.

13 wrzesnia 1995 r. — zastepca Szefa Sztabu Generalnego
WP, Szef Inspektoratu Logistyki gen. dyw. Zbigniew Zalewski
przyjat koordynatora Polskiego Lobby Przemystowego Pawla
Soroke. Przedmiotem rozmowy byly dziatania Polskiego Lobby
Przemystowego, majace na celu obrone intereséw polskiego
przemyshu obronnego i innych strategicznych branz przemy-
shu.

343



19-22 wrzesnia 1995 r. — podczas V Miedzynarodowych Tar-
gow Techniki Wojskowej ,Military Arms '95” w Gdyni Polskie
Lobby Przemyslowe wystawilo swoje stoisko informacyjne.

23 pazdziernika 1995 r. — w Instytucie Organizacji i Zarzadza-
nia w Przemysle ,Orgmasz” odbyla sie konferencja prasowa,
w trakcie ktorej Polskie Lobby Przemystowe zaprezentowato
swoje propozycje w sprawie finansowania postepu naukowo-
-technicznego oraz stanowisko w sprawie projektu ustawy
o utworzeniu Agencji Techniki i Technologii.

20 listopada 1995 r. — odbylo si¢ posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

8 grudnia 1995 r. — Sekretarz Stanu w Komitecie Badan Na-
ukowych dr Jan Krzysztof Frackowiak spotkat sie z przedsta-
wicielami Polskiego Lobby Przemystowego i skupionych w nim
jednostek badawczo-rozwojowych. Tematem spotkania byly
Strategiczne Programy Rzadowe w dziedzinie obronnosci oraz
finansowanie postepu naukowo-technicznego.

9 grudnia 1995 r. — w Zarzadzie Glownym SIMP odbylo sie
kolejne spotkanie ekspertéw Polskiego Lobby Przemyslowego
z przedstawicielami nastepujacych zwiazkéw zawodowych:
Sekcji Krajowej Przemyshu Teleelektronicznego NSZZ ,,Solidar-
nos¢”, Federacji Zwiazkow Zawodowych ,Metalowcy”, Sekcji
Krajowej Zakladoéw Przemyshu Zbrojeniowego NSZZ ,Solidar-
nos¢”, NSZZ ,Solidarnos¢-80”, Zwiazku Zawodowego Przemy-
shu Elektromaszynowego, Zwiazku Zawodowego Inzynierow
i Technikéw, Zwiazku Zawodowego ,,Budowlani” oraz Zwiazku
Zawodowego Pracownikow PAN.

15 grudnia 1995 r. — odbylo sie zebranie zalozycielskie ogni-
wa terenowego Polskiego Lobby Przemyslowego w Mragowie.
19 grudnia 1995 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
SJRAWAR” odbyla sie konferencja prasowa, w trakcie ktorej
Polskie Lobby Przemystowe zaprezentowalo swoje stanowisko
w sprawie Strategicznych Programow Rzadowych w dziedzinie
obronnosci i finansowania technicznej modernizacji Polskich
Sit Zbrojnych.
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19 grudnia 1995 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego PLP.

1996

19 stycznia 1996 r. — ogniwo terenowe: Polskie Lobby Przemy-
slowe Mazowsza zorganizowalo konferencje prasowa, w cza-
sie ktorej zaprezentowalo opracowanie pn. ,Uwarunkowania
ogolnogospodarcze panstwa dla polityki przemyslowej Regio-
nu Mazowsza i innych regionow”.

2 lutego 1996 r. — w Przemystowym Instytucie Automatyki
i Pomiarow w Warszawie odbylo sie plenarne posiedzenie Pol-
skiego Lobby Przemyslowego, w ktorym wzieli udzial przed-
stawiciele przedsiebiorstw, stowarzyszen, fundacji i zwigzkow
zawodowych uczestniczacych w PLP.

6 lutego 1996 r. — odbylo sie inauguracyjne posiedzenie
- powolanej z inicjatywy PLP - komisji spolecznej eksper-
tow cywilnych i wojskowych do okreSlenia kryteriow wy-
boru wielozadaniowego mysliwca ponaddzwiekowego dla
polskiego lotnictwa wojskowego.

27 lutego 1996 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwotalo kon-
ferencje prasowa, w trakcie ktérej przedstawilo swoje stano-
wisko w sprawie restrukturyzacji energetyki, zmian w Prawie
Energetycznym i budowy rurociggu gazowego Wschod-Za-
chod.

28 lutego 1996 r. — w WSK ,PZL-Warszawa II” odbylo sie ko-
lejne posiedzenie Spotecznej Komisji, powolanej przez Polskie
Lobby Przemystowe do okreslenia kryteriow wyboru wieloza-
daniowego samolotu bojowego dla Wojsk Lotniczych RP.

6 marca 1996 r. — odbylo si¢ posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego.

13 marca 1996 r. — w Instytucie Organizacji i Zarzadza-
nia w Przemysle ,,Orgmasz” odbyla sie konferencja prasowa
zorganizowana przez Polskie Lobby Przemystowe, wspoélnie
z Sekcja Krajowa Przemystu Teleelektronicznego NSZZ ,Soli-
darnos¢”, poswiecona sytuacji w polskiej elektronice.
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16 marca 1996 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbyta sie uroczystos¢ trzeciej rocznicy powstania
Polskiego Lobby Przemystowego.

26 marca 1996 r. — w Instytucie Lotnictwa odbylo sie trze-
cie posiedzenie Spotecznej Komisji do okresSlenia kryteriow
wyboru wielozadaniowego samolotu bojowego dla Wojsk Lot-
niczych RP.

29-30 marca 1996 r. — koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego Pawet Soroka uczestniczyl w Krajowym Zjezdzie
NSZZ ,Solidarnos¢ 80” w Lukecinie.

2 kwietnia 1996 r. — w siedzibie Federacji Zwigzkow Zawo-
dowych ,Metalowcy” odbylo sie seminarium zorganizowane
przez te Federacje poswiecone ocenie sytuacji w zapleczu ba-
dawczo-rozwojowym polskiego przemystu i w przemysle obra-
biarkowym, w ktéorym uczestniczyli eksperci Polskiego Lobby
Przemystowego, dyrektorzy fabryk obrabiarek i jednostek ba-
dawczo-rozwojowych. Rzad reprezentowali wiceminister prze-
myshu i handlu Stanistaw Padykutla i sekretarz stanu w KBN
Jan Krzysztof Frackowiak.

24 kwietnia 1996 r. — w Przemystowym Instytucie Telekomu-
nikacji odbylo sie spotkanie przedstawicieli Srodowisk zwigza-
nych z handlem i ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego
na temat handlu wewnetrznego.

11 maja 1996 r. — z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowe-
go odbylo sie spotkanie przedstawicieli réznych organizacji
spotecznych i zwigzkéw zawodowych dziatajacych w energety-
ce i gérnictwie, w trakcie ktérego podpisali oni wspélne stano-
wisko w sprawie polityki energetycznej i projektu Prawa Ener-
getycznego.

21 maja 1996 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

24 maja 1996 r. — w Instytucie Lotnictwa odbylo sie czwarte
posiedzenie Spotecznej Komisji do okreslenia kryteriow wybo-
ru wielozadaniowego samolotu bojowego dla polskich Wojsk
Lotniczych.
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24 maja 1996 r. — przewodniczacy Komitetu Badan Nauko-
wych prof. Aleksander Luczak spotkatl sie z przedstawicielami
zwiazkow zawodowych dzialajacych w nauce i zwigzkow pra-
codawcow. W trakcie spotkania wynegocjowano tekst komu-
nikatu z tych rozméw. Polskie Lobby Przemystowe reprezen-
towane bylo w nich przez dr Pawta Soroke.

12 czerwca 1996 r. - w WSK ,PZL-Warszawa II” odbyta sie
konferencja prasowa Polskiego Lobby Przemystowego, w trak-
cie ktorej dziennikarzom przedstawiono sformulowane przez
Spoleczng Komisje PLP opracowanie pn. ,Wielozadaniowy sa-
molot bojowy dla Wojsk Lotniczych RP. Szansa na moderniza-
cje gospodarki i rozwoj ekonomiczny Polski”.

19 czerwca 1996 r. - w Warszawskich zakladach Radio-
wych ,,RAWAR” odbylo sie spotkanie przedstawicieli
zwiazkow zawodowych réznych nurtow ze strategicz-
nych przemyslow z ekspertami Polskiego Lobby Przemy-
slowego. Na zakoficzenie obrad podpisano ,,Porozumienie
o wspoldzialaniu w sprawie strategicznych branz polskie-
go przemysiu”. Przedstawiono je dziennikarzom w czasie
konferencji prasowej koficzacej spotkanie.

25 lipca 1996 r. — Marszalek Senatu RP Adam Struzik przyjat
grupe ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego. Tematem
rozmowy byl projekt nowego Prawa Energetycznego.

31 lipca 1996 r. — w siedzibie Geomaxx S.A. odbylo sie pierw-
sze spotkanie zespotu roboczego PLP do opracowania stano-
wiska w sprawie sytuacji w polskim przemysle telekomunika-
cyjnym.

13 sierpnia 1996 r. — wiceminister obrony narodowej Krzysz-
tof Wegrzyn spotkal sie z grupa przedstawicieli Polskiego Lob-
by Przemyslowego. Rozmowa dotyczyla sposobu zawarcia
kontraktu na zakup wielozadaniowego samolotu bojowego dla
polskiego lotnictwa wojskowego oraz Strategicznych Progra-
mow Rzadowych w dziedzinie obronnosci.

21 sierpnia 1996 r. — odbylo sie kolejne spotkanie przedsta-
wicieli r6znych organizacji spotecznych, w tym Polskiego Lob-
by Przemystowego i réznych zwiazkow zawodowych, poswie-
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cone sformulowaniu wspodlnego stanowiska na odpowiedz
Ministerstwa Przemystu i Handlu w sprawie przeksztalcen
w elektroenergetyce. Na zakonczenie obrad odbyta sie konfe-
rencja prasowa.

24-25 sierpnia 1996 r. — w Bydgoszczy odbylo sie semi-
narium towarzyszace Festynowi Lotniczemu 96 i Targom
AerolnterLot na temat: ,Wielozadaniowy samolot bojowy dla
polskiego lotnictwa wojskowego. Szansa dla wojska i gospo-
darki”. Wspoélorganizatorem tego seminarium bylo Polskie
Lobby Przemystowe.

30 sierpnia 1996 r. — Polskie Lobby Przemystowe, wspélnie
z Sekcja Krajowa Przemystu Teleelektronicznego NZSS ,Soli-
darnosc¢”, zwotato konferencje prasowa poswiecona ocenie sy-
tuacji w polskim przemysle telekomunikacyjnym.

4 wrze$nia 1996 r. — Szef Sztabu Generalnego WP gen. broni
Tadeusz Wilecki spotkat sie z koordynatorem PLP Pawlem So-
roka. Rozmowa dotyczyla przeksztalcen w elektroenergetyce
i sytuacji w polskim przemysle obronnym.

19 wrzesnia 1996 r. — w siedzibie ,Geomaxx S.A.” odbylo sie
drugie posiedzenie zespolu roboczego PLP, opracowujacego
stanowisko w sprawie przysztosci polskiego przemyshu teleko-
munikacyjnego.

24-27 wrzesnia 1996 r. — w Gdyni odbyly sie VI Miedzynaro-
dowe Targi Techniki Wojskowej, w trakcie ktérych funkcjono-
walo stoisko informacyjne Polskiego Lobby Przemystowego.

9 pazdziernika 1996 r. — w Warszawskich Zakladach Radio-
wych ,RAWAR” Polskie Lobby Przemyslowe zorganizowato
spotkanie poswiecone finansowaniu Strategicznych Progra-
mow Rzadowych w dziedzinie obronnosci. W spotkaniu wzieli
udzial przedstawiciele MON, BBN, Sztabu Generalnego WP,
KBN, 25 Dywizji Kawalerii Powietrznej oraz producentéw sy-
stemow ,LOARA” i ,Huzar”.

29 pazdziernika 1996 r. — w Instytucie Lotnictwa odbylo sie
spotkanie przedstawicieli réznych zwiazkéw zawodowych,
ktore podpisaly porozumienie z Polskim Lobby Przemysto-
wym o wspoéldzialaniu w sprawie strategicznych branz pol-
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skiego przemystu. Spotkanie bylo poswiecone monitorowaniu
przeksztatcen w tych branzach.

14 listopada 1996 r. — odbylo sie rozszerzone posiedze-
nie Gremium Koordynacyjnego z udzialem przedstawicie-
li komisji problemowych PLP, w czasie ktorego przyjeto
dokument okreslajacy ,,Zasady podzialu funkcji w struk-
turze organizacyjnej Polskiego Lobby Przemyslowego”.

20 listopada 1996 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbyla sie kon-
ferencja prasowa, w czasie ktorej Polskie Lobby Przemyslowe
i Sekcja Krajowa Przemyshu Teleelektronicznego NSZZ ,Soli-
darnos¢” przedstawily wspélne stanowisko w sprawie przemy-
shu telekomunikacyjnego.

26 listopada 1996 r. — w siedzibie spoéiki ,AWAT” odbylo sie
posiedzenie Spotecznej Komisji PLP, poswiecone przeanalizo-
waniu stanu przygotowan do ogloszenia przetargu na wieloza-
daniowy samolot bojowy dla Wojsk Lotniczych RP.

26 listopada 1996 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Prze-
mystowego wzieli udziat w konferencji w Senacie RP nt. ,Nowe
Prawo Energetyczne. Szanse i zagrozenia”.

18 grudnia 1996 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie spot-
kanie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego i dyrektoréw
ekonomicznych wybranych przedsiebiorstw z terenu War-
szawy w celu opracowania stanowiska dotyczacego systemu
finansowo-podatkowego i bankowego w Polsce i jego wplywu
na funkcjonowanie przedsiebiorstw i jednostek badawczo-roz-
wojowych.

1997

7 stycznia 1997 r. — eksperci Polskiego Lobby Przemystowego,
spotkali sie z Klubem Poselskim PSL i odbyli z postami dys-
kusje na temat tresci projektu ustawy Prawo Energetyczne.

9 stycznia 1997 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbyla sie kon-
ferencja prasowa Polskiego Lobby Przemyslowego i Sekcji
Krajowej Przemyshu Teleelektronicznego NSZZ ,Solidarnosc¢”,
poswiecona upadkowi polskiej elektroniki i WZT ,Elemis”.
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23 stycznia 1997 r. — w Przemystowym Instytucie Telekomu-
nikacji odbylo sie¢ drugie spotkanie ekspertow Polskiego Lob-
by Przemystowego i dyrektoréw ekonomicznych wybranych
warszawskich firm, poswiecone systemowi podatkowo-finan-
sowemu i bankowemu w Polsce i jego wplywowi na funk-
cjonowanie przedsiebiorstw i jednostek badawczo-rozwojo-
wych.

29 stycznia 1997 r. — eksperci Polskiego Lobby Przemystowe-
go spotkali sie z Klubem Senackim PSL. Dyskusja z senatora-
mi dotyczyla poprawek w ustawie Prawo Energetyczne.

30 stycznia 1997 r. — Marszalek Senatu RP Adam Struzik
przyjat ekspertow Polskiego Lobby Przemyslowego. Rozmowa
dotyczyla ustawy Prawo Energetyczne.

S marca 1997 r. — PLP zorganizowalo konferencje prasowa,
w trakcie ktérej przedstawilo argumenty za przyjeciem popra-
wek Senatu do ustawy Prawo Energetyczne.

15 marca 1997 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbylo sie¢ uroczyste spotkanie z okazji czwartej
rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowego.

3 kwietnia 1997 r. — czlonkowie PLP spotkali sie z francuskim
ekonomistg Mathisem Bortnerem.

11 kwietnia 1997 r. — odbylo sie posiedzenie zespotu eksper-
tow Polskiego Lobby Przemystowego w sprawie sformutowania
kryteriow wyboru systemu integrujacego i rakiety dla Smi-
glowca uderzeniowego ,Huzar”.

15 kwietnia 1997 r. — w PZL ,Warszawa-Okecie” odbyta sie
konferencja prasowa, w trakcie ktérej PLP przedstawilo swoje
opracowanie, okreslajace kryteria wyboru systemu integruja-
cego i rakiety przeciwpancernej dla ,Huzara”.

20 maja 1997 r. — Polskie Lobby Przemystowe, wspolnie z Ko-
misja Krajowa WZZ ,Sierpien 80” i Komisja Zakladowa WZZ
»Sierpien 80” w KWB ,Belchatow” zorganizowalo w Rzasawie
k. Belchatowa ogoélnopolska konferencje pn. ,,Zagrozenia dla
interes6w pracowniczych, konsumenckich i narodowych,
wynikajace z przeksztalcein w sektorze paliwowo-energe-
tycznym. Czlowiek przed kapitalem”.
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4 czerwca 1997 r. — w Przemystowym Centrum Optyki w War-
szawie odbylo sie spotkanie dyskusyjne poswiecone sytua-
cji w polskim przemysle obronnym.

19 czerwca 1997 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbytlo sie posie-
dzenie w sprawie przeksztalcen wlasnosciowych w Polsce.

15 lipca 1997 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego PLP.

30 lipca 1997 r. - w WSK ,PZL-Warszawa II” odbytlo sie kolej-
ne posiedzenie przedstawicieli r6znych zwiazkow zawodowych
ze strategicznych branz polskiego przemyshu i ekspertow Pol-
skiego Lobby Przemyslowego. W posiedzeniu uczestniczyt wi-
ceminister gospodarki Jerzy Markowski.

25 sierpnia 1997 r. — w Instytucie Lotnictwa odbyta sie kon-
ferencja prasowa PLP poswiecona restrukturyzacji polskiego
przemyshu obronnego i lotniczego.

4 wrzesnia 1997 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego PLP.

16 wrzesnia 1997 r. — Polskie Lobby Przemystowe, wspol-
nie z Komisja Zakladowa KNSZZ ,Solidarnos¢ 80” Elektrowni
SPatnow”, zorganizowalo w Koninie ogoélnopolska konferencje
pn. ,,Perspektywy przeksztalcefi polskiej energetyki”.

1 pazdziernika 1997 r. - zawarte zostalo porozumienie
o wspélpracy pomiedzy Warszawska Szkola Zarzadzania
— Szkota Wyzsza a Polskim Lobby Przemystowym.

2 pazdziernika 1997 r. — odbylo sie¢ kolejne posiedzenie Gre-
mium Koordynacyjnego PLP.

3 pazdziernika 1997 r. — wiceminister gospodarki Zbigniew
Nita spotkal sie z przedstawicielami Polskiego Lobby Prze-
myslowego — dr. Romanem Dufrené, dr. Witoldem Wisniew-
skim i dr. Pawlem Soroka. Tematem spotkania byly sprawy
restrukturyzacji polskiego przemystu obronnego.

10-11 pazdziernika 1997 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby
Przemystowego: dr Roman Dufrené — dyrektor Przemystowego
Instytutu Telekomunikacji, dr Witold Wisniowski — dyrektor
Instytutu Lotnictwa i dr Pawet Soroka wzieli udzial w miedzy-
narodowej konferencji w Budapeszcie pn. ,Przemysty obron-
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ne a przystapienie do NATO”, zorganizowanej przez wegierski
Instytut Studiéw Strategicznych i Obronnych. W konferencji
uczestniczyli takze przedstawiciele przemystow obronnych
z Czech, Stowacji i Wegier.

— 18 listopada 1997 r. — odbylo sie wspolne posiedzenie Komisji
Systemu Gospodarczego i Przemyshu oraz Komisji Przeksztat-
cen Wlasnosciowych Polskiego Lobby Przemystowego.

— 17 grudnia 1997 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbyla sie konferencja prasowa Polskiego Lobby
Przemystowego, w trakcie ktorej przedstawione zostato stano-
wisko PLP w sprawie finansowania zakupéw techniki wojsko-
wej i prac badawczo-rozwojowych na potrzeby polskiej armii.

1998

— 7 stycznia 1998 r. — odbylo sie kolejne spotkanie ekspertow
Polskiego Lobby Przemystowego z przedstawicielami réznych
zwiazkéw zawodowych ze strategicznych branz polskiego
przemystu. Na zakonczenie obrad zebrani uchwalili i podpi-
sali wspélne stanowisko w sprawie nowelizacji ustawy Prawo
Energetyczne.

— 28 stycznia 1998 r. — Polskie Lobby Przemyslowe, wspélnie
z Komisja Krajowa Wolnego Zwiazku Zawodowego ,Sierpien
80” i Krajowa Sekcja Gornictwa, Energetyki i Paliw Plynnych
KNSZZ ,Solidarnos¢ 807, zorganizowalo w Kopalni ,Wujek”
w Katowicach Ogoélnopolskie Forum Dyskusyjne poswieco-
ne perspektywom polskiego gornictwa wegla kamiennego.
W Forum wzieli udzial eksperci i przedstawiciele wszystkich
zwiazkow zawodowych w gornictwie wegla kamiennego. Po za-
koniczeniu imprezy odbyla sie konferencja prasowa, w czasie
ktorej dziennikarzom przedstawiono uchwate Forum.

— 11 lutego 1998 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbyla sie kon-
ferencja prasowa Polskiego Lobby Przemystowego, w trakcie
ktorej przedstawione zostalo opracowanie PLP zawierajace
propozycje zmian w systemie podatkowo-finansowym i ban-
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kowym w Polsce, sprzyjajacych miedzynarodowej konkuren-
cyjnosci polskiego przemysthu.

10 marca 1998 r. odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego PLP.

21 marca 1998 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbyla sie uroczystosé szostej rocznicy powstania
Polskiego Lobby Przemystowego. W uroczystosci wzieli udziat
parlamentarzysci, generalicja i przedstawiciele instytucji i jed-
nostek wojskowych, prezesi i dyrektorzy wielu firm, przed-
siebiorstw i jednostek badawczo-rozwojowych, reprezentanci
sSrodowiska naukowego i zwiazkéw zawodowych réznych nur-
tow, a takze dziennikarze.

26 marca 1998 r. — koordynator PLP Pawel Soroka zo-
stal przyjety przez Marszalka Senatu RP Alicje Grzeskowiak
i zapoznal ja ze stanowiskiem Polskiego Lobby Przemystowego
w sprawie kluczowych problemo6w polskiego przemystu. Tego
samego dnia odby! rowniez rozmowe z senatorem Kazimie-
rzem Kleing — przewodniczacym Senackiej Komisji Gospodar-
ki Narodowe;.

1 kwietnia 1998 r. — kierownictwo Ministerstwa Gospodar-
ki w skladzie: minister — Janusz Steinhoff, wiceministrowie
— Jan Szlazak i Dariusz Klimek oraz dyrektorzy pieciu depar-
tamentéw, spotkato sie z ekspertami Polskiego Lobby Prze-
mystowego oraz przedstawicielami réznych zwigzkow zawo-
dowych dzialajacych w kompleksie paliwowo-energetycznym.
Tematem rozmoéw byly przeksztalcenia w energetyce, gorni-
ctwie wegla kamiennego i brunatnego oraz sektorze gazowni-
czym.

23 kwietnia 1998 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemy-
stowego dr Pawel Soroka wzigl udziat i zabral glos na spot-
kaniu przedstawicieli polskich zakladéw azotowych, ktére
odbylo sie w Kedzierzynie-Kozlu. Bylo ono poswiecone kryzy-
sowej sytuacji polskiego przemystu nawozoéw azotowych.

30 kwietnia 1998 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie po-
siedzenie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego i przed-
stawicieli gorniczych zwiazkéw zawodowych. Na zakoncze-
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nie obrad przyjeto wspolne oswiadczenie, oceniajace rzadowy
program restrukturyzacji polskiego gérnictwa wegla kamien-
nego.

30 kwietnia 1998 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwotato
konferencje prasowa poswigecona sytuacji w gornictwie wegla
kamiennego.

S maja 1998 r. — w Hucie ,Katowice” w Dabrowie Gorniczej
odbylo sie wyjazdowe posiedzenie Sejmowej Komisji Gospo-
darki, poswiecone problemom polskiego hutnictwa. Na posie-
dzeniu tym Polskie Lobby Przemystowe reprezentowali: prof.
Aleksander Legatowicz i Mieczystaw Siarkowicz. Prof. A. Le-
gatowicz w dyskusji przedstawil gtowne tezy stanowiska PLP
w sprawie przeksztalcen w polskim hutnictwie.

11 maja 1998 r. — w Szczyrku odbyto sie wyjazdowe posiedze-
nie Sejmowej Komisji Gospodarki, poswiecone sytuacji w pol-
skim goérnictwie wegla kamiennego, w czasie ktorego przed-
stawiciel Polskiego Lobby Przemyslowego prof. Stanistaw
Piasecki przedstawil w dyskusji opinie PLP na temat uzdro-
wienia polskiego gérnictwa wegla kamiennego.

6 czerwca 1998 r. — w Zakladzie Doswiadczalnym Instytu-
tu Spawalnictwa w Gliwicach odbylo sie wspdlne posiedze-
nie Polskiego Lobby Przemyslowego i zwigzkow zawodowych
posiadajacych swoje organizacje w hutnictwie. W jego trak-
cie przyjeto wspolne stanowisko w sprawie kierunkéw prze-
ksztalcen i sytuacji w polskim hutnictwie zelaza i stali.

9 czerwca 1998 r. — Koordynator PLP Pawel Soroka wziat
udzial w posiedzeniu Senackiej Komisji Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, poswieconym Wielostronnemu Porozumieniu Inwestycyj-
nemu.

17 czerwca 1998 r. — na kolejnym posiedzeniu Sejmowej Ko-
misji Gospodarki, Polskie Lobby Przemystowe reprezentowat
prof. Andrzej Janicki. Zabrat on glos na temat miedzynarodo-
wej konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

18 czerwca 1998 r. — w Kopalni Wegla Brunatnego ,Ada-
mow” w Turku odbyla sie konferencja pt. ,,Wegiel brunatny”
- sytuacja ekonomiczna dnia dzisiejszego i przyszlosé”,
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zorganizowana przez Sekcje Krajowa Gornictwa Wegla Bru-
natnego NSZZ ,Solidarnos¢”, Polskie Lobby Przemyslowe
i Porozumienie Producentow Wegla Brunatnego. Wzieli w niej
udziat dyrektorzy i przewodniczacy rad pracowniczych kopaln
wegla brunatnego, przedstawiciele zwigzkéw zawodowych
dzialajacych w tej branzy oraz eksperci PLP.

23 czerwca 1998 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwotalo kon-
ferencje prasowa poswiecona sytuacji w polskim hutnictwie.
24-26 czerwca 1998 r. — Polskie Stowarzyszenie Budowni-
czych Rurociagow, przy wspolpracy Polskiego Lobby Przemy-
slowego i Biura ,Egeria”, zorganizowalo w Jastrzebiej Gorze
I Ogolnopolskie Sympozjum ,LNG Poland 98”.

26-27 czerwca 1998 r. — w Bydgoszczy odbylo sie II Spotka-
nie Przedstawicieli Przemysléw Obronnych i Lotniczych Kra-
jow Europy Srodkowo-Wschodniej, ktérego wspélorganizato-
rem bylo Polskie Lobby Przemystowe. Na zakonczenie obrad
powolana zostala Stala Grupa Konsultacyjna tych przemy-
slow.

1 lipca 1998 r. — przewodniczacy Komisji Systemu Gospodar-
ki i Przemyshu PLP prof. Stanistaw Piasecki uczestniczyt w po-
siedzeniu Sejmowej Komisji Gospodarki, poswieconemu prze-
myslo- wi motoryzacyjnemu i ciagnikowemu, zabierajac glos
w dyskus;ji.

9 lipca 1998 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium Ko-
ordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

19 sierpnia 1998 r. — w WSK ,PZL-Warszawa II” odbylo sie
rozszerzone posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obron-
nej PLP, w ktorym — oprécz czlonkéw komisji — wzieli udziat
niektorzy dyrektorzy przedsiebiorstw obronnych oraz przed-
stawiciele wojska. Posiedzenie byto poswiecone krytycznej sy-
tuacji w polskim przemysle obronnym.

15 wrzesnia 1998 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbylo sie
spotkanie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego z prze-
wodniczacymi rolniczych zwiazkéw zawodowych, poswiecone
wypracowaniu wspolnego stanowiska w sprawie przemystow
rolno-spozywczych w Polsce.
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19 wrzesnia 1998 r. — w Instytucie Nauk Systemowych PAN
odbylo sie wspodlne posiedzenie Polskiego Lobby Przemystowe-
go i zwigzkéw zawodowych réznych nurtéw w sprawie Wielo-
stronnego Porozumienia Inwestycyjnego (MAI). Przyjeto w tej
sprawie wspolne stanowisko.

1 pazdziernika 1998 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwolato
konferencje prasowa, w trakcie ktérej przedstawione zostato
stanowisko w sprawie Wielostronnego Porozumienia Inwesty-
cyjnego.

13 pazdziernika 1998 r. - w WZR ,RAWAR” Polskie Lobby
Przemystowe zorganizowalo konferencje prasowa w sprawie
krytycznej sytuacji w polskim przemysle obronnym.

4 listopada 1998 r. — w warszawskim ,RAWARZE” odbyla sie
ogbélnopolska konferencja pt. ,,Stan i perspektywy syste-
mu obronnego Polski i polskiego przemystu zbrojeniowe-
go”, zorganizowana przez Polskie Lobby Przemyslowe i CN-
PEP ,RADWAR” SA. Wzieli w niej udzial przedstawiciele MON
i Sztabu Generalnego WP, wojskowych instytutéow i uczelni,
dyrektorzy wojskowych zakladéw remontowych, prezesi i dy-
rektorzy przedsiebiorstw przemystu obronnego i zaplecza ba-
dawczo-rozwojowego tego przemystu oraz zwiazkowcy z tej
branzy. Na zakonczenie obrad przyjeto uchwale.

18 listopada 1998 r. — Szef Sztabu Generalnego WP gen.
broni Henryk Szumski przyjal koordynatora Polskiego Lob-
by Przemystowego dr Pawla Soroke, ktory przekazat mu po-
stulaty zawarte w uchwale konferencji ,Stan i perspektywy
systemu obronnego Polski i polskiego przemystu zbrojenio-
wego”.

17, 18 i 19 listopada 1998 r. — odbylo sie¢ posiedzenie Sej-
mowej Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy, w ktérym brato
udzial dwoch przedstawicieli Polskiego Lobby Przemystowego
— prof. Andrzej Janicki i Ryszard Wieczorkowski.

5 grudnia 1998 r. — w Katowicach odbylo sie spotkanie przed-
stawicieli hutniczych zwiazkéw zawodowych i Polskiego Lobby
Przemystowego, w trakcie ktorego przyjeto wspoélne oswiad-
czenie w sprawie sytuacji w polskim hutnictwie.
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1999

16 stycznia 1999 r. — koordynator PLP Pawel Soroka spotkat
sie ze Spotecznym Komitetem Obrony Zakladu przy ZOZ ,Co-
tex” w Plocku. Przyjeto wspodlne oswiadczenie PLP i Spotecz-
nego Komitetu.

28 stycznia 1999 r. — odbyla sie konferencja prasowa Polskie-
go Lobby Przemystowego poswiecona przyczynom konfliktu
w ZPDz ,Cotex” i kryzysowej sytuacji w polskim przemysle lek-
kim.

28 stycznia 1999 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego PLP.

10 lutego 1999 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Przemy-
stowego prof. Aleksander Legatowicz i dr Pawel Soroka wzieli
udziat w negocjacjach Sekretariatu Hutnictwa, Koksownictwa
i Przerobki Metali NSZZ ,Solidarnos¢ 80” ze strona rzadowa,
reprezentowana przez wiceministrow: pracy i polityki socjal-
nej — Piotra Kotodziejczyka i gospodarki — Jana Szlazaka. Ne-
gocjacje poswiecone byly restrukturyzacji polskiego hutni-
ctwa.

13 lutego 1999 r. — w Przemyslowym Instytucie Automaty-
ki i Pomiaréw w Warszawie odbylo sie Walne Zgromadzenie
Sprawozdawczo-Wyborcze Polskiego Lobby Przemystowego.

18 lutego 1999 r. — w Instytucie Lotnictwa odbylo sie kolej-
ne posiedzenie Spotecznego Komitetu Wspierania Obronnosci
Narodowej, w trakcie ktorego przyjeto stanowisko Komite-
tu w sprawie kondycji systemu obronnego Polski, w tym sit
zbrojnych RP. W posiedzeniu tym wzieli udziat przedstawicie-
le PLP.

23 lutego 1999 r. — odbylo sie kolejne spotkanie ekspertow
Polskiego Lobby Przemystowego z przedstawicielami zwiazkow
zawodowych roznych nurtéw, poswiecone kryzysowej sytua-
cji w niektérych branzach polskiego przemyshu. Na zakoncze-
nie obrad w tej sprawie przyjeto wspolne stanowisko.

20 marca 1999 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
SJRAWAR” odbyla sie tradycyjna juz uroczystosc¢ szostej rocz-
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nicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego. W uroczy-
stosci wzieli udzial parlamentarzysci, przedstawiciele mini-
sterstw, generalicja i przedstawiciele instytucji i jednostek
wojskowych, prezesi i dyrektorzy wielu firm, przedsiebiorstw
i jednostek badawczo-rozwojowych, reprezentanci swiata na-
uki i roznych zwiazkéw zawodowych oraz dziennikarze.

8 kwietnia 1999 r. — w WZR ,RAWAR” odbyla sie kolejna kon-
ferencja prasowa Polskiego Lobby Przemystowego, w trakcie
ktorej przedstawiona zostala opinia PLP w sprawie rzadowego
program prywatyzacji polskiego przemystu obronnego.

8 kwietnia 1999 r. - w Instytucie Organizacji Zarzadzania
w Przemysle ,,Orgmasz” odbylo sie pierwsze posiedzenie
zespolu ekspertéow PLP odpowiedzialnych za opracowanie
alternatywnego programu gospodarczego dla Polski.

12 kwietnia 1999 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka jako
gos¢ uczestniczyl w XI Krajowym Zjezdzie Krajowego Zwiazku
Rolnikéw, Kélek i Organizacji Rolniczych.

16 kwietnia 1999 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemy-
slowego dr Pawel Soroka spotkal sie z dzialaczami zwiaz-
kow zawodowych i przedstawicielami Rady Nadzorczej WSK
,PZL-Swidnik” SA. Tematem spotkania byl stan i perspektywy
oraz zagrozenia dla polskiego przemyshu zbrojeniowego i lotni-
czego, wynikajace z rzadowego programu restrukturyzacji.

20 kwietnia 1999 r. — odbylo sie drugie spotkanie zespolu
ekspertow Polskiego Lobby Przemyslowego, pracujacych nad
alternatywnym programem gospodarczym.

21 kwietnia 1999 r. - w WZR ,RAWAR” odbyla sie konferencja
prasowa Spolecznego Komitetu Wspierania Obronnosci Naro-
dowej, w ktorej wzieli takze udziat eksperci Polskiego Lobby
Przemystowego.

S maja 1999 r. — Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego
uczestniczyt w Krajowym Zjezdzie Zwiazku Zawodowego Rol-
nikéw ,Samoobrona” i zabrat glos jako gosc.

22 maja 1999 r. - w budynku NOT w Warszawie odbylo sie
spotkanie ekspertow PLP z przedstawicielami zwiazkéw za-
wodowych réznych nurtéw z energetyki i gornictwa, w trakcie
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ktorego przyjeto wspoélne stanowisko w sprawie przeksztalcen
polskiej elektroenergetyki.

8 czerwca 1999 r. — odbylo sie zebranie zespolu eksper-
tow, przygotowujacych stanowisko Polskiego Lobby Przemy-
slowego w sprawie rzadowych koncepcji restrukturyzacji PKP.
15 czerwca 1999 r. — odbylo sie wspolne posiedzenie eksper-
tow PLP i przedstawicieli niektérych zwiazkow zawodowych
dzialajacych na kolei, poswiecone wypracowaniu wspoélnego
stanowiska w sprawie restrukturyzacji i prywatyzacji Polskich
Kolei Panistwowych.

18 czerwca 1999 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego dr Pawel Soroka uczestniczyl w Zjezdzie Krajowym Dele-
gatow KNZZ ,Solidarnosé-80” w Ustce.

24 czerwca 1999 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbyla si¢ kon-
ferencja prasowa Polskiego Lobby Przemyslowego, poswieco-
na przeksztalceniom w polskiej energetyce.

28 czerwca 1999 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lot-
niczych odbylo sie posiedzenie ekspertéw cywilnych z PLP
i wojskowych, w trakcie ktérego oceniono sytuacje zwiazang
z zawarciem kontraktu na wielozadaniowy samolot bojowy dla
Wojsk Lotniczych RP.

12 lipca 1999 r. — w Dabrowie Goérniczej na terenie Huty Ka-
towice odbylo sie posiedzenie przedstawicieli niektoérych hut-
niczych zwiazkow zawodowych z ekspertami PLP, zorganizo-
wane z inicjatywy Krajowej Sekcji Hutnictwa i Koksownictwa
Zwiazku Zawodowego ,Kontra”. Na zakonczenie obrad przy-
jeto wspolne stanowisko w sprawie rzadowego programu re-
strukturyzacji przemyshu hutnictwa zelaza i stali w Polsce.
Odbyla sie takze konferencja prasowa, w czasie ktorej przed-
stawiono dziennikarzom wspomniane stanowisko.

21 lipca 1999 r. — w posiedzeniu Senackiej Komisji Rolni-
ctwa i Rozwoju Wsi, poswieconym handlowi zagranicznemu
artykulami rolno-spozywczymi w 1998 roku, uczestniczyt
przedstawiciel Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab.
Stanistaw Piasecki, ktéry zabrat glos.
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28 lipca 1999 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbylo sie zebranie
ekspertéw skupionych w Komisjach Problemowych Polskiego
Lobby Przemystowego, poswiecone ocenie aktualnej sytua-
cji w polskim przemysle.

24 sierpnia 1999 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbylo sie posiedzenie ekspertéow Polskiego Lobby
Przemystowego i przedstawicieli zwiazkow zawodowych roz-
nych nurtéw z przemystu i rolnictwa, poswiecone zagrozonym
branzom polskiego przemystu. W czasie posiedzenia uzgod-
niono i podpisano wspélne stanowisko na ten temat, a na za-
korniczenie obrad przedstawiono je dziennikarzom na specjal-
nie zwolanej konferencji prasowe;j.

1 wrzesnia 1999 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Przemy-
slowego prof. dr hab. Aleksander Legatowicz i prof. dr hab.
Stanistaw Piasecki wzieli udzial w posiedzeniu Sejmowej Ko-
misji Skarbu Panstwa, Uwlaszczenia i Prywatyzacji, w trakcie
ktorego przedstawili postom uwagi PLP do rzadowego projek-
tu ustawy o zmianie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych oraz niektérych ustaw.

23 wrzesnia 1999 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” eksperci Pol-
skiego Lobby Przemystowego spotkali sie z socjologiem z Uni-
wersytetu Warszawskiego prof. dr hab. Jadwiga Staniszkis.
Tematem spotkania i dyskusji byly glowne tendencje trans-
formacji w Polsce.

5 pazdziernika 1999 r. — Polskie Lobby Przemyslowe, wspol-
nie ze Zwiazkiem Zawodowym Maszynistow Kolejowych
w Polsce, zorganizowalo konferencje prasowa, w trakcie ktorej
przedstawiono cele nowopowolanego Forum na Rzecz Obrony
Narodowego Transportu Kolejowego oraz wspoélne stanowisko
w sprawie restrukturyzacji i prywatyzacji PKP.

7 pazdziernika 1999 r. — w WSK ,PZL-Warszawa II” odbylo
sie posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej Pol-
skiego Lobby Przemystowego, poswiecone sytuacji w polskim
przemysle obronnym oraz ocenie rzadowego projektu budzetu
MON na rok 2000.
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— 3 listopada 1999 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” Polskie Lobby Przemyslowe zwolalo konferencje
prasowa, w czasie ktorej dziennikarzom przedstawiono sta-
nowisko PLP w sprawie finansowania modernizacji Sit Zbroj-
nych RP i polskiego przemystu obronnego.

— 18 listopada 1999 r. — w Zakladzie Energetycznym w Legnicy
Polskie Lobby Przemyslowe, wspoélnie z Ogélnokrajowym Zrze-
szeniem Zwiazkow Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciagtle-
go, zorganizowalo ogoélnopolska konferencje pt. ,,Strategia
przeksztalceni polskiej energetyki”, w ktorej wzieli udzial
eksperci Polskiego Lobby Przemystowego, przedstawiciele réz-
nych zwiazkéw zawodowych z energetyki i gérnictwa oraz gru-
pa pracodawcow z energetyki. Na zakonczenie obrad przyjeto
i podpisano uchwale.

— 1 grudnia 1999 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 16 grudnia 1999 r. — w Instytucie Lotnictwa odbyla sie kole;j-
na konferencja prasowa zwotana przez Polskie Lobby Przemy-
slowe, tym razem poswiecona sytuacji w polskim lotnictwie
wojskowym i polskim przemysle lotniczym.

2000

— 4 stycznia 2000 r. — podczas posiedzenia polaczonych sej-
mowych komisji: Spraw Zagranicznych oraz Gospodarki,
przedstawiciel Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab.
Andrzej Klos przedstawil postom stanowisko PLP w sprawie
Traktatu Karty Energetyczne;.

— 17 stycznia 2000 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 15 lutego 2000 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego dr Pawel Soroka spotkal sie z Dowdédca Wojsk Lotni-
czych i Obrony Powietrznej gen. dyw. pil. Andrzejem Duleba.
Tematem rozmowy byl udzial polskiego przemyshu lotniczego
w modernizacji polskiego lotnictwa wojskowego.
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16 lutego 2000 r. — gen. broni Henryk Szumski — Szef Szta-
bu Generalnego WP przyjal koordynatora Polskiego Lobby
Przemystowego dr. Pawla Soroke. Tematem rozmowy byla
sytuacja w strategicznych dziedzinach polskiej gospodarki,
ze szczegblnym uwzglednieniem przemyshu zbrojeniowego
i Polskich Kolei Panstwowych.

3 marca 2000 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych ,RA-
WAR” odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-
-Obronnej Polskiego Lobby Przemyslowego, poswiecone ocenie
aktualnej sytuacji przedsiebiorstw przemyshu obronnego.

7 marca 2000 r. — w Katowicach, Polskie Lobby Przemysto-
we, wspoélnie z Porozumieniem Zwiazkéw Zawodowych ,Ka-
dra” i Zwiazkiem Zawodowym Goérnikow w Polsce, zorganizo-
walo ogoélnopolska konferencje pt. ,,Perspektywy kompleksu
paliwowo-energetycznego w Polsce”. Wzieli w niej udziat
eksperci i pracodawcy oraz przedstawiciele réznych zwigzkow
zawodowych z gornictwa i energetyki.

18 marca 2000 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
SRAWAR?” odbyla sie tradycyjna juz uroczystos¢ siodmej rocz-
nicy ukonstytuowania sie Polskiego Lobby Przemystowego.
Wzieli w niej udzial parlamentarzysci, generalicja i przedsta-
wiciele instytucji, jednostek i uczelni wojskowych, prezesi
i dyrektorzy firm, przedsiebiorstw i jednostek badawczo-roz-
wojowych, przedstawiciele swiata nauki i réznych zwiazkow
zawodowych, glownie ze strategicznych dziedzin polskiej go-
spodarki, oraz dziennikarze. W czasie uroczystosci rocz-
nicowej miala miejsce promocja najnowszej publika-
cji Polskiego Lobby Przemyslowego pt. ,Polska racja
stanu. Elementy alternatywnego programu gospodarcze-
go”, opracowanego przez ekspertow PLP.

4 kwietnia 2000 r. — w siedzibie Federacji Zwiazkow Zawodo-
wych ,Metalowcy” odbylo sie spotkanie ekspertéw Polskiego
Lobby Przemyslowego z reprezentantami roéznych zwigzkow
zawodowych z catego kraju. W czasie spotkania przedysku-
towano zalozenia i gléwne tezy alternatywnego programu go-
spodarczego dla Polski, zawarte w publikacji PLP pt. ,Polska
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racja stanu”. Po dyskusji odbyla sie konferencja prasowa,
w trakcie ktorej dziennikarzom przedstawiono gléwne tezy
publikacji pt. ,Polska racja stanu. Elementy alternatywnego
programu gospodarczego” .

14 kwietnia 2000 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka spot-
kal sie¢ we Wloclawku z Zarzadem Krajowym Ogélnopolskie-
go Zwiazku Zawodowego Pielegniarek i Potoznych. Spotkanie.
poswiecone bylo procesom restrukturyzacji i prywatyzacji
w Polsce, w tym w shuzbie zdrowia.

S5 maja 2000 r. — dowdédca Wojsk Lotniczych i Obrony Po-
wietrznej gen. dyw. pil. Andrzej Duleba przyjal koordynatora
PLP dr Pawla Soroke. Tematem rozmowy byla sprawa moder-
nizacji polskiego lotnictwa wojskowego we wspolpracy z pol-
skim przemystem obronnym i lotniczym.

9 maja 2000 r. — Polskie Lobby Przemystowe, wspélnie z Kra-
jowa Radg Lotnictwa, zorganizowalo Ogoélnopolska Konferen-
cie pt. ,Militarne i ekonomiczne aspekty modernizacji
polskiego lotnictwa wojskowego”. Wzieli w niej udziat par-
lamentarzysci, przedstawiciele wojsk lotniczych i wojsk aero-
mobilnych, przemystu obronnego i lotniczego, wojskowych
i cywilnych placoéwek naukowo-badawczych dzialajacych
na rzecz polskiego lotnictwa wojskowego. Na zakonczenie ob-
rad przyjeto uchwate.

25 maja 2000 r. — przewodniczacy Komisji Nauki i Postepu
Technicznego Polskiego Lobby Przemyslowego prof. dr hab.
Andrzej Janicki — na zaproszenie ministra nauki, przewod-
niczacego KBN prof. Andrzeja Wiszniewskiego — wzial udziat
w konferencji uzgodnieniowej dotyczacej dokumentu pt. ,,Cele
i kierunki rozwoju spoleczenstwa informacyjnego w Polsce”.
30 maja 2000 r. — Polskie Lobby Przemystowe, wspodlnie
ze Zwigzkiem Zawodowym Maszynistéow Kolejowych w Pol-
sce, zorganizowato Ogoélnopolska Konferencje pt. ,,Czyja be-
dzie polska kolej? Alternatywne koncepcje przeksztal-
ceii PKP”. Wzi¢li w niej udziat eksperci PLP, przedstawiciele
zwiazkoéw zawodowych dzialajacych w PKP oraz dziennikarze.
Na zakonczenie obrad przyjeto uchwale.
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15 czerwca 2000 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie posie-
dzenie robocze ekspertow i dziataczy Polskiego Lobby Przemy-
slowego.

28 czerwca 2000 r. — w Instytucie Lotnictwa odbylo sie posie-
dzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej Polskiego Lob-
by Przemystowego.

2 lipca 2000 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemystowe-
go dr Pawel Soroka w Losiowie spotkal sie z cztonkami Komi-
tetu Strajkowego Rolnikow-Plantatoréow Buraka Cukrowego,
protestujacymi przeciwko sprzedazy cukrowni wchodzacych
w sktad Slaskiej Spotki Cukrowe;j.

13 lipca 2000 r. — Krajowa Sekcja Hutnictwa i Koksownictwa
Zwiazku Zawodowego ,KONTRA”, Krajowy Sekretariat Hut-
nictwa, Koksownictwa i Przerobki Metali NSZZ ,Solidarnos¢
80” i Polskie Lobby Przemystowe zorganizowali Ogélnopolska
Konferencje pt. ,,Perspektywy polskiego hutnictwa”, ktéra
odbyla sie¢ w Hucie Katowice w Dabrowie Gorniczej. Na za-
konczenie obrad przyjeto uchwale.

2 sierpnia 2000 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

8 sierpnia 2000 r. — w Instytucie Lotnictwa odbylo sie spot-
kanie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego z przed-
stawicielami zwigzkow zawodowych réznych nurtow w spra-
wie sytuacji w strategicznych branzach polskiego przemystu.
Przyjeto na ten temat wspodlne stanowisko. Na zakonczenie
obrad odbyla sie konferencja prasowa.

9 sierpnia 2000 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka zlozyl
wizyte w 3 Brygadzie Zmechanizowanej Legionéw im. Romu-
alda Traugutta w Lublinie i w Chelmie. W rozmowach z kadra
brygady poruszyl sprawy wspétpracy wojska z polskim prze-
mystem obronnym.

24 sierpnia 2000 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka ztozyt
wizyte w Gdynskiej Brygadzie Lotnictwa Marynarki Wojen-
nej, gdzie zostat zapoznany z udzialem polskiego przemystu
obronnego w modernizacji Smiglowca Mi-14 PL.
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— 2 wrzesnia 2000 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka na po-
ligonie w Wicku Morskim odbyl konsultacje z szefem Wojsk
Obrony Przeciwlotniczej Wojsk Ladowych gen. bryg. Andrze-
jem Lewandowskim oraz przedstawicielami kadry wojsk obro-
ny przeciwlotniczej Korpusu Powietrzno-Zmechanizowanego
w sprawie wspolpracy polskiego przemyshu obronnego z woj-
skami OPL.

— 19 wrzesnia 2000 r. — w Przemyslowym Centrum Optyki od-
bylo sie posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej
PLP w sprawie wypracowania stanowiska Polskiego Lobby
Przemystowego dotyczacego budzetu MON na rok 2001 i wy-
sokosci zamowien w polskim przemysle obronnym.

— 18 pazdziernika 2000 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie
spotkanie dyskusyjne ekspertow i dzialaczy Polskiego Lobby
Przemystowego.

— 25 pazdziernika 2000 r. — w Warszawskich Zakladach Ra-
diowych ,RAWAR” odbyta sie konferencja prasowa Polskiego
Lobby Przemyslowego, w trakcie ktorej przedstawione zostato
stanowisko PLP w sprawie budzetu Ministerstwa Obrony Na-
rodowej na rok 2001 i zamoéwien w polskim przemysle obron-
nym.

— 14 listopada 2000 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
SJRAWAR” odbyta sie Ogélnopolska Konferencja pt. ,Alter-
natywne koncepcje przeksztalceni polskiego systemu ga-
zowniczego”, zorganizowana przez Polskie Lobby Przemysto-
we 1 Zwiazkowa Komisje Koordynacyjna Polskiego Gornictwa
Naftowego i Gazownictwa S.A. Na zakonczenie obrad konfe-
rencji jej uczestnicy przyjeli uchwate.

— 19 grudnia 2000 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Prze-
mystowego: mgr inz. Marek Glogowski i dr Pawel Soroka
wzieli udzial w spotkaniu wiceministra gospodarki Andrzeja
Karbownika i przedstawicieli Ministerstwa Skarbu Panstwa
z czlonkami Zwiazkowej Komisji Koordynacyjnej PGNiG S.A.,
poswieconym restrukturyzacji i prywatyzacji sektora gazowni-
czego w Polsce.
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2001

— 9 stycznia 2001 r. — w Warszawie odbylo si¢ Ogélnopolskie
Forum pt. ,Kierunki przeksztalcei strategicznych dzie-
dzin polskiej gospodarki a suwerennosSé¢ Polski (w wa-
runkach globalizacji)”, zorganizowane przez Polskie Lobby
Przemystowe, Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Technikow,
Ogolnokrajowe Zrzeszenie Zwiazkoéw Zawodowych Pracowni-
kow Ruchu Ciaglego i Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych
JKADRA”. W Forum wzielo udzial ponad 350 osdb - pre-
zesi i dyrektorzy firm, niezalezni eksperci oraz przed-
stawiciele réznych zwiazkow zawodowych dzialajacych
w gornictwie wegla kamiennego i brunatnego, elektro-
energetyce, przemysle obronnym, hutnictwie, gazowni-
ctwie i Polskich Kolejach Pafistwowych. W koncowej fazie
obrad uczestnicy Forum przyjeli uchwate.

— 17 stycznia 2001 r. — grupa ekspertow Polskiego Lobby Prze-
mystowego, dzialajaca w ramach Komisji Polityki Gospo-
darczo-Obronnej PLP, spotkala sie z Sekretarzem Stanu
w Ministerstwie Skarbu Panstwa Aldona Kamela-Sowinska.
Tematem rozmoéw byla przysztosé i prywatyzacja polskiego
przemyshu obronnego.

— 18 stycznia 2001 r. — odbyto sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 1 lutego 2001 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwotato
w Insty-tucie ,Orgmasz” konferencje prasowa, w trakcie kto6-
rej przedstawione zostalo stanowisko PLP w sprawie kontrak-
tu na dostawy gazu z Rosji do Polski i umowy na budowe ga-
zociagu jamalskiego.

— 21 lutego 2001 r. — w budynku NOT w Warszawie Polskie
Lobby Przemystowe wspélnie ze Zwiazkiem Zawodowym Inzy-
nierow i Technikéw zwolalo kolejng konferencje prasowa,
poswiecona sytuacji i przysztosci polskiego przemystu moto-
ryzacyjnego.

— 28 lutego 2001 r. — Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskie-
go gen. broni Czestaw Pigtas przyjal koordynatora Polskiego
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Lobby Przemystowego dr Pawla Soroke. Tematem rozmowy
byla: sytuacja i przysztosé strategicznych dziedzin i branz pol-
skiej gospodarki, ze szczegolnym uwzglednieniem przemyshu
obronnego, energetyki, gazownictwa i kolejnictwa, a takze
wspolpraca Polskiego Lobby Przemystowego ze Sztabem Ge-
neralnym WP.

13 marca 2001 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Loby Przemystowego.

17 marca 2001 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbyta sie uroczysto$¢ 6smej rocznicy powstania
Polskiego Lobby Przemyslowego, w ktorej uczestniczyli par-
lamentarzysci, generalicja i przedstawiciele instytucji, jed-
nostek i uczelni wojskowych, prezesi i dyrektorzy przedsie-
biorstw i jednostek badawczo-rozwojowych, reprezentanci
sSrodowiska naukowego i zwiazkéw zawodowych réznych nur-
tow, glownie ze strategicznych dziedzin polskiej gospodarki,
oraz dziennikarze.

19 kwietnia 2001 r. — w Czestochowie Polskie Loby Przemy-
slowe, wspélnie ze Zwiazkiem Zawodowym Inzynieréw i Tech-
nikéw, Ogolnokrajowym Zrzeszeniem Zwiazkow Zawodowych
Pracownikoéw Ruchu Ciaglego, Porozumieniem Zwiazkéw Za-
wodowych ,Kadra”, Wolnym Zwiazkiem Zawodowym ,,Sierpieni
80", NSZZ ,Solidarnos¢ 80” i Zwiazkiem Zawodowym ,Kon-
tra”, zorganizowalo Ogoélnopolskie Forum pt. ,,Sposoby rato-
wania polskiego hutnictwa”. Na zakorniczenie obrad przyjeto
uchwale.

22 maja 2001 r. — odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki Go-
spodarczo-Obronnej Polskiego Loby Przemystowego, poswie-
cone perspektywom ,Programu przebudowy i modernizacji
technicznej Sit Zbrojnych RP w latach 2001-2006”.

13 czerwca 2001 r. — w Tychach odbylo sie Ogoélnopolskie
Forum pt. ,,Zagrozenia dla polskiego przemyslu samocho-
dowego”, zorganizowane przez Polskie Loby Przemyslowe
wspoélnie z Federacja Zwigzkéw Zawodowych ,Metalowcy”,
Zwiazkiem Zawodowym Inzynierow i Technikow oraz Wolnym
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Zwiazkiem Zawodowym ,Sierpien 80”. Na zakonczenie Forum
jego uczestnicy przyjeli uchwate.

— 10 lipca 2001 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Komisji Po-
lityki Gospodarczo-Obronnej PLP, w trakcie ktorego zaak-
ceptowano tres¢ stanowiska Polskiego Loby Przemystowe-
go w sprawie realizacji Ustawy o przebudowie i modernizacji
technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych RP w latach
2001-2006, a takze stanowisko w sprawie reformy systemu
zaopatrywania armii i zarzadzania przemystem obronnym.

— 19 lipca 2001 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
SJRAWAR” odbyla sie konferencja prasowa zwolana przez
Polskie Lobby Przemyslowe, w trakcie ktoérego przedstawio-
no dziennikarzom wyzej wymienione stanowiska dotyczace
obronnosci.

— 25 lipca 2001 r. — w Instytucie Organizacji i Zarzadzania
w Przemysle ,,Orgmasz” odbylo sie posiedzenie ekspertéw Pol-
skiego Lobby Przemystowego poswiecone ocenie sytuaciji pol-
skiego przemystu. Punktem wyjscia do dyskusji bylo wysta-
pienie dr Ryszarda Grabowieckiego pt. ,Propozycje dziatan
na rzecz zatrzymania upadku oraz stworzenia warunkow
do rozwoju przemystu polskiego”. W trakcie spotkania wytlo-
niono Zespoél Roboczy, ktéry w oparciu o to wystapienie miat
przygotowaé¢ opracowanie bedace stanowiskiem Polskiego
Lobby Przemystowego.

— 27 lipca 2001 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka zostal
przyjety przez I Zastepce Szefa Sztabu Generalnego WP gen.
dyw. Jozefa Flisa. Tematem rozmowy byla inicjatywa Polskie-
go Lobby Przemystowego zorganizowania Ogoélnopolskiego Fo-
rum poswieconego modernizacji polskiej armii i przemystu
obronnego.

— 8 sierpnia 2001 r. — na ten sam temat dr Pawet Soroka odbyt
rozmowe z Dowddca Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej
gen. broni pil. Andrzejem Duleba.

— 13 sierpnia 2001 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
SJRAWAR” odbylo sie kolejne spotkanie ekspertéw Polskiego
Loby Przemystowego z przedstawicielami zwigzkow zawodo-
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wych réznych nurtéow. Tematem posiedzenia byly zagrozenia
wynikajace z postepujacej recesji dla strategicznych dziedzin
i branz polskiej gospodarki. W tej sprawie uczestnicy posie-
dzenia przyjeli uchwale. Po zakonczeniu obrad odbyta sie
konferencja prasowa, zwolana przez Polskie Loby Przemyslowe.
31 sierpnia 2001 r. — na zaproszenie Dowoédcy Wojsk Lado-
wych i Dowddcy Pomorskiego Okregu Wojskowego koordyna-
tor Polskiego Lobby Przemyslowego dr Pawel Soroka obser-
wowal ¢wiczenia ,Jantar-2001”, ktore odbyly sie na poligonie
w Wicku Morskim k. Ustki.

19 wrze$nia 2001 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka zo-
stal przyjety przez Dowddce Wojsk Ladowych gen. broni
Edwarda Pietrzyka. W rozmowie uczestniczyli takze gen. dyw.
Aleksander Poniewierka, gen. bryg. Krzysztof Skarbowski
i gen. bryg. Brunon Herrmann. Jej przedmiotem byly przygo-
towania do Ogolnopolskiego Forum pt. ,Modernizacja polskiej
armii i przemystu obronnego a przysztosé polskiej gospodar-
ki”.

9 pazdziernika 2001 r. — dowodca Marynarki Wojennej RP
admirat Ryszard Lukasik — w obecnosci Szefa Logistyki Ma-
rynarki Wojennej RP kontradmirata Zbigniewa Popka — przy-
jat w Gdyni koordynatora Polskiego Lobby Przemystowego
dr Pawla Soroke. Przedmiotem rozmowy byly przygotowania
do Ogodlnopolskiego Forum pt. ,Modernizacja polskiej armii
i przemyshu obronnego a przyszlos¢ polskiej gospodarki”, or-
ganizowanego przez Polskie Lobby Przemystowe.

22 pazdziernika 2001 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

6 listopada 2001 r. — Polskie Lobby Przemystowe i Zwiazek
Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce zorganizowa-
li w Warszawie Ogolnopolska Konferencje pt. ,,Ustawa o re-
strukturyzacji i prywatyzacji PKP: naprawa czy destruk-
cja polskiej kolei?”, na ktora przybyl Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Infrastruktury Mieczystaw Muszynski. Na za-
koticzenie obrad przyjeto uchwate.
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12 grudnia 2001 r. — w sali konferencyjnej Warszawskich Za-
ktadéw Radiowych ,RAWAR” odbylo sie zorganizowane przez
Polskie Loby Przemyslowe — pod patronatem medialnym mie-
siecznika ,RAPORT WTO” — Ogélnopolskie Forum pt. ,,Mo-
dernizacja polskiej armii i przemyslu obronnego a przy-
szlos¢ polskiej gospodarki”. W Forum wzielo udzial ponad
200 os6b: parlamentarzysci, przedstawiciele ministerstw,
generalowie i wyzsi oficerowie reprezentujacy MON, Sztab
Generalny WP i Dowé6dztwa Rodzajow Sil Zbrojnych, pre-
zesi i dyrektorzy przedsiebiorstw obronnych i remon-
towo-produkcyjnych, jednostek badawczo-rozwojowych
i wojskowych instytutéw, zwiazkowcy z branzy obron-
nej, a takze dziennikarze. Na zakonczenie Forum przyjeto
uchwale.

2002

29 stycznia 2002 r. — odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki
Gospodarczo-Obronnej PLP, w trakcie ktérego oceniono kon-
cepcje konsolidacji polskiego przemyshu obronnego.

31 stycznia 2002 r. — Polskie Loby Przemystowe zwolato
w Instytucie ,,Orgmasz” konferencje prasowa, w czasie ktorej
przedstawilo dziennikarzom swoje opracowanie pt. ,,Propozy-
cje dzialan na rzecz zatrzymania upadku oraz stworzenia wa-
runkoéw do rozwoju przemystu polskiego”.

2 lutego 2002 r. — w Warszawie odbylo sie kolejne wspol-
ne posiedzenie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego
i reprezentantéow roznych zwiazkow zawodowych, poswieco-
ne sytuacji w polskim przemysle. Na zakonczenie posiedze-
nia uzgodniono tekst ,Wezwania do pilnego podjecia dziatan
na rzecz zatrzymania upadku przemyshu polskiego oraz stwo-
rzenia warunkow do rozwoju przemystu krajowego”.

26 lutego 2002 r. — w Zakladach Azotowych ,Putawy” S.A.
odbylo sie spotkanie przedstawicieli zwiazkéw zawodowych
dzialajacych w zakladach przemystu nawozowego, ceramicz-
nego, szklarskiego oraz Polskiego Lobby Przemystowego.
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Na zakonczenie obrad przyjeto wspdlne stanowisko w sprawie
oplat za gaz ziemny.

S marca 2002 r. — ekspert Polskiego Lobby Przemystowego
mgr inz. Marek Glogowski wzial udzialt w posiedzeniu Podko-
misji Transportu obradujacej w ramach Sejmowej Komisji In-
frastruktury.

23 marca 2002 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
SJRAWAR” odbyta sie uroczystos¢ dziewiatej rocznicy powsta-
nia Polskiego Lobby Przemystowego. Wzieli w niej udzial par-
lamentarzysci, przedstawiciele wojska, prezesi i dyrektorzy
przedsiebiorstw, firm i jednostek badawczo-rozwojowych, re-
prezentanci srodowiska naukowego i roznych zwiazkéw za-
wodowych, gtéownie ze strategicznych dziedzin i branz polskie;j
gospodarki oraz dziennikarze.

6 kwietnia 2002 r. — w Hucie im. T. Sendzimira odbyta sie
ogoélnopolska debata na temat sytuacji polskiego hutnictwa,
zorganizowana przez Polskie Lobby Przemyslowe, Krajowy Se-
kretariat Hutnictwa, Koksownictwa i Przerobki Metali NSZZ
s»S0lidarnos¢ 80” i Krajowa Sekcje Hutnictwa Zwiazku Za-
wodowego Inzynieréw i Technikow. W debacie wzieli udziat
eksperci Polskiego Lobby Przemyslowego i przedstawiciele
roznych zwiazkéw zawodowych dzialajacych w hutnictwie.
Na zakoniczenie obrad uczestnicy debaty przyjeli wspolne sta-
nowisko i spotkali sie z grupa dziennikarzy.

9 kwietnia 2002 r. — eksperci Polskiego Lobby Przemystowe-
go wyshuchali wystgpienia prof. dr. hab. Wlodzimierza Bojar-
skiego na temat efektywnosci systemowej przedsiewzie¢ go-
spodarczych. Bylo ono wprowadzeniem do dyskusji na temat
transformacji polskiej gospodarki.

10 kwietnia 2002 r. — odbylo sie spotkanie grupy ekspertow
PLP - specjalistéw z dziedziny gazownictwa, w czasie ktorego
opracowano tekst listu otwartego w sprawie kontraktu na do-
stawy gazu z Rosji do Polski.

20 kwietnia 2002 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemy-
slowego dr Pawel Soroka na poligonie w Nowej Debie spot-
kal sie z kadra 3 Brygady Zmechanizowanej Legionéw im.
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R. Traugutta. Tematem spotkania byla sytuacja i perspekty-
wy polskiego przemystu obronnego i jego udzial w moderniza-
cji polskiej armii.

— 15 maja 2002 r. — odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki Go-
spodarczo-Obronnej Polskiego Lobby Przemystowego poswie-
cone ocenie rzadowej strategii restrukturyzacji zakladow
przemyslowego potencjatu obronnego.

— 16 maja 2002 r. — Szef Sztabu Generalnego WP gen. broni
Czeslaw Piatas przyjat koordynatora PLP dr Pawla Soroke.
Tematem rozmowy byla sytuacja i przeksztalcenia polskiego
przemyshu obronnego oraz sytuacja innych strategicznych
sektorow polskiej gospodarki.

— 20 maja 2002 r. — odbylo sie posiedzenie grupy ekspertow
PLP w sprawie aktualizacji alternatywnego programu gospo-
darczego pt. ,Polska racja stanu”.

— 4 czerwca 2002 r. — odbyla sie druga cze$sé posiedzenia
poswieconego ocenie rzadowej strategii restrukturyzacji za-
ktadéw przemyslowych potencjatu obronnego.

— 13 czerwca 2002 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwotalo ko-
lejng konferencje prasowa, w czasie ktorej przedstawilo swo-
je stanowisko w sprawie anulowania kontraktu na dostawy
gazu z Rosji do Polski.

— 6 lipca 2002 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego dr Pawel Soroka spotkal sie¢ w Szczecinie z czlon-
kami Komitetu Protestacyjnego Stoczni Szczecinskiej.
W trakcie tego spotkania podjeto decyzje o zwolaniu
w Stoczni Szczecinskiej I Zgromadzenia Przedstawicieli
Zagrozonych Polskich Przedsiebiorstw.

- 13 lipca 2002 r. — w Stoczni Szczeciiiskiej odbylo sie
I Ogoblnopolskie Zgromadzenie Przedstawicieli Zagrozo-
nych Polskich Przedsiebiorstw i Grup Pracowniczych.
W trakcie tego Zgromadzenia powolany zostal Ogélno-
polski Komitet Protestacyjny. Do Prezydium OKP wybra-
ny zostal m.in. dr Pawel Soroka - koordynator Polskiego
Lobby Przemyslowego.
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19 lipca 2002 r. — odbyto si¢ posiedzenie ekspertow Polskie-
go Lobby Przemystowego, w trakcie ktorego dokonana zo-
stala ocena programu gospodarczego nowego wicepremiera,
ministra finanséw — prof. Grzegorza Kotodki. W posiedzeniu
wzieli takze udzial czlonkowie Komitetu Protestacyjnego
Fabryki Kabli w Ozarowie.

9 sierpnia 2002 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwolato kon-
ferencje prasowa, w trakcie ktérej przedstawilo swoje uwagi
do rzadowej strategii restrukturyzacji zakladéw przemystowe-
go potencjatu obronnego.

10 sierpnia 2002 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego dr Pawel Soroka spotkat sie w Kopalni Wegla Kamien-
nego ,JAS-MOS” w Jastrzebiu Zdroju z przedstawicielami
komisji zakladowych niektorych goérniczych zwiazkow zawo-
dowych. W trakcie spotkania przedstawit stanowisko PLP
w sprawie rzadowego Programu Reformy Gornictwa Wegla
Kamiennego.

12 wrzesSnia 2002 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego, w cza-
sie ktorego jego czlonkowie zaakceptowali udzial dr Pa-
wla Soroki — koordynatora PLP — w Prezydium Ogélnopol-
skiego Komitetu Protestacyjnego.

2 pazdziernika 2002 r. — odbylo sie¢ zebranie Komisji Polity-
ki Gospodarczo-Obronnej PLP. Jego celem bylo wypracowanie
stanowiska w sprawie budzetu MON na rok 2003 i realizacji
programu modernizacji polskiej armii.

14 listopada 2002 r. - w Auli Kolumnowej Szkoly Glow-
nej Gospodarstwa Wiejskiego odbylo sie Ogodlnopolskie
Forum Programowe pt. ,Alternatywne koncepcje prze-
zwyciezenia kryzysu gospodarczego w Polsce”, zorgani-
zowane przez Polskie Lobby Przemyslowe i Ogélnopolski
Komitet Protestacyjny wspédlnie z Forum Zwiazkéw Za-
wodowych, Zwiazkiem Zawodowym Inzynieréw i Techni-
kow, Zwiazkiem Zawodowym Maszynistow Kolejowych
w Polsce, Ogolnokrajowym Zrzeszeniem Zwiazkow Zawo-
dowych Pracownikéow Ruchu Ciaglego, Niezaleznym Sa-
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morzadnym Zwiazkiem Zawodowym ,Solidarnosé 807,
Porozumieniem Zwiazkéw Zawodowych , Kadra” i Wolnym
Zwiazkiem Zawodowym ,Sierpien 80”. W Forum wzieli
udziat postowie, eksperci PLP, przedstawiciele wymienionych
zwiazkow zawodowych i zagrozonych polskich zakladow pracy
skupionych w OKP oraz dziennikarze. Na zakoniczenie obrad
przyjeto uchwale zawierajaca gléwne tezy z wygloszonych re-
feratow i z przeprowadzonej dyskusiji.

4 grudnia 2002 r. — odbylo sie posiedzenie zespolu prob-
lemowego Polskiego Lobby Przemyslowego ds. energety-
ki w celu wypracowania stanowiska PLP w sprawie polityki
energetyczne;.

10 grudnia 2002 r. — Ogoélnokrajowe Zrzeszenie Zwiazkow
Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciaglego, Polskie Stowa-
rzyszenie Budowniczych Rurociagéw i Polskie Lobby Prze-
mystowe zorganizowaly w Pulawach Konferencje Nauko-
wo-Techniczno-Spoleczng pt. ,Gaz dla wielkiej syntezy”.
Na zakonczenie obrad przyjeto memorandum.

17 grudnia 2002 r. — Polskie Lobby Przemystowe i Ogélnopol-
ski Komitet Protestacyjny wspélnie zwotlali konferencje praso-
wa W sprawie oceny rzadowego Programu reformy goérnictwa
wegla kamiennego.

2003

12 lutego 2003 r. — w Wojskowych Zakladach Lotniczych
nr 4 Polskie Lobby Przemystowe zwolalo posiedzenie z udzia-
tem przedstawicieli przedsiebiorstw obronnych oraz cywilnych
i wojskowych instytutéw, poswiecone negocjacjom i realizacji
umoéw offsetowych.

20 lutego 2003 r. — odbyla sie konferencja prasowa Polskiego
Lobby Przemystowego, w czasie ktorej przedstawione zostato
dziennikarzom opracowanie PLP pt. ,Sektor paliwowo-ener-
getyczny w Polsce w okresie 1990-2002: transformacja, stan
faktyczny i perspektywy”.
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24 lutego 2003 r. — przedstawiciel Polskiego Lobby Przemy-
stlowego doc. dr Marcin Kowalski wzial udzial w konferencji
w Sejmie RP, poswieconej samolotowi szkolno-bojowemu dla
Wojsk Lotniczych RP.

25 lutrego 2003 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwolalo kon-
ferencje prasowa, w czasie ktorej przedstawito swoje stanowi-
sko w sprawie toczacych sie obecnie negocjacji offsetowych
zwigzanych z zakupami uzbrojenia dla polskiej armii.

10 marca 2003 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Przemy-
stowego: prof. Andrzej Janicki, doc. dr Tadeusz Gatazka i mgr
Stanislaw Szalapak wzieli udziat w spotkaniu kierownictwa
Komitetu Badan Naukowych z przedstawicielami zwigzkow
zawodowych ze Srodowiska naukowego.

22 marca 2003 r. — w sali konferencyjnej Warszawskich Za-
kladow Radiowych ,RAWAR” odbyla sie uroczystos¢ 10-lecia
Polskiego Lobby Przemyslowego, w ktorej uczestniczyli par-
lamentarzysci, dowodcy i przedstawiciele jednostek, instytu-
cji 1 uczelni wojskowych, prezesi i dyrektorzy przedsiebiorstw,
firm i jednostek badawczo-rozwojowych, reprezentanci srodo-
wiska naukowego i zwiazkéw zawodowych roznych nurtow,
zwlaszcza ze strategicznych sektoréw polskiej gospodarki oraz
dziennikarze.

15 maja 2003 r. — odbylo sie spotkanie ekspertéw Polskiego
Lobby Przemystowego i przedstawicieli zwiazkow zawodowych
dzialajacych na kolei, poswiecone ocenie ,Programu dalszej
restrukturyzacji i prywatyzacji spéolek PKP do 2006 roku”,
opracowanego przez Zarzad PKP.

27 maja 2003 r. — Polskie Lobby Przemystowe i Komitet Obro-
ny Belchatowa wspoélnie zorganizowali Ogolnopolska Konferen-
cje pt. ,Zagrozenia wynikajace z rzadowej koncepcji tworzenia
holdingu BOT”. Na zakoniczenie obrad przyjeto uchwate.

12 czerwca 2003 r. — odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki
Gospodarczo-Obronnej Polskiego Lobby Przemystowego.

16 lipca 2003 r. — w CNPEP ,RADWAR” odbylo sie wspol-
ne posiedzenie czlonkéow Polskiego Lobby Przemystowego
i Zwiazku Pracodawcow Przedsiebiorstw Przemyshu Obronne-
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go i Lotniczego, dotyczace koncepcji powolania Rady ds. Roz-
woju Uzbrojenia, w ktérym m.in. wzial udziat gen. dyw. dr.
Roman Iwaszkiewicz — Dyrektor Departamentu Polityki Zbro-
jeniowej Ministerstwa Obrony Narodowe;.

23 lipca 2003 r. — odbylo sie posiedzenie ekspertéow PLP po-
Swiecone ocenie sytuacji gospodarczej Polski, w ktorym
uczestniczyli takze przedstawiciele Ogélnopolskiego Komitetu
Protestacyjnego.

19 sierpnia 2003 r. — na zaproszenie Dowodcy Wojsk Lado-
wych i Dowodcy 1 Korpusu Zmechanizowanego, koordynator
PLP dr Pawel Soroka wzigl udzial w obserwacji rakietowych
strzelan bojowych na poligonie w Wicku Morskim w ramach
¢wiczen ,Zielony Swierk — 2003”.

1 wrzesnia 2003 r. — w Cedynie k. Kielc odbylo sie drugie
wspolne posiedzenie Polskiego Lobby Przemyslowego i Zwiaz-
ku Pracodawcow Przedsiebiorstw Przemystu Obronnego i Lot-
niczego na temat: ,,Polski przemyst obronny w Europie.
Co dalej?”. W czasie tego spotkania Dyrektor Departamentu
Polityki Zbrojeniowej MON — gen. dyw. dr Roman Iwaszkie-
wicz przedstawil koncepcje Europejskiej Agencji Uzbrojenia,
Badan i Zdolnosci Militarnych.

8 pazdziernika 2003 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwolato
konferencje prasowa, w trakcie ktorej przedstawilo swoje sta-
nowisko na temat sytuacji w polskim goérnictwie.

23 pazdziernika 2003 r. — odbyto si¢ posiedzenie Komisji Poli-
tyki Gospodarczo-Obronnej PLP, poswiecone realizacji trans-
akcji offsetowych, w ktorym oprécz przedstawicieli przed-
siebiorstw obronnych i instytutéow, uczestniczyt Dyrektor
Departamentu Programéw Offsetowych Ministerstwa Gospo-
darki, Pracy i Polityki Spotecznej — Wojciech Kade.

30 pazdziernika 2003r. — odbylo sie posiedzenie ekspertow
PLP, poswiecone opracowaniu alternatywnego programu sa-
nacji PKP.

12 listopada 2003 r. — z inicjatywy Polskiego Lobby Prze-
myslowego i Ogolnopolskiego Komitetu Protestacyjnego,
w Ozarowie odbylo sie zebranie zalozycielskie, w trak-
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cie ktorego grupa kilkudziesieciu intelektualistow i nie-
zaleznych ekspertow podpisala deklaracje o powolaniu
Konwersatorium pn. ,,O lepsza Polske”, ktorego celem
jest opracowanie raportu o stanie i sposobach naprawy
paistwa polskiego i upowszechnienie go w szerokich kre-
gach spolecznych.

17 listopada 2003 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbylo sie wspodlne posiedzenie ekspertéw Polskiego
Lobby Przemyslowego i przedstawicieli réznych zwiazkow za-
wodowych, w trakcie ktéorego dokonano oceny sytuacji gospo-
darczej kraju oraz przedyskutowano projekt wspoélnego stano-
wiska w sprawie programu gospodarczego rzadu.

16 grudnia 2003 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwotalo kon-
ferencje prasowa, w trakcie ktérej przedstawilo opracowanie
pt. ,Kierunki naprawy PKP”.

W dniach 17-19 grudnia 2003 r. — w okresie protestow
w obronie integralnosci i narodowego charakteru PKP, koor-
dynator Polskiego Lobby Przemystowego dr Pawet Soroka brat
udziat w negocjacjach z rzadem jako ekspert Krajowego Komi-
tetu Protestacyjno-Strajkowego Kolejarzy.

20 grudnia 2003 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka wziat
udziat w konferencji prasowej zwoltanej przez Krajowy Komi-
tet Protestacyjno-Strajkowy Kolejarzy, w czasie ktérej przed-
stawione zostalo stanowisko Komitetu w sprawie zawieszenia
protestu na kolei.

2004

7 stycznia 2004 r. — odbylo sie posiedzenie ekspertow Polskie-
go Lobby Przemystowego i reprezentantéw zwigzkow zawo-
dowych réznych nurtéow, w trakcie ktorego przyjeto wspolne
stanowisko w sprawie rzagdowego programu pn. ,,Plan dzia-
lan prowzrostowych w latach 2003-2004”, stanowiacego
kolejna wersje rzadowego programu ,Przedsiebiorczosgé,
rozwdj, praca”. Na zakonczenie tego posiedzenia odbyla sie
konferencja prasowa, w czasie ktérej dziennikarzom zapre-
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zentowano wyzej wymienione wspoélne stanowisko PLP i ré6z-
nych zwiazkow zawodowych.

— 14 stycznia 2004 r. — gen. broni Mieczyslaw Cieniuch - I Za-
stepca Szefa Sztabu Generalnego WP przyjal koordynatora
PLP dr Pawla Soroke, ktory przekazat mu stanowisko i Pol-
skiego Lobby Przemystowego dotyczace polskiego przemystu
obronnego oraz kierunkéw naprawy PKP.

— 21 stycznia 2004 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie dru-
gie posiedzenie cztonkéw Konwersatorium , O lepsza Polske”,
w czasie ktérego omoéwiono podstawy programowe i organiza-
cyjne konserwatorium oraz strukture przyszltego raportu.

— 25 lutego 2004 r. — odbylo sie spotkanie ekspertow — znaw-
cow problemow sektora paliwowo-energetycznego, poswie-
cone opracowaniu skargi do Trybunatu Konstytucyjnego,
ktora ma by¢ wniesiona przeciwko Ministerstwu Skarbu Pan-
stwa — w zwiazku z ,Programem prywatyzacji majatku Skar-
bu Panstwa do 2006 roku”, przyjetym przez Rade Ministrow
18 listopada 2003 roku.

— 2 marca 2004 r. — Krajowy Komitet Protestacyjno-Strajkowy
Kolejarzy i Polskie Lobby Przemyslowe wspoélnie zorganizo-
wali Ogolnopolska Konferencje pt. ,,Polska potrzebuje naro-
dowych kolei. Alternatywne propozycje funkcjonowania
i rozwoju Polskich kolei”. Uczestniczyli w niej parlamenta-
rzysci, czlonkowie zarzadu PKP, eksperci z dziedziny kolej-
nictwa, reprezentanci Zwiazkow Zawodowych dzialajacych
na kolei i jej zapleczu. W czasie konferencji zaprezentowany
zostal ,Alternatywny program naprawy PKP” — przygoto-
wany przez eksperta PLP mgr. inz. Marka Glogowskiego, oraz
przyjeta zostala uchwata.

— 4 marca 2004 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie trzecie
posiedzenie czlonkéw Konwersatorium ,O lepsza Polske”,
w trakcie ktorego przedyskutowano kilka kluczowych prob-
lemow, ktorych diagnoza i propozycje naprawy znajda sie
w przyszltym raporcie o stanie panstwa i sposobach jego napra-
wy.
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10 marca 2004 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Ko-
ordynacyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego, w trakcie
ktorego podpisane zostalo porozumienie o wspolpracy po-
miedzy Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikéw Mecha-
nikow Polskich a Polskim Lobby Przemyslowym.

12 marca 2004 r. — Polskie Lobbby Przemystowe, wspélnie
z Polskim Stowarzyszeniem Budowniczych Rurociagow, zwo-
talo konferencje prasowa na temat warunkow bezpieczenstwa
dostaw gazu.

24 marca 2004 r. — w WZR ,RAWAR” odbylo sie posiedze-
nie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej Polskiego Lobby
Przemystowego, poswiecone opracowaniu zalozen i koncepcji
Urzedu ds. Uzbrojenia. W posiedzeniu wzieli udzial prezesi
firm zbrojeniowych i instytutéw oraz jednostek badawczo-roz-
wojowych z terenu Warszawy, dzialajacych na rzecz obronno-
Sci.

27 marca 2004 r. - w sali konferencyjnej Warszawskich
Zakladéw Radiowych ,,RAWAR” odbyla sie uroczystosc¢
11-lecia Polskiego Lobby Przemyslowego. Na spotkanie
rocznicowe przybyli m.in. parlamentarzysci, przedsta-
wiciele Sztabu Generalnego WP i jednostek wojskowych,
przedsiebiorstw i jednostek badawczo-rozwojowych, re-
prezentanci Srodowiska naukowego i dzialacze zwiazkow
zawodowych wspélpracujacych z PLP, zwlaszcza ze stra-
tegicznych branz polskiego przemyslu, przedstawiciele
stowarzyszen inzynierskich i gospodarczych oraz dzienni-
karze.

6 kwietnia 2004 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie cztonkéw po-
wotanego z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowego i Ogolno-
polskiego Komitetu Protestacyjnego Konwersatorium ,O lepsza
Polske”.

22 kwietnia 2004 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbylo sie
czwarte plenarne posiedzenie Konwersatorium ,,O lepsza Pol-
ske”, ktorego tematem byla sytuacja w polskim rolnictwie
i propozycje jego reformy.
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11 maja 2004 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbylo sie piate po-
siedzenie plenarne Konwersatorium ,O lepsza Polske”.

9 czerwca 2004 r. — w Instytucie ,Orgmasz” w Warszawie odby-
to sie szoste plenarne posiedzenie cztonkéw Konwersatorium ,,O
lepsza Polske”, powotanego przez Polskie Lobby Przemystowe
i OKP.

21 czerwca 2004 r. — Koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego dr P. Soroka wzigl udzial w Krajowym Zjezdzie Federacji
Zrzeszajacej Zwiazki Zawodowe Prowadzacych Pojazdy Komu-
nikacji Miejskiej w RP, ktéry odbyt sie w Dartowku.

24 czerwca 2004 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbyto sie kolej-
ne plenarne posiedzenie Konwersatorium , O lepszg Polske”.
30 czerwca 2004 r. — przewodniczacy Komisji Nauki i Postepu
Technicznego Polskiego Lobby Przemyslowego prof. dr hab.
Andrzej Janicki uczestniczyl w posiedzeniu Komisji Nadzwy-
czajnej Sejmu RP do rozpatrzenia rzadowego projektu usta-
wy o dzialalnosci lobbingowej, przedstawiajac stanowisko Pol-
skiego Lobby Przemyslowego w tej sprawie.

6 lipca 2004 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zorganizowalo
w WSK ,PZL-Warszawa II” SA drugie spotkanie grupy preze-
sow i dyrektorow przedsiebiorstw obronnych i jednostek ba-
dawczo-rozwojowych oraz ekspertow, poswiecone wypracowa-
niu szczegdlowej koncepcji Urzedu ds. Uzbrojenia.

20 lipca 2004 r. — w budynku NOT odbylo sie¢ wspdélne po-
siedzenie Polskiego Lobby Przemystowego i Sekcji Uzbrojenia
SIMP w sprawie oceny realizacji umow offsetowych.

S sierpnia 2004 r. — Polskie Lobby Przemyslowe i Stowarzy-
szenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikow Polskich zwola-
ty konferencje prasowsa, w trakcie ktorej eksperci obu orga-
nizacji przedstawili wspélne stanowisko w sprawie realizacji
umow offsetowych zwiazanych z zakupem uzbrojenia dla pol-
skiej armii.

19 sierpnia 2004 r. — Koordynator Polskiego Lobby Przemy-
slowego dr Pawel Soroka zostal zaproszony na poligon w Wi-
cku Morskim, gdzie obserwowal ¢wiczebne strzelania rakiet
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przeciwlotniczych typu ,Osa”, zmodernizowanych przez Woj-
skowe Zaklady Uzbrojenia nr 2 w Grudzigdzu.

7 wrzesnia 2004 r. — zawiazalo sie Porozumienie Obywa-
telskie Organizacji Spolecznych i Zwiazkéw Zawodowych
»Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”, ktére po-
wolaly: Polskie Lobby Przemyslowe, Krajowa Sekcja Nauki
NSZZ ,Solidarnosé” i Zwiazek Zawodowy Pracownikow
PAN.

17 wrzesnia 2004 r. — Koordynator Polskiego Lobby Przemy-
stowego dr Pawel Soroka wzial udzial w obchodach 15-lecia
reaktywowania Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejo-
wych w Polsce, ktore odbyty sie w Koszecinie.

23 wrzesnia 2004 r. — odbylo sie posiedzenie cztonkow Kon-
wersatorium ,,O lepsza Polske”.

1 pazdziernika 2004 r. — Koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego dr Pawel Soroka wzial udzial w Nadzwyczajnym
Zjezdzie Delegatow Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Techni-
kow, ktory z okazji 15-lecia Zwiazku odbyt sie¢ w Muszynie.

7 pazdziernika 2004 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwotato kon-
ferencje prasowa poswiecona bezpieczenstwu energetycznemu
Polski.

18 pazdziernika 2004 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie
cztonkéw Konwersatorium ,O lepsza Polske”, poSwiecone re-
formie ustroju i systemu politycznego RP.

21 pazdziernika 2004 r. — w Domu Technika NOT odbylo sie
pierwsze posiedzenie Porozumienia Obywatelskiego Organiza-
cji Spotecznych i Zwiazkéw Zawodowych ,Dla polskiej nauki,
rozwoju ponad podziatami”.

26 pazdziernika 2004 r. - w WZR , RAWAR” odbylo sie
wspolne posiedzenie ekspertow Polskiego Lobby Przemy-
slowego i przedstawicieli r6znych zwiazkow zawodowych,
w trakcie ktorego przyjeto wspolne stanowisko zawieraja-
ce ,Pie¢ tez Polskiego Lobby Przemyslowego i Zwiazkow
Zawodowych wobec procesu prywatyzacji gospodarki pol-
skiej”.
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9 listopada 2004 r. — w Przemyslowym Centrum Optyki od-
bylo sie kolejne posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-
-Obronnej PLP” poswiecone wypracowaniu stanowiska PLP
w sprawie budzetu MON na rok 2005 i zakupéw uzbrojenia
na potrzeby Sit Zbrojnych RP.

16 listopada 2004 r. - ekspert Polskiego Lobby Przemy-
slowego Tomasz Hypki i koordynator PLP dr Pawel Soro-
ka wzieli udzial w posiedzeniu Senackiej Komisji Obrony
Narodowej i Bezpieczeiistwa Publicznego, poswieconemu
realizacji uméw offsetowych i przedstawili na forum Ko-
misji swoje opinie na ten temat.

25 listopada 2004 r. — przewodniczacy Komisji Nauki i Po-
stepu Technicznego PLP prof. dr hab. Andrzej Janicki wziat
udzial w posiedzeniu Sejmowej Komisji Nadzwyczajnej do roz-
patrzenia rzadowego projektu ustawy o dziatalnosci lobbingo-
wej.

25 listopada 2004 r. — z inicjatywy Polskiego Lobby Przemy-
stowego zebratl sie Zespoél redagujacy Raport o stanie realizacji
umoéw offsetowych.

22 grudnia 2004 r. - w Przemyslowym Centrum Optyki,
Polskie Lobby Przemystowe zwolalo konferencje prasowa,
w trakcie ktérej przedstawilo dziennikarzom swoje stanowi-
sko w sprawie budzetu MON na rok 2005 i zakupéw uzbroje-
nia na potrzeby Sit Zbrojnych RP oraz koncepcje utworzenia
Urzedu ds. Uzbrojenia.

2005

6 stycznia 2005 r. — prof. Andrzej Janicki — przewodniczacy
Komisji Nauki i Postepu Technicznego Polskiego Lobby Prze-
mystowego uczestniczyl w posiedzeniu Sejmowej Nadzwy-
czajnej Komisji do rozpatrzenia rzadowego projektu ustawy
o dzialalnosci lobbingowe;.

11 stycznia 2005 r. — odbyto sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.
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16 lutego 2005 r. — odbylo sie drugie posiedzenie Porozumie-
nia Obywatelskiego Organizacji Spotecznych i Zwiazkow Za-
wodowych ,Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podziatami”.

24 lutego 2005 r. — w Domu Polonii w Warszawie odbylo sie
spotkanie zorganizowane przez Forum Kobiet Katolickich,
w  ktorym wzieli udzial przedstawiciele Konwersatorium
»,O lepsza Polske”: mgr inz. Marek Glogowski, mec. Andrzej
Litwak i dr Pawel Soroka, ktorzy przedstawili ,Raport o stanie
panstwa polskiego i sposobach jego naprawy”.

2 marca 2005 r. — w Instytucie ,Orgmasz” w Warszawie od-
bylo sie posiedzenie podsumowujace dziatalnos¢ Konwersato-
rium ,,O lepsza Polske”, w trakcie ktérego mgr inz. Marek Gto-
gowski przedstawil gtowne elementy ukonczonego ,Raportu
o stanie panstwa i sposobach jego naprawy”.

10 marca 2005 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

14 marca 2005 r. — odbyla sie dyskusja ekspertow PLP nad
opracowaniem pt. ,Tezy PLP w sprawie przeciwdzialania re-
gresowi w rozwoju spoleczno-gospodarczym Polski”.

19 marca 2005 r. — w sali konferencyjnej WZR ,RAWAR” od-
byla sie uroczystos¢ 12-lecia Polskiego Lobby Przemyslowe-
go. Na spotkanie rocznicowe przybyli m.in. parlamentarzysci,
przedstawiciele Sztabu Generalnego WP i instytucji wojsko-
wych, przedsiebiorstw i jednostek badawczo-rozwojowych,
czlonkowie Konwersatorium ,O lepsza Polske”, reprezentanci
organizacji spolecznych i stowarzyszen oraz dzialacze zwiaz-
kow zawodowych wspoétdziatajacych z PLP.

7 kwietnia 2005 r. - w budynku NOT w Warszawie odbyla sie
ogolnopolska konferencja pt. ,Funkcjonowanie i przysztosc
spotek pracowniczych w Polsce”, zorganizowana przez Polskie
Lobby Przemystowe, Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow
Mechanikéw Polskich oraz Zwiazek Zawodowy Inzynierow
i Technikéw. Na zakonczenie konferencji przyjeto uchwate.

1 czerwca 2005 r. — odbyto sie posiedzenie Komisji Polityki
Gospodarczo-Obronnej Polskiego Lobby Przemystowego.
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— 8 czerwca 2005 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego dr Pawel Soroka wziatl udzial w V Krajowym Zjezdzie
Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce, kto-
ry odbyt sie w Krynicy.

— 9 lipca 2005 r. - z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowego
i Kongregacji Przemyslowo-Handlowej odbylo sie w Warszawie
Ogolnopolskie Spotkanie, ktére zainicjowato tworzenie Ruchu
Spotecznego ,,O lepsza Polske”. Wzieli w nim udzial przedsta-
wiciele organizacji gospodarczych, ogdlnopolskich stowarzy-
szen naukowych, technicznych, kulturalnych i tworczych,
organizacji bezrobotnych, redakcji lokalnych mediow oraz
roznych zwigzkow zawodowych. Zebrani za podstawe pro-
gramowg nowego ruchu spolecznego przyjeli ,Raport o stanie
panstwa i sposobach jego naprawy”, opracowany przez Kon-
wersatorium ,,0 lepsza Polske”.

— 22 lipca 2005 r. — w Katowicach odbylo sie zebranie zatozy-
cielskie Ogniwa Terenowego Ruchu Spotecznego ,O lepsza
Polske” Wojewodztwa Slaskiego.

— 1 sierpnia 2005 r. — w Nowej Hucie odbylo sie zebranie zalo-
zycielskie Ruchu Spotecznego ,,O lepsza Polske” — Ogniwa Te-
renowego ,Malopolska”.

— 11 sierpnia 2005 r. — w Toruniu odbyto sie spotkanie inicju-
jace Ogniwo Terenowe Ruchu Spolecznego ,O lepsza Polske”
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

— 2 wrzesnia 2005 r. — odbylo sie wspoélne posiedzenie Pol-
skiego Lobby Przemystowego i Porozumienia Obywatelskiego
Organizacji Spolecznych i Zwigzkow Zawodowych ,Dla pol-
skiej nauki, rozwoju ponad podzialami”, ktore poswiecone
bylo przysztosci Wyzszej Szkoly Oficerskiej Sit Powietrznych
i utworzeniu Miedzynarodowego Osrodka Bezpiecznego Lot-
nictwa, Ochrony Zdrowia, Ksztalcenia i Szkolenia Personelu
Lotniczego.

— 16 wrzesnia 2005 r. — koordynator Polskiego Lobby Prze-
myslowego dr Pawel Soroka na zaproszenie Rady Krajowej
Zwiazku Zawodowego Maszynistéw Kolejowych w Polsce wziat
udziat w Ogoélnopolskich Obchodach Europejskiego Dnia Ma-
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szynisty Kolejowego, ktore odbyly sie w Skarzysku Kamien-
nej.

22 wrzesnia 2005 r. — odbyto sie drugie posiedzenie Poro-
zumienia Obywatelskiego i Polskiego Lobby Przemyslowego
na temat WSOSP w Deblinie.

30 sierpnia 2005 r. — w Szczecinie odbylo sie zebranie inicju-
jace Ruch Spoteczny ,O lepsza Polske” — Ogniwo Terenowe
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

29 listopada 2005 r. — odbylo sie posiedzenie ekspertéow Pol-
skiego Lobby Przemystowego i Konwersatorium ,,O lepsza Pol-
ske”, poswiecone ocenie programu gospodarczego rzadu Pre-
miera Kazimierza Marcinkiewicza.

12 grudnia 2005 r. — we Wroclawiu odbylo sie zebranie za-
lozycielskie Ogniwa Terenowego Wojewodztwa Dolnoslaskiego
Ruchu Spolecznego ,,O lepsza Polske”.

19 grudnia 2005 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbyla sie kon-
ferencja prasowa Polskiego Lobby Przemystowego, w trakcie
ktorej przedstawiony zostal dokument PLP pt. ,Tezy postulu-
jace dzialania niezbedne dla zrownowazenia i przyspieszenia
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski”, skierowane do rza-
du Premiera Kazimierza Marcinkiewicza.

20 grudnia 2005 r. - w Przemystowym Centrum Optyki odby-
to sie posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej Pol-
skiego Lobby Przemystowego.

2006

11 stycznia 2006 r. — odbylo si¢ posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego PLP.

27 stycznia 2006 r. - w WSK ,,PZL-Warszawa II” w Warszawie
odbyla sie konferencja prasowa Polskiego Lobby Przemysto-
wego, w czasie ktoérej przedstawione zostalo stanowisko PLP
w sprawie budzetu MON na rok 2006 i zakupéw uzbrojenia
na potrzeby polskiej armii.
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28 stycznia 2006 r. — w Poznaniu odbylo sie zebranie zatozy-
cielskie Ruchu Spolecznego ,,O lepsza Polske” Wielkopolskie-
go Ogniwa Terenowego.

13 lutego 2006 r. — eksperci Polskiego Lobby Przemyslowego
mgr inz. Marek Glogowski i dr Pawel Soroka — na zaprosze-
nie Komisji Zakladowej NSZZ ,Solidarnos¢-80” — spotkali sie
z przedstawicielami zalogi Szczecinskiej Stoczni Remontowe;j
»,Gryfia” S.A. Spotkanie poswiecone bylo przeksztalceniom
wlasnosciowym Stoczni.

21 lutego 2006 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemy-
stlowego dr Pawel Soroka wzigl udzial w odbywajacym sie
w Olesnicy posiedzeniu Rady Krajowej Zwigzku Zawodowe-
go Dyzurnych Ruchu PKP, w czasie ktérego oceniana byla
przygotowana przez Ministerstwo Transportu i Budownictwa
»Strategia dla transportu kolejowego do 2009 roku”.

22 lutego 2006 r. — w Przemystowym Instytucie Telekomuni-
kacji odbyto sie spotkanie zorganizowane przez Polskie Lobby
Przemystowe, dotyczace otwarcia europejskiego rynku uzbro-
jenia. Obok prezeséw przedsiebiorstw obronnych, dyrektoréw
instytutow, ekspertow i zwiazkowcow, wzieli w nim udziat
przedstawiciele MON, Ministerstwa Gospodarki oraz Minister-
stwa Skarbu Panstwa.

13 marca 2006 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka wziat
udziat w spotkaniu zorganizowanym przez Departament
Spraw Obronnych Ministerstwa Gospodarki, w czasie ktore-
go przedstawil uwagi Polskiego Lobby Przemystowego do pro-
pozycji Ministerstwa Gospodarki dotyczacych instrumentéw
wspierajacych polski przemyst obronny.

15 marca 2006 r. — odbytlo sie¢ posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

23 marca 2006 r. — w Bydgoszczy odbylo sie zebranie zato-
zycielskie Ogniwa Terenowego Ruchu Spotecznego ,,O lepsza
Polske” wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, tworzonego
z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowego i cztonkéw Kon-
wersatorium ,,0 lepsza Polske”.
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25 marca 2006 r. — w sali konferencyjnej KOARA EXPO (daw-
na sala WZR ,Rawar”) odbyla sie uroczystos¢ 13-lecia Pol-
skiego Lobby Przemystowego. Na uroczystos¢ przybyli m.in.
przedstawiciele Biura Bezpieczenstwa Narodowego, Sztabu
Generalnego WP, prezesi i dyrektorzy przedsiebiorstw, insty-
tutéw i jednostek badawczo-rozwojowych, reprezentanci roz-
nych stowarzyszen i zwigzkow zawodowych wspélpracujacych
z Polskim Lobby Przemystowym oraz cztonkowie Konwersato-
rium ,O lepsza Polske” i animatorzy Ruchu Spotecznego ,,O
lepsza Polske”.

26 kwietnia 2006 r. — prof. dr hab. Andrzej Janicki — przewod-
niczacy Komisji Nauki i Postepu Technicznego PLP wzial udziat
w posiedzeniu Sejmowej Komisji Obrony Narodowej poswieco-
nym dzialalnosci jednostek badawczo-rozwojowych w MON.

10 maja 2006 r. — w Przemystowym Centrum Optyki
w Warszawie odbyla sie konferencja prasowa Polskiego Lob-
by Przemyslowego, w trakcie ktorej przedstawione zostalo sta-
nowisko PLP w sprawie przystapienia Polski do otwartego eu-
ropejskiego rynku uzbrojenia.

11 maja 2006 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lot-
niczych odbyto sie posiedzenie Porozumienia Obywatel-
skiego Organizacji Spotecznych i Zwiazkéw Zawodowych
»,Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podziatami” z udzia-
ltem przedstawicieli Polskiego Lobby Przemystowego. Tema-
tem posiedzenia byla przysztoS¢ Wyzszej Szkoly Oficerskiej
Sit Powietrznych w Deblinie.

24 maja 2006 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych w Warszawie odbyla sie druga czes¢ posiedzenia Poro-
zumienia Obywatelskiego Organizacji Spotecznych i Zawodo-
wych dotyczaca przysztosci WSOSP w Deblinie.

25 maja 2006 r. - w Wojskowych Zakladach Lotniczych
nr 4 w Warszawie odbylo sie posiedzenie zwolane przez
Polskie Lobby Przemyslowe 2z udzialem menadzerow
i zwiazkowcéw z przedsiebiorstw polskiego przemysiu
zbrojeniowego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego,
w trakcie ktérego powolany zostal Spoleczny Zespol Za-
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daniowy do opracowania koncepcji konsolidacji polskiego
przemyslowego potencjalu obronnego.

16 czerwca 2006 r. — w Rzeszowie odbylo sie zebranie zato-
zycielskie Ogniwa Terenowego Ruchu Spotecznego ,,O lepsza
Polske” Wojewddztwa Podkarpackiego.

29 czerwca 2006 r. — w WSK ,PZL-Warszawa II” S.A. odbyto
sie drugie posiedzenie powolanego z inicjatywy Polskiego Lob-
by Przemyslowego — Spotecznego Zespolu Zadaniowego ds.
opracowania koncepcji konsolidacji polskiego przemystowego
potencjatu obronnego.

16 lipca 2006 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka wzial
udzial w uroczystosci 15. rocznicy powstania Zwiazku Za-
wodowego Dyzurnych Ruchu, ktére odbylo sie w Czesto-
chowie.

20 lipca 2006 r. — przewodniczacy Komisji Nauki i Postepu
Technicznego PLP prof. dr hab. Andrzej Janicki wzial udziat
w posiedzeniu Sejmowej Komisji Obrony Narodowej poswieco-
nym perspektywom polskiego przemystu obronnego po wpro-
wadzeniu w zycie Kodeksu Dobrych Praktyk Europejskiej
Agencji Obrony.

S sierpnia 2006 r. — w Olsztynie odbylo sie zebranie inicjatyw-
ne Ogniwa Terenowego Wojewodztwa Warminsko-mazurskie-
go Ruchu Spotecznego ,,O lepsza Polske”.

15 wrzesnia 2006 r. — na zaproszenie Zwiazku Zawodowego
Maszynistow Kolejowych koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego dr Pawel Soroka wzial udzial w ogoélnopolskich
obchodach Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego, ktore
odbyly sie w Spale k. Tomaszowa Mazowieckiego.

27 wrzesnia 2006 r. — na zaproszenie Dowoddcy 61 Brygady
Rakietowej Obrony Powietrznej dr Pawel Soroka — koordyna-
tor PLP obserwowat na poligonie w Wicku Morskim ¢wiczenia
sit zbrojnych RP pn. ,Anakonda”.

4 pazdziernika 2006 r. - w Gdansku odbylo sie zebranie ini-
cjatywne Ogniwa Terenowego Wojewodztwa Pomorskiego Ru-
chu Spotecznego ,O lepsza Polske”.
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- 17 pazdziernika 2006 r. - w Instytucie Technicznym
Wojsk Lotniczych odbyla si¢ Ogodlnopolska Konferencja
pt. ,,Konsolidacja polskiego przemyslu obronnego w wa-
runkach otwartego europejskiego rynku uzbrojenia”, zor-
ganizowana przez Polskie Lobby Przemyslowe wspoélnie
z Towarzystwem Wiedzy Obronnej oraz Sekcja Krajowa
Przemyslu Zbrojeniowego NSZZ ,Solidarnos¢”, Sekcja
Krajowa Przemyshu Zbrojeniowego Zwiazku Zawodowego
Przemystu Elektromaszynowego, Sekcja Krajowa Zakla-
dow Przemyslu Obronnego Zwiazku Zawodowego Inzynie-
row i Technikow, Zarzadem Okregowym Przedsiebiorstw
Wojskowych i DzialalnoSci Pozabudzetowej NSZZ Pra-
cownikow Wojska i Komisja Miedzyzakladowa NSZZ ,,So-
lidarnosé-80” w ZM ,Bumar-Labedy” S.A. W konferencji
uczestniczyli prezesi i dyrektorzy przedsiebiorstw zbro-
jeniowych i wojskowych przedsiebiorstw remontowo-pro-
dukcyjnych, dyrektorzy instytutéw i jednostek badawczo-
-rozwojowych pracujacych na rzecz obronnosci, dzialacze
zwiazkéw zawodowych dzialajacych w polskim przemy-
Sle obronnym i jego zapleczu badawczo-rozwojowym oraz
dziennikarze. Na zakoficzenie obrad uczestnicy konferen-
cji przyjeli wspélne stanowisko.

— 4 listopada 2006 r. — w Lodzi odbylo sie zebranie zatozyciel-
skie Ogniwa Terenowego Ruchu Spotecznego , O lepsza Pol-
ske” Wojewodztwa Lodzkiego.

— 29 listopada 2006 r. — w Senacie RP odbylo sie posiedzenie
seminaryjne Senackiej Komisji Obrony Narodowej na temat
~Stan aktualny i perspektywy rozwoju polskiego przemystu
obronnego po przystapieniu Polski do miedzyrzadowego re-
zimu stymulujacego konkurencyjnos¢ Europejskiego Rynku
Uzbrojenia”. Do udzialu w tym posiedzeniu zaproszony zostat
koordynator Polskiego Lobby Przemystowego dr Pawel Soro-
ka, ktory przedstawit opinie PLP na powyzszy temat.

— 9 grudnia 2006 r. — w siedzibie Komisji Krajowej NSZZ ,So-
lidarnos¢ 80” w Warszawie odbylo sie spotkanie programo-
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we koordynatorow i organizatorow ogniw terenowych Ruchu
Spotecznego ,0 lepsza Polske”, w trakcie ktorego wybra-
no Tymczasowg Rade Koordynacyjna Ruchu Spotecznego
»,0 lepsza Polske”.

13 grudnia 2006 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

2007

11 stycznia 2007 r. — prof. dr hab. Andrzej Janicki wzial
udzial w posiedzeniu Sejmowej Komisji Obrony Narodowe;j
poswieconym reformie wyzszego szkolnictwa wojskowego.

18 stycznia 2007 r. — odbylo sie posiedzenie Porozumienia
Obywatelskiego Organizacji Spotecznych i Zwigzkéw Zawodo-
wych ,Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podziatami”, poswie-
cone reformie szkolnictwa wojskowego.

25 stycznia 2007 r. — odbylo sie zebranie grupy ekspertow
Polskiego Lobby Przemyslowego, poswiecone ocenie prze-
ksztalcen w polskiej elektroenergetyce.

13 lutego 2007 r. — w siedzibie NOT w Warszawie odbylo sie
wspolne posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej
Polskiego Lobby Przemystowego i Sekcji Techniki Uzbrojenia
Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikow Pol-
skich, ktére poswiecone bylto ocenie realizacji umoéow offseto-
wych zwiazanych z zakupem nowych rodzajéw uzbrojenia dla
sit zbrojnych RP.

15 lutego 2007 r. — prof. dr hab. Andrzej Janicki — przewodni-
czacy Komisji Nauki i Postepu Technicznego Polskiego Lobby
Przemystowego wzial udzial w posiedzeniu Sejmowej Komisji
Edukacji i Nauki, poswieconym nowelizacji Ustawy o Jed-
nostkach Badawczo-Rozwojowych.

16 lutego 2007 r. — eksperci PLP mgr inz. Marek Glogowski
i dr Pawel Soroka spotkali si¢ w Pogorzelicy k. Kolobrzegu
z prezesami i dzialaczami zwiazkow zawodowych polskich

390



stoczni remontowych. Spotkanie dotyczylo prywatyzacji tych
stoczni.

28 lutego 2007 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych odbyto sie posiedzenie Polskiego Lobby Przemystowego,
dotyczace sprzedazy wytworni lotniczej ,PZL-Mielec” i przy-
sztosci polskiego przemystu lotniczego. Przedyskutowana zo-
stata takze koncepcja reformy polskiego szkolnictwa wojsko-
wego.

31 marca 2007 r. — w Sali Konferencyjnej ,KOARA EXPO”
w Warszawie odbyla si¢ uroczystosé 14 rocznicy Polskiego
Lobby Przemystowego. W uroczystosci wzieli udziat przedsta-
wiciele ministerstw, instytucji wojskowych, prezesi i dyrekto-
rzy firm, przedsiebiorstw i jednostek badawczo-rozwojowych,
reprezentanci Swiata nauki, reprezentanci réznych zwigzkow
zawodowych oraz dziennikarze, a takze organizatorzy i koor-
dynatorzy terenowi Ruchu Spotecznego ,,O lepsza Polske”.

23 maja 2007 r. — odbyla sie wspolna konferencja prasowa
Polskiego Lobby Przemystowego i Stowarzyszenia Inzynierow
i Technikéw Mechanikéw Polskich poswiecona ocenie realiza-
cji umoéw offsetowych.

31 maja 2007 r. — na zaproszenie Dowoddcy Sil Powietrznych
gen. broni pil. Andrzeja Blasika, koordynator Polskiego Lobby
Przemystowego dr Pawel Soroka na poligonie w Wicku Mor-
skim obserwowal strzelania bojowe lotnictwa i Wojsk Obro-
ny Przeciwlotniczej, odbywajace sie w ramach ¢wiczen ,Orzet
2007”.

12 czerwca 2007 r. — odbylo sie posiedzenie Porozumienia
Obywatelskiego ,,Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podziata-
mi”, poSwiecone wypracowaniu stanowiska w sprawie przy-
szlosci wyzszego szkolnictwa wojskowego.

21 czerwca 2007 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

26 czerwca 2007 r. — odbyla sie dyskusja panelowa pt.
»Szanse i zagrozenia dla polskich kolei wynikajace z ot-
warcia europejskiego rynku kolejowego”, zorganizowana
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przez Polskie Lobby Przemyslowe i Konfederacje Kolejo-
wych Zwiazk6éw Zawodowych.

— 7 wrzesnia 2007 r. — na zaproszenie Rady Krajowej Zwiazku
Zawodowego Maszynistow Kolejowych koordynator PLP dr Pa-
wet Soroka wzial udziat w obchodach Europejskiego Dnia Ma-
szynisty Kolejowego, ktore odbyly sie w Olsztynie.

— 27 wrzesnia 2007 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 15 listopada 2007 r. — Polskie Lobby Przemyslowe i firma
Meetings Management zorganizowaly konferencje pt. ,Inno-
wacje i inwestycje w transporcie w Polsce”, odbywajaca sie
w ramach II Srodkowoeuropejskich Dni Otwartych Inicjatyw
Gospodarczych.

— 12 grudnia 2007 r. — odbylto si¢ posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 17 grudnia 2007 r. — odbylo sie posiedzenie ekspertéw Pol-
skiego Lobby Przemystowego poswiecone opracowaniu memo-
rialu skierowanego do rzadu RP w sprawie podjecia dziatan
niezbednych dla osiggniecia celéw rozwoju spoteczno-gospo-
darczego Polski przedstawionych w eksposé Premiera Donal-
da Tuska.

2008

— 6 lutego 2008 r. — w Przemyslowym Centrum Optyki odbylo
sie posiedzenie Polskiego Lobby Przemystowego poswiecone
sytuacji w polskim przemysle obronnym i jego zapleczu ba-
dawczo-rozwojowym.

— 29 lutego 2008 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych odbyla si¢ Ogoélnopolska Konferencja pt. ,,Ocena
i propozycje doskonalenia systemu zawierania i realiza-
cji uméw offsetowych zwiazanych z zakupem uzbrojenia
dla Sit Zbrojnych RP”, ktorej organizatorami byli: Polskie
Lobby Przemyslowe, Polska Izba Producentéw na Rzecz
Obronnosci Kraju i Stowarzyszenie Inzynierow i Techni-
kéw Mechanik6éw Polskich.
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— 9 marca 2008 r. — obylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego.

— 29 marca 2008 r. — w Centrum Konferencyjnym KOARA

EXPO odbyla sie¢ uroczystos¢ 15-lecia Polskiego Lobby Prze-
mystowego. W uroczystosci uczestniczyli m.in.: Dariusz Gra-
bowski — Posel do Parlamentu Europejskiego, przedstawiciele
kierownictwa Departamentu Polityki Zbrojeniowej Minister-
stwa Obrony Narodowej, prezesi polskich firm zbrojeniowych
i dyrektorzy instytutéw dzialajacych na rzecz obronnosci,
eksperci i pracownicy naukowi wyzszych uczelni, w tym Woj-
skowej Akademii Technicznej, oraz prezesi stowarzyszen
i szefowie roznych zwigzkow zawodowych wspélpracujacych
z PLP.
Koordynator PLP dr Pawel Soroka odczytal pismo, ktoére
do uczestnikéw uroczystosci skierowal Prezydent RP Lech
Kaczynski. Zastepca Dyrektora Departamentu Polityki Zbro-
jeniowej MON ptk dr inz Jézef Makuchowski udekorowat gru-
pe dziataczy Polskiego Lobby Przemystowego Medalem ,Za za-
shugi dla obronnosci kraju”, nadanym przez Ministra Obrony
Narodowej. Kilkunastu czlonkom PLP Prezes Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich dr inz. Andrzej
Ciszewski wreczyl Odznaki im. prof. Henryka Mierzejewskiego
i Ztote Honorowe Odznaki SIMP. W trakcie uroczystosci sy-
tuacje gospodarki swiatowe]j przedstawil ekspert PLP Marek
Glogowski, zas prof. Stanislaw Piasecki zanalizowat aktualng
sytuacje polskiej gospodarki. Spotkaniu towarzyszyla wysta-
wa wydawnictw PLP i promocja kolejnego rocznika Polskie-
go Lobby Przemyslowego, zawierajacego opinie, stanowiska
i opracowania z roku ubieglego oraz bogata dokumentacje
zdjeciowa, kalendarium i wycinki prasowe oraz teksty z Inter-
netu o dokonaniach PLP z lat 1993-2008.

— 12 kwietnia 2008 r. — na zaproszenie posta Aleksandra
Chlopka grupa ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego
wziela udzial w konferencji pt. ,Aktualne problemy energe-
tyczne w Polsce” w Gliwicach, wyglaszajac referaty.
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— 13 maja 2008 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych obylo sie spotkanie PLP poswiecone wnioskom wynika-
jacym z realizacji programu samolotu I-22 ,Iryda”.

— 10 czerwca 2008 r. — odbylo sie spotkanie ekspertow Polskie-
go Lobby Przemyslowego poswiecone ocenie rzadowego pro-
gramu prywatyzacji na lata 2008-2011. W oparciu o dysku-
sje, ktora przeprowadzono w czasie spotkania, sformutowana
zostala opinia PLP na ten temat.

— 2 lipca 2008 r. — w Warszawskich Zakladach ,Rawar” odby-
lo sie posiedzenie Polskiego Lobby Przemyslowego poswieco-
ne problemom polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego.

— 27 sierpnia 2008 r. — odbylo sie posiedzenie PLP w sprawie
mozliwosci zbudowania we wspoétpracy miedzynarodowej pol-
skiego samolotu szkolno-bojowego nowej generacji.

— 1 pazdziernika 2008 r. — odbylo sie zebranie zespolu przygo-
towujacego Seminarium poswieconego mozliwosci wyproduko-
wania polskiego samolotu szkolno-bojowego nowej generacji.

— 17 wrzes$nia 2008 r. — ponownie zebral sie zesp6t przygotowu-
jacy Seminarium dotyczace mozliwosci wyprodukowania pol-
skiego samolotu szkolno-bojowego nowej generacji .

— 29 pazdziernika 2008 r. - w Wyzszej Oficerskiej Szkole Sit Po-
wietrznych w Deblinie odbylo sie zorganizowane przez Polskie
Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego Semi-
narium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego samolotu
szkolno-bojowego nowej generacji we wspotpracy miedzyna-
rodowej”. Dowodztwo Sit Powietrznych podczas Seminarium
reprezentowali: Szef Szkolenia Sit Powietrznych gen. bryg. dr
pil. Anatol Czaban, Szef Wojsk Lotniczych w Dowo6dztwie Sit
Powietrznych gen. bryg. pil. Ryszard Ha¢ i Komendant-Rektor
WOSSP gen. bryg. dr pil. Jan Rajchel. Sztab Generalny Woj-
ska Polskiego reprezentowali gen. broni pil. Lech Majewski
i gen. bryg. dr pil. Leszek Cwojdzinski. W seminarium uczest-
niczyli m.in. prezesi polskich firm lotniczych, dyrektorzy in-
stytutow dziatajacych na rzecz lotnictwa i przedstawiciele Po-
litechniki Warszawskiej i Rzeszowskie;j.
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— 30 pazdziernika 2008 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwota-
to konferencje prasowa poswiecona zagrozeniom dla polskiego
przemyshu, wynikajacych z wprowadzenia przez Unie Euro-
pejska systemu regulacji uprawnieniami do emisji dwutlenku
wegla.

— 10 grudnia 2008 r. — w Warszawskiej Szkole Zarzadzania —
Szkole Wyzszej odbyla sie Ogélnopolska Konferencja pt. ,Prze-
ksztalcenia polskich kolei w warunkach globalnego kryzysu
ekonomicznego”, zorganizowana przez Polskie Lobby Przemy-
slowe wspélnie z Konfederacja Kolejowych Zwiazkéw Zawodo-
wych. Na zakonczenie obrad przyjeto Stanowisko Konferencji.

— 17 grudnia 2008 r. — w Warszawie, po trzech latach przer-
wy, zebrali sie czlonkowie Konwersatorium ,O lepsza Polske”,
specjalizujacy sie w sprawach gospodarczych. Zadecydowali
oni o wznowieniu prac Konwersatorium. Ostatnie posiedzenie
Konwersatorium odbylo sie 2 marca 2005 roku na zakoncze-
nie prac, ktére doprowadzily do opracowania Raportu o stanie
panstwa i sposobach jego naprawy, ktéry w naktadzie 5000
egzemplarzy zostat opublikowany w czerwcu 2005 roku. Kon-
wersatorium wznowilo swoja dzialalno§¢ w celu opracowania
raportu poswieconego globalnemu kryzysowi gospodarczemu.
Ma on zawiera¢ diagnoze i okreslenie przyczyn tego kryzysu,
zaré6wno w wymiarze swiatowym jak i w warunkach polskich,
a ponadto propozycje dzialan i narzedzi umozliwiajacych jego
przezwyciezenie. W trakcie posiedzenia ustalono zakres tema-
tyczny nowego raportu oraz metodologie pracy nad nim. Przy
opracowaniu raportu, Konwersatorium ,O lepsza Polske” be-
dzie wspotpracowato z Polskim Lobby Przemystowym.

2009

— 15 stycznia 2009 r. — odbylo sie drugie posiedzenie Konwersa-
torium ,,O lepsza Polske” w sprawie okresSlenia przyczyn Swia-
towego kryzysu gospodarczego i sposobow jego przezwycieze-
nia. Referat na ten temat wygtosit prof. dr hab. Jerzy Zyzynski.
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28 stycznia 2009 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
»sRawar” odbylo sie posiedzenie Polskiego Lobby Przemystowe-
g0 poswiecone sytuacji w polskim przemysle obronnym i pro-
gramowi modernizacji polskiej armii na lata 2010-2018.

10 lutego 2009 r. — odbylo sie trzecie posiedzenie Konwer-
satorium ,0O lepsza Polske” dotyczace globalnego kryzysu
gospodarczego. Referat na ten temat wyglosit prof. dr hab.
Andrzej Zawislak.

24 lutego 2009 r. — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obro-
ny Narodowej ds. Uzbrojenia i Modernizacji Zenon Kosiniak-
-Kamysz przyjal grupe przedstawicieli Polskiego Lobby Prze-
mystowego i polskiego przemyshtu lotniczego, ktorzy zapoznali
g0 z propozycjami i wnioskami z Seminarium pt. ,Mozliwosci
wyprodukowania polskiego samolotu szkolno-bojowego no-
wej generacji we wspoélpracy miedzynarodowej”, ktore 29 paz-
dziernika 2008 odbylo sie w Deblinie.

25 lutego 2009 r. — Szef Sztabu Generalnego Wojska Pol-
skiego gen. Franciszek Gagor przyjal grupe przedstawicieli
Polskiego Lobby Przemystowego i polskiego przemyshu lotni-
czego, ktorzy zapoznali go z propozycjami i wnioskami z Semi-
narium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego samolotu
szkolno-bojowego nowej generacji we wspoélpracy miedzynaro-
dowej”.

4 marca 2009 r. — odbylo sie czwarte posiedzenie ,Konwer-
satorium ,,O lepsza Polske” poswiecone globalnemu kryzysowi
gospodarczemu. Referat na ten temat wyglosit prof. dr hab.
Jan Dziewulski.

6 marca 2009 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwotalo konfe-
rencje prasowg, w trakcie ktorej przedstawilo swoje stanowisko
w sprawie sytuacji w polskim przemysle obronnym i finanso-
wania modernizacji Sit Zbrojnych RP. W konferencji prasowej,
oprocz ekspertow PLP, wzieli takze udzial przedstawiciele zwiaz-
kow zawodowych dzialajacych w polskim przemysle obronnym.
10 marca 2009 r. — Polskie Lobby Przemystowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego, Konfederacja Kolejowych Zwigzkow
Zawodowych i Sekcja Krajowa Kolejarzy NSZZ ,Solidarnos¢”
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zorganizowaly dyskusje panelows z udzialem parlamentarzy-
stow, ekspertow i praktykéw na temat: ,,Usamorzadowienie
polskich kolei - dezintegracja czy nowy system ? Diag-
noza i propozycje naprawy”. W panelu uczestniczyli m.in.
prof. Juliusz Engelhardt — wiceminister infrastruktury oraz
Posel Janusz Piechocinski — wiceprzewodniczacy sejmowej
komisji infrastruktury.

23 marca 2009 r. — odbytlo sie¢ posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

28 marca 2009 r. — w Centrum Konferencyjnym KOARA
EXPO odbyla sie uroczystos¢ 16-lecia powstania Polskie-
go Lobby Przemystowego, w ktorej wzieli udzial m.in. Po-
sel na Sejm RP Janusz Piechocinski, Poset do Parlamen-
tu Europejskiego Dariusz Grabowski, prezesi polskich firm
zbrojeniowych, dyrektorzy instytutéw naukowych, eksperci
i pracownicy naukowi wyzszych Uczelni, prezesi i dzialacze
stowarzyszen oraz dziatacze réznych zwiazkéw zawodowych
wspolpracujacych z Polskim Lobby Przemystowym, a takze
dziennikarze. Spotkaniu towarzyszyla wystawa wydawnictw
Polskiego Lobby Przemystowego oraz promocja najnowszego
rocznika PLP.

6 kwietnia 2009 r. — odbylo si¢ kolejne posiedzenie cztonkow
— powotanego z inicjatywy Polskiego Lobby Przemyslowego —
Konwersatorium ,,O lepsza Polske”, przygotowujacych Raport
o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym. Swoje stano-
wisko na temat kryzysu przedstawit Lestaw Michnowski.

7 kwietnia 2009 r. — Dariusz Bogdan — wiceminister gospo-
darki odpowiedzialny za przemyst obronny przyjat przedsta-
wicieli Polskiego Lobby Przemyslowego. Tematem spotkania
byly propozycje PLP dotyczace mozliwosci wyprodukowania
przez polski przemyst obronno-lotniczy samolotu szkolno-bo-
jowego nowej generacji we wspoélpracy miedzynarodowe;.

28 kwietnia 2009 r. — odbylo sie posiedzenie Konwersatorium
»,0 lepsza Polske, prowadzacego prace nad Raportem o global-
nym kryzysie gospodarczym. Historyczne odniesienia do obec-
nego kryzysu przedstawit prof. dr hab. Jan Dziewulski.
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20 maja 2009r. — mialo miejsce kolejne spotkanie czltonkow
Konwersatorium ,O lepsza Polske”, pracujacych nad Rapor-
tem o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym. Swoje
stanowisko w sprawie przyczyn i przebiegu globalnego kryzy-
su gospodarczego przedstawit prof. dr hab. Andrzej Zawislak.

27 maja 2009 r. — Gen. broni pil. Andrzej Blasik — Dowddca
Sit Powietrznych przyjal koordynatora PLP dr hab. Pawla So-
roke. Rozmowa dotyczyla mozliwosci wyprodukowania przez
polski przemyst samolotu szkolno-bojowego nowej generacji
we wspolpracy miedzynarodowe;j.

S czerwca 2009 r. — Dowodca Marynarki Wojennej RP Wice-
admiral Andrzej Karweta przyjal w Gdyni koordynatora PLP
dr hab. Pawla Soroke. Rozmowa byla poswiecona zorganizo-
waniu przez Polskie Lobby Przemystowe Ogélnopolskiej Kon-
ferencji dotyczacej modernizacji Marynarki Wojennej RP przy
wykorzystaniu potencjatu polskiego przemystu stoczniowego,
obronnego i ich zaplecza badawczo-rozwojowego.

10 czerwca 2009 r. — ponownie zebrali sie cztonkowie Kon-
wersatorium ,O lepsza Polske”, przygotowujacy Raport o glo-
balnym kryzysie finansowo-gospodarczym. Tym razem refe-
rentem byt dr Krzysztof Lachowski.

22 czerwca 2009 r. — w trakcie posiedzenia cztonkéw — powo-
tanego z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowego — Konwer-
satorium ,O lepsza Polske”, wystapita prof. dr hab. Jadwiga
Staniszkis, ktora przedstawila wlasng interpretacje przyczyn
i przebiegu globalnego kryzysu gospodarczego.

2 lipca 2009 r. — w czasie posiedzenia Konwersatorium ,0O
lepsza Polske” dr Zbigniew Klimiuk przedstawil przyczyny
kryzysu miedzynarodowego systemu finansowego oraz mozli-
we scenariusze jego przebiegu i sposoby jego przezwyciezenia.
6 lipca 2009 - odbylo sie¢ wspodlne posiedzenie Komisji Nauki
i Postepu Technicznego PLP i cztonkow Oddzialu Warszawskie-
go Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich, poswiecone ocenie stanu innowacyjnosci w polskiej go-
spodarce.
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— 23 lipca 2009 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwotalo kon-
ferencje prasowa, w trakcie ktérej przedstawilo swoje Stano-
wisko w sprawie zagrozenn dla obronnosci Polski i polskiego
przemyshu lotniczo-zbrojeniowego.

— 25 lipca 2009 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Przemysto-
wego: prof. dr Andrzej Janicki, doc. dr Tadeusz Galazka i dr
Andrzej Zyluk - zastepca Dyrektora Instytutu Technicznego
Wojsk Lotniczych zostali przyjeci przez ministra Aleksandra
Szczyglo — Szefa Biura Bezpieczenstwa Narodowego.

— 12 pazdziernika 2009 r. — Krajowa Rada Spétdzielcza i Pol-
skie Lobby Przemystowe — pod patronatem Wicepremiera, Mi-
nistra Gospodarki Waldemara Pawlaka — zorganizowaly Ogo6l-
nopolska Konferencje pt. ,,Spoéldzielczos¢ i akcjonariat
pracowniczy jako elementy bezpieczeristwa spolecznego
i trwalego rozwoju”. W Konferencji wzial udzial Wicepre-
mier Waldemar Pawlak oraz dzialacze zwiazkowi i spotdzielcy
z catego kraju oraz eksperci zajmujacy sie problematyka ak-
cjonariatu pracowniczego i spotdzielczosci.

— 20 pazdziernika 2009 r. — w Akademii Marynarki Wojennej
w Gdyni odbyla sie Ogolnopolska Konferencja pt. ,Moderni-
zacja Marynarki Wojennej RP a przezwyciezanie kryzy-
su gospodarczego w Polsce”, ktora zostata zorganizowana
przez Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego oraz Wydzial Dowodzenia i Operacji Morskich Aka-
demii Marynarki Wojennej wspolnie z NSZZ Pracownikow
Wojska i NSZZ ,Solidarno$sé¢” w Stoczni Marynarki Wojennej
S.A. w Gdyni oraz NSZZ ,Solidarnos¢ 80”, WZZ Pracownikow
Gospodarki Morskiej i NSZZ ,Solidarnos¢” w Szczecinskiej
Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. W konferencji wzieli udziat
m.in. przedstawiciele Biura Bezpieczenstwa Narodowego,
Dowodztwa Marynarki Wojennej RP, menedzerowie stoczni
i polskich zakladéw zbrojeniowych, dyrektorzy i pracowni-
cy naukowi jednostek badawczo — rozwojowych dzialajacych
na rzecz Marynarki Wojennej, eksperci i dzialacze zwigzkowi.

— 10 grudnia 2009 r. — w Wojskowych Zakladach Lotniczych
nr 4 w Warszawie odbylo sie spotkanie zorganizowane przez
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Polskie Lobby Przemystowe poswiecone konsolidacji polskiego
przemyshu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego.
Wzieli w nim udzial przedstawiciele Ministerstwa Gospodarki,
Ministerstwa Obrony Narodowej i Biura Bezpieczenstwa Na-
rodowego, prezesi przedsiebiorstw zbrojeniowych, dyrektorzy
instytutéw dzialajacych na rzecz obronnosci, zwiazkowcy oraz
eksperci.

2010

— 12 stycznia 2010 r. — odbyto sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego, w czasie kto-
rego dokonano podsumowania dzialalnosci PLP w roku 2009
oraz okreSlono najwazniejsze zadania i zamierzenia na rok
2010.

— 11 lutego 2010 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwotato konfe-
rencje prasowa, w trakcie ktorej przedstawilo swoje stanowi-
sko w sprawie restrukturyzacji i konsolidacji potencjalu pol-
skiego przemystu obronnego.

— 20 marca 2010 r. w sali Konferencyjnej KOARA EXPO odbyta
sie uroczystos¢ siedemnastej rocznicy Polskiego Lobby Prze-
mystowego, w ktorej uczestniczyli menedzerowie przemystu,
dyrektorzy instytutow i jednostek badawczo-rozwojowych,
przedstawiciele wojska, eksperci, dzialacze réznych zwigzkow
zawodowych wspolpracujacych z Polskim Lobby Przemysto-
wym oraz dziennikarze.

— 1 czerwca 2010 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 24 czerwca 2010 r. - w Gdansku z okazji Baltyckich Targow
Militarnych BALT-MILITARY-EXPO 2010 odbyta si¢ II Kon-
ferencja Naukowa pt. ,Stan obecny oraz perspektywy rozwoju
Marynarki Wojennej RP”. W jej trakcie Koordynator PLP prof.
dr hab. Pawet Soroka wyglosit referat pt. ,Modernizacja Mary-
narki Wojennej RP a przezwyciezenie kryzysu gospodarczego
w Polsce”.
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12 lipca 2010 r. — Dowodca Sil Powietrznych gen. broni pil.
Lech Majewski przyjal prof. dr hab. Pawla Soroke — Koordy-
natora Polskiego Lobby Przemyslowego. Rozmowa dotyczyla
oferty przemysltowej zwiazanej z pozyskaniem dla Sit Powietrz-
nych nowego samolotu szkolenia zaawansowanego.

14 wrze$nia 2010 r. — Szef Sztabu Generalnego Wojska Pol-
skiego General Mieczystaw Cieniuch przyjal koordynatora
Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab. Pawla Soro-
ke. Rozmowa dotyczyta wspotpracy PLP z Wojskiem Polskim
w sprawie modernizacji technicznej sit zbrojnych RP oraz
przysztosci wojskowych przedsiebiorstw remontowo-produk-
cyjnych.

22 wrzesnia 2010 r. w Przemyslowym Centrum Optyki S.A.
odbylo sie robocze spotkanie czlonkéw Komisji Polityki Go-
spodarczo-Obronnej PLP, poswiecone projektowi budzetu
MON na rok przyszly oraz Dyrektywie nr 81 Unii Europej-
skiej, dotyczacej liberalizacji europejskiego rynku uzbrojenia.
6 pazdziernika 2010 r. — Koordynator PLP prof. dr hab. Pawet
Soroka na zaproszenie Dowédcy Operacyjnego Sit Zbrojnych
RP gen. broni Edwarda Gruszki na poligonie w Wicku Mor-
skim obserwowal Potaczone Cwiczenie Sit Zbrojnych i Uktadu
Pozamilitarnego ,Anakonda 2010”.

12 listopada 2010 r. Dowodca Wojsk Ladowych gen. broni
Zbigniew Glowienka spotkal sie z Koordynatorem Polskiego
Lobby Przemystowego prof. dr hab. Pawlem Soroka w celu
omowienia celow i zalozenn Ogélnopolskiej Konferencji pt. ,Mo-
dernizacja wojsk ladowych impulsem rozwojowym dla polskiej
gospodarki”.

19 listopada 2010 w Przemyslowym Centrum Optyki S.A.
odbyla sie konferencja prasowa zwolana przez Polskie Lobby
Przemystowe poswiecona budzetowi MON na rok 2011 r.

8 grudnia 2010 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych odbylo sie posiedzenie zespotu zadaniowego do opraco-
wania oferty przemysltowej zwigzanej z pozyskaniem samolotu
szkolenia zaawansowanego dla Sit Powietrznych.

401



— 9 grudnia 2010 r. — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Obrony Narodowej ds. Uzbrojenia i Modernizacji Marcin Idzik
przyjat Malgorzate Kucab — przewodniczaca Zarzadu Okregu
Przedsiebiorstw Wojskowych i Sfery Pozabudzetowej NSZZ
Pracownikow Wojska i prof. dr hab. Pawla Soroke — koordy-
natora PLP. Tematem spotkania byl program Ogoélnopolskie;j
Konferencji pt. ,Modernizacja wojsk ladowych impulsem roz-
wojowym dla polskiej gospodarki”, ktéra Polskie Lobby Prze-
mystowe zamierza zorganizowac wspolnie z Wojskowg Akade-
mia Techniczna.

2011

— 19 stycznia 2011 r. w klubie Wojskowej Akademii Technicz-
nej odbylo sie wspoélne posiedzenie Klubu Generaléow Lotni-
ctwa i Polskiego Lobby Przemystowego poswiecone kryteriom
pozyskania dla Sit Powietrznych samolotu szkolenia zaawan-
sowanego (samolotu LIFT).Wprowadzenia do dyskusji do-
konali Gen. broni prof. dr hab. pil. Jerzy Gotowata i prof. dr
hab. Pawetl Soroka.

— 24 stycznia 2011 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 1 lutego 2011 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych odbylo sie drugie posiedzenie zespolu zadaniowego
do opracowania oferty przemystowej zwiazanej z pozyskaniem
samolotu szkolenia zaawansowanego dla Sit Powietrznych.
Na zakoniczenie obrad przyjeto uzgodniona tres¢ propozycji
PLP, ktére zostana skierowane do decydentéw odpowiedzial-
nych za te transakgcje.

— 11 lutego 2011 r. — zebrat sie¢ zesp6t zadaniowy PLP do opra-
cowania stanowiska w sprawie przeksztalcen polskiej elektro-
energetyki.

— 9 marca 2011 r. — Dowbddca Operacyjny Sil Zbrojnych RP
Gen. broni Edward Gruszka przyjat Koordynatora Polskiego
Lobby Przemystowego prof. dr hab. Pawla Soroke. Rozmowa
dotyczyla przygotowan do Ogolnopolskiej Konferencji pt. ,,Mo-
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dernizacja wojsk ladowych impulsem rozwojowym dla polskiej
gospodarki”.

26 marca 2011 r. w Sali Konferencyjnej KOARA EXPO odby-
la sie uroczystos¢ osiemnastej rocznicy Polskiego Lobby Prze-
mystowego , w ktorej uczestniczyli postowie do Sejmu RP,
menedzerowie przemyshu, dyrektorzy instytutéw i jednostek
badawczo-rozwojowych, przedstawiciele Sztabu Generalne-
go Wojska Polskiego i Dowodztwa Wojsk Ladowych, eksperci,
dzialacze réznych zwiazkéw zawodowych wspélpracujacych
z Polskim Lobby Przemystowym oraz dziennikarze.

19 kwietnia 2011 r. Koordynator Polskiego Lobby Przemy-
stlowego prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka spotkat sie z Ewag
Mankiewicz-Cudny — prezesem Federacji Stowarzyszen Na-
ukowo-Technicznych NOT w sprawie zorganizowania wspol-
nej konferencji dotyczacej globalnego kryzysu finansowo-go-
spodarczego.

26 maja 2011 r. w sali Konferencyjnej Wojskowej Akademii
Technicznej odbyla sie Ogélnopolska konferencja pt. ,Moder-
nizacja Wojsk Ladowych impulsem rozwojowym dla polskiej
gospodarki”, zorganizowana przez Polskie Lobby Przemyslowe
i Wojskowa Akademia Techniczna we wspolpracy z Dowddz-
twem Wojsk Ladowych.

15 czerwca 2011 r. w sali konferencyjnej Domu Technika
NOT odbyta sie Ogélnopolska Konferencja pt. ,Globalny kry-
zys finansowo-gospodarczy”, zorganizowana przez Polskie
Lobby Przemystowe, Komitet Naukowo-Techniczny Polityki
Techniczno-Gospodarczej Federacji Stowarzyszen Naukowo-
-Technicznych NOT oraz Stowarzyszenie Inzynieréw i Tech-
nikéw Mechanikéw Polskich, podczas ktérego miata miejsce
promocja Raportu pt. ,Przyczyny i konsekwencje globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”,
opracowanego przez Konwersatorium ,,O lepsza Polske”.

30 czerwca 2011 r. przedstawiciele Polskiego Lobby Przemy-
slowego prof. dr hab. Andrzej Janicki i prof. nadzw. dr hab.
Pawel Soroka wzieli udzial w posiedzeniu Sejmowej Komisji
Obrony Narodowej, w trakcie ktérego omawiana byla przy-
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szlos¢ Wojskowych Przedsigebiorstw Remontowo-Produkcyj-
nych.

16 wrzesnia 2011 r. Koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka wzigt udziat w Cen-
tralnych Obchodach Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejo-
wego w Mielnie Koszalinskim, zorganizowanych przez Zwiazek
Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce.

19 wrzesnia 2011 r. w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych odbyla sie¢ Ogoélnopolska Konferencja pt. ,Przysztosc
Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych?,
zorganizowana przez Polskie Lobby Przemyslowe i Zarzad
Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalnosci Pozabu-
dzetowej Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego
Pracownikéw Wojska.

9 pazdziernika 2011 r. Koordynator Polskiego Lobby Przemy-
stlowego prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka wzigl udzial w Re-
gionalnym Swiecie Maszynistow Kolejowych PKP CARGO S.A.
w Piotrkowie Trybunalskim.

16 listopada 2011 r. w redakcji czasopisma RAPOT WTO od-
bylo sie posiedzenie zespolu zadaniowego, powolanego przez
Polskie Lobby Przemystowe, w celu opracowania Strategii bu-
dowy nowoczesnych wojsk pancernych i zmechanizowanych
RP przy wykorzystaniu mozliwosci i potencjalu polskiego
przemyshu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego.
8 grudnia 2011 r. odbylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

2012

18 stycznia 2012 r. odbylo sie posiedzenie w rozszerzonym
skladzie Gremium Koordynacyjnego PLP, w trakcie ktérego
omoéwiono przygotowania do Walnego Zgromadzenia Sprawo-
zdawczo-Wyborczego Polskiego Lobby Przemystowego i uro-
czystosci dziewietnastej rocznicy PLP.

2 lutego 2012 r. w siedzibie Zarzadu Gléwnego SIMP obyla sie
konferencja prasowa zwolana przez Polskie Lobby Przemysto-
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we, w trakcie ktorej zaprezentowalo swoja Ekspertyze w spra-
wie zadhuzenia i oddtuzania gospodarki polskiej.

3 marca 2012 r. w sali konferencyjnej Dywizji ,Bumar Elek-
tronika” S.A. odbylo sie Walne Zgromadzenie Sprawozdaw-
czo-Wyborcze Polskiego Lobby Przemystowego, w trakcie
ktorego przedtuzono na kolejne lata kadencje Gremium Koor-
dynacyjnego i jego koordynatora oraz Komisji Rewizyjnej PLP,
a takze powotano nowych czlonkéw tych organow.

13 marca 2012 r. w sali konferencyjnej Dywizji BUMAR Elek-
tronika S.A. odbylo sie posiedzenie Komisji Nauki i Postepu
Technicznego Polskiego Lobby Przemystowego poswiecone
programowi ,Tarcza Polski”.

28 marca 2012 w Centrum Konferencyjnym MON odbylo sie
Czesko-polskie forum wspoélpracy przemystow obronnych,
pod patronatem Honorowym Ministra Obrony Republiki Cze-
skiej Aleksandra Vondry oraz Ministra Obrony Narodowej RP
Tomasza Siemoniaka. Organizatorami Forum byli: Ambasada
Republiki Czeskiej w Polsce, Czeska Agencja Wspierania Han-
dlu Czech Trade, Polskie Lobby Przemyslowe i Stowarzyszenie
Euro-Atlantyckie. Forum, w ktorym wzieli udziat przedstawi-
ciele polskich i czeskich przedsiebiorstw obronnych, poswie-
cone bylo mozliwosciom wspoélpracy technologicznej i przemy-
sléw obronnych obu panstw.

31 marca 2012 roku w Centrum Konferencyjnym KOARA
EXPO w Warszawie odbyla sie uroczystos¢ 19 lat istnienia
Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego. W uroczystosci uczestniczyli postowie na Sejm RP,
przedstawiciele Dowo6dztwa Operacyjnego Sit Zbrojnych RP
i Dowodztwa Sil Powietrznych, prezesi przedsiebiorstw i firm,
dyrektorzy instytutéw, prezesi i dzialacze organizacji spotecz-
nych i stowarzyszen, pracownicy naukowi i dzialacze zwiaz-
kow zawodowych oraz dziennikarze. W czasie spotkania rocz-
nicowego zaprezentowany zostal najnowszy Raport Polskiego
Lobby Przemystowego pt. ,Straty w potencjale polskiego
przemystu i jego ulomna transformacja po 1989 roku.
Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski.
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15 maja 2012 r. w Sali Kolumnowej Sejmu RP odbyla sie
Konferencja pt. ,Centralny Okreg Przemystowy wczoraj-dzis-
-jutro” — w 75 rocznice rozpoczecia budowy COP-u, zorgani-
zowana przez Wicemarszatku Sejmu RP Eugeniusza Grzesz-
czaka pod patronatem honorowym Wicepremiera i Ministra
Gospodarki Waldemara Pawlaka. W dyskusji m.in. zabrat
glos zaproszony na te Konferencje prof. nadzw. dr hab. Pawet
Soroka — Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego.

21 czerwca 2012 r. odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

26 czerwca 2012 r. w Ustce odbyla sie Ogodlnopolska Kon-
ferencja poswiecona obronie powietrznej Wojsk Ladowych,
zorganizowana przez Dowoddztwo Wojsk Ladowych. W trak-
cie konferencji mialo miejsce wystgpienie Koordynatora PLP
prof. nadzw. dr hab. Pawl Soroki.

S wrzesnia 2012 roku w czasie XX Miedzynarodowego Sa-
lonu Przemystu Obronnego w Kielcach, na terenie Targow
Kielce, odbyla sie Ogoélnopolska Konferencja pt. ,Organiza-
cja i struktura polskiego przemystu zbrojeniowego i jego za-
plecza badawczo-rozwojowego jako istotnego elementu syste-
mu obronnego panstwa”, zorganizowana przez Polskie Lobby
Przemystowe, Zarzad Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych
i Dzialalnosci Pozabudzetowej NSZZ Pracownikow Wojska
i Polska Izbe Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju. Na jej
zakonczenie przyjeto wspolne stanowisko.

14 wrzesnia 2012 r. w Malborku odbyly sie obchody Euro-
pejskiego Dnia Maszynisty, zorganizowane przez Zwiazek Za-
wodowy Maszynistéow Kolejowych w Polsce, w ktérych brali
udzial maszynisci z calej Polski oraz ze Stowacji, Niemiec i Hi-
szpanii. W czasie uroczystej akademii glos zabral Koordyna-
tor PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

26 wrzesnia 2012 r. przedstawiciele Polskiego Lobby Prze-
mystowego Marek Lukaniuk i prof. Pawel Soroka — na zapro-
szenie Dowodcy Operacyjnego Sit Zbrojnych RP Gen. broni
Edwarda Gruszki - wzieli udziat w ¢wiczeniach ,Anakonda
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20127, ktére odbyly sie na poligonie Centrum Szkolenia Sit
Powietrznych w Ustce.

24 pazdziernika 2012 r. w Centrum Konferencyjnym MON
odbyla si¢ Miedzynarodowa Konferencja pt. ,,Wojska Spe-
cjalne w systemie obronnym RP-aspekty organizacyjne,
doktrynalne i modernizacyjne”, zorganizowana przez
Akademie Obrony Narodowej, Dowodztwo Wojsk Specjal-
nych i Polskie Lobby Przemyslowe, zlozona z trzech sesji:
plenarnej, wojskowej i przemystowej.

30 listopada 2012 r. na terenie Akademii Marynarki Wojen-
nej w Gdyni odbylo sie zwolane z inicjatywy Polskiego Lob-
by Przemyslowego zebranie zalozycielskie, w trakcie ktérego
ukonstytuowala sie Rada Budowy Okretow.

S grudnia 2012 r. w sali konferencyjnej BUMAR ELEKTRONI-
KA S.A. odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-
-Obronnej Polskiego Lobby Przemystowego.

2013

8 stycznia 2013 r. odbylo sie¢ noworoczne rozszerzone posie-
dzenie Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemy-
slowego.

S5 marca 2013 r. odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego, pod-
czas ktorego ustanowiono Wyréznienie Honorowe PLP ,Bene
Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zashuzony dla Pol-
skiego Przemyshu).
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ul. Kwiatkowskiega I, 37-450 Stalowa Wola. tel.: 15 813 73 40, faks: 15 813 49 84

www.hsw.pl
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TARGI KIELCE S5.A., ul. Zakladowa 1, Kielce
DYREKTOR PROJEKTU: Agnieszka Bialek S o
tel. 41 365 12 49, mspo@targikielce.pl o ; Eht -

TARGI Kielce




PROWADZIMY DZIALALNOSC INNOWACYJNA W ZAKRESIE:
+ Projektowania i integracji systemow lotniczych i logistycznych

+ Niezawodnosci | bezpieczenstwa

+ Integracji systeméw transmisji danych LINK-16

+ Bezzalogowych statkow/systemow powietrznych

+ Systemow szkolenia, w tym e-learningu

+ Uzbrojenia lotniczego

+ Infrastruktury lotniskowe]j | drogowej

+ Paliw, cieczy roboczych i smarow

POSIADAMY:
+ Koncesje Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji Nr B-404/2003
+ Matowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) 0481H

+ Wewnetrzny System Kontroli Nr W-45/5/2012 w zakresie naukowo-badawczego
wspomagania eksploatacji lotniczej techniki wojskowej

+ Swiadectwo Bezpieczenstwa Przemystowego pierwszego stopnia: krajowe, NATO
Secrel, EU/UE Secret

+ Uprawnienia do nadawania tytulu naukowego doktora habilitowanego




NAHELMOWY SYSTEM CELOWNICZY

NSC 1 ORION

Standardowy warianl systemu przeznaczony do wspolpracy z zintegrowanym
systemem awionicznym (jako jego podsystem) i stanowiskiem ruchomym na
pokladzie Smiglowca W-3PL. Sluzy do naprowadzania sterowanych stanowisk
ogniowych i innych systemow uzbrojenia oraz wySwietlania parametrow
celowniczych i pilotazowych w dzien i w nocy.

MEM0 3002

W ramach standardowego wariantu systemu realizowane jest:

sterowanie wg filozofii HOCAS;

mozliwosé nahelmowego wskazania celu
dla stanowiska ruchomego,

wyswietlanie punkitu widzenia glowicy
optoelektronicznej;

mozliwosc wstepnego wskazania glowicy
punktu przez system naheimowy;

®
N

wskazanie celu dla kierowanych pociskow
rakietowych - opcja rozwaojowa,

Funkcje moga byé realizowane samodzielnie lub we wspélpracy z glowica
optoelektroniczna.

Program realizowarry przez konsorcjum: ITWL (lider); Bumar Zobnjerz 3.A. (PCO) ZM TARNOW 5.4 - FAS Mariusz Ficon: WSK PZL Swidnik 5.4

J TWL uLepszymy KAZDA TECHNOLOGIE




MIEDZYZAKEADOWA ORGANIZACIA 1L o=
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B__g SZCEZECINSKA STOCZNIA REMONTOWA . GRYFIA™ 5.4,

Podpisanic w dniv 31 sierpria 1980 roku Porozimienia Szczecinskiege ovaz 31 sierpnia
Parozumienia Gdanskiego dafo poczqiek powstania niezaleinego ruchu swigzhowego o
nazwie NSZZ |, Solidarnodé”. Porezumienia tzw. , okrqgfego stolu™ w 1989 roku, kidre
wipaczvly ideg |, Solidarnodci”, spowodewaly wmieszczenie przy nazwie naszego zwigzku
liczebuik 80 symbolizujgeego protesi spofeczny = sierpnia 1980 roku,

“SOLIDARNOSC™-80 NSZZ “Solidarnoéé"-80 skupia sig
wylacenie na deialalnodei Zwigzkowej,

TO GWARANCJIA 1! Zwigzek mnasz dba o sfere  socjalng
pracownikow, migdey innymi jest

wspdtwlascicielem  domu  wezasowego
SNEPTUN™ w Karpaczu do Ktorego zaprasza
prece caly rok wseysikich chetnyeh!!!

Wypaczniesz w milej, spokojnej
atmosferze { w uroklivem miefsca.

UROKLIWA ZIMA- w adrodlar wezsasowerm  NEFTLN
Korpunezu no Wileze) Porghie 7 Dom wesasowy | eoliroczmg
gericd

Jereli- S0-piker sicezrivavesa Hub o, Faelr Clab-Grlia

w harivach Soelidermodcl 80 na Salowie Ssoseciaskim

= et TSR
Kotk  w sprawie wypoczynke o WULKAN"
&p. oz o0 Tel 914242730 TETGI9TRY

Migdzyzakladowa Orgpanizacio Zwigzkowa
NEZZE "Solidurnosd ™80
w AR L Grfia™ S.AL
Preewodmiczqey: Jergy Gerth tel, 914242550
— Wiceprzewodmczgey: Ryszard Soweda el 914242798
Puczeet axtandaronwy MOZ NSZE Solidornosd “-80 w 558 Tel $MM2M42886 fux. 914242822
Gyl ® 8.4 TI-TIN . Szezecin, wl Lidowa 13

PlaFl 208 SECEZECIN Ludowa 1§ Tl (000 d3600-08 NI NAZ - (800 - B0 Ko PROSAL IV /6 Saroecin 31308361 | | 1o00a FeRil t21



Migdzyzakladowa Organizacja Zwigzkowa .Solidarnosé” 80
Miedzyzakladowa Komisja Zwigzkowa /WIZZPGM"
Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa .Solidarnos¢”
W Szczecinskiej Stoczni Remontowej Gryfia®™ 5.A.

Zapraszamy Panstwa preez okrggly rok do odwiedszenia Domu Wozasowego NEPTUNT,
potozonego w zacismne] dzielnicy Karpacza-Wilcea Porgba Odrodek usytuowany jest na skraju
lasu nad gérskim potokiem - Lomniceka, przy tew, Dzikim Wodospadde. Gwarantuje to pelen
relaks | wypoczynelk Oferujemy Panstwu dom z dzfewigeioma pokojami oraz cztery caloroczne
domki drewniane, Obiekt znajduje sie prey szlaku prowadzgeym na najwyiszy saceyt Karkonoszy
- Sniethe 1602m npm.
Do Panstwa dyspozyeji:

= 54 miefsca noclegowe w pokojach 2,3 | 4 osobowych, pokoje wyposagone 53 w baienke | TV
[w domkach dodatkowo w lodawke],
zamykany parking na terenle ofrodi,
grill i miejsce na ognisko,
boisko do siatkdwki,
pole namiotowe,
modliwosd mmrezerwowania posiiiw.

D'W Neptun, ul. Wileza 22, 58-540 Karpace. Rezerwacja pod nr tel. 75-76-19-783

in TR )

Domem Wesasowym MNeptun® zarzgdza zwigzkowa Spotka Wullan™,
Kontakt: Wullcin Sp. 2 0.0, ul Ludowa 13, 71-700 Seczecin. tel /fax (91 42-42-730



WOJSKOWE ZAKLADY INZYNIERYJNE S.A

Wejshowe Inkisdy inkyninryjne SR, i prredushornbon
w 1858 r. Spile speciolingie sy w produlcy orat
nch sprrgtu niyrseryineqo dis potrash 54 Throj
ey | ragrancaspch oral nd ek cyvaley
Pesads stotus predsighiorstwn o saeegiingm snacieny
dia gnepodark: Pafataa

Spilka est partrersm handowy | kmoperecyinym napsiarch
krm cywinych orad preadiagteorstw handiy Zagramcineg

Hemontevamy | modernimeany prres Iedady sorot jest
ehspinatowany prics Wissio Polsios, uchest
pologavch w remach stradur ONT | NATOD

Okres dnafainodos irmy nd crasu @) povwstons mong
scharsileryiowal ko CIEE SLOpOCWEGD IS DRE! Budowanss
paz Tedsnborsben w seilorn womkowym

Postes opeety byl na weelnletnm dodwinderens: kadey
npyTeErying| o wyspecjaitmwang] kndrm prcoamche

By RONDIRESYT™ SIOGIWEN ik MNOWIC RS NeS?
produkcyymych

Peradee spdlie olerise na rynel cywilny Lenoke spaktrum
wyrobive | wshug w chsrmree wykonywana konstrubg
{w Tym wistkngabarytowychl oraz rshemeecasd antyiororanych
Iwi ttym métody polmocrkoveg]

Jakoic § nowacynodt nesrych wyrobdw uhonorowsea postals
cartyliacam | nagrofam proymese poarceginmgm wirchom
(Hugoletne dodwisdcréne orar specpistytme wyirplene
persenph umidwilo uTySkeese pries spile o haty Sytemu
Lerrgdrani Jukedeig K50 9007:2008 | A 2110:2008

Prreduighiarstn posisda koncesg nr B-35672003 ns
wyknmyvane destaingdo gospodarcen w Mkress wyDwarana
OONOLL WHTTHAIME & PrIEfaiiend wosskmay ™ lub pokoyrym

‘Wogshoam Inkdady innyneryne 5.4, w Debline dysponuy wiasmm
Birem kpneLruksyyeym. posadaseym sutoruks dolosmentace

il wyroly typowe, ponadto propitiwens: &) reiwgann
incperduning mpodne 1 rycrenam Kienta Taklad wykonae
wyroby mriwng w nparcy o dobumentacy) whesng jak riwnied
PO IO

Proces pripit hwiinel WEDOME)EnY S35 AoWDEEEN™
nformatyceym eprogramoveaneem bypu Autocad, imeetor
SolidWorks

WOJSKOWE ZAKLADY INZYNIERYJNE S.A.

ul. 15 Pulicu Plecho
08-530 Dgblin

filk



WOJSKOWE ZAKLADY INZYNIERYJNE S.A.

PRODUKCJA:

= kortenery 10-,15.-20-Ft oraz zabudowy kontenerowe:
kortenerowa Stacis ocrysrorania wody KSW-12,
KSUW BE
— lortener kuchng
ontenerows SLACH Rsdans Swarynbgo
moksiny punkt modyfikacs pali
— lntener lins
kontenerowe stacie pei KSP-20
kuchni poiowe KPZ-100
tibudinwy samochoddw Honker Patrol Sepersid™
ttraly wykopowe TW-52
restawy minersko razpomancee IMA-B3
proyenegy do transporty fods sapersko-desantowych
ustmwiacse min prrycrepne UAP-03
proests mosty BLG-G7
ukladacrs mosty BLG-G7

REMONTY:

= maszyny do prac zemnych

= soret prreprawowy | budowy mostiw

*  (PANCEIONY SHrIEL GRREnCINy

= samochody cigzarowe | osobowo-terenowe
= samochady specaing

*  [nbaine sinikdw wysokoprgmych

Wingskowe abdady Inoymieryyne S A reakngg prace
badawean-ronwogowe | wilridenomwe

POSIADAMY:

« certyfikat Sytemu Zarrdmnia Jakodei
50 90012008
| AQAP 2110:2009

« koncese: nr B-J58/2003 na wykonywunid
drisfainedri gospodarcee) w skresie
wytwarzens | obroty wyrobam
0 preemacieni wWosskowym
Il pohoyrym

= natpwskl kod podmecty pospodark
narodowe) (NCAGE) 0315 H

WOJSKOWE ZAKLADY INZYNIERYJNE 5.A,

il 15 Py iy ™ 3



CENTRUM KONFERENCYJNE

' KOARA

EXPO

OFERUJEMY ORGANIZACIJE:

- konferencji
+ szkolen
* targow i wystaw

POSIADAMY DUZA, DOSKONALE WYPOSAZONA
SALE KONFERENCYJNA

Centrum Konferencyjne Koara Expo

ul. Poligonowa 30 (réog Ostrobramskiej), 04-051 Warszawa
tel./fax: 22-813-27-95
e-mail: biuro@ koaraexpo.com.pl, www.koaraexpo.com.pl



AWAT Spolka z o.o.

PRZEDSIEBIORSTWO PROJEKTOWO-WDROZENIOWE
00-908 Warszawa, ul. Kaliskiego 9, skr. poczt. 27, tel. 683-91-78, 683-92-48, fax 666-89-41

Internet: www.awat.com.pl,

Przedsigbiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe
AWAT zostato zatozone w 1989 roku przez Wojskowa
Akademi¢ Techniczna i jej pracownikéw w celu
komercjalizacji dorobku naukowego i technicznego
WAT.

Przedsigbiorstwo zatrudnia etatowo okolo 20
pracownikow, za$ okoto 300 os6b corocznie
wykonuje prace techniczne i naukowo-techniczne
zawierajac umowy o dzieto i umowy zlecenia.

PPW AWAT podejmuje zadania, ktore
wymagaja wysokich specjalistycznych kwalifikacji i
nowatorskich rozwiazan. Ma niezwykle elastyczna
struktur¢ organizacyjna. Zespoly — czgsto
interdyscyplinarne — sa tworzone dla wykonania
konkretnych zadan. W wyniku ich dziatalnosci
powstaja nowe unikalne wyroby, urzadzenia
i systemy. Satysfakcjonuja one zardéwno
uzytkownikow, jak i tworcow.

W PPW AWAT pracuja naukowcy i specjalisci,
w przesztosci lub aktualnie zatrudnieni w WAT oraz
innych placowkach naukowych, glownie wojska.
Daje to gwarancj¢ rzetelno$ci, wyniesiona ze
srodowiska wojskowego oraz wysoki, merytoryczny
poziom realizowanych prac.

Glowne dziedziny dzialalno$ci AWAT stanowig:

+ ELEKTRONIKA

« OPTOELEKTRONIKA

« INFORMATYKA

% TECHNIKA SAMOCHODOWA IMASZYNY

ROBOCZE

« TECHNIKA LOTNICZA

< INZYNIERIA LOTNICZA

« APARATURA KONTROLNO-POMIAROWA

% URZADZENIA TRENINGOWE
ISYMULATORY

e-mail: centr@awat.com.pl

Przyktadowe ustugi i produkty:

e Analizatory zanieczyszczen powietrza
analizatory gazow spalinowych (AGS-2, AG-4)
dymomierze DGS-1, alkometry A2.0

e Projektowanie systemow informatycznych

e Szkolenia w zakresie wysoko
wyspecjalizowanych systemow informatycznych

e Projektowanie i wytwarzanie aparatury
optoelektronicznej

e Wytwarzanie mieszanin ciekltokrystalicznych
e Wskazniki cieklokrystaliczne

e Techniczna ochrona obiektow

o Komputerowe przeliczniki artyleryjskie

o Urzadzenia diagnostyczne stabilizatorow
czotgowych

e Urzadzenia diagnostyczne wojskowych uktadow
optoelektronicznych

e Urzadzenia testujaco-diagnostyczne wyposazenia
wozow bojowych

e Symulatory obiektow latajacych
e Mierniki energii promieniowania laserowego
e Filtry optyczne

e Okulary ochronne (przeciwlaserowe do pracy
z komputerami dla kierowcow)

o Certyfikacja urzadzen laserowych i
termowizyjnych

e Analiza sktadu wlosow na zawarto$¢ metali






DOBRZE TRAFILES !

NASZA TECHNOLOGIA,
TWOJA PRZEWAGA

. WB ELECTRONICS

WE Group

WB Electronics S.A.
ul. Poznanska 129/133, 05-850 Ozaréow Mazowiecki
tel.: +48 22 731 25 00, fax: +48 22 731 25 01, e-mail: info@wb.com.pl, www.wb.com.pl



WOJISKOWE ZAKLADY UZBROJENIA S.A.







WOJSKOWY INSTYTUT
TECHNICZNY UZBROJENIA

WITU - wiodgca, najstarsza naukowo-badawcza instytucja
Wojska Polskiego z ponad 85-letnig tradycjq i doswiadczeniem,

stanowiq istotny element zaplecza naukowego Sit Zbrojnych RP

Doswiadczenie wyspecjalizowanej kadry naukowo-badawczej,
oraz nowoczesna baza techniczna pozwalajq na profesjonalne

rozwigzywanie zagadnien dotyczgcych projektowania, wdrazania,

nadzorowania eksploatacji uzbrojenia i srodkéw bojowych.

Instytut to:

- Kompleks glowny: Dyrekcja i Zaktady naukowo-badawcze
mieszczqcy sie w Zielonce k. Warszawy;

- Osrodek Badar Dynamicznych - Stalowa Wola

- Osrodek Badan Dynamicznych - Drawsko Pomorskie

Zasadnicze cele misji Instytutu realizuje si¢ poprzez:

- prace naukowo-badawcze i rozwojowe;
- projektowanie nowych konstrukcji i modernizowanie starych
Wzorow;

- prognozy rozwojowe uzbrojenia;

- ekspertyzy;
- badania eksploatacyjne;

- projektowanie i rozwdj systemow dowodzenia i kierowania

ul. Wyszynskiego 7
05-220 Zielonka
tel. (+48 22) 761 44 01 fax (+48 22) 761 44 45

e-mail: witu@witu.mil.pl http:// www.witu. mil.pl

@ a ¢
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WOJSKOWY INSTYTUT TECHNICZNY UZBROJENIA

Dziatanie Polskich Sit Zbrojnych w strukturach NATO przynosi wcigz
nowe wyzwania, ktore w zakresie uzbrojenia i srodkow bojowych sq przez
Instytut z powodzeniem rozwigzywane. Badania i certyfikacja uzbrojenia
razem z systemami gwarancji jakosci zostaly wdroZone zgodnie ze
standardami europejskimi. Pig¢ laboratoriow badawczych uzyskato
akredytacje z Polskiego Centrum Akredytacji, a Instytut jest upowazniony do
wystawiania certyfikatow dla ponad 150 wyrobow.

Laboratorium Instytutu — grupa laboratoriow badawczych:
- Laboratorium badawcze broni matokalibrowej i ekranow ochronnych,
- Laboratorium amunicji oraz systemow artyleryjskich i rakietowych,
- Laboratorium badawcze srodkow bojowych,

- Laboratorium radiolokacji i systemow dowodzenia, walki elektronicznej
i techniki mikrofalowej,

- Laboratorium badawcze uzbrojenia w warunkach polowych.

Glownym celem Instytutu, jest utrzymanie wysokiego poziomu
specjalizacji w dziedzinach decydujgcych o nowoczesnosci uzbrojenia
dla Sil Zbrojnych, ktore ze wzgledow prestizowych i ekonomicznych
powinno by¢ produkowane w kraju

w dziedzinach:

Bron malokalibrowa i systemy uzbrojenia lotniczego:

- analizy i prognozy, prace badawczo-rozwojowe i konstrukcyjne.

Artyleria:

- projektowanie amunicji szkoleniowej, imitatorow celow powietrznych oraz
zapalnikow do amunicji szkoleniowej i bojowej.

Rakiety i pociski rakietowe:

- badania funkcjonalne i odbiorcze przeciwpancernych i przeciwlotniczych
pociskow kierowanych oraz rakiet krotkiego zasiegu.

Systemy radiolokacyjne:

- badania naziemnych stacji radiolokacyjnych oraz systemow dowodzenia
i rozpoznania operacyjno — taktycznego.



WOJSKOWE ZAKLADY

- INZYMIERYINE

Wojskowe Zaktady Inzynieryjne SAA. jako przedsiebiorstwo powstaty w 1959 r.
Spotka specjalizuje sie w produkcji oraz remontach sprzetu inzynieryjnego dla
potrzeb Sit Zbrojnych krajowych i zagranicznych oraz na rynek cywilny. Posiada
status przedsiebiorstwa o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki Panstwa.

Spotka jest partnerem handlowym i kooperacyjnym najwiekszych firm cywilnych
oraz przedsiebiorstw handlu zagranicznego. Remontowany i zmodernizowany
przez Zaktady sprzet jest eksploatowany przez Wojsko Polskie, uczestniczace
w misjach pokojowych w ramach struktur ONZ i NATO.

Okres dziatalnosci firmy od czasu jej powstania mozna scharakteryzowa¢ jako
czas stopniowego rozwoju oraz budowania pozycji przedsiebiorstwa w sektorze
wojskowym. Postep oparty byt na wieloletnim doswiadczeniu kadry inzynieryjnej
oraz wyspecjalizowanej kadrze pracowniczej, przy jednoczesnym stosowaniu jak
najnowoczesniejszych metod produkcyjnych.

Ponadto spdtka oferuje na rynek cywilny szerokie spektrum wyrobdéw i ustug
w obszarze wykonywania konstrukcji stalowych (w tym wielkogabarytowych) oraz
zabezpieczen antykorozyjnych (w tym metodg polimocznikowa).

Jakos¢ i innowacyjnos¢ naszych wyrobéw uhonorowana zostata certyfikatami
i nagrodami przyznanymi poszczegdlnym wyrobom. Dtugoletnie doswiadczenie
oraz specjalistyczne wyszkolenie personelu umozliwito uzyskanie przez spotke
certyfikatu Sytemu Zarzgdzania Jakoscig ISO 9001:2008 i AQAP 2110:2009. Oraz
certyfikat wewnetrznego systemu kontroli nr W-202/1/2012. Przedsiebiorstwo
posiada koncesje nr B-358/2003 na wykonywanie dziatalnosci gospodarczej
w zakresie wytwarzania i obrotu wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub
policyjnym. W 2012r. WZInz SA. otrzymaty nagrode DEFENDER na XX MSPO
Kielce. Wojskowe Zaktady Inzynieryjne S.A. w Deblinie dysponujg wtasnym biurem
konstrukcyjnym, posiadajacym autorskg dokumentacje na wyroby typowe,




ponadto projektowane sg rozwigzania indywidualne zgodnie z zyczeniami Klienta.
Zaktad wykonuje wyroby zaréwno w oparciu o dokumentacje wtasng jak rowniez
powierzong.

Proces projektowania wspomagany jest nowoczesnym informatycznym
oprogramowaniem typu: ,Autocad”, ,Inventor”, ,SolidWorks”.
PRODUKCJA:

e kontenery 10-,15-20-Ft oraz zabudowy kontenerowe:

- kontenerowa stacja oczyszczania wody KSW-12, KSUW 6/8,
- kontener kuchnia

- kontenerowa stacja zasilania awaryjnego

- mobilny punkt modyfikacji paliw

- kontenertaznia

kontenerowe stacje paliw KSP-20

kuchnie polowe KPZ-100

zabudowy samochodoéw Honker ,Patrol Saperski“

traty wykopowe TW-92

zestawy minersko rozpoznawcze ZMR-89

przyczepy do transportu todzi sapersko-desantowych
ustawiacze min przyczepne UMP-03

przesta mostu BLG-67

uktadacze mostu BLG-67

Oprocz w/w kontenerow jestesmy w stanie wyprodukowac kazdy kontener
zdowolnym wyposazeniem zgodnie z zyczeniami Klienta.

REMONTY:

e maszyny do prac ziemnych

sprzet przeprawowy i budowy mostow

opancerzony sprzet ggsienicowy

samochody ciezarowe i 0sobowo-terenowe

samochody specjalne

kapitalne remonty silnikow wysokopreznych




WIELOSENSOROWA STABILIZOWANA GtOWICA
OBSERWACYJNO-SLEDZACA PSP-1

OPTOELEKTRONICZNE SYSTEMY OBSERWACII
I ROZPOZNANIA ZOENIERZA PRZYSZtOSCI
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INNOWACIE DLLA
BEZPIECZENSTWA LUDZI

ZMINIATURYZOWANY ZINTEGROWANY MODUL
MONOKULAR UNIWERSALNY MU-3M OPTOELEKTRONICZNY ZMO-2

Bumar PCO S.A. ul. Jana Nowaka-Jezioranskiego 28 03-982 Warszawa tel.: 22 613 94 24, fax: 22 613 9215
| e-mail: pco@pcosa.com.pl www.pcosa.com.pl



MINIATUROWY MONOKULAR
NOKTOWIZYINY

?\ﬂ J=3N

MU-=3M = mini

urzgdzoenie

cikular noktowzyiny to najnowsze

preemacione  do  obserwac)l
przez indywidu yikownika w warunkach nocmych
Urrgdzonie po zam waniu na bronl mode byl takie we
wepdtpracy z iownikiem kolimatorownym Lub by Cgrﬁlﬁl:!'-
mym wyloor TvEtywiang fako stroelecki cetownik nokiowizyiny
Mailiwy |est takcre montal urzgdzenia na mostku | wykorzy-
stanke go |ako gogll noktowizyjmch dia Kierowodw pojazddw
Monokular maze byt montowany na kazdym type hetrmu
wiykorzystuac istnigjace standardowe mocowanid np. mond-
kudara MU-3

Jest to obecnie najliejsze urzgdzente nokiowiryine na Swiecle
Masa MU-IM bez bateril to J"_sf'.lg Konstrukcla monokulara
oparta jest na 16 mm wzmacniacru obrazu XRE 2 systemem
.mmE.:rinE Drigki zastosowaniy nOWOCIesne| aptykl
asferycene|, urzadrenie |est takie znacznie krdtsze od dotych-
czas produkowanych monokulardw - catkowlta diugosc
to 57mm. Moktowlzor mote pracowad W zestawie 2 nasadks
termowtzying CliplR. umotlbwiafac w ten sposdb obserwacie
w trybée fuzji obrazdw: noktowizyjnego i termalnego.

Bumar PIDG & ol Aena Nowshs- lgvioresesh OF-ME7 Warnawas ol I3 RTH % 34 Mes 37600 97 16

woah, prodps upl wrwrw prois com.pl



HSW

STALOWA WOLA

OTIUZ Jonotuy moput oeniowdr 155 mim sAMoIEZNYCH HAUBIC

HUTA STALOWA WDLA S.A.
. Kmatknwslﬂegni 37-450 Stalowa Wola. tel: 15 813 73 40, faks: 15 813 49 84

www.hsw.pl
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DLA OBronnosci
POLSKI wunsummcometsconta

0D PONAD 75 LAT ROZWIJAMY
POLSKA MYSL TECHNICZNA

INWESTUJEMY W TECHNOLOGIE
PODNOSZAC POTENCJAL OBRONNY KRAJU

INNOWACYJNOSCIA ZDOBYWAMY
UZNANIE W KRAJU | ZA GRANICA




Stowarzyszenie Inzynierdw | Technikow Mechanikéw Polskich
z siedziba w Warszawie, ul. Swietokrzyska 14a
tel. 827-17-68; 826-45-55; 826-31-57; fax 826-03-54
e-mail: sekretariat@simp.pl; simp@simp.pl; http: fwww.simp.pl

Stowarzyszenie Inzynierdw | Technikdw Mechanikdw Polskich (SIMP)  jest
dobrowolng demokratyczng, samorzadng i trwalg organizacjg uZytecznosci spoteczne],
zrzeszajgca ok. 10.000 inzynierow i technikow mechanikow wszystkich specjalnosci
oraz zawodow pokrewnych. SIMP zatozony w 1926 r. jest organizacja o ponad 80-
letnigj tradycji.

Stowarzyszeniem kieruje Zarzad Gldwny. Prezesem SIMP w biezace] kadencji
{2006-2010) jest kol. Andrzej Ciszewski.

Organizacyjnie SIMP skiada sie z 48 oddzialdw oraz z 30 sekcji | towarzystw
naukowo-technicznych o charakterze branzowym (np. Sekcja Spawalnicza,
Poligraféw, Pojazddw Szynowych, Polskie Towarzystwo Inzynierdw Motoryzacii,
Towarzystwo Polskich InZynierdw Lotnictwa, Towarzystwo Okretowcow Polskich
KORAE).

Majwiekszym oddzialem Stowarzyszenia jest Oddzial Poznanski SIMP, skupiajacy
ponad 800 czlonkow. Pracami Oddzialu kieruje jego Prezes - kol. Piotr Janicki.

Szeczegdlnie aktywnie w pracach Polskiego Lobby Przemystowego, w charaklerze
przedstawicieli w komisjach problemowych PLP, uczestniczg czlonkowie SIMP
QOddzialu Warszawskiego.

SIMP od poczatku istnienia PLP uczestniczy w jego pracach, a ukoronowaniem
dotychczasowego wspdldziatania miedzy naszymi organizacjami jest podpisane w dniu
10 marca 2004 roku porozumienie o wspolpracy.

Dzialalnosc statutowa SIMP, ktora skupia sie w domach technika NOT i domach
mechanika, wspiera sie¢ okolo B0 osrodkow dzialalnodci gospodarcze), realizujacych
prace inZynierskie, ghdwnie w obszarze mechaniki. Podstawowe agendy dziatalnosci
gospodarcze] SIMP to: Zamek SIMP w Rydzynie im. prof. Henryka Mierzejewskiego,
Zespdl Osrodkow Rzeczoznawstwa i Postepu Technicznego w Warszawie,

Zespot Osrodkow Doskonalenia Kadr w Warszawie, Zespol Osrodkdow Kwalifikacii
Jakosci Wyrobdw w  Katowicach, Oficyna Wydawnicza SIMPRESS. SIMP  jest
wydawcg 8 czasopism naukowo-technicznych. Majstarszym czasopismem jest
Mechanik”, zalozony w 1909 r,

Od 28 czerwca 2006 r. SIMP posiada certyfikat nadany przez UDT-CERT
potwierdzajacy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodng z
narma PN-EN IS0 9001 : 2001,



