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WSTEP

Kolejny rocznik Polskiego Lobby Przemystowego, zostat
wydany z okazji dwudziestej pierwszej rocznicy jego powsta-
nia. W roczniku zamieszczone zostaly stanowiska, opinie,
wystapienia i opracowania, ktore Polskie Lobby Przemy-
slowe sformulowalo w 2013 i na poczatku 2014 roku. Zo-
staly one przekazane najwyzszym wladzom w Polsce. Ponadto
w publikacji rocznicowej znalazly sie wybrane zdjecia z dziatal-
nosci PLP w okresie 2013-2014 i kalendarium obejmujace ten
sam okres oraz reprodukcje wybranych wycinkéw prasowych
i tekstow zamieszczonych w Internecie od marca 2013 r. do
marca 2014 r., dotyczace PLP i jego wystapien.

Niniejszy rocznik zawiera dokumentacje I edycji Honorowe-
go Wyroznienia Polskiego Lobby Przemyslowego Bene Meritus
pro Industria Poloniae. A takze opinie, stanowiska i opraco-
wania Polskiego Lobby Przemystowego m.in. dotyczace polity-
ki przemystowej, w tym Memoriat PLP, skierowany do Rzadu
RP w sprawie dziatan i decyzji niezbednych dla wspierania roz-
woju spoteczno-gospodarczego Polski za pomoca reindustriali-
zacji, jak rowniez stanowiska i wnioski dotyczace konsolidacji
polskiego przemyslu obronnego i modernizacji Sit Zbrojnych
RP, w tym budowy systemu obronny powietrznej Polski. Po-
nadto zawiera dokumentacje forow poswieconych wspoélpracy
polskiego przemyshu obronnego z czeskim i ukrainskim prze-
mystem zbrojeniowym. W roczniku zamieszczono takze blok
materialow poswieconych polityce klimatyczno-energetycznej
w kontekscie przysztosci polskiego przemystu.

Z okazji dwudziestej pierwszej rocznicy powstania Polskie-
go Lobby Przemystowego wszystkim jego czlonkom: prezesom
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i dyrektorom przedsiebiorstw i instytutow, dzialaczom naszego
partnera strategicznego SIMP oraz naszym ekspertom i wspo6t-
dzialajacym z nami dziataczom zwiazkowym, bardzo dzieku-
je za wielkie spoleczne zaangazowanie w dzialania majace na
celu obrone intereséw polskiego przemystu i wspieranie jego
rozwoju.

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

o/ Y oot

prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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Geneza, tozsamos¢ i dokonania
Polskiego Lobby Przemyslowego oraz podmioty
uczestniczace w jego pracach (1993-2014 r.)

1. Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego powstato 21 lat temu w Warszawie. Inicjatorami jego
powotania byli dyrektorzy, pracownicy naukowi wspotpracu-
jacy z przemystem i zwiazkowcy bedacy uczestnikami trzech
ogblnopolskich seminariow, ktore odbyly sie w 1992 roku
w Swidniku oraz Warszawie i byty poswiecone kondycji i prze-
ksztalceniom w polskich przemystach: elektronicznym, lot-
niczym i obronnym, ktérych istnienie bylo wowczas bardzo
zagrozone. W trakcie tych konferencji wskazano na koniecz-
nos¢ sformulowania diugofalowej polityki przemystowej, re-
alizowanej przez panstwo, od ktorej odzegnywal sie 6wczes-
ny rzad. Obowigzywala bowiem wowczas formula lansowana
przez 6wczesnego ministra przemystu Tadeusza Syryjczyka, ze
»hajlepsza polityka przemyslowaq jest brak polityki przemysto-
wej”. Uczestnicy wspomnianych seminariéw wspoélnie doszli do
wniosku, ze konieczne jest stale i systematyczne oddzialywa-
nie na wladze i politykéw w celu obrony intereséow polskiego
przemystu i stwarzania warunkow dla jego rozwoju w globali-
zujacym sie Swiecie.

W ten sposob zrodzila sie idea powolania Polskiego Lob-
by Przemystowego, ktore ukonstytuowalo sie 13 marca 1993
roku na zebraniu zalozycielskim, ktére odbyto sie w Warszaw-
skiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej. Nadano mu forme
niezaleznej organizacji spolecznej, bedacej poziomym poro-
zumieniem o wspoéldzialaniu dzialajacych na rzecz polskiego
przemystu, w tym obronnego, stowarzyszen i organizacji oraz

11
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zwiazkow zawodowych réoznych nurtéw i branz.. Do PLP przy-
stgpita takze grupa dyrektorow oraz ekspertéw i pracownikow
naukowych dzialajacych na styku z przemystem, w tym na-
ukowcow zwigzanych z wojskiem. Polskie Lobby Przemystowe
stalo sie plaszczyzna uzgadniania i wypracowania stanowisk,
opinii i ekspertyz w istotnych sprawach polskiego przemyshu,
zwlaszcza branz strategicznych i wysokiej techniki.

W tych kwestiach upowaznieni przedstawiciele poszczegol-
nych instytucji i stowarzyszen podpisali liste zalozycieli, be-
dacg deklaracja uczestnictwa w dziatalnosci Polskiego Lobby
Przemystowego i akceptujaca jego zalozenia programowe. Oso-
by fizyczne — dyrektorzy, prezesi i eksperci — wypetnity deklara-
cje cztonkowskie.

Polskie Lobby Przemyslowe w 1995 roku za swojego pa-
trona wybralo wybitnego polskiego polityka gospodarczego
i meza stanu Eugeniusza Kwiatkowskiego. W swojej dzia-
lalnosci - jako nadrzednym kryterium — PLP kieruje sie polska
racja stanu w gospodarce i konsekwentnie podejmuje wysitki
na rzecz suwerennosci gospodarczej Polski w zglobalizowanym
Swiecie. Nie jest zwiazane z zadna opcja polityczna. Nalezy pod-
kreslié, ze Polskie Lobby Przemyslowe nie prowadzi jakiej-
kolwiek dzialalnosSci gospodarczej i ogranicza sie wylacznie
do funkcji opiniotworczych i opiniodawczych oraz edu-
kacyjnych. Jest zatem organizacja non-profit. Nie jest tez
klasyczna organizacja lobbystyczna, dziala bowiem w opar-
ciu o prace spoleczna, choé¢ swoja dzialalnos¢ - w zwiazku
z wejSciem w zycie Ustawy o lobbingu - zglosila do Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji jako przejaw lobbingu
spolecznego, uzyskujac z jego strony akceptacje.

W ciagu 21 lat swojego istnienia Polskie Lobby Przemysto-
we wykazywalto duza aktywnosS¢ w obronie polskiego przemystu.
Podejmowato rowniez dziatania interwencyjne, majace na celu
ratowanie przedsiebiorstw o szczegélnym znaczeniu dla gospo-
darki lub obronnosci (np. Pressty Bolechowo, WZT ,Elemis”, Za-
kladow Starachowickich ,STAR” SA, ZM ,Lucznik” S.A. w Rado-
miu, Stoczni Szczecinskiej, Fabryki Kabli w Ozarowie).

12
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W okresie 21 lat swojej dzialalnosci PLP sformulowalo po-
nad 410 opinii, opracowan i stanowisk oraz ekspertyz, doty-
czacych catej gospodarki, poszczegdlnych branz polskiego
przemystu lub konkretnych jego probleméw oraz obronno-
Sci. Przekazane one zostaly Kancelarii Prezydenta RP, po-
szczegblnym rzadom i wybranym ministerstwom oraz komi-
sjom sejmowym i senackim. Niejednokrotnie spotkaly sie one
z odpowiedzia i wyjasnieniami ze strony wiladz rzadowych
i parlamentarnych. W niektérych sprawach przedstawiciele
PLP odbywali rozmowy na szczeblu ministerialnym lub w Biu-
rze Bezpieczenstwa Narodowego. Byli réwniez zapraszani na
posiedzenia poszczegolnych komisji sejmowych i senackich.
Wielokrotnie byli takze przyjmowani przez Sztab Generalny
WP.

Do najwiekszych osiagnie¢ Polskiego Lobby Przemysto-
wego w czasie 21 lat jego istnienia nalezy zaliczyé opub-
likowane w 1996 roku opracowanie pt. , Wielozadaniowy
samolot bojowy dla wojsk lotniczych RP - szansa na mo-
dernizacje gospodarki i rozwoj ekonomiczny Polski. Opi-
nia na temat sposobu wyboru oferty” oraz opracowanie
pt. ,Polska racja stanu. Elementy alternatywnego pro-
gramu gospodarczego”, ktéore w postaci ksiazkowej zosta-
lo opublikowane w marcu 2000 roku. W 2004 roku opub-
likowany zostal , Alternatywny program naprawy PKP”.
Natomiast w czerwcu 2005 roku wydany zostal ,,Raport
o stanie panstwa i sposobach jego naprawy”, opracowany
przez - powolane z inicjatywy Polskiego Lobby Przemysto-
wego— Konwersatorium ,,0 lepsza Polske”, w pracach kto-
rego uczestniczylo ponad 40 intelektualistéow i ekspertéw.
17 grudnia 2008 r. Konserwatorium wznowilo swoje pra-
ce w celu opracowania raportu poswieconego globalnemu
kryzysowi finansowo - gospodarczemu. Raport ten zostal
ukoficzony wiosna 2011 i wydany w czerwcu 2011 roku
w nakladzie 600 egz. Zawiera on diagnoze i okreslenie
przyczyn tego kryzysu, zarowno w wymiarze Swiatowym
jak i w warunkach polskich, a ponadto propozycje dzialah
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i narzedzi umozliwiajacych jego przezwyciezenie. W mar-
cu 2012 r. zostal opracowany przez ekspertéow PLP kolej-
ny Raport pt. ,,Straty w potencjale polskiego przemystu
i jego utomna transformacja po 1989 roku. Wizja nowo-
czesnej reindustrializacji Polski”, opublikowany w rocz-
niku PLP z 2012 roku. Natomiast w roczniku PLP z 2013
roku opublikowana zostala CzeS¢ druga Raportu ,,Przyczy-
ny i konsekwencje globalnego kryzysu finansowo-gospo-
darczego i jego przejawy w Polsce”.

Istotng forma dziatalnosci Polskiego Lobby Przemysto-
wego przez caly okres jego istnienia byly i sa ogoélnopolskie
konferencje problemowe i seminaria oraz fora dyskusyjne
i programowe. W ciagu 21 lat Polskie Lobby Przemyslowe
— wspolnie z roznymi zwiazkami zawodowymi i niektory-
mi uczelniami lub stowarzyszeniami - zorganizowalo ich
prawie piecdziesiat. Wszystkie one konczyly sie przyjeciem
uchwat lub stanowisk, pod ktérymi podpisali si¢ — oprécz PLP
— przedstawiciele zwiazkow zawodowych i organizacji w nich
uczestniczacych. Referaty wyglaszane podczas tych konferencji
byly wydawane w formie ksigzkowej lub zbindowane;j.

Jako organizacji o charakterze opiniotworczym i opiniodaw-
czym, Polskiemu Lobby Przemyslowemu zalezy na dotarciu ze
swoimi opiniami i postulatami do spoteczenistwa. Dlatego naj-
wazniejsze jego stanowiska, opinie i opracowania przedstawia-
ne byly na konferencjach prasowych, a ponadto zamieszczane
na réznych portalach internetowych. W czasie 21 lat istnie-
nia, PLP zorganizowalo ponad 80 konferencji prasowych.
Za pomoca wyszukiwarki Google mozna wyszukaé¢ w Inter-
necie setki artykulow i oméwienn wystapiein PLP bedacych
wynikiem tych konferencji prasowych; wiekszoSé z nich
znajduje sie takze na stronach internetowych PLP: www.
plp.info.pl.

W celu zwieckszenia swego oddzialywania i sily przebicia,
a takze dotarcia ze swoimi postulatami do Srodowisk pracow-
niczych, Polskie Lobby Przemyslowe doprowadzilo do part-
nerskiej, Scislej wspolpracy jego ekspertow ze Srodowiskami

14
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pracowniczymi, reprezentowanymi przez zwigzki zawodowe
roznych nurtow. 19 czerwca 1996 roku podpisane zostalo
porozumienie o wspoéldzialaniu Polskiego Lobby Przemy-
slowego ze zwiazkami zawodowymi r6znych nurtow - po-
nad podzialami — w sprawie strategicznych branz polskie-
go przemyslu. Sygnatariusze porozumienia zadeklarowali, ze
wspolnie beda monitorowac procesy decyzyjne dotyczace przy-
sztosci polskich branz strategicznych i przeciwstawia¢ sie roz-
wigzaniom niekorzystnym dla Polski. Polskie Lobby Przemysto-
we wsparto takze ruch zagrozonych polskich przedsiebiorstw,
ktorych reprezentanci 13 lipca 2002 roku w Stoczni Szczecin-
skiej powotali istniejacy dwa lata Ogo6lnopolski Komitet Prote-
stacyjny. Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego Pawet
Soroka wszedl wtedy do prezydium OKP. Nieco wczesniej PLP
nawigzalo wspoélprace z Komitetem Protestacyjnym Fabryki
Kabli w Ozarowie i Komitetem Protestacyjnym Stoczni Szcze-
cinskiej, dla ktérego przygotowalo program ratowania stoczni
i polskiego przemyshu stoczniowego.

10 marca 2004 roku Polskie Lobby Przemyslowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego zawarlo Porozumienie
o Wspélpracy ze swoim partnerem strategicznym - Stowa-
rzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mechanik6éw Polskich.
7 wrzeSnia 2004 roku, z inicjatywy Polskiego Lobby Prze-
myslowego, zawarte zostalo Porozumienie Obywatelskie
Organizacji Spolecznych i Zwiazkéow Zawodowych ,Dla
polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”. Sygnatariusza-
mi Porozumienia sa: Polskie Lobby Przemyslowe, Krajowa
Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarnosé” i Zwiazek Zawodowy Pra-
cownikow Polskiej Akademii Nauk. Natomiast 17 stycznia
2007 roku podpisane zostalo Porozumienie o Wspoélpracy
pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym a Towarzystwem
Wiedzy Obronnej, a w 2012 - z Liga Konsumentow Energii.

Trwajaca 21 lat dzialalnos¢ Polskiego Lobby Przemystowe-
go im. Eugeniusza Kwiatkowskiego swiadczy o tym, ze ta nie-
zalezna od ugrupowan politycznych spoleczna organizacja go-
spodarcza non profit zawsze dazyla do polaczenia kryteriow
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efektywnosci ekonomicznej z potrzebami spotecznymi i intere-
sami duzych grup spotecznych, a nie z partykularnymi intere-
sami tworzacej sie w Polsce waskiej oligarchii. Waznym punk-
tem odniesienia dla PLP sa bowiem ideaty Sierpnia 1980 roku.

2. Biezaca dzialalnosScia Polskiego Lobby Przemyslowe-
go kieruje Gremium Koordynacyjne w skladzie: mgr inz.
Marian Bardecki, mgr inz. Zygmunt Debiniski, prof. dr Ta-
deusz Galazka, mgr inz. Jerzy Horodecki, prof. dr hab. An-
drzej Janicki, pltk Jerzy Kade, prof. dr hab. Jerzy Klam-
ka, mgr inz. Wieslaw Klimek, inz. Czeslaw Ksiazek, mgr
Kazimierz Lasiewicki, mgr inz. Witold Michalowski, mgr
inz Edmund Misterski, dr inz. Henryk Potrzebowski i prof.
nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

Koordynatorem PLP - na kolejna kadencje — w dniu 3
marca 2012 r. wybrany zostal przez Walne Zgromadzenie
Sprawozdawczo-Wyborcze prof. nadzw. dr hab. Pawel So-
roka, a sekretarzem dr inz. Henryk Potrzebowski. Komisje
Rewizyjna PLP tworza: mgr inz Jerzy Czeszko, Franciszek
Michalski i inz. Jerzy Panek.

Adres Polskiego Lobby Przemyslowego:
00-050 Warszawa ul. Swietokrzyska 14a, pok. 540 (ZG SIMP),
tel.( 022 ) 827-17-68, fax: (22) 826-03-54.
Tel. kom. koordynatora PLP prof. nadzw. dr hab. Pawla
Soroki:
603-425-568.
E-mail:pawel@plp.info.pl
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Zebranie zalozycielskie Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 13 marca 1993 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania
— Szkole Wyzszej
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Otwarcie uroczystosci pierwszej rocznicy PLP:
Marian Migdalski, Pawet Soroka, Bolestaw Jesionek

Uczestnicy pierwszej rocznicy Polskiego Lobby Przemystowego
(12 marca 1994 r.)

18
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DOKUMENT ZALOZYCIELSKI

Zalozenia programowo-organizacyjne
Polskiego Lobby Przemystowego,
przyjete w trakcie zebrania zalozycielskiego
w dniu 13 marca 1993 roku

Polski przemyst znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji. Brak
prorozwojowej polityki przemystowej, restrykcyjne obciazenia
podatkowe i niekorzystna polityka importowa doprowadzily wie-
le przedsiebiorstw na skraj upadku. W takiej sytuacji znalazly
sie rowniez przedsiebiorstwa nowoczesne, majace strategicz-
ne znaczenie dla naszej gospodarki, w tym produkujace na po-
trzeby obronnosci. Szybko postepuje degradacja polskiej nauki
i rosnie bezrobocie wsrod inteligencji techniczne;.

Dokonujaca si¢ w Polsce przebudowa gospodarki byta do-
tad procesem odgérnym, sterowanym przez urzednikéw i do-
radcow zagranicznych. W przeksztalceniach nie uwzgledniane
sg opinie i umiejetnosci praktykow — srodowisk menedzerskich
i inzynierskich, a takze aspiracje i podmiotowe dazenia pracow-
nikéw. Do przezwyciezenia recesji i wyprowadzenia kraju z kry-
zysu moze przyczyni¢ sie wykorzystanie wielkiego potencjatu
tych srodowisk. Szansa na powodzenie reform jest wykreowanie
szerokiego ruchu, spelniajacego funkcje lobby przemystowego,
skupiajacego najlepszych fachowcow. Niezbedne jest takze wy-
pracowanie dlugofalowej strategii zmian strukturalnych i wlas-
nosciowych, wyznaczonej przez polska racje stanu i spelniajace;j
aspiracje i oczekiwania spoteczne. Dla realizacji tych celow po-
wstalo Polskie Lobby Przemystowe.
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1. Polskie Lobby Przemystowe jest dobrowolnym porozu-
mieniem o wspotdzialaniu réownoprawnych i samodzielnych or-
ganizacji, zwiazkow zawodowych i stowarzyszen zwigzanych
z przemyslem, dzialajacych na rzecz zahamowania regresu
oraz pobudzenia i stymulowania proces6w rozwojowych w prze-
mysle i poprawienia kondycji polskich przedsiebiorstw prze-
myslowych. Porozumienie bedzie dazy¢ do przeksztalcenia sie
w przysztosci w ogdlnopolska strukture posiadajaca osobowosc
prawna.

2. Lobby stanowi forum uzgadniania stanowisk i opinii oraz
wspolnych dzialan w istotnych sprawach naszego przemyshu,
zwlaszcza branz strategicznych i nowoczesnych, uwzgledniaja-
cych rozne aspekty, charakterystyczne dla tworzacych je orga-
nizacji i stowarzyszen. Jednoczesnie lobby reprezentuje uzgod-
nione interesy polskiego przemyshu i przedsiebiorstw wobec
parlamentu i jego komisji, rzadu, samorzadow terytorialnych
i organizacji oddzialywujacych na sytuacje w przemysle.

3. Lobby jest ruchem niezaleznym od ugrupowan politycz-
nych i dziala na rzecz popierania fachowcow i oddzielenia ideo-
logii od gospodarki.

4. Porozumienie bedzie wplywac na polityke przemystowa
panstwa i uczestniczy¢ w jej realizacji, oraz oddzialywaé¢ na kie-
runki przeksztalcen wltasnosciowych.

5. Istotnym celem porozumienia jest wywieranie wplywu
na ksztalt decyzji parlamentarnych, rzadowych i samorzado-
wych dotyczacych polskiego przemystu i przedsiebiorstw oraz
wlaczenie sie w ich urzeczywistnienie — przy wykorzystaniu po-
tencjatu i mozliwosci organizacji i zwiazkéw zawodowych wspot-
dziatajacych w ramach lobby.

§1

Swoje cele lobby realizuje poprzez:

1) Inicjowanie, opiniowanie i uzupelnianie projektéw waznych
aktow prawnych odnoszacych sie do przemyshu i przedsie-
biorstw.
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2) Posredniczenie w nawiazywaniu wspolpracy miedzy przed-
siebiorstwami réznych branz.

3) Organizowanie i podejmowanie wspoélnych przedsiewziec
—w tym akcji i dzialan w terenie.

4) Inspirowanie i organizowanie badan, prac projektowych
i ekspertyz — we wspolpracy z profesjonalnymi placowkami
naukowymi — dotyczacych przemyshu i przedsiebiorstw, oraz
upowszechnianie ich wynikow.

5) Organizowanie seminariow, konferencji i spotkan o charak-
terze programowym.

6) Popieranie edukacji menadzerskiej, stuzacej podnoszeniu
sprawnosci zarzadzania przedsiebiorstwami w gospodarce
rynkowe;.

7) Nawigzywanie kontaktow i podejmowanie wspolpracy z or-
ganizacjami i instytucjami posiadajacymi wplyw na sytuacje
w przemysle i funkcjonowanie przedsiebiorstw, oraz organi-
zacjami polonijnymi i wybitnymi polskimi specjalistami Zyja-
cymi za granica.

8) Reprezentowanie intereséw skupionych w lobby organizacji
w sporach z administracja panstwowa — z ich upowaznienia.

82

Poszczegdlne organizacje i stowarzyszenia tworzace lobby re-
prezentowane sa przez swoich przewodniczacych lub sekreta-
rzy albo przez upowaznionych przedstawicieli, co powinno za-
pewnic Scisty zwiazek porozumienia ze Srodowiskami, ktorych
wyrazicielami sg te organizacje i stowarzyszenia.

83

Oproécz organizaciji i stowarzyszen tworzacych lobby, w jego ra-

mach dzialaja:

1) Rada Dyrektorow przedsiebiorstw roznych branz i instytu-
tow badawczo-rozwojowych, reprezentujaca racje pracodaw-
cow.
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2) Rada Zwiazkowa zlozona z przedstawicieli roznych zwiazkow
zawodowych, reprezentujaca racje pracobiorcow.

3) Rada Naukowo-Doradcza, skupiajaca pracownikéow nauko-
wo-badawczych z uczelni i instytutéow zwiazanych z przemy-
slem i przedsiebiorstwami.

84

Biezaca dziatalnos¢ lobby — w uzgodnieniu z tworzacymi je pod-
miotami — prowadzi Gremium Koordynacyjne, zlozone z os6b
deklarujacych chec¢ aktywnego dzialania na rzecz catego lobby.
Gremium wybiera koordynatora organizujacego jego prace.

§5

Decyzje i stanowiska lobby przyjmuje metoda uzgodnien.

§6

W ramach porozumienia istnieja state komisje problemowe.
Powolywane sa takze komisje zadaniowe.

§7

W ramach Polskiego Lobby Przemyslowego moga tworzyc¢ sie
ogniwa terenowe o zasiegu wojewodzkim lub miedzywojewodz-
kim, ktére realizujg cele programowe okreslone w niniejszych
zalozeniach. Ogniwa terenowe moga skupia¢ przedstawicie-
li tych srodowisk z danego terenu, ktore zostaly wymienione
w pkt. 11§ 3.

88

Szczegolowe zasady funkcjonowania ogniwa terenowego Pol-
skiego Lobby Przemystowego okresla regulamin przyjety przez
jego zalozycieli i uzgodniony z Gremium Koordynacyjnym PLP,
ktore wspiera dziatalnos¢ ogniw terenowych.
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STATUS
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
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STATUS POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

W zwiazku z wejSciem w zycie US T A W Y z dnia 7 lip-
ca 2005 r. O DZIALALNOSCI LOBBINGOWEJ W PROCESIE
STANOWIENIA PRAWA, Polskie Lobby Przemystowe zwroci-
lo sie¢ do Ludwika Dorna - Wicepremiera Rzadu RP, Mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administracji z pismem z dnia
24.03.2006 r., zglaszajacym swoja dzialalnos¢ w formie lob-
bingu spotecznego niezawodowego (w zalaczeniu). Na pismo to
otrzymalo odpowiedz z data 21.07.2006 r., podpisana — z upo-
waznienia Ministra — przez Sekretarza Stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnetrznych i Administracji Jarostawa Zie-
linskiego, ktora takze tu zalaczamy.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOW

ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540 Warszawa, 24 marca 2006 r.
{ZG SIMP)

00-050 Warszawa

L.er- 92006
Szanowny Pan

Ludwik Dorm

Wicepremier Rzadu RP

Minister Spraw Wewnetrznych

J2 eorpy fouie Epeitine,

W zwiazku z wejsciem w zycie Ustawy o dzialalnosci lobbingowej i z uwagi na prace
nad stosownymi zmianami Regulaminu Sejmu i Senatu RP zwiazanymi z tym faktem,
pragniemy przedlozy¢ do Paniskiej akceptujacej wiadomosci co nastepuje:

1. Jak wiadomo, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego
agendy od kilkunastu lat prowadzity i nadal prowadza swoja dziatalnos¢ jedynie dla dobra
wspolnego, catkowicie spotecznie, a wige bez jakiegokotwiek wynagrodzenia, kierujac sie
wytacznie najlepszym obywatelskim rozumieniem polskiej racji stanu. Jest to zatem
dziatalnos¢ nie poddajaca si¢ zardwno wptywom politycznym, jak i naciskom
komercjalizacji.

2. W toku prac Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej do spraw wyzej wspomnianc; ustawy, w
ktérych uczestniczy! nasz reprezentant, dobitnie i konsekwentnie artykutowali$my istnienie
juz w Polsce tradycji lobbingu spotecznego — w odrdznieniu do wprowadzanego do naszego
kraju lobbingu zawodowego, finansowanego przez zainteresowane podmioty.

3. Dalsze nasze zamierzenia, cele i pelne jawnosci metody dziatania, podporzadkowujemy
idei pomyslnosci narodu i panistwa polskiego, zdolnego do skutecznego konkurowania w
ramach Unii Europejskiej i globalizujacego sie $wiata. )

Byliby$my wdzigezni, jesli zecheiatby Pan Premier odpowiedzieé na ten list, akcentujac
zwlaszcza w nim zrozumienie dla naszych wysitkéw.

Do wiadomosci: {2 W oy yera 4«/44{4

Pan Marek Jurek — Marszatek Sejmu RP
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

Py fovelea

dr Pawet Soroka

31 03 12008

{33 ————
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Warszawa, dnia < 4.07.2006 1.

MINISTER
SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACJI

DAP/730-39/06/Am

Pan

Pawel Soroka

Koordynator Polskiego

Lobby Przemyslowego

ul. Swigtokrzyska 142 pok. 540
00 — 050 Warszawa

W nawigzaniu do Pana wystapieniaCZ temat dziatalnosci lobbingowej Polskiego
Lobby Przemystowego im. Fugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend zwracam uwagg, Z¢
wszelkie dz:a!anm lobbingowe, ktore bylyby prowadzone wsposéb zgodny z prawem
i innymi normami Zzycia spolecznego, oraz — jak Pan wspomnial W wyZej wymienionym
wystapieniu —z mys$la o ,,idei-pomyslnosci narodu i paristwa polskiego”, zashuguja na uznanie
ipéparéie.

Praghe zatem wyrazié nadziejg, ze dzialalnoé¢ lobbingowa Polskiego Lobby
Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend pomoze w wypracowaniu

najwlasciwszych rozwigzan prawnych.
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 29 marca 2008 roku

Otganizatorzy i Uczestnicy
ubileuszu 15 - lecia
olskiego Lobby Przemyslowego
Warszawa

serdecznie pozdrawiam uczestnikéw i organizatoréw uroczystych obchodéw 15 - tej rocznicy
Bowstania Polskiego Lobby Przemyslowego imienfa = Bugeniusza  Kwiatkowskiego.

rosze przyjaé moje najlepsze gratulacje z okazji obchodzonego przez Pasdstwa jubileuszu.
Pragne zlozyé wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym w dzialania Polskiego Lobby
Przemyslowego wyrazy uznania wobec roli, jaka otganizacja odgrywa w debacie nad koadycja
polskiej gospodark i ksztattem przemian ekonomicznych w naszym kraju.

Prowadzone przez Pafistwa przedsigwzigcie ma formule organizacji non - profit, opiera si¢
na pracy spolecznej i nie forsuje niczyich partykularych intereséw. W swoich analizach
i raportach staraja si¢ Pafistwo prezentowa szerokie, interdyscyplinarne, merytoryczne spojrzenie
i kierowal si¢ najleiilej rozumiang polska racja stanu. Sa Pafistwo wierni przeslaniu
Eugeniusza Kwiatkowskiego, postaci o ogromnych zastugach dla polskiego pafistwa i gospodaki,
jednego z gléwnych twércow historycznych przedsigwzied odtocé%nej Rzeczypospolitej
- portu w Gdyni i Centralnego Okregu Przemystowego.

W swojej dziatalnosci opiniodawczej i opiniotworczej pragna Pasistwo pomagal w rozwiazywaniu
probleméw gospodarczych, w popularyzowaniu i ptzyswajaniu dobrych praktyk w zarzadzaniu
sektorem publicznym ™ i przedsichiorstwami, a takze ksztaltowal postawy mentalne
w érodowiskach zwigzanych z polskim przemyslem. Z uznaniem nalezy podkreslié liczne
inicjatywy 1 opracowania, przygotowane przez Pof,skie Lobby Przemystowe, jak Polska raga stans.
Elemfizlg/ alter ego prograz spodarczego czy tez Raport o stanic paristwa i sposobach fego naprawy.
Nie ulega watpliwoéci, Ze Pafistwa wysitki 1 aktywnos¢, nicjednokrotnie wymagajace odwag'
i nonkonformizmu, maj istotne znaczenie dla polskiej gospodarki i przemian cywilizacyjny:

w naszym kraju, w budowanie suwerennej, demokratycznej, solidarnej Rzeczypospolitej,
o wydajnej i mocnej gospodarce.

Pragne raz jeszcze zlozy¢ Pafistwu serdeczne gratulacje z okazji jubileuszu. Zycze wszystkim,
ktdrzy zwiszali swoja wiedze, kwalifikacje i oéwiadczenie z dzialalnoscia Polskiego Lobby
Przemystowego, wielu kolejnych osiagnieé otaz satysfakcji z pracy dla Polski.
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PARTNERZY
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Stowarzyszeniem Inzynierow
i Technikow Mechanikow Polskich
a Polskim Lobby Przemyslowym

Nawiazujac do wieloletniej wspotpracy Polskiego Lobby Prze-
mystowego ze Stowarzyszeniem Inzynierow i Technikow Mecha-
nikow Polskich, majac na celu dziatania na rzecz dobra polskiej
gospodarki i jej rozwoju, a takze dazac do zaciesnienia wiezi
miedzy srodowiskami — inzynierskimi i przemystowymi, zawarto
porozumienie pomiedzy:

Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Pol-
skich, reprezentowanym przez prezesa SIMP — Andrzeja Ci-
szewskiego i wiceprezesa SIMP — Jana Salamonczyka

i Polskim Lobby Przemystowym, reprezentowanym przez koor-
dynatora PLP — Pawla Soroke.

§1
Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w § 9 pkt 3 statutu SIMP i zalozeniami progra-
mowo-organizacyjnymi PLP ustalaja wspolprace w zakresie
formutowania opinii i ekspertyz dotyczacych stanu polskiej

gospodarki, a zwlaszcza przemyshu, i docierania z nimi do gre-
mioéw decydenckich i opinii publiczne;.

§2
Wspolpraca pomiedzy SIMP i PLP realizowana bedzie przez:
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1. Organizowanie dyskusji i debat z udzialem ekspertow SIMP
i PLP, poswieconych wybranym problemom ogoélnym i bran-
ZOWym.

2. Organizowanie wspolnych seminariéw i konferencji o cha-
rakterze programowym.

3. Organizowanie wspolnych konferencji prasowych.

4. Wydawanie publikacji, prezentujacych wspoélne opinie i sta-
nowiska.

83

W konsekwencji postanowien okreslonych w § 1 i § 2 strony

przyjmuja nastepujace zakresy obowigzkow:

1. Stowarzyszenie Inzynierow i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich:

a) wspolne wystepowanie z PLP na wewnatrz, w przypad-
kach gdy od wystepujacego wymagane jest posiadanie
osobowosci prawnej,

b) udostepnianie nieodptatne pomieszczen na zebrania PLP
i udzielanie mu swego adresu,

c) przechowywanie dokumentacji PLP.

2. Polskie Lobby Przemystowe:

a) udzial ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez poszczegdlne sekcje i to-
warzystwa naukowo-techniczne SIMP,

b) udziat w konferencjach i seminariach organizowanych
przez SIMP,

c) pomoc w redagowaniu wspolnych wydawnictw,

d) promocje w Srodowiskach przemyslowych dorobku SIMP
w zakresie postepu naukowo-technicznego.

8§84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany oficjalnych do-
kumentow, stanowisk, materialow konferencyjnych wydanych
przez kazda ze stron.
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8§85
Strony postanawiaja, ze pelnomocnikami do spraw kontaktow
roboczych beda:

— ze strony SIMP — Kazimierz Lasiewicki,
— ze strony PLP — Pawet Soroka.

86

Strony postanawiaja, ze co roku dokonywana bedzie ocena re-
alizacji niniejszego porozumienia.

§7

Porozumienie zawiera si¢ na czas nieokreslony z mozliwoScia
jego wypowiedzenia przez kazda ze stron z terminem 3-mie-
siecznym.

88

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoéch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

§9

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezes SIMP Koordynator PLP

Andrzej Ciszewski Payet Soroka ™
L e

STOWARZYSZENIE

iceprezes SIMP Inzyniesdw i Technikiw Mocharikiw Poiskich
Jan'Salafonczyk farzad Gléwny POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
j ‘ éL T 00-950 Wrwa. ul Swigtolazyska 144 ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
L,L) ....... - {ZG SIMP)

00-050 Warszawa
Warszawa, 2004-03-10.
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym
a Towarzystwem Wiedzy Obronnej

Pozytywne efekty dotychczasowej doraznej wspoélpracy na rzecz
promowania obronnosci i bezpieczenstwa kraju, motywuja Pol-
skie Lobby Przemystowe i Towarzystwo Wiedzy Obronnej do na-
dania jej instytucjonalnej, bardziej Scistej i dynamicznej formy.
Dlatego tez ukladajace sie strony:

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
(PLP), reprezentowane przez koordynatora PLP — Pawla Soroke
i Towarzystwo Wiedzy Obronnej, reprezentowane przez prezesa
Zarzadu Glownego TWO — Wiestawa Jozwika zawieraja porozu-
mienie.

§1

Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w zalozeniach programowo-organizacyjnych PLP
i w statucie TWO (§ 6 pkt 3 i § 7 pkt 5), ustalaja nastepujace
plaszczyzny wspotpracy:

1) zapoznawanie i upowszechnianie dokumentéw prawnych
w dziedzinie obronnosci i gospodarki narodowej pracujacej
na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa;

2) popularyzowanie osiggnie¢ naukowych i technicznych, kra-
jowych i zagranicznych zwiazanych z obronnoscia;

3) formulowanie opinii i ekspertyz dotyczacych obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa;

4) wspoldziatanie w przedsiewzieciach promocyjnych PLP i TWO,
m.in. na forum targéw zbrojeniowych.
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§2

Wspélpraca pomiedzy PLP i TWO realizowana bedzie przez:

1) organizowanie wspoélnych konferencji, sympozjow i warszta-
tow edukacyjnych o charakterze programowym;

2) wydawanie publikacji, prezentujacych dorobek naukowy
oraz opinie i stanowiska wypracowane przez oba stowarzy-
szenia,;

3) wymiane informacji o najistotniejszych przedsiewzieciach
PLP i TWO.

§3

Realizujac postanowienia § 1 i § 2 niniejszego porozumienia,
ukladajace sie strony przyjmuja nastepujace zobowigzania:
1. Polskie Lobby Przemystowe

a) udzial w konferencjach i warsztatach edukacyjnych orga-
nizowanych przez TWO;

b) pomoc w redagowaniu wspolnych wydawnictw;

c) promowanie w Srodowiskach przemystowych TWO oraz
jego mozliwosci marketingowych za posrednictwem wy-
dawnictw (,Wiedza Obronna”, ,Zeszyt Problemowy”, ,Biu-
letyn Informacyjny”) i ptyt DVD, CD;

d) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez TWO.

2. Towarzystwo Wiedzy Obronnej

a) udzial przedstawicieli TWO w przedsiewzieciach realizo-
wanych przez PLP, dotyczacych spraw obronnych i bez-
pieczenstwa panstwa;

b) udzial ekspertow TWO w opracowaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez PLP;

c) promowanie dokonan PLP w sSrodowiskach, w ktorych
dziata TWO;

d) udostepnienie wydawnictw TWO dla autorow publikuja-
cych materialy na temat przemyshu a przemystu zbroje-
niowego w szczegblnosci;
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e) wspotudzial w realizowaniu filméw promujacych polski
przemyst (zaklady, grupy zakladow przemystowych).

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany materialow
konferencyjnych wydawanych przez kazda ze stron.

85

Porozumienie zawiera si¢ na czas nieokreslony z mozliwoScia
jego wypowiedzenia przez kazda ze stron w terminie 3-mie-
siecznym.

86

Porozumienie nie powoduje dla zadnej ze stron zobowiazan fi-
nansowych.

87

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej strony.

88

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

LOWE
DOLSKIE LOBBY PRZEMYS
Kkrzyska 14a pok. 540
ul. Swigto ‘Zé ke

00-050 Warszawa

oordynatgr PLP
{,@J%ﬁﬁ/ e

Pawet Soroka
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Warszawa, dnia 19.06.1996 r.

POROZUMIENIE O WSPOLDZIALANIU
w sprawie strategicznych branz polskiego przemystu

W okresie najblizszych dwoch lat zapadng zasadnicze decy-
zje dotyczace restrukturyzacji i przeksztalcen wlasnosciowych
wiodacych strategicznych branz polskiego przemystu i skupio-
nych w nich wielkich przedsiebiorstw oraz zwigazanego z nimi
zaplecza badawczego i rozwojowego. Koncepcje tych prze-
ksztalcen powstaja pod naciskiem wysoko rozwinietych krajow
Swiata i wielkich korporacji miedzynarodowych, a w ich two-
rzeniu przewaznie uczestniczg zagraniczne firmy konsultingo-
we. Wdrazanie zas tych koncepcji odbywa sie czesto z zasto-
sowaniem nieuczciwej konkurencji i monopolizacji Srodkow
pomocowych. Nizej podpisani uwazaja, ze ze wzgledu na zna-
czenie strategicznych branz przemystu dla calej gospodar-
ki i potrzebe zachowania suwerennosci ekonomicznej Polski,
decyzje dotyczace ich przyszlosci powinny zapada¢ w parla-
mencie i pod kontrola niezaleznych sil spotecznych, zwlaszcza
Zwigzkow Zawodowych. W szczegélnosci niezbedne sa nieza-
lezne — alternatywne wobec rzadowych — opracowania dotycza-
ce kierunkow przeksztalcen w branzach strategicznych.

Zwigzki Zawodowe, ktorych przedstawiciele podpisali ni-
niejsze porozumienie, beda wspoétdziatac z ekspertami Polskie-
go Lobby Przemystowego w tworzeniu tego rodzaju opracowan
oraz na rzecz ich uwzglednienia przez organy panstwowe odpo-
wiedzialne za polityke gospodarcza i przemystows. Jednoczes-
nie beda wspolnie monitorowac¢ procesy decyzyjne dotyczace
przysztosci tych branz i przeciwstawiac sie rozwigzaniom nie-
korzystnym dla Polski. Sygnatariusze porozumienia w swym
postepowaniu kierowac sie beda polska racjg stanu w gospo-
darce i kryteriami efektywnosci ekonomicznej, przy uwzgled-
nieniu racji spotecznych i intereséw pracowniczych.
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Polskie Lobby Przemystowe

Dr Pawel Soroka /
5 sat:g.snumr GORNICTWA | ENENGBTYKI

Sekretariat Gornictwa i Energetyki NSZZ ,, Solidarnos¢™ 4.
Wiladyslaw Remiasz

V-ce PRIIWOD
Viadysiaw REMIASZ

Zwiazek Zawodowy Gornikow w Polsce # V-CE PRZEWODNICZACY 4
Leslaw Jankiewicz Inigtke lﬂ]” Biggikn w Fuisce

Federacja Zwiazkéw Zawodowych ,,Metalowey”
Krzysztof Trzosowski

Sekretariat Przemystu Cherﬁczne 0 NSZZ ,,Solidarnosc”
Sekcja Krajowa Gornict We; ictwa
Andrzej S¢k

PRZEW
Sekcja Krajowa Pracownikdéw Dystrybucji i Magazynowania Produktév\f;r’::cif Kosiotel NSZZ , Shiidamogee
Naftowych CPN
Walenty Cywinski

Federacja Zwiazkow Zawodowych Przemysl

Tadeusz Szmit Fedora’
Pz
Szk'.f
AL
Zwiazek Zawodowy Inzynierow i Technikow
Zygmunt Mie-rzejewski rezEwo o) ZACY

LARIADY KRAIOWEGS .\ZA INDYH, i TECHN.
)
Zygmunt Midrzejcivski

Sekcja Branzowa NSZZ ,,Solidarnos¢ - 80”

. . . £t Pr i
przy Przedsigbiorstwach Pafistwowych ,,Polmos Noaiczacy Sekcji Brangowe;
. Z "Sofidamose gon ¢
Jarostaw Marek Garczewski P2y Preds. Biistowych “PoLNo
-
Jarost, g
3 / ek Garczowsy;
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Zwigzek Zawodowy ,, Kontra”
Krzysztof Fijalkowski SEKRETARZ

Komisfi Krajowej
Zwiqzku Zawadowego KO%A'
{

Krzyszpéf Fy Jclkaws

Zwiazek Zawodowy Przemyshu Elektromaszynowego
Zbigniew Wyrzykowski przaNYERRAENT AAIE R woweso

vV co PRZWACY
Zbignie yrzykawskl
Wolny Zwiazek Zawodowy ,,Sierpien - §0”
Dr Gabriel Kraus XTSI

X]
W22z sﬂﬁs 80
40- f‘ﬂ“ Katowms ul Wamawska

Komisja Zaktadowa NSZZ , Solidarnos¢”
Kopalni Wegla Brunatnego ,, Belchatow”
Ryszard Brzuzy stz-swg.mw

NSZZ 7Solidarno$é -80” przy Centrali Produktow Naftowych S.A.
Klemens Dziubinski

Komitet Zatozycielski NSZZ ,,Solida
Andrzej Gérajek

Konfederacja Zwiazkéw Zawodowych Prz
Zdzislaw Tuszynski \

—

Federacja Zaktadowych Zwigzkdéw Zawodowych Pracownikdw Energetyki
MikoZaj Bernas

FEDERA CJ A [P

Hadawych Tnazkinn b DNICZACY..
Pracownikéw Encrgetylu PRZEWO }lc A 7
ki 23
4 (\)‘| D%a;mlr; lleog‘\)/v 1CE Mlkola) BerW
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Sckeja Krajowej Energetyki NSZZ "Solidarnos¢ - 807
Szezepan Kedziak

Sekcja Krajowa Gornictwa Wegla %

Brunatnego NSZZ ,Solidarnos¢” Sekeja Krajowa Zwigzkdw
Zdzistaw Bokesa P ikéw "CPN" -
T SEKCIA KRAJOWQ Zawodowych Pracownikow
GORNIGTRAONESLA TNEGO PZZPCH

/Z, %{ NZ7, Zdzistaw Kedziers
/’« Zddstszw Boksa / JDMJQJA) OM%&A‘LJ

Pederacja Zwiazkéw Zawodowych

Gérnictwa Wegla Brunatnegoe

Federacja Zv Ramodowsch Sekcja Krajowa Gérnictwa,Energetyki i
&l v
P(;é;mé:tw 5 C,n;‘:e%)v Paliw PZynnych KNSZZ "Solidarnoéé 80"

Przewodmczdfv

Gomictwa Ene ¢! kHP
RASZE. Sﬁv Gl

Lucjan Jakubowski -1

2Zdzisf

Federacja Zwigzkow Zawodowych Pracownikow

Automatyki i Telekomunikacji PKP /%M_; #Wéjowzzm
I .

FEDERATIA Zw. 7Za.

- —//}ew ?
Automatyki 'Ughﬂlmnrﬁﬂf &%ﬁ/ '
L 7 A =
inz. Tadeusz Gawin

PRZEWODNICZACY /

/:'/-J'CS I’(’/; ‘./'.an,.c;-[:'; v‘z/ ﬁO/ﬁ; //I:ZL.S' 7/ i"LV/ < T ’/Z
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. ADA KRAJOWA

«,7/r7:;;; (é‘é’ C:;?n'a?p/c;/(
-4 /:.z[? Hip - Vol o
Eferg of P Ot oA
een P ) ///;Z A rer ~ //é/
£ Fease e 74 //

* W 1999 r. Sekcja Krajowa Gornictwa Wegla Brunatnego NSZZ ,Soli-
darnosé” odstgpita od ww. porozumienia.
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Nz 'Y SEKCJA KRAJOWA
PRZEMYSLU TELEELEKTRONICZNEGO
SEKRETARIAT METALOWCOW

SIEDZIBA :BYDGOSZCZ. : [ adres do korespondencii : ul. Pilicka 6 85-776 Bydgoszcz

Przewodniczacy: Leszek Szmyt, tel. (0-52) 349 11 40; fax (0-52) 349 10 01
Sekretarz: Barttomiej Soszyfski, ul. Okulickiego 7/9, 05-500 Piaseczno; tel.(0-22) 757 13 21.fax(0-22) 756 70 20

Piaseczno dn. 23. 11. 1998r.

Pan Pawel Soroka
Koordynator Polskiego
Lobby Przemystowego
ul. Swigtokrzyska 14a
00-050 Warszawa

W zwigzku z kampanig wyborcza, jaka miata miejsce w tym
roku w naszym Zwiazku, nastapita niezawiniona przez nas przerwa w
naszych kontaktach.

Pragne poinformowa¢ Pana, ze Rada Sekcji Krajowej podjeta
decyzje o kontynuowaniu naszej wspotpracy. Mysie, ze bedzie ona
pozyteczna dla obu stron, a najbardziej dia rozwoju przemystu
teleelektronicznego.

Ze zwigzkowym pozdrowieniem

SEKRETARZ SEKCJI KRAJOWEJ

PRZEMYSLU TELEELE; gONICZNEGO
Dstpn Erv
rttomdej Soszyriski
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OG(')LNOKI,{AJ OWE ZRZESZENIE
ZWIAZKOW ZAWODOWYCH
PRACOWNIKOW RUCHU CIAGLEGO

Biuro Giéowne Warszawa

Adres :

03 - 503 Warszawa

ul. Oszmianska 20

Regon: 272313900
Konto bankowe - PKO S.A.  O/Belchatéw 10801297 - 941 - 27006 - 801000 - 111

kierunkowy : 0-22
tel/fax; 678 - 23 -20

NIP: 769 - 12 - 88 - 130

e-mail: ozzzpre@kki.pl

http:/iwww.kki.pliozzzpre/ Warszawa, dnia 13.07.1999

BG/ 7/07/99

Polskie Lobby Przemyslowe
Koordynator
Dr Pawel Soroka

W dniu 13.07.1999 Zarzad Ogélnokrajowego Zrzeszemia Zwigzkow
Zawodowych Pracownikéw Ruchu Cigglego podjal Uchwala nr2/13.07.99
decyzje o ratyfikowaniu tresci porozumienia o wspoldzialaniu z Polskim Lobby
Przemyslowym w/s strategicznych brani polskiego przemyslu, tym samym
rozpoczynajac oficjalng wspélpracg z PLP.

Z powazaniem

O!elf\uku&sw irgentcr;'ie
Pr-c;vwﬁ W cr?uuéfygm o
PRZEWO 1CZ C"

Zbignieef] Stepieri
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e Porozumienie Zwigzkéw
Zawodowych

Mww “KADRA-"

40-032 KATOWICE, ul. Dabrowskiego 23 tel. 255-24-02; 255-10-17 w. 112, 160 fax: 256-12-93 tel.fex: 25243 ¢

PKO BP Il O/K-ce 10202326-701907-270-1-111
Nr Regon 003498822

Katowice, 29 maj 2000 r.
L.Dz.222/2000/PZZ-KAD/K

Szanowny Pan

Dr PAWEL SOROKA
Koordynator

Polskie Lobby Przemystowe
Warszawa

Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych ,KADRA™ zgodnie z uchwalg
Prezydium z dnia 19 kwietnia 2000 r. postanawia przystapi¢ do Porozumienia
o Wspétdziataniu w Sprawie Strategicznych Branz Polskiego Przemystu.

W zalaczeniu przesylam odpis uchwaty z posiedzenia Prezydium.

Przewodniczacy
Porozumienig Zwiazkg Zawodo RA”

JE ULIS
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Katowice, 19 kwiecien 2000 r.

UCHWALA nr4
Prezydium Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych , KADRA"

Prezydium Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych ,KADRA™ na posiedzeniu
w dniu 19 kwietnia 2000 r. postanawia o przystapieniu  do Porozumienia
o wspoldziataniu w sprawie strategicznych branz polskiego przemystu.

S T
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ZWIAZEK ZAWODOWY MASZYNISTOW KOLEJOWYCH W POLSCE
BIURO RADY KRAJOWEJ

03-734 Warszawa, ul. Targowa 74 (s. E, pak. 04)
tel.ffax, (+48 022) 513-36-81, tel. PKP 336-81

RK ZZM 12/02/02 Warszawa, dnia 11.02.2002r.

Pan

Dr Pawel Soroka
Koordynator Polskiego
Lobby Przemyslowego

Zwigzek Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce
potwierdza wspdldziatanie z PLP. Wierzymy, ze w  dzialaniach
PLP na rzecz obrony polskiego przemystu znajdzie si¢ miejsce
dla obrony polskiej kolei.

Dotychczas  przygotowane wspOlnie dwie  konferencje nt.
alternatywnych rozwiazan restrukturyzacji PKP pokazaly, ze jest
w Polsce wielu ludzi, ktérym  bliski jest problem ratowania
polskich kolei.

Liczymy, ze jak dotad gluche na stanowisko PLP i ZZM K wP .
ekipy rzadowe uwzglednia w swojej polityce gospodarczij
przedstawiane przez nas rozwiazania i efekt naszych wspdlnych
dzialan bedzie widoczny.

TWIAZEK 2aw g
A%LEJO H wMA zvmngw
PRE

Kezu areayh
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TWIAZEK ZAWODOWY DYZURNYCH RUCHU PKP
@ RADA KRAJOWA

03 734 Warszawa ul. Targowa 74
tel/fax kol. 33 513 tel/fax poczt/ 0/22/51 33 513

RK ZZDR PKP Nr 153/2004 Warszawa, dnia 17.02.2004r.

Pan Pawel Soroka
Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14a (pokdj 540)
00 - 050 Warszawa

Zwiazek Zawodowy Dyzurnych Ruchu PKP po zapoznaniu si¢ z
ustng propozycja przedstawiona przez Pana o podpisaniu Porozumienia o
wspétdzialaniu pomigdzy Polskim Lobby Przemyslowym a Zwigzkiem
Zawodowym Dyzurnych Ruchu PKP w sprawie strategicznych branz polskiego
przemyshy, informuje, ze Zwiazek jest zainteresowany wspolpracg z Polskim
Lobby Przemystowym w temacie przysztosci transportu kolejowego.

Pragne Pana poinformowaé, ze Zgodnie z Uchwata Nr 15/2004
Rady Krajowej Zwiazku Zawodowego Dyzurnych Ruchu PKP z dnia 16.01.2004
roku, Zwiazek zglasza wole nawiazania wspdlpracy z Polskim Lobby
Przemystowym.

Mysle, ze nasza wspolpraca bedzie pozyteczna dla obu stron i
przyniesie wymierne korzysci dla transportu kolejowego.

14 .
J 7 i 74

Zwidrek Zawodowy Dyzurnych Ruchi
Polskich Kolel Pafstwowych

Barbara T(nmand’er
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Rok zaloZenia - 1993
¥SR 0000 1906 69

Federacija
Zz it Zwigqzki Z: di
Prowadzacych Pojazdy Kormunikacfi Micjakicj
w Rzeczypaspolitej Polskiej

Znak 25/06/04

Poznan 25.06.2004 ¢

Pan

Pawet Soroka

Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14a (pokdj 540 )
00 — 050 Warszawa

Rada Krajowa Federacji Zrzeszajacej Zwiazki Zawodowe Prowadzacych Pojazdy Komunikacji
Miejskiej w Rzeczypospolitej Polskiej oraz organizacje zwiagzkowe zrzeszone w Federacji,
po przedstawieniu przez Pana problematyki dziatania Polskiego Lobby Przemystowego sa
zainteresowane wspoldzialaniem w sprawie strategicznych branz polskiego przemyshi, a zwlaszeza
tak trudnej dziedziny jaka jest komunikacja miejska w kraju i panstwach czionkowskich

Unii Europejskiej.

Pragng Pana poinformowag, ze Rada Krajowa Federacji Zrzeszajacej Zwiazki Zawodowe
Prowadzacych Pojazdy Komunikacji Miejskiej w Rzeczypospolitej Polskiej na swym Krajowym
Zjezdzie podjgta jednomysinie Uchwale Nr 5/6 /2004 Krajowego Zjazdu Federacji do podpisania
porozumier z Polskim Lobby Przemystowym na rzecz polskiej gospodarki a takze komunikacji

miejskiej.

Jestesmy przekonani, ze nasza wspotpraca bedzie pomyélna dla obu stron porozumienia na rzecz

polskiej gospodarki i komunikacji miejskiej.

W zataczeniu przesylamy kserokopig uchwaty oraz pieczecie organizacji podejmujacych

Uchwatg Federacji

Z wyrazami szacunku

ADRES Siedriba Federacji TEL/ FAX NIP
ul. Glogowska 131 Petla Tramw sjowa (061} 866 95 09 723-24-09-129
60 - 244 Poznari Poznan - Gérezwmn
471285466
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Uchwala nr 5 / 5/ ..../.(QQ4

Federacja Zrzeszajaca Zwiazki Zawodowe Prowadzacych
Pojazdy Komunikacji Miejskiej w Rzeczpospolitej Polskiej

Dartéwek Zachodni 21.06.2004 r
Krajowy Zjazd Czlonkéw Federacji uchwala co nastepuje:

§1

ARRAZ Y, . L ECQDM L ACEER... F«i?m?/)(ﬁg/ﬁ .....
LD DULA. ... RROLUMEA..0. bSFRAFIAL.. FELEHAL)
VAN YV 0L NG AT oA il —

................................................................................................................

................................................................................................................

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym /tajnym

Ilo$¢ organizacji zwiazkowych uprawnionych do glosowania ...« ...

Tlogé gloséw . za” AE
A

, przeciw” LAl
., wstrzymujacych sig” e
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem //(95 2004 r
Skiad Komisji Skrutacyjnej Podpisy Komisji

...... oluscak . MiosTae

o Javcsed..... ///f’c/ Slac.
A ]Q/d}ac/}/ .......... jawfj ..............

niepotrzebne skreslic.
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IALUCHIE Do ucHupts  J§ [ ook

Niexaletoy Samorzqdny Zwigxsk Zawodowy

Kierawoiw MPK v [nowroclawiu Federacy LT :‘
iz
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N%euktny Samoman Zklilek ZJWMY i:(JA MIEISKA
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4 lka,‘ 52-035 Kérnik
8i.slax (061) 8980661
- NiP 7,-7,7@7 0 3. AR0LE345998 11
NP

TR Ak

w
ul. St L 7

/(/522 pmco&:m%ﬂu
Tiien - dwldiM.

50

Lobby nr 25.indd 50 @ 2014-03-12 08:57:37



' { /
bOLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE  ZWAZEK ZAWODOWY PRACOWNIKOW

POLSKIES AK AW SEKCJA NAUGKI
13a pok. 540 ADEMIl N o, o5
ul, SWI¥1°|ZVZZ(§S§I°MP) po PALAC KULTURY | N:gt’:l NSZZ SOLIDARNOSC
080 Warszawa skr. poczt, 24 Ul Waryiskiego12. p. A 221
60 M-Oﬂivumn,u,m'w.jg 0 Warsrawa, tel. 825.73.63

POROZUMIENIE OBYWATELSKIE
organizacji spolecznych i zwiazkow zawodowych
»Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”
z dnia 7 wrzesnia 2004 roku

Wobec wyzwan przed jakimi stanela dzisiaj polska nauka, go-
spodarka, spoteczenstwo, a takze w zwiazku z og6lnie znanym
stanem organizacyjnym, budzetowym i zadluzeniowym Pan-
stwa, strony — sygnatariusze niniejszego porozumienia:

1. Polskie Lobby Przemystowe — reprezentowane przez dr Pawla
Soroke — Koordynatora PLP i prof. Andrzeja Janickiego — Prze-
wodniczacego Komisji Nauki i Postepu Technicznego PLP.

2. Zwiazek Zawodowy Pracownikow Polskiej Akademii Nauk —
reprezentowany przez mgr Janine Owczarek — Przewodni-
czaca Zwiazku i prof. Andrzeja Straszaka — Wiceprzewodni-
czacego Zwiazku.

3. Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarno$¢” — reprezentowa-
na przez dr Janusza Sobieszczanskiego — Przewodniczacego
Krajowej Sekcji i dr Piotra Lewandowskiego — Wiceprzewod-
niczacego Krajowej Sekcji oSwiadczaja wole:

§1

Podpisania z dniem dzisiejszym porozumienia, ktorego ce-
lem jest wspoéldziatanie w wykorzystywaniu pojawiajacych sie
szans rozwojowych i w skutecznym rozwiazywaniu kluczowych
problemow w obszarze wspolnym nauki, gospodarki i spote-
czenstwa i ich relacjach wzajemnych — z wykorzystaniem ini-
cjatyw i potencjalu strony obywatelskiej w kraju i sieciach
miedzynarodowych.
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§2

W szczegolnosci chodzi o:

— stworzenie i systematyczne funkcjonowanie obywatelskiej
platformy wymiany mysli i twérczego formulowania proble-
mow i propozycji inicjujacych dziatania wlasne i odwotuja-
cych sie do wspoéldziatania strony rzadowej i strony samo-
rzadowej;

— zapewnienie systematycznego funkcjonowania owej platfor-
my dla dobra nauki, gospodarki i spoteczenstwa polskie-
go w kontekscie strategii rozwojowych Unii Europejskiej
i partnerow z poza niej;

— wykorzystywanie szans i mozliwosci powstajacych w ra-
mach wspolpracy europejskiej i globalnej z uwzglednieniem
metod i sposobéw tworzenia efektu synergii;

— opracowywanie strategii i przedlozen w sferze nauki
i rozwoju, kierowanych do organizacji i instytucji poza-
rzadowych, a zwlaszcza przedkladanych stronie rzadowej
i samorzadowej na mocy posiadanego autorytetu i wypra-
cowanego uznania owych stron dla dziatalnosci Porozumie-
nia.

§3

Porozumienie tworzy swoéj organ zwany ,Rada Porozumienia”.
W sklad Rady Porozumienia wchodza sygnatariusze, ktorych
podpis zostal zlozony pod tekstem Porozumienia, zwani takze
zalozycielami, i naukowe gremium zlozone z utytutlowanych
pracownikéw naukowych.

§4
Przewodniczacych samego Porozumienia, a takze Rady Porozu-
mienia wybieraja ich uczestnicy.

Regulaminy Porozumienia i Rady Porozumienia zostana opra-
cowane w terminie 2 miesiecy i zostana zatwierdzone solidar-
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nie przez sygnatariuszy tj. osoby podpisujace niniejsze Porozu-
mienie.

85

Porozumienie ma charakter otwarty, a przystapienie do niego
kolejnych uczestnikow wymaga uzgodnienia z jego sygnatariu-
szami.

Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w trzech jedno-
brzmiacych egzemplarzach po jednym dla kazdej uczestnicza-
cej strony.

f . %/ ﬁV , PODPISY
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WE in. BUGERIISIA KWIATLOWSKIE6D

Reprodukcja oktadki publikacji PLP pt. ,Polska racja stanu”
(wydanie z marca 2000 r.), zawierajacej elementy alternatywnego programu
gospodarczego, opracowanego przez ekspertow
Polskiego Lobby Przemyslowego
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Od lewej: ptk. Tadeusz Swiniarski, dr Pawet Soroka, inz. Marian
Migdalski i mgr inz. Stefan Makowiecki. Konferencja prasowa PLP
poswiecona Strategicznym Programom Rzadowym w dziedzinie
@ obronnosci 19 grudnia 1995 r.

Posiedzenie Zespotu ekspertéw Polskiego Lobby Przemyslowego przygoto-
wujacych alternatywny program gospodarczy dla Polski. Od prawe;j:
inz. Jerzy Horodecki, dr Pawel Soroka, prof. Przemystaw Woéjcik
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UROCZYSTOSC DWUDZIESTEJ
ROCZNICY POWSTANIA PLP
i
I edycja Honorowego Wyroznienia
Bene Meritus pro Industria Poloniae
(Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemystu)
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Jubileusz XX-lecia Polskiego Lobby Przemyslowego

23 marca 2013 roku w Centrum Konferencyjnym KOARA
EXPO w Warszawie odbyla sie uroczystos¢ dwudziestej rocz-
nicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego. Przybyli na nia prezesi przedsiebiorstw
i firm, dyrektorzy instytutéw, prezesi i dzialacze organizacji
spotecznych i stowarzyszen, przedstawiciele Wojska Polskiego,
pracownicy naukowi i dzialacze zwiazkow zawodowych wspo6t-
pracujacych z PLP oraz dziennikarze. Powitat ich Koordynator
PLP prof. dr hab. Pawet Soroka, przedstawiajac dokonania Pol-
skiego Lobby Przemyslowego w okresie od marca 1993 roku
do marca 2013 roku. Jego wystgpienie poprzedzila prezenta-
cja multimedialna przedstawiajaca sylwetke Patrona PLP Eu-
geniusza Kwiatkowskiego — wybitnego polityka gospodarcze-
go 1 meza stanu, budowniczego Gdyni i Centralnego Okregu
Przemystowego. Nastepnie wystapil prof. dr hab. Marian Ma-
rek Drozdowski — uczen i biograf Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Przedstawil on jego dokonania ze szczegolnym uwzglednieniem
Centralnego Okregu Przemystowego. Odnoszac sie do tych tra-
dycji prof. Marian Marek Drozdowski wskazal na wyzwania
stojace obecnie przed Polska, jesli chodzi o odbudowe poten-
cjatu przemystowego, ktory zostal mocno uszczuplony w okre-
sie transformacji po 1989 roku.

Najwazniejsza czescig uroczystosci XX-lecia PLP byto wre-
czenie po raz pierwszy przyznanych Wyréznien Honorowych
Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene Meritus pro Indu-
stria Poloniae” (Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemy-
stu). Komisja ds. Wyrdézniefi z okazji XX-lecia PLP, pelniaca
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funkcje tymczasowej Kapituly Honorowego Wyrdznienia,
w skladzie: prof. dr hab. inz. Jerzy Klamka (przewod-
niczacy), prof. dr hab. Andrzej Janicki, prof. dr hab. An-
drzej Karpiniski, Gen. dyw. w st. spocz. prof. dr hab. Jerzy
Modrzewski, prof. nadzw. dr hab. inz. Ryszard Szczepa-
nik, dr inz. Andrzej Ciszewski, dr inz. Piotr Matejuk, pitk
w st. spocz. mgr inz. Jerzy Kade i Marek Lukaniuk - po
ustaleniu i zaakceptowaniu kryteriow wyboru oséb za-
slugujacych na Honorowe Wyréznienie — podjela decyzje
o przyznaniu w tym roku posmiertnie (sposréod zapropo-
nowanych przez rézne Srodowiska i organizacje kandyda-
tow) Honorowych Wyrozniei Bene Meritus pro Industria
Poloniae — Dobrze Zastluzony dla Polskiego Przemyslu na-
stepujacym osobom: Prof. Janowi Czochralskiemu, Prof.
Januszowi Groszkowskiemu, Gen. dr Tadeuszowi Jaue-
rowi, Gen. prof. Sylwestrowi Kaliskiemu, inz. Marianowi
Migdalskiemu, inz. Tadeuszowi Sendzimirowi i prof. Tade-
uszowi Soltykowi. Przewodniczacy Kapituly prof. dr hab.
inz. Jerzy Klamka i uczestniczacy w jubileuszu PLP Gen.
broni Waldemar Skrzypczak — wiceminister obrony narodo-
wej, wreczyli wygrawerowane w brazie tablice przybylym
na uroczysto§é czlonkom rodzin Sp. Honorowo Wyrédznio-
nych. Nastepne edycje Honorowego Wyré6znienia PLP beda
przyznawane co roku z okazji kolejnych rocznic powstania
Polskiego Lobby Przemystowego.

W kolejnym punkcie uroczystosci wiceminister obrony
narodowej Waldemar Skrzypczak dokonal wreczenia Medali
Honorowych ,Za zashlugi dla obronnosci kraju”, przyzna-
nych na wniosek Polskiego Lobby Przemyslowego przez mini-
stra obrony narodowej Tomasza Siemoniaka. Otrzymaly je na-
stepujace osoby: Zygmunt Debinski i Wojciech Luczak (zlote
medale), Konrad Cichowicz (srebrny medal), prof. Tadeusz Ga-
lazka, Krzysztof Kapera, Malgorzata Kucab i Marek Zubrowski
(medale brazowe ).

Nastepnie przewodniczacy Oddzialu Warszawskiego Stowa-
rzyszenia Inzynierow i Technikéw Mechanikéw Polskich Da-
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riusz Raczkowski wreczytl zastluzonym dziataczom Polskiego
Lobby Przemystowego Honorowe Odznaki SIMP. Najwyzsze wy-
roznienie SIMP — Honorowa Odznake im. prof. Henryka Mie-
rzejewskiego otrzymat prezes BUMARU ELEKTRONIKA dr inz.
Ryszard Kardasz, ktéory w przeszlosci, gdy byl prezesem Huty
Stalowa Wola, pelnit funkcje przewodniczacego Oddzialu Wo-
jewodzkiego SIMP w 6wczesnym wojewodztwie tarnobrzeskim.
Zlote Honorowe Odznaki SIMP otrzymali: mgr inz. Krzysztof
Kapera, mgr inz. Wiestaw Klimek, ptk mgr inz. Franciszek Mi-
chalski, mgr inz. Witold Michatowski i dr Janusz Olszewski.

Przybyla na uroczystos¢ delegacja Zwiazku Zawodowego
Maszynistow Kolejowych na czele z Markiem Kraska wreczyla
Pawlowi Soroce List Gratulacyjny od prezydenta Zwiazku Lesz-
ka Mietka.

W dalszej czesci uroczystosci jubileuszowej odbyta sie pro-
mocja Drugiej czesci Raportu pt. ,,Przyczyny i konsekwencje
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego i jego prze-
Jjawy w Polsce” ( pierwsza czesS¢ tego Raportu zostata wyda-
na w 2011 roku). Znajduje sie¢ on na stronach internetowych
PLP www.plp.info.pl Jeden z jego gtownych autorow — Krzysz-
tof Mroczkowski przedstawil najwazniejsze tezy i wnioski Dru-
giej czesci Raportu. Po nim wystapit Krzysztof Ludwiniak, ktoé-
ry moéwil o potrzebie i uwarunkowaniach nowoczesnej polityki
przemystowe;.

Uroczystos¢ wzbogacila przedstawiona przez Zastepce Dy-
rektora Przemyslowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw
prof. nadzw. dr hab. Piotra Szynkarczyka prezentacja multi-
medialna robotéw produkowanych przez ten Instytut. Ponad-
to uczestnicy uroczystosci otrzymali kolejny rocznik Polskiego
Lobby Przemystowego — publikacje nr 24, zawierajacy wspo-
mniang Druga czes¢ Raportu pt. ,,Przyczyny i konsekwencje
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego i jego prze-
Jjawy w Polsce”, a takze opinie, opracowania i stanowiska PLP
z roku ubieglego i poczatku 2013 roku.

Warto dodad, iz cala impreze filmowala ekipa Telewizji In-
ternetowej INTERWIZJA z Bialej Podlaskie;j.
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Uroczystosc¢ zamkneta czes¢ nieoficjalna, przy stole szwedz-
kim, podczas ktérej udzielano wywiadow, wymieniano poglady
oraz nawigzywano kontakty i nowe znajomosci.
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Uczestnicy uroczystosci XX-lecia Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 23 marca 2013 roku w Centrum Konferencyjnym KORA EXPO

Gen. Waldemar Skrzypczak — Podsekretarz Stanu w MON
wrecza Krzysztofowi Kaperze Medal ,,Za Zastugi dla Obronnosci Kraju”,
przyznany przez Ministra Obrony Narodowe;j
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Uroczystos¢ XX-lecia PLP. Wystapienie prof. dr hab. Mariana Marka
Drozdowskiego, omawiajacego dorobek Eugeniusza Kwiatkowskiego

Uczestnicy uroczystosci XX-lecia Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 23 marca 2013 roku
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Warszawa, 14.03.2013 r.

Komunikat
Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego

Na posiedzeniu wtadz Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 5 marca 2013 r. zostalo ustanowione Honorowe Wyrdz-
nienie, ktére co roku bedzie przyznawane przez PLP pn. Bene
Meritus pro Industria Poloniae (Dobrze Zastuzony dla Polskiego
Przemystu). Postanowiono, iz pierwsze Wyroznienia beda przy-
znane w tym roku posmiertnie i wreczone — czlonkom rodzin
Swietej Pamieci wyr6znionych — w dniu 23 marca br. podczas
uroczystosci XX-lecia Polskiego Lobby Przemyslowego.

W dniu 13 marca 2013 zebrala si¢ — powolana przez wla-
dze Polskiego Lobby Przemyslowego — Komisja ds. Wyroz-
niefi z okazji XX-lecia PLP, pelniaca funkcje tymczasowej
Kapituly Honorowego Wyrdznienia, w skladzie: prof. dr hab.
Jerzy Klamka (przewodniczacy), prof. dr hab. Andrzej Jani-
cki, prof. dr hab. Andrzej Karpifiski, Gen. dyw. w st. spocz.
prof. dr hab. Jerzy Modrzewski, prof. nadzw. dr hab. inz.
Ryszard Szczepanik, dr inz. Andrzej Ciszewski, dr inz. Piotr
Matejuk, ptk w st. spocz. mgr inz. Jerzy Kade i Marek Luka-
niuk.

Po ustaleniu i zaakceptowaniu kryteriow wyboru osob zastu-
gujacych na Honorowe Wyréznienie Polskiego Lobby Przemy-
slowego, Komisja podjeta decyzje o przyznaniu w tym roku po-
Smiertnie — sposréd zaproponowanych przez rézne srodowiska
i organizacje kandydatow — Honorowych Wyréznien Bene Meri-
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tus pro Industria Poloniae — Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemystu nastepujacym osobom:

1. Prof. Jan Czochralski,

2. Prof. Janusz Groszkowski,

3. Gen. dr Tadeusz Jauer,

4. Gen. prof. Sylwester Kaliski,

5. Inz. Marian Migdalski,

6. Inz. Tadeusz Sendzimir,

7. Prof. Tadeusz Sottyk.

Ponadto postanowiono, iz kolejne edycje Honorowego Wyroz-
nienia beda przyznawane co roku z okazji kolejnych rocznic po-
wstania Polskiego Lobby Przemystowego.

Za zgodnosc:
Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

Prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka
tel. 603-425-568
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Prof. dr hab. Jerzy Klamka odczytuje komunikat Komisji ds Wyréznien
Polskiego Lobby Przemystowego o przyznaniu Honorowych Wyré6znien
»,Bene Meritus pro Industria Poloniae” — w dniu 23 marca 2013

k

Gen. Waldemar Skrzypczak — wiceminister obrony narodowej wrecza
Honorowe Wyréznienie ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”
synowi gen. prof. Sylwestra Kaliskiego
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Honorowe wyro6znienie PLP odbiera Andrzej Czochralski
— bratanek prof. Jana Czochralskiego

Wygrawerowana tablica Honorowego Wyréznienia ,Bene Meritus pro
Industria Poloniae” przyznana poSmiertnie inz. Marianowi Migdalskiemu
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Honorowe wyréznienie PLP odbiera Stanistaw Soltyk
— syn prof. Tadeusza Soltyka — 23 marca 2013 roku

& s | ot

Wyréznienie Honorowe PLP ,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
odebrala Marta Sidaway — wnuczka prof. Janusza Groszkowskiego
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Oktadka Raportu o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym,
wydanego w czerwcu 2011 roku
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?RZE“Y im. Eugeniusza

Kwiatkowskiego

Raport pt.
~Straty w potencjale polskiego przemystu
i jego utomna transformacja po 1989 roku.

Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski"”

PP

L

Warszawa 2012

Oktadka Rocznika PLP zawierajacego Raport ,Straty w potencjale polskiego
przemystu i jego ulomna transformacja po 1989 roku. Wizja nowoczesnej

Lobby nr 25.indd 71
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im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego

Czes¢ druga Raportu
.Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu
finansowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”

@

Warszawa 2013

Oktadka Rocznika Polskiego Lobby Przemystowego z 2013 roku,
zawierajacego czes¢ druga Raportu ,Przyczyna i konsekwencje globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”
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PROBLEMY POLITYKI PRZEMYSLOWEJ
I REINDUSTRIALIZACJA POLSKI
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Program konferencji
zorganizowanej przez Polskie Lobby Przemyslowe
i Sekretariat Metalowcow NSZZ ,,Solidarnos¢” pt.
»Polityka przemyslowa w Polsce na tle sytuacji w Unii Europejskiej”
Warszawa, 28 czerwca 2013 r.

9.30 - 10.00 rejestracja uczestnikéw konferencji
10.00 - 10.15 otwarcie konferencji, powitanie uczestnikéw - Bogdan Szozda
10.15-10.20 wprowadzenie do konferencji - prof. Pawet Soroka
10.20-11.00 referat pt. ,Potrzeba nowej europejskiej polityki przemystowej

i przejscia do polityki strukturalnej” — prof. dr hab. Andrzej Karpinski,
Polskie Lobby Przemystowe

10.00-11.30 referat pt. Potrzeba transformacji polskiego przemyshi przetwdrczego”
— dr Ryszard Grabowiecki, Polskie Lobby Przemyslowe

11.30 - 12.00 przerwa kawowa

12.00-12.20 referat pt. ,Wyzwania polityki gospodarczej Polski” — Krzysztof
Mroczkowski, Polskie Lobby Przemystowe

12.20-12.40 referat pt. ,,Negatywny wplyw na rozwdj polskiego ustawodawstwa
rozwigzan pakietu klimatycznego” - Kazimierz Grajcarek, NSZZ
,.Solidarnosé”

12.40 -13.00 referat pt. ,,.Dzialania Europejskiego Zwiazku Zawodowego industriAll
na rzecz zréwnowazZonego i trwalego przemystu europejskiego” —
Bogdan Szozda, NSZZ ,,Solidarnos¢”

13.00 - 14.50 panel dyskusyjny

1450 -15.00 podsumowanie i zakonczenie konferencji — Bogdan Szozda

SEKRETARIAT
METALOWCOW
Nz

Polskie Lobby

Przemystowe

im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego
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Centrum Partnerstwa Spotecznego

EEEB-dialog

im. Andrzeja Baczkowskiag

Konferencja pt. ,Polityka przemystowa w Polsce na tle sytuacji w Unii
Europejskiej” w Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” w dniu
28 czerwca 2013 r. Wystapienie prof. dr hab. Andrzeja Karpinskiego.
Od lewej: Kazimierz Grajcarek — przewodniczacy Sekretariatu Gornictwa

i Energetyki NSZZ ,Solidarnos¢”, Bogdan Szozda — przewodniczacy
Sekretariatu Metalowcow NSZZ ,Solidarnosc¢”, prof. Pawet Soroka

— koordynator PLP. Z prawej dr Ryszard Grabowiecki — ekspert PLP

Uczestnicy Konferencji pt. ,Polityka przemystowa w Polsce na tle sytuacji
w Unii Europejskiej” w dniu 28 czerwca 2013 r., zorganizowanej przez
Polskie Lobby Przemystowe i Sekretariat Metalowcow NSZZ ,Solidarnos¢”
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Konferencji pt. ,Polityka przemyslowa w Polsce na tle sytuacji
w Unii Europejskiej” w dniu 28 czerwca 2013 r. Wystapienie eksperta
Polskiego Lobby Przemystowego Krzysztofa Mroczkowskiego

Centrum Partnerstwa E:.-pn..ulu,_.11 0 "Dialog

Centrum Partnerstwa Spotecznego

EIE3E)- dialog

im. Andrzeja Baczkowskiego
sl

Konferencji pt. ,Polityka przemyslowa w Polsce na tle sytuacji
w Unii Europejskiej” w dniu 28 czerwca 2013 r., zorganizowana
przez Polskie Lobby Przemystowe i Sekretariat Metalowcow NSZZ

»Solidarnosé¢”. Koordynator PLP prof. Pawel Soroka zapowiada

wystapienie kolejnego referenta
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Jeden z organizatoréow Konferencji ,,Polityka przemyslowa w Polsce
na tle sytuacji w Unii Europejskiej” Bogdan Szozda — przewodniczacy
Sekretariatu Metalowcow NSZZ ,Solidarnosc¢”

Uczestnicy Konferencji pt. ,Polityka przemyslowa w Polsce na tle sytuacji
w Unii Europejskiej” w dniu 28 czerwca 2013 r., zorganizowanej przez
Polskie Lobby Przemystowe i Sekretariat Metalowcow NSZZ ,Solidarnosé”
w Centrum Partnerstwa Spolecznego ,Dialog”
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Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego
i Sekretariatu Metalowcéw NSZZ SOLIDARNOSC
w sprawie stanu polskiego przemystu i potrzeby
nowoczesnej reindustrializacji polskiej gospodarki

Przemyst jest nadal fundamentem rozwoju europejskiej
gospodarki, tym samym, fundamentem rozwoju polskiej go-
spodarki. Odgrywa on centralng role w zapewnieniu dobroby-
tu europejskich pracownikéw i ich rodzin. Przemyst pozosta-
je kluczowym czynnikiem w tworzeniu miejsc pracy, wzrostu
produktywnosci oraz innowacji. W warunkach kryzysu global-
nego finansowo-gospodarczego, w jakim ciagle sie znajdujemy,
szczegblnego znaczenia nabiera przyspieszenie zmian w struk-
turze istniejacego przemyshtu, zmierzajacych do modernizacji
tej struktury. Po pierwsze, dlatego, ze zmiany te moga w ja-
kim$§ stopniu zastepowac brak ilosciowej ekspansji w rozwoju
produkcji w tym okresie. Po drugie zas — stworzy¢ popyt, kto-
ry nie powstalby w ogole w przypadku braku tych zmian. Po
trzecie — w warunkach kryzysu bardziej trwale miejsca pracy
powstaja glownie w przemysle i stwarzaja szanse zmniejszenia
bezrobocia. Problem ten nabiera szczegdlnego znaczenia wtas-
nie w Europie. Ze wzgledu na dluga tradycje rozwoju przemy-
stowego, struktura ta ma najwiecej elementow przestarzalych,
a modernizacja struktur przemystowych przebiegata tu wolniej
niz w USA, Japonii i innych krajach Azji potudniowo-wschod-
niej. W rezultacie Europa wykazuje w stosunku do USA i Ja-
ponii wielkie op6znienia w tych procesach.

1. Polski przemyst przetworczy ciagle jeszcze nie posiada
zdolnosci, jakie powinien posiadac¢, aby nalezycie wykonywac
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zadania, uczestniczac w tworzeniu dochodu narodowego. Do

zadan tych nalezy:

— tworzenie wolumenu towaréw odpowiadajacego popytowi
rynku krajowego oraz zapewniajacego dochody z ekspor-
tu, co najmniej pokrywajace koszty importu, dostarczajace
takze Ssrodki finansowe na obshluge zadluzenia zagraniczne-
go kraju,

— tworzenie popytu na krajowe badania i wdrozenia oraz na
potrzebna w nich kadre naukowo — techniczna,

— umacnianie konkurencyjnosci oraz dochodowosci gospo-
darki polskiej,

— rownowazenie podazy z popytem na rynku pracy, przeciw-
dzialanie bezrobociu, tworzenie popytu na kwalifikowana
kadre pracownicza, zabezpieczenie dochodow duzej grupie
ludnosci kraju; tworzenie wtornego do przemyshu wzrostu
zatrudnienia w innych dziedzinach gospodarki.

2. Transformacja gospodarki podjeta po 1989 roku sta-
la sie transformacja demontujaca w znacznym stopniu prze-
myst polski; procesy te mialy miejsce zwlaszcza w latach dzie-
wiecdziesigtych. Z Raportu Polskiego Lobby Przemyslowego
wynika, ze co najmniej 1/3 potencjatu przemystowego prze-
stalo istnie¢!'!. Wyniki osiggniete w produkcji przemystowej
w okresie transformacji nie moga zadowalac, zwlaszcza, jeze-
li uwzglednié, ze obroty handlu zagranicznego dobrami prze-
mystowymi w tym okresie zamykaly sie corocznie wysokim
ujemnym saldem, czyli nadwyzka importu nad eksportem.
W roku 2006 bylo ono relatywnie w stosunku do calego eks-
portu 3-krotnie wieksze niz Srednio w 15 ,starych” krajach
UE. Inna staboscia wzrostu produkcji przemystowej w tym

! Raport pt. ,,Straty w potencjale polskiego przemystu i jego utom-
na transformacja po 1989 roku. Wizja nowoczesnej reindustrailizacji Pol-
ski”, opublikowany w Roczniku Polskiego Lobby Przemystowego: Materialy
programowe i informacyjne, opinie i stanowiska z 2011 i 2012 roku, re-
dakcja: J. Horodecki, H. Potrzebowski i P. Soroka, Oficyna Wydawniczo-
-Poligraficzna SIM, Warszawa marzec 2012. Wersja online: http:/ /www2.
plp.info.pl/wp-content/uploads/2012/12/Raport-o-przemysle.pdf (do-
step:28.10.2013)
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okresie byl wyjatkowo wysoki, znacznie wiekszy niz w innych
krajach, udziat produkcji montowanej z elementéw importowa-
nych (w przemysle elektromaszynowym) i konfekcjonowanych
wyrobow z surowcow importowanych (w przemysle chemicz-
nym). Towarzyszylo temu odchodzenie od wlasnej samodziel-
nej produkcji finalnej na rzecz produkcji elementéw koopera-
cyjnych, technologicznie prostych oraz nisko przetworzonych
potfabrykatow. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na zmiane funk-
cji i zadan jednostek badawczo-rozwojowych i biur konstruk-
cyjnych, dziatajacych przy polskich przedsiebiorstwach, ktore
sprzedane zostaly kapitatowi zagranicznemu. W wielu przy-
padkach zostaly one zlikwidowane lub najczesciej staly sie
one zapleczem wykonawczym dla centrow badawczych usytu-
owanych w siedzibach macierzystych zachodnich korporacji
i koncernoéw, a ich funkcje i zadania ograniczone do wdraza-
nia dokumentacji zagranicznej i do obstugi produkcji. Nic wiec
dziwnego, ze drastycznie spadla liczba patentéw pochodzenia
krajowego uprawomocnionych w Polsce

Przyrost produkcji w gateziach o najwiekszym udziale mon-
towni i produkcji konfekcjonowanej szacowa¢ mozna na 40-
45% calego przyrostu produkcji osiagnietego w tym okresie.
Dawalo to szybki zysk i wzrost obrotu. Gdyby to uwzglednié to
przyrost wlasnej samodzielnej produkcji bylby o polowe niemal
mniejszy w okresie transformacji niz catej produkcji sprzeda-
nej, czyli mozna szacowac, ze polowa osiagnietego przyrostu
produkcji zostala osiagnieta ta droga.

Staboscia struktury wzrostu produkcji przemystowej w tym
okresie byl wreszcie brak postepu w modernizacji tej struktury
na rzecz jej najbardziej nowoczesnych elementow. Dotyczylo to
w szczegoblnosci niskiego udziatu przemyslow wysokiej techniki
w osiagnietym przyroscie produkcji. Przyrost produkcji w tych
przemystach wyniost tylko 3,1% calego przyrostu produkciji
w calym przemysle. Byt to wiec niemal 1,5 krotnie nizszy niz
wynosit ich udzial w catej produkcji w okresie wyjSciowym.
Jest to sygnal niepokojacy i wskazuje na niedorozwo6j tych
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przemystow w naszym kraju. Stanowia one bowiem najbardziej
nowoczesny element wspoélczesnej struktury przemystowej?.

3. Zrozumiale jest, ze tak przeprowadzona transforma-
cja nie usunetla potrzeby transformacji przemystu polskiego,
a raczej potrzebe taka uczynila bardziej naglaca. Nalezy pa-
mietaé, ze ciagle znacznie odstajemy od rozwinietych krajow
Unii Europejskiej; mianowicie w przeliczeniu na mieszkanca
produkcja czysta przemystu jest trzykrotnie nizsza w Polsce
niz w tych panstwach; to jest o okolo 3 tys. USD na miesz-
kanca Polski. Potrzebna jest jednak rzeczywista transformacja
przemystu polskiego, powiekszajaca i unowoczesniajaca jego
potencjal, modernizujaca jego strukture, umacniajaca jego
konkurencyjnosé, zapewniajaca mu zdolnos¢ do uzyskiwania
nadwyzki eksportu nad importem, konsolidujaca go oraz za-
pewniajaca w nim dominacje wtasnosci krajowej. A ponadto
— umacniajaca krajowe zaplecze badawczo — rozwojowe przed-
siebiorstw przemyslowych. Poniesione straty w potencjale
przemystu polskiego sa zbyt wielkie, aby mogly by¢ usuniete
transformowaniem jedynie z pomocg mechanizmow rynku oraz
jedynie narzedziami posrednimi polityki przemystowej pan-
stwa.

4. Dlatego niezbedna jest transformacja polskiego przemy-
shu przetworczego oparta o panstwowy program reindustriali-
zacji gospodarki; program taki powinien by¢ opracowany przez
Rzad RP oraz zaakceptowany przez Sejm. Bowiem mechani-
zmy rynku wspierajg glownie podmioty gospodarcze silne oraz
zdolne do partnerstwa w konkurencji rynkowej, natomiast za-
zwyczaj eliminuja z rynku podmioty gospodarczo stabsze oraz
o ograniczonej zdolnosci do partnerstwa w konkurencji ryn-
kowej, a takimi sg wlasnie — w wiekszosci — przedsiebiorstwa
stanowigce w przemysle krajowym segment wlasnosci polskie;j.

2 Raport pt. ,Straty w potencjale polskiego przemystu i jego utomna
transformacja po 1989 roku. Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski,
oprac. cit.
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Zadaniem panstwa powinno, wiec by¢ podjecie transformacji
przemystu przetwoérczego opartej o panstwowy program rein-
dustrializacji gospodarki. Trescig takiego programu powinno
by¢ ustalenie zadan oraz srodkéw ich wdrazania majacych
na celu unowoczesnienie oraz wzrost potencjalu wytworczego
przemystu przetworczego oraz zapewnienie mu pelnej zdol-
nosci do partnerskiego uczestnictwa w konkurencji rynkowej

— na rynku krajowym i globalnym. Odpowiednio do tych kry-

teriow w tresci programu reindustrializacji gospodarki polskiej

nalezatoby ujac:

— okres wdrazania programu oraz jego etapowanie,

— bodzce i narzedzia polityki przemyslowej panstwa wspiera-
jace rozwéj przemystu,

— preferowane w programie dziedziny ,wysokiej techniki”,

— preferowana w nim produkcja okreslonych grup wyrobow,
bedaca przedmiotem specjalizacji produkcji sektora pol-
skiego przemystu chemicznego elektro-maszynowego jako
przemystow wiodacych w przemysle polskim oraz bodzce
majace wspiera¢ w tym sektorze te produkcije,

— dziedziny przemystu przetworczego, w ktorych dopuszcza
sie zaangazowanie wlascicielskie panstwa w programie roz-
budowy i unowoczesnienia sektora polskiego w przemysle
przetworczym w formie inwestycji od podstaw, ,joint ventu-
re”, pakietow akcji oraz inne,

— zrodla oraz sposob finansowania programu, przewidujace
rowniez emisje obligacji skarbu panstwa, konsolidacje fun-
duszy amortyzacyjnych przedsiebiorstw, dotacje obnizajace
koszty oprocentowania kredytéw, wakacje podatkowe, for-
mowanie z nieopodatkowanego zysku przedsiebiorstwa ich
funduszy inwestycyjnych i inne,

— bodzce wspierajace rozw6j potencjalu sektora polskich ma-
lych i srednich przedsiebiorstw przemystowych,

— bodzce wspierajace konsolidacje sektora polskiego w prze-
mysle przetwérczym w formie koncernéw, korporacji prze-
mystowych oraz innych form zrzeszania sie, kooperacji oraz
wspoéldziatania przedsiebiorstw,
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— bodzce pobudzajace przedsiebiorstwa zagraniczne w Polsce
do integrowania sie z gospodarka polska w zakresie reinwe-
stowania zyskoéw, kooperowania z przedsiebiorstwami kra-
jowymi, podejmowania badan i wdrozen, rozwijania ekspor-
tu,

— preferowane polityka przemystowa bezposrednie inwestycje
zagraniczne w przemysle oraz narzedzia tego preferowania,

— bodzce polityki przemystowej panstwa promujacej popyt na
krajowe wyroby przemystu.

5. Preferowanie programu polityki przemyslowej panstwa
glownie polskiego sektora krajowego przemystu przetwoérczego
jest niezbedne i uzasadnione, poniewaz tylko dominacja wias-
nosci krajowej w przemysle krajowym zabezpiecza trwaltosc
jego rozwoju, a takze i wykorzystywanie w pelni jego oddzia-
lywan, jako sily pobudzajacej rozwdj spoteczno — gospodarczy
kraju, rownowazacej obroty towarowe z zagranica, eliminujacej
zadluzenie kraju oraz ujemne saldo w tworzeniu dochodu na-
rodowego, promujacej krajowe badania i wdrozenia oraz stabi-
lizujacej rynek pracy.

Opracowanie panstwowego programu transformacji prze-
mystu oraz reindustrializacji gospodarki polskiej powinno by¢
powierzone Ministerstwu Gospodarki. Projekt takiego progra-
mu powinien by¢ opracowany przez powolany w tym celu rza-
dowy zespot ekspertow reprezentujacych: polskie przedsiebior-
stwa przemystowe, zaplecze badawczo-rozwojowe przemyshu,
polskie przedsiebiorstwa handlu zagranicznego oraz polskie
banki.

Program transformacji oraz reindustrializacji przemystu
powinien zosta¢ rozpatrzony oraz zaakceptowany przez Rzad
i Sejm RP, jako dokument indykatywny, ale zobowiazujacy do
dziatania; jego trescig byloby ustalenie zestawu dziatan i decy-
zji wladz panstwowych na rzecz rozszerzenia, unowoczesnienia
oraz umocnienia potencjatu przemystu polskiego oraz wzrostu
konkurencyjnosci jego wyrobéw. Opracowanie takiego progra-
mu wymaga jednak zrozumienia jego potrzeby na szczeblu naj-
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wyzszych wladz panstwowych oraz przez postow i senatorow;
czyli wymaga woli politycznej, aby go opracowac i wdrazac.

6. Europa nie ma polityki przemystowej, jej brak nie po-
zwala nam poradzi¢ sobie z kryzysem, nie pozwala podjac
spojnych srodkéw w celu wzmocnienia europejskiego przemy-
stu. Konieczny jest zatem wysilek na rzecz zapewnienia spra-
wiedliwej, wywazonej i trwalej polityki przemystowej, ktora
podtrzymuje i modernizuje istniejace moce przemyslowe, ot-
wiera nowe rynki i tworzy stanowiska pracy o wysokiej jakosci.
Wejscie na droge polityki przemyslowej ma uzasadnienie tylko
wtedy, gdy towarzyszy temu pewnosé, ze panstwo, a wiec glow-
ny podmiot polityki przemystowej, moze by¢ skuteczne. Szan-
sa na to, ze bedzie ono skuteczne i zmiana ta moze zakonczyc¢
sie sukcesem, zalezg od nastepujacych czynnikow:

1) Polityka przemyslowa moze byc¢ skuteczna tylko w przy-
padku sprawnego panstwa zdolnego do wprowadzania strate-
gicznych zmian w strukturze przemystowe;.

2) Polityka przemystowa ma sens jedynie wtedy, gdy w jej
ramach uda sie dokonac¢ koncentracji srodkéw rozwojowych,
wysitkow i dziatan na zadaniach najwazniejszych, a wiec do-
kona¢ ich koncentracji na celach naprawde narodowych lub
unijnych.

3) Skutecznos¢ dzialania polityki przemysltowej zalezy z ko-
lei od zdolnosci trafnego wyboru celu, to zas zalezy od doste-
pu do bazy naukowej i zaplecza badawczo-rozwojowego. Od
tego bowiem zalezy zdolnos$¢ trafnego odczytania trendow glo-
balnych i na tej podstawie okreslenia wlasciwych priorytetow,
w tym rowniez sektorowych, bez czego polityka przemyslowa
traci wszelki sens.

4) Polityka przemystowa moze byc¢ skuteczna tyko wtedy,
gdy podjete w jej ramach wybory i decyzje maja wplyw na sfere
realna, a wiec na rozmieszczenie zasobow i czynnikéw napedo-
wych rozwoju, czyli na alokacje inwestycji i finansowanie bu-
dzetowe. Bez tego polityka przemystowa staje sie z reguly zbio-
rem ogolnikow, ktore nie wiele wnosza.
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5) Polityka przemystowa moze byc¢ skuteczna, gdy gospo-
darka jest w stanie zgromadzi¢ srodki na sfinansowanie wy-
branych priorytetow. Zaden z tych warunkéw nie jest jak
dotychczas spelniany ani w Polsce ani w Unii Europejskie;j.
Ryzyko z tym zwiazane jest wiec duze i nieuchronne. Problem
ten ma jednak tak kluczowe znaczenie dla przysztosci Europy,
ze w pelni spelnia kryteria, aby uznac¢ go za problem strate-
giczny.

6) Przejscie do aktywnej polityki przemystowej i struktu-
ralnej wspolnoty musi by¢ jednak poprzedzone rozwiazaniem
problemu umocnienia funkcji Komisji Europejskiej w tych pie-
ciu obszarach. Nie moze to byc¢ tatwe i szybkie, WejsScie na te
droge jest nieuchronne, jezeli Unia ma w ogoble przetrwac, jeze-
li Polska ma zmodernizowac¢ swojg obecna, przestarzala struk-
ture przemystu.

7. Polski przemyst, ktorego konkurencyjnosc¢ zalezy m.in.
od cen energii, nie bedzie miatl odpowiednich szans na rozwoj,
jesli nasz kraj bedzie musiat spelni¢ wymogi zawarte w Pakie-
cie energetyczno-klimatycznym Unii Europejskiej. Polska, jako
jedyny kraj, ktory podpisal porozumienie w Kioto, wypelnita
w 130% swoje zobowigzania zawarte w tym dokumencie. Nie-
stety, realizacja przez Polske tych zobowigzan odbyla sie zanim
nasz kraj przystapil do Unii Europejskiej i dlatego Komisja
Europejska nie przyjeta wykonania tego zobowiazania przez
Polske. Komisja Europejska nalozyla na nasz kraj i nasza go-
spodarke ponownie te sama zobowigzania, co jest skandalem,
poniewaz porozumienie z Kioto dotyczy zobowigzan Polski wo-
bec swiata a nie wobec Unii Europejskiej.

8. Wprowadzenie pakietu klimatyczno-energetycznego do
polskiej gospodarki bez doglebnej analizy pozytywnych i ne-
gatywnych skutkéw bylo bledem. Wprowadzenie szkodliwych
rozwiazan zamieszczonych w tym dokumencie rzuca wyrazny
cien niekompetencji dla osob, ktore wyrazaly zgode na wpro-
wadzenie w Polsce tego dokumentu. Na wielu konferencjach,
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ktore odbywaly sie w naszym kraju w tej sprawie (inaczej niz
na Swiecie i Unii Europejskiej) zapraszano oponentéw tego
programu, lecz na tych wlasnie konferencjach rzadko pojawia-
ly sie osoby, ktore decydowaty o wprowadzeniu polityki ekolo-
gicznej do gospodarki polskiej. Pakiet energetyczno-klimatycz-
ny przyczynit sie do tego, iz duza czes¢ przemystu oparta na
weglu zostala juz przeniesiona przez nowych inwestorow poza
Unie Europejska, to za jej granicami powstaja przedsiebior-
stwa emitujace CO,. I proces ten nadal postepuje. Podstawowe
zalozenia porozumienia z Kioto oraz Pakietu klimatyczno-ener-
getycznego dotyczace emisji CO, nie beda przynosity pozytyw-
nego skutku m.in. w zwiazku z tymi dziataniami polska go-
spodarka, a w szczegolnosci polski przemyst stracit dziesiatki
tysiecy miejsc pracy. Komisja Europejska, w zwiazku z polity-
ka klimatyczna, ograniczyla do minimum a wlasciwie zaprze-
stala catkowicie badan nad sprawnoscia energetyczna wegla
oraz emisja CO,, zas ogromne pieniadze, nieporownywalnie
wieksze niz dla gornictwa wegla kamiennego czy brunatnego,
zostaly skierowane przez nia na rozwoj energetyki wiatrowej,
slonecznej i atomowe;].

Warszawa, listopad 2013 r.
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Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swigtokrzyska 14 "a” pak. 540 (ZG SIMP)

00-050 Warszawa

tel.: (22) 827-17-68; fax (22) 826-03-54; tel.kom. 603-425-568
e-mail: pawel@plp.info.pl; www.plp.info.pl

Warszawa, 17 lutego 2014 r.
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prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka
Otrzymujg:

- Bronistaw Komorowski
Prezydent RP
Janusz Piechocinski
Wicepremier, Minister Gospodarki
Wiodzimierz Karpinski
Minister Skarbu Pasistwa
Mateusz Szczurek
Minister Finansow
- Poset Wojciech Jasinski

Przewodniczacy Sej | Komisji Gospodarki
Senator Marek Zidtkowski
Przewodniczacy Senackiej Komisji Gospodarki Narodowej

Przewodniczacy Klubdw Parlamentarnych

18_02- 2014
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Warszawa, luty 2014 r.

MEMORIAL
Polskiego Lobby Przemyslowego
skierowany do Rzadu RP w sprawie dzialan i decyzji
niezbednych dla wspierania rozwoju spoleczno-
gospodarczego Polski za pomoca reindustrializacji.

Rozpoczal sie rok 2014 i jednocze$nie konicowy etap obecne;j
kadencji rzadu Premiera Donalda Tuska. Wygloszone w listopa-
dzie 2007 roku Expose Premiera okreslilo wowczas cele i zada-
nia rzadu kierowanego przez Donalda Tuska. Wlasciwym jest
wiec, aby na tym etapie jego kadencji rozpatrzeé¢ aktualny stan
rozwoju spoteczno — gospodarczego Polski, wskaza¢ na proble-
my tego rozwoju wymagajace nadal rozwiazywania, jak rowniez
oceni¢, w jakim zakresie zadania, jakie podjal rzad premiera
Donalda Tuska, zostaly wdrozone w zycie.

Jest to, uwzgledniajac zakres dzialalnosci Polskiego Lobby
Przemystowego, zbyt obszerne pole analizy. Stad zajmujemy sie
w tym memoriale przede wszystkim kwestig rozwoju przemyshu
polskiego, jako wiodaca dla pomyslnego rozwoju spoleczno-go-
spodarczego kraju (w oparciu o dane dostepne w publikacjach
Glownego Urzedu Statystycznego). Do priorytetowych celow
i zadan w dziatalnosci rzadu, Premier Donald Tusk zaliczyl:

— prorozwojowsg polityke spoteczno- gospodarczg rzadu,
— dazenie do rownowagi w gospodarce,

— wzrost zatrudnienia,

— oddluzenie gospodarki,

— wspieranie przedsiebiorczosci.
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Tak ustalone cele i zadania w dzialalnosci rzadu wskazuja
na uznanie potrzeby usuwania wystepujacych barier w rozwo-
ju spoteczno- gospodarczym kraju. Wskazuja tez, ze integralna
czescig usuwania tych barier musi by¢ rozwdj i rozbudowa po-
tencjatu przemystu polskiego jako dziedziny gospodarki podsta-
wowej dla rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju. Bariery te
oraz stan postepu w ich usuwaniu, obrazuja nastepujace dane:

PKB na mieszkanca Polski wyniost w 2012 r. 41.398 zt
i wzrost o 33,9% w 2012 r. w poréwnaniu z rokiem 2005; jed-
nak przetworstwo przemystowe uczestniczylo w tworzeniu do-
chodu narodowego zaledwie w 15,7% w 2005 r. i w 15,3%
w 2012 r. Przemyst krajowy znajduje sie zatem nadal w niedo-
rozwoju, bowiem przy obecnym stanie rozwoju gospodarki pol-
skiej, gdzie PKB/mieszkanca jest ponad trzykrotnie nizszy niz
w rozwinietych krajach Unii Europejskiej. Udzial przemyshu
w tworzeniu PKB powinien oscylowa¢ w granicach 20% — 30%j;

Nalezy przy tym zwroci¢ uwage, iz powyzszemu wzrostowi
PKB - 0 33,9% — towarzyszyt wielki wzrost zadtuzenia Panstwa
Polskiego (patrz ponizej).

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym liczyta w Polsce w 2006
roku 24,5 mln oséb, a ludnos¢ pracujaca 13,1 mln osoéb.
W 2012 r. ludnos¢ w wieku produkcyjnym liczyta w Polsce 24,6
mln oso6b, a pracujaca 14,2 mln os6b. Wskaznik zatrudnienia
wzrost zatem z 53,5% w 2006 r. do 60,05% w 2013 r. Na rynku
pracy nastapila zatem pewna poprawa.

Wysokie bezrobocie utrzymuje sie¢ jednak nadal: w 2007 r.
zarejestrowanych bylo okolo 1,8 mln bezrobotnych, a w 2013 r.
2,1 mln bezrobotnych. Stopa bezrobocia wynosita w 2005
r. 17,7%, w 2012 r. 10,1%, a w konicu 2013 r. — 13,4%., przy
czym dane statystyczne nie rejestruja calej emigracji zarobko-
wej. Problem bezrobocia wymaga wiec nadal rozwiazania. Ten
wzrost bezrobocia swiadczy bowiem, iz Polska jest nadal w sta-
nie kryzysu spoteczno-gospodarczego.

Ujemne saldo w tworzeniu dochodu narodowego (PKB)
utrzymuje sie nadal (transfery dochodow za granice sg wigcksze
od transferow dochodow z zagranicy). Wyniosto ono 19,2 mld zt.
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w 2005r., 54,1 mld zt. w 2010 r. oraz 72,5 mld zt. w 2012 roku.
Widoczny jest wiec nadal zadluzajacy gospodarke narodowa
nadmierny transfer dochodu narodowego za granice, wywoly-
wany transferem dochodoéw przez ich zagranicznych wlascicieli,
a takze splata zadluzenia zagranicznego.

Panstwowy diug publiczny powieksza sie, wobec utrzymuja-
cego sie corocznie ujemnego salda w tworzeniu dochodu naro-
dowego, a takze deficytow w obrotach handlowych z zagranica.
Wzrést on z 466,6 mld zt. w 2005r. do 840,5 mld zt w 2012r.
ido 890,6 mld zt w 2013 roku.

Zadluzenie zagraniczne Skarbu Panstwa wzroslo z ponad
280 mld USD w 2010 r. do 373 mld USD w 2013 r.

Koszt obstugi zadluzenia kraju wynosit w 1991r. 3% wy-
datkow budzetu panstwa, w 2006 r. 12,5%, a w 2013 r. az
13,7%.

Deficyt w obrotach towarowych Polski z zagranica wyniost
w 20053r. 39,4 mld zt tj. 4,0% PKB, a w 2012r. 44,7 mld zi, tj.
2,9% PKB; ciagle wiec utrzymuje sie niedorozwo6j przemystu pol-
skiego, niezdolnego do uzyskania réwnowagi czy tez nadwyzki
w obrotach towarowych Polski z zagranica. W ostatnim 2013
roku zmniejszyt sie deficyt w handlu zagranicznym, ale réwno-
czesSnie zmalal zaréwno eksport jak i import, co dowodzi, ze kry-
zys gospodarczy nie mija, a moze nawet poglebia sie.

Zatrudnienie w przemysSle zmniejszylo si¢ z 5,2 min
osob w 1990 r. do 3 mln osob w 2006 r. oraz do 2,5 min
os6b w 2013 r.

Majatek podstawowy przemyshi przetwérczego zostal
w ok. 50% sprzedany kapitalowi zagranicznemu. Ten z ko-
lei zakupione zaklady przemyslowe przeksztalcit w duzym
zakresie w zaklady produkujace elementy wyrobow final-
nych zaprojektowanych za granica, badzZ w montownie czy
tez mieszalnie wyrobow finalnych. Nastapila wiec prymity-
wizacja produkcji przemyslowej w Polsce, powiazana z zani-
kiem kompleksowego projektowania w zapleczu przemysiu
przetworczego, czyli deindustrializacja gospodarki polskiej.
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W 2005r. 48,4% kapitalu podstawowego przedsiebiorstw
przemystu przetworczego oraz ponad 70% w bankach komer-
cyjnych bylo wlasnoscia kapitalu zagranicznego; tworzy to nad-
mierne uzaleznienie gospodarki polskiej od interesow kapitatu
zagranicznego.

Zestawione wyzej dane wskazuja, ze gospodarka narodowa
Polski nie jest zrownowazona w tworzeniu dochodu narodowego
— w obrotach towarowych z zagranica, a takze i na rynku pracy.
Podstawowa przyczyna tego stanu jest utrzymujacy sie ciagle,
poprzedzony silna degradacja, niedostateczny rozwoj przemy-
shu, jak réowniez nadmierne uzaleznienie naszej gospodarki od
zagranicznej wlasnosci kapitalu w Polsce. Trudno jest oczeki-
wac, aby niedorozw6j ten zostal usuniety samoistnie, jedynie
mechanizmami rynku. Bowiem mechanizmy rynku wspieraja
gospodarki silniejsze oraz eliminuja z rynku gospodarki stabsze,
a gospodarka polska nalezy do stabszych na rynku Unii Euro-
pejskiej, o czym Swiadczy chociazby jej zadluzanie sie oraz defi-
cyty w obrotach handlowych Polski z zagranica.

Wspoélczesna globalna walka konkurencyjna nie jest doce-
lowo ukierunkowana na do niedawna tradycyjne zwiekszanie
stopnia podporzadkowania — spolecznosciom silniejszym — spo-
lecznosci stabszych. Jej dotychczasowym celem bylo wykorzy-
stywania pracy slabszych na rzecz podmiotéw dominujacych.
Obecnie jej strategicznym celem jest eliminowanie konkurentow
do zrodet deficytowych zasobéw naturalnych (w tym zawlasz-
czanie posiadanych przez nie tych zrédel). A takze ograniczanie
degradacji, przez spotecznosci stabsze, srodowiska przyrodni-
czego.

Konieczne jest zatem podjecie panstwowego programu dzia-
lan. Program ten powinien miec¢ na celu wzrost potencjatu pol-
skiej gospodarki — zgodnego z wymogami trwalego rozwoju
(sustainable development) swiatowej, w tym UE oraz polskiej
spolecznosci. Wzrost ten powinien zapewnia¢ co najmniej zrow-
nowazenie konsumpcji dochodu narodowego z jego tworzeniem.
Wymagaloby to zbudowanie potencjatu gospodarczego, umoz-
liwiajacego co najmniej wyeliminowanie deficytow w obrotach
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handlowych Polski z zagranica. Realizacja tego programu po-
winna takze zapewnia¢ odpowiedni wzrost dochodow budzetu
panstwa, aby stopniowo wyeliminowac¢ zadluzenie zagraniczne
kraju. Zrozumiale, ze jego podstawowym elementem powinny
by¢ zatem dzialania na rzecz odpowiedniej, ekospotecznie uzy-
tecznej, modernizacji oraz rozbudowy potencjatu przemystu
krajowego, rozszerzenia w nim wlasnosci kapitatu polskiego,
rozwiniecia w nim powigzan korporacyjnych niezbednych dla
konkurencji na rynku miedzynarodowym, a takze postawienie
do dyspozycji przemystu polskiego taniego kapitatu bankowego,
promujacego jego konkurencyjnosc¢ i rozwo6j oraz wspierajacego
kapitatowo jego przedsiewziecia.

Program taki powinien by¢ opracowany przez rzad RP oraz
uchwalony przez Sejm oraz Senat RP. Powinien on ujmowac
utworzenie ponadrzadowego Centrum Strategii Rozwoju Pola-
ki, w tym dalekowzrocznego, wizyjnego programowania rozwoju
polskiego przemystu.

W ocenie Polskiego Lobby Przemystowego program ten powi-
nien m.in. takze obejmowac:

— ksztaltowania informacyjnie sprawnej i innowacyjnie podat-
nej infrastruktury polskiej gospodarki,

— wytypowanie polskich przemystowych specjalnosci na rzecz
gospodarki swiatowej i panstwowe wspomaganie ich global-
nej ekspansiji,

— emisje obligacji panstwa dla finansowania inwestycji rozwo-
jowych w przemysle, preferowanych w programach rozwojo-
wych panstwa,

— powotanie panstwowe]j korporacji finansowej dzialajacej na
zasadzie ,bez zysku”, finansujacej program rozbudowy i mo-
dernizacji przemystu przetwoérczego,

— system bodzcow dla przedsiebiorstw zagranicznych integru-
jacych sie z gospodarka polska poprzez inwestowanie w po-
siadany potencjat produkcyjny, lokowanie zyskow w gospo-
darce polskiej, rozszerzanie eksportu, opieranie produkcji
o krajowe badania i dokumentacje,
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— udostepnienie tanich kredytow dla matych i srednich przed-
siebiorstw przemystowych, szczegodlnie dla utatwienia im ko-
operacji produkcyjno-zaopatrzeniowej, oraz ekspansji eks-
portowej. Spotkom pracowniczym nalezatoby udostepni¢ na
dogodnych warunkach leasing maszyn i urzadzen oraz ratal-
ny zakup akcji przedsiebiorstw,

— promowanie nowych zagranicznych inwestycji produkcyj-
nych typu ,greenfield”,

— promowanie branzowych zgrupowan przedsiebiorstw pol-
skich i zagranicznych, wdrazajacych wspolna strategie roz-
woju oraz wspolny marketing,

— umowy miedzypanstwowe w sprawie kompensacji wzajem-
nych obrotoéw z krajami, z ktérymi obroty handlowe wykazu-
ja dla Polski ustawiczne deficyty,

— ustawowy obowiazek zawierania umow offsetowych w przy-
padku zakupu uzbrojenia, badz wyposazenia wojskowego,
czy tez zakupu dobr inwestycyjnych, o wartosci wyzszej niz
limit ustalony ustawa,

— zadania oraz przedsiewziecia zwiazane z reindustrializacja
kraju, oparte zaré6wno o inwestycje panstwowe jak i samo-
rzadowe, takze typu “joint venture” z przedsiebiorstwami
prywatnymi krajowymi i zagranicznymi.

Program reindustrializacji Polski, lacznie ze wspierajacymi
go dzialaniami organizacyjnymi i promujacymi oraz formalno-
-prawnymi, o ktorych wyzej byla mowa, powinien mie¢ cha-
rakter — po jego rozpatrzeniu i akceptacji przez Rzad oraz Sejm
i Senat RP — narodowego programu dziatan na rzecz uksztal-
towania zdolnosci trwalego rozwoju Polski, w tym zwigckszenia
stopnia jej suwerennosci.

Warszawa, luty 2014 r.
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POLSKIE LOBBY

AKADEMIA OBRONY WOJSKOWA AKADEMIA
PRZEM YSEOWE

NARODOWE) TECHNICZNA

Patronat honorowy
Ministra Obrony Narodowej

ZAPROSZENIE

KRAJOWA KONFERENCIA NAUKOWA
nt. SYSTEM OBRONY POWIETRZNEJ POLSKI

Warszawa, 14 - 15 MAJA 2013
wspotorganizatorzy Patronat medialny

[DolSkatiiroiia) RAPORT

ARMIA BRI
Instytut Wojskowy WUlsﬂﬂlUﬂ
Akademia Techniczny Instytut
Marynarki Whojsk Techniczny
Wojennej Lotniczych Uzbrojenia
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KOMITET NAUKOWY

gen. dyw. dr hab. Bogustaw PACEK
gen. bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunt MIERCZYK
prof. nadzw. dr hab. Pawel SOROKA
prof. dr hab. inz. Krzysztof CZUPRYNSKI
dr hab. inz. Andrzej GLEN
ppik dr hab. Adam RADOMY SKI
kmdr dr hab. inz. Tomasz SZUBRYCHT

dr hab. inz. Ryszard SZCZEPANSKI

dr hab. inz. Andrzej ZYLUK

KOMITET PROGRAMOWY

gen. dyw. dr hab. Bogustaw PACEK
gen, bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunt MIERCZYK
gen. broni w st. spoczynku Lech KONOPKA
prof. nadzw. dr hab. Pawet SOROKA
prof. dr hab. inz. Krzysztof CZUPRYNSKI
dr hab. inz. Andrzej GLEN
pptk dr hab. Adam RADOMY SKI
dr inz. Eugeniusz MILEWSKI
ptk Mariusz FRYC
ptk Waldemar BABINOWSKI
pptk Marek MALAWSKI
ptk Jerzy PALUBIAK
ptk Robert STACHURSKI
pik Jarostaw PYLA
plk Mieczystaw USYDUS
ptk Witold BARTOSZEK
Marian WOJCIECHOWSKI
Jan URBANIAK
Jarostaw KARABIN
Krzysztof MAJEWSKI
Maciej KARASINSKI
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Rektor-Komendant Akademii Obrony Narodowe;j
Rektor-Komendant Wojskowej Akademii Technicznej
i
Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego

zapraszajg

Krajowa konferencje¢ naukows nt.

SYSTEM OBRONY POWIETRZNEJ POLSKI,

ktéra odbgdzie si¢ 14-15 maja
w Centrum Konferencyjnym MON,
przy ul. Zwirki i Wigury 9/13
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KOMITET ORGANIZACYJINY

Andrzej GLEN — Akademia Obrony Narodowej
Krzysztof CZUPRYNSKI — Wojskowa Akademia Techniczna
Adam RADOMY SKI — Akademia Obrony Narodowej
Marek MALAWSKI — Wojskowa Akademia Techniczna
Pawel SOROKA — Polskie Lobby Przemystowe

Adres Konferencji

Centrum Konferencyjne MON
ul. Zwirki i Wigury 9/13
02-143 Warszawa
tel.: (22) 6 847 619
fax: (22) 6 876 728

Kontakt

Akademia Obrony Narodowej
Adam Radomyski
tel.: + 48 (22) 6 813 123
kom.: 692511763
e-mail: a.radomyski@aon.edu.pl

Wojskowa Akademia Techniczna
Marek Malawski
tel.: +48 (22) 6 839 507
fax: (22) 6 837 920
kom.: 723624262
e-mail: mmalawski@wat.edu.pl

Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego
Pawet Soroka
tel.: + 48 (22) 8 623 337
kom.: 603425568
e-mail: pawel@plp.info.pl
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PROGRAM PIERWSZEGO DNIA KONFERENCJI 14.05. 2013 r.

9.00 — 9.15 - otwarcie konferencji przez gen. dyw. dr hab. Bogustawa PACKA-Rektora — Komendanta
Akademii Obrony Narodowej
gen. bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunta MIERCZYKA — Rektora — Komendanta Wojskowej
Akademii Technicznej
i prof. nadzw. dr hab. Pawta SOROKE — koordynatora Polskiego Lobby Przemystowego

9.15 — 10.00 SESJA PLENARNA /wystapienia po 15 min/

1. Stanistaw Koziej - Szef Biura Bezpieczeristwa Narodowego
ZatozZenia strategiczne systemu OP Polski

2. Robert Kupiecki — Podsekretarz Stanu ds. Polityki Obronnej w Ministerstwie Obrony Narodowe;j
Miedzynarodowe uwarunkowania modernizacji polskiego systemu obrony powietrznej

3. Andrew A. Michta - The German Marshall Fund of the United States

Polska obrona powietrzna w kontekscie transatlantyckim

10.00 — 11.20 - Pierwsza sesja tematyczna: Uwarunkowania budowy systemu obrony
powietrznej Polski /wystqgpienia po 20 min/

1. pptk dr hab. Adam Radomyski - Akademia Obrony Narodowej

Wyzwania i zagrozenia powietrzne Polski —determinanty nowego systemu OP

2. dr hab. inz. Andrzej Glen - Akademia Obrony Narodowej

Aspekty terminologiczne w tworzeniu OP Polski

3. ptk dypl. Rober Stachurski- Dowddztwo Operacyjne SZ, dr Matgorzata Czuryk — Akademia Obrony
Narodowej

Dylematy i mozliwe rozwigzania podstaw prawnych systemu OP Polski

4. gen. dyw. pil. dr Leszek Cwojdziniski - Dyrektor Departamentu Polityki Zbrojeniowej
Uwarunkowania tworzenia systemu obrony powietrznej i przeciwrakietowej Polski

11.20- 11.45 - przerwa kawowa, zwiedzanie stoisk wystawowych

11.45.-13.30 - Cigg dalszy pierwszej sesji tematycznej /wystagpienia po 20 min/

5. Jarostaw Karabin - Ministerstwo Spraw Wewnetrznych

Pozamilitarne aspekty obrony powietrznej we wszystkich stanach funkcjonowania panstwa

6. Krzysztof Krystowski - Prezes Zarzagdu Grupy BUMAR

Zdolnosci organizacyjne Grupy BUMAR do kierowania programem modernizacji obrony powietrznej
Polski

7. Piotr Pacholski - Departament Polityki Bezpieczeristwa Miedzynarodowego MON
Zaangazowanie Polski w rozwdj systemow obrony przeciwrakietowej

8. dr hab. Zbigniew Klimiuk, prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka - Polskie Lobby Przemystowe
Aspekty gospodarcze i finansowanie budowy systemu obrony powietrznej Polski

9. Krzysztof Wierzbicki — Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych
Zarzqdzanie projektem. Doswiadczenia z pracy w Ballistic Missile Defence Programme Office

13.30. 14.30 - przerwa obiadowa i zwiedzanie stoisk wystawowych

14.30 - 16.30 — Druga sesja tematyczna: Ewaluacja systemu obrony powietrznej Polski oraz
koncepcja jego budowy /wystgpienia po 20 min/
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1. Dowddztwo Sit Powietrznych
System obrony powietrznej (analiza, ocena wnioski)

2. Szefostwo WOPL Wojsk Ladowych
Kierunki rozwoju obrony przeciwlotniczej wojsk lgdowych (analiza, ocena, wnioski)

3. kmdr dr hab. inz. Tomasz Szubrycht - Akademia Marynarki Wojennej
Morskie aspekty obrony powietrznej Polski (analiza, ocena, wnioski)

4. Szefostwo OPL MON
Obrona przeciwrakietowa. Stan aktualny i przyjete kierunki rozwoju

5. dr hab. inz. Piotr Makowski - Akademia Obrony Narodowej
Wymagania systemu OP Polski

6. ptk dr hab. Eugeniusz Cieslak - Akademia Obrony Narodowej
Koncepcja systemu OP Polski

16.30. -17.00 - dyskusja i zakoriczenie pierwszego dnia konferencji

PROGRAM DRUGIEGO DNIA KONFERENCII 15.05. 2013 r.

9.30 - 9.45 —Rozpoczecie konferencji

9.45 - 11.05 - Pierwsza sesja tematyczna: Mozliwosci wykorzystania polskiego i
zagranicznego potencjatu naukowo-badawczego i produkcyjnego w projekcie systemu
Obrony Powietrznej XXI wieku

/wystgpienia po 20 min/

1. prof. dr. hab. inz. Marian Wnuk — Wojskowa Akademia Techniczna

Brori elektromagnetyczna, a konsekwencje dla bezpieczeristwa statkow powietrznych

2. dr hab. inz. Henryk Madura - Wojskowa Akademia Techniczna
Termowizja w systemach obrony powietrznej — krajowe mozliwosci realizacji

3. dr hab. inz. Jan Pietrasienski, dr inz. Maciej Podciechowski - Wojskowa Akademia Techniczna
Mozliwosci krajowego potencjatu badawczo-rozwojowego w obszarze przeciwlotniczych zestawow
rakietowych

4. prof. dr hab. inz. Adam Kawalec - Wojskowa Akademia Techniczna
Zaawansowane technologie radarowe w systemach obrony powietrzne

11.05 - 11.25 - przerwa kawowa i zwiedzanie stoisk wystawowych

11.25 - 13.25 - Druga sesja tematyczna: Koncepcja technicznej architektury systemu OP
Polski i udziat polskiego przemystu obronnego w jego budowie /wystapienia po 20 min/

1. dr Mariusz Andrzejczak —Grupa BUMAR
Postep technologiczny w obszarach systemow zwigzanych z obronq powietrznq uzyskany dzieki
realizacji projektow badawczych i rozwojowych zamawianych przez NCBiR
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2. drinz. Tadeusz Brenner-Grupa BUMAR

Realne mozliwosci realizacji sensoréw radiolokacyjnych na potrzeby nowoczesnego systemu OPL
POLSKI przez polski przemyst radiolokacyjny i jego zaplecze naukowo-badawcze. Wptyw sposobu
pozyskania zestawow rakietowych na dalszy rozwdj tej dziedziny

3. mgr inz. Andrzej KATCKI - Grupa BUMAR
Przysztos¢ systemow dowodzenia i kierowania walkgq przeciwlotniczq i przeciwrakietowg w aspekcie
budowy nowoczesnych zestawdw rakiet przeciwlotniczych

4. mgrinz. M. Moskalewicz — Grupa BUMAR
Mozliwosci polonizacji rakiet sredniego zasiegu przez spotki Grupy Bumar

5. drinz. Wiestaw Jedrzejewski — Grupa BUMAR

Samobiezny Zestaw Rakiet Przeciwlotniczych z rakietq BLYSKAWICA jako propozycja manewrowej
obrony przeciwlotniczej krotkiego zasiegu

6. mgr inz. Jan Zateski — Wojskowe Zaktady tacznoscinr 1

Posiadane zdolnosci w zakresie budowy nowoczesnych sieci tgcznosci dla potrzeb zabezpieczenia
zestawow rakietowych na wspdfczesnym polu walki

13.25-14.25 - Przerwa na lunch i zwiedzanie stoisk wystawowych

14.25- 16.05 - Cigg dalszy drugiej sesji tematycznej /wstgpienia po 20 min/

7. mgr inz. Andrzej Pyzio - HSW/Jelcz Komponenty

Zabezpieczenie mobilnosci zestawéw rakietowych na polskich wielofunkcyjnych platformach

transportowych

8. mgr inz. Zdzistaw Juchacz - WZU S.A. Grudziadz
Integracja zestawow rakietowej obrony powietrznej sredniego i krétkiego zasiegu

9. mgr inz. Piotr Wojciechowski - WB ELECTRONICS S.A.

Narodowe zarzqdzanie konfiguracjq systemu OP jako krytyczny element umozliwiajqcy jego utrzymanie

oraz gwarantujqcy udziat polskiego przemystu w jego rozwoju

10. drinz. Jarostaw Sulkowski — Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych
Symulacja jako narzedzie Obrony Powietrznej — Integrated Test Bet

11. drinz. Eugeniusz Milewski — Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia

Nadzorowanie eksploatacji systemdéw obrony powietrznej w zakresie niezawodnosci technicznej i
bezpieczeristwa

16.05 - 16.20 - Podsumowanie i zakorczenie konferencji
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AKADEMIA OBRONY WOJSKOWA AKADEMIA POLSKIE LOBBY
NARODOWE]J TECHNICZNA PRZEMYSLOWE

Okladka ksiazki zawierajacej referaty wygloszone podczas
Ogolnokrajowej Konferencji pt. ,,System obrony
powietrznej Polski”
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Krajowa Konferencja nt. ,System Obrony Powietrznej Polski” w Centrum
Konferencyjnym Wojska Polskiego w dniach 14-15 maja 2013 r. Od lewej
organizatorzy Konferencji: Gen. dyw. dr hab Bogustaw Pacek — Rektor-
Komendant Akademii Obrony Narodowej, Gen. bryg. prof. dr hab. inz.
Zygmunt Mierczyk — Rektor-Komendant Wojskowej Akademii Technicznej
i prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka — Koordynator Polskiego Lobby
Przemystowego

Krajowa Konferencja nt. ,,System Obrony Powietrznej Polski” w Centrum
Konferencyjnym Wojska Polskiego w dniach 14-15 maja 2013 r. Od
lewej: Stephen D. Mull — ambasador USA w Polsce, Robert Kupiecki —
wiceminister obrony narodowej, Krzysztof Krystowski — Prezes ,Bumaru”,
Gen. bron pil. Lech Majewski — Dowddca Sit Powietrznych, Gen. prof.
Stanistaw Koziej — Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego, Janusz
Onyszkiewicz — Doradca Ministra Obrony Narodowej
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Krajowa Konferencja nt. ,System Obrony Powietrznej Polski” w dniach
14-15 maja 2013 r. w Centrum Konferencyjnym Wojska Polskiego,
zorganizowana przez Akademie Obrony Narodowej, Wojskowa Akademie
Techniczna i Polskie Lobby Przemystowe. Wystapienie Roberta
Kupieckiego — Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej

”

Uczestnicy Krajowej Konferencji nt. ,,System Obrony Powietrznej Polski
w dniach 14-15 maja 2013 r. Na pierwszym planie mgr inz. Jerzy Kade
i mgr inz. Marek Glogowski — eksperci PLP
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Whnioski
z konferencji nt. ,,System Obrony Powietrznej Polski”
zorganizowanej w dniach 14 - 15 maja 2013 r. przez
Akademie Obrony Narodowej, Wojskowa Akademie
Techniczna i Polskie Lobby Przemyslowe

Na konferencje ztozyly sie cztery bloki tematyczne. W pierw-
szym z nich wprowadzono uczestnikow w problemy strategiczne
i miedzynarodowe tworzenia systemu obrony powietrznej (OP)
Polski oraz wyjasniono wplyw srodowiska na ten system. Blok
drugi poswiecono diagnozie aktualnego stanu przedmiotowe-
go systemu i prognozie na potrzeby nowotworzonego systemu.
W trzecim bloku tematycznym podjeto problemy kierowania
projektem budowy systemu oraz gospodarczo-finansowym za-
bezpieczeniem tego przedsiewziecia. Wreszcie blok czwarty po-
Swiecono zagadnieniom technologicznym i przemystowym budo-
wy systemu OP Polski.

Za cele konferencji przyjeto identyfikacje:

wyzwan i zagrozen powietrznych Polski.

podstaw prawnych funkcjonowania i rozwoju systemu OP

Polski,

a ponadto:

e ewaluacje aktualnego stanu systemu OP Polski — aspekt na-
rodowy i sojuszniczy.

e nakreslenie glownych zatozen koncepcyjnych rozwoju syste-
mu OP Polski.

e okreslenie mozliwosci wykorzystania krajowego potencjatu
badawczo-rozwojowego, naukowo-technicznego i produkcyj-

109

Lobby nr 25.indd 109 @ 2014-03-12 08:57:42



nego w tworzeniu systemu OP Polski XXI wieku oraz wska-

zanie sposobow finansowania jego budowy.

Osiagniecie tak sformulowanych celow wymagato uzyskania
odpowiedzi na nastepujace pytania-zasadnicze problemy konfe-
rencji:

e jakim wyzwaniom i zagrozeniom powietrznym sprostac¢ powi-
nien system OP Polski?

e jak stan prawa wplywa na funkcjonowanie i rozwo6j systemu
OP Polski?

Jak stan aktualny i rozwéj systemu OP USA, NATO i Unii Euro-
pejskiej (UE) wplywaja na tworzenie systemu OP Polski?

e jaki w aspektach narodowym i sojuszniczym jest aktualny
stan systemu OP Polski?

e jakie glowne zalozenie koncepcyjne ukierunkuja proces two-
rzenia systemu OP Polski?

e jakie wnioski dla tworzonego systemu wynikaja z mozliwosci
polskiego przemystu obronnego i jego potencjalu naukowo-
-technicznego?

e jak finansowac cate przedsiewziecie, uwzgledniajac zagroze-
nia wynikajace z mozliwosci poglebienia sie kryzysu gospo-
darczego?

e jakie kryteria zastosowac przy wyborze partnerow zagranicz-
nych do realizacji projektu budowy systemu OP Polski?

e jak wykorzystac¢ polski przemys!t obronny i jego zaplecze ba-
dawczo-rozwojowe w tworzeniu systemu OP panstwa?

e jakie moga by¢ korzysci gospodarcze dla kraju wynikajace
z budowy systemu OP Polski przy duzym udziale polskiego
przemystu i jego zaplecza badawczo-rozwojowego?

Proces uzyskiwania odpowiedzi na wymienione problemy
ukierunkowala ogo6lna hipoteza robocza, w ktérej przypuszczo-
no, ze Srodowisko systemu bezpieczenstwa Polski, w tym jego
podsystemu obronnego uleglo w ostatnim dwudziestoleciu fun-
damentalnym zmianom. Ich przyczyn poszukiwac nalezy za-
rowno w zmianach ustrojowych panstwa (od panstwa autokra-
tycznego do w pelni demokratycznego), wejscia Polski do NATO
i UE, jak i zmianach cywilizacyjnych swiata, ktore dokonaly sie
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w ostatnich dwoch dziesiecioleciach. Zjawisko egzemplifikuja-
ce wspomniane zmiany cywilizacyjne to globalizacja wnoszaca
do srodowiska bezpieczenstwa naszego panstwa liczne szanse
i skonkretyzowane korzysci, ale takze moze jeszcze liczniejsze
wyzwania i zagrozenia. Z kolei wspomniane wyzwania i zagroze-
nia w znacznej czesci lokuja sie lub korzystajq z przestrzeni po-
wietrzno-kosmicznej tworzacej najdogodniejsze obok cyberprze-
strzeni warunki do realizowania sie procesoéw globalizacyjnych.

Zalozono takze, ze Polska by sprostac¢ tego rodzaju wyzwa-
niom i uzyskac¢ zdolnos¢ przeciwstawiania sie zagrozeniom
w wymiarze powietrzno-kosmicznym powinna tworzy¢ sy-
stem bezpieczenstwa powietrznego panstwa, ktorego jednym
z filarow, obok systemow kontroli przestrzeni powietrznej (KPP)
i zarzadzania ruchem lotniczym (ZRL), jest system obrony po-
wietrznej (OP). Budowa takiego systemu wymaga wlasciwego
podejscia do jego modelowania. Szczegbélnie wazne przed po-
dejmowaniem decyzji o konstruowaniu w Polsce lub zakupie
poza jej granicami systemow dowodzenia, rozpoznania, razenia
i zabezpieczenia na potrzeby OP panstwa, staje sie przeprowa-
dzenie uwaznej analizy Srodowiska, w ktoérym przyszlemu sy-
stemowi OP Polski przyjdzie funkcjonowac. To wlasnie z tego
srodowiska wyodrebnione zostana wszystkie elementy systemu
OP i jednoczesnie w tym Srodowisku zlokalizowane sa wyzwania
i zagrozenia tworzace najwazniejsze uwarunkowania do projek-
towania i praktycznej realizacji przysztego systemu OP Polski.

Z przebiegu obrad uczestnicy konferencji wyciagneli naste-
pujace wnioski.

1. Wspoélczesnie za obrone powietrzna w szerokim rozu-
mieniu nalezy pojmowac te czes¢ bezpieczenstwa powietrznego
panstwa, ktéora jest ukierunkowana na niedopuszczenie mili-
tarnych i niemilitarnych §rodkéw napadu powietrznego (SNP)
do zadania strat oslanianym w czasie pokoju, kryzysu i wojny
obiektom i wojskom zar6éwno na terytorium kraju, jak i poza
nim, niepozwalajacych tymze ostanianym obiektom na normal-
ne ich funkcjonowanie. Tak rozumiana OP nalezy klasyfiko-
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waé¢ wedlug celowo dobranych kryteriow podziatu, do ktérych
zaliczono: przedmiot OP, rodzaj SNP i podmiotu OP, rodzaj
dzialain OP i charakter przedmiotu OP. W rezultacie wedlug
kryterium przedmiotu obrony wyr6zniono obrone powietrzna:
terytorium kraju, sil zbrojnych oraz innych obiektow. Z kolei
wedtug kryterium rodzaju SNP: przeciwkosmiczna, przeciwlot-
nicza, przeciwrakietowa. Nastepnie wedlug kryterium rodzaju
podmiotu OP: specjalistyczna i niespecjalistyczng. Natomiast
wedhug kryterium rodzaju dzialaf OP: czynng i bierna. Wresz-
cie wedhug kryterium charakteru przedmiotu OP: strefowa (ob-
szarowa) i obiektowa (punktowa).

Natomiast przez system OP rozmiec¢ nalezy wyodrebniony
z systemu bezpieczenstwa powietrznego panstwa i systemu sit
zbrojnych kolektywny i uporzadkowany zbior zasobow ludzkich
(personelu), specjalizowanych urzadzen technicznych, metod,
sposobow i procedur dzialania, cze$ci przestrzeni powietrznej
oraz oddzialywan materialnych, energetycznych i informacyj-
nych je laczacych, zorientowany na skuteczne i bezpieczne dla
sil wlasnych zwalczanie militarnych i niemilitarnych SNP w po-
wietrzu. System OP powinien realizowac¢ misje ostony w cza-
sie pokoju, kryzysu i wojny terytorium kraju, wojsk i innych
obiektow przed ponoszeniem strat od militarnych i niemilitar-
nych SNP. Z kolei za domene OP proponuje uwazaé sie dzia-
lania w przestrzeni powietrznej podejmowane w ramach dwoch
podstawowych funkcji OP: razenia i informowania o sytuacji
powietrznej. Wreszcie za cel OP, z punktu widzenia realiza-
cji wartosci bezpieczenstwa i skutecznosci w przeciwstawianiu
sie identyfikowanym wspolcze$nie wyzwaniom i zagrozeniom
powietrznym panstwa, uznac¢ nalezy niedopuszczenie militar-
nych i niemilitarnych srodkéw napadu powietrznego do zada-
nia strat ostanianym w czasie pokoju, kryzysu i wojny obiek-
tom i wojskom zaréwno na terytorium kraju, jak i poza nim,
niepozwalajacych tymze ostanianym obiektom na normalne ich
funkcjonowanie. W tak przyjetej definicji celu OP za ,normal-
ne” funkcjonowanie uwaza sie taki stan ostanianego systemu,
w ktéorym jego struktura i spelniane funkcje nie zostaly naru-
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szone w stopniu niepozwalajacym na realizacje misji, domeny,
osigganie celu i wykonywanie zadan w tym systemie.

2. System OP powinien sie koncentrowac¢ na ostonie najwaz-
niejszych z punktu widzenia panstwa i sit zbrojnych obiektow
zagrozonych atakiem militarnych i niemilitarnych SNP, w tym
bedacych celem atakéw terroryzmu powietrznego. System OP,
nalezy utrzymywac¢ w gotowosci do dzialania bez wzgledu na
zewnetrzna sytuacje polityczno-militarng. Skuteczne i efektyw-
ne przeciwdziatanie militarnym i niemilitarnym zagrozeniom po-
wietrznym wymaga silniejszej niz dotychczas integracji systemu
OP zaréowno w ujeciu narodowym, jak i sojuszniczym. System
ten powinien posiadac¢ niezbedne zdolnosci do przeciwdzialania
wszelkim rodzajom SNP réwniez tym matogabarytowym o bar-
dzo malej powierzchni skutecznego odbicia, wykonanych z ma-
teriatow kompozytowych, w tym technologii ,stealth”. Zdolnosci
te powinny pozwoli¢ szybko i skutecznie reagowaé¢ na pojawia-
jace sie niespodziewanie zagrozenia powietrzne zaréwno mili-
tarne, jak i niemilitarne, szczegélnie te o charakterze terrory-
stycznym. Wymienione zdolnosci systemu OP beda mozliwe do
osiagniecia tylko w warunkach wspierania jego dzialania przez
systemy zasilajace go materialowo i informacyjnie. Za uzasad-
nione z merytorycznego punktu widzenia uznano zidentyfikowa-
nie obiektéow militarnych i niemilitarnych szczegoélnie zagrozo-
nych atakiem z powietrza, ktore wymagac beda jako potencjalne
,Srodki ciezkosci” silnej obrony powietrznej nie tylko w czasie
wojny, ale takze w czasie pokoju i kryzysu. Okreslenie ,Srod-
kow ciezkosci” w systemie obronnym Polski oznacza wyznacze-
nie potencjalnych priorytetow dla witasnego systemu OP, na-
wet kosztem rezygnacji z formut kwantytatywnych, dotychczas
najczesciej wykorzystywanych do poréwnywania sit i Srodkow
stron konfliktu. Powaznym wzywaniem do spelnienia przez sy-
stem OP jest skuteczne przeciwdziatanie aktom terroryzmu po-
wietrznego, przez umiejetne laczenie wysitkéw wszystkich ele-
mentow uczestniczacych w obronie powietrznej w jedna spdjna
catos¢. Elementy te w walce z terroryzmem powietrznym musza
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osiagnac¢ zdolnos¢ wykonywania zadan jednostkowych i niepo-
wtarzalnych.

3. Stan prawny OP RP w znacznym stopniu utrudnia mini-
strowi obrony narodowej a zarazem dowodcy operacyjnemu SZ
realizacje zadan zapewniania bezpieczenstwa obiektow i ludno-
Sci na terytorium RP przed zagrozeniami terrorystycznymi z po-
wietrza. Po analizie aktualnego stanu prawnego i stanu funk-
cjonowania systemu obrony powietrznej nasuwa sie wniosek
dotyczacy pilnej potrzeby wprowadzenia w Zycie aktu prawnego,
regulujacego problematyke obrony powietrznej w naszym pan-
stwie. Wspomniany akt prawny powinien regulowac: organiza-
cje obrony powietrznej RP we wszystkich stanach funkcjono-
wania panstwa — w czasie pokoju, w stanach nadzwyczajnych
oraz w czasie wojny; zasady wspoldzialania Sit Zbrojnych RP
z ukladem pozamilitarnym; organizacje systemu powiadamia-
nia, ostrzegania i alarmowania wojsk i ludnosci cywilnej o za-
grozeniach z powietrza; kompetencje poszczegélnych organéow
panstwowych zaangazowanych w realizacje zadan w ramach
obrony powietrznej RP; zasady uzycia sily przez Sily Zbrojne RP
oraz wydzielone elementy z ukladu pozamilitarnego do wszyst-
kich kategorii statkéow powietrznych, ktoére moga zosta¢ uzyte
jako srodek ataku terrorystycznego.

Unormowanie zagadnien organizacji i funkcjonowania OP
w formie odrebnego aktu prawnego, pozwoli organom panstwo-
wym odpowiedzialnym za zapewnianie bezpieczenstwa w prze-
strzeni powietrznej RP na wlasciwe wypelnienie nalozonych na
nie zadan.

4. Zaangazowanie Polski w rozwéj zdolnosci obrony po-
wietrznej nalezy rozpatrywaé w trzech plaszczyznach. Pierwsza
jest narodowy program modernizacyjny. Istnieja dobre perspek-
tywy jego rozwoju, oparte miedzy innymi na stosownych stra-
tegiach i harmonogramach prac oraz solidnym budzecie. Dru-
ga — zaangazowanie w rozwoj systemu obrony przeciwrakietowej
NATO. Trzecig — wspolpraca ze Stanami Zjednoczonymi Ame-
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ryki w ramach European Phased Adaptive Approach (EPAA).
Wszystkie te plaszczyzny wzajemnie sie uzupelniaja i przeni-
kajg. Ponadto stwarzaja szerokie mozliwosci wykorzystania do-
Swiadczenn Sojuszu i USA w modernizacji polskiego systemu
obrony powietrznej. Mimo ze program NATO Ballistic Missile
Defence (BMD) jest wciaz jeszcze w poczatkowym stadium roz-
woju, juz teraz nalezy dolozy¢ wszelkich staran, aby system stat
sie w przyszlosci efektywnym elementem obrony i odstraszania.
Bedzie to wymagalo wzmozonego zaangazowania wszystkich
sojusznikow. Zakladamy, ze pozyskane przez Polske zdolno-
Sci obrony przeciwrakietowej zostang zintegrowane w systemie
sojuszniczym. Polska pozostaje zaangazowana we wspolprace
z USA w ramach rozwoju EPAA. Pomimo rezygnacji z IV fazy
programu niezmienne pozostaje zalozenie dyslokowania na tery-
torium RP amerykanskiej bazy obrony przeciwrakietowe;j.
Zapewnienie Polsce skutecznej OP wymaga wykorzystania
wszelkich szans, jakie stwarza wspolpraca miedzynarodowa.
Dotyczy to przede wszystkim zapewnienia skutecznej obrony,
ale takze umocnienia relacji z partnerami i sojusznikami Polski.
Niezbedne jest takze stale uwzglednianie wymiaru miedzynaro-
dowego w ograniczaniu wyzwan dla powodzenia tego programu.

5. Dokonujac oceny obecnego stanu obrony powietrznej RP,
nalezy pamietacé, ze proces oceny wartosci i mozliwosci $rod-
kow walki obrony powietrznej (pociskow rakietowych i samolo-
tow bojowych) tylko na podstawie ich skutecznosci jest dalece
niewystarczajacy, szczeg6lnie jesli nie uwzglednia warunkow
i czynnikéw pola walki. To sily i SNP potencjalnego agresora,
efektywnos¢ jego srodkow walki radioelektronicznej, a takze
skutecznosé naszego rozpoznania, srodkow walki radioelektro-
nicznej, dowodzenie, sposoby przeciwdzialania, infrastruktura
pasywnej obrony powietrznej (kazdy z tych czynnikéw oddziel-
nie lub wszystkie razem) zwykle zmniejszaja skutecznos¢ srod-
kow walki OP, a czesto czynia ja wrecz bezuzyteczna na polu
walki. W warunkach bojowych réznica miedzy skutecznos-
cia a efektywnoscia bojowa broni jest zatem ilustracja tezy, ze
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o wartosci kazdego systemu uzbrojenia oddzielnie, a sil zbroj-
nych w catosci, decyduja ich stabe strony. Jedna z podstawo-
wych regul walki zbrojnej jest poszukiwanie, a nastepnie atako-
wanie stabych miejsc (stron) w ugrupowaniu, czy w systemach
uzbrojenia przez potencjalnego przeciwnika.

Obecny stan OP Polski jest nieefektywny i stanowi jeden
z najstabszych elementéw obrony narodowej. Wyjatkiem jest
komponent lotniczy (samoloty F-16), chociaz on réwniez ma
pewne stabosci. Obecnie aktywng czes¢ OP Polski tworzy moc-
no okrojony potencjat wojsk obrony przeciwlotniczej (WOPL).
Potencjal rakietowy OP sit powietrznych bazuje na jednym ze-
stawie rakiet dalekiego zasiegu WEGA i kilkunastu zestawach
rakiet Sredniego zasiegu NEWA, a takze przeciwlotniczych ze-
stawach rakietowych krotkiego zasiegu OSA i KUB. Wszyst-
kie te systemy sa produkcji radzieckiej z lat siedemdziesiatych
i osiemdziesiatych ubieglego stulecia. W wyposazeniu sit po-
wietrznych i wojsk ladowych znajduja sie¢ rowniez przenos-
ne zestawy rakietowe bliskiego zasiegu STRZALA 2M i GROM,
a takze artyleryjskie zestawy przeciwlotnicze, ktére nie stanowia
jednak wystarczajaco efektywnych elementéw oddziatywania
bojowego dla zwalczaniu potencjalnego przeciwnika nawet na
bliskich odleglosciach. Zestawy rakietowe WEGA i NEWA, mimo
ze zmodernizowane, nie sa w stanie efektywnie ostaniac¢ przed
uderzeniem lotnictwa rakiet bliskiego zasiegu, np. typu ISKAN-
DER, nie tylko obszaru Polski, ale takze obiektow, ktére im do
tej ostony powierzono. Takze niewystarczajaco oceni¢ nalezy
stan sit i srodkéw sit powietrznych, zabezpieczajacych i wspie-
rajacych systemy rakietowe OP. Negatywnie nalezy ocenic stan
pasywnej OP Polski, ktéra powinny tworzy¢ zawczasu wybudo-
wane na obszarze calego panstwa samodzielne ukrycia dla waz-
nych elementéw kierowania panstwem i dowodzenia wojska-
mi oraz dla operacyjnie i strategicznie waznych sSrodkow walki
(samoloty, zestawy rakietowe, itp.), a takze ukrycia dla ludno-
Sci. Aktualnie stan budowli ochronnych dla ludnosci w Polsce
pozwala na ukrycie zaledwie 4% jej potencjalu (w rozwinietych
panstwach zachodnich okoto 90%).
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Rozpatrujac potrzebe budowy nowoczesnego i efektywnego
systemu obrony powietrznej, w tym takze przeciwrakietowej, nie
mozna pominaé niezbednej modernizacji lub budowy od pod-
staw tych elementow OP, ktore zagwarantuja ostone przed ude-
rzeniami z powietrza potencjalowi militarnemu Sit Zbrojnych
RP, jak rowniez ludnosci cywilnej oraz obiektom kierowania
panstwem, polskiemu przemysltowi obronnemu i innym elemen-
tom infrastruktury krytycznej, istotnym z punktu widzenia inte-
resow obronnych panstwa. Jedynie kompleksowe podejscie do
potrzeby budowy nowoczesnej OP odstraszy¢ moze potencjalne-
go agresora i ograniczyé do minimum skutki uderzen SNP. Tyl-
ko tak budowana i realizowana OP Polski, w tym obrona prze-
ciwrakietowa, moze stac sie wiarygodnym przedsiewzieciem dla
naszego spoteczenstwa i kompatybilnym elementem obrony po-
wietrznej naszego panstwa w ujeciu narodowym, sojuszniczym
oraz koalicyjnym.

6. Uzycie sit i Srodkéw pozostajacych w dyspozycji MSW
w systemie OP napotyka podstawowy problem, mianowicie brak
ustawowych delegacji do wykorzystania sil pozamilitarnych do
dzialan i organizacji wspotdzialania w systemie OP kraju. Na-
lezy ustawowo uregulowac¢ prawna mozliwosé wydzielania sit
i Srodkéw do systemu OP, w szczego6lnosci formalnie wskazac
zrodla finansowania takiej dzialalnosci, podporzadkowanie
sil i Srodkow; okreslenie zadan, jakie powinny wykonywac sity
MSW w systemie OP. Konieczne jest ustawowe nadanie upraw-
nien (Policja i Straz Graniczna nie majg obecnie uprawnien do
zwalczania celow powietrznych); okreslenie sposobu przeciw-
dzialania; odpowiednie doposazenie statkow powietrznych (np.
mozliwos¢ wprowadzenia na poktad statku powietrznego snaj-
pera).

7. Wypracowanie koncepcji rozwoju systemu obrony po-
wietrznej Polski wymaga analizy i oceny wielu uwarunkowan,
na podstawie ktérych mozliwe byloby zaproponowanie racjonal-
nych rozwiazan operacyjnych, organizacyjnych i technicznych.
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Rozwo6j systemu obrony powietrznej nie powinien byc¢ postrze-
gany w kategoriach jednorazowego przedsiewziecia, ktorego wy-
nikiem bedzie nowoczesny produkt. Ze wzgledu na ewolucje
charakteru zagrozenn powietrznych, techniczny rozwdéj srodkow
obrony powietrznej, a takze zdolnos¢ panstwa do finansowania
modernizacji technicznej sit zbrojnych — rozwoj systemu OP Pol-
ski trzeba traktowac jako dlugotrwaly proces doskonalenia zdol-
nosci operacyjnych. Osiaganie tych zdolnosci nie stanowi celu
samego w sobie, ale wpisuje sie w szersze dzialania zmierzajace
do zwigkszenia bezpieczenstwa militarnego panstwa oraz uwia-
rygodniania odstraszania militarnego. W przypadku systemu
OP Polski kluczowe znaczenie bedzie miec realistyczne okresle-
nie poziomu ambicji narodowych oraz konsekwentne utrzymanie
przyjetych wskaznikéw w dlugotrwalym procesie modernizacji
technicznej. Ze wzgledu na zréznicowany stopienn zaawansowania
technologicznego poszczegolnych komponentéow systemu OP nie-
zbedne bedzie w perspektywie krotko-okresowej przyjecie priory-
tetu modernizacji naziemnych rakietowych srodkéw ogniowych.
W dtuzszym horyzoncie czasowym potrzebne bedzie jednak bar-
dziej wywazone podejscie, aby nie dopusci¢ do nieréwnomiernego
,starzenia si¢” potencjatu systemu OP Polski. Rozwazenia wyma-
ga kolejnos¢ modernizacji potencjalu rakietowego WOPL, w tym
pozyskiwania przeciwlotniczych systemow rakietowych zdol-
nych do zwalczania balistycznych taktycznych pociskow rakieto-
wych. Dla zapewnienia zwigkszonej Zzywotnosci systemu OP oraz
oslanianych obiektéw niezbedne bedzie szersze inwestowanie
w §rodki walki elektronicznej i maskowania. Diugotrwalos¢ per-
spektywy czasowej modernizacji technicznej systemu OP Polski
niesie ze sobg ryzyko zaklécen plynnosci finansowania. Dlatego
tez w pierwszej kolejnosci powinny by¢ modernizowane te ele-
menty systemu, ktére decyduja o zdolnosciach zadawania mak-
symalnie wysokich strat potencjalnemu agresorowi powietrzne-
mu, a dopiero potem pozostale elementy systemu OP.

8. Budowa nowoczesnego systemu OP Polski to najwiekszy,
najbardziej kosztowny i — biorac pod uwage przebieg i rezul-
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taty najwiekszych w okresie ostatnich 50 lat konfliktow zbroj-
nych — zdecydowanie najwazniejszy program modernizacyjny Sit
Zbrojnych. Wymaga on opracowania w Polsce lub pozyskania za
granica mozliwie najnowszych technologii, niezbednych do wy-
produkowania poszczegolnych komponentéow dwoch podstawo-
wych skladnikéw catego systemu: przeciwlotniczego i przeciwra-
kietowego.

Polska moze mie¢ trudnosci w samodzielnej realizacji pro-
gramu tworzenia nowego systemu OP. Polskie przedsiebiorstwa
zbrojeniowe skupione zostaly w powstalym, w kwietniu 2013
roku konsorcjum. Oproécz spélek Grupy Bumar (od niedawno
zmienila ona nazwe na Polski Holding Obronny) Bumar Elek-
tronika S.A., Bumar Amunicja S.A., Bumar PCO S.A., ZM Tar-
now S.A., w sklad konsorcjum weszly rowniez: Huta Stalowa
Wola S.A., Wojskowe Zaklady Elektroniczne S.A., Wojskowe Za-
klady Lacznosci nr 1 S.A., Wojskowe Zaklady Uzbrojenia S.A.,
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej S.A.
i Jelcz Komponenty. Wymienione podmioty sa w stanie zbudo-
wac system OP bliskiego zasiegu i maja okreslone kompeten-
cje w segmencie krotkiego zasiegu (pociski Grom i Piorun, sta-
cje radiolokacyjne Bystra). Natomiast w rozsadnym przedziale
czasowym nalezy przewidywacé trudnosci w budowie zasadni-
czych elementow systemow OP krotkiego i sSredniego zasiegu,
z ktorych ten ostatni na dodatek mialby zdolnosci przeciwba-
listyczne. Zatem celowym jest poszukiwanie mozliwosci wspot-
pracy z partnerami zagranicznymi lub partnerem zagranicz-
nym. W wypadku pozyskiwania elementow systemu OP Polski,
ktorych nie jest w stanie polski przemyst sam wyprodukowac
niezwykle wazna sprawa jest ich ,polonizacja”. Nasz przemyst,
posiadajacy znaczne osiggniecia i doswiadczenie w produkcji
nowoczesnych systemow radiolokacyjnych i wozéw dowodzenia
oraz przeciwlotniczych zestawow rakietowych i artyleryjskich
krotkiego zasiegu, a takze w modernizacji zestawow rakietowych
produkcji radzieckiej, jest do potencjalnej ,polonizacji” dobrze
przygotowany. Ocene te potwierdza przeniesienie do Polski pro-
dukcji finskiego Kolowego Transportera Opancerzonego ,Roso-
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mak”, do ktorego elementy wytwarzajg polskie przedsiebiorstwa,
czy tez produkcja w Bumarze Amunicja S.A. w Skarzysko-Ka-
miennej izraelskich rakiet przeciwpancernych ,Spike”. W obu
wypadkach mamy do czynienia z transferem bardzo nowoczes-
nych technologii do naszego kraju, a takze z przeniesieniem za-
rowno kompetenciji, jak i produkc;ji.

Kryterium doboru partneréow zagranicznych do budowy sy-
stemu OP stanowi¢ powinny przede wszystkim transfer mozli-
wie najnowszych technologii i poziom udzialu polskiego prze-
myshu obronnego. Natomiast podjecie decyzji o uruchomieniu
programu budowy systemu OP Polski powinno gwarantowac
znaczace zaangazowanie polskiego przemystu obronnego w jego
realizacje i by¢ impulsem do pobudzenia rozwoju gospodarczego
i tworzenia nowych miejsc pracy. Realizacja programu powinna
wplynac pozytywnie na rozwdj technologiczny polskiego przemy-
shu obronnego i doprowadzi¢ do uzyskania zdolnosci do samo-
dzielnej lub przy wsparciu zagranicznym produkcji elementow
systemu OP. Zwiekszenie stopnia ,polonizacji” elementow syste-
mu OP moze sie¢ odbywac rowniez przez przyjecia do produkcji
podzespotow dla kontrahenta zagranicznego, co wplynie na ob-
nizenie kosztow ich wytwarzania.

Finansowanie budowy Systemu Obrony Powietrznej Polski
(SOPP) reguluje Ustawa o zmianie ustawy o przebudowie i mo-
dernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej, uchwalona przez Sejm RP w dniu 22 lute-
go br., ktorej nowelizacje 12 kwietnia br. podpisal prezydent
Bronistaw Komorowski. W Ustawie tej (Art.7 ust.2a ) zasady
i zrodla finansowania SOPP zostaly okreslone w sposob na-
stepujacy: W latach 2014 — 2023 na sfinansowanie wyposaze-
nia Sit Zbrojnych w $rodki obrony przeciwrakietowej w ramach
systemu obrony powietrznej przeznacza Sie corocznie wydat-
ki budzetowe z czesci budzetu panstwa ,,obrona narodowa” co
najmniej w wysokosci stanowiqcej przyrost planowanych wydat-
koéw tej czesci budzetu na rok biezqcy w stosunku do ich wyso-
kosci w roku poprzednim. Zasada ta jest przejrzysta i ma wszel-
kie szanse powodzenia przy zalozeniu dodatniego przyrostu
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PKB w tym czasie, dzigki ktoremu bedzie mozliwe powiekszanie
z okresu na okres wydatkow przeznaczonych na obrone naro-
dowa, a tym samym rowniez finansowanie SOPP. W oparciu
0 obecne prognozy dotyczace ksztaltowania sie PKB (przy utrzy-
maniu statego wskaznika finansowania Sit Zbrojnych RP wyno-
szacego 1,95% PKB), calosciowe Srodki, jakie zostanag wydatko-
wane na ten wieloletni program moga wynies¢ nawet blisko 28
miliardéw zlotych.

Problem powstanie jednak w momencie, kiedy wzrost go-
spodarczy w naszym kraju przyjmie wartosci ujemne i wymu-
si obnizenie nakladéw na obrone narodowa. Taki negatywny
scenariusz rozwoju sytuacji gospodarczej w okresie 2014-2023
trzeba jednak brac¢ pod uwage. Najgorsza bylaby sytuacja, kiedy
realizacje SOPP ze wzgledow finansowych trzeba byloby zawie-
si¢ lub przerwac przy znacznym juz zaangazowaniu Srodkow.
Oznaczaloby to podwdjna strate dla Polski — marnotrawstwo po-
niesionych nakladow i brak efektu koncowego w postaci SOPP.
Zatem, niezaleznie od przytoczonej zasady ustawowej, nalezy
poszukiwacé¢ dodatkowych zrédetl finansowania projektu i towa-
rzyszacej mu rozbudowy infrastruktury, wojskowej i przemysto-
wej, ktore bylyby wzglednie niezalezne od biezacej koniunktury
i gwarantowalyby skuteczne jego doprowadzenie do konca.

Na finansowanie projektu SOPP mogg byc¢ przeznaczone ni-
skooprocentowane kredyty przeznaczone na cele inwestycyjne.
Ich zrédltem mogltby stac¢ sie Narodowy Bank Polski, zwiekszajac
udzial kredytu przeznaczonego na inwestycje centralne oraz wy-
specjalizowana instytucja kredytu dlugoterminowego (np. prze-
obrazony Bank Gospodarki Krajowej). Podstawowa zasada pole-
galaby na bezposrednim polaczeniu tworzenia nowego kredytu
z tworzeniem nowych débr materialnych, w tym konkretnym
wypadku dobr materialnych zwigzanych z tworzeniem SOPP.
Projekt SOPP jak najbardziej wpisuje sie w te logike. Realizacja
jego bez jednoczesnej rozbudowy towarzyszacej infrastruktury
(wojskowej i szczegblnie przemystowej) spowoduje ucieczke efek-
tow ekonomicznych poza granice kraju i moze sta¢ sie zrodltem
wzrostu zadluzenia zewnetrznego i wewnetrznego (wzrost dlugu
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sektora finanséw publicznych). Kredyty shuzace budowie oparte;j
na nowoczesnych technologiach infrastruktury oraz rozwojowi
przemyshu wykorzystujacego nowe odkrycia naukowe i najnow-
sze technologie, maja strategiczne znaczenie dla catego kraju.
Tak diugo, jak wzrost produktu spotecznego jest wiekszy od ka-
pitalizacji dlugu, nie istnieje niebezpieczenstwo inflacji czy ryzyko
splaty kredytow. Jedynym ograniczeniem dla linii kredytowych
bylyby dostepne zasoby sily roboczej oraz materialy niezbedne
do realizacji projektow inwestycyjnych. Chociaz kredyt emitowa-
ny przez bank centralny bylby tworzony poza systemem budzeto-
wym (budzet centralny i budzety lokalne), miatby jednak na nie-
go pozytywny wplyw, gdyz sprzyjajac rozbudowie i modernizacji
istniejacych podmiotéw gospodarczych oraz tworzac nowe pod-
mioty, zwieckszalby podatki naplywajace do budzetu centralnego
i budzetow lokalnych i redukowalyby réwniez wydatki z sektora
finans6w publicznych przeznaczone na cele socjalne.

Nalezy takze rozpatrzy¢ mozliwos¢ emisji wielodziesieciolet-
nich celowych obligacji inwestycyjnych przez konsorcja doko-
nujace przedsiewzie¢ o dodatnim efekcie strukturalnym. Duze
przedsiebiorstwa realizujace projekt SOPP takze moglyby emito-
wac tego rodzaju obligacje. Obligacje te bylyby skupowane przez
bank panstwowy np. Narodowy Bank Inwestycyjny, rowniez
ewentualnie przez NBP lub BGK na najnizszy mozliwy procent.

Warto takze pamieta¢ o tym, ze w krajach posiadajacych
przedsiebiorstwa o charakterze narodowym (Polska w tej chwili
wedtug takiego kryterium wyodrebnionych przedsiebiorstw nie
posiada) przy finansowaniu projektow o charakterze strategicz-
nym wykorzystuje sie czesto zasade bezposredniego obciaza-
nia zyskow tych przedsiebiorstw i przeksztalcania ich w zrod-
lo finansowania (np. uzbrojenie i wyposazenie armii chilijskiej
jest w decydujacym stopniu finansowane bezposrednio przez
narodowy koncern miedziowy). W wypadku naszego kraju
ewentualnych przedsiebiorstw narodowych nalezatoby szukac
w gornictwie wegla kamiennego i brunatnego oraz miedziowego
i w branzy energetyczne;j.
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Kielce, 26 sierpnia 2013 1.
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ZAPROSZENIE

Instytut Nauk Politycznych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach i
Targi Kielce S.A. wspolnie z Akademig Obrony Narodowej, Wyzsza Szkolg
Handlowa im. Boleslawa Markowskiego w Kielcach, Wojskowym Instytutem
Technicznym Uzbrojenia, Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych i Polskim
Lobby Przemyslowym zapraszaja na Konferencje Naukowa pt. , Szanse i
zagroienia wynikajgce z otwarcia europejskiego rynku uzbrojenia dla polskich
przedsiebiorstw  obronnych na terenie dawnego Centralnego Okregu
Przemystowego”, ktora odbedzie si¢ w Kielcach w dniu 4 wrzesnia 2013 r. i
bedzie towarzyszyla XXI Miedzynarodowemu Salonowi Przemysiu
Obronnego.

Zalozenia programowe Konferencji

Podstawy  rodzimego nowoczesnego przemystu  zbrojeniowego
zbudowane zostaly z inicjatywy wicepremiera Eugeniusza Kwiatkowskiego w
ramach Centralnego Okregu Przemyslowego - w stosunkowo krotkim czasie
poprzedzajacym wybuch 11 wojny $wiatowej. Bylo to jedno z najwigkszych
osiggnig¢ 11 Rzeczypospolite].
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Po przemianach politycznych w 1989 roku, polski przemys! obronny
musial si¢ przystosowa¢ do nowych warunkéw polityczno-ustrojowych i regul
gospodarczych. Jego potencjal zostal znacznie ograniczony, jednoczesnie
poszczegolne przedsigbiorstwa wchodzace w sklad tej branzy poddane zostaly
glebokiej restrukturyzacji 1 modernizacji. Po przystapieniu Polski w dniu I lipca
2006 roku do ,Migdzyrzadowego Rezimu Stymulujacego Konkurencyjnosé
Europejskiego Rynku Obronnego™ ustanowionego Kodeksem Postgpowania w
Zakresie Zamowien Obronnych, polski przemyst obronny poddany zostal
kolejnemu wyzwaniu, polegajacemu na koniecznosci dostosowania si¢ do regul
otwartego — opartego na zasadach konkurencji -  europejskiego rynku
uzbrojenia. Kolejnym etapem rozwoju tego rynku jest przyjecie przez wladze
Unii Europejskiej Dyrektywy nr 2009/81/WE, ktorg nasze wladze na czele z
MON i przedsigbiorsiwa zbrojeniowe musza implementowaé, co m.in.
oznacza dopuszezenie silnych zagranicznych podmiotow do organizowanych w
Polsce przetargow na uzbrojenie dla Sit Zbrojnych RP.

W tej jakosciowo nowej sytuacji przyszlos¢  polskiego przemysiu
zbrojeniowego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego w znacznej mierze
zaleze¢ bedzie od jego konsolidacji i nawigzania  zwiazkow kapitalowych z
europejskimi  koncernami  zbrojeniowymi, a takze od wejcia w
migdzynarodowe programy naukowo-badawcze i1 zbrojeniowe. Dotyczy to
takze przedsigbiorstw na terenie dawnego Centralnego Okregu Przemystowego,
gdzie s one ciagle glownym pracodawcag.

Cele konferencji

1. Identyfikacja wyzwan, szans i zagrozen oraz dla polskiego przemystu
obronnego wskutek otwarcia europejskiego rynku uzbrojenia i wdroZenia
Dyrektywy 2009/81/WE;

2. Zapoznanie z tradycjami polskiego przemyslu zbrojeniowego w okresie
miedzywojennym i po II wojnie §wiatowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
przedsigbiorstw 1 zakladow  usytuowanych w  Centralnym  Okrggu
Przemystowym;

3. Wskazanie kierunkow przeksztalcen 1 perspektyw polskiego przemyshu
obronnego i jego zaplecza badawczo rozwojowego w warunkach globalizacji i
otwarcia europejskiego rynku uzbrojenia.

Miejsce i termin konferencji:

4 wrze$nia 2013 r. o godz. 10.30 na terenie Targow Kielce S.A. w trakcie XXI
Migdzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach

Glowne problemy:
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1. Jakim wyzwaniom powinien sprosta¢, jakie szanse wykorzysta¢ i jakim
zagrozeniom si¢ przeciwstawi¢ polski przemyst obronny w warunkach otwarcia
europejskiego rynku uzbrojenia i implementacji Dyrektywy 2009/81/WE?

2. Jaki jest aktualny potencjal i problemy spoleczno-ckonomiczne przemysiu
zbrojeniowego na terenie dawnego Centralnego Okregu Przemyslowego?

3. W jakich kierunkach nalezy przeksztalca¢ polski przemyst obronnego i jego
zaplecze badawczo-rozwojowe, aby stworzyé perspektywy rozwoju tego
przemystu w warunkach globalizacji i otwarcia europejskiego rynku uzbrojenia?

Komitet Naukowy Konferencji

dr hab. Andrzej Glen, prof. AON
dr hab. Kazimierz Kik, prof. UJIK
dr hab. Wojciech Saletra, prof. UJK
dr hab. Pawel Soroka, prof. UJK
dr hab. inz. Andrzej Zyluk

Gen. dyw. dr pil. Leszek Cwojdzifiski
dr Anna Cyran

dr Tomasz Konopka

dr Radostaw Kubicki

dr inz. Eugeniusz Milewski

dr Andrzej Mochon

Komitet Organizacyjny Konferencji
dr hab. Pawel Soroka, prof. UJIK —przewodniczacy
dr Anna Cyran-sekretarz

mgr Katarzyna Prostak - Targi Kielce S.A., Zastepca Dyrektora Wydzialu
Targow

PROGRAM KONFERENCJI

I cze$¢ konferencji- godz. 10.30
Wystapienia ekspertow:

1. Prof. dr hab. Wojciech Saletra ( Dzickan Wydzialu Administracji i
Zarzadzania UJK) - Tradyveje produkcji uzbrojenia w widlach Wisty i Pilicy.
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2. Dr Andrzej Karkoszka- Adaptacja przedsiebiorstw przemysiu obronnego do
dzialania w ramach wspolnego rynku uzbrojenia UE — jak przekszialci¢
zagrozenia w szanse ?

3. Dr Janusz Olszewski ( Akademia Obrony Narodowej ) — Polityka otwartego
rynku uzbrojenia a rozwdoj przemystfowego potencjafu obronnego.

4. Prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka ( Instytut Nauk Politycznych UJK,
Polskie Lobby Przemystowe ) - Procesy przeksztalcen i dostosowania polskiego
sektora przemysfu obronnego do wymogow europejskiego rynku uzbrojenia.

5. Mgr Paulina Zamelek ( Departament Polityki Zbrojeniowej MON ) — Rola i
mozliwosci panstwa we wsparciu przemysiu obronnego wobec otwartego

europejskiego rvnku.

11 czes¢ Konferencji — godz. 12.15

Panel poswigcony praktycznym do$wiadczeniom z proceséw adaptowania
przedsigbiorstw polskiego przemyslu obronnego, zwlaszcza z terenu
dawnego COP-u, do wymogow otwartego europejskiego rynku uzbrojenia i

Dyrektywy 2009/81/WE.
W dyskusji panelowej wezma m.in. udzial: Gen. dyw. dr pil. Leszek
Cwojdzinski - Dyrektor Departamentu Polityki  Zbrojeniowej MON,

przedstawiciel Sztabu Generalnego WP, dr Mariusz Andrzejezak — wiceprezes
Polskiego Holdingu Obronnego, prof. dr hab. inz. Eugeniusz Nowak - Akademia
Obrony Narodowej, mgr Stawomir Kulakowski - Prezes Polskiej Izby
Producentow na Rzecz Obronnosci Kraju, mgr inz. Krzysztof Trofiniak - Prezes
Huty Stalowa Wola S.A., prof. nadzw. dr hab. Andrzej Zyluk — Zastepca
Dyrektora Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, mgr inz. dr inz. Eugeniusz
Milewski - P.o. Dyrektora Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia,
przedstawiciel MESKO S.A., Jozef Nawolski- Prezes Oddzialu Bumar
Amunicja S.A. w Pionkach, mgr inz. Konrad Golczak - Prezes Wojskowych
Zakladow Inzynieryjnych S.A. w Deblinie, Stanistaw Janas — przewodniczacy
Zwiazku Zawodowego Przemyshu Elektromaszynowego i Malgorzata Kucab —
wiceprzewodniczaca Zarzadu Glownego NSZZ Pracownikow Wojska.

Miejsce obrad: Targi Kielce S.A., ul. Zakladowa 1;hala G sala G1

Referaty ekspertow i wystapienia uczestnikéw Panelu zamieszczone zostana
w publikacji pokonferencyjnej, wydanej przez organizatoréw Konferencji.

W imieniu Komitetu Organizacyjnego

dr hab.Pawetl Soroka, prof. UIK
dr Anna Cyran
mgr Katarzyna Prostak
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Posiedzenie w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych w dniu
18 czerwca 2013 roku zorganizowane przez Polskie Lobby Przemystowe,
poswiecone kwestiom przemystowym zwigzanym z pozyskaniem nowego
@ $miglowca dla Sit Zbrojnych RP

Posiedzenie zwolane przez PLP w dniu 18 czerwca 2013 roku w sprawie
pozyskania $miglowca dla Sit Zbrojnych RP. Wystapienie prof. dr hab.
Ryszarda Szczepanika — Dyrektora Instytutu Technicznego Wojsk Lotni-
czych. Z prawej: prof. dr hab. Pawel Soroka — Koordynator PLP
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Posiedzenie w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych w dniu
18 czerwca 2013 roku poswiecone opracowania Stanowiska w sprawie
aspektow przemystowych pozyskania nowego Smigtowca
dla Sit Zbrojnych RP
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Rada
Budowy
 ORretow
ul. Smidowicza 69 ul. Swietokrzyska 14A pok.540 ( ZG SIMP)
81-103 Gdynia 00-050 Warszawa
Warszawa, 18 lipca 2013 1.
¢
v [ |
i {
iwm. 19 D]“ 2013 1 Szanowny Pan
= Donald Tusk
T Prezes Rady Ministrow

CZIENMIK PODAWCEY .
w KPE fL / s 7 . oy
/\) g AT C/‘LJ/M? Gurl. Ve e Jg/
by

Polskie Lobby Przemystowe im. Fugeniusza Kwiatkowskiego i Rada Budowy
Okretow przesylaja Stanowisko w sprawie polonizacji $miglowca, ktéry ma byé pozyskany

dla Sit Zbrojnych RP.
. /
Zat.1 z ,1”_7, e diue /)2 (‘/u,/u,é{u,
Przewodniczacy Koordynator
Rady Budowy Okretow Polskiego Lobby Przemyslowego
Q:;l“law‘% J/Wvd/Lmém JL}{L
kontradmirat rez. Adam Mazurek prof. nadzw. dr Pawet Soroka
Dg wiadomogci;
Bronistaw Komorowski
Prezydent RP

Janusz Piechocinski
Wicepremier, Minister Gospodarki
- Jacek Rostowski
Wicepremier, Minister Finansow
- Tomasz Siemoniak
Minister Obrony Narodowej
- Posel Stefan Niesiolowski
Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej
Gen. broni Mieczystaw Gocut
Szef Sztabu Generalnego WP
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Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego i Rady
Budowy Okretow w sprawie polonizacji Smiglowca,
ktory ma byé pozyskany dla Silt Zbrojnych RP

W dniu 18 czerwca 2013 r. w Instytucie Technicznym
Wojsk Lotniczych oraz w dniu 8 lipca 2013 r. w Instytucie Lot-
nictwa odbyly sie spotkania zorganizowane przez Polskie Lob-
by Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, poswiecone
kwestiom przemystowym zwiazanym z pozyskaniem $miglowca
dla Sit Zbrojnych RP. Uczestniczyli w nim m.in. przedstawicie-
le polskich firm, ktére ze wzgledu na swoéj potencjal i mozli-
wosci produkcyjno-naukowe moga bra¢ udzial w procesie po-
lonizacji Smigtowca, ktoéry ma byc¢ pozyskany, a mianowicie:
Polskiego Holdingu Obronnego, Wojskowych Zakladow Lotni-
czych nr 1 S.A., Wojskowych Zakladow Lotniczych nr 4 S.A.,
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, Instytutu Lotnictwa
oraz OBR Centrum Techniki Morskiej S.A.. Uczestnicy tych
spotkan w trakcie dyskusji przedstawili ponizsze propozycje
i postulaty:

1. Przetarg na nowy Smiglowiec dla Sil Zbrojnych RP do-
tyczy pozyskania 70 $miglowcow wielozadaniowych (wspoélna
platforma bazowa), w tym:

— 48 szt. w wersji wielozadaniowo-transportowej dla Wojsk

Ladowych;

— 10 szt. w wersji poszukiwawczo-ratowniczej (SAR) dla Sit

Powietrznych;

— 6 szt. w wersji Zwalczania Okretéw Podwodnych (ZOP) dla

Marynarki Wojennej RP;
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— 6 szt. w wersji poszukiwawczo-ratowniczej (SAR) dla Mary-
narki Wojennej RP.

Biorac pod uwage nie tylko wartos¢ Smiglowcow, ale tak-
ze pakietu logistycznego i szkoleniowego mozna stwierdzic, iz
pod wzgledem wysokosci wydatkow bedzie to najwiekszy kon-
trakt zbrojeniowy po zakupie samolotow wielozadaniowych
F-16 i budowie systemu obrony powietrznej Polski. Dlatego
strona polska — nabywca nowego Smiglowca — powinna tak
wynegocjowac kontrakt, aby zapewni¢ maksymalne korzysci
dla polskiego przemystu, ktore zrekompensuja poniesione wy-
datki. Umozliwi to zwlaszcza polonizacja pozyskanego sprze-
tu, umieszczenie na platformie pierwotnej systemow, w tym
uzbrojenia, ktore jest w stanie wyprodukowac polski przemyst
obronny i lotniczy wspoélnie z jego zapleczem badawczo-rozwo-
jowym.

2. Potrzebna jest zatem spodjna, uzgodniona z polskimi fir-
mami i instytutami, koncepcja wyposazenia Smiglowca. Stro-
na polska powinna wyspecyfikowa¢ w warunkach i zawrzec
w podpisanym kontrakcie, jakie elementy zainstalowane
w $miglowcu beda wytwarzane przez polskie firmy. A po za-
warciu kontraktu twardo i konsekwentnie to wyegzekwowac.

3. Bezwzglednie nalezy zapewni¢ zainstalowanie standar-
dowego systemu awionicznego w oparciu o program ,Gluszec”
oraz systemu wyswietlania parametréw lotu. Nalezy takze za-
gwarantowac integracje z wdrozonymi polskimi systemami do-
wodzenia. Ponadto elementem polonizacji powinny by¢ lacz-
nos¢, kryptografia oraz polskie uzbrojenie. Powyzsze wymaga
pozyskania od oferenta Smiglowca oprogramowania i know
how. Umozliwi to pelne i samodzielne operacyjne wykorzysta-
nie zakupionych sSmiglowcéw. Polskie firmy, takie jak Polski
Holding Obronny, WZL 1 S.A. i Instytut Techniczny Wojsk Lot-
niczych, sa w stanie zapewnic¢ wiele elementow do kabiny pi-
lotow wykonanej w technologii glasscokpit i awioniki Smigltow-
ca, w tym optoelektroniczne, czy tez komputer misji. Lacznosc
oraz elementy wyposazenia ,morskiego” (ZOP i SAR) powinien
zapewni¢ OBR CTM S.A.. W procesie polonizacji zakupionego
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Smiglowca w znacznym stopniu mozna skorzystac¢ z doswiad-
czen przy produkcji polskiego smigtowca W-3 PL ,Gluszec”.

4. Warunki zakupu powinny obejmowac pozyskanie od-
powiednich licencji na produkcje, modyfikacje i serwisowanie
Smiglowcow w oparciu o polskie zaplecze przemystowe i pol-
skie zaplecze badawczo-naukowe. Nalezy podkresli¢, ze ustale-
nie takich warunkéw na etapie przygotowania i opublikowania
dokumentacji przetargowej jest znacznie prostsze, niz proba
ustalenia ich w trakcie trwania kontraktu, czego spektakular-
nym przykladem sa trudnosci z przedtuzeniem kontraktu na
produkcje i modyfikacje KTO Rosomak. Nalezy zatem bardzo
szczego6lowo przesledzi¢ proces pozyskania KTO Rosomak oraz
wyciggnac¢ wnioski, ktore pozwola uniknac¢ popeilnionych bile-
dow w odniesieniu do Smiglowcow. Wartos¢ przysztego kon-
traktu predestynuje MON do postawienia wysokich wymagan
w zakresie transferu technologii, produkcji podzespotow i wy-
posazenia Smiglowcow i ich rozwijania w firmach Polskiego
Holdingu Obronnego, w Wojskowych Zakladach Lotniczych nr
1 S.A., Wojskowych Zakladach Lotniczych nr 4 S.A., w Insty-
tucie Technicznym Wojsk Lotniczych, w Instytucie Lotnictwa
oraz w OBR Centrum Techniki Morskiej S.A..

S. Nalezy takze zapewni¢ unifikacje wyposazenia zalog
Smiglowcow poprzez wprowadzenie sprawdzonych w realnych
warunkach bojowych polskich helmoéw, gogli dla pilotéw oraz
systemow wyswietlania parametrow lotu. Montowanie tych
i wyzej wymienionych systemoéw na platformie pierwotnej ob-
nizy koszty nabycia i funkcjonowania Smiglowcow podczas ich
eksploatacji w Sitach Zbrojnych RP.

6. Rowniez ich serwisowanie mozliwe jest w Polsce, lacz-
nie z naprawami i remontami gtéwnymi silnikéw, co wymaga
stworzenia odpowiedniej bazy serwisowej Dotyczy to takze sy-
stemu szkolenia i doskonalenia zalég oraz obslugi naziemnej
pozyskanych s$miglowcow, ktory powinien by¢ oparty o poten-
cjal posiadany przez Wyzsza Oficerskg Szkote Sil Powietrznych
w Deblinie, zwiekszony w wyniku realizacji umowy na dostawe
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dla SZ RP 70 smigtowcow, oraz o potencjal Akademii Marynar-
ki Wojennej.

7. Nalezy wlaczy¢ polskie instytuty i placowki badawcze
w prace badawczo-rozwojowe zwigzane z rozwojem nowego
Smiglowca lub konstrukcjami i technologiami, nad ktérymi
pracuje wybrany producent w ramach przysztego offsetu. Po-
nadto polskie podmioty produkcyjne i zaplecze badawczo-roz-
wojowe powinny zosta¢ wilaczone w uklad kooperacyjny wy-
robu finalnego, zaréwno w zakresie produkcji specjalnej, jak
i cywilne;j.

8. Zakup nowego Smiglowca powinien by¢ polaczony ze
zbyciem polskich wyrobow specjalnych i cywilnych w sieciach
dystrybucji oferenta.

9. W przysztosci Skarb Panstwa powinien odkupic¢ od obec-
nego wlasciciela wytwoérnie $migtowcow w Swidniku, ktéra
przez kilkadziesigt lat byla czolowym polskim producentem
i eksporterem smiglowcow w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

10. Uwazamy za pozadane ustawowe uregulowanie udziatu
polskich instytutow naukowo-badawczych, polskich producen-
tow uzbrojenia i zakladow remontowych w okreslaniu wyma-
gan dla pozyskiwanych zagranicznych produktow na potrzeby
Wojska Polskiego. Ustawa powinna zobowiazywacé zagranicz-
nych oferentéw do zastosowania wskazanych polskich rozwig-
zan technicznych, systeméw uzbrojenia, wspomagania pola
walki, serwisowania i szkolenia. Prace nad postulowana usta-
wa powinien bezzwtocznie podjac¢ Rzad RP.

Warszawa-Gdynia, 18 lipca 2013 r.
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NSZZ

PRACOWNIKOW

Zarzqd Okregu

Polskie Lobby Przedsigbiorstw Wojskowych
Przemystowe i Dziatalnosci Pozabudietowej
im. Eugeniusza NSZZ Pracownikdw Wojska
Kwiatkowskiego
) Warszawa, |18 pazdziernika 2013 r.
(e e ey
19 10 mn . \
it - MINISTER OBRONY NARODOWEJ
) TRZYMAN Pan
Gl B e et Tomasz SIEMONIAK
o Vg A
: 2P L), At “L Ay t’fzﬁf ,
'/I v
Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Zarzad
Okregu Przedsigbiorstw Wojskowych i Dziafalnosci Pozabudzetowej NSZZ
Pracownikéw Wojska przesylaja notatke w sprawie wypracowania nowej
formuty konsolidacji polskiego przemystu obronnego.
Zal.l
2 A VA 0N c\fcm A2 L LL/U::
Zastgpea Przewodniczacego Koordynator
NSZZ P ;ﬁikﬂw Wojska Polskiego Lobby Przcmyslow f
N 1
SR &t’h?"’ P Iy /LK
mgr Malgorzata Kucab Prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
Do wiadomosci:
1. MINISTER SKARBU PANSTWA
Pan Wlodzimierz KARPINSKI
2. WICEPREMIER
MINISTER GOSPODARKI
Pan Janusz PIECHOC[NQKI
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Spotkanie Polskiego Lobby Przemystowego i Zarzadu Okregu
Przedsiebiorstw Wojskowych i Sfery Pozabudzetowej NSZZ Pracownikow
Wojska w sprawie konsolidacji polskiego przemystu obronnego w dniu
17 pazdziernika 2013 roku. Od prawej: dr inz. Mirostaw Kowalski
— zastepca dyrektora ITWL, Malgorzata Kucab — wiceprzewodniczaca
Zarzadu Gléwnego NSZZ Pracownikow Wojska

Spotkanie Polskiego Lobby Przemystowego i Zarzadu Okregu
Przedsiebiorstw Wojskowych i Sfery Pozabudzetowej NSZZ Pracownikow
Wojska w sprawie konsolidacji polskiego przemystu obronnego w dniu
17 pazdziernika 2013 roku. Od lewej: Stanistaw Manka, Jerzy Kade,
Tomasz Hypki, Wojciech Florek i Marek Lukaniuk
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Spotkanie w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych w dniu
17 pazdziernika 2013 roku. Polskiego Lobby Przemystowego i Zarzadu
Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Sfery Pozabudzetowej poswiecone
konsolidacji polskiego przemystu obronnego. W srodku zastepca
dyrektora Departamentu Polityki Zbrojeniowej MON ptk Witold Jagietto

w

Spotkanie w ITWL Polskiego Lobby Przemyslowego i Zarzadu Okregu
Przedsiebiorstw Wojskowych i Sfery Pozabudzetowej NSZZ Pracownikow
Wojska poswiecone konsolidacji polskiego przemyslu obronnego.

Od lewej: Czeslaw Ksiazek, Tadeusz Turek, Edmund Misterski, prof. dr
hab. Andrzej Janicki i Wlodzimierz Budzinski — Prezes ,Air-Pol” Sp. z o.0.
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NOTATKA
ze spotkania Polskiego Lobby Przemystowe im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego i Zarzadu Okregu
Przedsiebiorstw Wojskowych i Dzialalnosci Pozabu-
dzetowej NSZZ Pracownikow Wojska poSwieconego
wypracowaniu nowej formuly konsolidacji polskiego
przemyslu obronnego w dniu 17.10.2013 r.

W dniu 17 pazdziernika 2013 roku w Warszawie odbylo sie
wspoélne posiedzenie przedstawicieli i ekspertow Polskiego Lob-
by Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Zarzadu
Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalnosci Pozabu-
dzetowej NSZZ Pracownikéw Wojska w sprawie wypracowania
Stanowiska dotyczacego nowej formuly konsolidacji polskiego
przemystu obronnego. Po przedstawieniu przez Koordynatora
PLP prof. nadzw. dr hab. Pawla Soroke i mgr Malgorzate Ku-
cab — Zastepce Przewodniczacego NSZZ Pracownikéw Wojska
oceny rezultatow dotychczasowej konsolidacji polskiego prze-
mystu obronnego w ramach Grupy BUMAR (Polskiego Holdingu
Obronnego), odbyla sie dyskusja, podczas ktorej sformulowano
tezy i stwierdzenia, ktore beda podstawa do dalszej pracy nad
stanowiskiem dotyczacym nowej formuly konsolidacji polskiego
przemystu obronnego.

W dyskusji stwierdzono, iz przy wypracowaniu nowej for-
muly konsolidacji w postaci Polskiej Grupy Zbrojeniowej nalezy
uwzgledni¢ wnioski wynikajace z dotychczasowej konsolidacji,
majace na celu m.in. przezwyciezenie popelnionych w jej trak-
cie bledow. Dotychczasowa konsolidacje cechowalo bowiem po-
dejscie etatystyczne — zamiast redukcji zatrudnienia w centrali,
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nastepowala rozbudowa struktur w spoétce dominujacej. Tym-
czasem struktura zarzadzajaca skonsolidowana grupa powin-
na wynikac z jej celow i zadan, okreslonych przede wszystkim
przez szacowang wielkos¢ zamowien MON w ciagu najblizszych
kilkunastu lat oraz mozliwosci eksportowych. Struktura ta po-
winna by¢ shuzebna wobec spotek zaleznych, a nie rozrastac sie
nad nimi — czesto dublujac dzialania podejmowane w spétkach
zaleznych i wydtuzajac obieg srodkéw finansowych.

Stwierdzono rowniez, ze najwieksza staboscia procesu prze-
ksztalcen polskiej zbrojeniowki jest brak integracji systemu za-
rzadzania sfera gospodarczego zaplecza systemu bezpieczen-
stwa narodowego w Urzad ds. Uzbrojenia, od lat postulowanego
m.in. przez Polskie Lobby Przemyslowe. Nie ma nawet ministra
odpowiedzialnego za nadzorowanie realizacji programu konsoli-
dacji, a miedzy resortami — Ministerstwem Obrony Narodowej,
Ministerstwem Skarbu Panstwa i Ministerstwem Gospodarki —
dochodzilo na tym tle do réznicy zdan i ciaglych sporow.

Zdaniem uczestnikow spotkania, konsolidacja spotek sku-
pionych dotad w Bumarze Sp. z o.0. (Polskim Holdingu Obron-
nym), Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych
i Huty Stalowa Wola w jednej duzej grupie powinna przyniesc
takie efekty jak: zwiekszenie konkurencyjnosci, wzbogacenie
oferty oraz stabilnos¢ poprzez wspotdziatlanie i oferowanie coraz
nowszych produktow i ustug zaréowno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym.

Budowanie Polskiej Grupy Zbrojeniowej powinno opieraé
sie przede wszystkim na konsolidacji zadaniowej, integru-
jacej procesy zarzadzania kluczowymi kompetencjami spoélek
wchodzacymi w jej sklad, w ramach wyodrebnionych profilow
dziatalnosci. Daje to szanse na scentralizowanie i skuteczna ko-
ordynacje dzialan w obrebie obszarow funkcjonalnych, wynika-
jacych z uksztaltowanego podziatu zadan.

Postulowano ponadto, aby finansowanie Polskiej Grupy
Zbrojeniowej powierzy¢ jednemu bankowi, w ktérego misji wpi-
sane jest finansowanie sektora obronnego, a ktory spelnia tak-
ze wymagania w zakresie dlugoterminowego bezpieczenstwa
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finansowego i bezpieczenstwa ochrony informacji niejawnych
i ywrazliwych” — takim bankiem moze by¢é Bank Gospodarstwa
Krajowego

Wedlug uczestnikow spotkania, nalezy zwiekszy¢ role Mi-
nisterstwa Obrony Narodowej w sprawowaniu nadzoru wtasci-
cielskiego nad Polska Grupa Zbrojeniowa, co bedzie wymagalo
wyposazenia Ministra Obrony Narodowej — konstytucyjnie odpo-
wiedzialnego za obrone i bezpieczenstwo panstwa — w odpowied-
nie instrumenty. Formula tego nadzoru powinna uwzglednic
catos¢ cyklu zycia produktu (uzbrojenia i sprzetu wojskowe-
g0) majacego znalez¢ sie na wyposazeniu wojska: projekt, jego
wdrozenie, eksploatacja i serwis, wycofanie. Przy czym rdze-
niem konsolidacji powinna by¢ koncentracja technologiczna.
W zwiazku z powyzszym uwazamy, ze jak najbardziej zasad-
ne jest, aby uprawnienia majatkowe Skarbu Panstwa w sto-
sunku do Polskiej Grupy Zbrojeniowej wykonywal Minister
Obrony Narodowej, lub by przynajmniej posiadal wiekszosé
w organach Polskiej Grupy Zbrojeniowej (w Zarzadzie i Ra-
dzie Nadzorczej).

Na zakonczenie obrad, uczestnicy spotkania podjeli decyzje
o kontynuowaniu w najblizszych tygodniach prac na stanowi-
skiem dotyczacym pozadanej formuly konsolidacji polskiego
przemystu obronnego, ktérego wlascicielem jest Skarb Panstwa.
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00-050 Warszawa

Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
ul. Swigtokrzyska 14 "a" pok. 540 (ZG SIMP)

tel: (22)827-17-68; fax: (22)826-03-54; tel. kom. 603 425 568
e-mail: pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 17 lutego 2014 r.

Szanowny Pan
Donald Tusk
Prezes Rady Ministrow

j éW Gay (icre (et e,

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego przesyla swoje

stanowisko w sprawie powolania Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.

Do wiadomodcei:

Bronistaw Komorowski

Prezydent RP

Janusz Piechocinski

Wicepremier, Minister Gospodarki

Wilodzimierz Karpiriski

Minister Skarbu Pafstwa

Tomasz Siemoniak

Minister Obrony Narodowej

Poset Stefan Niesiolowski

Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej
Poset Tadeusz Aziewicz

Przewodniczacy Sejmowej Komisji Skarbu Paristwa
Senator Wojciech Skurkiewicz

Przewodniczacy Komisji Obrony Narodowej Senatu RP
Gen. broni Mieczystaw Gocul

Szef Sztabu Generalnego WP

Gen. broni pil. Lech Majewski

Dowddea Generalny Wojska Polskiego

Gen. broni Marek Tomaszycki

Dowddea Operacyjny Wojska Polskiego

Q. Mgty ewn o2 Carbla

Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego

V(ﬁ,@j 6/2_-/(/%1}%”&/&9&

prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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Warszawa, luty 2014 r.

Stanowisko
Polskiego Lobby Przemyslowego
w sprawie powolania Polskiej Grupy Zbrojeniowej

Zdaniem Polskiego Lobby Przemystowego, przy wypracowa-
niu nowej formuly konsolidacji polskiego przemystu obronnego
w postaci Polskiej Grupy Zbrojeniowej nalezy uwzgledni¢ wnio-
ski wynikajace z dotychczasowej konsolidacji, majace na celu
m.in. przezwyciezenie popeilnionych w jej trakcie bledow. Do-
tychczasowsa konsolidacje cechowalo bowiem podejscie etaty-
styczne — zamiast redukcji zatrudnienia w centrali, nastepowata
nieuzasadniona rozbudowa struktur w spoélce dominujacej i re-
alizacja celéow odcinkowych, autonomicznych (zamiast rozwo-
jowych dziatlan strategicznych i operacyjnych, zapewniajacych
zaopatrywanie armii). Tymczasem struktura zarzadzajaca skon-
solidowang grupa powinna wynikac¢ z jej celow i zadan, okre-
Slonych przede wszystkim przez szacowana wielko§¢ zamowien
MON w ciagu najblizszych kilkunastu lat oraz mozliwosci eks-
portowych. Struktura ta powinna by¢ stuzebna wobec spoélek
zaleznych, a nie rozrastac sie ponad nimi — czesto niepotrzebnie
dublujac dzialania podejmowane w spotkach zaleznych i wydtu-
zajac obieg srodkow finansowych.

1. Powierzenie zadania budowy Polskiej Grupy Zbrojeniowej
Agencji Rozwoju Przemystu nie rokuje dobrze, biorac pod

uwage, iz Agencja ta nie poradzila sobie z konsolidacjg pol-
skiego przemystu stoczniowego i w znacznym stopniu przy-
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czynila sie do utraty znacznego potencjalu tego przemystu
(upadek Stoczni Szczecinskiej i Stoczni Gdynia). Poza tym
ARP, bedac na poczatku procesu konsolidacji polskiego
przemystu obronnego jedng ze spétek konsolidujacych, do-
prowadzila do sprzedazy najwazniejszych przedsiebiorstw
polskiego przemystu lotniczego kapitatowi zagranicznemu.

2. Najwieksza slaboscia procesu przeksztalcen polskiej zbro-
jeniowki jest brak integracji dziatlan i podejmowania decyzji
w szeroko pojmowanej sferze obronnosci, zarowno w armii,
jak i jej zapleczu gospodarczym w Urzad ds. Uzbrojenia, od
lat postulowany m.in. przez Polskie Lobby Przemystowe. Nie
ma nawet ministra odpowiedzialnego za nadzorowanie reali-
zacji programu konsolidacji, a miedzy resortami — Minister-
stwem Obrony Narodowej a Ministerstwem Skarbu Panstwa,
czy Ministerstwem Gospodarki — dochodzitlo na tym tle do
roznicy zdan i cigglych sporéow, przede wszystkim ze wzgledu
na rozbiezne dazenia, cele oraz interesy.

3. Konsolidacja dotychczasowych spétek Bumar Sp. z o.o.
(Polski Holding Obronny), Wojskowych Przedsiebiorstw Re-
montowo-Produkcyjnych i Huty Stalowa Wola w jednej du-
zej grupie powinna przyniesc¢ takie efekty jak: zwiekszenie
konkurencyjnosci, wzbogacenie oferty oraz stabilnos¢ popr-
zez wspoldzialanie i oferowanie coraz nowszych produktow
i ushug zaré6wno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.
a co najwazniejsze — zapewni¢ skutecznos¢ kontroli i nadzo-
ru wywigzywania sie z funkcji wobec Sit Zbrojnych RP.

4. Budowanie Polskiej Grupy Zbrojeniowej powinno opierac
sie przede wszystkim na konsolidacji zadaniowej, integruja-
cej procesy zarzadzania kluczowymi kompetencjami spoétek
wchodzacymi w jej sktad, w ramach wyodrebnionych profi-
low dziatlalnosci. Daje to szanse na scentralizowanie i sku-
teczna koordynacje dzialan w obrebie obszaréw funkcjonal-
nych, wynikajacych z uksztaltowanego podziatu zadan.

5. Nalezy zwiekszy¢ role Ministerstwa Obrony Narodowej
w sprawowaniu nadzoru wlascicielskiego nad Polska Gru-
pa Zbrojeniowa, co bedzie wymagalo wyposazenia ministra
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obrony narodowej - konstytucyjnie odpowiedzialnego za
obrone i bezpieczenstwo panstwa - w odpowiednie instru-
menty. Formula tego nadzoru powinna uwzgledni¢ calosc
cyklu zycia produktu (uzbrojenia) majacego znalez¢ sie na
wyposazeniu wojska: projekt, jego wdrozenie, eksploatacja
i serwis, wycofanie.

6. Zgodnie ze statutem Polskiej Grupy Zbrojeniowej, Minister
Skarbu Panstwa - odpowiedzialny za zapewnienie wplywow
z prywatyzacji do budzetu panstwa a nie za bezpieczen-
stwo panstwa - zyskuje catkowitg wladze i kontrole nad nia,
a rola MON jest de facto iluzoryczna. Minister Skarbu Pan-
stwa ma wykonywac prawa z akcji i to on jednoosobowo be-
dzie wykonywac funkcje Walnego Zgromadzenia. Oznacza to,
ze cel, ktory sobie wczesniej postawiono zostal osiggniety -
oczywiscie chodzi tu o interesy MSP.

7. Czytajac wnikliwe zapisy statutu mozna wlasciwie odczy-
tac zawarte w nich intencje, ze Skarb Panstwa w przyszlosci
wcale nie musi mie¢ wigekszosciowego udzialu w PHZ. Ozna-
cza to, ze z gory zaklada sie, iz Skarb Panstwa w przyszto-
Sci utraci kontrole nad koncentrujaca podstawowy potencjat
polskiego przemystu obronnego Polska Grupa Zbrojeniowa.
Ta sytuacja wymaga radykalnej zmiany; funkcje te powinien
przeja¢ Minister Obrony Narodowej, odpowiedzialny za za-
pewnienie bezpieczenstwa panstwa.

8. Nadzor wlascicielski nad PGZ sprawuje Minister SP i to on
podejmuje decyzje o wyznaczeniu czlonkow rady nadzorczej,
ktorym dodatkowo przyznaje sie bardzo wazne kompeten-
cje decyzyjne dotyczace okreslania prawa glosu na Walnym
Zgromadzeniu wspolnikow spoélek, w ktorych PGZ posiada
udzialy /akcje. Rola MON sprowadza sie wytacznie do wyra-
zenia opinii na temat powolania 2 czlonkéow rady (sposrod
5); tzw. zgoda MON w istocie nie ma wiekszego znaczenia
z punktu widzenia realnej wladzy i kontroli nad spotka.

9. Brakuje stosownych ,odrebnych przepiséw”, na ktore sie po-
wotluje ,zalozyciel”, dotyczacych podmiotéw przemystowego
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potencjalu obronnego oraz przedsiebiorstw o szczegolnym
znaczeniu gospodarczo-obronnym.

10.Finansowanie Polskiej Grupy Zbrojeniowej powierzy¢ jedne-
mu bankowi, a mianowicie Bankowi Gospodarstwa Krajowe-
g0.

11.W ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowej powinny powstac
trzy podgrupy (dywizje): remontowo-serwisowa, (do ktorej
weszlyby Wojskowe Przedsiebiorstwa Remontowo-Produkcyj-
ne), produkcyjna i czeS¢ odpowiedzialna za eksport. Reko-
mendujac powyzszy model konsolidacji nalezy wypracowac
koncepcje aliansow strategicznych. Taka koncepcja musi juz
na etapie rekomendacji zawiera¢ kierunki rozwiazan organi-
zacyjnych, jak maja wygladac¢ struktury aliansu, w jaki spo-
s6b ma by¢ zorganizowane finansowanie projektu alianso-
wego, czy to ma byc¢ podmiot oddzielny (samodzielny) i jaka
forma - spoétka czy oddziat - czyj? itd. ze swoja struktura,
czy tez najsilniejszy podmiot z aliansu (aliant); kto ma repre-
zentowac (jaki podmiot) alians wobec Swiata zewnetrznego,
w tym wobec bankéw, wobec dawcow grantéow na podejmo-
wane prace badawcze; jaki ma by¢ podzial ryzyka?

12.W ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowej nalezy zaprzestac
transferu ze spoélek wchodzacych do PHZ - tak jak to byto
w Grupie BUMAR - srodkéw finansowych do centrali Grupy
w roznej formie: dywidendy, zlecania réznych prac dla cen-
trali niestuzacych rozwojowi, jako materialu do opracowania
np. studium, koncepcji rozwoju (np. zleconego przez decy-
dentéw centrali zaprzyjaznionej firmie), horrendalnie wyso-
kiego wynagrodzenia zarzadu centrali i zatrudniania w niej
dodatkowego personelu (wysoko platnych menadzerow) do
koordynowania i wymyslania réznego typu prac i obciaza-
nie nimi podmiotéw konsolidowanych (przy jednoczesnym
pozbawianiu ich dotychczasowych premii i nagrod). Przeciez
obca firma spoza grupy (konsultingowa, ankieterska, szko-
leniowa czy inna) nie jest w stanie opracowac¢ koncepcji roz-
woju grupy bez szerokiego udziatu spoétek wchodzacych do
Grupy oraz wojska. Pozytki z tego typu prac maja jedynie
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owe zewnetrzne firmy. Dotyczy to rowniez narzucania bardzo
drogich firm (przewaznie zaprzyjaznionych z czlonkami Za-
rzadu) do badania bilanséw. Jednoczesnie wiaze sie to z na-
rzucaniem bezcelowych szkolen na ten temat, czyli dziatan
doraznych, niemajacych wiele wspolnego z koncepcjami roz-
woju grupy.

13.Polska Grupa Zbrojeniowa w swojej dzialalnosci nie powinna
sie takze koncentrowac¢ na wyprzedazy nieruchomosci nale-
zacych do spoétek zaleznych i przejadaniu uzyskanych z tego
pieniedzy. Statut PHZ wyraznie sugeruje takie dazenia.

14.Niezbedne jest wypracowanie koncepcji zwigzania z Polska
Grupa Zbrojeniowa jednostek badawczo-rozwojowych pra-
cujacych na rzecz obronnosci i instytutéw wojskowych (np.
z posrednictwem aliansow strategicznych) — w porozumieniu
z szefami tych jednostek/instytutow.

145

Lobby nr 25.indd 145 @ 2014-03-12 08:57:45



Lobby nr 25.indd 146 @ 2014-03-12 08:57:45



WSPOLPRACA POLSKIEGO PRZEMYSLU
OBRONNEGO Z PRZEMYSLAMI
ZBROJENIOWYMI CZECH I UKRAINY

Lobby nr 25.indd 147 @ 2014-03-12 08:57:45



Lobby nr 25.indd 148 @ 2014-03-12 08:57:45



% | Ambasada Republiki Czeskiej ‘

¥

Czechlrade

Ambasador Republiki Czeskiej w Rzeczypospolitej Polskiej Jan Sechter,
Czeska Agencja Wspierania Handlu CzechTrade,
Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
oraz Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie

serdecznie zapraszajg na

Czesko-polskie forum o moZliwosciach wspdlpracy przemystu zbrojeniowego

Pod Patronatem Honorowym
Ministra Obrony Republiki Czeskiej Pana Alexandra Vondry
oraz
Ministra Obrony Narodowej Rzeczypospolitej Polskief

Pana Tomasza Siemoniaka

o 28 marca 2012 r. (Sroda), o godz. 9.30
Centrum Konferencyjne Wojska Polskiego
ul. Zwirki i Wigury 9/13, 02-143 Warszawa

e Jezvk konferencji: czeski-polski-angielski

R.S.V.P do 26. marca 2012 r.
tel.: +48 22 525 18 70

e-mail: anna_pielaki@mzv.cz
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Program:
(aktualny na dzien 20.02.2012 r.)

e 930 Wstep — Ambasador Republiki Czeskiej w Polsce Jan Sechter

e 10.00 BLOK 1

Mozliwosci bezposredniej wspolpracy bazy technologicznej i przemyslowej Republiki
Czeskiej i Polski

Moderatorzy: pan Janusz Onyszkiewicz, doradca ministra obrony narodowej RP, pan Lubo$
Dobrovsky, doradca ministra obrony RCz

1. dyrektywa 2009/81/WE, oczekiwania przemysiu
- Wprowadzenie: wiceminister obrony narodowej RP Marcin Idzik, wiceminister
obrony RCz Jifi Sedivy

e 10.30-1045 przerwa na kawe
e 1045-1145 kontynuacja pierwszego bloku

2. przeksztalcenia wlasnosciowe w przemyslach obronnych Czech i Polski, mozliwosci
dla wspolpracy w Europie Srodkowe;j
Uczestnicy: ARP S.A., Ministerstwo Skarbu Panstwa

3. zagadnienia relacji przemyst — wojsko, doswiadezenie w tej dziedzinie
Uczestnicy: dr Piotr Wojciechowski, prezes WB Electronics S.A., MAV Telecom,

Targi Kielce
e 11.45-12.30 dyskusja
¢ 1230-13.30 obiad

Bloki popotudniowe odbedg si¢ rownoczesnie w godzinach od 13.30 do16.00.
BLOK 11

Wyposazenie zolnierza i wojsk ladowych

Moderator: prof. Pawel Soroka, Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego

- mozliwosci w zakresie wspolpracy produkeyjnej, prezentacja firm i instytucji badawczych,
dyskusja
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Uczestnicy: dr inz. Ryszard Kardasz, prezes BUMAR ZOLNIERZ S.A.
(dywizja ,,zolnierz")
pan Krzysztof Trofiniak, prezes Huty Stalowa Wola S.A.
Zaklady BUMAR LAD S.A.
pan Lubomir Kovaiik, dyrektor generalny firmy Ceska zbrojovka a.s.
pan Ronald Adams, prezes i dyrektor generalny firmy Tatra, a.s.
inz. Adolf Vefmifovsky, dyrektor firmy VOP-026 Sternberk, s.p.

BLOK III

Przemysl lotniczy i obrona przeciwpowietrzna

Moderator: Tomasz Hypki

- program $miglowcowy ($miglowiec uderzeniowy Gluszec), projekty LIFT, GROT 2 oraz
efekty wspolnych badan i szkolenie sil powietrznych

Uczestnicy: pan Alfred Zatluzny, prezes Wojskowych Zakladow Lotniczych nr 2 Bydgoszcz
(zaklady naprawcze)
dr hab. inz. Ryszard Szczepanik, dyrektor, Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych Warszawa
($miglowiec uderzeniowy Gluszec i samoloty bezpilotowe)
gen. prof. dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk, Rektor-komendant, Wojskowa Akademia
Techniczna (rozbudowa samolotu Grot 2)
dr inz. Ireneusz Zmidzinski, prezes BUMAR ELEKTRONIKA s.a.
(program obrony powietrznej tarcza polski)
pan Ladislav Simek, prezes firmy Aero Vodochody a.s.
inz. Viliam Holub, CSc., wicedyrektor, LOM Praha s.p.

e 16.00-17.30 Koktajl na zaproszenie ambasadora RCz i ministerstwa obrony
RCz
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MocoascTeo Ypaie
8 Pecnyfiniyi Nosswa

Polskie Lobby Przemyslowe Patronat medialny Stowarzyszenie
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego Euro-Atlantyckie

Ambasador Ukrainy w Rzeczypospolitej Polskiej Markijan Malskyj
Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

1 Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie

serdecznie zapraszajq

na

UKRAINSKO-POLSKIE FORUM
WSPOLPRACY PRZEMYSLOW OBRONNYCH

Pod Patronatem Honorowym

Ministra Obrony Ukrainy
Pawta Lebiediewa
oraz
Ministra Obrony Narodowej Rzeczypospolitej Polskiej

Tomasza Siemoniaka

27 maja 2013 r.( poniedzialek ) o godz. 9.30
Centrum Konferencyjne Wojska Polskiego

ul. Zwirki i Wigury 9/13, 02-143 Warszawa
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Program Ukrainsko-Polskiego Forum Wspolpracy Przemysléw Obronnych
Centrum Konferencyjne Wojska Polskiego
27 maja 2013 r.

e 930 Otwarcie:
- Ambasador Ukrainy w Polsce Markijan Malskyj
- dr Janusz Onyszkiewicz, ktory odczyta list Ministra Obrony
Narodowej RP Tomasza Siemoniaka

e 9.45-11.00 Sesja plenarna:
Mozliwosci bezposredniej wspolpracy osrodkéw badawczo-rozwojowych i
przedsi¢biorstw obronnych Ukrainy i Polski

1) Z udzialem Arturo Babenko - Zastgpcy Ministra Obrony Ukrainy i
Gen. Waldemara Skrzypczaka — Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony
Narodowej ds. Uzbrojenia i Modernizacji oraz lhora Odnoralova - p.o.
Dyrektora Departamentu  Opracowan i Zakupu Uzbrojenia i Techniki
Wojskowej MOU i Gen. dyw. dr pil. Leszka Cwojdzinskiego — Dyrektora
Departamentu Polityki Zbrojeniowej MON

2) Wystapienie Krzysztofa Krystowskiego — Prezesa Polskiego Holdingu
Obronnego.

11.00-11.15  przerwa na kawe

11.15-13.15 BLOK 1

- Anatolij Deneka — Kompleks Naukowo-Produkceyjny ,,Iskra”

- Wojciech Patka — Polski Holding Obronny

- Roman Dumicz i Bogdan Dawid — Panstwowe Przedsigbiorstwo , Lwowskie
Zaklady LORTA”

- Edward Hajdukiewicz- Huta Stalowa Wola S.A.

- dr inz. Eugeniusz Milewski - Zastepca Dyrektora Wojskowego Instytutu
Technicznego Uzbrojenia

- Bogdan Olyarnyk -Lwowski Radiotechniczny Instytut Naukowo-Badawczy

- Zygmunt Mogila-Lisowski — Przemyslowe Centrum Optyki S.A. ( Polski
Holding Obronny)

e 13.15-14.15 obiad, zwiedzanie stoisk promocyjnych

14.15-16.15 BLOK 11

- Romuald Ciszkiewicz — Wojskowe Zaklady Uzbrojenia S.A. w Grudziadzu
- Petr Jakowenko — Panistwowe Biuro Konstrukcyjne ,,Lucz”

- Michal Wasiewicz- Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych
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- Mirostaw Brzozowski i Beata Deriugin — Wojskowe Zaklady Lotnicze nr 2
S.A. w Bydgoszczy

- Wiaczestaw Korotkow — Pafistwowe przedsiebiorstwo Holdingowe ,,Topaz™

- Krzysztof Koziel — Fabryka Broni w Radomiu ( Polski Holding Obronny )

PODSUMOWANIE

16.15-17.00 Rozmowy przy kawie o moiliwosciach wspolpracy firm obu
krajow
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Ukrainisko-Polskie Forum Wspélpracy Przemystéw Obronnych w dniu
27 maja 2013 r. Poczatek ministerialnych rozméw polsko-ukrainskich:
po lewej wiceminister obrony Ukrainy — Arturo Francisco Babenko,
po prawej ambasador Markijan Malskij, posSrodku Gen. Waldemar
Skrzypczak — Podsekretarz Stanu w MON

Ukrainsko-Polskie Forum Wspétpracy Przemystow Obronnych
w dniu 27 maja 2013 r. w Centrum Konferencyjnym Wojska Polskiego.
Czlonkowie delegacji ukrainskiej: w sSrodku Igor Odnoratow — Dyrektor
Departamentu Opracowan Zakupoéw Uzbrojenia i Techniki Wojskowej
Ministerstwa Obrony Ukrainy
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Uczestnicy Ukrainsko-Polskiego Forum Wspélpracy Przemyslow
Obronnych w Centrum Konferencyjnym Wojska Polskiego

Ukrainsko-Polskie Forum Wspélpracy Przemystow Obronnych w
Centrum Konferencyjnym Wojska Polskiego w dniu 27 maja 2013 roku.
Od prawej: Krzysztof Krystowski — Prezes ,Bumaru”, prof. dr hab. Pawet

Soroka, Gen. Waldemar Skrzypczak — Podsekretarz Stanu w MON,

Markijan Malskij — Ambasador Ukrainy w Polsce, Artur Babenko

— wiceminister obrony Ukrainy i Janusz Onyszkiewicz — Doradca Ministra
Obrony Narodowej
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Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 (ZG SIMP)
00-050 Warszawa

tel.: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54

tel. kom. 0603-425-568

e-mail:pawel@plp.info.pl; www.plp.info.pl

Warszawa, 24 pazdziernika 2013 r.

Szanowny Pan

Szanowny Panie Prezesie,

W dniach 13 — 15 listopada 2013 r.- pod patronatem Ministra Obrony
Ukrainy Pawla Lebiediewa oraz Ministra Obrony Narodowej Rzeczypospolitej
Polskiej Tomasza Siemoniaka - w Kijowie odbedzie si¢ II Ukrainsko-Polskie
Forum Wspélpracy Przemyslow Obronnych. Jego organizatorami sa:
Ambasada RP w Kijowie w Kijowie, Ambasada Ukrainy w Polsce, Polskie
Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Stowarzyszenie Euro-
Atlantyckie - we wspolpracy z Departamentem Polityki Zbrojeniowej MON.

Konferencja bedzie mie¢ posta¢ forum prezentacji przemystow obronnych
i oérodkow badawczo-rozwojowych obu krajow, w celu ulatwienia wspolpracy,
zapoznania si¢ z prowadzonymi pracami badawczymi i wdrozeniowymi,
podzielenia si¢ doswiadczeniami we wspolpracy z sitami zbrojnymi oraz
zainteresowania problematyka i oferta przedstawicieli wladz, a w szczegdlnosci
obu resortow obrony. Program Il Forum przeslemy w najblizszym czasie.

W imieniu organizatoréw proszg o:

1. Zgloszenie chegei  uczestniczenia w I Forum Panstwa Firmy i
zaprezentowania swojej oferty;

2. Zgloszenie checi udzialu w jednym z czterech zespolow problemowych
($migtowcowy, samolotowy, pancerny i morski);

3. Okreslenie przedmiotu zainteresowania (czego oczekujecie od strony
ukrainskiej, co chcecie jej zaoferowac);

4. Ewentualne wskazanie partnerow ukrainskich, z ktorymi chcielibyscie sig
spotkac.

Jednoczesnie informujg, iz Ministerstwo Obrony Narodowej RP

organizuje wylot z Warszawy polskiej delegacji samolotem CASA w dniu 13
listopada br. o godz. 10.00.
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W sprawie szczegolow dotyczacych I Forum, w tym programu i wylotu,
prosz¢ kontaktowa¢ si¢ z Panem Wojciechem Soboniem z Departamentu

Uczestnictwo w Forum jest bezplatne.
Odpowiedz 1 propozycje proszg przesylac na adres e-mail:
el(@plp.info.pl.

Z wyrazami szacunku

Koordynator
Polskiego Lobby Przemyslowego

prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka

tel. 603-425-568
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II Ukrainsko-Polskie Forum Wspoétpracy Przemysléw Obronnych
w Kijowie w dniach 13-15 listopada 2013 r. Od lewej: Prof. Pawet
Soroka — Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego, dr Janusz
Onyszkiewicz — Doradca Ministra Obrony Narodowej RP, Przewodniczacy
Rady Wykonawczej Stowarzyszenia Euro-Atlantyckiego, Gen. dyw. dr
Leszek Cwojdzinski — Szef Inspektoratu Implementacji Innowacyjnych
Technologii Obronnych MON, Igor Odnoratow — Dyrektor Departamentu
Opracowan i Zakupéw Uzbrojenia i Sprzetu Wojskowego Ministerstwa
Obrony Ukrainy, Witalij Majstrenko — Zastepca Dyrektora Generalnego
Koncernu ,,Ukroboronprom”

II Ukrainsko-Polskie Forum Wspétpracy Przemysléw Obronnych
w dniach 13-15 listopada 2013 r. w Kijowie. Wystapienie
przewodniczacego polskiej delegacji Gen. dyw. dr pil. Leszka Cwojdzinskiego
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Uczestnicy obrad II Ukrainsko-Polskiego Forum Wsp6élpracy Przemystow
Obronnych w dniach 13-15 listopada 2013 r. w Kijowie.

Zdjecie zbiorowe uczestnikéw II Ukrainsko-Polskiego Forum Wspétpracy
Przemystow Obronnych w Kijowie w dniach 13-15 listopada 2013 r.
przed siedziba Koncernu ,,Ukroboronprom”
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Notatka prasowa
II Ukraifisko-Polskie Forum Wspolpracy
Przemyslow Obronnych

W dniach 14-15 listopada 2013 roku w Kijowie — z inicja-
tywy Polskiego Lobby Przemyslowego, Stowarzyszenia
Euro-Atlantyckiego, Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej
na Ukrainie i Ukroboronopromu - odbyto si¢ II Ukraifisko-
-Polskie Forum Wspoélpracy Przemyslow Obronnych. Pierw-
sze mialto miejsce 27 maja 2013 roku w Warszawie i stworzylo
podstawy nowych relacji. W Konferencji, ktorej ze strony pol-
skiej przewodzil gen. dyw. Leszek Cwojdzifiski — Szef Inspek-
toratu Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych
MON, jednocze$snie Pelnomocnik Ministra Obrony Narodo-
wej ds. wspolpracy z Ukraina, zas ze strony ukrainskiej Igor
Odnoratlow — Dyrektor Departamentu Opracowan Zakupow
Uzbrojenia i Techniki Wojskowej Ministerstwa Obrony Ukrai-
ny, wzieli udzial przedstawiciele polskich i ukrainskich przed-
siebiorstw zbrojeniowych. A takze eksperci zajmujacy sie prob-
lematyka obronna z Januszem Onyszkiewiczem i Pawlem
Soroka na czele.

Dwudniowe obrady, potaczone ze zwiedzaniem ukrainskich
przedsiebiorstw zbrojeniowych, zdominowalta kwestia stwo-
rzenia najbardziej efektywnej formy wspotdziatania. Powotano
pieé stalych grup roboczych, w ramach ktérych bedzie kon-
tynuowana wspolpraca: Grupe Smiglowcowa, Lotnicza, Pan-
cerna, Obrony Powietrznej i Utylizacji Uzbrojenia.

Forum dalo pozytywna odpowiedz na pytanie o przysztosc
naszych relacji w tym sektorze gospodarki. Zamierza sie po-
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wola¢ Biuro Kontaktowe Ukraifisko-Polskiego Forum
Wspoélpracy Przemyslow z oddzialami w Kijowie i Warszawie,
ktorego zadaniem bedzie udzielanie wszelkiej pomocy i koordy-
nacja dziatan.
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307087201 3

Uczestnicy Swieta Polskich Maszynistéw Kolejowych PKP Cargo S.A.
w Piotrkowie Trybunalskim w dniu 13 pazdziernika 2013 r.

Zdjecie zbiorowe uczestnikéow Swieta Polskich Maszynistéw Kolejowych
PKP Cargo S.A. w Piotrkowie Trybunalskim
w dniu 13 pazdziernika 2013 r.
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Polskie Lobby Przemystowe
[) p im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

S e Warszawa, 1 lipca 2013 r.

2013 -07- 02 |

Do
Komisji Europejskiej
w Brukseli

Dotyczy: Konsultacji spotecznej Komisji Europejskiej w sprawie Strategii
Adaptacji Do Zmian Klimatu — tzw. SPA2020.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
przedstawia swoja opini¢ na temat Pakietu Energetyczno—Klimatycznego Unii
Europejskiej - w ramach Zielonej Ksiggi w sprawie polityki klimatyczno —
energetycznej Unii Europejskiej do roku 2030. Jakie cele nalezy realizowac i
Jaka polityka klimatyczna wplywaé na rozwéj i konkurencyjnosé gospodarek
panstw cztonkowskich w zaawansowanym procesie globalizacyjnym.

Pakiet argumentéw klimatyczno — technologicznych Polskiego Lobby
Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego przeciwko Pakietowi
Energetyczno—Klimatycznemu Unii Europejskiej zostal zgloszony wezesniej tj.
6 pazdziernika ustnie oraz 19 listopada 2008 roku na pi$mie i zarejestrowany
pod numerem COMM/B/VA/A/(2008)16048, a nastepnie ztozony w Gabinecie
Pana Komisarza Stavrosa Dimasa w dniu 26 listopada 2008 roku.

Opinia  Polskiego Lobby Przemyslowego im. FEugeniusza
Kwiatkowskiego pn. Pakiet argumentéw klimatyczno — technologicznych
przeciwko Pakietowi Energetyczno—Klimatycznemu Unii Europejskiej:
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1) Wlasnosci fizyczne antropogenicznych gazéw cieplarnianych.

2) Dwutlenek wegla nie jest gazem cieplarnianym.

3) Spalanie odpadéow komunalnych nie jest utylizacja, lecz  jest
rzeczywistym zrodlem emisji gazow cieplarnianych.

UZASADNIENIE

Celem Unii Europejskiej jest zapewnienie rozwoju gospodarek panstw
cztonkowskich na réwnych prawach w zaawansowanym juz procesie
globalizacyjnym. Poprzez ekologicznie zrownowazony rozwéj zapewniajacych
efektywne funkcjonowanie gospodarki i spoteczenstwa w obliczu zagrozen,
Jakie niosa za sobg zmiany pogodowe (moze nawet klimatyczne).
Wykorzystanie petnej wiedzy do planowania rozwoju gospodarczego i
technologicznego, z zaniechaniem zbednych dzialan nie przynoszacych
pozytkow. Jednoczesnie celem UE jest stwarzanie warunkow na rzecz rozwoju
technologicznego i wzrostu gospodarczego, z troska o zdrowie oraz srodowisko
naturalne.

Niniejsze opracowanie zawiera argumenty naukowe i empiryczne
przeciwko Pakietowi Energetyczno—-Klimatycznemu Unii Europejskiej -
systemowi limitowania oraz handlowania uprawnieniami do emisji dwutlenku
wegla, gazu ktory nie jest gazem cieplarnianym i nie powoduje efektow
cieplarnianych. Opracowanie przedstawia argumenty przemawiajace za
wycofaniem si¢ Unii Europejskiej z systemu regulacji emisji dwutlenku wegla
na rzecz ochrony powietrza atmosferycznego przed zanieczyszczeniem
antropogenicznymi  gazami cieplarnianymi, rzeczywiscie szkodzacymi
cztowiekowi i przyrodzie. Apel ten szczegolnie zastuguje na uwage, poniewaz
Komisja Europejska oglosita obecny rok 2013 Rokiem Powietrza.

Wszystkich gazow  antropogenicznych, obecnych w  powietrzu
atmosferycznym i stanowiacych gazy cieplarniane jest kilkaset (ok. 400). Jest to
rozproszona substancja skladajaca si¢ z wielu réznych zwiazkow chemicznych
w stanie lotnym oraz w postaci pyldw o zmiennym stanie i roznym czasie
zawieszenia w powietrzu. Sumaryczna ilosé gazow cieplamianych w atmosferze
jest pokazna i mierzona jest juz w procentach. Jest to ilo$¢ stokrotnie wigksza od
stezenia dwutlenku wegla. W powietrzu atmosferycznym ilo$é substancji w
postaci gazow i pylow zawieszonych roénie z kazdym rokiem. Do gazéw
cieplarnianych antropogenicznych zaliczana jest rowniez para wodna. Przepisy
Unii Europejskiej obecnie nie przewiduja pomiaru sumarycznego wszystkich
sktadnikéw antropogenicznych powietrza tzn. glownie wszystkich gazow
cieplarnianych w postaci lotnych zwigzkéw chemicznych. Nie mamy pelnego
obrazu faktycznego zanieczyszczenia powietrza substancja gazowa lub pylowa
wytworzong przez czlowieka, ktora posiada wlasnosci gazow cieplarnianych. W
Polsce niedawno poznaliSmy wyniki pomiaru stgzenia PM10 i PM2,5. System
oceny jakosci powietrza zostanie powigkszony o pomiary stgzenia PM2,5, co
przyblizy nas do rzeczywistego stgzenia zanieczyszczenia powietrza. Niemnie]
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Jednak, obecny system pomiaru ilosci gazow cieplarnianych daleki jest od
doskonatosci i wymaga pilnej nowelizacji.

System oceny jakosci powietrza stosowany w Unii Europejskiej obejmuje
badanie poziomu stezenia kilkunastu wybranych substancji takich jak: pyt
drobny PM10 oraz PM2,5, dwutlenek siarki, dwutlenek azotu, benzen, ofow,
kadm, arsen, nikiel, rte¢, benzo(a)piren jako wyznacznik wielopierscieniowych
weglowodoréw aromatycznych oraz ozon, tlenek wegla. System ten nie
obejmuje dla przyktadu calej grupy toksycznych substancji takich jak: dioksyny,
furany, perfluoroweglowodory PFCS, sze$ciofluorek siarki SF, i inne.
Wymienione powyzej substancje ze wzgledu na duze zdolnosci absorpcyjne
nalezg réwniez do gazéw cieplarnianych. Wszystkich substancji w powietrzu
atmosferycznym o wymiernych wlasnosciach absorpcyjnych na terenach
badanych stref jest juz bardzo duzo. Ile gazéw cieplarnianych wchodzacych w
sklad obecnego powietrza atmosferycznego jest w rzeczywistosci, a ktorych
ilosci nie okreslamy pomiarami standardowymi? W wielu dzisiejszych duzych
aglomeracjach sumaryczna ilos¢ antropogenicznych gazéow wchodzacych w
sktad powietrza atmosferycznego jest liczna i mierzona jest juz w procentach.

Substancje te, obecne w powietrzu, dziataja szkodliwie na zdrowie
cztowieka oraz wywotuja nowe zjawiska atmosferyczne poprzez zwiekszone
pochlanianie energii promieniowania stonecznego. Absorpcja  energii
promienistej Storica wywoluje efekt nagrzewania si¢ powietrza i powigkszania
temperatury atmosfery. Nagrzewanie si¢ mas powietrznych w strefach duzych
aglomeracji miejskich daje efekty termiczne w atmosferze, polegajace na
roznicowaniu temperatur mas powietrznych i powstawaniu huraganéw oraz
innych zawirowan powietrza (np. lokalnych trab powietrznych). Wzrost
temperatury powietrza, czestotliwosci i nasilenia pogodowych zjawisk
ekstremalnych moze nawet prowadzi¢ nie do ocieplenia klimatu, a przeciwnie -
do  ochfodzenia. ~ Wzrost  zanieczyszczenia  (zapylenia)  powietrza
atmosferycznego i zmniejszenie przeplywu energii stonecznej moze by¢
rzeczywista przyczyna ewentualnych zmian klimatycznych. Z duzym
prawdopodobienstwem mozna powiedzie¢, ze zagraza nam nie ocieplenie, a
ochtodzenie klimatu, poniewaz ilo$¢ energii promienistej Stonca docierajaca do
skorupy ziemskiej zmniejszyla si¢ w ostatnich latach o kilka procent, w zwigzku
z duzym zanieczyszczeniem powietrza atmosferycznego.

Takie przemysty jak:  goérniczo-hutniczy, elektroenergetyczny,
cementowy, materiatowy, papierniczy, nie w pelni rozwijaja si¢ w kierunku
doskonalenia  procesu oczyszczania spalin  ze szkodliwych gazéw
cieplarnianych, z whasciwym dazeniem do produkcji faktycznie bezemisyjnej.
Wazne galezie przemystu obarczone zostaly ciezarem o skutkach
niepotwierdzonych, tzn. emisja CO, z pominieciem istotnych zjawisk. Dla
przyktadu, w elektrowniach weglowych gdzie uzyskujemy najtansza energie
elektryczng i w systemie kogeneracji energie cieplna, zamiast ograniczaé gazy
cieplarniane koncentrowano si¢ na emisji CO,. Z oczyszczania spalin w
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instalacji odsiarczania odzyskiwana moze by¢ prawie cata ilos¢ zwiazkéw
siarki, z ktorych wytwarzany jest gips. Jezeli zastosowana bedzie réwniez
technologia odzyskiwania zwiazkéw azotu np. do produkcji nawozéw
azotowych, to cala instalacja energetyczna bedzie bezemisyjna, z dodatkowo
jeszeze uzyskana produkcja dochodowa. W tym wiasnie kierunku powinny isé
przemystowe innowacje technologiczne.

Nie mozna budowa¢ gospodarki i przemyshu w oparciu o niepotwierdzone
hipotezy. Nie da si¢ skonstruowa¢ technologii w oparciu o niesprawdzone
zjawiska i niezbadane prawa przyrody. Unia Europejska nie moze wprowadzaé
systemu regulacyjnego, ktéry nie przyniesie pozytywnych efektow
przyrodniczych. Systemu stwarzajacego bariery dla rozwoju gospodarczego
poprzez ograniczanie dostgpu do taniej energii, a w konsekwencji do
poglebienia kryzysu gospodarczego w Europie i na $wiecie. Poszczegélne kraje
maja rézne whasne surowce naturalne i nie mozna temu naturalnemu porzadkowi
narzuca¢ sztucznego. Bezpieczenstwo kazdego kraju, w tym bezpieczenstwo
energetyczne, w duzym stopniu zalezy od wlasnych Zrodet energii. Stosowanie
réznego rodzaju paliw ma pozytywny wpltyw na stabilizacjg rynku ceny paliw i
energii. Sztuczne eliminowanie jednego paliwa kopalnego (np. wegla), poprzez
zastgpowanie - go innym paliwem kopalnym (np. uranem), jest dzialaniem
wysoce szkodliwym.

Niezrozumiata jest i prowadzona wbrew zasadom logiki polityka Komisji
Unii Europejskiej, preferujaca projekty budowy spalarni $mieci (co wynika
posrednio z zapiséw w odpowiednich dyrektywach) - nieracjonalnej technologii
zanieczyszczajacej Srodowisko naturalne znacznie bardziej zwiazkami
chemicznymi, toksycznymi dla zdrowia i przyrody. W dodatku technologii bez
zadnych pozytywnych efektéw gospodarczych z wysokim emitorem, ktéry jest
zrodtem emisji gazow cieplarnianych szkodzacych cziowiekowi. W Polsce
zaplanowano budowe wielu spalarni za wielomiliardowa kwote, bedacych
przejawem nierozsadnych inwestycji. W starej Unii Europejskiej jest ponad 375
spalarni, kiére rocznie spalaja ponad 53 min ton tej materii, bez pozytywnego
efektu energetycznego i rzeczywistych korzysci gospodarczych, tacznie z emisja
szkodliwych gazoéw cieplarnianych. Taka polityka jest sprzeczna z gospodarka
zrownowazonego rozwoju na rzecz ochrony srodowiska naturalnego. Dlatego
Polskie Lobby Przemystowe postuluje wdrozenie nowoczesnych technologii
utylizacji odpadéw komunalnych.

Unia Europejska powinna da¢ dobry przyktad budowania gospodarki swoich
krajow opartej na petnej wiedzy o Swiecie materialnym. Powinna postuzy¢ sig
opinia badaczy i naukowcow ktorzy potrafia w przekonywajacy sposob
wyjasnic¢ zjawiska przyrodnicze i je w pelni uzasadni¢. W zwiazku z tym, Unia
Europejska stajac na wysokosci powierzonego jej zadania w oparciu o peing
wiedzg na temat zmian klimatu, powinna zaprosié¢ do Brukseli znawcow tematu
i przedstawicieli ze wszystkich nauk o Ziemi. I w ten sposob uzyskaé od
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rzeczywistych badaczy przyrody potwierdzenia wystepowania zjawiska
cieplarnianego opisanego w niniejszym krétkim zgloszeniu.
Zal3
Z /—w,w“q, Zaw et
Koordynator

POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

sty forrebic

prof. nadz.w. dr hab. Pawel Soroka
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" Polskie Lobby Przemystowe
| im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swigtokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54

tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

I Warszawa, 1 lipca 2013 r.
ANGELAFIA GLOWNA|
" : 2 | Do Zarzadu
o oo g9 | | Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

Polskie Lobby Przemystowe przedstawia swoja opini¢ w sprawie spalania
odpadéw  komunalnych W celu uchronienia przed inwestycjami
nieekologicznymi i nie dajacymi efektéw gospodarczych. Nawet najnowsze
technologie nie gwarantuja minimalnego bezemisyjnego spalania. Instalacje te
nie chronig przed emisjg do atmosfery groznych dla zdrowia i $rodowiska
gazéw cieplarnianych.

Uzasadnieniem naszej opinii jest zataczone opracowanie pt. Odpady
komunalne nie sq paliwem; spalanie tej materii zatruwa powietrze
toksycznymi gazami i pylem. Spalanie odpadow komunalnych nie jest
utylizacjq, lecz jest rzeczywistym irodiem emisji gazow cieplarnianych.

Zat.1
Koordynator
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
prot. nadzw. :h' Hab. Pawetl Soroka
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Odpady komunalne nie s3 paliwem, spalanie 1§
zatruwa powietrze: toksycznymi gazami i pylem.

Spalanie odpadéw komunalnych nie jest utylizacja, lecz
jest rzeczywistym zrédiem emisji gazow cieplarnianych.

T WPLYN
WY

Spalanie odpadéw komunalnych jest niegospodarnym i nieekologicznym
dzialaniem pseudogospodarczym. Odpady komunalne nie sa paliwem ani czgsto
nawet materig fatwopalng. Odpady komunalne ulegajace biodegradacji w
wigkszosci réwniez nie sa paliwem. Spalanie plastikow i réznych tworzyw
sztucznych bardzo zanieczyszcza powietrze. Smieci nie segregowane nie sg
surowcem do produkeji jakiejkolwiek materii przydatnej w gospodarce.
Budowanie spalarni $mieci jest kosztowng i nieefektywna inwestycja
pseudoekologiczng. Ziudzeniem jest liczenie na mozliwosci uzyskania energii
cieplnej i energii elektrycznej z odpadéw, bez =zastosowania paliwa
wysokokalorycznego. Bilans energetyczny takiego wspolspalania jest ujemny i
sprawnos¢ energetyczna jest mniejsza od instalacji spalania czystego paliwa,
tzn. iloéé zagospodarowanej energii cieplnej uzyskanej bez balastu w postaci
odpadéw komunalnych jest wigksza.

uzasadnienie
argumenty: ekologiczne, technologiczne, ekonomiczne

Spalanie to termiczny rozklad i utlenianie. Spalanie w przystosowanych do
tego celu piecach jest kontrolowanym, wysokotemperaturowym, chemicznym
procesem, podczas ktérego nastgpuje w procesie podstawowym utlenianie:
wegla, wodoru, azotu, siarki i innych sktadnikow obecnych w spalanej materii.
Spalanie z zastosowaniem techniki fluidalnej jest bardziej sprawnym procesem
utleniania. Jezeli proces ten stuzy uzyskaniu i zagospodarowaniu calej ilosci
energii cieplnej i/lub pozyskaniu odpowiedniej ilosci nowej substancji
materialnej (w stanie skupienia: gazowej, ciektej lub stalej) majacej gospodarcze
zastosowanie, to mozemy mie¢ tu do czynienia z technologia zréwnowazonego
rozwoju  gospodarczego. W  przypadku niespelnienia Zadnego z
wymienionych warunkéw nie mozemy méwié¢ o zréwnowazonym rozwoju
gospodarczym, gdyz mamy wtedy efekt dokladnie odwrotny: nieracjonalng
i nierozsadng inwestycje, niedajagca zadnego pozytywnego efektu
gospodarczego i ekologicznego.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej méwi w art. 5 — ,,Rzeczpospolita
Polska zapewnia ochrong $rodowiska kierujac si¢ zasadg zré6wnowazonego
rozwoju’”.

Przykladem niegospodarnego i nieekologicznego dzialania jest warszawska
spalarnia ZUSOK (obecnie ZUOK nr 2), przy ul. Gwarkéw 9, oraz nowo
oddana do uzytku spalarnia osadéw posciekowych przy oczyszczalni Sciekow
Czajka.
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Do spalania odpadéw komunalnych zuzywane jest wysokokaloryczne paliwo
ptynne lub gazowe, w celu uzyskania dostateczniej temperatury procesu
rozkfadu. Do 2010 roku w Zakladzie Unieszkodliwiania Stalych Odpadow
Komunalnych, na cztery tony odpadéw spalano blisko jedng tong oleju
opatowego. W pozwoleniu zintegrowanym zapisane jest zuzycie oleju
opatowego wielokrotnie wigksze. Obecnie zaklad stosuje olej opatowy tylko do
rozgrzewania pieca, a nastgpnie spalane sa w nim plastiki oraz inne tworzywa
sztuczne bez uzycia paliwa. W jaki sposéb operator instalacji ZUOK uzyskuje
temperaturg 850 - 1150°C oraz temperaturg ok. 950°C w komorze dopalania ?
skoro nie uzywa oleju opalowego, przewidzianego dla zatwierdzonej w
pozwoleniu zintegrowanym technologii. Analizujac wyniki kwartalnych
sprawozdan widzimy, ze mamy tutaj efekty niespotykane i na miarg odkrycia
nowych praw fizyki i chemii.

Jest kolejne pytanie, kto monitoruje i kto odpowiada za system monitorowania
emisji gazow i pylow do powietrza ? (jezeli w ogodle taki istnieje), a kto
odpowiada za warunki procesu spalania ? skoro przez tyle lat nikt nie zauwazyl,
ze zostala catkowicie zmieniona technologia ,.spalania” i olej opalowy nie jest
juz uzywany w termicznym procesie ,unieszkodliwiania”. W zatwierdzonej
technologii termicznego przetwarzania nie stosuje si¢ zapisanego w niej paliwa.
W  obecnie  stosowanym  procesie  technologicznym  ,spalania i
unieszkodliwiania” nie uzywa si¢ paliwa. Tego faktu technologicznego nie
zauwazono ani w urzedzie marszatkowskim ani inspektoracie.

W technologii gwaltownego utleniania z jednych czasteczek materii
otrzymujemy inne zwiazki chemiczne, w tym wiele roznych tlenkow w postaci
gazowej, ktore nastepnie tatwo przedostajgq sie do otaczajacej atmosfery. W
procesie spalania atmosferycznego zaden skladnik (czasteczka materii) nie
znika, a jedynie zmienia si¢ w inny zwiazek chemiczny, ktéry ulega
rozproszeniu np. w postaci pyléw dymnicowych i - réwniez po zwigkszeniu
swojej objetosei - w postaci ulatniajacych sie gazéw (fly ash). Pozostalosé po
spaleniu w postaci popiotu (bottom ash) staje si¢ bardzo czgsto odpadem
niebezpiecznym ze wzgledu na koncentracj¢ metali cigzkich Iub innych
toksycznych substancji.

Warszawska spalarnia rocznie przetwarza ok. 60 000 ton odpadow. Zgodnie z
pozwoleniem zintegrowanym moze zuzywaé 143 000 ton oleju opalowego
rocznie, zuzywala do 2010 roku ok. 18 000 ton oleju opatlowego. Obecnie spala
plastiki i r6zne tworzywa sztuczne bez uZycia oleju opalowego w
niskotemperaturowym procesie termicznym. Ile emituje do otaczajacej
atmosfery miejskiej pylow dymnicowych i innych zanieczyszczen w postaci
kwasnych substancji niezatrzymanych przez filtry, jak rowniez w postaci
tlenkéw azotu, siarki i innych gazdéw, toksycznych substancji chemicznych
(metali cigzkich oraz dioksyn, furanéw i innych gazéw czgsciowo zatrzymanych
na adsorbentach), nikt sig jeszcze nie doliczyt.
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Spalarnia ZUSOK uzywajac oleju opalowego miata czeste awarie, poniewaz
spalany materiat jest niejednorodny. Wieloraki pod wzglgdem pierwiastkowym i
zroznicowany pod wzgledem skladu chemicznego material  jest
nieprzewidywalny pod wzgledem ilosci i jakosci gwaltownych reakcji
utleniania. Dlatego czeste awarie i mikroawarie dodatkowo zanieczyszczaja
srodowisko w sposdb catkowicie niekontrolowany. Problem jest w tym, Ze nie
znamy do konca iloSciowego i jakosciowego skladu spalanej materii i w
zwiazku z tym nie wiemy czy zespot filtrow i adsorbentow jest danego dnia
wiasciwie dobrany do wsadu. W takiej technologii mniejsza lub wigksza partia
spalin i gazéw przedostaje si¢ do otoczenia, mimo czestej wymiany filtréw
(sorbentéw). Zuzyte adsorbenty wymagajq dalszego procesu unieszkodliwiania,
bardzo czgsto np. poprzez kolejne ich spalanie. W przypadku odpadow
komunalnych, a takze osadow posciekowych, znaczaca pod wzgledem
iloSciowym i jakosciowym frakcj¢ odpadéw paleniskowych stanowi popiot
(cze$¢ mineralna do 60 %). Pozostalo$¢ paleniskowa nalezy do substancji
niebezpiecznej. Powstajacy po spaleniu popiét (bottom ash) ze wzgledu na
koncentracje wielu pierwiastkéw, w tym metali ciezkich, jest odpadem
toksycznym trudnym do zagospodarowania. Wymaga zlozonego i kosztownego
procesu neutralizacji oraz odpowiedniego skladowania.

Odpady komunalne zaliczane sa do odpadéw obojetnych, a powstaly osad
paleniskowy zaliczany jest do odpadéw niebezpiecznych. Spalanie odpadéw
komunalnych nie jest zatem utylizacja ani nawet unieszkodliwianiem, czy
tez neutralizacja odpadéw. W nowo wybudowanej spalarni osadow
posciekowych w warszawskiej oczyszczalni $ciekow Czajka, zastosowana
zostata mniej uciazliwa technologia spalania substancji organicznej przy uzyciu
drozszego paliwa w postaci gazu ziemnego. W ten sposob, nie zmniejszajac
zagrozenia emisyjnego gazami spalinowymi, zwiekszamy koszty oczyszczania
$ciekoéw wraz ze spalaniem osadoéw posciekowych.

Podsumowujac, przy spalaniu odpadéw emituje si¢ do atmosfery wiele
substancji chemicznych, ktore powinniSmy zatrzymaé na adsorbentach, co nie w
pehni sig udaje. Poniewaz spalanie jest procesem gwaltownym, a oczyszczanie
spalin jest procesem adsorbcyjnym wymagajacym diuzszego czasu i miejsca.
Dlatego gazy spalinowe bogate w rézne zwiazki chemiczne nie daja sig
skutecznie zatrzymac. Nastgpnie musimy ponownie spala¢ lub utylizowac
zapelnione adsorbenty i tak zuzywac¢ kolejne, np. wegiel aktywny i inne
sorbenty. Duze ilosci otrzymanego niebezpiecznego popiotu nalezy ulokowac w
bezpiecznym miejscu na specjalnym skladowisku. Zuzywa si¢ przy tym czystej
wody i oddaje do miejskiej kanalizacji $ciekowej (w przypadku ZUOK) ponad
30 000 m* $ciekow przemystowych.

Koszty budowy instalacji do spalania fluidalnego ksztaltujq si¢ na poziomie
pot miliarda zlotych dla ilosci 100-150.000 ton odpadéw rocznie. Nastgpnie
koszty dzialalnosci w kwocie ponad 100 milionéw rocznie (koszty
amortyzacyjne prawie 50 min zi, oraz wigksze jeszcze koszty eksploatacyjne),
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nie liczac kosztéw kredytu. Jednostkowe koszty ,unieszkodliwiania” metodg
termiczna ksztattuja si¢ na poziomie od 600 do 1000 zt za tone odpadow i zalezg
one giéwnie od ilosci i jakosci zuzytego paliwa oraz filtrow i sorbentow.

Instalacje do spalania odpadéw nie sa objete ustawg i rozporzadzeniami w
sprawie handlu uprawnieniami do emisji i monitorowaniem jej ilodci. Palenie
odpadéw nie jest zaliczane do instalacji zanieczyszczajacych atmosferg! Mimo
iz spalana materia w wigkszosci nie pochodzi ze Zrddel odnawialnych.
Najwigcej pochodzi jej z surowedw kopalnych (nieodnawialnych). Przyzwolenie
na spalanie odpadow wraz z duzg iloScig paliwa wysokokalorycznego bez
odzyskania energii (co praktycznie jest niemozliwe a bilans energetyczny
ujemny), jest rowniez zaprzeczeniem dziatania na rzecz ochrony atmosfery i
ZrOWnowazonego rozwoju.

Ogranicza si¢ spalanie wegla kamiennego i brunatnego w elektrowniach,
paliwa z ktérego uzyskujemy najtafsza energie cieplna i elektryczna, a
preferujemy spalanie bezproduktywne odpadow komunalnych uzywajac do
osiggnigcia tego bezproduktywnego celu wysokokalorycznego paliwa
kopalnego.

Dla poréwnania dokonajmy krétkiego bilansu pozytkéw i strat oraz efektow
ekologicznych.

Na przyktad, w elektrowni weglowej Belchatéw z kazdej spalonej tony wegla
uzyskujemy najtansza energi¢ elektryczng (z jednej tony wegla uzyskujemy ok.
jednego megawata energii elektrycznej). Dodatkowo, w wyniku chlodzenia w
ramach systemu kogeneracji, odzyskiwana jest energia cieplna ogrzewajaca
pobliskie osiedla mieszkaniowe wraz ze zlokalizowanymi tam zakfadami pracy.
7 oczyszczania spalin w instalacji odsiarczania odzyskiwana jest prawie cala
ilos¢ zwiazkow siarki, z ktorych wytwarzany jest gips (przy elektrowni
funkcjonuje zaktad produkujacy materialy budowlane, w tym plyty gipsowe).
Jezeli zastosowana jest tez technologia odzyskiwania zwiazkow azotu i
produkcja nawozdéw azotowych, to cala instalacja energetyczna jest
bezemisyjna. Odpady paleniskowe (popiot) sktadowane s na zwalowisku
wewnetrznym kopalni. Nalezy tutaj u$wiadomié sobie, ze wydobywany przez
gornikow wegiel jest paliwem i pod wzglgdem sktadu chemicznego jest materia
bardziej jednorodng i dostosowana do procesu spalania, w przeciwienstwie do
odpadow komunalnych nieposiadajacych takich parametrow
fizykochemicznych. Popiét z wegla jest bardzo rzadko szkodliwg pozostatodcia
po zweglonych szczatkach rodlinnych. Wegiel jest paliwem i nie zawiera tylu
pierwiastkoéw w postaci bardzo réznych zwiazkéw chemicznych.

Przy spalaniu $mieci utleniamy mieszaning r6znego rodzaju materii niebgdacej
paliwem. Skladajacej si¢ z bardzo zlozonych polimeréw, mieszaniny prawie
wszystkich pierwiastkéw w postaci réznych zwiazkéw chemicznych z ktdérych
nie powstaje energia. W catej masie odpadéw komunalnych jest znacznie mniej
lub nie ma wecale zwiazkow energetycznych. Dlatego w spalarni odpadow
komunalnych mamy gtéwnie efekty nieprzynoszace pozytku gospodarczego, a
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tylko straty. Nie ma zadnego pozytku energetycznego ze spalenia materii
(niebedacej paliwem w postaci energii chemicznej), tacznie ze spalanym olejem
opalowym lub gazem ziemnym. W tej technologii zastosowane paliwo stuzy do
zainicjowania i utrzymania dostatecznej temperatury procesu termicznego
rozktadu i utlenienia. Niewielka ilo§¢ energii nawet nie pokrywa wtasnych
potrzeb elektroenergetycznych zaktadu, przy duZzych kosztach eksploatacyjnych,
zwiazanych z koniecznos$cia oczyszczania spalin z mieszaniny wielu bardzo
roznych substancji chemicznych. Wymaga to zuzywania duzej ilosci filtrow i
sorbentéw. W konsekwencji produkowane sg inne odpady, w tym odpady
zaliczane do niebezpiecznych. Niewlasciwe jest w takim przypadku uzycie w
nazwie firmy — ,,zaktad unieszkodliwiania”, skoro odpady komunalne zaliczane
do obojetnych zamieniane sa na odpady niebezpieczne. W efekcie koncowym
mamy zanieczyszczone powietrze miejskie w wyniku utleniania wszystkich
sktadnikow i zwigzkoéw chemicznych, jak rowniez ze spalania uzywanego do
tego celu paliwa ptynnego lub gazowego. Nieuniknione jest wigc zagrozenie
zanieczyszczenia powietrza miejskiego emisja: pylow dymnicowych i gazow
spalinowych niezatrzymanych na filtrach oraz adsorbentach (fly ash + bottom
ash), przy istniejacych duzych problemach ze skutecznym zagospodarowaniem
popiotow. Mieszkancy i podatnicy do niedawna musieli doplaca¢ do kazdej
spalongj tony 250-300 zt. Dwa lata temu ZUSOK zostal przejety przez MPO.

Nawet najnowsze technologie spalania i oczyszczania spalin nie zapewniaja
pelnej ochrony przed emisja. Nie mozna w tej metodzie uzyskaé¢ skutecznego
zabezpieczenia przed negatywnym oddzialywaniem gazéw spalinowych na
$rodowisko oraz zagospodarowa¢ popioléw w sposob efektywny i
ekonomiczny. Nie nalezy zapominaé, Ze spalanie jest gwaltownym procesem
utleniania, gdy tym czasem proces oczyszczania spalin jest bardzo powolnym
pochlanianiem adsorbcyjnym, powierzchniowym. Proces pochlaniania i
wychwytywania wszystkich lotnych zwigzkéw chemicznych w ukladzie
otwartym nie begdzie nigdy w pelni skuteczny, nawet przy wielokrotnie
wiekszym uzyciu niz obecnie adsorbentdw.

Dotychczasowe przyzwolenie na spalanie odpadéw z zastosowaniem do tego
celu paliwa wysokokalorycznego Ilub bez, jest pelnym zaprzeczeniem
pozytywnego dzialania na rzecz ochrony $rodowiska i zréwnowazonego
rozwoju. W najblizszej przysztosci koniecznie musi ulec zmianie podejscie do
technologii spalania odpadéw. Ogolnie panujaca dezinformacja w krajowych
mediach  wytworzona zostala pod wplywem niektérych o$rodkéw
lobbystycznych dziatajacych na rzecz budowy spalarni. Zmierza do
utwierdzenia nas w blgdnym przekonaniu o czekajacych karach ze strony Unii
Europejskiej, za nie wybudowanie w najblizszym czasie odpowiedniej ilosci
instalacji do palenia odpadow. W zwiazku z tym w Polsce zaplanowane jest
wybudowanie ok. dziesigciu spalarni za kwotg 5 - 10 miliardow ztotych. Temu
trzeba sig teraz wyraznie przeciwstawié, aby nie byto za pdzno i nie doszto do
zmarnowania publicznych $rodkéw finansowych na niegospodarne inwestycje.
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Na podstawie sprawozdan operatora instalacji i zebranych materialéw
dowodowych w 2012 roku z Departamentu Srodowiska Urzedu
Marszatkowskiego oraz Mazowieckiego Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska wynika, ze Zaktad Unieszkodliwiania Odpadow Nr 2 w Warszawie,
z odpadéw zaliczanych do obojetnych (odpady komunalne), produkuje odpady
niebezpieczne w postaci popiotdw. Zaklad emituje rowniez do atmosfery gazy
spalinowe w postaci pytow i zwiazkéw chemicznych (m.in. tlenki azotu, siarki,
metale cigzkie oraz dioksyny, furany, pierScieniowe weglowodory aromatyczne
i wiele innych substancji toksycznych, w niewielkim stopniu zatrzymanych na
filtrach). W instalacji MPO spalane sa duze ilosci plastikow oraz réznych innych
tworzyw sztucznych w nisko temperaturowym procesie termicznym.

Zaklad Unieszkodliwiania Odpadéw Nr 2 w Warszawie nie stosuje filtrow -
zuzywa niewielkie ilosci wegla aktywnego oraz innych sorbentow i
neutralizatorow. Z jednego kilograma odpadéw powstaje ok. dwa metry
szecienne gazow spalinowych. W zwiazku z tym przedstawione w
operatorskim sprawozdaniu technicznym, ilo§ci adsorbentéw oraz substancji
chemicznie aktywnych 1 neutralizujacych zuZzywanych w  termicznym
przetwarzaniu, nie pokrywaja nawet dziesigciu procent zapotrzebowania w tym
termicznym procesie utleniania. Proces oczyszczania gazéw spalinowych jest
tylko na poziomie dziesigciu, do pigtnastu procent. Ile emituje do atmosfery
gazow szkodliwych i pyléw ? to moga odpowiedzie¢ szczegolnie sasiadujacy
mieszkancy Warszawy oraz osoby ktére badaja sklad powietrza
atmosferycznego. System kontroli ilosci i jakosci gazéw odlotowych oraz
sprawozdawczosci operatorskiej z emisji instalacji do S$rodowiska, jest z
przyczyn technicznych zupelie niewydajny. Np. inspektor wojewddzki
oSwiadcza, ze instalacja wyposazona jest w system ciaglego monitorowania
emisji gazow i pyléw do powietrza oraz system kontroli warunkéw procesu
spalania, a wyniki pomiarow przekazywane sa przez operatora sukcesywnie
marszatkowi wojewddztwa i inspektorowi $rodowiska. Na podstawie tego
sprawozdania inspektor wojewddzki ocenia dziatanie instalacji. Natomiast
rzecznik prasowy i dyrektor dziatlu komunikacji spolecznej operatora MPO w
os$wiadczeniu pisemnym twierdzi, ze ,Proces oczyszczania spalin jest na
biezaco monitorowany przez Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska”.
Kto wigc kontroluje i odpowiedzialny jest za efekty emisyjne i srodowiskowe ?

Spalajac odpady mamy zludzenie, iz pozbywamy si¢ ich duzych ilosci,
poniewaz nie widzimy dostatecznie powstatej nowej materii w postaci gazowej i
silnie rozproszonej — pylowej. W efekcie stosowania technologii spalania
zanieczyszczone jest powietrze atmosferyczne i otaczajace Srodowisko miejskie,
tylko nie zdajemy sobie z tego sprawy. Zapylenie powietrza stale rosnie. Pyt i
rozne zwiazki chemiczne (gazy cieplarniane), wypuszczane do atmosfery
zanieczyszczaja powietrze w aglomeracjach miejskich w sposéb bardzo
szkodliwy dla otaczajacej przyrody i czlowieka. Zapylenie powietrza
pochodzace z wielu réznych Zrodet ogranicza przeplyw energii stonecznej w
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wyniku zwigkszonej absorpcji promieni. Przy wzrastajacym zanieczyszczeniu
powietrza o zasiegu globalnym bedzie to mialo istotny wplyw na zmniejszenie
przeptywu energii stonecznej i ochlodzenie temperatury skorupy ziemskiej,
powodujac rzeczywiste zmiany pogodowe (moze nawet klimatyczne).

Staly wzrost zanieczyszczenia (zapylenia) powietrza atmosferycznego poprzez
wzrost obecnosci gazow i pyléw z instalacji, powoduje zwigkszenie absorpcji
promieni stonecznych i pochfanianie energii cieplnej. Antropogeniczne gazy i
pyly posiadaja zwigkszona zdolno$¢ absorpcji promieniowania (gazy
cieplarniane). W ten sposob powietrze szybciej sie ogrzewa i masy powietrza o
bardzo zréznicowanej temperaturze, wywoluja efekty huraganowe o
niespotykanych lokalnie rozmiarach. Mamy wige, zmniejszenie przeptywu
energii stonecznej do skorupy ziemskiej i réwnocze$nie efekt nadmiernego
nagrzewania si¢ powietrza atmosferycznego - efekty cieplarniane.

Spalanie odpadéw komunalnych nie jest utylizacja. Jest natomiast Zrodlem
emisji gazow cieplarnianych. Uzasadnione jest wige uswiadomienie tego faktu
decydentom samorzadowym w celu uchronienia naszego kraju przed
kosztownymi i nieefektywnymi inwestycjami pseudoekologicznymi, w $wietle
znowelizowanych przepiséw o gospodarowaniu odpadami.

Swiatowi ekolodzy i lekarze alarmuja — z wielu krajéw opinia ekspertow i
organizacji ekologicznych o spalarniach jest jednoznaczna — sa drogie i
nieobojetne dla zdrowia ludzi oraz stanu $rodowiska. Budowa spalarni
przekresla mozliwosci rzeczywistej utylizacji odpadéw i gospodarczego ich
wykorzystania. Instytuty medyczne przedstawiaja opracowania naukowe na
temat roéznych choréb organizméw ludzkich (lacznie ze zmianami
genetycznymi), z powodu szkodliwos$ci zwigzkéw chemicznych powstajacych w
procesach spalania tworzyw sztucznych na skale przemyslowa.

System oceny jako$ci powietrza stosowany w Unii Europejskiej oraz w Polsce
nie obejmuje na przykiad calej grupy toksycznych substancji jak: dioksyny,
furany, perfluoroweglowodory PFCS, szeéciofluorek siarki SF¢ i inne. Badania
obejmuja pomiary poziomu stgzenia tylko kilkunastu wybranych substancji
takich jak: pyt drobny PM10 oraz PM2,5, dwutlenek siarki, dwutlenek azotu,
benzen, otéw, kadm, arsen, nikiel, rtgé, benzo(a)piren jako wyznacznik
wielopierscieniowych weglowodoréw aromatycznych oraz ozon, tlenek wegla.

Wymienione powyzej substancje ze wzgledu na duze zdolno$ci absorpcyjne
naleza do tzw. gazoéw cieplarnianych. Wszystkich substancji lotnych w
powietrzu atmosferycznym o wysokich wlasno$ciach absorpcyjnych na terenach
aglomeracji miejskich jest kilkaset. Amerykanskie osrodki badawcze alarmuja
np. o lotnych zwiazkach chemicznych (POPs), szkodliwych dla zdrowia.

mgr inz. Wiestaw Klimelk
//\/ Lek‘rf;@af j( é&tﬂéé/
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
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Warszawa, 17 wrzesnia 2013 r.

_ Szanowny Pan
e oo Janusz Piechocinski
............ i Wicepremier i Minister Gospodarki

Analizujac rzadowe dokumenty, a takze tre$é decyzji rzadowych dotyczacych
polityki surowcowo — energetycznej, w tym réwniez gospodarki odpadami,
wdrazania Pakietu klimatycznego oraz budowy elektrowni atomowych w Polsce
(z punktu widzenia rachunku ekonomicznego), mozna posunaé si¢ wrecz do
tezy, iz Rzad koalicyjny prowadzi polityke gospodarcza sprzeczna z wiedza
naukows, i emplrycznq.

Jesli chodzi o pierwsza kwestig, to przemawia za tym fakt, Ze stosowanie
tzw. wspélspalania obniza sprawno$¢ energetyczna, a ponadto prowadzi do
wzrostu efektéw korozyjnych instalacji oraz dewastowania laséw. Budowa
spalami to jednoczeénie intensywne =zatruwanie powietrza gazami
cieplarnianymi bez pozytywnych efektéw gospodarczych. Wegiel jest dobrym
paliwem energetycznym, 2za§ proponowanie CSS jest przejawem
nieracjonalnego programu gospodarczego.

Natomiast jesli idzie o wdrazanie Pakietu klimatycznego oraz dazenia do
zbudowania  elektrowni atomowych w Polsce, to, Ze jest to polityka
gospodarcza sprzeczna z wiedza naukowa i empiryczna, szczegblowo
wykazaliSmy w uzasadnieniach i stanowiskach przedlozonych wybranym
resortom i Komisji Europejskiej ( np. w opracowaniu pt. ,Pakiet argumentéw
klimatyczno-technologicznych Polskiego Lobby Przemyslowego im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego z dn. 10 listopada 2008 r., Stanowisko Polskiego
Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w sprawie budowy w
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Polsce elektrowni atomowej, c¢zy pismo PLP do Komisji Europejskiej z dn. 1
lipca br. dotyczace Konsultacji spotecznej Komisji Europejskiej w sprawie
Strategii Adaptacji do Zmian Klimatu — tzw. SPA2020). Ponadto 3 lipca br.
Ministrowi Srodowiska przekazalismy nasze stanowisko w sprawie koneepcii
rozmoéw podezas Szczytu Klimatycznego COP19 w Warszawie, na ktérym to
spotkaniu powinna zosta¢ przedstawiona peina wiedza naukowa o klimacie, o
wiasnosciach dwutlenku wegla i rzeczywistych gazach cieplarnianych.

O tmeram oueytin

PRZEDSTAWICIEL GRUPY EKSPERTOW Koordynator
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

A ce T e /2, %/[ /pc ij/' _:&»ﬁ%ﬂ,_

Mgr inZ Wieslaw Klimek Prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swigtokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

‘Warszawa, 29 pazdziernika 2013 r.

FANCREARIA OPOLNA
Mmswnwtmsnonuwi‘“

*ipﬁta 1 31 [
) Szanowny Pan
Marcin K‘orolec
Minister Srodowiska

fﬁz CLLL{}':L.; £y L} 7{1 wi f ///L ﬁf 1 f, IL'; Qe

W sprawie organizacji $wiatowej konferencji klimatycznej COPI9 w
Warszawie.

Przyjeta przez Rade Ministrow strategia adaptacji gospodarki do zmian
klimatu pt. ,, Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na
zmiany klimatu do roku 2020 z perspektywq do roku 2030 tzw. SPA 2020,
pomija najwazniejszy obszar wrazliwy na zmiany klimatu tj. atmosfere i
czysto§¢ powietrza atmosferycznego. W ten sposob pominiety zostal
najwrazliwszy obszar, z jego skiadem chemicznym i jakoscia powietrza oraz
prawami fizycznymi rzadzacymi atmosferg okotoziemsks. Czy w tej sytuacji
potrafimy na réwni z Amerykanami i Chificzykami rozmawia¢ o klimacie,
gazach cieplarnianych oraz rzeczywistych czynnikach powodujacych zmiany
atmosferyczne ?

Przed Polska stanelo wiekopomne i przelomowe wyzwanie do
przewodniczenia w najwigkszych gospodarczych negocjacjach
mig¢dzynarodowych w ramach systemu ONZ — COP19 w Warszawie. Czy w
sytuacji gdy kilka miesiecy wezesniej USA zainicjowaly nowa koalicje CCAC
»na rzecz klimatu i czystego powietrza” (powietrza atmosferycznego), ktérego
zanieczyszczenie gazami cieplarnianymi z kazdym rokiem rosnie, potrafimy w
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sposob merytoryczny rozmawiac szczegblnie na temat czystego powietrza
atmosferycznego, jakosci i ilosci zanieczyszczen atmosferycznych i ich zrodet
emisji ? Jak chroni¢ powietrze atmosferyczne przed szkodliwymi dla zdrowia
sktadnikami, itd.

Dwutlenek wegla nie jest gazem cieplarnianym, co zostalo przedstawione
W naszych opracowaniach. Mamy dowody naukowe i empiryczne, ze dwutlenek
wegla nie jest gazem cieplarnianym i nie powoduje przypisanego mu wzrostu
temperatury na Ziemi - ze wzgledu na swoje wiasnosci fizyczne (absorpcja
energii i emisja energii). Zmiany atmosferyczne (np. wzrost temperatury
powietrza, ekstremalne zjawiska pogodowe) pochodza od rzeczywistych gazéw
cieplarnianych, ktérych przybywa z kazdym rokiem.

Zakres wiedzy na temat zmian klimatu zaprezentowany przez IPCC i
przedstawiony na stronie internetowej www.mosgov.ol pod zakltadka
COP19/CMP9 i pod nazwa ,,O zmianach klimatu”, jest lakonicznym opisem
wybranych zjawisk atmosferycznych z blednymi informacjami naukowymi i
sugestiami (nie potwierdzone badaniami) o wzroscie stezenia CO, w powietrzu.
Podobnie jest z omawianym dokumentem Ministerstwa Srodowiska, ktory
pomija catkowicie zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego rzeczywistymi
gazami cieplamianymi szkodzacymi przyrodzie i czlowiekowi. Wymierne
skutki powstale w wyniku zanieczyszczenia powietrza, potwierdzone sg
wieloma badaniami w kraju i za granica. Wysokie steZenie Zanieczyszczenia
powietrza atmosferycznego gazami cieplarnianymi potwierdzone jest réwniez
bardzo licznymi badaniami standardowymi (SOJP).

Polscy naukowcy, wspélnie z naukowcami ze Stanoéw Zjednoczonych
Ameryki Polnocnej, powinni wypracowaé - w ramach koalicjii CCAC -
jednoznaczne stanowisko w sprawie klimatu i czystego powietrza, aby nastepnie
uzyskac aprobate pozostalych panstw.

f i
8 "JU;J/L-';L,-'{‘"_ gt A er{, CAt. 'LV‘Lc"‘F’F

PRZEDSTAWICIEL GRUPY EKSPERTOW Koordynator
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEG rou;m%o LOBBY PRZEMYSLOWEGO
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Mgr inz Wiestaw Klimek Prof. ndzw. dr hab. Pawel Soroka
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| KANCELARIA SEJMU Warszawa, 3 stycznia 2014 r.
W dziat Podawczy
e Szanowny Pan
| 07.01 200 fy— Prof. dr hab. Jan Szyszko
. . Przewodniczacy Parlamentarnego Zespotu
| WPLYNELO ‘ ds. Zréwnowazonego Rozwoju Europy

,.S{Z augting Tase brefetrnee,

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego przedstawia
ponownie swoje stanowisko w sprawie budowy w Polsce spalarni odpadéw
komunalnych. Wezesniej zwréciliSmy si¢ w tej sprawie do Sejmowej Komisji
Ochrony Srodowiska w 2008 roku, przedstawiajac wyczerpujace uzasadnienie
zagrozenia ekologicznego. W nastgpnych latach zebrane bardziej szezegétowe
informacje i dowody potwierdzaja, Ze nowoczesnie dzialajace spalamie sg
bardzo drogie i nieobojgtne dla zdrowia ludzi oraz stanu $rodowiska. Stosowane
technologie termicznego przetwarzania sg dziataniem pseudoekologicznym i
réwniez nieefektywnym pod wzgledem gospodarczym.

Niezrozumiata jest takze i prowadzona wbrew zasadom logiki polityka
Komisji Europejskiej, preferujaca projekty budowy spalarni émieci (co wynika
pofrednio z zapiséw w odpowiednich dyrektywach), w kontekécie dzialan na
rzecz ochrony klimatu i czystego powietrza. Popieranie  nieracjonalnej
technologii zanieczyszczajacej sSrodowisko naturalne licznymi zwigzkami
chemicznymi, toksycznymi dla zdrowia i przyrody - w poréwnaniu z innymi
instalacjami, jest nierozsadne. W dodatku, bez zadnych pozytywnych efektéw
gospodarczych z wysokim emitorem, ktéry jest Zrodlem emisji gazéw
cieplarnianych szkodzacych czlowiekowi i przyrodzie.

W Polsce zaplanowano budowg wielu spalarni za wielomiliardows kwotg, co
jest przejawem nierozwaimych dzialan inwestycyjnych. W Unii Europejskiej
jest obecnie 382 spalarni, ktére rocznie spalajg ponad 67 min ton tej materii, bez
pozytywnego efektu energetycznego i rzeczywistych korzysci gospodarczych,
iacznie z emisja szkodliwych dla zdrowia gazéw cieplarnianych. Taka polityka
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jest sprzeczna z gospodarka zréwnowazonego rozwoju i z rzeczywistg ochrona
srodowiska naturalnego.

Wszystkich  gazéw  antropogenicznych, obecnych w  powietrzu
atmosferycznym (w tym gazéw cieplarnianych), jest ok. 400 i stale przybywa.
Jest to rozproszona substancja skladajaca si¢ z wielu réznych zwiazkéw
chemicznych w stanie lotnym oraz w postaci pytléw o zmiennym stanie i roéznym
czasie zawieszenia w powietrzu. Sumaryczna ilosé gazéw cieplarnianych w
atmosterze jest pokazna i mierzona jest juz w procentach. Jest to wiec ilogé
stokrotnie wigksza od stgzenia dwutlenku wegla, ktéry nie jest gazem
cieplarnianym (E. Przybysz & W. Klimek). W powietrzu atmosferycznym ilo§é
(stgzenie) substancji w postaci gazéw i pytléw zawieszonych rognie z kazdym
rokiem. Do gazéw cieplarnianych antropogenicznych zaliczana jest rowniez
para wodna, powstajaca w niektorych duzych instalacjach przemystowych.

Przepisy Unii Europejskiej obecnie nie przewiduja pomiaru sumarycznego
wszystkich sktadnikéw antropogenicznych w powietrzu atmosferycznym tzn.
wszystkich gazéw w postaci lotnych zwiazkéw chemicznych. Nie mamy
pelnego obrazu faktycznego zanieczyszczenia powietrza substancja gazows lub
pylowa wytworzona przez cztowieka. W roku biezacym poznaliémy w Polsce
wyniki pomiaru stezenia PM10 i PM2,5. System oceny jakosci powietrza zostat
powigkszony o pomiary stgzenia PM2,5, co przyblizylo nas tylko troche do
rzeczywistego st¢zenia zanieczyszczenia powietrza. Niemniej jednak, obecny
system pomiaru iloSci zanieczyszczenia, w tym iloci gazoéw cieplarnianych,
daleki jest od doskonatosci i wymaga pilnej nowelizacji.

System oceny jakosci powietrza stosowany w Unii Europejskiej i w Polsce
obejmuje badanie poziomu stezenia kilkunastu wybranych substancji takich jak:
pyl drobny PM10 oraz PM2,5, dwutlenek siarki, dwutlenek azotu, benzen, otéw,
kadm, arsen, nikiel, rte¢, benzo(a)piren jako wyznacznik wielopierscieniowych
weglowodoréw aromatycznych oraz ozon, tlenek wegla. System ten nie
obejmuje na przyklad calej grupy toksycznych substancji takich jak: dioksyny,
furany, perfluoroweglowodory PFCS, szesciofluorek siarki SFg i wiele innych.
Wymienione powyzej substancje ze wzgledu na duza toksyczno$é oraz
zdolnoéci absorpeyjne naleza réwniez do gazéw cieplarnianych i sa emitowane
w duzych ilo$ciach szczegélnie w omawianych spalarniach.

Sumaryczna ilo$§¢ wszystkich substancji wchodzacych w sktad powietrza
atmosferycznego w wielu dzisiejszych aglomeracjach miejskich jest bardzo duza
i moze by¢ mierzona w procentach. Ile emitujemy gazow cieplarnianych w
rzeczywistosci, a ktorych ilosci nie okre$lamy pomiarami standardowymi? Nikt
zapewne dokfadnie tego nie wie i nie analizuje.

Wyzej wymienione substancje, obecne w powietrzu, dzialaja szkodliwie na
zdrowie cziowieka oraz wywoluja nowe zjawiska atmosferyczne poprzez
zwigkszone pochlanianie energii promieniowania stonecznego. Absorpcja
energii promienistej Slonca wywotuje efekt nagrzewania sig powietrza i
powigkszania temperatury atmosfery. Nagrzewanie sie¢ mas powietrznych w
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strefach duzych aglomeracji miejskich daje efekty termiczne w atmosferze,
polegajace na réznicowaniu temperatur mas powietrznych i powstawaniu
huragan6éw oraz innych zawirowan powietrza (np. lokalnych trab powietrznych).
Wzrost temperatury powietrza, czgstotliwosci i nasilenia pogodowych zjawisk
ekstremalnych moze nawet prowadzi¢ nie do ocieplenia klimatu, a przeciwnie -
do  ochlodzenia. =~ Wzrost  zanieczyszczenia (zapylenia)  powietrza
atmosferycznego i zmniejszenie przeptywu energii stonecznej moze by¢
rzeczywisty przyczyng domniemanych zmian klimatycznych. Z duzym
prawdopodobienistwem mozna powiedzie¢, ze zagraza nam nie ocieplenie, a
ochfodzenie klimatu, poniewaz ilo$¢ energii promienistej Storica docierajgca do
skorupy ziemskiej zmniejszyta sie w ostatnich latach o kilka procent, w zwigzku
z duzym zanieczyszczeniem powietrza atmosferycznego. Jednym z bardzo
liczacych si¢ Zrodet emisji bardzo szkodliwych dla zdrowia gazow
cieplarnianych sa wiasnie spalarnie odpadéw komunalnych.

Jezeli proces termicznego przetwarzania stuzy uzyskaniu i zagospodarowaniu
catej ilosci energii cieplnej i/lub pozyskaniu odpowiedniej ilosci nowej
substancji materialnej (w stanie skupienia: gazowej, cieklej lub stafej) majacej
gospodarcze zastosowanie z minimalnym oddzialywaniem na srodowisko, to
mozemy mie¢ tu do czynienia z technologia zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego. W przypadku niespelnienia zadnego z wymienionych warunkéw
nie mozemy moéwié o zrébwnowazonym rozwoju gospodarczym, gdyz mamy
wiedy efekt doktadnie odwrotny: nieracjonalng i nierozsadng inwestycje, nie
dajgca zadnego pozytywnego efektu gospodarczego i ekologicznego.

A przeciez Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej méwi w art. 5 —
»Rzeczpospolita Polska zapewnia ochrong srodowiska kierujac sie zasada
ZIOWNowazonego rozwoju”.

Przyktadem niegospodarnego i nieekologicznego dziatania s migdzy innymi
dwie spalarnie warszawskie, na temat ktérych przedstawiamy w zalaczeniu
opracowanie pt. Odpady komunalne nie sy paliwem, spalanie tej materii
zatruwa powietrze: toksycznymi gazami i pylem. Spalanie odpadéw
komunalnych nie jest utylizacja, lecz jest rzeczywistym zrédlem emisji
gazow cieplarnianych.

Zal1 > lypreraw swtuslbiy
PRZEDSTAWICIEL GRUPY EKSPERTOW Koordynator
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
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Mgr inz Wiestaw Klimek Prof. ndzw. dr hab. Pawel Soroka
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
na lamach prasy i w Internecie
(marzec 2013 r. — marzec 2014 r.)
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POLSKA ZBROJNA

Tarcza wzmocni pozycjg Polski
14.05.2013, godz. 16:12

r'\ !\ )'\

Musimy zadba¢, by tarcza przeciwrakietowa nie tylko zwigkszyla bezpieczenstwo kraju,
ale przyczynila si¢ rowniez do rozwoju rodzimego przemyslu zbrojeniowego — apelowali
uczestnicy konferencji naukowej poswigconej rozbudowie polskiego systemu obrony
powietrznej.

Konferencje zorganizowaly Akademia Obrony Narodowej, Wojskowa Akademia Techniczna
i Polskie Lobby Przemystowe. Otworzyl ja profesor Stanislaw Koziej, szef Biura
Bezpieczenstwa Narodowego. Podezas wykladu podkreslal, ze prezydent Bronistaw
Komorowski przyklada wyjatkowa wage do budowy narodowego systemu obrony
powietrznej. — Mysle, ze mozemy wreez mowic o doktrynie Komorowskiego, ktora za
priorytet uznaje zdolnosci do obrony kraju, stawiajac je zdecydowanie przed zdolnosciami
ekspedycyjnymi — mowil minister Koziej w warszawskim Centrum Konferencyjnym MON.

W dwudniowym spotkaniu pod tytulem ..System obrony powietrznej Polski™ biorg udzial
przedstawiciele Ministerstwa Obrony Narodowej, dowodztwa Sit Powietrznych i Wojsk
Ladowych, wojskowych instytucji naukowo-badawczych oraz rodzimego przemystu
zbrojeniowego.

Konferencj¢ podzielono na cztery panele tematyczne. Dzi$ uczestnicy omawiajg m.in. prawne
uwarunkowania budowy i dzialania systemu obrony powietrznej. — Polski system obrony
powietrznej nie moze by¢ budowany w izolacji, w migdzynarodowej prozni — mowil Robert
Kupiecki, wiceminister obrony. W swoim wystapieniu podkreslal, Ze tarcza ma ogromne
znaczenie dla naszego kraju, bo wzmocni pozycje Polski w NATO, Unii Europejskiej i
Europie Srodkowo-Wschodniej.
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Jutro gléwnym tematem spotkania bedzie m.in. udzial polskiego przemystu w budowie
tarczy. Na konferencje przyjechalo wielu przedstawicieli rodzimej zbrojeniowki. Wszyscy z
zadowoleniem podkreslali, ze budowa tarczy w oparciu o polski potencjat przemystowy to
priorytet rzadu i Prezydenta RP. Zapewniali, ze nasze firmy sa w stanie podota¢ takiemu
wyzwaniu. — Staé nas na to, aby$my tu byli liderami. Owszem, jest to skomplikowane, ale
mozliwe. I to nie sa tylko nasze checi, ale przede wszystkim kompetencje — przekonywal
Krzysztof Krystowski, prezes Bumaru.

Krzysztof Wilewski
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Najnowsze wiadomosci \\_E koleil wI‘._ pocige lowarowy w stanie Pensylwania

Konferencja w Warszawie nt. systemu
obrony powietrznej

pap

PAP | dodane 2013-05-14 (16:42)
udostepnij
AAA =

Obrona powietrzna musi odpowiadaé aktualnym zagrozeniom, w jej budowie jak
najwigkszy udzial powinny mie¢ krajowe firmy i osrodki badawcze, trzeba przy tym
uwzgledniaé mozliwosci finansowe panstwa i ramy prawne - to tezy konferencji
rozpoczete) w Warszawie.

Szef BBN Stanistaw Kozie] przypomnial, ze obrona powicirzna to najwazniejszy z
priorytetow wskazanych przez prezydenta Bronistawa Komorowskiego w kierunkach rozwoju
sil zbrojnych, a program budowy systemu obrony powietrznej, w tym przeciwrakictowej, jest
"logiczna konsekwencjg analiz strategicznych bezpieczenstwa panstwa".

- Dzisiaj glownymi srodkami przenoszenia sily uderzeniowej w razie konfliktu sa rakiety. Kto
nie moze ich zwalczaé, w razie konfliktu bylby bezbronny. Drugi powdd jest taki, ze nawet
gdy nie ma wojny, ci, ktérzy maja rakiety, wykorzystuja je do politycznego szantazu jak
niedawno Korea Polnocna. W zwiazku z tym obrona przeciwrakictowa jest Polsce potrzebna
takze w biezacej polityce, aby$my nie byli podatni na szantaze i zastraszanie - powiedzial szef
BBN.

- Nie cheemy na to dodatkowych srodkéw, cheemy na to madrze wydac te pieniadze, ktore i
tak sq przeznaczane na sily zbrojne - przypomnial ideg prezydenckiej nowelizacji ustawy o
finansowaniu armii.

Wedlug Kozieja system powinien przede wszystkim zapewnia¢ ostong przed rakietami
najkrotszego, krotkiego i sredniego zasiggu, zagrazajacym terytorium Polski. Powinien
spelnia¢ wymog integracji z systemami budowanymi przez USA i innych sojusznikow z
NATO, zarazem musi by¢ gotowy "do autonomicznego uzycia, gdyby zaszla taka
koniecznos¢”.

Kolejny warunek dotyczy mobilnosci, poniewaz "nie sta¢ nas na zbudowanie systemu, ktory
by obejmowal cale terytorium". Szef BN podkreslil, ze system nalezy tak projektowac, by w
jego budowie, eksploatacji i rozwijaniu jego kolejnych zdolnosei w jak najwigkszym stopniu
uczestniczyl rodzimy potencjal naukowy, badawezy i produkceyjny. - W perspektywie 10 lat
sa to duze pieniadze, dlatego powinny by¢ wykorzystane nie tylko do zwigkszenia zdolnosci
obronnych, ale i rozwoju przemystu obronnego - podkreslit Koziej.

Na ten aspekt zwrocili tez uwage rektor komendant Akademii Obrony Narodowej gen. dyw.
Bogustaw Pacek i prezes Grupy Bumar Krzysztof Krystowski. Krystowski przekonywal, ze
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jego firma, majac doswiadczenie w zarzadzaniu duzymi programami zbrojeniowymi, pod
wzgledem przychodow i liczby zatrudnionych jest pordéwnywalna z niektorymi swiatowymi
koncernami tej branzy.

Jak powiedzial prezes Bumaru, im wigkszy bedzie udzial krajowego przemystu w budowie
systemu, tym wigkszy bgdzie takze stopien zwrotu do budzetu, a co za tym idzie nizsza cena.
- Obronnoé¢ to nie tylko posiadanie odpowiedniego wyposazenia, ale rowniez zdolnosé do
jego produkcji. Coraz wigeej swiatowych producentoéw rozumie, ze ten system powinnismy
tworzy¢ razem, a nie tylko malujac w Polsce lotki do rakiet - powiedzial.

Mowey zwracali tez uwage, ze obok klasycznych srodkéw napadu powietrznego, coraz
wigksze zagrozenie w przestrzeni powietrznej moze si¢ wigza¢ z uzyciem np. miniaturowych
statkow powietrznych czy sterowanych radiowo modeli.

Zwracano tez uwage, ze jako panstwo demokratyczne, 'olsk: musi tworzy¢ system obrony
powietrznej funkcjonujacy w granicach prawa, tymezasem obecnie termin "system obrony
powietrznej" wprawdzie pojawia sig w kilku ustawach, w zadnej jednak nie zostal
zdefiniowany.

12 kwietnia Komorowski podpisal nowelizacje ustawy o modernizacji technicznej i
finansowaniu sil zbrojnych. Celem tej regulacji - wniesionej do parlamentu przez prezydenta -
jest zagwarantowanie w perspektywie 10 lat nakladéw na obrong powietrzng, w tym
przeciwrakietowg ze srodkéw przeznaczanych na obronnos¢. Ustawa zaklada, ze w latach
2014-23 na obrong powietrzng bgda przekazywane kwoty wynikajace ze wzrostu
gospodarczego i ze bedzie to co najmniej 4-5 proc. calego budzetu MON - jedna piata
corocznych nakfadow na modernizacjg techniczng.

Do roku 2023 armia ma dzigki temu otrzymac mobilny system przeciwrakietowy
zapewniajacy ochrong wybranych obszaréw - waznych obiektéw lub duzych zgrupowan
wojsk, a w razie potrzeby takze kontyngentow za granica. Polski system ma si¢ nadawac do
samodzielnego uzycia dla obrony terytorium kraju, ma tez by¢ w pelni kompatybilny i
zintegrowany z systemem budowanym przez NATO.

Dwudniowa konferencjg "System obrony powietrznej Polski" zorganizowaly AON, WAT i
Polskie Lobby Przemystowe.

(sol)
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"System obrony powietrznej Polski"

o Bogdan Wegrzvnek

« Data dodania: 2013-05-29 15:22

Obrona powietrzna musi odpowiada¢ aktualnym zagrozeniom, w jej budowie
najwigkszy udzial powinny mieé krajowe firmy i osrodki badawcze, trzeba przy tym
uwzglednia¢ mozliwosci finansowe panstwa i ramy prawne.

ni uczestnicy # chorobami ukl. krazenia do badania naukowego

www chinlife pl Nadersnignie

Tani Sprzedawca Pradu

Zmien sprzedawceg energii Najlepsza oferta dla domu i firmy!

www srnanadostawey pl

Zorganizowana przez Akademi¢ Obrony Powietrznej, Wojskowa Akademi¢ Techniczng i
Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego konferencja naukowa odbyla
si¢ w dniach 14-15 maja 2013 roku. Wsrod przybylych na konferencje gosci znalezli sig
przedstawiciele rodzajow Sil Zbrojnych m.in. Dowddea Sil Powietrznych gen. broni Lech
Majewski, admiral floty Ryszard Lukasik — Radca Ministra Obrony Narodowej, Szef OPL
MON gen. bryg. Jan Gabry$, Ambsador Stanow Zjednoczonych Stephen Mull, Attache
Obrony przy Ambasadzie Francji plk Etienne Champeaux, przedstawiciele MSZ, dyrektorzy
departamentéw MON, Sztabu Generalnego WP, Zandarmerii Wojskowej oraz polskiego i
zagranicznego przemyslu obronnego.

7 wykladami wystapili m.in. Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego Gen. prof.
Stanislaw Koziej, "odschretars Stanu ds. Polityki Obronnej MON dr hab. Robert Kupiecki,
Szef Departamentu Polityki Zbrojeniowej gen. dyw. pil. dr Leszek Cwojdzinski, Prescs
Zarzadu Bumaru Krzysztof Krystowski, Szef Wojsk OPL Wojsk Ladowych plk Jerzy
Palubiak, gen. dyw. dr hab. Bogustaw PACEK, Rektor — Komendant Akademii Obrony
Narodowej, gen. bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk, Rektor — Komendant Wojskowej
Akademii Technicznej oraz prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka - koordynator Polskiego
Lobby Przemystowego i przedstawiciele polskiego przemyshu obronnego w tym Bumar
Elektronika S.A.

Wystepujacy na Konferencji Szef BBN Gen. prof. Stanislaw Koziej stwierdzil, ze
obrona powietrzna to najwazniejszy z priorytetow wskazanych przez prezydenta Bronislawa
Komorowskiego w kierunkach rozwoju sit zbrojnych. 12 kwietnia br. prezydent Komorowski
podpisal nowelizacje ustawy o modernizacji technicznej i finansowaniu sil zbrojnych. Ustawa
zaklada, ze w latach 2014-23 na obrong powietrzng beda przekazywane kwoty wynikajace ze
wzrostu gospodarczego i ze bedzie to co najmniej 4-5 proc. calego budzetu MON - jedna
pigta corocznych nakladow na modernizacjg techniczng Wedtug Ministra Stanistawa Kozieja
system powinien przede wszystkim zapewnia¢ ostong przed rakietami najkrotszego, krotkiego
i sredniego zasiggu, zagrazajacym terytorium Polski. Powinien spelnia¢ wymog integracji z
svstemami budowanymi przez USA i innych sojusznikow z NATO, zarazem musi byc
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gotowy  "do  autonomicznego  uzycia, gdyby zaszla taka  koniecznosc'".

Poza tym doskonalenie systemu powinno odbywa¢ si¢ droga przeskoku generacyjnego, ktory
W tym rozumieniu oznacza nie przeznaczanie srodkow finansowych na zakup lub
modernizacj¢ systemow przestarzalych oraz eliminowanie propozycji, ktore sa dopiero w
fazie projekiow poczatkowych. Jego zdaniem, system nalezy tak projektowaé, by w jego
budowie, eksploatacji i rozwijaniu jego kolejnych zdolnosei w jak najwigkszym stopniu
uczestniczyl rodzimy potencjal naukowy, badawczy i produkeyjny. W perspektywie 10 lat s
to duze pieniadze, dlatego powinny by¢ wykorzystane nie tylko do zwigkszenia zdolnosci
obronnych, ale i rozwoju przemystu obronnego - podkreslit Koziej. Na ten aspekt zwrocil
réwniez uwage Prezes Grupy Bumar Krzysztof Krystowski, ktory powiedzial, ze im wigkszy
bedzie udzial krajowego przemystu w budowie systemu, tym wigkszy bedzie takze stopien
zwrotu do budzetu, a co za tym idzie nizsza cena.

Zdaniem prof. dr hab. Pawla Soroki i dr hab. Zbigniewa Klimiuka z Polskiego Lobby
Przemyslowego nawet jesli nie jest to przedsigwziecie na miarg programéw zbrojeniowych z
kornca lat trzydziestych 11 Rzeczpospolitej zagrozonej wybuchem wojny, ktorego efektem i
podstawa byla budowa Centralnego Okregu Przemyslowego, to nie bedzie zatem przesada
stwierdzenie, ze konsekwentna i1 pelna realizacja projektu budowy Systemu Obrony
Powietrznej Polski bedzie, oby nie zmarnowang, szansa na modernizacje i rozbudowe
polskiego przemystu opartego na najnowszych technologiach, ktéra okresli¢ mozna jako COP
bis. W pierwszym rze¢dzie przemystu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego,
uczestniczacvch w realizacji programu budowy systemu obrony powietrznej i innych
programow modernizacyjnych Sil Zbrojnych, planowanych badz juz realizowanych przez
Ministerstwo Obrony Narodowej.

Podstawowym, wyrazanym powszechnie podczas Konferencji zalozeniem bylo, ze obrona
powietrzna tworzona przez Sity Zbrojne RP (dzis ich rodzaje: Wojska Ladowe, Sily
Powietrzne i Marynarke Wojenng oraz Wojska Specjalne, a w przyszlosci przez inspektoraty
WL, SP i MW) ma spetnia¢ podstawowg funkcje obronng panstwa, a jedynie w razie potrzeby
powinna by¢ zdolna do wykorzystania w sytuacjach kryzysowych poza obszarem kraju, czyli
w dzialaniach traktatowych sojuszu. W wystapieniach zwracano uwage, ze jako panstwo
demokratyczne, Polska musi tworzy¢ system obrony powietrznej funkcjonujaey w granicach
prawa, tymczasem obecnie termin "system obrony powietrznej” wprawdzie pojawia si¢ w
kilku ustawach, w zadnej jednak nie zostal zdefiniowany.
Zalozenie, e system obrony powietrznej powinien shuzy¢ do budowy parasola powietrznego
przede wszystkim w kraju, wymaga zdefiniowania i ustalenia powietrznych zagrozen
terytorium RP i jej potencjalow (militarnego, przemyslowego, surowcowego, itp.). Na
konferencji takie zagrozenia wskazano. Autorzy referatéw zwracali m.in. uwagg, ze obok
klasycznych $rodkow napadu powietrznego, samolotow i rakiet, coraz wigksze zagrozenie w
przestrzeni powietrznej moze si¢ wiazac z uzyciem np. miniaturowych statkéw powietrznych
czy sterowanych radiowo modeli.

Inna przeslanka uzasadniajaca szybka i kompleksowa modernizacj¢ systemu obrony
powietrznej Polski jest koniecznos¢ udzialu w budowie sojuszniczego systemu obrony
przeciwrakietowej. Podkreslano, Ze racji naszego granicznego polozenia Polska jest
szczegolnie zainteresowana terminowa i pelng realizacja tego sojuszniczego zadania, jednak
aby moc korzysta¢ z systemu sojuszniczego, trzeba w nim uczestniczy¢ i wnies¢ do niego
swoj realny wklad w  postaci narodowego  potencjalu  przeciwrakietowego.

Drugi dzien Konferencji poswiecony byl zagadnieniom kierowania projektem budowy
Systemu Obrony Powietrznej Polski oraz technologicznym i przemystowym aspektom jego
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budowy. Referaty na ten temat wyglosili przedstawiciele Wojskowej Akademii Technicznej
oraz polskich przedsigbiorstw zbrojeniowych skupionych w powstalym w kwietniu 2013 roku
konsorcjum (oprécz Bumar sp. z 0.0. i spotek Grupy Bumar: Bumar Elektronika S.A., Bumar
Amunicja S.A., Bumar PCO S.A., ZM Tarnéw S.A., w sklad konsorcjum weszly rowniez:
Huta Stalowa Wola S.A., Wojskowe Zaklady Elektroniczne S.A., Wojskowe Zaklady
Eacznosci nr 1 S.A., Wojskowe Zaklady Uzbrojenia S.A., Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Centrum Techniki Morskiej S.A. i Jelcz Komponenty). Celem konsorcjum jest modernizacja
systemu OPL zgodnie z zapotrzebowaniem Si Zbrojnych RP we wspélpracy z partnerami
zagranicznymi, zwlaszcza jesli chodzi o zbudowanie elementéw obrony przeciwrakietowej.
Ponadto referaty wyglosili przedstawiciele Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych,
Wojskowe Instytutu Technicznego Uzbrojenia i prywatnej .rosngcej w silg, firmy WB
Electronics S.A. Warto doda¢, iz z okazji Konferencji wydana zostala obszerna publikacja
ksiazkowa, zawierajaca referaty wygloszone podczas niej. Stanowi ona swoiste kompendium
wiedzy na temat strategicznych i migdzynarodowych, wojskowych, gospodarczo-finansowych
i technologiczno-przemystowych aspektow budowy nowoczesnego systemu obrony
powietrznej Polski.

Bogdan Wegrzynek
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Strony MON

Aktualnosci

Ukrainsko-Polskie Forum Wspolpracy Przemyslow Obronnych
2013-05-27

7 udzialem wiceministrow
obrony Polski i Ukrainy odbylo
i¢ 27 maja br. w Centrum
IKonferencyjnym Wojska

spolpracy Przemyslow
bronnych.

ISpotkanie otworzyt ambasador
krainy w Polsce Markijan
alskyj, ktory zadeklarowat
otwartosc¢ strony ukrainskiej na
olejne tego rodzaju
przedsiewziecia.

Jednoczesnie podkreslit bardzo dobra wspolprace naszych panstw podczas realizacji
wspolnych projektéw, m.in. organizacji ,Euro 2012” czy tworzenia brygady litewsko-
polsko-ukrainskiej.

List od ministra ON Tomasza Siemoniaka, skierowany do uczestnikow forum, odczytat
dr Janusz Onyszkiewicz. Minister obrony zapewnit w nim o swoim petnym poparciu dla
wspolnie wypracowanych rozwiazan w zakresie wspolpracy pomiedzy polskimi i
ukrainskimi firmami zbrojeniowymi. Jak napisat do uczestnikow obrad szef resortu,
jednym z priorytetéw takich dziatarh powinno by¢ zbudowanie nowoczesnego i silnego
sektora obronnego. Racjonalne i efektywne wydatkowanie srodkow finansowych na
uzbrojenie to credo, o ktérym nie mozemy zapominac.

W gtownej sesji plenarnej udziat wzieli: Arturo Babenko - wiceminister obrony Ukrainy
oraz Waldemar Skrzypczak - podsekretarz stanu w MON ds. uzbrojenia i
modernizacji. W swoich wystapieniach wiceszefowie resortéw obrony zwroécili uwage na
poszukiwanie nowych plaszczyzn dalszej wspotpracy oraz ogromny potencjat w zakresie
produkcji i modernizacji sprzetu wojskowego, jaki maja obydwa kraje, ale zaden do tej
pory nie wykorzystywat go w peini. Nalezy to zmienia¢, przelamujac biurokratyczne
bariery. Hasto: ,Budujmy razem!” stanowito mys| przewodnig wystapienia ministra
Skrzypczaka. - Zachecam strone ukrairiskq do wspdludziatu w programie pancernym,
ktory jest programem otwartym. Jestem przekonany, Zze wymiernym efektem wspdfpracy
pomiedzy wojskowymi osrodkami naukowymi i przemystem zbrojeniowym naszych
krajow mogloby byc powstanie nowoczesnej platformy nowej generacji wozow bojowych
- mowil wiceminister Skrzypczak.

Uczestnicy dalszej czesci konferencji mogli wystuchac informacji nt. konkretnych
projektéw i tematow wspotpracy pomiedzy osrodkami badawczo-rozwojowymi oraz
firmami zbrojeniowymi Polski i Ukrainy, np. remontéw i modernizacji Smigtowcow oraz
samolotow, produkcji silnikow, konstruowania radarow, dostaw czesci zamiennych,
integracji systemow facznosci i dowodzenia. Rozmowom towarzyszyly prezentacje na
stoiskach promocyjnych.
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Organizatorami spotkania byli: Ambasada Ukrainy, Polskie Lobby Przemystowe oraz
Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie. Tegoroczne forum odbyto sie pod patronatem
honorowym ministrow obrony Polski i Ukrainy.

Tekst: ptk Stawomir Lewandowski
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Portal-mundurowy.pl/‘hi'_'J", 0S, 2013

Ukrainsko-polskie forum wspotpracy zbrojeniowej

W Centrum Konferencyjnym WP w Warszawie, 27 bm. odbylo si¢ spotkanie
przedstawicieli resortéw nadzorujgcych przemysly zbrojeniowe Polski i Ukrainy. Forum
zorganizowane zostalo przez Ambasad¢ Ukrainy w Polsce oraz Polskie Lobby
Przemyslowe i Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie.

W forum uczestniczyl m.in. Waldemar Skrzypezak, wiceminister obrony narodowej oraz
liczni przedstawiciel polskiego przemyslu obronnego. Do Warszawy przylecieli specjalnie
wiceminister obrony Ukrainy — Arturo Francisco Babenko i Ihor Wasiliewicz Odnoralow
— dyrektor rozwoju i zakupoéw techniki wojskowej kijowskiego MON. A wraz z nimi
dyrektorzy i prezesi ukrainskich przedsigbiorstw zbrojeniowych.

Wiceminister Skrzypczak poinformowal o zasadniczych elementach modernizacji polskiego
programu pancernego. Jego efektem powinna by¢ konstrukcja nowoczesnego bwp i czolgu
sredniego. Skrzypezak oficjalnie zaprosit do jego realizacji ukrainskie spotki zbrojeniowe.

Obszary potencjalnej wspolpracy polsko-ukainskiej to przede wszystkim:

« modernizacja smiglowcéw wielozadaniowych Mi-8, Mi-17 i Mi-24,
= modernizacja mysliwcow MiG-29,

198

Lobby nr 25.indd 198 @ 2014-03-12 08:57:54



« doskonalenie svsteméw aktywnej samoobrony wozow bojowych,
« budowa nowej generacji wielofunkcyjnych radarow.

Ambasador Ukrainy w Polsce — Markijan Zinowijowicz Malskij uznal, ze forum jest
elementem przygotowan do zaplanowanego na listopad 2013 uroczystego podpisania
umowy stowarzyszeniowej jego kraju z Unig Europejska. Malskij sadzi, ze szybki w
2013 postgp rozmow polityeznych w sprawie powolania brygady polsko-litewsko-
ukrainskiej jest dowodem woli zblizenia na polu militarnym Kijowa z Warszawa. R
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Wiadomosé

#*MON ws. Ukrainisko-Polskiego Forum Wspétpracy
Przemystow Obronnych (komunikat)

PAP | 28.05.2013 | 10:58

udostepnij
AAA

28.05. Warszawa - MON informuje:

Z udzialem wiceministrow obrony Polski i Ukrainy odbylo si¢ 27 maja br. w Centrum
Konferencyjnym Wojska Polskiego w Warszawie Ukrainsko-Polskie Forum Wspolpracy
Przemystow Obronnych.

Spotkanie otworzyl ambasador Ukrainy w Polsce Markijan Malskyj. ktory zadeklarowal
otwartos¢ strony ukrainskiej na kolejne tego rodzaju przedsigwzigcia. Jednoczesnie podkreslit
bardzo dobra wspoiprace naszych panstw podezas realizacji wspolnych projektow, m.in.
organizacji "Euro 2012" czy tworzenia brygady litewsko-polsko-ukrainskiej.

List od ministra ON Tomasza Siemoniaka, skierowany do uczestnikow forum, odczytat dr
Janusz Onyszkiewicz. Minister obrony zapewnil w nim o swoim pelnym poparciu dla
wspolnie wypracowanych rozwigzan w zakresie wspolpracy pomigdzy polskimi i ukrainskimi
firmami zbrojeniowymi. Jak napisat do uczestnikow obrad szef resortu, jednym z priorytetow
takich dzialan powinno by¢ zbudowanie nowoczesnego i silnego sektora obronnego.
Racjonalne i efektywne wydatkowanie srodkéw finansowych na uzbrojenie to credo, o
ktorym nie mozemy zapominac.

W glownej sesji plenarnej udzial wzigli: Arturo Babenko - wiceminister obrony Ukrainy oraz
Waldemar Skrzypczak - podsekretarz stanu w MON ds. uzbrojenia i modernizacji. W swoich
wystapieniach wiceszefowie resortow obrony zwrdcili uwage na poszukiwanie nowych
plaszezyzn dalszej wspolpracy oraz ogromny potencjal w zakresie produkceji i modernizacji
sprzetu wojskowego, jaki majg obydwa kraje, ale zaden do tej pory nie wykorzystywal go w
pelni. Nalezy to zmienia¢, przelamujac biurokratyczne bariery. Hasto: "Budujmy razem!"
stanowilo mysl przewodnia wystapienia ministra Skrzypczaka. - Zachgcam strong ukrainska
do wspotudzialu w programie pancernym, ktory jest programem otwartym. Jestem
przekonany, ze wymiernym efektem wspolpracy pomigdzy wojskowymi osrodkami
naukowymi i przemystem zbrojeniowym naszych krajow mogloby by¢ powstanie
nowoczesnej platformy nowej generacji wozow bojowych - méwil wiceminister Skrzypezak.

Uczestnicy dalszej czesci konferencji mogli wyshucha¢ informacji nt. konkretnych projektow i
tematdéw wspolpracy pomigdzy osrodkami badawezo-rozwojowymi oraz firmami
zbrojeniowymi Polski i Ukrainy, np. remontéw i modernizacji $miglowcéw oraz samolotow,
produkcji silnikow, konstruowania radaréw, dostaw czgsci zamiennych, integracji systemow
tacznosci i dowodzenia. Rozmowom towarzyszyly prezentacje na stoiskach promocyjnych.
Organizatorami spotkania byli: Ambasada Ukrainy, Polskie Lobby Przemystowe oraz
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Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie. Tegoroczne forum odbylo si¢ pod patronatem honorowym
ministroéw obrony Polski i Ukrainy.

UWAGA: komunikaty publikowane sa w serwisie PAP bez wprowadzania przez PAP SA
jakichkolwiek zmian w ich tresci, w formie dostarczonej przez nadawce. Nadawca
komunikatu ponosi wylaczna i pelng odpowiedzialnosé za jego tresé.(PAP)
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Przemyst do reanimacji

Rozmowa z prof. PAWLEM SOROKA, politologiem i ekonomista

ANGORA

- Produkcja przemyslowa spada,
zaklady ograniczajy pmduk:jq w pdq—
tek TVN24 podata

wm.mmmpwmmammw

ktora bez trudu

ANGORA v 22 (2V12013)]
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na g wysokie] Caze-
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bie sprawg, ie wiele probleméw na-
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Tygodnik ,Angora”, 2 czerwca 2013 r.

202

Lobby nr 25.indd 202

dowano 26 kopal, 2 kirych 18 nada
walo sig do rentowne] eksploatacii, Pad
magtagmy ez, to Polska ma takze wielkid
zioza wegla brunatnego w tym nisekd
spioalowane jeszcze w okolicach Legns
<y i Gubina, a energia elekiryczna pozy]
skwana z wegla brunatnego jest tansza
niZ ta gazowa. Ale, niestety, pakiet klima
tycany szkodzi rozwoiow nasze] enarge

newoczssnych 13
- Stworzye program (na menimum
15 lat) reincustrializacy Poiski, Okredhc
d::ad.u'ny: na kiore choemy postawi.

ru*m.'lakjﬂbom:ahrniejsczpmm-
ng w czasach ministra Kwiatkowskiego |
i G go Okragu F D
Byt moie zaproponowany przez rzad
program _imwestycie Polskie” jest wia-
$nie pianwszyrm krokierm w tym kierunku.
Rozmawiat:

KRZYSZTOF ROZYCKI
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XX-LECIE POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLtOWEGO
13 marca br. w Centrum Konferencyinym KOARA EXPO w Warszawie obcha-
d:onu wbﬂeusz XX-lecia Polskiego Lobby Przemyslowegu im. Euganlusta

W uroczysty uczestriczyli p i pr

i firm, dyrektorzy instytutow, pfeml i driafacze organizac spolecznych i stowa-
rryszen, prredstawiciele Wojska Polskiego, pracownicy naukowi i dziatacze
rwigzkow zawodawych wspolpracujacych 2 PLP oraz dziennikarze.

Gosei powital koordynator PLP prof. dr hab. Pawel Soroka, prredstawiajae do-
konania Polskiego Lobby Prremyslowego w ckresie od marca 1993 do marca
2013, jego wysizpieie poprzedata pretentaca mutimedaina, predsiawisaca
sylwetke patrona PLP E K i

pohmaw
darczego | meta stanu, budmﬂego Gdyn: |Ce|.ralrvlgo Okregu Przemy-
slowego. Na!.tgpme wystqpnl' pro{ r hab. P‘iam Marek D'mednmsku - uezed
 buograf Eugy g0 p jac jego . 28 s2¢28-
golnym uwzglgdnieniem C g0 Okregu Preemyslowego. Odnoszac sig do
rych tradycji wskazal na wyzwann siojace obecnie przed Polsky, jedli chodzi
o edbudowe potencialu pr ktdry zosial mocne uszczuplony
w okresie transformaci po 1989,

Majwazniejszg czesciy jubileustowegs spotkania bylo wreczenie po raz plerwszy
prayznanych Honorowych Wyrsinien Polskiego Lobby Przemyslowego Bene
Meitus pro Industric Potonice (Dobrze Zastuzony dio Polskiego Przemystu) Komisia
ds. Wyroznien z okazji XX-lecia PLE pelnigca funkerg tymezasowe Kapituly
Honarowego Wyraznienia, w skiadzie: prof. dr hab. imz. jerzy Klamka (przewod-
niczagy). prof. dr hab. Andrae; Janicki, prof. dr hab. Andrze] Karpinski, gen. dyw.
w st. 5pocz. prof. dr hab. Jerzy Modrzewski, prof. nadzw, dr hab. inz. Ryszard
Szczepanik, dr inz. Andrzej Ciszewski, dr ini. Piotr Matejuk, plic w st. spocz. mgr
inz. Jerzy Kade i Marek Lukaniuk - po ustaleniu | zaakceptowaniu kryteridw
wyboru mdbmiwmhm Honorowe Wyrainienie - podpta decyzig o przy-
Tnaniu w tym roku p t:pmrod zaprop yeh przez roine $rodo-
wiska i organizacie kandydag yeh Wréznien Bene Meritus pro Indu-
s:m Poloniioe nastepugcym osobom: prof, Janowi Czochralskiemuy, prof. Januszowi

kowskiemu, gen. dr. T Jawerawi. gen. prof. Sylwestrown Kali-
sknmu.lnx.f’lanm“,"" inz. Tad Send: ii prof, Ta-
deuszowi Soltykowi.

Przewodniczacy Kagituly prof. dr hab. in2. Jerzy Klamka | uczestniczacy w jubi-
leuszu PLP wiceminister obrony narodowej gen. broni Waldemar Skrzypczak
mmwmwhxlenﬁtemwnnaummwu*om
rodzin $p. H Nyréirionych. N . W
PLP bedg przyznawane co roku 7 okazji laolemd- roCInic powmml Polﬁuega
Labby Przemyslowege.
W kolejnym punkeie urocystoici Waldemar Skrzypezak wreczy! Medale Ho-
nwmhmh@dknhamhqu przyznane na wniosek Polskiego Lobby
¥ 20 przez ministra obrony iaka. Medalami
zlotym uhcnorowm zostali Zygmunt Debinski | Wojciech buczak (wiceprezes
ds. wydawniczych Agencii Lotnicze) Altair, wydawey muin, Skrzydiatej Polski),
medalem srebrmym Konrad Cichowicz, a medalami brazowymi i prof. Tadeusz
Galgzha, KﬂrmofKaani}gm:lzmb-HarekZuM
Nﬂlﬂﬂ- "'m." Inyni
.wwmwmmmmwmmmmmm
taczom Polskiego Lobby Przemyslowego Honorowe Odznaki SIMP. Napwyisze
yréiniense SIMP— Hi o Odanakeim.prf Henyka Mierzjews
prezes BUMARU ELEKTRONIKA dr inz. Ryszard Kardasz, ktéry w przeszlosc,
gﬁ;by!prumhann]ude&pﬁMMgmemdmmm
Woj g0 SIMPw T Honorowe
Odn'mSlMPuu'ryrruh kammlka,pm.m@‘mwmwmﬁk
mgr int. Franciszek Michalski, mgr in. Witold Michalowski i dr Janusz Olszewski.
Praybyla na uroczystosé delegacia Zwigzky Zawodowego Maszynistaw Kole-
jowych, na czele z Markiem Kraskg, wreczyla Pawlowi Soroce List Gratulacyiny
od prezydenta Zwigzhu Leszka Migtha

4 Tomasza Si

&4 SKRIYDLATA POLSKA  www.aluaircom gl

W dalezej czgici jubileuszowego spotkanll odb;da i promoci drugeg =13
Raportu Przyczyny  kansekwencje g goknyzysuf 01450
praejowy w Polsce (pierwsza czesé tego Raportu zostala w-pdm w0l r Jeden
2 jego glownych autordw - Krzysziof Mroczkowski - prredstawil najwazniejsze
tezy | wnioski drugiej czedci Raporty. Po nim wystapd Krzysztof Ludwiniak, ktdry
méwi o potrzebie i uwarunkowaniach nowoczesne] polityki przemysiowe].
Uraczystost wibogacila, przedstawiona preez 2astepce dyrektora Przemy-
Mohmum&nommh:?omwtm prof. nadzw. dr. hab. Protra Szynkar-
cxyka. p ja multimedialna robotow produb h przez ten Instytut.
Ponadto uczestnicy umcrs:om otrzymali kaiqn;f ro:zmk Polskiego Lobby
Przemyslowego - nr 24, 3y W 3 druga czest Raportu Prayezyny
i kwenje globalnego kry orczega | jego praejawy w Polsce,
a takze opinie, opmow:nu i mmska ?LP 22012 poczacku 2013,

Caly imprezg filmowata ekipa Telewizji Intermetowe) INTERWIZ|A z Biale Pod-
faskigj. Uroczystosé zamknela czgse nigoficjalna prey stole szwedzkim, podczas

kiore] udzielano wywiadow, poglady oraz nawiazywano konizkty
i nowe znajomaodci. Do Tobaczenia za rok, (PS)
»Skrzydlata Polska”,
nr 6/2013
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Smiglowce dla polskiej armii

Stanowisko Mulskiego Lob-
by Przemystoccego 1 Rady
Budeey Olrptote w spra-
wie polonizacy smigloteca,
kedry ma byc pozyskany
dla Sit Zbrojuych RF

W odriu 18 coerwea 2013 £ w iIn-
stytucie Techniczrym Wojsk Lotni-
rych oraz w dniw B lipca 20013 ¢
W Instytucie Lotnictwa odbyty sie
spothkania Iorganizowane przez
Polskse Lobby Przemystowe im. Eu
geniusza Kwiatkawskiego, Dn
tmemne k\v\-emum

2emd mngloma Slrnna polska
powInNG o

cow  poprzez  wprowadienie
ch w reabnych wasun-

runkach | zawrzed w podpisanym
kontrakene, pheelemeﬂw zainm
lowane w  $megh

kach bojowych polskich helméw,
gogh rlld pilotéw oz systemaw
lotu

Mmmpmpdﬁaeﬁm Ano

zawardu kontraktu twardo i kon-

Mmmwmnuwym Wyt
nionych systemow na plarformie

L]

3. Bepwzglednie nalery rapevw-
nid zainstalowanse standardowe
0 SYSIEMU ZWIDNECINEgE W opar:
ciu 0 program _Glushec™ oraz sys-
terma \M'ﬂwimnl.l parametraw

‘obnazy koszty nabyoa
i funkgjonowania  Smighowcdw
podaas ich eksploatag) w Silach
Zbrojrych AR

6. Rowneet ich serwisowanie
mathwe jest w Polsce, lacane

s'mqlmadla Sit Zbdo,nydl RP:
Uczestriczyli w nim muin, przed-
stawiciele polskich firm, ktére z¢
wagledu na swoj potengal i moz-
Inwedes produkeyno-naukowe mo-
g4 brat wizial w procesie polon:
zacy Smiglowea, ktdry ma byt pe-
zyskany, a mianowioe: Polskego
Holdingu Obronnego, Wopske:
wych Zakdadow Loteczych nr 1
S.A, Wojskowych Zakladw Lotni-
crych nr 4 5.4, Instytutu fechcz:
nego Wojsk Lotruczych, Instytuty
Lotnictwa oraz D8R Centrum Tech-
niki Morskigg $A Uczestnicy tych
spotkan w trakcie dyskusji przed-

kotu. Nalezy takze zatn H i ghow-
mtegracje 2 wdmmm polskimi  mymi silndkdne, €O Wymaga stwo-
] Ponadto drigy bazy senwiso-
ji powinny  we Dotpczy to takie systemu

byt lqcnosc, keyptografia oraz | szkolenia | doskonalenia zalog
polskie urbrojerse, Powyzsze wy-  oraz obshugi naziemney pozyska:
poryskania od oferenta  nych smighawctw, Kidry powinien
¢miglowca  oprogramowania | byt oparty o potencil posiadany

i know how Umazlwd to pelne i

preez Wy2sy Oficersky Szkole Sit

weykorzy-
stanig 2akupionych smeglowcaw
Polskie firmy, takie jak Polsia Hol
ding Obronny, WZL 1 5.A. 1 insty-
w1 Techmiczny Wopk Lotniczych
33 W stanie Zapewnic wiele ele
mentw do kabiny pilotow wko

h w Deblinee, zengh-
srony W wyniku realizac) umowy
na dostawy dla $2 AP 70 imlqluw-
cow, oraz o potencial Akatems
Marynarki Wojenne)

7. Nabezy whaczyt poiskie insty-
ity 1 placdwki badawcze w prace

nane W g 9

1 awaoniki Smughowea. W tym op1o-
elektroniczne, Ty tez komputer
migp. Laamkwelenmﬁrrvfr
- {z0P

stawih  ponizsze i poe
stulaty:

skania 70 $miglowotw wielozada-
nigwych [wspbina platforma ba
zowa), W ym

* 45 s w wers) wislozadanig-
Mansmuan dla Wogsk Lado-

<0z W Wers poszukivaw:
czo-ratownicze) (SAR) dia 54 Po-
waetrznych,

| SAR) powamsen zapewnic QBR
CTM SA W pm palonizacy

i Twigzane
2 ropwopem nowego smiglowia
b konstrukgami | technologia:
mi, nad ktdeyma pracuje wybrany |
producent w ramach przyszlege |
offsetu. Ponadto polsiie podméoty
produkeyine i zaphecze badawazo-

W Znace-
nmym stophiu lnnzna skorzystal
2 dodwiadczed przy produksi pal-
skiego dmiglowea W3 PL Glu-
szec”

4. Warunki zakupu powanny
obejmowad  poryskanie odpo-
wiednich licencji na produkicg,
modyfikace | serwisowane dmi-

powinmy zostal wiy
crone w ukiad kooperacyny wyro-
b finalnego, zarowno w 2akresie |
produkcji speqaine, jak | cywlng.

8. Zakup nowigo smiglowga J
povanien byt polaczony ze by l
ciem polskech wyrobow special- |
nych i cywilnych w seciach dystry-
bugji oferenta.

glowotw w oparcs o polskie za- | 9. W pezysrioda Skarb Panstwa
* 6 st w wersp Zwalczania phcemyﬂmrw&na powinien odkupic od obecnego
Orgtow Podwodnych (20F) dia  plecze b . Nake Aatcici : imaglow-
Marynarki Wojennej RP; 2y podkredlié, e ustalenie takich | cw w Swednikuy, ktdra praez kilka-
* st w wers k mmput g tlnesallalb)!auﬁﬁwmﬂdthm
cro-ratownicze; (SAR) dla Mary | nia i opublik k j imi-
narki Wojenne RP prretargowe jest znaczmie prost | glowodw W Eum Srodkowo-
Biorac pod uwage mie tlko war-  sze, na proba ustalenia ich w trak-  Wichodniey
todd smuglowedw, ake takze palse o trwania kunlral:m czego spek- 10 Uwazamy za pozgdane
wu Qo + SOk 54 trudno- g udzialu
moina stwerdzic. @ pod weghs 0 2 przedkr:m kontraktu na  polskich nstytutéw naukowo-ba-

dem wysokoto wydatkdw bedne
10 najwigiszy kontrakt zbrojenic-
wy po zakupee samalatow witke
zadaniowych F-16 i budowe 55
temu obrony pawetrzng Polski
Dlatego strona polska - nabywca
nowego imighawea - powinna tak
wynegocowat kontrakt, aby 2
pewni¢ maksymalne korzyc dla
polskiego przemysiu, kndre zre-

produbicg | madyfikage KTO Reso-
mak, Nalezy zatem bardzo szcze-
golowo preeslednic proces pozy-
skania KTO Rosomak oraz wyei-
gnad wiioski, kitre pozwoly unik-
na¢ popelnionych bledow w od-
niesseniu do dmaglowebw, W’M

dawezych, polskich producentow
uzbrogenia | zakladdw remonto-
wych w okredlaniu wymagan dla
pozyskiwanych  zagranicznych
produktéer na potrzeby Wojska
Polskiego. Ustawa powinna zobo-
wagzywad uqram::rm:h oferen-
tow do

proysebege kantrakiu
MON do postawsenia wysokich
wymagan w rakeesie transfery

wydatki

logil, produkci podzesp:
ow i 4

Umozia to

ich rozw ve firmach Polskie-

pienwotng syste
maw, w tym uzbroenia, kidee jest
w stanie wyprodukowad polski
przemyst  obroony | lotniczy
wipalnie 7 jege zapleczem ba-

go Holdingu Ohcwmgo. w Wog-
skowych Zakladac! h e
1 5A, \'W[*WFH Zakladach
Lotniczych nr 4 5.A. w Instytucie
Technicanym Wojsk Lotniczych,

2. Potrzebna ﬁ; zatem spona,
urgodniona 2 polsiami firmasmi
1 instytutami, konCepci wWyposa-
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W instyl w OBR
Centrum Techniks Morskigy S.4.

5. Nalety takie zapewnsd unifi-
kacje wyposazenia zalog émighow-

polskich rorwsazan techniczaych,

systeméw uzbrojenia, wipomaga-

nia pola walks, serwsowania |

szhplenia. Prace nad postulowang

ustawg powinen bezzwlocznse
RP

padja¢ Raad

Warszawe-Giynia,
18 tipea 2043 1

»Mysl Polska”,

4-11 sierpnia 2013 r.
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Glos w sprawie wyhoru nowego
smigfowca dia polskiej armii

Przetarg na $miglowce dla polskiej armii ruszy! stosunkowo ostro i nabiera rozpedu, Jednak ze
strony polskiego przemystu, a szczegolnie ze strony firm, ktére nie sg bezposrednimi producen
tami catych $miglowcow, a producentami i poddostawcami szeroko pojetego wyposazenia
i uzbrojenia, podnoszq sig glosy lekkiego zaniepokojenia. Nie sq one bezpodstawne. 7 jednej
strony mamy wolny rynek i zasady konkurencji, ktore na nim obowiazuja. Z drugiej natomiast
dbalosc o zabezpieczenie nie tylko juz interesow rodzimego przemysiu obronneqo, ale w nie
ktorych przypadkach nawet zabezpieczenie samego jego istnienia. Pomiedzy jednym i drugim
rzeba wypracowac rozsgdny kompromis. | na tym polega cata umiejetnos¢ tworzenia daleko

sieznej polityki obronnej kraju,

Il MACIE) LUGOWSKI

te jest weale czyms dziwnym za
N bezpieczanie interesiw wlasnego
przemystu obronnego przez dany
stho aczywiscie

kraj oraz jego rzgd. Ws:
w roesgdnych granicach i w ramach obowig

zufgcego migdrynarodowego prawa gospo-
darczego. Kraje powigzane sy gospodarczo
roznymi sieciami zaleznodci 2 panstwami
resto
-
bardzicj wigig preepisy o wspalpracy go
spodarczej w Unii Europejskiej. Ale nawet
w tym wbrebie istnicje spora przestrzen na
sachowanie zaleznodci wlasnego preemystu,

sgsiadujacymi w danym regionie lub

na catym dwiecie, Polskg w tej materii

w tym obronnego. A przemyst obronny jest
to jedna re strategicznych galezi gospodar

emnyst,
kraje,
jak: Niemoy, Francja, Wlachy, Hiszpania,
Wielka Brytania i kraje skandynawskie. Robi
tak takse wicle panstw na swiecie, Jedli nie
majg potenciatu na produkeje calodciowych
wyrobdw (imiglowcow, samolotow, crolgaw
itp.), starajg sig, aby ich rodzimy praemyst
mial zabezpieczone prawa do samodziel

ki. Nic wige dziwnego, #¢ o ten pr

jako calkowicie wlasny, dbajg t1a

nych napraw, modernizacji oraz wyposa
#enia cry uzbrojenia we wlasne systemy za-
kupionych, gotowych produktow. Dlaczego
nie inaczei mialoby byé w Polsce?

Jedng 7 instytucii, kidra podigta temat za
bezpicczenia w ten sposob rodzimego pree
myslu obronnego jest Polskie Lobby Pree
niusza Kwiatkowskiego,
fego imicgatorami byli dyrektorzy i pracow

mystowe im. Eug

32 [ustrowany Magazyn Wojskowy ,Armia”
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G

I’nenme spotkanie nrqmwm przez PLP w ITWL.
¥ TWL.Po

drini. Ryszard

PiP-

prof.nadzw. dr hab. PawﬂSwlalm Maciej tugowski]

nicy naukowi wspolpracujacy 2 preemyslem,
uczestnicy trzech ogolnopolskich semina

riow w 1992 w Swidniku oraz w Warszawie,
Tematem tych seminariow byly pracksztal

cenia man. w prremysle zbrojeniowym,
ktéry jako jeden # kilku }.iigrl gospodarki
byl zagrozony. Wow rodzita sig idea
powotania Polskiego Lobby Preemyslowego.
Ukenstytuowalo sie ono na zebraniu zaloizy

cielskim w Warszawskie ole Zarzgdzania
i nadano mu formg niczaleznej organizacii

spoleczne). Stalo sic to 13 marca 1993 roku
Tak wige stowarzyszenie ma jui 20 lat

PLP nie jest 2wigzane ¢ sadng opejy poli
Fycena, jest wige organizacia apolityceny, Jest

nr 9/2013

organizacjg non-profit. Nie jest tez organiza-
cjg lobbystyczna, w klasycenym tego stowa

FNACTENIU, por
fecznej. Dziala wige na zasadzie taw. lobbingu
spotecznego.

Ostatnio PLP zorganizowato dwa spotka
nia w sprawie wymogow polonizacji nowe

WaF OPICTa sig 11 Pracy spo

go smiglowca dla polskic) armii, Pierwsze
spotkanie odbylo sig 18 cerwea 2013 roku

w Instytucie Technicanym Woisk Lotniczych

w Warszawie. Miejscem drugiego spotkania,
&lipca, byl Instytut Lotnictwa, Oba spotkania
organizowal i przewodniczyl im prof. nadew

dr hab. Pawel Soroka, ktary jest koordvnato

rem Palskiego Lobby Preemysfowego i osobag,
ktora bardzo zaangazowala si¢ w 1¢ sprawy.
Profesor Pawel Soroka podezas obu spotkan
moderowal dysku
#nich byl projekt pisma, ktdre mialo byé skie
rowane do rzgdu RE Pomigdsy prerwszym
a drugim spotkaniem pojawil si¢ nowy ele

J¢, @ wynikiem pierwszego

ment w sprawie. Poniewai obecny prectarg
dotyczy réwniei dostawy nowych smiglow-
caw dla Marynarki Wojennej R formacjata
nim Fywatnie zainleresowana,
Z upowainienia MW RE 13 kwestia zajmuje
sig Rada Budowy Okretow, kiorej preewod

niczgcvm jest kontradmiral rezerwy Adam
Mazurck. RBO jest rownics spoleceny ini
clatywa, powstaty 30 listopada 2012 roku, 2
damiem ktore) jest opracowanie opinii i cks
pertyz w zakresie potrzel MW RP Jest wige
micjatyws majgcy charakier opiniotworcey,
a jej glownym celem jest wiclokierunkowa
pomoc w odbudowie potenciatu polskich sil
maorskich, a takze wamocnienic krajowego
preemystu stoczniowego. Zardwno PLP, jak

wagw armia 24 pl
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i RBO dosely do porozumienia, aby wydad
wapilne stanowisko 1 skicrowad je zarowno
do readu, Prezydenta, jak i Sejmu RE

Wynikiem drugiego spotkania 8 lipca byla
koleina wersia zredagowanego pisma, ktora
preckssaalaila siy wkrotce w wersjg ostatecy
g Ponnirey v caludc
stanowiska, Lcenie 2 pismein pru m\dmm
pomewas sarowno forma, jak i tresc caloso
niosg 7e soba wicle bardzo istotnych itor
macji.

Kritka analiza

Pojecie polonizacii | kady irodlowe

W pisemnym stanowisku PLP i RBO poja-
\ua \l:, pojgcie wpolonizacji” zakupionych
vchw (moZna je tez z powodzeniem
do innych kupowanych za granicy
maszyn czy urzadzen). Jednak chod pojgcic
pojawilo sig w obiegu gospodarcrym oko
to 4 lata temu, to jednak jest z nim pewien
problem. Jest ono bowiem juz dawno pojg-
ciem seeroko stosowanym, ale w obszarze
Jervkornawstwa i kulturoznawstwa, Skoro
jednak zacagto go uzywad w obszarze trans-

akeji 1 zakupow militarnych, treeba pray-
i

Stanowisko PLP i RBO

ul, Smidowicza 69
H1-103 Gdynia

ul. Swigtokrzyska 14A pok 540 [ 20 SIMP)
00-050 Warszawa

Warszawa, 20 hipea 2003 ¢
Szamowrny Pan

Tomasz Siemoniak
Minister Obrony Narodowe)

Polskie Lobby Preemystowe im. Fugeniusza Kwiatkowskiego 1 Rada Budowy Okrgtow
przesylajg do wiadomosci Stanowisko w s wie polunmcn smlg!ol«a ktory ma byd po
zyskany dla Sil Zbrojnvch RE, preek il Idowi Tuskowi,

Zatl
Przewodniczgey
Rady Budowy Okrgtaw

K dmiral rez. Adam M
Koordynator

Palskiego Lobby Praemystowego
prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka

Zat. 1

i nnl\m{na definicjg, aby bylo )
; roemawia, Za punkt wyjsciowy,
ticly wpolonizaci” smiglowcdw
(generalnic statkiw powietrznych) previgto
wige ilose urzgdzen, systemow oraz uzbro-
jema, w ktore wyposazony jest dany statek
powietrzny. Nalezy tez koniecanie dodac, ze
chodii o urzgdrenia nie tylko produkowane
w Polsce, ale ktorych Polska jest wlascicie
lem, jako ich konstruktor. 7 tym wigze sig
pojgcie tew, kadow zrodiowych. Poruscajpc
sig w obszarze konstrukeji lotniczych, kon
struktor wszelkich statkow pow!elrm}\h
opreyreadowania lotniczego,

isko Polsh Lobby Pr Towego | Rady Budowy Okrgtow w sprawie polon
zacji smiglowca, kiory ma byc pozyskany dla $it Zbrojnych RP
W dniu 18 ceerwea 2013 r. w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych oraz w dmi
& lipca 2013 r. w Imly’tucu 1.ounctw.| odhyly sig spotkania ZOrganisnvane Fries Palskie
Lﬂbbyr im. Eugs kicgo, poswigcone k preemyslowym
kani smighowea dla Sit Zh ych RE Uczestniceyli w nim m.in.
pracdsumueln. polskich tirm, kiire ze wzgledu na swoj potencjal | moiliwosci produkeyi
no-naukewe moga brac udzial w procesie polonizacii smiglowcea, ktory ma byc pozyskany,
ami icie: Polskiego Holdingu O Wojskowych Zakladow Lotniczych nr | S.A.
Wojskowych Zakladow Lotniczych nr 4 S, X Instytutu Technicznego Wojsk Lotniceych,
Instytutu Lotnictwa oraz OBR Centrum Techniki Morskiej 5.A. Uczestnicy tych spotkan
w trakcie dyskus p I il ponigsze p je i postulaty:

l l‘mur&, i nowy s ighowiee dla Sit Zb h RP dotyczy pozysh 70 srngloweaw

cry uzbrojenia jest zarazem whascicielem ko
diw zrodbowych, W najwigkszym skrocie jest
to zespol informacii konstrukeyjnych, uzyt
kowych, procedur produkcyjnych, uzytych
materiatiw, oprogramowania, Ktory pozwa-
la na wyproduk ie danego urzad

yeh (wspalna pl. bazowa), w tym:
- 48 521, w wersji widmadanmm-transpcwmm;} dla Wojsk Ladowych;
- 10 szt w wersji poseukiwawczo - ratownicze) (SAR) dla Sil Powietrznych;
6 szl w wersgi Zwalczania Okrgtow Podwodnych (ZOP) dla Marynarki Wopennej RI%
- 6 szl w wersgi pussukiwawczo-ratowniczej (SAR) dla Marynarki Wojennej R

erqc pod uwagg nic lvlku wartos¢ smiglowcow, alc I.akn. pakietu logistycenego i seko

(crasem w obicgu jest kostka kryp fice

0 mona Ieic, i pod wegled ydatkow bedeie to napwighszy
} ki zb i y pu zakupie \dmululm wlri\ mdnl:lwy«h F-16 i budowie systemu

nal. Bedge tworcy produktu 1 jednoczesnic
whascicielem kodow zrodlowych, producent
moze dokonywac wszelkich napraw, ale co
istotniepsze rowniez i moderni; MNato

miast wzytkownik nieposiadajgey kodow
maie tylko wykonywad ceesd napraw, na-

tomiast nie moze samodzielnie dokonywac
modernizacji (wyjatkowo moie o robic. ale
tylko w porozumieniu 2 producentem i za
jego zgoda). Producent moie oczywiscie
udostepnic kody zrodbowe i dac urythowni

kowt wigksze modliwosci w zakresie serwisu
i napraw lub nawet whasnych modernizaci,
alee jest to zawsie tematem negociacii. W gre
wehodzg oceywiscie kosetyale latwo adac so-

206
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obrony powietrzne Polski. Diatego strona polska - nabywea nowego smiglowca - powinna
tak wynegocjowad kon[lakl aby zapewnié maksymalne korzysci dla polskiego preemystu,
ktire zrekomy ione wydatki, Umoiliwi to swlaszcza pol ja poeyskancgo
spragtu, umicszezenic na platformic pierwotnej systemow, w tym uzlxuguna Kiore jest

w stanie wyproduk : polski p yst ob y 1 lotniczy wspolnie z jego zapleczem
badawczo-rozwajowym,
2, Potrzebna jest zatem spojna, uzgodniona z polskimi firmami i i 1 koncepaa

wypusadcm.l >nngluma Strona polska p(vmnm w’)'s;uyl.lkuwm‘ w warunkach i zawrze

keie, jakie el ¥ iglowcu bedy w;lw.irum
prm puHut. firmy. A po zawarciu k ktu twardo i k k ie to wyegrek 3
3 Berwrglednie nalezy zap i zainstal i 4 B0 SYStEmu awionicrnego

w oparciu o program Cluszec” oraz systemu wysmellama paraln row lotu. Nalezy takie

u|,waranluw.1n. integracjg dzenia. Ponadto ele-
ji p y bye lqcxnuié kryptografia oraz polskie uzbrojenie. Powyrsze

wmngapwyhk.sm i and oferenta smigh progi i know-how. Umoiliwi 1o pelne

ARMIA + 9 (60) WRZESIEN 2013 33
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operacyjne wyk ie zak ch émiglowcaw. Polskic firmy, takic jak
|'1\|§kl Holding Obronny, WZL 1 \a\ i 1nst\1ut l«hmun\' Wojsk Lotni h 55w stanic
zapewnic wiele elementdw do kabiny pilotéw wykonanej w technologii g].n.\us\kpll iawicr
niki dmiglowea, w tym optoelektromicene, cay ted kompuoter misji. Lacanosd oraz dcmtnl)
w\pu-.ann a mun-qu,u "OP i SAR} powinien zapewnié OBR CTM § N proces
glowca w znacznym stopniu moina skorzystad 2 xlmwud\uu

m}p dmiglowea W-3PL Gluseec”

4. Warunki zakupu p-lm-mm' b

¢ poryskanic odp
cow w oparciu o polski

h licencji na produkejg,
plecre pracmystowe 1 polskie
raplﬁ e ls.uhuu 70-naukowe, Nale y podkores e takich warunkiw na etapie
preyg blik i dok cji preetargowej jest znacznie prostsze, niz proba
ustalenia ich w lr.ﬂ&uc trwania kontrakiu, czego spektakularnym przykladem sg trudnosci
& pr.l.cd!url'nmn Kontraktu na produkej mmhnk.nju KTO Rosomak. Nalery zatem bardzo
Sledzic proces pogyskania KTO R k oraz wyciggngd wnioski, ktore
porwoly umknac popelnionych blgdow w odnicsicniu do Smiglowcdw, WartodC preysitego
Lo!!lmklu pnd(‘stynu]v MON do pmlawuma m:ukuh wymagafi w zakresie transferu
technaol i i glowcaw iich rozwijania w firmach

cje b ser il

i, e ust,

SECECR

produkji | T
Polskiego Holdingu Obronnego, w thlm\-r\'\ h /..aHadach Lotniczych nr 1 5.A., Wojskowych
Zakladach Lotniczych nr4 S.A., w Instytucie Technicenym Wojsk Lotniceych, w Instytucie
Lotnictwa oraz w OBR Centrum Techniki Morskic] 5.A

5. Malezy takic zpewnic unifikacig wyy ia raldyg smiglowcdw poprece
awdzonych w lc:lln\th warunkach hulmn‘uh polskich hetmow, gogli dla pilotow orax
L lotu. & tych i wyie) wymienionych systemaw
na platformie purwntnq wbnidy kosety nabycia i funkejonowania ».rmglu«um podczasich
eksploatacii w Sitach [hmpn}\h R

3

SyEtemiw wy

6. Rdwnicr ich serwisowanic modliwe jest w Polsce, facznic 2 naprawami @ remontami
sowej, Dotyczy to takze
systemu szkolenia i doskonalenia zabog oraz obstugt naziemne] pozyskanych smiglowcow,
ktdry powinien byé oparty o potencial posiadany preez Wyzszq Oficersky Srkolg Sit Po-
wietrznych w Deblinie, rwighs: i umowy na dostawg dla 87 RP 70
imiglowcdw oraz o potencijal Akademii Marynarki Wojennej

ghownymi silaikiw, co wymaga stworzenia odpowiednie]

7. Naleizy wlyczyé polskie instytuty i placiwki badawcee w prace badawczo-rozwojowe
FWIFEANE 7 FOPWOjET nowepe & ca lub konstrukcjami i technologiami, nad kiorymi
pracuje wybrany producent w ramach preyselego offsetu. Ponadto polskie podmipty pro-
dukeyine i zaplecie badawezo-rozwojowe powinny zostad whyczone w uklad kooperacyjny
wyrobu finalnego, zardwno w zakresie produkcji specjalne, jak 1 cywilnej.

4. Zakup nowego émigtowca powinien byé polaczony ze ghyciem polskich wyrobdw spe
cjalnych i cywilnych w sigciach dystrybucj

erenta.

‘! w prey sebodci Skarb Panstwa powinien odkupi¢ od obecnego wlasciciela wytworniy
idniku, kiora preez kilkadz lat byla czobowym polskim producentem
¢ w Europie § Wichodniej

iglowcdw w
i chsporterem dmigh

1. Uwazamy #a | g
wo-badawczych, pu|).|u|_h producentdw uzh
wymagah dla pozyskiwanych zagrs

udziatu polskich instytutdw nauko
i zakladdw ych w okreslaniu
ch produktow na potrzeby Wojska Polskiego.
nych oferentiw do zastosowania wskazanych
polskich rozwiqzan technicznych, systemaw uzbrajenia, wspomagania pola walki. serwiso
wania i szk Prace nad p I 3 ustuwy | bezewlocenie podjgd Regd RP.

Ustawa powinna zobowigzywad zag)

Warszawa-Gdynia, 18 lipca 2003 r,

Do wiadomaoici:
Bronistaw Komorowski

Januss Piechocifiski
Wicepremier, Minister Gasp
Jacek Rostowski
Wicepremier, Minister Finansow

Posel Stefan Niesiotowski

Przewodniczgey Sepmowce Komisii Obrony Naradowey
Gien, broni Mieczystaw Gocul

Szef Sztabu Generalnego WP

ki

bie sprawg, 7e¢ posiadanic kodaw irodlowych
do wivikowanego spreciu daje mesamowice
wigk:
i enacrgeo wphywa na obnizenic joj kosetiw,

o moliwoscn wotrakoe chsploataci

o czym a chwilg

Dlatego catloem stusemie w punkoe 4
preedstawioncgo stanowiska pasee sig o tvm,
e warunki zakupu powinny obejmowac tak
e licencpe e wlko ma produkegg, ale ke
na pebne seewisowanie | modviikace wyko

nywane prees polskie zaplecze badawezo

naukowe” Niestety jest ¢ 1ym pewien pro
blem, pomiewas kody soodlowe sa naypilnie)
straciony tajemnicy producentow, a nawet
panstw w prevpadiu, pdy regd finansuje
(eregciowo lub w calosci) dany projekt. Prey

ktadem tego jest chodby sytuacia z samolo
mi F 16, do ktoryeh Polska me posiada

kodow zridiowveh. Niestety nadal wiaie sig
mcronvim offsetens,
vchi RP
w pakresic wickseveh napraw tych samolo

to z problemami, og

a takie uraleznieniem S Powictres

liw

ak wige udosteprianie tych kodow jest
stosunkowo rzadko prakiykowane, ale prey
negociaciach ¢ panstwami jako odbiorcami
Iub prey komraktach o duzvch wartosciach
i odpowiednio prowadsonyeh roemiowach
alne. A polski MON ma
rakontrakiowad dostawe 70 nowych dmi

OCEYWISCIE 08l

gloweow praes naghliesze lata (stwierdzemie
wnowyeh” treeba seceegolnie podkreshic
poniewaz ich spreeday jest dla producenta
duzo bardrie) ryskow spreedai
maszyn remontowanych ). Kwota jest wige

« Nk

nichagatelna. MON ma zatem ogromne pole
manewru 1 powinien dayd do ueyskania ko
dow arodiowych kupowanyeh smiglowciw
Ocrywiscie w takim stopniu, w jakim okad
sig to moliwe

Koszty nabyda a koszty uzytkowania

Pravimuje sig, e kosrty nabycia spragtu
10 wzaledwie” W% kosataw catkowityeh
Porostale 70% 1o koszty cksploatacyine
urzadzen, systemaow np. L w wiclu preypad

kach ta formula sig potwierdza, swlasecza
jezeli chodzi o spragt wysokie) technologin
Ado takiei nalezy saliceyd lotmiciwo, w tym
oczywiscie zakup i vivikowanic smiglow

oo, Witk to riece fasna ¢ tego, fe ugyt
kownik, nie posiadajge kodow srodiowych

ma bardzo ogranicrone pole w zakresie
dokonywania serwisu i napraw bicegovch
W bardzie] skomplikowanych pravpadkach,

PRV serwisie gwaran vinym mus korzystas

# ustug producenta A drien pracy serwi

santa sciggmigiegoe od macierzystego pro

k nierzadko kilkuset cur

ducenta, to wyd,
Hub znacrnic wigcel ). Nie mowige jue o ke
niecznoscl naprawy wigksee awarn agre
patow, czy chociazby silnikow, gdy st

potrzcha wymontowania ich 1 odstawienis
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2014-03-12

08:57:56



WB Electronics idzie
na rekord sprzedaZy

Najwieksza prywatna firma zbrojeniowa w Polsce zwigkszy w tym roku przvchodv 0 50 proc.

Cazary D\Mu
cezary pytlos@infor pi

W rym roku WB oraz jej cztery
spotki zaleine po raz pierw-
szy w 15-letniej historii zre-
alizujy zaméwienia na ponad
200 min zk, W zeszym roku
skonsolidowane przychody
firm wyniosty 135 min zk, przy
sredniej rentownodei na pozio-
mie 10 proc.

Piotr Wojciechowski, prezes
WB Electronics, twierdzi, 2e
plan udasiq zrealizowad dzieki

ski nie zdradza jednak, o jakie
wojska chodzi. Eksperc uwa-
zaja plany WE za realne.

- Sytuacia w zakresie za-
mdwieri w zbrojenidwee jest
lepsza niz w ostatnich latach
nie tylko za granicy, lecz takie
w naszym kraju - potwierdza
Pawet Soroka, szef Polskiego
Lobby Przemyslowego,

Uwaza, te firm, kére zara-
biajy na eksporcle produkndw
zhrojeniowych, jest znacznie
wigcej. Przykladowo Polski
Holding Obronny, konglome-

armii
$wiata systemu kacznodci pojaz-
déw na polu walki Fonet oraz

Tar 3o park spdtek
zbrojeniowych, w 2016 1. pla-
nuje przychody z eksportu
na miliarda zlotych

h,
ktore do oferty firmy weszhy
niedawno. W przyszhym tygo-
dniu spéika dostarczy naszemu
‘wojsku 16 takich maszyn, Pre-
2es nie chee zdradzi€ wartoscl
kentraktu, mdwi tylko, 2e to nie
pierwsza partia, ktérg polska
armia otrzymata, i nie ostat-
nia W sumie MON zaméwile
bowiem 48 takich samn'luh(’w
samoloty

- 2 dostaw krajowych ma zas
pochodzié 6 mid zb

Soroka przypomina, 2e pla-
ny rzadu bed3 oémielat szefow
spolek zbrojeniowych do sniu-
cia bardzo ambitnych plandw
takze w prryszioci. Do 202271,
na unowoczesnienie polskiej
armii rzad chee wydac ponad
130 mid 2k - Czas pokaze, czy

Srodki na armig

Widatki majtkewe MON
(mid 20}

8,2

Hesain g
ez ten obszar, Na razie nic na
£o nie wskazuje - méwi
Wajciechowski koncentruje
sig jednak na zagranicy. Chee,
by w 2014 r, udzial eksportu
w przychodach grupy urvmés!
70 proc. Szef WB narzeka
Polski Holding Obronny swcnz

cigcia zap dane przez mi-

. Sprawe przy-
salej

nistra iego obejma

Modernizacja techniczna
w 2013 £. (min 2t}

Zakupy uztrognia | Spragty

kraju. Plerwotnie decyzia wtef
sprawie miala zapasc jeszcze
wakacjami.
Wojciechowski jest zalacze-
niem firm, ale na zdrowych za-
sadach rynkowych, wspdlnoty

Programy inwetvivine NATE
995
Dotace da utzeini | It

Amunicia | materisty wybuchowe
"

ot 1 LSbropEn

Podaje przyklad realizo-
wanego przez WB programu
bezzalogowego samolotu. Na
liscie zaangazowanych firm
53 InsTyTut Lotnictwa i spétki
wojskowe, a brakuje spolek hol-
dingu PHO,

= Jakie unikalne kompeten-
cjo w zakrosie bezzaioguwr:h

ten huldmg’ zastanawia QQ

czy Huta Stalowa Wola i Pol-
ski Holding Obrony maja byé

czy dziataé
osobno i niaé konk

cyjnost tego rynku w naszym

,Dziennik Gazeta Prawna” 2 wrzesnia 2013 r.

208

Lobby nr 25.indd 208

2014-03-12 08:57:56



Polski skrawek Airbusa

Rzad rozmawia z koncernem EADS, najwiekszym europejskim producentem samolotéw,
o przejeciu czgsci udziatéw. W gre wchodzi udzial na poziomie 1-2 procent

“mm‘n - Trudno dzif Polskim wrozmo-  jake jeden z pigeiu najwaz-  Nie mozemy pozostawad poza
enzany pytiosginior pi czy takie bedzie  wach 53 zamé-  niejszych rynkow. tym procesem - méwi Soroka,
dia nas alejeroz- wieniaze j Pawet Soroka, szef Pol- Kwestia do rozstroygniecia
Owejscie w sklad francusko-  wazamy - przyznaje Jacek W najblizszych latach MON  skiego Lobby Przemystowe- ‘pozostaje jednak sprawa spo-
=niemiecko-| gi-  Sorita, rzecznik prasowy mi-  na przezbrojenia wojska za-  go, chwali inicjatywe Polski.  sobu wejdcla Polski w sklad
ganta Menlowego polscy  nistra obrony narodowe]. mierza wyda€ 130 mid =t - Powinnismy mocniej koncernu,
ministrowie obrony | spraw 2¢ na razie jest O plany wv.-mla Polski  wlaczyé sig w struktury Franga, Niemcy | Hiszpania,
zagranicznych zabiegali  tofaza rozmow, ktdra di do EADS zap Fa- & lidacii ki gy rworzyly EADS, wnosily do
19 listopada podezas szezviu_obszaréw mozliwej W!rpé'l brice’a Lievina, wicepreze- przemysiu obronnego. Za-  niego swoje militarne frmy,
obronnego W Bruksell Zna-  pracy”. 2] konccmu Odmcvwll ko-  ciednianie w ramach Unii  wzamian obejmujac akcje. Tak
szych informacii wymika, 2 Nasz rzad choialby dostaé  mentarza, al dzial, ze potpracy woj be- hoby
temat powrocil w erakeie pol-  1-2 proc. akeji gigantazbroje-  w nowej strategii koncernu,  dzie wymagalo stworzenia e 2 Polska, W paristwowych
sko-francuskich konsultacii  niowego, Tymezasem Francia  ktora ujrzy $wiatlo dzienne  solidnej bazy przemyslowe], rekach nadal pozostajy kon-
rzadowych, kuére odbriyslg iNiemcy maj3 po 12 proc. pa- wzour..Pol.sk.\ zostanie po- by sprostad nowym wyzwa-  glomerat kilkudziesigciu spé-
29 listopada w plerdw, a - 4 proc. przez koncern  niom w zakresie uzbrojenia. ek zbrojeniowych, exyii Polski
Helding Obronny, oraz Huta
Stalowa Wola Wedhug Soroks
== A powinnismy wiqezyd w skiad
e EADS tylko czgéé akrywéw
— zhrojeniowych, Kentrola nad

wlqics:v.mkqsekrunpmm

»,Dziennik Gazeta Prawna” 4 grudnia 2013 r.
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Polski dron leci na europejski program

WB Electronics

chce sie wlaczyc

w europejski program
budowy systeméw
bezzatogowych.
Sojusznikow szuka
m.in, we Francji

Cezary Pytlos
ezary pytios@nfor pl

Nie chodzi tylko o nas jako
WE Electronics, lecz takze
o polskie konsorcjum, ktore
w odpowiedzi na zapotrze-
bowanie polskiej armii za-
wiazalismy, by skonstruowac
i wdrozyé do produkcji rodzing
®ezzalogowych systemow po-
wietrznych - thumaczy Piotr
Woiciechowski, szef WB Elec-
tronics, najwiekszej polskiej
prywatnej firmy zbrojeniowej,
ktora jest liderem konsorcjum.
W jego skiad wchodza: Insty-
tut Lotnictwa, Wojskowa Aka-
demia Techniczna, Wojskowe
Zaklady Elektroniczne, Slaskie
Centrum Naukowo-Technolo-
giczne Przemystu Lotniczego
oraz spotka Flytronic z grupy
WH, ktora produkuje seryjnie
uzywane juz przez polskie woj-
sko minibezzalogowce FlyEye.

MON zamierza w ciagu
10 lat kupic 82 bezzalogowe
zestawy latajace roznych klas
i zasiggow. Nie tylko rozpo-

znawcze, lecz takze uderze-
niowe, Do 2018 r. polska armia
wyda na ten cel ok. 2-3mld 2L
W tym czasie wydatki w Eu-
ropie na tego typu produkty
powinny wyniesc - jak sza

cuje Wojciechowski - migdzy
20 a 30 mid euro.

- Chcemy uczestniczyc nie
tylko w europejskim progra-
mie budowy lekkich drondw,
lecz takze - co nie mniej istot-
ne - w tworzeniu standardow
ich uzytkowania - przekonu-
je Wojciechowski.

Drony to jeden z priorytetow
UE gléwnie za sprawg techno-
logii, ktore maja zaktywizowac
przemyst europejski i zwigk-
szy¢ jego konkurencyjnosé. To
wszystko przed nami, a decy-
zje o uruchomieniu projektow

Produkowany w Polsce minibezzatogowiec FlyEye

moga zapasc juz 19-20 grudnia
2013 1. na szczycie Rady Euro-
pejskiej w Brukseli. Tematem
przewodnim spotkania bgdzie
wspalna polityka w zakresie
bezpieczenstwa i obrony,

0d wezoraj polskie konsor-
cjum przekonuje wigc do siebie
przemysl francuski. Na liscie
spotkari jest m.in. gigant lot-
niczo-kosmiczny EADS. - Szu-
kamy partnera, ktory bedzie
w stanie wzbogaci nasz pro-
dukrt technologicznie. Liczymy,
ze wspolnie z nim otworzymy
brame do rynku europejskiego
- mowi Wojciechowski.

Francuzi 53 zainteresowani.
- Jestesmy otwarci na wspol-
prace z konsorcjum, ktore-
go liderem jest WB Electro-
nics. Oferta jest interesujaca

- twierdzi Fabrice Lievin, w1
ceprezes EADS,

Jednak prezes WB Electro-
nics zastrzega, ze na Francji
nie koriczy poszukiwan. Od-
mawia podania szczegdlow,
ale liczy, ze w kolejnym eta-
pie na drodze do europejskie-
go rynku otrzyma wsparcie ze
strony polskiego rzadu. - Kon-
sorcjum nie chodzi o 2adne
subsydia czy wsparcie finan-
sowe, Wystarczy promocja

2 naszych zdolnosci technolo-

gicznych, osiagniec, rozwia-
zan - mowi Wojciechowski.
Jest zadowolony ze wsparcia,
ktérego udzielito firmie Mi-
nisterstwo Spraw Zagranicz-
nych, pomagajac zorganizo-
wac spotkania w Paryzu.

Pawet Soroka, szef Polskiego
Lobby Przemyslowego, uwaza,
ze WB Electronics zwigkszylo
by swoje szanse, gdyby firmie
udalo sie dojs¢ do porozumie-
nia z warszawskim Instytu-
tem Technicznym Wojsk Lot-
niczych, ktory takze pracuje
nad technologia bezzalogowa.
Soroka uwaza ponadto, ze fir-
ma nie powinna zawgzat moz-
liwych aliansow tylko do jedne-
go zagranicznego kontrahenta
Wspotpraca z kilkoma firmami
bylaby korzystniejsza. Ekspert
przypomina ponadto, e to nie
Europa wyznacza trendy w tej
technologii, lecz Stany Zjedno-
czone i lzrael.

»,Dziennik Gazeta Prawna” 5 grudnia 2013 r.
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Zbrojeniowka ma

klopoty z przychodami

Polski Holding Obronny broni sig, ze jest lepiej, niz planowat

Cezary Pytlos
cezary. pytios@mnfor pl

Po trzech kwartalach zo13 1.
Polski Holding Obronny miat
937,8 min 21 przychodu ze
sprzedazy, a zysk netto wy
niésl 13,2 min zi - ustalit
DCF. - Osiagnigte wyniki s
duzo lepsze od planowanych
na ten okres - zapewnia Sta
nistaw Wojtera, dyrektor ds.
komunikacji Polskiego Hol-
dingu Obronnego,

Nie podaje jednak, jak wy-
niki zmienily si¢ w porow-
naniu z podobnym okresem
ubieglego roku. Z informacji
przekazywanych przez spol-
ke w 2012 1. wynika, Ze wredy
przychody wynosily 1,7 mid
zl, a zysk netro 18,4 min zl.
‘Oznaczaloby to, ze szczegdl-
nie w przychodach firma be-
daca spadkobierca Bumaru
zanotowala znaczacy spa-
dek. Z naszych informacji
wynika, Ze jest on efektem
wygasnigcia starej umowy
na dostawe transporterow
Rosomak dla wojska,

- Firma ma tez problem
z eksportem produktow
- dodaje Pawel Soroka, szef
Polskiego Lobby Przemy-
stowego. W zeszlym roku
handlowe struktury firmy
(jeszcze pod nazwa Bumar)
przeszly gleboka restruk-
turyzacjg. Zabiegi o nowe
kontrakty, m.in. w Finlan-
dii, Algierii czy na Dalekim
Wschodzie, przynioshy nie-
wielkie efekty,

Finansowy wymiar

polskiego potencjalu zbrojeniowego

376
Wynik o
netto :
{min z1) 14,8
16 35
R S
-6,2
-19,9
1009 2000 ron w002
-109
Przychody 32
ze sprzedaiy .
(rmibd zb) 235
02 04 oAl
— . - G LI
1009 2010 2on 2002

. Huta Stalowa Wola

Wedtug Soroki tegoroczne
wyniki PHO nalezy tez anali-
zowac w kontekscie skompli-
i j historii spr dan
finansowych firmy. W ze-
szlym roku Deloitte wykaza-
1a biedy w ksiggach rachun-
kowych Bumaru. Korekty
audytora dotyczyly m.in. ak-
tualizacji wyceny zapasow
i naleznosci, rezerw oraz
akrualizacji wartosci akcji
i udzialow, ktore spétka po-
siada w podmiotach zalez-

Polski Holding Obronny

nych. Wyniki z lat poprzed-
nich skorygowano o blisko
pol miliarda zlotych.

Jakie moga by¢ tegoroczne
wyniki grupy Polskiego Hol-
dingu Obronnego? Zdaniem
Soroki trudno o precyzyjng
prognoze, bo w skiad grupy
wchodzi 25 spolek. Wedlug
Soroki lepiej niz rok temu
moga wygladaé sprawozda-
nia firm, krére tworza pion
«elektronika”, W tym roku
polskie wojsko podpisalo bo-

wiem kilka duzych kontrak-
tow na sprzet radiolokacyiny.
Gorzej jest zas w Zakladach
Mechanicznych Bumar-
-Labedy, w ktorych produ

kowany jest sprzet pancer-
ny. Zarzad firmy zaklada
zmniejszenie przychodow
o ponad 17 proc. i spadek
zysku ze sprzedazy.

Druga polska grupa zbro
jeniowa - Huta Stalowa
Wola - nie podaje wynikow
po trzech kwartalach, Uwaza
je za malo wiarygodne, - W
naszej branzy to wlasnie
w IV kw. dokonywane jest
gros rozliczen finansowych
- méwi Bartosz Kopyto, pel-
nomocnik zarzadu HSW.

Dodaje, ze na wyniku fi
nansowym firmy wazyc be
dzie skomplikowane roz
liczenie transakcji zbycia
biznesu maszyn budowla-
nych na rzecz chinskiego
inwestor . | przystosowanie
przedsigbiorstwa do pracy
wylgcznie zbrojeniowej,

W polowie wrzesnia pre
mier Donald Tusk zapowie-
dzial powolanie Polskiej Gru
py Zbrojeniowej, do ktorej
maja wejsc zarowno przed-
sigbiorstwa panstwowe sku-
pione w PHO, ale takze Huta
Stalowa Wola i nalezjce do
MON wojskowe przedsig
biorstwa remontowo-pro-
dukcyjne. Konsolidacja ma
zwiekszyd konkurencyjnosc
polskich produktow zbro-
jeniowych takze na ryn
kach migdzynarodowych.

»,Dziennik Gazeta Prawna” 9 grudnia 2013 r.
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Wielka szansa dla Polski

Zbigniew Lipinski

Dla krajéw macierzystych sawsze
priorytetem musi bye pobudzanic
Inwestycji oraz rorwoju preedsic-
blorstw micjscowych, poniewas
bezpodrednie inwestycje zagranic
ne moga stanowid jedynie uzupel

Frol wiphawem warostu stopy fycaowe)
w krajach BRIC {3 mid udnosce! - 40
pro< dwiatowe) populaci) sevbke ro-
snie popyt na tradycyine dobra preemy-
stowe i rolnicee, rownicz wytwarzane
w tew preestarzatveh preemyslach, co

nienie podd y
na rrece roewoju preedsichiorsmw
cowych”. Wskazdwha ta
pochodei ¢ dokumentu jakicjs part
istycenci” cry wyp i}

polityka faszystowskiego™
to cytat & raportu ONZ
(.UN World Investment Report
20007). Akurat w tym wiadnie roku
nastapil szcryt wypreedazy polskie-
gn majatku narodowegn na recce
kapitatu ragraniczoego. Problemy te
preze w kilkn artykuk
ramicsrcronych ostatnio w Naszej
Polsce™

Wniosek z dotycherasowej an-
ypolskicj polityki i
jest porazajacy: nasza gospodarka
zuajduje si¢ w obeych rekach, a
rhudowany preez dwa pokolenia Po-
lakéw preemysl zostal zndszczony.
Wydawatoby sig. enikad juz nadzici,
A jednak nadzicja jest! = rwierdei
Polskie Lohby Preemystowe (PLP)
i to wplsujaca sic w rarysownjace
sig coraz silnicj tendencie swiato-
we. Mamy szanse i to wiclks. (Vid
JStraty w potenciale polskicgo pree-
sty | jego ulomna transformacia
po 1989 roku. Wizja nowoczesne]
ndustrialivacji Polski™ - Raport
autorstwa naukowcow skupionych
w PLE Warszawa, 20012 r)

.ldzie nowe" oraz... stare

Do medawna, sgodnic 2 doktryng
neoliberaln, panowalo przekonanie
{realizowane w postaci deindusinali-
zaci),  preemysi stanowdt sud generis
przezyick, a preemysl preciworcay
absolutnie nieshedny nalery wyrmod
dex kragovw - glévwnie azjatyckich = geleie
mioena wykorsstywad tania sile roho-
cr3 Tvmezasem okazuje sic, fe m

padku tradveyinyeh gabeet preemyshy,
nastapil dynamiczeny roswo) nowych
precmyvsiow oparych na najnowncee.
sntejsaveh technologiach, czesto juz
AXI wicku Ponadto nie smmepyla
sie rola tradyeyinego przemysiu w
raspokajaniu podstawowych potraeh
konsumpcyjnych

Dodatkowym bodicem do zmiany
pogladdw stal sig krveys z 2008 r,
a za jedna 2 metod jego rwalczania
ERANe DEyWiEnie fozwoi preemysiu
Totez nadchodzi znomu pogoda dia
preemysiu

Wedlug specjalistow najblizsze pék
waecze nalezed bedzie do wiclkich go-
spodarck dotychozasowych = 'S4

Unit Europepskie) dochodza nowe
gealtownie rorwijajace sie - L
tindie, Br w pravsziodct Re
(BRIC) Proces ten smiend dotycheea.
sowy migckrynarodowy podaal pracy

aylia
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rodzi s ich rewdtalizacyl. Co
Clekawe, DRIOMIC AMEANY W ROSPO-
darce foaatowe] spownduje stopniowe
preechodeenie diety Chiniczykow 2 rvu
A TGN CAV TE AT FWickssc
ficzby samochodiw osohowych w tvm
kraju

# powrotem rosnse rola dueyeh zakia-
diw preemyslowych (zatrudniajaeych

technologii preclomow. Kulminacyg
tvrh zabiegdw preewidupe sie whrorce,
b w latach 2016-2020

Swiar stod dzid w obliczu wielkiey
preemiany ovwilizacyne), a Polska muss
temu wyrwaniu sprosia. Wyzwanie o
stanowi dla nas nicpowtarzalng seanse
bt moze historyezna. Autorsy Rapaor.
i piszas Srezegdlnle wielka szanse
stwarea to jednak keapom opadnionym
rvchezs w oo preemyslowym
W zasadniczy sposob moee ulawie 1o
Berwiem likwidacie niedoroewiu prae
myshi | opddnien w pozomic techine
Togii Po prostu diatego, ze amwied jest
w dziedzinach nowych,

powyze) 1000 pr: kow)

silmiepsze w konfrontach z wielkimi
koncernami | korparacjami, stac je na
prace badawcze i to w okresie, gdy ro-
siue rola nauki Maja dwu-treykeotnie
wigksay wydkajnodt pracy nid firmy mate
rednie. Likwidacia dugych zakbadow
byta blgdem - mierdzl pondewczasie
birvryiski The Economist™ Covli ke
fest pigkne’

Kolejnym sawiskiem spraviajacym
odbudowie preemyslu jest fakn konca
tanicf pracy w Chinach | innyeh krajach
arjatyckich, co polozy kees masowe|
poclazy tanich towardw ¢ tegn kiemin-
ku. W reeultacie nalery procwidyvwad
powrin do kragiw maceerzvstych zakia-
bt preendesionych 2 USA i Zachodu
{redelokacja™

Charakterystyeznym zjawiskiem ostat-
nich czasow jest ekspansia preemystu
ekologicrnego, kory - jak sig wydaje
— zadecyduie o losach i szansach innveh
wabezi precmysiu jako caloder Prawdo-
podobnic 22 20-30 Ll ghownym krvte.
rum konkurencyjnodc stanie sig [ego
adolnost funkcjonowania bez sagrosen
dla srodowiska

Ogromny wplys na preemyst wy
wieraja badania nad nowymi wechno-
logiami, toies preemyst stanie preed
komeeznoscia powszechne) wymiany
technologii, W Iym ZASIOSOWanE G

pilzic wazyscy pannerzy rynkowi star
tuja 2 podobnego punkiu wyjsci, ni
doganiaé kraje, kiore uzyskaly duze
wyprzedzenie 1 silng pozveje na rynku
fwiatowym”

¢ klgskg w zwyciy

Dochtd narodowy rozwinigtych
panstw LUE oscvlupe na poziomse 30-40
oy LS rocenic na jednego mieszkan-
ca, covll 23 razy wiece| niz w Polsce
Jedls wige mamy osiagnaé niexhedny
werosl ROSpodarcry | prevwrocie
rownowage ekonomiczna, musimy
odbudowad na nowych podstawach
preemysl precrwarcry, rwdasscea stoe
sujacy nowocresne technologie | wy
korrysujacy wysoko kwalifikowanych
pracownikdw

Po 1989 ¢ dochdd narodowy w Polsce
réisd pobudzany pedvnie mechanizmami
rvnku oraz narzedziami politvki makoo-
ekanomiczne] | finansowo-podatkowe |
opleral e na frmach prywatnyeh, pra
duzvm udziale kapitahs magranicenego
Jednoczesnie usilnie caly czas elimino-
wano | eliminuge sig preedsicheorstwa
panstwowe, cremu shury ustawa 2 13
Hpca 1990 r o prvwanzacy preedse-
biorstw pansmowych, obowiazuiaca
nadal, a kioea w duzvm stopriu pray-

veynida sig do deindustrializacy Polski
on 2 kolel spowodowalo bezrobocie
wiemne saldo w handiu zagranicenym
J infe fegatywne zawiska opisywane
preeze mnie w popreednich arviatach
Bz zniesiena lub powaene) noweliac)
tej ustawy nie bedzie moglma reindu
strualezacia naszego krapu. Poza tym
Prolityit gospocliress PRSI BYMAg
kAN - & pasvwne) na akivwng, ool na
interwvenoana () Wisdaovm celem tey
vk powinna bye reindustnalizos
ospodarki, oparta na dominuacym w
mic) uckrale whasnodo krapowe). Bowsem
ik ten rodzaj whasnoso gwarant
stahilnodé oraz uweglednienie polskiey
racfi stanu w rozwoju gospodarki ()
Gty Iedea ULl roEw ol preeny-
shu w naszym kraju w najhlizseym 20-le-
it powinno bvé wykoreystanic nowej
fary rozwoju preemyshs dwiatowego
- pisza naukowey z PLP Wymaga 1o
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KALENDARIUM
Polskiego Lobby Przemyslowego
(marzec 2013 r. - marzec 2014 r.)

— 31 marca 2012 roku w Centrum Konferencyjnym KOARA
EXPO w Warszawie odbyta sie uroczystos¢ dwudziestej rocz-
nicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego. Przybyli na nig prezesi przedsiebiorstw
i firm, dyrektorzy instytutow, prezesi i dzialacze organizacji
spotecznych i stowarzyszen, przedstawiciele Wojska Polskie-
go, pracownicy naukowi i dziatacze zwiazkéw zawodowych
wspolpracujacych z PLP oraz dziennikarze. Najwazniej-
sza czescig uroczystosci XX-lecia PLP bylo wreczenie po raz
pierwszy przyznanych Wyroznien Honorowych Polskiego Lob-
by Przemyslowego pt. ,Bene Meritus pro Industria Polo-
niae” (Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemystu). W cza-
sie uroczystosci wiceminister obrony narodowej Waldemar
Skrzypczak dokonal takze wreczenia Medali Honorowych
»Za zaslugi dla obronnosci kraju”, przyznanych na wniosek
Polskiego Lobby Przemystowego przez ministra obrony naro-
dowej Tomasza Siemoniaka. Z okazji XX-rocznicy ukazatl sie
kolejny rocznik Polskiego Lobby Przemystowego, w ktérym
m.in. Zamieszczono opracowang przez ekspertow PLP i Kon-
wersatorium ,O lepsza Polske” Cze§é druga Raportu ,,Przy-
czyny i konsekwencje globalnego kryzysu finansowo-go-
spodarczego i jego przejawy w Polsce”.

— W dniach 14-15 maja 2013 r. w Centrum Konferencyjnym
Wojska Polskiego w Warszawie odbyla sie Ogolnokrajowa
Konferencja Naukowa pt. ,System Obrony Powietrznej Pol-
ski. Organizatorami Konferencji byli: Akademia Obrony Na-
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rodowej, Wojskowa Akademia Techniczna i Polskie Lobby
Przemystowe wspodlnie z Akademia Marynarki Wojennej, In-
stytutem Technicznym Wojsk Lotniczych i Wojskowym Insty-
tutem Technicznym Uzbrojenia.

— 27 maja 2013 r. w Centrum Konferencyjnym Wojska Polskie-
go odbylo sie I Ukrainsko-Polskie Forum Wspoélpracy Prze-
mystéow Obronnych - pod Patronatem Honorowym Ministra
Obrony Ukrainy Pawla Lebiediewa oraz Ministra Obrony Na-
rodowej Rzeczypospolitej Polskiej Tomasza Siemoniaka. Orga-
nizatorami Forum byli: Ambasada Ukrainy w Rzeczypospolitej
Polskiej, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiat-
kowskiego i Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie.

— 18 czerwca 2013 r. w Instytucie Technicznym Wojsk Lot-
niczych oraz w dniu 8 lipca 2013 r. w Instytucie Lotnictwa
odbyly sie spotkania zorganizowane przez Polskie Lobby
Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, poswiecone
kwestiom przemystowym zwiazanym z pozyskaniem Smigltow-
ca dla Sil Zbrojnych RP. Uczestniczyli w nim m.in. przed-
stawiciele polskich firm, ktore ze wzgledu na swoj potencjat
i mozliwosci produkcyjno-naukowe moga bra¢ udzial w pro-
cesie polonizacji $migtowca, ktory ma byc¢ pozyskany, a mia-
nowicie: Polskiego Holdingu Obronnego, Wojskowych Zakta-
doéw Lotniczych nr 1 S.A., Wojskowych Zakladéw Lotniczych
nr 4 S.A. , Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych oraz In-
stytutu Lotnictwa. W oparciu o dyskusje i postulaty zgloszone
w trakcie tych spotkan opracowane zostalo Uczestnicy tych
spotkan w trakcie dyskusji opracowali Stanowisko Polskie-
go Lobby Przemystowego i Rady Budowy Okretow w sprawie
polonizacji $migltowca, ktory ma by¢ pozyskany dla Sit Zbroj-
nych RP.

— 24 czerwca 2013 r. odbylo sie spotkanie zespolu roboczego
Polskiego Lobby Przemystowego majacego opracowac Stano-
wisko PLP w sprawie polityki energetyczno-klimatycznej Unii
Europejskie;j.

— 28 czerwca w Centrum Partnerstwa Spolecznego ,Dialog”
w Warszawie odbyla sie Ogoélnopolska Konferencja pt. ,Poli-
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tyka przemysltowa w Polsce na tle sytuacji w Unii Euro-
pejskiej”, wspolnie zorganizowana przez Polskie Lobby Prze-
myslowe oraz Sekretariat Metalowcow NSZZ ,Solidarnosc¢”.

— 4 wrzesnia 2013 r. podczas XXI Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego w Kielcach odbyla sie Ogoélnopolska
Konferencja Naukowa pt. ,,Szanse i zagrozenia wynikajace
z otwarcia europejskiego rynku uzbrojenia dla polskich
przedsiebiorstw obronnych na terenie dawnego Central-
nego Okregu Przemyslowego” Organizatorami Konferencji
byli: Wydziatl Zarzadzania i Administracji oraz Instytut Nauk
Politycznych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Akademia Obrony narodowej, Wyzsza Szkola Handlowa im.
Bolestawa Markowskiego w Kielcach, Instytut Techniczny
Wojsk Lotniczych, Wojskowy Instytutu Techniczny Uzbroje-
nia, Targi Kielce S.A. i Polskie Lobby Przemyslowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego.

— 13 pazdziernika 2013 r. w Piotrkowie Trybunalskim odbylo
sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistow Kolejowych PKP
CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Koto Zwiazku Za-
wodowego Maszynistow, w ktorym wzial udzial koordynator
PLP prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka.

— 17 pazdziernika 2013 roku w Instytucie Technicznym Wojsk
Lotniczych Warszawie odbylto sie wspolne posiedzenie przed-
stawicieli i ekspertow Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eu-
geniusza Kwiatkowskiego i Zarzadu Okregu Przedsiebiorstw
Wojskowych i Dzialalnosci Pozabudzetowej NSZZ Pracowni-
kow Wojska w sprawie wypracowania Stanowiska dotyczace-
go nowej formuly konsolidacji polskiego przemystu obronne-
g0.

— W dniach 13-15 listopada 2013 r. w Kijowie odbylo sie II
Ukrairisko-Polskie Forum Wspétpracy Przemystow Obronnych.
Organizatorami Forum byli: Ambasada Polski na Ukrainie,
Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
i Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie.

— 8 stycznia 2014 roku w siedzibie Zarzadu Gléwnego SIMP,
tradycyjnie juz, odbylo sie noworoczne spotkanie Gremium

216

Lobby nr 25.indd 216 @ 2014-03-12 08:57:58



Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego w rozsze-
rzonym skladzie. Prowadzacy spotkanie koordynator PLP
prof. Pawel Soroka podziekowal swoim kolegom za aktyw-
na dziatalno$¢ w poprzednim 2013 roku i zyczyl sukcesow
i wszelkiej pomyslnosci w nowym roku. Podczas noworocz-
nego spotkania miata miejsce dyskusja o planach i zamierze-
niach Polskiego Lobby Przemystowego w nowym 2014 roku.
Ustalono rowniez date uroczystosci XXI-lecia Polskiego Lobby
Przemystowego, ktora odbedzie sie 22 marca br. w sali konfe-
rencyjnej Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych. Z okazji
rocznicy zostanie wreczona II edycja Honorowych Wyréznien
Polskiego Lobby Przemystowego pt.,Bene Meritus pro Indu-
stria Poloniae” (Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemy-
stu).

— 30 stycznia 2014 r. Gen. dr Lech Konopka - Dyrektor
Departamentu Zwierzchnictwa nad Silami Zbrojnymi
Biura Bezpieczefistwa Narodowego przyjal delegacje Nie-
zaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego Pracowni-
kow Wojska - Zarzadu Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych
i Dziatalnosci Pozabudzetowej oraz Polskiego Lobby Przemy-
slowego. Tematem rozmowy byly kwestie zwiazane z kon-
solidacja polskiego przemyslu obronnego, w tym szanse
i zagrozenia wynikajace z tworzenia Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej.

— 6 lutego 2014 r. odbylo sie posiedzenie Komisji Gospo-
darczo-Obronnej Polskiego Lobby Przemyslowego po-
Swiecone opracowaniu Stanowiska Polskiego Lobby Prze-
myslowego w sprawie pozyskania okretow podwodnych
nowej generacji dla Marynarki Wojennej RP.

— 24 lutego 2014 r. odbylo sie posiedzenie Kapituly Hono-
rowego Wyrdznienia Polskiego Lobby Przemyslowego pt.
»Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zasluzo-
ny dla Polskiego Przemysltu) w celu wylonienia laureatow II
edycji tego Wyroznienia.
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— Ogolnopolska Konferencja ,Ustawa o komercjalizacji, restruk-
turyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego PKP.
Naprawa czy destrukcja polskiej kolei?” Polskie Lobby Prze-
mystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Zwiazek Zawodo-
wy Maszynistow Kolejowych w Polsce, Warszawa, 6 listopada
2001 r.

— Ogolnopolskie Forum ,Modernizacja polskiej armii i prze-
myshu obronnego a przysztos¢ polskiej gospodarki” (Refera-
ty i Komunikaty), Polskie Lobby Przemystowe, Warszawa,
12 grudnia 2001 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2001 i poczatku 2002 roku. Publikacja nr 11, War-
szawa, marzec 2002 r.
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— Ogolnopolskie Forum Programowe ,Alternatywne kon-
cepcje przezwyciezenia kryzysu gospodarczego w Polsce”
(teksty wystapien), Ogo6lnopolski Komitet Protestacyjny
i Polskie Lobby Przemystowe, Forum Zwiazkow Zawodowych,
Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Technikow, Zwiazek Zawo-
dowy Maszynistow Kolejowych w Polsce, Ogélnokrajowe Zrze-
szenie Zwiazkow Zawodowych Pracownikow Ruchu Ciaglego,
Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy ,Solidarnosc¢ 807,
Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych ,Kadra”, Wolny Zwiazek
Zawodowy ,Sierpien 807, Warszawa, 14 listopada 2002 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2002 i poczatku 2003 roku. Publikacja nr 12, War-
szawa, marzec 2003 r.

— Ogolnopolska Konferencja ,Polska potrzebuje narodowych
kolei. Alternatywne propozycje funkcjonowania i rozwoju
Polskich Kolei (materialy)”, Krajowy Komitet Protestacyjno-
-Strajkowy Kolejarzy i Polskie Lobby Przemystowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego, Warszawa 2 marca 2004 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2003 i poczatku 2004 roku. Publikacja nr 13, War-
szawa, marzec 2004.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2004 i poczatku 2005 roku. Publikacja nr 14, War-
szawa, marzec 2005 r.

— O stanie panstwa i sposobach jego naprawy. Raport Konwer-
satorium ,O lepsza Polske”, Polskie Lobby Przemystowe. Pub-
likacja nr 15, Kongregacja Przemystowo-Handlowa OIG, War-
szawa, czerwiec 2005 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2006 i poczatku 2007 roku. Publikacja nr 16, War-
szawa, marzec 2006 r.
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— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska.
Publikacja nr 17, Warszawa, marzec 2007 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go. Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2007 i poczatku 2008 roku. Publikacja nr 18, Warszawa,
marzec 2008 r.

— Seminarium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego sa-
molotu szkolno-bojowego nowej generacji we wspolpracy mie-
dzynarodowej”, Polskie Lobby Przemystowe, Deblin 29 paz-
dziernika 2008 r.

— Ogolnopolska Konferencja pt. ,Przeksztalcenia polskich ko-
lei w warunkach globalnego kryzysu gospodarczego”, Polskie
Lobby Przemyslowe i Konfederacja Kolejowych Zwigzkow Za-
wodowych, Warszawa 2008 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe. Materialy programowe i informa-
cyjne, opinie i stanowiska z 2008 i poczatku 2009 roku, Pub-
likacja nr 19, Warszawa, marzec 2009 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe i Wydzial Dowodzenia i Operacji
Morskich Akademii i Marynarki Wojennej, Modernizacja Ma-
rynarki Wojennej RPa przezwyciezenie kryzysu gospodarczego
w Polsce, AMW Gdynia 1009.

— Krajowa Rada Spoéldzielcza i Polskie Lobby Przemystowe,
Spotdzielczos¢ i akcjonariat pracowniczy jako elementy bez-
pieczenstwa spolecznego i trwalego rozwoju, Warszawa,
12 pazdziernika 2009 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe. Materialy programowe i informa-
cyjne, opinie i stanowiska z 2009 i poczatku 2010 roku, Pub-
likacja nr 20, Warszawa, marzec 2010 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2010 i poczatku 2011 roku, publikacja nr 21, Warszawa,
marzec 2011 r.

— Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem rozwojowym dla
polskiej gospodarki (materialy konferencyjne), (redakcja na-
ukowa i wstep P. Soroka), Polskie Lobby Przemyslowe i Woj-
skowa Akademia Techniczna, Warszawa 2011 r.
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— Raport. Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finan-
sowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce, (redakcja J. Ho-
rodecki, P. Soroka), Polskie Lobby Przemystowe — Konwersa-
torium ,,0 lepsza Polske”, Warszawa 2011 r.

— Przysztos¢ Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produk-
cyjnych (referaty i wystapienia), Polskie Lobby Przemystowe
i Zarzad Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalno-
Sci Pozabudzetowej NSZZ Pracownikow Wojska, Warszawa,
19 wrzesnia 2011 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2011 i poczatku 2012 roku, publikacja nr 23, Warszawa,
marzec 2012 r.

— Organizacja i struktura polskiego przemystu zbrojeniowego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego jako istotnego elemen-
tu systemu obronnego panstwa, Polskie Lobby Przemystowe,
Polska Izba Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju, Zarzad
Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalnosci Pozabu-
dzetowej NSZZ Pracownikow Wojska, Kielce, 5 wrzesnia 2012.

— Wojska Specjalne w systemie obronnym RP — aspekty organi-
zacyjne, dotkrynalne i modernizacyjne. Materialy z konferen-
cji, Akademia Obrony Narodowej, Dowédztwo Wojsk Specjal-
nych, Polskie Lobby Przemyslowe, Warszawa 2013.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
XX-lecie powstania. Materialy programowe i informacyjne,
opinie i stanowiska z 2012 i poczatku 2013 roku, publikacja
nr 24, Warszawa 2013 r.
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- wiodgca, najstarsza naukowo-badawcza instytucja Wojska
Polskiego 7 tradycjq i doswiadczeniem, stanowiqca istotny element

zaplecza naukowego Sit Zbrojnych RP.

Doswiadczenie wyspecjalizowanej kadry naukowo-badawczej oraz
nowoczesna baza techniczna pozwalajq na profesjonalne
rozwigzywanie zagadnien dotyczgcych projektowania, wdrazania oraz

nadzorowania eksploatacji uzbrojenia i srodkéw bojowych.

Instytut posiada swoje siedziby w trzech lokalizacjach:

- kompleks glowny Instytutu - Zielonka k. Warszawy,
- Osrodek Badan Dynamicznych - Stalowa Wola,
- Osrodek Badan Dynamicznych - poligon Drawsko Pomorskie.

Podstawowymi profilami dzialalnosci Instytutu sq:

- prace naukowo-badawcze;

- prognozy i ekspertyzy;

- badania eksploatacyjne;

- normalizacja i unifikacja;

- oprogramowanie systemow dowodzenia i kierowania
ogniem;

- certyfikacja uzbrojenia,

- szkolenie z zakresu obchodzenia sie z materiatami
wybuchowymi.

W dziedzinach:

- bron strzelecka;

- bron rakietowa;

- artyleria;

- radiolokacja;

- eksploatacja uzbrojenia.

ul. Prym. St. Wyszynskiego 7
05-220 Zielonka
tel. +48 22 761 44 01 fax +48 22 761 44 45 s
e-mail: witu@witu.mil.pl 267/5/2014 267/A12014
http:/f www.witu.mil.pl
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INSTYTUT
JZBROJENIA

L

Infrastrukture badawczq Instytutu tworzy pieé¢ akredytowanych laboratoriow,
wykorzystywanych zarowno do dziatalnosci testowej i certyfikacyjnej, jak
i do prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych. Laboratoria stale
rozbudowywujqg swoj potencjal badawczy, pozyskujq najnowoczesniejszy sprzet
i poszerzajq zakres wykonywanych prac.

Dla celow badan i testowania aparatury pokiadowej rakiet przeciwlotniczych w WITU
opracowano i wykonano szereg stanowisk, tj.: do badan pilota automatycznego rakiet
krotkiego zasiegu KUB i NEWA, do badan serwomechanizmow rakiet, do sprawdzania
i regulacji rakiet OSA, do wytrzymatosciowych badan wysokocisnieniowych
zbiornikow powietrza i rakietowych materialow napedowych oraz aparatury
wysokocisnieniowej, do badan wielostopniowych reduktorow powietrza, do badan
czujnikow cisnieniowych, tester sieci pirotechnicznej rakiet KUB, tester do badan radio
zapalnika rakiety KUB oraz ukiad do sterowania gtowicy radiolokacyjnej rakiety KUB.

Osrodek Badan Dynamicznych WITU na Poligonie Drawskim jest unikatowym
obiektem wyposazonym w. system trajektograficzny, skladajgcy sie z zestawu
Stacjonarnych i mobilnych kinofototeodolitow firmy Contraves, w ktorym prowadzone
sq-badania parametrow balistycznych rakiet, pociskow kierowanych i innych obiektow
w._locie! | Zmodernizowane stacje kinofototeodolitow (wyposazone w. system
optoelektronicznych cyfrowych kamer do zdje¢ szybkich wraz z zestawem rejestratorow
cyfrowych). dajg mozliwosé bezposredniej oceny' zjawisk szybkich zachodzgcych
w trakcie catego lotu obiektu.

Laboratorium akredytowane z zakresu kompatybilnosci elektromagnetycznej i techniki
mikrofalowej, bedqce jedna z najnowowczesniejszych baz badawczych w tym zakresie
w. kraju, umozliwia prowadzenie badan i pomiarow EMC na zgodnosé
z miedzynarodowymi normami cywilnymi i wojskowymi, w zakresie:

- odpornoSci na zaburzenia przewodzone, promieniowane pola
elektromagnetycznego do 200V/m, serie szybkich elektrycznych stanow
przejsciowych (BURST), udary elektryczne (SURGE) na pola magnetyczne,
w tym impulsowe, zaniki i zapady napiecia AC i DC, wyladowania
elektrostatyczne;

- emisji zaburzen elektromagnetycznych promieniowanych i przewodzonych;
- pomiarow harmonicznych oraz interharmoniczych prqdu zasilajgcego oraz
wahan napigcia i migotania Swiatta (flickerow) dla odbiornikow energii

elektrycznej jedno i trojfazowych; pomiarow mikrofalowych, w pasmie od 10 Mhz
do 50 GHz i od 75 do 110GHz.

/’ME ZAPRASZAMY DO WSPOEPRACY
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et —if

J=
" —
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PROWADZIMY DZIALALNOSC INNOWACYJ NA @
W OBSZARACH BADAWCZYCH:

+ Badania naziemne i w locie
+ Systemy diagnostyczne dla techniki lotniczej
+ Wspomaganie sterowania eksploatacjg
+ Symulacja i modelowanie
+ Awionika
+ Uzbrojenie lotnicze
+ Systemy rozpoznania, dowodzenia i szkolenia
+ Integracja systeméw C4ISR
+ Bezzatogowe statki powietrzne
Diagnostyka powierzchni roboczych lotnisk
Badania paliw i cieczy roboczych

POSIADAMY:
+ Koncesje Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji Nr B-404/2003
+ Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) 0481H

+ Wewnetrzny System Kontroli Nr W-45/5/2012 w zakresie naukowo-badawczego
wspomagania eksploatacji lotniczej techniki wojskowej

+ Swiadectwo Bezpieczenstwa Przemystowego pierwszego stopnia: krajowe, NATO Secret,
EU/UE Secret

+ Uprawnienia do nadawania tytutu naukowego doktora habilitowanego

*

*
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Przeznaczeniem bezzatogowego statku powietrznego ILX-27 jest wsparcie dziatan wojsk
ladowych, marynarki wojennej, strazy granicznej w operacjach specjalnych prowadzonych
w trudnych warunkach (goéry, obszary zabudowane lub zagrozone ostrzatem przeciwnika).
Bezzatogowy $migtowiec jest bezpieczng alternatywg dla wykorzystania zatogowych
Ssrodkéw wsparcia lotniczego. Sposéb wykorzystania ILX-27 uzalezniony jest od rodzaju
zabudowanych urzadzen i wyposazenia specjalistycznego (sensoréw) o masie
nieprzekraczajgcej oferowanego udzwigu uzytecznego.

WYKORZYSTANIE ILX-27
Rozpoznanie powietrzne
Transport zaopatrzenia
Nosiciel precyzyjnego uzbrojenia
Ewakuacja zotnierzy z zagrozonych obszaréw

.

*

-

.

DANE TAKTYCZNO-TECHNICZNE

+ Maksymalna masa startowa 1100 kg
+ Masa uzyteczna 300 kg
+ Predkos¢ maksymalna 215 km/h
+ Predko$¢ max wznoszenia 10 m/s
+ Putap praktyczny 4 km
LD 28 + Zasieg lotu ~450 km
Projekt reali jest w ramach jum, w ktérego skiad wehodza; Instytut Lotnictwa, Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych, Wojskowe Zakiady Lotnicze nr 1 S.A.

J TWL vLerszymy KAZDA TECHNOLOGIE
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Kielce 4/

Patronat honorowy
Prezydenta
Rzeczypospolite] Polskigj

WYSTAWA NARODOWA
FRANCJI

P\ 4 Mspo

AT
W xxil Miedzynarodowy Salon

Przemysiu Obronnego

Dolacz do miedzynarodowej platformy biznesowej

7 Q00000
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TARGI KIELCE S
e-mail: mspo@targ
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TargiKielce

EXHIBITION & CONGRESS CENTRE

LOGISTYKA

XX Miedzynarodowe Targi
Logistyczne

Miejsce spotkan producentow
sektora logistycznego Wojska Polskiego.

www.logistyka.targikielcepl

Lobby nr 25.indd 233 :f*'}: 2014-03-12 08:58:03



WOJSKOWE ZAKLADY
INZYNIERYJNE

PRODUKCJA:

« kontenery 10-,15-,20-Ft oraz zabudowy kontenerowe:
— kontenerowa stacja oczyszczania wody KSW-12, KSUW 6/8,
— kontener kuchnia
— kontenerowa stacja zasilania awaryjnego
— mobilny punkt modyfikacji paliw
— kontener taznia
— kontenerowe stacje paliw KSP-20
« kuchnie polowe KPZ-100
- zabudowy samochodéw Honker ,Patrol Saperski”
- traty wykopowe TW-92
- zestawy minersko rozpoznawcze ZMR-89
- przyczepy do transportu todzi sapersko-desantowych
 ustawiacze min UMP-03 - przyczepne
* przesta mostu BLG-67
« uktadacze mostu BLG-67
Oprécz w/w kontenerdw jesteSmy w stanie wyprodukowad kazdy

kontener z dowolnym wyposazeniem zgodnie z zyczeniami Klienta.

WOJSKOWE ZAKEADY INZYNIERYJNE S.A.

ul. 15 P.P. Wilkéw 3, 08-530 Deblin
tel. +48 (81) 88 01 501, fax: +48 (81) 88 01 502
e-mail: info@wzinz.com.pl, www.wzinz.com.pl
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WOJSKOWE ZAKLADY

_ INZYNIERYJNE

REMONTY:

- maszyny do prac ziemnych

e sprzet przeprawowy i budowy mostéw
* opancerzony sprzet gasienicowy
« samochody ciezarowe i osobowo-terenowe

» samochody specjalne

- kapitalne remonty silnikéw wysokopreznych

WOJSKOWE ZAKEADY INZYNIERYJNE S.A.

ul. 15 P.P. Wilkéw 3, 08-530 Deblin
tel. +48 (81) 88 01 501, fax: +48 (81) 88 01 502
e-mail: info@wzinz.com.pl, www.wzinz.com.pl
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MIEDZYZAKEADOWA ORGANIZACIA S22 3
 ZWIAZKOWA i
N

MORSKA STOCZNIA REMONTOWA ,, GRYFIA” S.A.

Podpisanie w dniu 31 sierpnia 1980 roku Porozumienia Szczecinskiego oraz 31 sierpnia
Porozumienia Gdanskiego dalo poczqtek powstania niezaleznego ruchu zwigzkowego o
nazwie NSZZ ,,Solidarnos¢”. Porozumienia tzw. ,,okrgglego stotu” w 1989 roku, ktore
wypaczyly ideg ,,Solidarnosci”, spowodowaly umieszczenie przy nazwie naszego zwiqzku
liczebnik 80  symbolizujgcego  protest  spoleczny z  sierpnia 1980  roku.

»SOLIDARNOSC”-80 NSZZ “Solidarnos¢”-80 skupia sie
wylgcznie na dziatalnosci Zwigzkowej.
TO GWARANCJA !!! Zwiazek nasz dba o sfer¢ socjalna

pracownikow, mi¢dzy innymi jest
wspotwlascicielem  domu  wczasowego
LNEPTUN” w Karpaczu do ktérego zaprasza
przez caty rok wszystkich chetnych!!!

Wypoczniesz w milej, spokojnej
atmosferze i w urokliwvym miejscu.
UROKLIWA ZIMA- w osrodku wezasowym ,, NEPTUN” w
Karpaczu na Wilczej Porgbie / Dom wcezasowy i caloroczne

domki drewniane do dyspozycji zawsze lubianych gosci
- = -

Jacht- 40-stka stoczniowego klubu ,, Yacht Club-Gryfia”

w barwach Solidarnosci’80 na Zalewie Szczecinskim

Kontakt  w sprawie wypoczynku ,,WULKAN”
Sp.z 0.0 Tel. 914242730 / 757619783

Miedzyzakladowa Organizacja Zwigzkowa
NSZZ ’Solidarnosé”-80
w MSR ,,Gryfia” S.A.

Przewodniczqcy: Jerzy Gerth tel. 914242550
Wiceprzewodniczacy: Stawomir Kotyrba tel.660788602

Poczet sztandarowy MOZ NSZZ " Solidarnos¢ ’-80 w MSR Tel. 914242886, fax. 914242822
., Gryfia’ S.A. 71-700 Szczecin, ul. Ludowa 13

PL-71-700 SZCZECIN Ludowa 13 Tel. (091) 424-28-86  NIP 852 — 1842 -390 Konto: PKO S.A. IlI/ O Szczecin 021240382611110000439882323
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Miedzyzakladowa Organizacja Zwigzkowa ,Solidarnos$¢” 80
Miedzyzaktadowa Komisja Zwigzkowa ,WZZPGM”
Miedzyzakladowa Organizacja Zwigzkowa ,Solidarnos¢”
W Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,Gryfia” S.A.

Zapraszamy Panstwa przez okragly rok do odwiedzenia Domu Wczasowego ,NEPTUN”,
potozonego w zacisznej dzielnicy Karpacza-Wilcza Poreba. Osrodek usytuowany jest na skraju
lasu nad gérskim potokiem - Lomniczka, przy tzw. Dzikim Wodospadzie. Gwarantuje to peten
relaks i wypoczynek. Oferujemy Panstwu dom z dziewiecioma pokojami oraz cztery catoroczne
domki drewniane. Obiekt znajduje sie przy szlaku prowadzacym na najwyzszy szczyt Karkonoszy
- Sniezke 1602m n.p.m.
Do Panstwa dyspozycji:

« 54 miejsca noclegowe w pokojach 2,3 i 4 osobowych, pokoje wyposazone sa w tazienke i TV

(w domkach dodatkowo w lodowke),

« zamykany parking na terenie o$rodka,

« grill i miejsce na ognisko,

» boisko do siatkéwki,

« pole namiotowe,

« mozliwos¢ zarezerwowania positkow.

Domem Wczasowym ,Neptun” zarzadza zwigzkowa Spétka , Wulkan”.
Kontakt: Wulkan Sp. z 0.0. ul. Ludowa 13, 71-700 Szczecin. tel. /fax 091 42-42-730
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DOBRZE TRAFILES !

NASZA TECHNOLOGIA,
TWOJA PRZEWAGA

WB ELECTRONIC

WE Groun
Wb Oroup

WB Electronics S.A.
ul. Poznariska 129/133, 05-850 Ozaréw Mazowiecki
tel.: +48 22 731 25 00, fax: +48 22 731 25 01, e-mail: info@wb.com.pl, www.wb.com.pl
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PCO S .A- jest czotowym krajowym producentem

zaawansowanego technicznie sprzetu optoelektronicznego,
opartego na technologiach noktowizyjnych, termowizyjnych
i laserowych.

Stosowane w spotce technologie sg wynikiem wspoéiczesnych
osiagnie¢ nauki, a wyroby produkcji PCO S.A. znajdujg uznanie,
zaréwno wsrod odbiorcow wojskowych, jak i wspotpracujgcych
z nim wytworcow krajowych i zagranicznych.

Wysoka jakos¢ oferowanych produktéw i ustug potwierdzona
jest certyfikatami oraz nagrodami uzyskanymi na przestrzeni lat.

@

OFERTA SPOLKI:

Monokulary, gogle i lornetki noktowizyjne

—— = Celowniki strzeleckie

— = Peryskopy do wozoéw bojowych

—— = Dalmierze laserowe

e e ey s tete

— Systemy obserwacyjno-celownicze
— Systemy ostrzegania
— Systemy kierowania ogniem

— Systemy detekcyjno-gasnicze

— Inne systemy

| i = =
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/m\ PCO

POLSKI HOLDING OBRONNY

INNOWACIJE

DLA BEZPIECZENSTWA LUDZI

PCO Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie (03-982), ul. Jana Nowaka-Jezioranskiego 28
www.pcosa.com.pl, e-mail: pco@pcosa.com.pl, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy.w.\\larszawie
Xl Wydziat Gospodarczy Nr KRS 0000169830, kapitat zakfadowy 30 610 790,00 zt
NIP 525-000-08-25, REGON 010743638.

|
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Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP Tel. (22)87403 26
Dziat Sprzedazy | Marketingu Produktow Specjalnych Fax. (22) 874 03 &0
Aleje Jerozolimskie 202, 02-486 Warszawa e-mail: mds@piap.pl
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AWAT Spétka z o.o.

PRZEDSIEBIORSTWO PROJEKTOWO-WDROZENIOWE
00-908 Warszawa, ul. Kaliskiego 9, skr. poczt. 27, tel. 683-91-78, 683-92-48, fax 666-89-41

Internet: www.awat.com.pl,

Przedsigbiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe
AWAT zostato zatozone w 1989 roku przez Wojskowa
Akademi¢ Techniczna i jej pracownikow w celu
komercjalizacji dorobku naukowego i technicznego
WAT.

Przedsigbiorstwo zatrudnia etatowo okoto 20
pracownikéw, za$§ okoto 300 o0s6b corocznie
wykonuje prace techniczne i naukowo-techniczne
zawierajac umowy o dzieto i umowy zlecenia.

PPW AWAT podejmuje zadania, ktore
wymagaja wysokich specjalistycznych kwalifikacji i
nowatorskich rozwiazan. Ma niezwykle elastyczna
strukture organizacyjna. Zespoly — czgsto
interdyscyplinarne — sa tworzone dla wykonania
konkretnych zadan. W wyniku ich dziatalnosci
powstaja nowe unikalne wyroby, urzadzenia
i systemy. Satysfakcjonuja one zardéwno
uzytkownikow, jak i tworcow.

W PPW AWAT pracuja naukowcy i specjalisci,
w przesztosci lub aktualnie zatrudnieni w WAT oraz
innych placéwkach naukowych, gtownie wojska.
Daje to gwarancj¢ rzetelnosci, wyniesiong ze
srodowiska wojskowego oraz wysoki, merytoryczny
poziom realizowanych prac.

Glowne dziedziny dzialalno$ci AWAT stanowia:

+ ELEKTRONIKA

% OPTOELEKTRONIKA

« INFORMATYKA

% TECHNIKA SAMOCHODOWAIMASZYNY

ROBOCZE

% TECHNIKA LOTNICZA

< INZYNIERIA LOTNICZA

% APARATURA KONTROLNO-POMIAROWA

¥ URZADZENIA TRENINGOWE
ISYMULATORY

Lobby nr 25.indd 245

e-mail: centr@awat.com.pl

Przyktadowe ustugi i produkty:

e Analizatory zanieczyszczen powietrza
analizatory gazow spalinowych (AGS-2, AG-4)
dymomierze DGS-1, alkometry A2.0

e Projektowanie systemow informatycznych

e Szkolenia w zakresie wysoko
wyspecjalizowanych systemow informatycznych

e Projektowanie i wytwarzanie aparatury
optoelektronicznej

e Wytwarzanie mieszanin cieklokrystalicznych
e Wskazniki ciektokrystaliczne

e Techniczna ochrona obiektow

e Komputerowe przeliczniki artyleryjskie

e Urzadzenia diagnostyczne stabilizatoréw
czotgowych

e Urzadzenia diagnostyczne wojskowych uktadow
optoelektronicznych

e Urzadzenia testujaco-diagnostyczne wyposazenia
wozow bojowych

e Symulatory obiektow latajacych
e Mierniki energii promieniowania laserowego
e Filtry optyczne

e Okulary ochronne (przeciwlaserowe do pracy
z komputerami dla kierowcow)

e Certyfikacja urzadzen laserowych i
termowizyjnych

e Analiza sktadu wloséw na zawarto$¢ metali

2014-03-12 08:58:09



Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikdw Polskich
z siedzibg w Warszawie, ul. Swietokrzyska 14a
tel. 827-17-68; 826-45-55; 826-31-57; fax 826-03-54
e-mail: sekretariat@simp.pl; simp@simp.pl; http: //www.simp.pl

Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikéw Polskich (SIMP) jest
dobrowolng demokratyczng, samorzgdng i trwatg organizacjg uzytecznosci spotecznej,
zrzeszajacg ok. 10.000 inzynieréw i technikébw mechanikow wszystkich specjalnosci
oraz zawodow pokrewnych. SIMP zatozony w 1926 r. jest organizacjg o ponad 80-
letniej tradyciji.

Stowarzyszeniem kieruje Zarzad Gtowny. Prezesem SIMP w biezacej kadencji
(2006-2010) jest kol. Andrzej Ciszewski.

Organizacyjnie SIMP sklada sie z 48 oddziatow oraz z 30 sekcji i towarzystw
naukowo-technicznych o charakterze branzowym (np. Sekcja Spawalnicza,
Poligrafow, Pojazdow Szynowych, Polskie Towarzystwo Inzynierow Motoryzacji,
Towarzystwo Polskich Inzynierow Lotnictwa, Towarzystwo Okretowcow Polskich
KORAB).

Najwiekszym oddziatem Stowarzyszenia jest Oddziat Poznanski SIMP, skupiajacy
ponad 800 cztonkéw. Pracami Oddziatu kieruje jego Prezes - kol. Piotr Janicki.

Szczegolnie aktywnie w pracach Polskiego Lobby Przemystowego, w charakterze
przedstawicieli w komisjach problemowych PLP, uczestniczg czlonkowie SIMP
Oddziatu Warszawskiego.

SIMP od poczatku istnienia PLP uczestniczy w jego pracach, a ukoronowaniem
dotychczasowego wspoldziatania miedzy naszymi organizacjami jest podpisane w dniu
10 marca 2004 roku porozumienie o wspotpracy.

Dziatalnos¢ statutowa SIMP, kidra skupia sie w domach technika NOT i domach
mechanika, wspiera sie¢ okoto 80 osrodkéw dziatalnosci gospodarczej, realizujgcych
prace inzynierskie, gtownie w obszarze mechaniki. Podstawowe agendy dziatalnosci
gospodarczej SIMP to: Zamek SIMP w Rydzynie im. prof. Henryka Mierzejewskiego,
Zespot Osrodkéw Rzeczoznawstwa i Postepu Technicznego w Warszawie,

Zesp6t Osrodkéw Doskonalenia Kadr w Warszawie, Zespdt Osrodkow Kwalifikaci
Jakosci Wyrobéw w Katowicach, Oficyna Wydawnicza SIMPRESS. SIMP jest
wydawcg 8 czasopism naukowo-technicznych. Najstarszym czasopismem jest
,Mechanik", zatozony w 1909 r.

Od 28 czerwca 2006 r. SIMP posiada certyfikat nadany przez UDT-CERT
potwierdzajgcy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzgdzania Jakoscig zgodng z
norma PN-EN ISO 9001 : 2001.
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