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WSTEP

Niniejszy rocznik Polskiego Lobby Przemystowego zostat
wydany z okazji dwudziestej drugiej rocznicy jego powstania.
W roczniku zamieszczone zostaly stanowiska, opinie, wy-
stapienia i opracowania, ktére Polskie Lobby Przemyslowe
sformulowalo w 2014 i na poczatku 2015 roku. Przekazano
je najwyzszym wladzom w Polsce.

Niniejszy rocznik zawiera dokumentacje I i II edycji Ho-
norowego Wyroznienia Polskiego Lobby Przemyslowego Bene
Meritus pro Industria Poloniae. A takze opinie, stanowiska
i opracowania Polskiego Lobby Przemyslowego m.in. dotyczace
polityki przemystowej, w tym Memorial Polskiego Lobby Prze-
mystowego w sprawie potrzeby zmian w stosunku do rozwoju
przemystu w Polsce, jak rowniez stanowiska i wnioski dotyczace
konsolidacji polskiego przemyshu obronnego i modernizacji po-
laczonych rodzajow Sit Zbrojnych RP, w tym ,Tarczy Polskiej”
— budowy systemu obronny powietrznej Polski. W roczniku za-
mieszczono takze blok materiatow poswieconych polityce klima-
tyczno-energetycznej w kontekscie perspektyw polskiego prze-
myshu.

Ponadto w publikacji zamieszczono kalendarium oraz repro-
dukcje wybranych wycinkow prasowych i tekstow zamieszczo-
nych w Internecie od kwietnia 2014 r. do marca 2015 r., doty-
czace PLP i jego wystapien.

Z okazji dwudziestej drugiej rocznicy powstania Polskie-
go Lobby Przemyslowego wszystkim jego czlonkom: prezesom
i dyrektorom przedsiebiorstw i instytutéw, dzialaczom naszego
partnera strategicznego SIMP oraz naszym ekspertom i wspoél-
dzialajacym z nami dzialaczom zwiazkowym, bardzo dziekuje za
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aktywne zaangazowanie w dzialania majace na celu obrone in-
teresow polskiego przemystu i wspieranie jego rozwoju.

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

Yoo/ Y oot

prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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Geneza, charakter i dokonania
Polskiego Lobby Przemyslowego oraz podmioty
uczestniczace w jego pracach (1993-2015 r.)

1. Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego powstato 22 lat temu w Warszawie. Inicjatorami jego po-
wolania byli dyrektorzy, pracownicy naukowi wspolpracujacy
z przemystem i zwiazkowcy bedacy uczestnikami trzech ogol-
nopolskich konferencji i seminariow, ktére odbyly sie w 1992
roku w Swidniku oraz Warszawie i byly poswiecone kondycji
i przeksztalceniom w polskich przemystach: elektronicznym,
lotniczym i obronnym, ktérych istnienie bylo woéwczas bardzo
zagrozone. Ich uczestnicy wskazali na koniecznos¢ sformutowa-
nia dtugofalowej polityki przemyslowej, realizowanej przez pan-
stwo, od ktorej odzegnywal sie owczesny rzad. Obowiazywata
bowiem wowczas formula lansowana przez 6wczesnego ministra
przemystu Tadeusza Syryjczyka, ze ,najlepsza polityka przemy-
stowaq jest brak polityki przemystowej”. Uczestnicy wspomnia-
nych spotkan wspoélnie doszli do wniosku, ze konieczne jest sta-
e i systematyczne oddzialywanie na witadze i politykow w celu
obrony intereso6w polskiego przemystu i stwarzania warunkéw
dla jego rozwoju w globalizujacym sie Swiecie.

Tak sie zrodzila idea powotania Polskiego Lobby Przemy-
slowego, ktére ukonstytuowalo sie 13 marca 1993 roku na
zebraniu zalozycielskim, ktére odbylo sie w Warszawskiej
Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej. Nadano mu forme nieza-
leznej spotecznej organizacji lobbingowej, bedacej porozumie-
niem o wspoéltdziataniu dzialajacych na rzecz polskiego przemy-
shu, w tym obronnego, stowarzyszen i organizacji oraz zwiazkéw
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zawodowych roznych nurtéw i branz. Do PLP przystapita tak-
ze grupa dyrektoréow oraz ekspertow i pracownikow nauko-
wych dziatajacych na styku z przemystem, w tym naukowcow
zwigzanych z przemyslem obronnym i wojskiem. Polskie Lobby
Przemystowe stalo sie plaszczyzna uzgadniania i wypracowania
stanowisk, opinii i ekspertyz w istotnych sprawach polskiego
przemystu, zwlaszcza branz strategicznych i wysokiej techniki.

W tych kwestiach upowaznieni przedstawiciele poszczegdl-
nych instytucji i stowarzyszen podpisali liste zalozycieli, bedaca
deklaracja uczestnictwa w dzialalnosci Polskiego Lobby Przemy-
slowego i akceptujaca jego zatozenia programowe. Osoby fizycz-
ne — dyrektorzy, prezesi i eksperci — wypelnily deklaracje czlon-
kowskie.

Polskie Lobby Przemyslowe w 1995 roku za swojego pa-
trona wybralo wybitnego polskiego polityka gospodarczego
i meza stanu Eugeniusza Kwiatkowskiego. W swojej dzia-
lalnosci — jako nadrzednym kryterium — PLP kieruje sie polska
racja stanu w gospodarce i konsekwentnie podejmuje wysitki
na rzecz suwerennosci gospodarczej Polski w zglobalizowanym
Swiecie. Nie jest zwiazane z zadna opcja polityczna. Nalezy pod-
kreslié, ze Polskie Lobby Przemyslowe nie prowadzi jakiej-
kolwiek dzialalnosSci gospodarczej i ogranicza sie wylacznie
do funkcji opiniotworczych i opiniodawczych oraz edu-
kacyjnych. Jest zatem organizacja non-profit. Nie jest tez
klasyczna organizacje lobbystyczna, dziala bowiem w opar-
ciu o prace spoleczna, choé¢ swoja dzialalno§é¢ - w zwiazku
z wejSciem w zycie Ustawy o lobbingu - zglosila do Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji jako przejaw lobbingu
spolecznego, uzyskujac z jego strony tego akceptacje.

W ciagu 22 lat swojego istnienia Polskie Lobby Przemysto-
we wykazywalo duza aktywnos¢é w obronie polskiego przemyshu.
Podejmowalo réwniez dzialania interwencyjne, majace na celu
ratowanie przedsiebiorstw o szczegdlnym znaczeniu dla gospo-
darki lub obronnosci.

W okresie 21 lat swojej dziatalnosci PLP sformulowato ok.
420 opinii, opracowan i stanowisk oraz ekspertyz, dotyczacych
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calej gospodarki, poszczegolnych branz polskiego przemystu lub
konkretnych jego problemoéw oraz obronnosci. Przekazane one
zostaly Prezydentowi i Premierowi RP, poszczegélnym rzadom
i wybranym ministerstwom oraz komisjom sejmowym i sena-
ckim. Niejednokrotnie spotkaly sie one z odpowiedzia i wyjas-
nieniami ze strony wladz rzadowych i parlamentarnych. W nie-
ktorych sprawach przedstawiciele PLP odbywali rozmowy na
szczeblu ministerialnym lub w Biurze Bezpieczenstwa Narodo-
wego. Byli rowniez zapraszani na posiedzenia poszczego6lnych
komisji sejmowych i senackich. Wielokrotnie byli takze przyjmo-
wani przez Sztab Generalny WP.

Do najwiekszych osiagnie¢ Polskiego Lobby Przemyslo-
wego w czasie 22 lat jego istnienia nalezy zaliczyé opubli-
kowane w 1996 roku opracowanie pt. ,,Wielozadaniowy
samolot bojowy dla wojsk lotniczych RP - szansa na mo-
dernizacje gospodarki i rozwoj ekonomiczny Polski. Opi-
nia na temat sposobu wyboru oferty” oraz opracowanie
pt. ,Polska racja stanu. Elementy alternatywnego pro-
gramu gospodarczego”, ktore w postaci ksiazkowej zosta-
ly opublikowane w marcu 2000 roku. W 2004 roku opub-
likowany zostal , Alternatywny program naprawy PKP”.
Natomiast w czerwcu 2005 roku wydany zostal ,,Raport
o stanie panstwa i sposobach jego naprawy”, opracowa-
ny przez — powolane z inicjatywy Polskiego Lobby Przemy-
slowego - Konwersatorium ,,0 lepsza Polske”, w pracach
ktorego uczestniczylo ponad 40 intelektualistow i eksper-
tow. 17 grudnia 2008 r. Konserwatorium wznowilo swoje
prace w celu opracowania raportu poswieconego global-
nemu kryzysowi finansowo - gospodarczemu. Raport ten
zostal ukoficzony wiosna 2011 i wydany w czerwcu 2011
roku w nakladzie 600 egz. Zawiera on diagnoze i okresle-
nie przyczyn tego kryzysu, zarowno w wymiarze Swiatowym
jak i w warunkach polskich, a ponadto propozycje dzialahi
i narzedzi umozliwiajacych jego przezwyciezenie. W mar-
cu 2012 r. zostal opracowany przez ekspertow PLP kolejny
Raport pt. ,,Straty w potencjale polskiego przemystu i jego
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utomna transformacja po 1989 roku. Wizja nowoczesnej
reindustrializacji Polski”, opublikowany w roczniku PLP
z 2012 roku. Natomiast w roczniku PLP z 2013 roku opub-
likowana zostala Czes¢ druga Raportu ,,Przyczyny i kon-
sekwencje globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego
i jego przejawy w Polsce”.

Wazna forma aktywnosci Polskiego Lobby Przemyslowego
przez caly okres jego istnienia byly i sa ogélnopolskie konferen-
cje problemowe i seminaria oraz fora dyskusyjne i programowe.
W ciagu 22 lat Polskie Lobby Przemyslowe — wspoélnie z r6z-
nymi zwiazkami zawodowymi i niektérymi uczelniami lub
stowarzyszeniami - zorganizowalo ich prawie piecdziesiat.
Wszystkie one konczyly sie przyjeciem uchwal, wnioskéw lub
stanowisk, pod ktérymi podpisali sie — oprocz PLP — przedsta-
wiciele zwigzkoéw zawodowych i organizacji w nich uczestnicza-
cych. Referaty wyglaszane podczas tych konferencji byly wyda-
wane w formie ksigzkowej lub zbindowane;j.

Jako organizacji o charakterze opiniotworczym i opiniodaw-
czym, Polskiemu Lobby Przemyslowemu zalezy na dotarciu ze
swoimi opiniami i postulatami do spoteczenistwa. Dlatego naj-
wazniejsze jego stanowiska, opinie i opracowania przedstawia-
ne byly na konferencjach prasowych, a ponadto zamieszczane
na réznych portalach internetowych. W czasie 22 lat istnie-
nia, PLP zorganizowalo ponad 80 konferencji prasowych.
Za pomoca wyszukiwarki Google mozna wyszukaé¢ w Inter-
necie setki artykulow i oméwienn wystapiein PLP bedacych
wynikiem tych konferencji prasowych; wiekszoSé z nich
znajduje sie takze na stronach internetowych PLP: www.
plp.info.pl.

W celu zwiekszenia swego oddzialywania i sily przebicia,
a takze dotarcia ze swoimi postulatami do srodowisk pracow-
niczych, Polskie Lobby Przemystowe doprowadzilo do partner-
skiej, Scistej wspolpracy jego ekspertow ze Srodowiskami pra-
cowniczymi, reprezentowanymi przez zwiazki zawodowe roznych
nurtow. 19 czerwca 1996 roku podpisane zostalo porozu-
mienie o wspoéldzialaniu Polskiego Lobby Przemyslowego ze
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zwiazkami zawodowymi ré6znych nurtow - ponad podziala-
mi — w sprawie strategicznych branz polskiego przemystu.
Sygnatariusze porozumienia zadeklarowali, ze wspoélnie beda
monitorowac procesy decyzyjne dotyczace przysztosci polskich
branz strategicznych i przeciwstawiac sie rozwigzaniom nieko-
rzystnym dla Polski. I czynili to wielokrotnie.

10 marca 2004 roku Polskie Lobby Przemyslowe im. Eu-
geniusza Kwiatkowskiego zawarlo Porozumienie o Wspoél-
pracy ze swoim partnerem strategicznym - Stowarzy-
szeniem Inzynieré6w i Technikéw Mechanikéw Polskich.
7 wrzesnia 2004 roku, z inicjatywy Polskiego Lobby Prze-
myslowego, zawarte zostalo Porozumienie Obywatelskie
Organizacji Spolecznych i Zwiazkéw Zawodowych ,Dla pol-
skiej nauki, rozwoju ponad podzialami”. Sygnatariuszami
Porozumienia sa: Polskie Lobby Przemyslowe, Krajowa Sek-
cja Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢” i Zwiazek Zawodowy Pracow-
nikow Polskiej Akademii Nauk. Natomiast 17 stycznia 2007
roku podpisane zostalo Porozumienie o Wspoélpracy pomie-
dzy Polskim Lobby Przemyslowym a Towarzystwem Wiedzy
Obronnej, a w 2012 - z Liga Konsumentoéw Energii.

Trwajaca 22 lata dziatalnosc Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego Swiadczy o tym, Ze ta niezalez-
na od ugrupowan politycznych spoteczna organizacja gospodar-
cza non profit zawsze dazyta do potaczenia kryteriow efektywno-
Sci ekonomicznej z potrzebami spolecznymi. Waznym punktem
odniesienia dla PLP sa bowiem idealy Sierpnia 1980 roku.

2. Biezaca dzialalnoscia Polskiego Lobby Przemyslowego
kieruje Gremium Koordynacyjne w skladzie: mgr inz. Ma-
rian Bardecki, mgr inz. Zygmunt Debifiski, prof. dr Tadeusz
Galazka, mgr inz. Jerzy Horodecki, prof. dr hab. Andrzej Ja-
nicki, pltk Jerzy Kade, prof. dr hab. Jerzy Klamka, mgr inz.
Wieslaw Klimek, inz. Czeslaw Ksiazek, mgr Kazimierz La-
siewicki, mgr inz. Witold Michalowski, mgr inz Edmund Mi-
sterski, dr inz. Henryk Potrzebowski i prof. nadzw. dr hab.
Pawel Soroka.
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Koordynatorem PLP - na kolejna kadencje - w dniu
3 marca 2012 r. wybrany zostal przez Walne Zgromadzenie
Sprawozdawczo-Wyborcze prof. nadzw. dr hab. Pawel So-
roka, a sekretarzem dr inz. Henryk Potrzebowski. Komisje
Rewizyjna PLP tworza: mgr inz Jerzy Czeszko, i mgr inz
Franciszek Michalski.

Adres Polskiego Lobby Przemyslowego:
00-050 Warszawa ul. Swietokrzyska 14a, pok. 540 (ZG SIMP),
tel. 22 827-17-68, fax: 22 826-03-54.
Tel. kom. koordynatora PLP
prof. nadzw. dr hab. Pawla Soroki:
603-425-568
E-mail:pawel@plp.info.pl

16
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Zebranie zalozycielskie Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 13 marca 1993 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania
— Szkole Wyzszej
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Otwarcie uroczystosci pierwszej rocznicy PLP:
Marian Migdalski, Pawet Soroka, Bolestaw Jesionek

Uczestnicy pierwszej rocznicy Polskiego Lobby Przemystowego
(12 marca 1994 r.)
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DOKUMENT ZALOZYCIELSKI

Zalozenia programowo-organizacyjne
Polskiego Lobby Przemystowego,
przyjete w trakcie zebrania zalozycielskiego
w dniu 13 marca 1993 roku

Polski przemyst znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji. Brak
prorozwojowej polityki przemystowej, restrykcyjne obciazenia
podatkowe i niekorzystna polityka importowa doprowadzily wie-
le przedsiebiorstw na skraj upadku. W takiej sytuacji znalazly
sie rowniez przedsiebiorstwa nowoczesne, majace strategicz-
ne znaczenie dla naszej gospodarki, w tym produkujace na po-
trzeby obronnosci. Szybko postepuje degradacja polskiej nauki
i rosnie bezrobocie wsrod inteligencji techniczne;.

Dokonujaca si¢ w Polsce przebudowa gospodarki byta do-
tad procesem odgérnym, sterowanym przez urzednikéw i do-
radcow zagranicznych. W przeksztalceniach nie uwzgledniane
sg opinie i umiejetnosci praktykow — srodowisk menedzerskich
i inzynierskich, a takze aspiracje i podmiotowe dazenia pracow-
nikéw. Do przezwyciezenia recesji i wyprowadzenia kraju z kry-
zysu moze przyczyni¢ sie wykorzystanie wielkiego potencjatu
tych srodowisk. Szansa na powodzenie reform jest wykreowanie
szerokiego ruchu, spelniajacego funkcje lobby przemystowego,
skupiajacego najlepszych fachowcow. Niezbedne jest takze wy-
pracowanie dlugofalowej strategii zmian strukturalnych i wlas-
nosciowych, wyznaczonej przez polska racje stanu i spelniajacej
aspiracje i oczekiwania spoteczne. Dla realizacji tych celow po-
wstalo Polskie Lobby Przemystowe.
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1. Polskie Lobby Przemystowe jest dobrowolnym porozu-
mieniem o wspotdzialaniu rownoprawnych i samodzielnych or-
ganizacji, zwiazkow zawodowych i stowarzyszen zwigzanych
z przemyslem, dzialajacych na rzecz zahamowania regresu
oraz pobudzenia i stymulowania proces6w rozwojowych w prze-
mysle i poprawienia kondycji polskich przedsiebiorstw prze-
myslowych. Porozumienie bedzie dazy¢ do przeksztalcenia sie
w przysztosci w ogdlnopolska strukture posiadajaca osobowosé
prawna.

2. Lobby stanowi forum uzgadniania stanowisk i opinii oraz
wspolnych dzialan w istotnych sprawach naszego przemyshu,
zwlaszcza branz strategicznych i nowoczesnych, uwzgledniaja-
cych rézne aspekty, charakterystyczne dla tworzacych je orga-
nizacji i stowarzyszen. Jednoczesnie lobby reprezentuje uzgod-
nione interesy polskiego przemyshu i przedsiebiorstw wobec
parlamentu i jego komisji, rzadu, samorzadow terytorialnych
i organizacji oddzialywujacych na sytuacje w przemysle.

3. Lobby jest ruchem niezaleznym od ugrupowan politycz-
nych i dziala na rzecz popierania fachowcoéw i oddzielenia ideo-
logii od gospodarki.

4. Porozumienie bedzie wplywac¢ na polityke przemystowsg
panstwa i uczestniczy¢ w jej realizacji, oraz oddziatywac na kie-
runki przeksztalcen wtasnosciowych.

5. Istotnym celem porozumienia jest wywieranie wplywu
na ksztalt decyzji parlamentarnych, rzadowych i samorzado-
wych dotyczacych polskiego przemyshu i przedsiebiorstw oraz
wlaczenie sie w ich urzeczywistnienie — przy wykorzystaniu po-
tencjatu i mozliwosci organizacji i zwiazkéw zawodowych wspot-
dziatajacych w ramach lobby.

§1
Swoje cele lobby realizuje poprzez:
1) Inicjowanie, opiniowanie i uzupeinianie projektow waznych

aktow prawnych odnoszacych sie do przemyshu i przedsie-
biorstw.
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2) Posredniczenie w nawiazywaniu wspolpracy miedzy przed-
siebiorstwami réznych branz.

3) Organizowanie i podejmowanie wspolnych przedsiewziec
—w tym akcji i dziatan w terenie.

4) Inspirowanie i organizowanie badan, prac projektowych
i ekspertyz — we wspolpracy z profesjonalnymi placowkami
naukowymi — dotyczacych przemyshu i przedsiebiorstw, oraz
upowszechnianie ich wynikow.

5) Organizowanie seminariow, konferencji i spotkan o charak-
terze programowym.

6) Popieranie edukacji menadzerskiej, stuzacej podnoszeniu
sprawnosci zarzadzania przedsiebiorstwami w gospodarce
rynkowe;.

7) Nawigzywanie kontaktow i podejmowanie wspolipracy z or-
ganizacjami i instytucjami posiadajacymi wplyw na sytuacje
w przemysle i funkcjonowanie przedsiebiorstw, oraz organi-
zacjami polonijnymi i wybitnymi polskimi specjalistami Zyja-
cymi za granica.

8) Reprezentowanie intereséw skupionych w lobby organizacji
w sporach z administracja panstwowa — z ich upowaznienia.

82

Poszczegdlne organizacje i stowarzyszenia tworzace lobby re-
prezentowane sa przez swoich przewodniczacych lub sekreta-
rzy albo przez upowaznionych przedstawicieli, co powinno za-
pewnic Scisty zwiazek porozumienia ze Srodowiskami, ktorych
wyrazicielami sa te organizacje i stowarzyszenia.

83

Oproécz organizaciji i stowarzyszen tworzacych lobby, w jego ra-

mach dzialaja:

1) Rada Dyrektorow przedsiebiorstw roznych branz i instytu-
tow badawczo-rozwojowych, reprezentujaca racje pracodaw-
coOw.
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2) Rada Zwiazkowa zlozona z przedstawicieli roznych zwiazkow
zawodowych, reprezentujaca racje pracobiorcow.

3) Rada Naukowo-Doradcza, skupiajaca pracownikow nauko-
wo-badawczych z uczelni i instytutéow zwiazanych z przemy-
slem i przedsiebiorstwami.

84

Biezaca dziatalnos¢ lobby — w uzgodnieniu z tworzacymi je pod-
miotami — prowadzi Gremium Koordynacyjne, zlozone z os6b
deklarujacych che¢ aktywnego dzialania na rzecz calego lobby.
Gremium wybiera koordynatora organizujacego jego prace.

85

Decyzje i stanowiska lobby przyjmuje metoda uzgodnien.

§6

W ramach porozumienia istniejg stale komisje problemowe.
Powolywane sa takze komisje zadaniowe.

§7

W ramach Polskiego Lobby Przemyslowego moga tworzyc¢ sie
ogniwa terenowe o zasiegu wojewodzkim lub miedzywojewodz-
kim, ktore realizujg cele programowe okreslone w niniejszych
zalozeniach. Ogniwa terenowe moga skupia¢ przedstawicie-
li tych srodowisk z danego terenu, ktore zostaly wymienione
w pkt. 118§ 3.

88

Szczegolowe zasady funkcjonowania ogniwa terenowego Pol-
skiego Lobby Przemystowego okresla regulamin przyjety przez
jego zalozycieli i uzgodniony z Gremium Koordynacyjnym PLP,
ktore wspiera dziatalnos¢ ogniw terenowych.
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STATUS
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
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STATUS POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

W zwiazku z wejSciem w zycie US T A W Y z dnia 7 lip-
ca 2005 r. O DZIALALNOSCI LOBBINGOWEJ W PROCESIE
STANOWIENIA PRAWA, Polskie Lobby Przemystowe zwroci-
lo sie do Ludwika Dorna - Wicepremiera Rzadu RP, Mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administracji z pismem z dnia
24.03.2006 r., zglaszajacym swoja dzialalnos¢ w formie lob-
bingu spolecznego niezawodowego (w zalaczeniu). Na pismo to
otrzymalo odpowiedz z data 21.07.2006 r., podpisang — z upo-
waznienia Ministra — przez Sekretarza Stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnetrznych i Administracji Jarostawa Zie-
linskiego, ktora takze tu zalgczamy.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOW

ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540 Warszawa, 24 marca 2006 r.
{ZG SIMP)

00-050 Warszawa

L.er- 92006
Szanowny Pan

Ludwik Dorn

Wicepremier Rzadu RP

Minister Spraw Wewnetrznych

J2 wworpy (ot peaiene,

W zwiazku z wejsciem w zycie Ustawy o dzialainosci lobbingowe; i z uwagi na prace
nad stosownymi zmianami Regulaminu Sejmu i Senatu RP zwiazanymi z tym faktem,
pragniemy przediozy¢ do Panskiej akceptujacej wiadomosci co nastgpuje:

1. Jak wiadomo, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego
agendy od kilkunastu lat prowadzily i nadal prowadza swoja dziatalnosé jedynie dla dobra
wspolnego, catkowicie spotecznie, a wige bez jakiegokolwiek wynagrodzenia, kierujac sie
wytacznie najlepszym obywatelskim rozumieniem polskiej racji stanu. Jest to zatem
dziatalnos¢ nie poddajaca si¢ zarowno wptywom politycznym, jak i naciskom
komercjalizacji.

2. W toku prac Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej do spraw wyzej wspomnianej ustawy, w
ktérych uczestniczy! nasz reprezentant, dobitnie i konsekwentnie artykutowali$my istnienie
juz w Polsce tradycji lobbingu spotecznego — w odrdznieniu do wprowadzanego do naszego
kraju lobbingu zawodowego, finansowanego przez zainteresowane podmioty.

3. Dalsze nasze zamierzenia, cele i petne jawnosci metody dziatania, podporzadkowujemy
idei pomyslnosci narodu i panistwa polskiego, zdolnego do skutecznego konkurowania w
ramach Unii Europejskiej i globalizujacego sie $wiata.

Byliby$my wdzigezni, jesli zecheiatby Pan Premier odpowiedzieé na ten list, akcentujac
zwlaszcza w nim zrozumienie dla naszych wysitkéw.

Do wiadomosci: 2 W oy ’ yor’a MM&:

Pan Marek Jurek — Marszatek Sejmu RP
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

PNy fovolea

dr Pawet Soroka

31 03 2008

|33 S —
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Warszawa, dnia < 4.07.2006 1.

MINISTER
SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACJI

DAP/730-39/06/Am

Pan

Pawel Soroka

Koordynator Polskiego

Lobby Przemyslowego

ul. Swigtokrzyska 142 pok. 540
00 — 050 Warszawa

W nawigzaniu do Pana wystapieniaCZ temat dziatalnosci lobbingowej Polskiego
Lobby Przemystowego im. Fugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend zwracam uwagg, Z¢
wszelkie &zialania lobbingowe, ktore bylyby prowadzone wsposéb zgodny z prawem
i innymi normami Zycia spolecznego, oraz — jak Pan wspomnial wwyZzej wymienionym
wystapieniu —z my$la o ,,idei-pomyslnosci narodu i pasistwa polskiego”, zashuguja na uznanie
ipéparéie.

Praghe zatem wyrazié padzieje, ze dzialalnosé lobbingowa Polskiego Lobby
Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend pomoze w wypracowaniu

najwlasciwszych rozwigzan prawnych.
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 29 marca 2008 roku

Otganizatorzy i Uczestnicy
ubileuszu 15 - lecia
olskiego Lobby Przemyslowego
Warszawa

serdecznie pozdrawiam uczestnikéw i organizatoréw uroczystych obchodéw 15 - tej rocznicy
Bowstania Polskiego Lobby Przemyslowego imienfa = Bugeniusza  Kwiatkowskiego.

rosze przyjaé moje najlepsze gratulacje z okazji obchodzonego przez Pasdstwa jubileuszu.
Pragne zlozyé wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym w dzialania Polskiego Lobby
Przemyslowego wyrazy uznania wobec roli, jaka organizacja odgrywa w debacie nad kondycja
polskiej gospodark i ksztattem przemian ekonomicznych w naszym kraju.

Prowadzone przez Pafistwa przedsiewzigcie ma formule organizacji non - profit, opiera si¢
na pracy spolecznej i nie forsuje niczyich partykulamych intereséw. W swoich analizach
i raportach staraja si¢ Pafistwo prezentowa¢ szerokie, interdyscyplinarne, merytoryczne spojrzenie
i kierowal si¢ najleiilej rozumiang polska racjy stanu. Sa Pafistwo wierni przeslaniu
Eugeniusza Kwiatkowskiego, postaci o ogromnych zastugach dla polskiego pafistwa i gospodarki,
jednego z gléwnych twércow historycznych przedsigwzied odtocé%nej Rzeczypospolitej
- portu w Gdyni i Centralnego Okregu Przemystowego.

W swojej dziatalnosci opiniodawczej 1 opiniotwérczej pragng Padistwo pomagal w rozwiazywaniu
probleméw gospodarczych, w popularyzowaniu i przyswajaniu dobrych praktyk w zarzadzaniu
sektorem publicznym ™ i przedsicbiorstwami, a takze ksztaltowal postawy mentalne
w érodowiskach zwigzanych z polskim przemyslem. Z uznaniem nalezy podkreslié liczne
inicjatywy i opracowania, przygotowane przez Pof,skie Lobby Przemystowe, jak Polska raga stans.
Elemfizlg/ alter ego prograz spodarczege czy tez Raport o stanic paristwa i sposobach fego naprawy.
Nie ulega watpliwoéci, Ze Pafistwa wysitki 1 aktywnos¢, niejednokrotnie wymagajace odwag'
i nonkonformizmu, maja istotne znaczenie dla polskiej gospodarki i przemian cywilizacyjny:

w naszym kraju, w budowanie suwerennej, demokratycznej, solidarnej Rzeczypospolitej,
o wydajnej i mocnej gospodarce.

Pragne raz jeszcze zlozy¢ Pafistwu serdeczne gratulacje z okazji jubileuszu. Zycze wszystkim,
ktdrzy zwiazali swoja wiedze, kwalifikacje i oéwiadczenie z dzialalno$cia Polskiego Lobby
Przemystowego, wielu kolejnych osiagnieé oraz satysfakcji z pracy dla Polski.
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PARTNERZY
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Stowarzyszeniem Inzynierow
i Technikow Mechanikow Polskich
a Polskim Lobby Przemyslowym

Nawiazujac do wieloletniej wspotpracy Polskiego Lobby Prze-
mystowego ze Stowarzyszeniem Inzynierow i Technikow Mecha-
nikow Polskich, majac na celu dziatania na rzecz dobra polskiej
gospodarki i jej rozwoju, a takze dazac do zaciesnienia wiezi
miedzy srodowiskami — inzynierskimi i przemystowymi, zawarto
porozumienie pomiedzy:

Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikéow Mechanikéw Pol-
skich, reprezentowanym przez prezesa SIMP — Andrzeja Ci-
szewskiego i wiceprezesa SIMP — Jana Salamonczyka

i Polskim Lobby Przemystowym, reprezentowanym przez koor-
dynatora PLP — Pawla Soroke.

§1
Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w § 9 pkt 3 statutu SIMP i zalozeniami progra-
mowo-organizacyjnymi PLP ustalaja wspolprace w zakresie
formutowania opinii i ekspertyz dotyczacych stanu polskiej

gospodarki, a zwlaszcza przemyshy, i docierania z nimi do gre-
mioéw decydenckich i opinii publiczne;.

§2
Wspolpraca pomiedzy SIMP i PLP realizowana bedzie przez:
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1. Organizowanie dyskusji i debat z udzialem ekspertow SIMP
i PLP, poswieconych wybranym problemom ogoélnym i bran-
ZOWym.

2. Organizowanie wspolnych seminariéow i konferencji o cha-
rakterze programowym.

3. Organizowanie wspolnych konferencji prasowych.

4. Wydawanie publikacji, prezentujacych wspoélne opinie i sta-
nowiska.

83

W konsekwencji postanowien okreslonych w § 1 i § 2 strony

przyjmuja nastepujace zakresy obowigzkow:

1. Stowarzyszenie Inzynierow i Technikéow Mechanikéw Pol-
skich:

a) wspolne wystepowanie z PLP na wewnatrz, w przypad-
kach gdy od wystepujacego wymagane jest posiadanie
osobowosci prawnej,

b) udostepnianie nieodptatne pomieszczen na zebrania PLP
i udzielanie mu swego adresu,

c) przechowywanie dokumentacji PLP.

2. Polskie Lobby Przemystowe:

a) udzial ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez poszczegdlne sekcje i to-
warzystwa naukowo-techniczne SIMP,

b) udziat w konferencjach i seminariach organizowanych
przez SIMP,

c) pomoc w redagowaniu wspolnych wydawnictw,

d) promocje w sSrodowiskach przemyslowych dorobku SIMP
w zakresie postepu naukowo-technicznego.

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany oficjalnych do-
kumentow, stanowisk, materialow konferencyjnych wydanych
przez kazda ze stron.
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8§85
Strony postanawiaja, ze pelnomocnikami do spraw kontaktéow
roboczych beda:

— ze strony SIMP — Kazimierz Lasiewicki,
— ze strony PLP — Pawet Soroka.

86

Strony postanawiaja, ze co roku dokonywana bedzie ocena re-
alizacji niniejszego porozumienia.

87

Porozumienie zawiera si¢ na czas nieokreslony z mozliwoScia
jego wypowiedzenia przez kazda ze stron z terminem 3-mie-
siecznym.

88

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

89

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezes SIMP Koordynator PLP

Andrzej Ciszewski Pawet Soroka
D Vi8] oo

STOWARZYSZENIE

iceprezes SIMP Inzyniesdw i Technikiw Macharikaw Poiskich
Jan'Salafonczyk farzad Gléwny POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
j ‘ éL T 00-950 Wrwa. ul Swistolazyska 144 ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
L,L) ....... - {ZG SIMP)

00-050 Warszawa
Warszawa, 2004-03-10.
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym
a Towarzystwem Wiedzy Obronnej

Pozytywne efekty dotychczasowej doraznej wspoélpracy na rzecz
promowania obronnosci i bezpieczenstwa kraju, motywuja Pol-
skie Lobby Przemystowe i Towarzystwo Wiedzy Obronnej do na-
dania jej instytucjonalnej, bardziej Scistej i dynamicznej formy.
Dlatego tez ukladajace sie strony:

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
(PLP), reprezentowane przez koordynatora PLP — Pawta Soroke
i Towarzystwo Wiedzy Obronnej, reprezentowane przez prezesa
Zarzadu Glownego TWO — Wiestawa Jozwika zawieraja porozu-
mienie.

§1

Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w zalozeniach programowo-organizacyjnych PLP
i w statucie TWO (§ 6 pkt 3 i § 7 pkt 5), ustalajg nastepujace
plaszczyzny wspotpracy:

1) zapoznawanie i upowszechnianie dokumentéw prawnych
w dziedzinie obronnosci i gospodarki narodowej pracujacej
na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa;

2) popularyzowanie osiagnie¢ naukowych i technicznych, kra-
jowych i zagranicznych zwiazanych z obronnoscia;

3) formulowanie opinii i ekspertyz dotyczacych obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa;

4) wspoldzialanie w przedsiewzieciach promocyjnych PLP i TWO,
m.in. na forum targéw zbrojeniowych.
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§2

Wspélpraca pomiedzy PLP i TWO realizowana bedzie przez:

1) organizowanie wspoélnych konferencji, sympozjow i warszta-
tow edukacyjnych o charakterze programowym;

2) wydawanie publikacji, prezentujacych dorobek naukowy
oraz opinie i stanowiska wypracowane przez oba stowarzy-
szenia;

3) wymiane informacji o najistotniejszych przedsiewzieciach
PLP i TWO.

§3

Realizujac postanowienia § 1 i § 2 niniejszego porozumienia,
ukladajace sie strony przyjmuja nastepujace zobowigzania:
1. Polskie Lobby Przemystowe

a) udzial w konferencjach i warsztatach edukacyjnych orga-
nizowanych przez TWO;

b) pomoc w redagowaniu wspolnych wydawnictw;

c) promowanie w Srodowiskach przemystowych TWO oraz
jego mozliwosci marketingowych za posrednictwem wy-
dawnictw (,Wiedza Obronna”, ,Zeszyt Problemowy”, ,Biu-
letyn Informacyjny”) i ptyt DVD, CD;

d) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez TWO.

2. Towarzystwo Wiedzy Obronnej

a) udzial przedstawicieli TWO w przedsiewzieciach realizo-
wanych przez PLP, dotyczacych spraw obronnych i bez-
pieczenstwa panstwa;

b) udziat ekspertow TWO w opracowaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez PLP;

c) promowanie dokonan PLP w s$rodowiskach, w ktorych
dziata TWO;

d) udostepnienie wydawnictw TWO dla autorow publikuja-
cych materialy na temat przemystu a przemystu zbroje-
niowego w szczegoblnosci;
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e) wspotudzial w realizowaniu filméw promujacych polski
przemyst (zaklady, grupy zakladow przemystowych).

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany materialow
konferencyjnych wydawanych przez kazda ze stron.

85

Porozumienie zawiera si¢ na czas nieokreslony z mozliwoscia
jego wypowiedzenia przez kazdg ze stron w terminie 3-mie-
siecznym.

86

Porozumienie nie powoduje dla zadnej ze stron zobowiazan fi-
nansowych.

87

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmiacych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej strony.

88

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

LOWE
DOLSKIE LOBBY PRZEMYS ;
letokrzyska 14a Dox. 54
ul Swe {2G SIMP)

00-050 Warszawa

oordynatgr PLP
{,@J%ﬁﬁ/ elee

Pawet Soroka
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Warszawa, dnia 19.06.1996 r.

POROZUMIENIE O WSPOLDZIALANIU
w sprawie strategicznych branz polskiego przemystu

W okresie najblizszych dwoch lat zapadng zasadnicze decy-
zje dotyczace restrukturyzacji i przeksztalcen wlasnosciowych
wiodacych strategicznych branz polskiego przemystu i skupio-
nych w nich wielkich przedsiebiorstw oraz zwigzanego z nimi
zaplecza badawczego i rozwojowego. Koncepcje tych prze-
ksztalcen powstaja pod naciskiem wysoko rozwinietych krajow
Swiata i wielkich korporacji miedzynarodowych, a w ich two-
rzeniu przewaznie uczestniczg zagraniczne firmy konsultingo-
we. Wdrazanie zas tych koncepcji odbywa sie czesto z zasto-
sowaniem nieuczciwej konkurencji i monopolizacji Srodkéw
pomocowych. Nizej podpisani uwazaja, ze ze wzgledu na zna-
czenie strategicznych branz przemystu dla catej gospodar-
ki i potrzebe zachowania suwerennosci ekonomicznej Polski,
decyzje dotyczace ich przyszlosci powinny zapada¢ w parla-
mencie i pod kontrola niezaleznych sil spotecznych, zwlaszcza
Zwigzkéw Zawodowych. W szczeg6lnosci niezbedne sa nieza-
lezne — alternatywne wobec rzadowych — opracowania dotycza-
ce kierunkow przeksztalcen w branzach strategicznych.

Zwiagzki Zawodowe, ktorych przedstawiciele podpisali ni-
niejsze porozumienie, beda wspotdziatac z ekspertami Polskie-
go Lobby Przemystowego w tworzeniu tego rodzaju opracowan
oraz na rzecz ich uwzglednienia przez organy panstwowe odpo-
wiedzialne za polityke gospodarcza i przemystows. Jednoczes-
nie beda wspoélnie monitorowac¢ procesy decyzyjne dotyczace
przysztosci tych branz i przeciwstawiac sie rozwiazaniom nie-
korzystnym dla Polski. Sygnatariusze porozumienia w swym
postepowaniu kierowac sie beda polska racja stanu w gospo-
darce i kryteriami efektywnosci ekonomicznej, przy uwzgled-
nieniu racji spotecznych i interesow pracowniczych.
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Polskie Lobby Przemystowe

Dr Pawel Soroka /
5 sat:g.snumr GORNICTWA | ENENGBTYKI

Sekretariat Gornictwa i Energetyki NSZZ ,, Solidarnos¢™ 4.
Wiladyslaw Remiasz

V-ce PRIIWOD
Viadysiaw REMIASZ

Zwiazek Zawodowy Gornikow w Polsce # V-CE PRZEWODNICZACY 4
Leslaw Jankiewicz Inigtke lﬂ]” Biggikn w Fuisce

Federacja Zwiazkéw Zawodowych ,,Metalowey”
Krzysztof Trzosowski

Sekretariat Przemystu Cherﬁczne 0 NSZZ ,,Solidarnosc”
Sekcja Krajowa Gornict We; ictwa
Andrzej S¢k

PRZEW
Sekcja Krajowa Pracownikdéw Dystrybucji i Magazynowania Produktév\f;r’::cif Kosiatel NSZZ , Spiidarmoses
Naftowych CPN
Walenty Cywinski

Federacja Zwiazkow Zawodowych Przemysl

Tadeusz Szmit Fedora’
Pz
Szk'.f
AL
Zwiazek Zawodowy Inzynierow i Technikow
Zygmunt Mie-rzejewski rezEwo o) ZACY

LARIADY KRAIOWEGS .\ZA INDYH, i TECHN.
)
Zygmunt Midrzejcivski

Sekcja Branzowa NSZZ ,,Solidarnos¢ - 80”

. . . £t Pr i
przy Przedsigbiorstwach Pafistwowych ,,Polmos Noaiczacy Sekcji Brangowe;
. Z "Sofidamose gon ¢
Jarostaw Marek Garczewski P2y Preds. Biistowych “PoLNo
-
Jarost, g
3 / ek Garczowsy;
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Zwiazek Zawodowy ,, Kontra”
Krzysztof Fijalkowski SEKRETARZ

Komisfi Krajowej
Zwiqzku Zawadowego KO%A'
{

Krzyszpéf Fy Jclkaws

Zwiazek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego
Zbigniew Wyrzykowski przaNYERRAENT AAIE R woweso

vV co PRZWACY
Zbignie yrzykawskl
Wolny Zwiazek Zawodowy ,,Sierpien - 807
Dr Gabriel Kraus XTSI

X]
W22z sﬂﬁs 80
40- f‘ﬂ“ Katowms ul Wamawska

Komisja Zaktadowa NSZZ , Solidarnos¢”
Kopalni Wegla Brunatnego ,, Betchatow”
Ryszard Brzuzy stz-swg.mw

NSZZ 7Solidarno$¢ -80 przy Centrali Produktow Naftowych S.A.
Klemens Dziubinski

Komitet Zatozycielski NSZZ | Solida
Andrzej Gérajek

Konfederacja Zwiazkow Zawodowych Prz;
Zdzislaw Tuszynski \

—

Federacja Zaktadowych Zwigzkéw Zawodowych Pracownikdw Energetyki
MikoZaj Bernas

FEDERA CJ A [P

Hadowych Zulazkon b DNICZACY..
Pracownikow Encrgetylu PRZEWO }lc A 7
ki 23
4 (\)‘| o%'zb”}w; lleog‘\)/v 1CE Mlkola) BerW
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Sckeja Krajowej Energetyki NSZZ "Solidarnos¢ - 807
Szezepan Kedziak

Sekcja Krajowa Gornictwa Wegla %

Brunatnego NSZZ ,Solidarnos¢” Sekeja Krajowa Zwigzkdw
Zdzistaw Bokesa P ikéw "CPN" -
T SEKCIA KRAJOWQ Zawodowych Pracownikow
GORNIGTRAONESLA TNEGO PZZPCH

/Z, %{ NZ7, Zdzistaw Kedziers
/’« Zddstszw Boksa / JDMJQJA) OM%&A‘LJ

Pederacja Zwiazkéw Zawodowych

Gérnictwa Wegla Brunatnegoe

Federacja Zv Ramodowsch Sekcja Krajowa Gérnictwa,Energetyki i
&l v
P(;é;mé:tw 5 C,n;‘:e%)v Paliw PZynnych KNSZZ "Solidarnoéé 80"

Przewodmczdfv

Gomictwa Ene ¢! kHP
RASZE. Sﬁv Gl

Lucjan Jakubowski -1

2Zdzisf

Federacja Zwigzkow Zawodowych Pracownikow

Automatyki i Telekomunikacji PKP /%M_; #Wéjowzzm
I .

FEDERATIA Zw. 7Za.

- —//}ew ?
Automatyki 'Ughﬂlmnrﬁﬂf &%ﬁ/ '
L 7 A =
inz. Tadeusz Gawin

PRZEWODNICZACY /

/:'/-J'CS I’(’/; ‘./'.an,.c;-[:'; v‘z/ ﬁO/ﬁ; //I:ZL.S' 7/ i"LV/ < T ’/Z
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1P Deel ZT@\TCLNL
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. ADA KRAJOWA

«,7/r7:;;; (é‘é’ C:;?n'a?p/c;/(
-4 /:.z[? Hip - Vol o
Eferg of P Ot oA
een P ) ///;Z A rer ~ //é/
£ Fease e 74 //

* W 1999 r. Sekcja Krajowa Gornictwa Wegla Brunatnego NSZZ ,Soli-
darnosé” odstgpita od ww. porozumienia.
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Nz 'Y SEKCJA KRAJOWA
PRZEMYSLU TELEELEKTRONICZNEGO
SEKRETARIAT METALOWCOW

SIEDZIBA :BYDGOSZCZ . [ adres do korespondencii : ul. Pilicka 6 85-776 Bydgoszcz

Przewodniczacy: Leszek Szmyt, tel. (0-52) 349 11 40; fax (0-52) 349 10 01
Sekretarz: Barttomiej Soszynski, ul. Okulickiego 7/9, 05-500 Piaseczno; tel.(0-22) 757 13 21.fax(0-22) 756 70 20

Piaseczno dn. 23. 11. 1998r.

Pan Pawel Soroka
Koordynator Polskiego
Lobby Przemystowego
ul. Swigtokrzyska 14a
00-050 Warszawa

W zwigzku z kampanig wyborcza, jaka miata miejsce w tym
roku w naszym Zwiazku, nastapita niezawiniona przez nas przerwa w
naszych kontaktach.

Pragne poinformowa¢ Pana, ze Rada Sekcji Krajowej podjeta
decyzje o kontynuowaniu naszej wspotpracy. Mysie, ze bedzie ona
pozyteczna dla obu stron, a najbardziej dia rozwoju przemystu
teleelektronicznego.

Ze zwigzkowym pozdrowieniem

SEKRETARZ SEKCJI KRAJOWEJ

PRZEMYSLU TELEELE; ;ONICZNEGO
O3S (E L
ritomdej Soszyriski
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OG(')LNOKI,{AJ OWE ZRZESZENIE
ZWIAZKOW ZAWODOWYCH
PRACOWNIKOW RUCHU CIAGLEGO

Biuro Giéowne Warszawa

Adres :

03 - 503 Warszawa

ul. Oszmianska 20

Regon: 272313900
Konto bankowe - PKO S.A.  O/Belchatéw 10801297 - 941 - 27006 - 801000 - 111

kierunkowy : 0-22
tel/fax; 678 - 23 -20

NIP: 769 - 12 - 88 - 130

e-mail: ozzzpre@kki.pl

http:/iwww.kki.pliozzzpre/ Warszawa, dnia 13.07.1999

BG/ 7/07/99

Polskie Lobby Przemyslowe
Koordynator
Dr Pawel Soroka

W dniu 13.07.1999 Zarzad Ogélnokrajowego Zrzeszemia Zwigzkow
Zawodowych Pracownikéw Ruchu Cigglego podjal Uchwala nr2/13.07.99
decyzje o ratyfikowaniu tresci porozumienia o wspoldzialaniu z Polskim Lobby
Przemyslowym w/s strategicznych brani polskiego przemyslu, tym samym
rozpoczynajac oficjalng wspélpracg z PLP.

Z powazaniem

O!elf\uku&sw irgentcr;'ie
Pr-c;vwﬁ W cr?uuéfygm o
PRZEWO 1CZ C"

Zbignieef] Stepieri
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e Porozumienie Zwigzkéw
Zawodowych

Mww -KADRA-"

40-032 KATOWICE, ul. Dabrowskiego 23 tel. 255-24-02; 255-10-17 w. 112, 160 fax: 256-12-93 tel.fex: 25242 ¢

PKO BP 1l O/K-ce 10202326-701907-270-1-111
Nr Regon 003498822

Katowice, 29 maj 2000 r.
L.Dz.222/2000/PZZ-KAD/K

Szanowny Pan

Dr PAWEL SOROKA
Koordynator

Polskie Lobby Przemystowe
Warszawa

Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych ,,KADRA” zgodnie z uchwalg
Prezydium z dnia 19 kwietnia 2000 r. postanawia przystapi¢ do Porozumienia
o Wspétdziataniu w Sprawie Strategicznych Branz Polskiego Przemystu.

W zalaczeniu przesylam odpis uchwaty z posiedzenia Prezydium.

Przewodniczacy
Porozumienig Zwiazkg Zawodo RA”

JE ULIS
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Katowice, 19 kwiecien 2000 r.

UCHWALA nr4
Prezydium Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych ,, KADRA"

Prezydium Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych ,KADRA™ na posiedzeniu
w dniu 19 kwietnia 2000 r. postanawia o przystapieniu  do Porozumienia
o wspoldziataniu w sprawie strategicznych branz polskiego przemystu.

S T
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ZWIAZEK ZAWODOWY MASZYNISTOW KOLEJOWYCH W POLSCE
BIURO RADY KRAJOWEJ

03-734 Warszawa, ul. Targowa 74 (s. E, pak. 04)
tel.ffax, (+48 022) 513-36-81, tel. PKP 336-81

RK ZZM 12/02/02 Warszawa, dnia 11.02.2002r.

Pan

Dr Pawel Soroka
Koordynator Polskiego
Lobby Przemyslowego

Zwigzek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce
potwierdza wspoéldziatanie z PLP. Wierzymy, ze w  dzialaniach
PLP na rzecz obrony polskiego przemystu znajdzie si¢ miejsce
dla obrony polskiej kolei.

Dotychczas  przygotowane wspélnie dwie  konferencje nt.
alternatywnych rozwiazan restrukturyzacji PKP pokazaly, ze jest
w Polsce wielu ludzi, ktéorym  bliski jest problem ratowania
polskich kolei.

Liczymy, ze jak dotad gluche na stanowisko PLP i ZZM K wP .
ekipy rzadowe uwzglednia w swojej polityce gospodarczij
przedstawiane przez nas rozwiazania i efekt naszych wspolnych
dzialan bedzie widoczny.

TWIAZEK 2aw g
A%LEJO H wMA zvmngw
PRE

Kaa areayh
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TWIAZEK ZAWODOWY DYZURNYCH RUCHU PKP
@ RADA KRAJOWA

03 734 Warszawa ul. Targowa 74
tel/fax kol. 33 513 tel/fax poczt/ 0/22/51 33 513

RK ZZDR PKP Nr 153/2004 Warszawa, dnia 17.02.2004r.

Pan Pawel Soroka
Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14a (pokdj 540)
00 - 050 Warszawa

Zwiazek Zawodowy Dyzurnych Ruchu PKP po zapoznaniu si¢ z
ustng propozycja przedstawiona przez Pana o podpisaniu Porozumienia o
wspbldziataniu pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym a Zwiazkiem
Zawodowym Dyzurnych Ruchu PKP w sprawie strategicznych branz polskiego
przemyshy, informuje, ze Zwiazek jest zainteresowany wspolpraca z Polskim
Lobby Przemystowym w temacie przysztosci transportu kolejowego.

Pragne Pana poinformowaé, ze Zgodnie z Uchwata Nr 15/2004
Rady Krajowej Zwiazku Zawodowego Dyzurnych Ruchu PKP z dnia 16.01.2004
roku, Zwiazek zglasza wole nawigzania wspdlpracy z Polskim Lobby
Przemystowym.

Mysle, ze nasza wspolpraca bedzie pozyteczna dla obu stron i
przyniesie wymierne korzysci dla transportu kolejowego.

7 .
IAZ OGN &Pl

2widzek Zawodowy Dyzurnych Rucht
Polskich Kolei Pafistwowych

Barbara T(nmand’er
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Rok zaloZenia - 1993
¥SR 0000 1906 69

Federacija
Zz it Zwigqzki Z: di
Prowadzacych Pojazdy Kormunikacfi Micjakicj
w Rzeczypaspolitej Polskiej

Znak 25/06/04

Poznan 25.06.2004 ¢

Pan

Pawet Soroka

Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14a (pokdj 540 )
00 — 050 Warszawa

Rada Krajowa Federacji Zrzeszajacej Zwiazki Zawodowe Prowadzacych Pojazdy Komunikacji
Miejskiej w Rzeczypospolitej Polskiej oraz organizacje zwiagzkowe zrzeszone w Federacji,
po przedstawieniu przez Pana problematyki dziatania Polskiego Lobby Przemystowego sa
zainteresowane wspoldzialaniem w sprawie strategicznych branz polskiego przemyshi, a zwlaszeza
tak trudnej dziedziny jaka jest komunikacja miejska w kraju i panstwach czionkowskich

Unii Europejskiej.

Pragng Pana poinformowag, ze Rada Krajowa Federacji Zrzeszajacej Zwiazki Zawodowe
Prowadzacych Pojazdy Komunikacji Miejskiej w Rzeczypospolitej Polskiej na swym Krajowym
Zjezdzie podjgta jednomysinie Uchwale Nr 5/6 /2004 Krajowego Zjazdu Federacji do podpisania
porozumier z Polskim Lobby Przemystowym na rzecz polskiej gospodarki a takze komunikacji

miejskiej.

Jestesmy przekonani, ze nasza wspotpraca bedzie pomyélna dla obu stron porozumienia na rzecz

polskiej gospodarki i komunikacji miejskiej.

W zataczeniu przesylamy kserokopig uchwaty oraz pieczecie organizacji podejmujacych

Uchwatg Federacji

Z wyrazami szacunku

ADRES Siedriba Federacji TEL/ FAX NIP
ul. Glogowska 131 Petla Tramw sjowa (061} 866 95 09 723-24-09-129
60 - 244 Poznari Poznan - Gérezwmn
471285466
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Uchwala nr 5 / 5/ ..../.@Q//

Federacja Zrzeszajaca Zwiazki Zawodowe Prowadzacych
Pojazdy Komunikacji Miejskiej w Rzeczpospolitej Polskiej

Dartéwek Zachodni 21.06.2004 r
Krajowy Zjazd Czlonkéw Federacji uchwala co nastepuje:

§1

MRRAZ Y. ILELQDM L AC LR, ;;prmzﬁpﬁy .....
SRS RULA. ... RHQLUMEA...0. 45 PRATRALY.. FELEHAC]
VAN AV N 2L AN 24 7. A=A i ——

................................................................................................................
................................................................................................................

................................................................................................................

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym /tajnym

Ilo$¢ organizacji zwiazkowych uprawnionych do gtosowania .../ ..

Tlogé ghoséw . za” AE
., przeciw” ,//
., wstrzymujacych sig” e

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem //(95 2004 r

Skiad Komisji Skrutacyjnej Podpisy Komisji

...... oluscak. MiosTaw .
B 7P Mﬂcﬁg{fﬂ\aa.

,/‘/Q}d}ac/(/ .......... ja&u ...................

niepotrzebne skreslic.
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JALACLHIN Do uchupts 8 [0t

Niexaletoy Samorzqdny Zwigxsk Zawodowy

Kierawoiw MPK v [nowroclawiu Federacy LT :‘
iz

EWODNICZACY . :
gw%%«u Zawocowego joron ZWIQ%E!‘(

/
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" Miejakiei-Sp. z 0.9. @:"WW
ekl
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1242 89 42 wew. !
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4 lka,‘ 52-035 Kérnik
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' { /
wm L
POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE “J AZEX ZAWODOWY PRACOWNIKGW

NHaGUWA SKKCJA NAUKI
\2apok. 540 POLSKIEJ AKADEMII N e Al
ul. SWI(elolzrzzésélaMP) po PALAG KUCTORY | N :g‘fl f"“’,“ SOLIDARNOSE
-090 Warszawa skr. poczt, 24 ul. Warynskiego12, p. A 221
00 00-901 Warszawa, tef, 620-00-24, £66:40-99 0 arsawa, tel 825-73.63

POROZUMIENIE OBYWATELSKIE
organizacji spolecznych i zwiazkow zawodowych
»Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”
z dnia 7 wrzesnia 2004 roku

Wobec wyzwan przed jakimi stanela dzisiaj polska nauka, go-
spodarka, spoteczenstwo, a takze w zwiazku z ogélnie znanym
stanem organizacyjnym, budzetowym i zadluzeniowym Pan-
stwa, strony — sygnatariusze niniejszego porozumienia:

1. Polskie Lobby Przemystowe — reprezentowane przez dr Pawla
Soroke — Koordynatora PLP i prof. Andrzeja Janickiego — Prze-
wodniczacego Komisji Nauki i Postepu Technicznego PLP.

2. Zwiazek Zawodowy Pracownikow Polskiej Akademii Nauk —
reprezentowany przez mgr Janine Owczarek — Przewodni-
czaca Zwiazku i prof. Andrzeja Straszaka — Wiceprzewodni-
czacego Zwiazku.

3. Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarno$¢” — reprezentowa-
na przez dr Janusza Sobieszczanskiego — Przewodniczacego
Krajowej Sekcji i dr Piotra Lewandowskiego — Wiceprzewod-
niczacego Krajowej Sekcji oSwiadczaja wole:

§1

Podpisania z dniem dzisiejszym porozumienia, ktorego ce-
lem jest wspoéldziatanie w wykorzystywaniu pojawiajacych sie
szans rozwojowych i w skutecznym rozwiazywaniu kluczowych
probleméw w obszarze wspolnym nauki, gospodarki i spole-
czenstwa i ich relacjach wzajemnych - z wykorzystaniem ini-
cjatyw i potencjalu strony obywatelskiej w kraju i sieciach
miedzynarodowych.
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§2

W szczego6lnosci chodzi o:

— stworzenie i systematyczne funkcjonowanie obywatelskiej
platformy wymiany mysli i twérczego formulowania proble-
mow i propozycji inicjujacych dziatania wlasne i odwotuja-
cych sie do wspoéldziatania strony rzadowej i strony samo-
rzadowej;

— zapewnienie systematycznego funkcjonowania owej platfor-
my dla dobra nauki, gospodarki i spoteczenstwa polskie-
go w kontekscie strategii rozwojowych Unii Europejskiej
i partnerow z poza niej;

— wykorzystywanie szans i mozliwosci powstajacych w ra-
mach wspolpracy europejskiej i globalnej z uwzglednieniem
metod i sposobow tworzenia efektu synergii;

— opracowywanie strategii i przedlozen w sferze nauki
i rozwoju, kierowanych do organizacji i instytucji poza-
rzadowych, a zwlaszcza przedkladanych stronie rzadowe;j
i samorzadowej na mocy posiadanego autorytetu i wypra-
cowanego uznania owych stron dla dziatalnosci Porozumie-
nia.

83

Porozumienie tworzy swoj organ zwany ,Rada Porozumienia”.
W sklad Rady Porozumienia wchodza sygnatariusze, ktorych
podpis zostal zlozony pod tekstem Porozumienia, zwani takze
zalozycielami, i naukowe gremium zloZone z utytulowanych
pracownikéw naukowych.

§ 4
Przewodniczacych samego Porozumienia, a takze Rady Porozu-
mienia wybieraja ich uczestnicy.

Regulaminy Porozumienia i Rady Porozumienia zostana opra-
cowane w terminie 2 miesiecy i zostana zatwierdzone solidar-
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nie przez sygnatariuszy tj. osoby podpisujace niniejsze Porozu-
mienie.

§5

Porozumienie ma charakter otwarty, a przystapienie do niego
kolejnych uczestnikow wymaga uzgodnienia z jego sygnatariu-
szami.

Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w trzech jedno-
brzmiacych egzemplarzach po jednym dla kazdej uczestnicza-
cej strony.

f . %/ ﬁV , PODPISY
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P b

o

Reprodukcja oktadki publikacji PLP pt. ,Polska racja stanu”
(wydanie z marca 2000 r.), zawierajacej elementy alternatywnego programu
gospodarczego, opracowanego przez ekspertow
Polskiego Lobby Przemyslowego
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UROCZYSTOSC DWUDZIESTEJ
ROCZNICY POWSTANIA PLP
i
I edycja Honorowego Wyroznienia
Bene Meritus pro Industria Poloniae
(Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemystlu)
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s

Uczestnicy uroczystosci XX-lecia Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 23 marca 2013 roku w Centrum Konferencyjnym KORA EXPO

Gen. Waldemar Skrzypczak — Podsekretarz Stanu w MON
wrecza Krzysztofowi Kaperze Medal ,,Za Zastugi dla Obronnosci Kraju”,
przyznany przez Ministra Obrony Narodowe;j
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Uroczystos¢ XX-lecia PLP. Wystapienie prof. dr hab. Mariana Marka
Drozdowskiego, omawiajacego dorobek Eugeniusza Kwiatkowskiego

Uczestnicy uroczystosci XX-lecia Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 23 marca 2013 roku
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Warszawa, 14.03.2013 r.

KOMUNIKAT
Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego

Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu
Bene Meritus pro Industrial Poloniae

Na posiedzeniu wladz Polskiego Lobby Przemyslowego
w dniu 5 marca 2013 r. zostalo ustanowione Honorowe Wyroéz-
nienie, ktére co roku bedzie przyznawane przez PLP pn. Bene
Meritus pro Industria Poloniae (Dobrze Zashuzony dla Polskiego
Przemystu). Postanowiono, iz pierwsze Wyroznienia beda przy-
znane w tym roku posmiertnie i wreczone — czltonkom rodzin
Swietej Pamieci wyréznionych — w dniu 23 marca br. podczas
uroczystosci XX-lecia Polskiego Lobby Przemystowego.

W dniu 13 marca 2013 zebrala si¢ — powolana przez wia-
dze Polskiego Lobby Przemyslowego — Komisja ds. Wyrdéznien
z okazji XX-lecia PLP, pelniaca funkcje tymczasowej Kapi-
tuly Honorowego Wyrdznienia, w skladzie: prof. dr hab. Je-
rzy Klamka (przewodniczacy), prof. dr hab. Andrzej Janicki,
prof. dr hab. Andrzej Karpifiski, Gen. dyw. w st. spocz. prof.
dr hab. Jerzy Modrzewski, prof. nadzw. dr hab. inz. Ryszard
Szczepanik, dr inz. Andrzej Ciszewski, dr inz. Piotr Matejuk,
pik w st. spocz. mgr inz. Jerzy Kade i Marek Lukaniuk.

Po ustaleniu i zaakceptowaniu kryteriow wyboru osob zastu-
gujacych na Honorowe Wyréznienie Polskiego Lobby Przemy-
slowego, Komisja podjeta decyzje o przyznaniu w tym roku po-
Smiertnie — sposréd zaproponowanych przez rézne srodowiska
i organizacje kandydatow — Honorowych Wyréznien Bene Meri-
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tus pro Industria Poloniae — Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemystu nastepujacym osobom:

1. Prof. Jan Czochralski,

2. Prof. Janusz Groszkowski,

3. Gen. dr Tadeusz Jauer,

4. Gen. prof. Sylwester Kaliski,

5. Inz. Marian Migdalski,

6. Inz. Tadeusz Sendzimir,

7. Prof. Tadeusz Soltyk.

Ponadto postanowiono, iz kolejne edycje Honorowego Wyroz-
nienia beda przyznawane co roku z okazji kolejnych rocznic po-
wstania Polskiego Lobby Przemystowego.

Za zgodnosc¢:
Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

Prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
tel. 603-425-568

60

Lobby nr 26.indd 60 @ 2015-03-10 09:23:03



£

Prof. dr hab. Jerzy Klamka odczytuje komunikat Komisji ds Wyréznien
Polskiego Lobby Przemystowego o przyznaniu Honorowych Wyréznien
»,Bene Meritus pro Industria Poloniae” — w dniu 23 marca 2013

k

Gen. Waldemar Skrzypczak — wiceminister obrony narodowej wrecza
Honorowe Wyréznienie ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”
synowi gen. prof. Sylwestra Kaliskiego
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Honorowe wyro6znienie PLP odbiera Andrzej Czochralski
— bratanek prof. Jana Czochralskiego

Wygrawerowana tablica Honorowego Wyréznienia ,Bene Meritus pro
Industria Poloniae” przyznana po$miertnie inz. Marianowi Migdalskiemu
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— syn prof. Tadeusza Soltyka — 23 marca 2013 roku

Wyréznienie Honorowe PLP ,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
odebrala Marta Sidaway — wnuczka prof. Janusza Groszkowskiego
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Konwersatorium

we wspéfpracy
tPOLSKIM LOBBY PRIEMYSEOWYM

PRIYCZYNY | KONSEKWENCJE
GLOBALNEGD
KRYZYSU FINANSOWO-GOSPODARCIEGD
| JEGOD PRIEJAWY W POLSCE

Oktadka Raportu o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym,
wydanego w czerwcu 2011 roku
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?RZE“Y im. Eugeniusza

Kwiatkowskiego

Raport pt.
~Straty w potencjale polskiego przemystu
i jego utomna transformacja po 1989 roku.

Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski"”

PP

L

Warszawa 2012

Oktadka Rocznika PLP zawierajacego Raport ,Straty w potencjale polskiego
przemystu i jego ulomna transformacja po 1989 roku. Wizja nowoczesnej
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reindustrializacji Polski”
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im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego

Czes¢ druga Raportu
.Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu
finansowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”

@

Warszawa 2013

Oktadka Rocznika Polskiego Lobby Przemystowego z 2013 roku,
zawierajacego czes¢ druga Raportu ,Przyczyna i konsekwencje globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”
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Uroczystosé XXl-lecia Polskiego Lobby Przemyslowego
i wreczenie II edycji Wyr6zniei Honorowych PLP
pt. ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
(Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemystu)

22 marca 2014 roku w Instytucie Technicznym Wojsk Lot-
niczych w Warszawie odbyla sie uroczystos¢ dwudziestej pierw-
szej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego. Przybyli na nig prezesi przedsie-
biorstw i firm, dyrektorzy instytutéw — cywilnych i wojskowych,
prezesi i dzialacze organizacji spotecznych i stowarzyszen,
przedstawiciele Wojska Polskiego, pracownicy naukowi i dziata-
cze zwiazkow zawodowych wspolpracujacych z PLP oraz dzien-
nikarze.

Powital ich Koordynator PLP prof. nadzw. dr hab. Pawetl So-
roka, przedstawiajac dokonania Polskiego Lobby Przemystowego
w okresie od marca 2013 roku do marca 2014 roku. Jego wy-
stapienie poprzedzila prezentacja multimedialna przedstawiaja-
ca sylwetke Patrona PLP Eugeniusza Kwiatkowskiego — wybit-
nego polityka gospodarczego i meza stanu, budowniczego Gdyni
i Centralnego Okregu Przemyslowego. Nastepnie wystapit prof.
nadzw. dr hab. Ryszard Szczepanik — Dyrektor Instytutu Tech-
nicznego Wojsk Lotniczych, ktory takze przywital przybylych na
uroczystosc i przedstawil — za pomoca prezentacji multimedial-
nej i krotkiego filmu — dziatalnosc¢ i dorobek naukowy, a takze
produkty ITWL.

W uroczystosSci wzieli udzial m.in.: Grazyna Henclew-
ska- Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki, Posel
na Sejm RP Jerzy Polaczek, Gen. bryg. Wlodzimierz Nowak
— Dyrektor Departamentu Polityki Zbrojeniowej w Minister-
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stwie Obrony Narodowej, ptk Witold Lewandowski — przed-
stawiciel Biura Bezpieczefistwa Narodowego, kontradmirat
Marek Kurzyk - reprezentujacy Sztab Generalny Wojska
Polskiego, oraz przedstawiciel Dowodztwa Generalnego Ro-
dzajow Sil Zbrojnych.

Najwazniejsza czesScia uroczystosci XXlI-lecia PLP byto wre-
czenie II edycji Wyréznien Honorowych Polskiego Lobby Prze-
myslowego pt. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze
Zashizony dla Polskiego Przemyshu). Kapitula Honorowe-
go Wyrdznienia w skladzie: prof. dr hab. inz. Jerzy Klamka
(przewodniczacy), prof. dr hab. Andrzej Janicki, Gen. dyw.
w st. spocz. prof. dr hab. Jerzy Modrzewski, prof. nadzw.
dr hab. inz. Ryszard Szczepanik, dr inz. Andrzej Ciszewski,
dr inz. Piotr Matejuk, pltk w st. spocz. mgr inz. Jerzy Kade,
inz. Zygmunt Debifiski i Marek Lukaniuk, uwzgledniajac
wczesniej ustalone niZzej wymienione kryteria wyboru os6b
zaslugujacych na Honorowe Wyréznienie PLP:

— caloksztalt dorobku zawodowego,

— znaczace dokonania w dzialalnosci przemystowo-gospo-

darczej,

— osiagniecia naukowe wdrozone do praktyki przemystowe;j,
oraz ich znaczenie dla spoleczenstwa i gospodarki narodowej,
podjela decyzje o przyznaniu w tym roku Honorowego Wy-
roznienia Bene Meritus pro Industria Poloniae — Dobrze Za-
sluzony dla Polskiego Przemyslu nastepujacym osobom:

Mgr inz. Krzysztofowi Dedkowi - Prezesowi Przedsie-
biorstwa Sprzetu Ochronnego Maskpol S.A., ktérego kandy-
dature zglosit cztonek Kapituly mgr inz. Jerzy Kade.

Dr inz. Ryszardowi Kardaszowi - Prezesowi PCO S.A.
i Bumar Elektronika S.A., ktérego kandydature zglosito Sto-
warzyszenie ,,SILA i HONOR” im. Gen. Stawomira Petelickiego.

Mgr inz. Edwardowi Marganskiemu - zalozycielowi
i wspotwlascicielowi Zakltadoéw Lotniczych Marganski
&Mystowski Sp. z o.0., ktérego kandydature zglosito Stowa-
rzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich.
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Inz. Bogdanowi Tatarowskiemu - Prezesowi Zakladu
Rozwoju Technicznej Ochrony Mienia ,, TECHOM” Sp. z o.o0.,
ktorego kandydature zglosita Naczelna Organizacja Techniczna —
Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych.

Mgr Tomaszowi Zaboklickiemu - Prezesowi firmy Pojaz-
dy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. , ktérego kandydature zgto-
sit Zwiagzek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce.

Wygrawerowane w brazie tablice Honorowego Wyrédznie-
nia PLP ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” tegorocznym
laureatom wreczali: Grazyna Henclewska - Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Gospodarki, Gen. Wlodzimierz No-
wak - Dyrektor Departamentu Polityki Zbrojeniowej MON
i przewodniczacy Kapituly prof. dr hab. inz. Jerzy Klamka.
Towarzyszyli im przedstawiciele instytucji, ktore zglosi-
ly kandydatow do Honorowego Wyrdznienia. Warto dodagé,
iz po raz pierwszy Honorowe Wyrdznienie ,,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” - ,Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemyslu” zostalo przyznane rok temu - z okazji dwudzie-
stej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowego
- poSmiertnie nastepujacym osobom: prof. Janowi Czochral-
skiemu, prof. Januszowi Groszkowskiemu, gen. dr Tadeuszo-
wi Jauerowi, gen. prof. Sylwestrowi Kaliskiemu, inz. Marianowi
Migdalskiemu, inz. Tadeuszowi Sendzimirowi i prof. Tadeuszowi
Sottykowi.

Po wreczeniu tablic Honorowych Wyroznien zaprezentowano
prezentacje multimedialne przedsiebiorstw i firm kierowanych
przez laureatow tegorocznej edycji Wyroznienia. Wreczono takze
dyplomy najaktywniejszym ekspertom Polskiego Lobby Przemy-
slowego.

Potem wystapil wspoétpracujacy z PLP ekonomista prof. dr
hab. Artur Sliwinski, ktérego krotki referat poswiecony byt glo-
balnemu kryzysowi finansowo-gospodarczemu i ocenie jego
wplywu na polska gospodarke, a takze mozliwym scenariuszom
rozwoju tego kryzysu. Po nim glos zabrali goscie imprezy: Po-
sel na Sejm RP Jerzy Polaczek, Jan Guz — Przewodniczacy Ogol-
nopolskiego Porozumienia Zwiazkow Zawodowych, Leszek Mie-
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tek — Prezydent Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych
w Polsce i inz. Witold St. Michatowski — redaktor naczelny mie-
siecznika ,,Rurociagi”.

Ponadto uczestnicy uroczystosci otrzymali kolejny rocz-
nik Polskiego Lobby Przemyslowego - publikacje nr 25, za-
wierajacy opinie, opracowania i stanowiska PLP z roku ubie-
glego i poczatku 2014 roku.

Warto dodad, iz cala impreze filmowata ekipa Telewizji Inter-
netowej INTERWIZJA z Bialej Podlaskiej.

Uroczystos¢ zamknetla czeS¢ nieoficjalna, przy stole szwedz-
kim, podczas ktorej udzielano wywiadéw, wymieniano poglady
oraz nawigzywano kontakty i nowe znajomosci.
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Uroczystos¢ 21-rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego.
Od lewej: prof. Pawet Soroka oraz: Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Gospodarki Grazyna Henclewska i Gen. Wtodzimierz Nowak — Dyrektor

Departamentu Polityki Zbrojeniowej MON oraz laureaci II edycji
Honorowego Wyréznienia PLP pt. ,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” i przedstawiciele organizacji ich nominujacych

Wygrawerowane w brazie tablice Honorowych Wyréznien PLP ,Dobrze
Zashuzony dla Polskiego Przemystu” (II edycja 2014 r.)
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XXI-rocznica powstania Polskiego Lobby Przemystowego — wystapienie
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki Grazyny Henclewskiej

Prezentacje multimedialng firmy Pojazdy Szynowe ,,PESA” Bydgoszcz S.A.

przedstawia przewodniczacy jej Rady Nadzorczej Ireneusz Sitarski, ktory

odebral Honorowe Wyréznienie PLP przyznane Tomaszowi Zaboklickiemu
— Prezesowi PESY S.A.
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Wystapienie laureata Wyréznienia ,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
w 2014 r. mgr inz. Edwarda Marganskiego

Glos zabrat dr inz. Ryszard Kardasz — Prezes PCO S.A. i PIT Radwar S.A.
— jeden z laureatow Honorowego Wyréznienia PLP w 2014 r.
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Warszawa, 25.02.2014 r.

KOMUNIKAT
Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego i Kapituly Honorowego
Wyroznienia ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
(Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemystu)

Na posiedzeniu wtadz Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 5 marca 2013 r. zostalo ustanowione Honorowe Wyréz-
nienie przyznawane przez PLP pn. Bene Meritus pro Industria
Poloniae (Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemystu).

W dniu 25 lutego 2014 zebrala sie — powolana przez wla-
dze Polskiego Lobby Przemyslowego - Kapitula Honorowe-
go Wyrédznienia, w skladzie: prof. dr hab. inz. Jerzy Klamka
(przewodniczacy), prof. dr hab. Andrzej Janicki, Gen. dyw.
w st. spocz. prof. dr hab. Jerzy Modrzewski, prof. dr hab.
Ryszard Szczepanik, dr inz. Andrzej Ciszewski, dr inz. Piotr
Matejuk, ptk w st. spocz. mgr inz. Jerzy Kade, inz. Zygmunt
Debiniski i Marek Lukaniuk, ktéra wybrala laureatow II edy-
cji Honorowego Wyrdznienia PLP, sposréd kandydatow
zgloszonych przez Stowarzyszenia, zwiazki zawodowe oraz
czlonk6éw kapituly.

Uwzgledniajac wczesSniej ustalone nizej wymienione kryte-
ria wyboru osob zashigujacych na Honorowe Wyrdznienie PLP:

— caloksztalt dorobku zawodowego,

— znaczace dokonania w dzialalnosci przemystowo-gospo-

darczej,

— osiagniecia naukowe wdrozone do praktyki przemystowe;j,
oraz ich znaczenie dla spoleczenistwa i gospodarki narodowe.
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Kapitula podjela decyzje o przyznaniu w tym roku Ho-
norowego Wyrdznienia Bene Meritus pro Industria Poloniae
— Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemyslu nastepujacym
osobom:

Mgr inz. Krzysztofowi Dedkowi - Prezesowi Przedsie-
biorstwa Sprzetu Ochronnego Maskpol S.A., ktérego kandy-
dature zglosit cztonek Kapituly mgr inz. Jerzy Kade.

Dr inz. Ryszardowi Kardaszowi — Prezesowi Przemysto-
wego Centrum Optyki S.A. i Bumar Elektronika S.A., kto-
rego kandydature zgtosilo Stowarzyszenie ,,SILA i HONOR” im.
Gen. Stawomira Petelickiego.

Mgr inz. Edwardowi Marganskiemu - zalozycielowi
i wspotwlascicielowi Zaktadéw Lotniczych Margarnski
&Mystowski Sp. z o.0., ktérego kandydature zglosito Stowa-
rzyszenie Inzynierow i Technikéw Mechanikéw Polskich.

Inz. Bogdanowi Tatarowskiemu - Prezesowi Zakladu
Rozwoju Technicznej Ochrony Mienia ,,TECHOM” Sp. z o.o0.,
ktorego kandydature zglosita Naczelna Organizacja Techniczna —
Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych.

Mgr Tomaszowi Zaboklickiemu — Prezesowi firmy Pojaz-
dy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. ,ktérego kandydature zglo-
sit Zwiazek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce.

Po raz pierwszy Honorowe Wyrdznienie ,,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” - ,Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemyslu” zostalo przyznane rok temu - z okazji dwudzie-
stej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowego
— posmiertnie nastepujacym osobom: prof. Janowi Czochral-
skiemu, prof. Januszowi Groszkowskiemu, gen. dr Tadeuszo-
wi Jauerowi, gen. prof. Sylwestrowi Kaliskiemu, inz. Marianowi
Migdalskiemu, inz. Tadeuszowi Sendzimirowi i prof. Tadeuszowi

Sottykowi.
za zgodnos¢:
Przewodniczacy Kapituly Koordynator
Honorowego Wyré6znienia PLP Polskiego Lobby Przemyslowego

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
prof. dr hab. Jerzy Klamka
prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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PROBLEMY POLITYKI PRZEMYSLOWEJ
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4 \  Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 (ZG SIMP)
00-050 Warszawa

tel: 22 827-17-68; fax: 22 826-03-54

tel. kom. 603-425-568

e-mail:pawel@plp.info.pl; www.plp.info.pl

Warszawa, 23 lutego 2015 r.

2015 -02- 23 Szanowny Pan
. Janusz Piechocinski
L L Wicepremier, Minister Gospodarki
4 - .

\z ot 1 lowwm'e LVa'ce jrorn 26

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego przekazuje
w zataczeniu Memorial w sprawie potrzeby zmian w stosunku do rozwoju
przemystu w Polsce.

i 2 MU _"&-_;-,;J 126 Lty ZLIS{
al. \
Koordynator

Polskiego Lobby Przemyslowego
'r-} Y A Pl | f
AN~ / St
prof. ndzw. dr hab. Pawel Soroka
Otrzymujg:
- Bronistaw Komorowski
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
- Ewa Kopacz
Prezes Rady Ministrow
- Tomasz Siemoniak
Wicepremier, Minister Obrony Narodowej
- Wiodzimierz Karpinski
Minister Skarbu Paristwa
- Posel Wojciech Jasiriski
Przewodniczacy Sejmowej Komisji Gospodarki
- Poset Stefan Niesiotowski
Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej
Senator Marek Zidtkowski
Przewodniczacy Senackiej Komisji Gospodarki Narodowej
- Przewodniczacy Klubéw Parlamentarnych

Gen. broni Mieczystaw Gocut
Szef Sztabu Generalnego WP
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MEMORIAL

Polskiego Lobby Przemystowego
w sprawie potrzeby zmian w stosunku do rozwoju
przemyslu w Polsce

Polskie Lobby Przemystowe wysoko ocenia zainicjowane
przez prof. Andrzeja Karpinskiego badanie nad losem zakladow
przemystowych istniejacych w koncowym roku Polski Ludowej,
tj. w 1988 r. po wejsciu Polski w procesy transformacji ustrojo-
wej 1989 - 2014.

Badanie to zostalo podjete z inicjatywy spolecznej i indywi-
dualnej i nie bylo w zadnej formie finansowane ze Srodkéw pub-
licznych. Dlatego Polskie Lobby Przemystowe wyraza podzigko-
wanie autorom tego badania i wszystkim uczestniczacym w nim
specjalistom i ekspertom w wojewodztwach i miastach. Bez ich
wysitku badanie to nie mogtoby bowiem by¢ przeprowadzone.

Polskie Lobby Przemystowe uwaza, ze z badania tego wyni-
kaja wazne wnioski nie tylko co do diagnozy stanu przemystu
w naszym kraju, ale w jeszcze wiekszym stopniu co do przy-
sztosci. Stad wnioski te powinny by¢ uwzglednione w pracach
rzadu. Moze to bowiem zwiekszy¢ szanse na rozwdj przemystu
w naszym kraju, a co jeszcze wazniejsze zapobiec narastajacym
obecnie rozbieznosciom pomiedzy tendencjami rozwoju przemy-
shu w Polsce a tendencjami globalnymi tego rozwoju w Swiecie
i zaleceniami Unii Europejskiej. Kontynuacja dotychczasowych
tendencji w przemysle w Polsce moglaby sta¢ sie powaznym za-
grozeniem dla naszego procesu rozwoju nie tylko w przemysle,
ale w obliczu III rewolucji przemystowej, przed ktéra stoi swiat,
rowniez w calej gospodarce.
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Jezeli chodzi o diagnoze wynikajaca z tego badania za szcze-
golnie cenne Polskie Lobby Przemystowe uwaza odzyskanie
zdolnosci do konkurowania na rynku wewnetrznym i rynkach
zagranicznych przez przewazajaca czeS¢ przemystu w naszym
kraju. A z drugiej strony uzyskanie najbardziej dynamicznego
w Europie wzrostu wydajnosci pracy w przemysle. Tym bardziej,
ze wzrost ten osiagnieto przy znacznie nizszym niz w innych
krajach wzroscie ptac.

Nie moze to jednak przestaniac¢ faktu, ze po 1989 roku wy-
stapila w Polsce wyjatkowo silna tendencja do upadku i likwi-
dacji juz istniejacych zakladéw przemystowych. Skala tej likwi-
dacji byla bardzo duza i zdecydowanie za duza, gdyz wicksza
niz w innych krajach i co szczego6lnie musi niepokoi¢ réowniez
niz w krajach, ktore przechodzily w tym okresie przez podobny
proces transformacji ustrojowe;j.

Skala likwidacji zakladow przemystowych w Polsce przybrata
naszym zdaniem rozmiary wysoce niepokojace, a analiza przy-
czyny tego wymaga jeszcze bardziej poglebionej i kompleksowej
analizy przez rzad i jego organy.

Nastepstwem tego byl bowiem wyjatkowo duzy, nienotowa-
ny w takiej skali w innych krajach regres w poziomie uprze-
mystowienia Polski, mierzony odsetkiem Iudzi pracujacych
w przemysle w stosunku do calej ludnosci kraju. Bylo to gtow-
na przyczyna tego, ze Polska weszla do grupy krajow o trwalym
i chronicznym masowym bezrobociu. Z drugiej zas — najwickszej
emigracji zarobkowej, ktora moze przeksztalci¢ si¢ w emigracje
osiedlencza, zwiazana juz z trwalym opuszczeniem kraju.

Towarzyszyly temu tez takie niepokojace zjawiska i procesy jak:
1) Udzial importu w zaspokajaniu potrzeb rynku wewnetrzne-

go na dobra przemystowe przekroczyl dopuszczalne granice

jak na kraj o naszym potencjale ludnosciowym i skali ryn-
ku. Dla roku 2006, dla ktorego dysponowano odpowiednimi
danymi szacowano, ze import stanowit 54% calej sprzeda-
zy tych dobr w naszym kraju. Tak wysoki stopien penetra-
cji rynku krajowego przez import byt dwukrotnie wyzszy niz
w krajach o podobnym potencjale ludnosciowym i skali ryn-
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ku, co Polska. Wywotalo to niekorzystne tendencje w podzia-
le efektow wzrostu PKB, odbiegajace negatywnie od sytuacji
w innych krajach, przejawiajace sie tym, ze wieksze korzysci
ze wzrostu PKB wytwarzanego w przemysle uzyskali ekspor-
terzy na rynek polski niz producenci krajowi. Szacuje sie, ze
2/3 przyrostu popytu na te dobra zostato zaspokojone przez
import a nie produkcje krajowa.

2) W Polsce nastapila najwieksza dekoncentracja przemystu,
glebsza niz w innych krajach Europy. Najwyzszy w Polsce
uprzednio udziat zakladow duzych o zatrudnieniu ponad
1000 os6b glownie w przemysle ciezkim zastgpil wysoki
udzial zakladow malych i Srednich (SME). Zastapienie zakta-
dow duzych przez zaklady mate i Srednie w skali nienotowa-
nej w innych krajach Europy, obok zalet ma réowniez nastep-
stwa ujemne. Zaklady duze maja bowiem wieksza zdolnosé
konkurencyjna na rynkach zagranicznych i sa w najwiek-
szym stopniu nosnikiem i twérca innowacyjnych wyrobow
i rozwigzan. Stad obecna struktura nie sprzyja procesom in-
nowacyjnym w skali globalnej, co stwarza pewne zagrozenia.

3) W procesie prywatyzacji przemystu w Polsce wystapita z du-
zym nasileniem praktyka tzw. ,wrogich przeje¢ ” i stata sie
specyfikg tego procesu. Powoduja one likwidacje lub zmia-
ne profilu z produkcyjnego na dystrybucyjny ( handlowy),
a nie rozwoj zakladow, zas skala tych praktyk przekroczyta
rozmiary wystepujace w innych krajach. Charakterystycz-
ne przy tym jest, ze wystapily one z najwickszym nasileniem
w przemystach wysokiej techniki o kluczowym znaczeniu dla
modernizacji struktury przemystowej kraju.

4) W rezultacie w Polsce wyjatkowo gleboka byla skala spadku
zatrudnienia w przemystach wysokiej techniki, co stwarza po-
wazne zagrozenie dla procesu modernizacji struktury przemy-
stowej kraju. Stad coraz bardziej odbiega ona u nas od odpo-
wiedniej struktury w krajach najwyzej rozwinietych. Szacuje
sie, ze zatrudnienie w tych przemystach spadio z 250 — 260
tys. w 1989 r. do 150 - 160 tys. w roku 2012, a spadek ten
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byt glebszy niz w calym przemysle, czego nie notowano w in-

nych krajach.

5) Pod wplywem ujemnych nastepstw Zywiolowej deindustria-
lizacji narastaja powazne zagrozenia na niektoérych terenach
jak depopulacja, odplyw ludnosci i kadr, zaostrzenie sytuacji
na lokalnych rynkach pracy i upadek miast, w ktérych zlo-
kalizowane byly upadajace zaklady. W wickszej skali zjawi-
ska te wystapily w trzech wojewédztwach: opolskim, t6dzkim
i zachodniopomorskim, a ogélnie biorac z wiekszym nasile-
niem w wojewodztwach, ktore weszly w sklad panstwa pol-
skiego w 1945 roku niz srednio w kraju. Moze to niepokoic,
bo zagraza integracji tych terenéw z reszta kraju.

W Swietle tej diagnozy Polskie Lobby Przemyslowe uwa-
za za konieczne jak najszybsze podjecie przez Rzad dzialan
w nastepujacych kierunkach:

1) Zahamowanie procesu zywiotowej deindustrializacji, kto-
ra w warunkach naszego kraju nosi wszystkie cechy de-
industrializacji przedwczesnej, a w duzej czeSci rowniez
nieuzasadnionej ekonomicznie. Wymaga to zaostrzenia wa-
runkow dopuszczajacych do likwidacji zakladow, wzmoc-
nienia uprawnien w tym zakresie samorzadu terytorialnego
i wiekszej kontroli i nadzoru nad tymi procesami.

2) Zapoczatkowania procesu reindustrializacji zgodnie z dyrek-
tywami Unii Europejskiej tak, aby nie dopusci¢ do spadku
udziatu przemystu w tworzeniu PKB nizej 20%, a wiec granicy
zalecanej przez Unie Europejska. Sprzyjaloby temu powolanie
przy Premierze czy Ministrze Gospodarki grupy roboczej lub
rady do spraw reindustrializacji z réwnym udzialem przed-
stawicieli rzadu, biznesu, nauki i administracji samorzado-
wej. Skuteczne wejscie na te droge wymaga zaprogramowania
tego procesu, a w jego ramach okreslenia polityki w stosunku
do kapitatu zagranicznego. Powinna ona okresli¢ cele naszej
strategii w stosunku do przemystu i inwestorow zagranicz-
nych, pozadane kierunki specjalizacji przemystu i docelowej
struktury przemyslowe;j.
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3) Przyjecia droga ustawowsg zasady, ze zaden panstwowy za-
klad przemystowy nie moze by¢ sprzedany za cene nizsza od
rynkowej ceny gruntéow, na ktorych dziala. Jest to warun-
kiem likwidacji spekulacji gruntami poprzemystowymi, kto-
ra w mysl ustalen raportu z tych badan byla przyczyna co
najmniej 1/3 niepotrzebnych likwidacji zakladow przemysto-
wych.

4) Zablokowanie mozliwosci sprzedazy zakladow przemysto-
wych w czesciach, zaré6wno w postaci wywozu urzadzen jak
i wyodrebniania najbardziej efektywnych jego czesci kosztem
pogorszenia pozycji pozostalych.

5) Podjecia i energicznego dzialania na rzecz zwigkszenia kon-
centracji przemyshu, co wymaga wsparcia proceséow konsoli-
dacji przez rzad az do zwiekszenia udzialu zakltadéw duzych
o zatrudnieniu ponad 1000 oséb, co najmniej do Sredniego
poziomu UE, a wiec 30 — 35% wedlug wielkosci w nich za-
trudnienia. Wymagaloby to wsparcia systemem ulg procesu
zrzeszania sie firm o znaczeniu strategicznym w szersze re-
prezentacje samorzadu branzowego, az do powolania kilku
konsorcjow dla spraw o najwazniejszym znaczeniu dla roz-
woju przemystu w Polsce.

6) Stopniowego zastepowania instytucji "specjalnych stref eko-
nomicznych”, ktore w wiekszosci krajow powodowaly zbyt
duze straty dochodéw budzetowych w stosunku do efektow,
glownie przez ulgi inwestycyjne udzielane tylko i w przypad-
ku podejmowania inwestycji zgodnych z preferencjami poli-
tyki gospodarczej panstwa.

7) Przebudowy systemu bodzcéw i zachet dla kapitalu zagra-
nicznego w taki sposob, aby maksymalnie ukierunkowac
inwestycje tego kapitalu podejmowane na terenie Polski na
przemysty wysokiej techniki i inne dziedziny preferowane
przez polityke gospodarcza panstwa.

8) Wsparcia i promocji dla powstawania firm o kapitale krajo-
wym w tych segmentach rynku, gdzie doszlo do opanowania
calego rynku przez firmy zagraniczne i uzyskania przez nie
wylacznosci, aby unika¢ mozliwosci podwazenia zasad uczci-
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wej konkurencji przez dyktowanie cen w ujeciu kartelowym,

narzucanie oferty rynkowej przez blokowanie wejScia na ry-

nek nowych producentéw oraz narastania tendencji monopo-
listycznych.

Reasumujac, Polskie Lobby Przemystowe ocenia, ze 2,4 krot-
ny wzrost produkcji przemystowej w ciagu 25 lat transformacji
w warunkach otwarcia rynku na zagraniczng konkurencje sta-
nowi powazne osiagniecie, ktore zawdzieczamy inicjatywie i ak-
tywnosci naszych biznesmenoéw i producentow. Ale przelozenie
tego sukcesu na wzrost poziomu i jakosci warunkow Zycia oraz
plac najszerszych warstw spotecznych zalezy od jak najszybsze-
g0 usuniecia wypaczen, niedomagan, nieprawidtowosci i niepo-
wodzen, jakie temu procesowi rowniez towarzyszylty. Warunkuje
to bowiem osiggniecie sukcesu w reindustrializacji Polski. Ina-
czej moga one stac sie przeszkoda na drodze dalszego rozwoju
i utrudnic¢ sprostanie wyzwaniom przysztosci, a w szczegolnosci
wprowadzeniu naszego kraju w ere nowoczesnej cywilizacji in-
formatycznej, co jest najbardziej aktualnym dzi§ naszym naro-
dowym zadaniem.

Warszawa, 9 lutego 2015 r.

Wykorzystane materialy:

1) ,,Straty w potencjale polskiego przemystu i jego utomna trans-
formacja po 1989 r. Wizja nowoczesnej reindustrializacji Pol-
ski”. Raport Polskiego Lobby Przemystowego z 2012 r.

2) Karpinski Andrzej, Paradysz Stanistaw, Soroka Pawel, Zolt-
kowski Wiestaw: ,Jak powstaly i jak upadly zaktady prze-
mystowe w Polsce”, wyd. Muza, Warszawa 2013 r.

3) Karpinski Andrzej, Paradysz Stanistaw, Soroka Pawet, Z6tt-
kowski Wiestaw: ,,0d uprzemystowienia w PRL do deindu-
strializacji kraju”, wyd. Muza, Warszawa 2015 (w przygoto-
waniu).
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Warszawa, 15 stycznia 2015

Stanowisko
Polskiego Lobby Przemyslowego
w sprawie zamierzonej przez Rzad RP likwidacji
4 kopalni wegla kamiennego

Rzad RP podjat decyzje o likwidacji 4 kopalni wegla kamien-
nego, uzasadniajac to ich nierentownoscia, narazajaca Skarb
Panstwa na dotacje budzetowe, obciazajaca dochody panstwa.

Polskie Lobby Przemyslowe wzywa Rzad RP do anulowania
tej decyzji oraz podjecia dziatan wspomagajacych samofinanso-
wanie omawianych kopalni, a takze o podjecie rzadowego pro-
gramu naprawczo-restrukturyzacyjnego umozliwiajacego ich
dalsze funkcjonowanie oraz uzyskanie przez nie ponownie zdol-
nosci do samofinansowania ich dzialalnosci.

Stanowisko swoje w tej sprawie Polskie Lobby Przemyslowe
uzasadnia nastepujaco:

1. Potencjal polskiego przemystu weglowego ma podstawowe
znaczenie dla wzrostu gospodarczego Polski i poprzez zaopa-
trywanie polskich elektrowni dla bezpieczenstwa energetycz-
nego. Dlatego nie powinien by¢ ograniczany.

2. Zatrudnienie w omawianych kopalniach, lacznie z zatrud-
nieniem w przedsiebiorstwach i dziedzinach gospodarki po-
wigzanych z nimi, szacuje sie na kilkanascie tysiecy zatrud-
nionych. Lacznie z rodzinami tworza oni znaczng zbiorowosc¢
mieszkancéw Slaska. Utrata podstaw egzystencji przez tak
duza czes¢ ludnosci Slaska przyczynitaby sie do zalamania
rownowagi spotecznej w tym wiodacym dla gospodarki pol-
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skiej obszarze Kraju, z wszystkimi wynikajacymi stad konse-
kwencjami dla gospodarki narodowe;.

. Jak wynika z danych statystycznych wynik finansowy przed-
siebiorstw gorniczych wegla kamiennego i brunatnego jest
dodatni, co wspomaga gospodarke narodowa; dodatni wy-
nik finansowy brutto wyniost w nich 1899,7 miln zt w 2012
r. Wynik finansowy netto wzrost w nich z 1361,8 miln zt
w 2005 r. do 1437,7 mln zt w 2012 r.

. Pomimo dodatniego wyniku finansowego produkcja wegla
kamiennego w Polsce maleje, eksport wegla kamiennego
rowniez maleje, a import wegla kamiennego rosnie. Wskazu-
ja na to dane za 2000 i 2012 rok:

rok 2000 rok 2012

w [mln ton)] w [mln ton)]
Wolumen wegla kamiennego pozyskany 106,6 90,0
dla gospodarki narodowej, w tym
— ze zrodet krajowych 105,1 79,8
— z importu 1,4 10,1
Wolumen wegla kamiennego
w obrotach handlu zagranicznego:
— eksport 23,2 7,1
— import 1,4 10,1

S. Z powyzszych danych wynika, ze polskie gornictwo weglowe

jest rentowne, a spadek nadwyzki finansowej brutto z dzia-
lalnosci gospodarczej wywolywany jest ograniczeniem wydo-
bycia wegla kamiennego, ograniczeniem jego eksportu oraz
powiekszaniem jego importu. Pomimo tego w latach 2005
— 2012 nastapil wzrost wyniku finansowego netto. Nie nale-
zy wiec nadal ogranicza¢ produkcji wegla kamiennego, lecz
zapewniC wzrost jej efektywnosSci, ograniczenie importu oraz
wzrost jego eksportu.

Wywolaniu wyzej wymienionych tendencji powinna shuzyc

polityka gospodarcza panstwa zapewniajgca goérnictwu weglo-

wemu:
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— tanie kredyty inwestycyjne na modernizacje kopaln
i unowoczesnienie sposobow wydobycia oraz umorzenie
ich zadluzenia,

— wsparcie polityka gospodarcza (kredytowa) panstwa, pro-
mujaca eksport wegla,

— podjecie polityki gospodarczej ograniczajacej import we-
gla (podatek importowy dla przedsiebiorstw importuja-
cych wegiel).

6. W odniesieniu do kopalni wegla kamiennego Rzad RP powi-
nien podja¢ program naprawy pod nadzorem panstwowym
odnoszacy sie do majatku trwalego kopaln, powiekszenia
wydajnosci pracy, poprawy jakosci wydobywanego wegla,
a takze promowania wieloletnich umoéow zakupu wegla.

7. Program naprawy wskazany w p. S powinien by¢ poprzedzo-
ny ekspertyza odnoszaca sie do oceny stanu technicznego
omawianych kopaln oraz zasad i kierunkéw ich restruktu-
ryzacji produkcyjno — organizacyjnej. Ekspertyze takag powi-
nien nadzorowac Minister Gospodarki.
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MODERNIZACJA POLACZONYCH
RODZAJOW SIL ZBROJNYCH
Z UDZIALEM POLSKIEGO PRZEMYSLU
OBRONNEGO
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Polskie Lobby Przemyslowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 ,a” pok. 540 (ZG SIMP)
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 15 marca 2014 r.

KOMUNIKAT
Powstal Spoleczny Zespol ds. Monitorowania Konso-
lidacji Polskiego Przemyslu Obronnego

Uprzejmie informuje, iz przy Polskim Lobby Przemystowym
powstal Spoleczny Zesp6t ds. Monitorowania Konsolidacji
Polskiego Przemystlu Obronnego. Zespoél, zachowujac nieza-
leznos¢, bedzie wspolpracowal z resortami odpowiedzialnymi
za tworzenie i rozwoj Polskiej Grupy Zbrojeniowej, zwlaszcza
z Ministerstwem Obrony Narodowej. Przewodniczacym Zespo-
hlu zostal dr Waldemar Walczak — pracownik naukowy Uniwer-
sytetu Lodzkiego, specjalista od teorii organizacji i zarzadzania
(m.in. tworzenia wielkich struktur. Ponadto w sklad Zespolu
weszli:

1. Jako wiceprzewodniczaca Zespolu Malgorzata Kucab -
przewodniczaca Zarzadu Okregu Przedsiebiorstw Wojsko-
wych i Sfery Pozabudzetowej NSZZ Pracownikow Wojska

2. Mgr inz. Wlodzimierz Budzifiski — Prezes Zarzadu ,Air-Pol”
Sp. zo.o.,

3. Inz. Zygmunt Debinski — ekspert Polskiego Lobby Przemy-
slowego,

4. Janusz Hyjek — czlonek Prezydium Forum Zwigzkow Zawo-
dowych (ZZIT) — Huta Stalowa Wola S.A.
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o

Krzysztof Kazmierski — .Zaklady Lotnicze Nr 1 S.A. Lodz,

6. Stawomir Kotyrba - Morska Stocznia Remontowa
»GRYFIA” S.A.

7. Tadeusz Mirkiewicz — Stocznia Marynarki Wojennej S.A.,
Gdynia,

8. Krzysztof Mirowski — Wojskowe Zaklady Mechaniczne S.A.,
Siemianowice Sl.

9. Maciej Ostrowski — Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2 S.A.,
Bydgoszcz,

10.Stefan Sulikowski — Wojskowe Zaklady Uzbrojenia S.A.,
Grudziadz,

11.Dr inz. Jozef Zakrzewski.

Za zgodnos¢:

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

oy R fovetta

prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka

Uwaga:
We wrzesniu 2014 r. z udzialu w pracach Zespolu zrezygno-

wala jego wiceprzewodniczaca Malgorzata Kucab oraz inni
przedstawiciele Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-
-Produkcyjnych za wyjatkiem Stefana Sulikowskiego.
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Warszawa, 29 czerwca 2014

KOMUNIKAT
z pierwszego posiedzenia Spolecznego Zespolu ds.
Monitorowania Konsolidacji Polskiego Przemyslu
Obronnego

17 czerwca 2014 roku w Warszawie odbylo sie pierwsze po-
siedzenie powotanego przez Polskie Lobby Przemystowe Spotecz-
nego Zespotu ds. Monitorowania Konsolidacji Polskiego Przemy-
shu Obronnego.

W trakcie tego posiedzenia jego czlonkowie okreslili cele
i formy dziatalnosci Zespotu. Podkreslono, ze Zespo6t musi by¢
merytoryczny, a swoje opinie powinien opiera¢ na rzetelnych,
potwierdzonych i zweryfikowanych informacjach. Za bardzo
istotny element dzialalnosci Zespolu uznano upublicznianie
stanowisk Zespolu poprzez wspolprace z mediami. Kolejnym
istotnym czynnikiem jest tez popularyzowanie prezentowanych
opinii na roznych konferencjach i spotkaniach, w tym zwiaz-
kowych. Biorac pod uwage fakt prezentowania merytorycznych
informacji, ich weryfikacji oraz na ich podstawie wypracowania
obiektywnej opinii za pozadana uznano wspélprace z innymi
ekspertami z segmentu naukowego, przemystowego oraz woj-
skowego.

Podczas pierwszego posiedzenia dokonano wstepnej oceny
procesow konsolidacji polskiego przemystu obronnego, doko-
nujacej sie w ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Podkreslo-
no koniecznos¢ uwzglednienia doswiadczen z prob konsolida-
cji polskiej ,zbrojeniowki” wokoél BUMAR-u w celu unikniecia
bledéw popelnionych w poprzednich latach. W ocenie Zespotu
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struktura konsolidujaca powinna by¢ ,stuzebna” wobec przed-
siebiorstw tworzacych Grupe, nie powinna generowac relatyw-
nie wysokich kosztow obcigazajacych przedsiebiorstwa, a jedno-
cze$nie byc¢ efektywna w pozyskiwaniu zamoéwien, szczegoélnie
zagranicznych. Zalogi bowiem oczekujg pomocy w pozyskaniu
dtugofalowych zamowien ze strony PGZ.

Spoleczny Zespoét ds. Monitorowania Konsolidacji Polskiego
Przemystu Obronnego za istotne uznat koniecznos¢ opracowa-
nie strategii Polskiej Grupy Zbrojeniowej na co najmniej S lat
(jezeli taka nie istnieje). Strategia ta powinna w ocenie Zespolu
zostac¢ opracowana przed wlaczeniem do niej kolejnych spotek.

Zdaniem czlonkéw Zespolu, koncepcja konsolidacji powin-
na zostac oparta na konsolidacji zadaniowej. Jest to rozwiaza-
nie sprawdzone w Swiecie, a zarzadzanie Grupa powinno by¢é
»Splaszczone” i uwzglednia¢ podmiotowosé wiaczonych do niej
spotek. Jednoczesnie nalezy unikac instytucji posredniczacych
np. w postaci funduszy inwestycyjnych. Zasugerowano kon-
cepcje, wg ktorej do PGZ mialyby by¢ wlaczone spotki ,zdrowe”
i niezbedne dla Sit Zbrojnych i bezpieczenstwa Panstwa, a pozo-
stalymi powinna sie zaja¢ ARP i poddac je restrukturyzacji, aby
te spoltki nie pogarszaly kondycji ekonomicznej catej Grupy i do-
piero po uzdrowieniu moga byc¢ do niej wiaczone.

Zwrocono réwniez uwage, ze w statucie PGZ znalazt sie
zapis, ze jej ,akcje sa zbywalne”. Moze to Swiadczy¢ o tym, ze
przygotowywany jest proces jej prywatyzacji. Dlatego nalezalo-
by rozwazy¢ mozliwos¢ wprowadzenia do statutu Polskiej Grupy
Zbrojeniowej zapisu dotyczacego zachowania nad nia kontroli
przez Skarb Panstwa. Czlonkéw Zespolu zaniepokoita informa-
cja, ze ostatnio pojawily sie prywatne spotki, wykupujace akcje
od pracownikow spoétek wchodzacych w sklad PGZ np. akcje
Huty Stalowa Wola S.A. Istnieje bowiem niebezpieczenstwo, ze
po wykupieniu akcji od pracownikow jaki§ nieznany podmiot
moze stac¢ sie wspolwlascicielem strategicznej firmy o wielkim
znaczeniu dla bezpieczenstwa panstwa, jaka jest Polska Grupa
Zbrojeniowa, co przelozy sie¢ na okreslona wladze nad Grupa.
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Powstaje pytanie czy jest na to przyzwolenie Ministerstwa Skar-
bu Panstwa?

Na zakonczenie obrad ustalono, iz nastepne posiedzenie
Spotecznego Zespotu ds. Monitorowania Konsolidacji Polskie-
go Przemystu Obronnego odbedzie sie na poczatku wrzesnia
2014 roku podczas XXII Miedzynarodowego Salonu Przemystu
Obronnego w Kielcach.
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 31 marca 2014 r.

Szanowny Pan
Tomasz Siemoniak
Minister Obrony Narodowej

1 ; [

A\ (morsuy fae /W mltre,
Uprzejmie przesylam w  zalaczeniu Stanowisko Polskiego Lobby
Przemyslowego w sprawie dalszej eksploatacji samolotow Su-22.

Zat 1
2 A miss o landins
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego
fors L7
prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka
Do wiadomosci:

1. Janusz Piechocinski - Wicepremier, Minister Gospodarki,

2. Poset Stefan Niesiotowski- Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony
Narodowej,

3. Gen. broni Mieczystaw Gocut - Szef Sztabu Generalnego WP,

4. Gen. broni pil. Lech Majewski - Dowédca Generalny Rodzajow Sit
Zbrojnych,

5. Gen. broni Marek Tomaszycki - Dowddca Operacyjny Rodzajéw Sit
Zbrojnych.
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Warszawa, 28 marca 2014 r.

STANOWISKO
Polskiego Lobby Przemyslowego w sprawie dalszej
eksploatacji samolotow Su-22

Polskie Lobby Przemystowe jako spoleczna organizacja opi-
niotworcza zajmujaca sie m.in. polskim przemystem obronnym
i lotniczym na styku z obronnoscia, w porozumieniu z konsor-
cjum ITWL i WZL nr 2 S.A., a takze z WZL nr 4 S.A., wyraza
swoja opinie dotyczaca przedituzenia eksploatacji lub ewentual-
nej modernizacji samolotow Su-22, znajdujacych sie na wypo-
sazeniu 21 Bazy Lotnictwa Taktycznego.

Wyrazamy obawe, iz przyjecie koncepcji dotyczacej przedtu-
zenia eksploatacji (oraz ewentualnej modernizacji) jedynie 18
samolotow Su-22 moze spowodowac znaczace komplikacje do-
tyczace szkolenia lotniczego. W liczbie tej przewidzianych jest
6 samolotow dwumiejscowych Su-22UM3K oraz 12 samolotéw
jednomiejscowych Su-22M4, a jest to iloS¢ niewystarczajaca do
réownoczesnego prowadzenia operacji zwigzanych z przeznacze-
niem jednostki (wspomnianej 21. Bazy Lotnictwa Taktycznego)
oraz szkolenia lotniczego. Wynika to z faktu, ze przyjmujac za-
lozone wskazniki sprawnosci (70%), z posiadanych 12 samo-
lotow Su-22M4 sprawnych do lotow bedzie 8, ewentualnie 9.
Tymczasem, zgodnie z zadaniami postawionymi przez przetozo-
nych, 21.BLT utrzymuje w ciaglym dyzurze (7 dni w tygodniu,
24 godziny na dobe) 2 samoloty Su-22M4 do zadan rozpoznaw-
czych oraz 4 samoloty do wsparcia dzialan antyterrorystycz-
nych na morzu (M-RENEGADE). W ten sposob do dzialalnosci
szkoleniowej (W tym ¢wiczen krajowych i miedzynarodowych)
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pozostanie jedynie 2 lub 3 samoloty jednomiejscowe. W takiej
sytuacji najrozsadniejszym ( optymalnym rozwigzaniem) wydaje
sie przedluzenie eksploatacji catej floty Su-22 (tj. 26 samolotow
Su-22M4 i 6 Su-22UM3K), a minimalnym - 22 samolotow — 16
szt. samolotow Su-22M4 i 6 szt. samolotow Su-22UM3K. Nato-
miast rozliczenie wariantu preferowanego przez Dowodztwo Ge-
neralne Rodzajow Sit Zbrojnych przedstawia sie nastepujaco:

— Proponowana ilo§¢ samolotow Su-22M4 — 12,

— Wskaznik sprawnosci — 70%,

— Dostepna ilos¢ samolotow — 8,

— Samoloty niezbedne do utrzymania dyzuru — 6,

— Samoloty dostepne do szkolenia — 2.

W zwigzku z podjeciem przez Ministra Obrony Narodowe;j de-
cyzji o wydhuzeniu eksploatacji samolotow Su-22, Polskie Lob-
by Przemyslowe zostalo poinformowane, ze Instytut Techniczny
Wojsk Lotniczych w konsorcjum z WZL nr 2 S.A. w Bydgoszczy
i WZL nr 4 S.A. w Warszawie sa w stanie opracowac i zreali-
zowacC program przedluzenia resursu tych samolotow o 10 lat
z przejSciem na eksploatacje wg stanu technicznego.

Majac na uwadze przede wszystkim zadania wykonywa-
ne przez 21BLT oraz koniecznos¢ utrzymania minimalne;j ilosci
personelu SIL, naszym zdaniem niezbedne jest podtrzymanie
w eksploatacji minimum 16 szt. samolotow Su-22M4 i 6 szt.
samolotow Su-22UMS3K, a najlepiej — optymalnie — 32 samo-
lotow tzn. 26 w wersji bojowej Su-22M4 i 6 w wersji szkolno-
-bojowej Su-22UM3K. Taka ilos¢ samolotow wynika z koniecz-
nosci wykonywania prac obstugowych po 100, 200 i 400 godz.
oraz dodatkowych czynnosci ujetych w metodykach biuletynow
przedtuzajacych resurs techniczny samolotow o 10 lat. Majac
na uwadze planowane przez Dowodztwo Generalne Rodzajow
Sit Zbrojnych ilosci samolotow SU-22 (12 szt. Su-22M4 i 6 szt.
S-52 UM3K) uwazamy, ze nie uwzgledniono w DG RSZ zagad-
nien wynikajacych z koniecznosci realizacji prac na samolotach,
co w konsekwencji uniemozliwi wykonywanie zadan planowa-
nych dla tego typu samolotéw. Pod uwage nalezy rowniez wziac
przypadki oczekiwania na dostawe i usprawnienia agregatow

100

Lobby nr 26.indd 100 @ 2015-03-10 09:23:05



(takie przypadki wystepuja réwniez na samolotach F-16, C-130
i MIG-29).

Za zwiekszeniem iloSci samolotéow Su-22 w eksploatacji
do 22, a nawet 32 sztuk (najbardziej optymalne rozwiazanie),
przemawiaja nastepujace wzgledy techniczne i ekonomiczne:

Wskaznik sprawnosci samolotow ksztaltuje sie na poziomie
70%, ale dla samolotow w wersji bojowej jest on nizszy i wynosi
ok. 64%. Oznacza to, ze — jak juz wczesniej wspomniano — przy
pozostawieniu w eksploatacji 12 samolotow w tej wersji, najwy-
zej 8-9 bedzie w stanie zdatnosci do lotow. Przy pozostawieniu
w eksploatacji wszystkich 26 samolotéw bojowych, zdatnych
do lotu bedzie ok. 17 samolotow, co pozwoli na swobodne ich
wykorzystanie do realizacji wszystkich zadan lotniczych. Nale-
zy rowniez zwroci¢ uwage na fakt, ze glownym skladnikiem nie-
zdatnosci jest koniecznos¢é wykonywania na samolotach obstug
okresowych po 100 i 200 godzinach lotu. Obecnie Sredni czas
realizacji obstug po 100 godzinach lotu wynosi ok. 3 miesiace,
a po 200 godzinach — 5 miesiecy. Przy obecnym poziomie nalo-
tu obshugi po 100 godz. beda wykonywane Srednio po 1,5 roku
eksploatacji, a po 200 godz. — po 3 latach. Oznacza to, ze przy
12 samolotach na obstugach zawsze beda 2-3 samoloty, a przy
26 samolotach — maximum 6. Pozostalymi skladnikami niezdat-
nosci sa gléwnie: usuwanie niesprawnosci i brak czesci. Wplyw
tych czynnikéw mozna ograniczac poprzez skuteczng profilakty-
ke i wlasciwe dzialania organizacyjne, ale niemozliwe jest catko-
wite ich wyeliminowanie.

Opracowywany przez konsorcjum ITWL i WZL nr 2 S.A.
program przewiduje monitorowanie stanu technicznego sa-
molotu w calym okresie eksploatacji po zakonczeniu resursu
30 lat, w tym monitorowanie krytycznych obszaréw konstruk-
cji. W przypadku wystapienia niedopuszczalnych uszkodzen
samolotu lub stwierdzenia nadmiernej koncentracji naprezen
w krytycznych elementach jego konstrukcji, nalezy liczy¢ sie
z koniecznoscia przedwczesnego wycofania samolotu z eksplo-
atacji. W takiej sytuacji posiadanie w dyspozycji wiekszej liczby
samolotoéw nie bedzie oslabialo mozliwosci realizacji zadan lot-
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niczych, co na pewno nastapi w przypadku uzytkowania tylko
18 samolotow.

3. Pragniemy podkresli¢, iz Wojskowe Zaklady Lotnicze nr
4 S.A. od 1991 roku posiadaja pelne mozliwosci zabezpieczenia
logistycznego serwisowania i eksploatacji silnikow AL-21F3 do
napedu samolotéow Su-22. Do chwili obecnej wykonano w za-
kladzie 343 remonty kapitalne silnikéw AL-21F3 na potrzeby
Sit Powietrznych RP, jak i kontrahentéow zagranicznych. W kon-
tekscie rozwazanych wariantow wydluzenia eksploatacji samo-
lotow Su-22 kierownictwo tych zakladow informuje, Ze posia-
dany przez WZL nr 4 S.A. potencjal remontowo produkcyjny
pozwala w pelnym zakresie zabezpieczy¢ potrzeby remontowo
— naprawcze i ustugi serwisowe silnikow AL-21F3 Sil Powietrz-
nych RP w kazdym rozpatrywanym wariancie. Niemniej nalezy
podkresli¢, ze z punktu widzenia WZL nr 4 S.A. najbardziej op-
tymalnym i najtanszym rozwiazaniem zdecydowanie ulatwiaja-
cym zorganizowanie procesu remontu i serwisowania silnikow
AY-21F3 w zakladzie (zabezpieczenie czesSci zamiennych i utrzy-
manie ciaglosci produkgcji) jest utrzymywanie w eksploatacji jak
najwiekszej ilosci samolotow Su-22.

4. Koszt opracowania i przygotowania tego programu szacu-
je sie na ok. 15 mln zl — niezaleznie od liczby samolotow, kto-
re zostana nim objete. Oznacza to, ze przy objeciu programem
wszystkich samolotéw, koszt przedluzenia resursu pojedyncze-
go samolotu bedzie nizszy o ok. 360 000 zl niz w przypadku
przedhuzenia resursu 18 samolotow.

Ilos¢ Szacunkowy Szacunkowy Szacunko- Szacunkowy
samolotow | koszt przedlu- | koszt opraco- wy koszt koszt jednost-
objetych | zZenia resursu | wania progra- | calkowity kowy
programem [mln PLN] mu [mln PLN] [min PLN] [mln PLN]
18 140 15 155 155/18= 8,61
32 249 15 264 264/32= 8,25

S. Oproécz wzgledéw operacyjnych i szkoleniowych bardzo
waznym czynnikiem uzasadniajacym celowos¢ wydtuzenia okre-
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su eksploatacji samolotow Su-22 do czasu wdrozenia w 21.BLT
nowego samolotu wielozadaniowego jest koniecznos¢ zachowa-
nia odpowiednio wyszkolonego personelu do jego uzytkowania.
W przypadku programu obejmujacego 22 a nawet 32 samoloty,
udaloby sie utrzymac¢ w shluzbie proporcjonalnie wieksza liczbe
wyszkolonych pilotéw i doswiadczonego personelu techniczne-
g0 z uprawnieniami do bezposredniej obshugi samolotéw. W tym
okresie wieksze tez beda mozliwosci przeszkolenia personelu do
obstugi nowych samolotéw, przy jednoczesnym zachowaniu cig-
glosci eksploatacji samolotow Su-22.

Dotychczasowa praktyka wskazuje réwniez, ze piloci kiero-
wani do przeszkolenia na samoloty F-16, a posiadajacy wczes-
niejsze, minimum 2-3 letnie doswiadczenie na samolotach
Su-22 lub MiG-29, sa lepiej przygotowani do szkolenia na sa-
molocie wielozadaniowym, niz absolwenci WSOSP w Deblinie
kierowani bezposrednio po promocji oficerskie;j.

Utrzymanie w linii wiekszej ilosci samolotow Su-22 (w do-
mysle nawet wszystkich 32) pozwoliloby w przysztosci na plyn-
ne wdrozenie przyszlego samolotu wielozadaniowego, podczas
ktoérego jedna eskadra zostalaby skierowana na przeszkolenie,
a druga nadal kontynuowatlaby loty na Su-22. Piloci przeszkole-
ni za granica po powrocie do kraju staliby sie kadra instruktor-
ska prowadzaca przeszkolenie pozostatych pilotéw. Metoda taka
pozwala rowniez na utrzymanie bazy lotniczej w ciaglej gotowo-
Sci operacyjnej (podtrzymujac dobre nawyki pracy przez pilo-
tow, kontroleréw oraz inny personel zabezpieczajacy loty), a tym
samym unikniecie sytuacji podobnej jak na lotnisku Krzesiny,
ktore praktycznie nie bylo wykorzystywane przez kilka lat.
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Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
ul. $wietokrzyska 14 "a" pok. 540 (ZG SIMP)
00-050 Warszawa

tel: (22)827-17-68; fax: (22)826-03-54;

tel. kom. 603 425 568

e-mail: pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 10 lipca 2014 r.

4 A7 201 Szanowmy Pan
~7 Donald Tusk
T Prezes Rady Ministrow

,fa (Wl 1y fe Pirowone,

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego przesyta
Stanowisko w sprawie udziatu polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego w realizacji programu budowy nowego systemu obrony
powietrznej ,, Tarcza Polski” wraz z uzasadnieniem.

Zat.2

Otrzymujq:
. Bronistaw Komorowski
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
- Janusz Piechocifiski
Wicepremier, Minister Gospodarki
. Tomasz Siemoniak
Minister Obrony Narodowej
- Wiodzimierz Karpirniski
Minister Skarbu Pafistwa.
- Mateusz Szczurek
Minister Finanséw
- Poset Stefan Niesiolowski
Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej
- Posel Wojciech Jasinski
Przewodniczacy Sejmowej Komisji Gospodarki
- Senator Wojciech Skurkiewicz
Przewodniczacy Komisji Obrony Narodowej Senatu RP
. P dniczacy Klub6w Parl yck
- Gen. broni Mieczystaw Gocut
Szef Sztabu Generalnego WP
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Koordynator
Polskiego Lobby Przemyslowego

(PWW

prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka

Gen. broni pil. Lech Majewski

Dowédea Generalny Rodzajéw Sit Zbrojnych
Gen. broni Marek Tomaszycki

Dowddca Operacyjny Rodzajow Sit Zbrojnych
Wojciech Dabrowski

Prezes Poiskiej Grupy Zbrojeniowsj S.A.
Marcin Idzik

Prezes Polskiego Holdingu Obronnego

Gen. bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk
Rektor-Komendant Wojskowej Akademii Technicznej
prof. dr hab. inz. Jan Szmidt

Rektor Politechniki Warszawskie]

Stanistaw Glowacki

Przewodniczacy Sekeji Krajowej

Przemystu Zbrojeniowego NSZZ ,,Solid: &’
Stanistaw Janas

Pr dni Zwigzku Zawodoweg
Przemystu Elektromaszynowego

Matgorzata Kucab

Przewodniczaca Zarzadu Okregu Przedsigbiorstw Wojskowych i Sfery
Pozabud j NSZZ P ikoéw Wojska
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4 czerwca 2014 r. — w Warszawie w siedzibie Zwiazku Zawodowego
Przemystu Elektromaszynowego odbylo sie posiedzenie zorganizowane
przez Polskie Lobby Przemystowe z udzialem przedstawicieli Polskiego

Holdingu Obronnego, Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych,
Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia i Wojskowych Zakladow

Uzbrojenia w Grudziadzu, poSwiecone opracowaniu stanowiska

w sprawie udziatu polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego w realizacji programu budowy nowego systemu
@ obrony powietrznej ,Tarcza Polski”. Od lewej: Zygmunt Debinski, Pawet

Soroka, Stanistaw Janas — przewodniczacy Zwiazku Zawodowego

Przemystu Elektromaszynowego i prof. dr hab. Jerzy Klamka

Posiedzenie w sprawie udziatu polskiego przemystu obronnego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego w realizacji programu budowy nowego
systemu obrony powietrznej ,Tarcza Polski”
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4 czerwca 2014 r. posiedzenie w sprawie udziatu polskiego przemystu
obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego w realizacji programu
budowy nowego systemu obrony powietrznej ,Tarcza Polski”. Od lewej:

plk Edmund Misterski, Andrzej Zegan, ptk Marian Wojciechowski
i Gen. Andrzej Lewandowski

e B
Posiedzenie w sprawie udziatu polskiego przemystu obronnego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego w realizacji programu budowy nowego
systemu obrony powietrznej ,Tarcza Polski”. Wystapienie dr Mariusza
Andrzejczaka — wiceprezesa Polskiego Holdingu Obronnego. Z lewe;j:
mgr inz. Marek Borejko
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Warszawa, 10 lipca 2014 r.

STANOWISKO
Polskiego Lobby Przemyslowego w sprawie udzialu
polskiego przemyslu obronnego i jego zaplecza ba-
dawczo-rozwojowego w realizacji programu budowy
nowego systemu obrony powietrznej ,,Tarcza Polski”

W szczegolnym potozeniu Polski potencjalne zagrozenia z po-
wietrza przemawiaja za zbudowaniem nowoczesnego i skutecz-
nego systemu obrony powietrznej, ktory nie tylko wzmocni su-
werennos¢ naszego kraju i jego zdolnosci obronne, ale jeszcze
bardziej zintegruje nas z sojusznikami w NATO. Koniecznos¢ re-
alizacji programu Tarcza Polski, a nawet jego przyspieszenie, wy-
nika z aktualnego stanu naszej obrony powietrznej. Jest on wy-
soce niezadawalajacy, a jej efektywnos¢ ogniowa z roku na rok
zmniejsza sie. Sukcesywnie wycofywane sa stare zestawy rakie-
towe jeszcze z lat siedemdziesigtych. Wzmocnienie potencjatu lot-
niczego obrony powietrznej nie rozwiazuje tego problemu, bo jego
uzycie uwarunkowane jest mozliwosciami bojowymi obrony prze-
ciwrakietowej i przeciwlotniczej, a tych brak lub sa ograniczone.
Posiadane w zdecydowanej wiekszosci postradzieckie uzbrojenie
i sprzet wojskowy moga by¢ malo efektywne do zwalczania naj-
nowszych generacji Srodkéw napadu powietrznego.

Program modernizacji obrony przeciwlotniczej i prze-
ciwrakietowej jest jedynym wsrod wszystkich pozostalych
programow modernizacyjnych Sil Zbrojnych RP wplywaja-
cym bezposrednio na bezpieczeiistwo pafistwa, a nie tylko
poprawianie zdolnosci bojowych wojsk obrony powietrznej.
Jest to gwarant funkcjonowania systemu kierowania pan-
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stwem podczas kryzysu i wojny, warunkujacy mozliwosé
sprawnego funkcjonowania podsystemu militarnego Sil
Zbrojnych oraz infrastruktury gospodarczej kraju. Podjecie
decyzji w jego sprawie bedzie mialo zasadnicze znaczenie dla
polskiej obronnosci i polskiej gospodarki.

Przed Polska istniejg trzy mozliwosci. Pierwszy z nich to za-
kup calego systemu za granica. Drugi sposéb to produkcja ze-
stawow w calosci w kraju. Ten sposob jest niemozliwy do rea-
lizacji ze wzgledu na brak zdolnosci w zakresie najnowszych
technologii rakietowych. Trzeci sposéb (mieszany), ktéry po-
winien byé¢ realizowany dla dobra kraju i Sit Zbrojnych RP,
za ktorym sie opowiadamy, to produkcja w kraju z udzialem
kontrahenta zagranicznego, z zalozeniem réznej glebokosci
polonizacji pozyskanych zestawdéw. Mozliwe sg trzy stopnie
polonizacji. Drugi stopien odpowiada zakupowi systemu rakie-
towego u dostawcy zagranicznego z podzleceniem niewielkich
ilosci prac do wykonania w Polsce. Prace te dotycza ok. 15%
wartosci calego kontraktu. Natomiast trzeci stopien polonizacji
reprezentuje realne mozliwosci polskiego przemystu obronne-
go i wlasciwe dzialania w fazie negocjacji moga doprowadzi¢ do
jego realizacji. Realizacja stopnia trzeciego daje Polsce dodatko-
we prawie 5300 miejsc pracy w stosunku do stopnia drugiego
w okresie 10 lat realizacji programu

Zdaniem Polskiego Lobby Przemystowego, mozliwy ze wzgle-
du na mozliwosci i zdolnosci polskiego przemyshu oraz jego za-
plecza badawczo-rozwojowego trzeci stopien polonizacji zesta-
wow rakietowych gwarantuje prawie 36% zwrotu do polskiego
budzetu globalnej kwoty w formie podatkéw i innych obciazen.
Realizacja z tak duzym udzialem polskiego przemystu gwaran-
tuje suwerennoS¢ w zakresie eksploatacji zestawow. Dodatko-
wymi korzysciami wynikajacymi z realizacji projektu przez firmy
polskie z poddostawca zagranicznym sa korzysci strukturalne
i korzysci w sferze transferu i komercjalizacji polskich techno-
logii. Kolejnym atutem duzego stopnia polonizacji jest tatwa do-
stepnos¢ uzytkownika do serwisu i wplyw na sposob zabezpie-
czenia logistycznego w trakcie eksploatacji sprzetu oraz tatwosc
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dokonywania zmian, adaptacji, modernizacji i wprowadzania
nowych funkcji. Od czasu pozyskania wyrobu do czasu zakon-
czenia jego uzytkowania mija bowiem przecietnie ok. 30 lat.
Majac na uwadze jego dalsza modernizacje po tym okresie nie
powinnis$my bra¢ pod uwage systemow rakietowych, ktorych
docelowa eksploatacja konczy sie w najblizszym trzydziestole-
ciu, gdyz bedzie to ze szkoda dla Sit Zbrojnych i gospodarki.

Polskie Lobby Przemyslowe uwaza, ze w przypadku pro-
gramu budowy nowego systemu obrony powietrznej Polski
konieczne jest zastosowanie procedur podstawowego in-
teresu bezpieczefistwa panstwa, a nie organizowanie prze-
targu, ktorego final ma nastapi¢ pod koniec 2015 roku.
Wspolnie z glownym realizatorem programu - Konsorcjum
OPL, ktore skupia 10 polskich przedsiebiorstw i jednostek
badawczo-rozwojowych, powinien byé wybrany kooperant
zagraniczny, ktory przedstawia najlepsza oferte wspoélpracy
z polskim przemyslem i ktérego wyroby gwarantuja spelnie-
nie wymogow i oczekiwan Sil Zbrojnych. Dla sprawnego kie-
rowania programem nalezy w MON powola¢ biuro wraz z za-
pleczem eksperckim.

Do naszego stanowiska zalaczamy jego uzasadnienie, w kto-
rym zawarliSmy szczegolowe argumenty przemawiajace za wyzej
przedstawionym podejSciem do problemu budowy nowego sy-
stemu obrony powietrznej Polski.

Zal. 1.
z powazaniem

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

oo/ Y oot

prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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Zalacznik do Stanowiska

UZASADNIENIE

Stanowiska Polskiego Lobby Przemyslowego w spra-
wie udzialu polskiego przemyslu obronnego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego w realizacji pro-

gramu budowy nowego systemu obrony powietrznej

»Tarcza Polski”

1. Koniecznosé budowy nowego systemu obrony powietrz-
nej Polski

Wskazujemy na dwa niezwykle waznych determinanty,
wplywajace na koniecznosc¢ realizacji tego projektu. Tymi deter-
minantami w naszej ocenie sa: zagrozenia przestrzeni powietrz-
nej Polski oraz aktualny stan techniczny i mozliwosci bojowe
Systemu Obrony Powietrznej Polski.

Bezpieczenstwo polskiej przestrzeni powietrznej nabie-
ra szczegOlnego znaczenia w kontekscie wydarzen na Ukrainie
z aktywnym uczestnictwem w tym konflikcie naszego najwiek-
szego sasiada Federacji Rosyjskiej. Wydarzenia te pokazuja, ze
opinie strategow i wojskowych, iz w najblizszych 15-20 latach
nie grozi nam konflikt na duza skale, mozna schowac do lamu-
sa. W ostatnich latach obserwujemy bowiem szybka military-
zacje w FR i na Bialorusi. Potwierdzaja to wydatki zbrojeniowe,
ktore w ostatniej dekadzie w Rosji wzrosty dwukrotnie i wynio-
sty za 2013 rok ponad 85 mld dolaréw i byly wyzsze od wydat-
kow Republiki Federalnej Niemiec o 40 mld dolaréw. Planowane
na obecna dekade wydatki na zbrojenia armii rosyjskiej maja
przekroczy¢ 700 mld dolarow. Zapowiedz szybkiej modernizacji
rosyjskich sil zbrojnych potwierdzit tez w ubieglym roku Prezy-
dent Wladmir Putin, deklarujac do 2020 roku zwiekszenie tylko
potencjatu bojowego Sit Powietrznych o 1000 $migtowcow i 600
samolotow najnowszej generacji. W Obwodzie Kaliningradzkim

110

Lobby nr 26.indd 110 @ 2015-03-10 09:23:06



zgromadzono znaczne sity lotnicze, morsko-desantowe i ladowe,
a planuje sie¢ rozmiesci¢ taktyczne rakiety balistyczne Iskander,
ktorych zasieg praktycznie obejmuje prawie caty obszar Polski.

W szczegolnym potozeniu Polski, wymiar dzialan powietrz-
nych odgrywa znaczaca role, tym bardziej, ze wszystkie konflik-
ty konca XX i poczatku XXI wieku rozpoczynaly sie uderzeniem
sil powietrznych. I te wlasnie realne zagrozenia z powietrza
wymuszaja zbudowanie takiego systemu obrony powietrznej
Polski, ktory nie tylko wzmocni suwerenno$¢ naszego kraju
i zdolnosci obronne, ale jeszcze bardziej zintegruje nas z sojusz-
nikami w NATO.

Drugim determinantem, wedlug naszej oceny, majacym
wplyw na koniecznos¢ realizacji programu Tarczy Polski, a na-
wet jego przyspieszenie, jest aktualny stan naszej obrony po-
wietrznej. Zgodnie z wymaganiami wspolczesnego pola walki,
efektywnos¢ obrony powietrznej powinna posiadaé¢ skuteczng
zdolnos$¢ niszczenia roznorodnych srodkéw napadu powietrzne-
go na poziomie 20-30 %, co oznacza, ze potencjalny przeciwnik
nie wywalczy i nie utrzyma panowania w powietrzu, a tym sa-
mym nie osiggnie celow wojny (konfliktu zbrojnego).

Aktualny stan naszej obrony powietrznej jest wysoce nieza-
dawalajacy, a jej efektywnos¢ ogniowa z roku na rok zmniejsza
sie. Wzmocnienie potencjalu lotniczego obrony powietrznej
nie rozwiazuje tego problemu, bo jego uzycie uwarunkowa-
ne jest mozliwosciami bojowymi obrony przeciwrakietowej
i przeciwlotniczej, a tych brak lub sa ograniczone. Posiada-
ne w zdecydowanej wiekszosci postradzieckie uzbrojenie i sprzet
wojskowy moze by¢ mato efektywne do zwalczania najnowszych
generacji Srodkéw napadu powietrznego. Wskutek wycofania
najstarszych zestawow rakietowych klasy ziemia-powietrze,
ilo§¢ brygad obrony powietrznej, broniacych gltowne aglomera-
cje, zredukowana zostala z czterech do jednej, a putkéw rakiet
przeciwlotniczych z szesciu do trzech. Podstawa wyposazenia
tych jednostek sa zmodernizowane zestawy rakiet przeciwlot-
niczych z lat siedemdziesiatych. Najwiekszym problemem jest
brak zdolnosci do zwalczania pociskow balistycznych i mane-
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wrujacych. Nalezy podkresli¢, iz znaczna czes¢ z posiadanego
przez Polske sprzetu rakietowego obrony przeciwlotniczej po-
winna by¢ wycofana do konca tej dekady. Proces wymiany po-
winien by¢ realizowany na zasadzie zamiany starych zestawow
na nowe i potrwa¢ moze nawet do roku 2026, co potwierdza
stan techniczny i wiek niektérych zestawow rakiet przeciwlotni-
czych np. OSA AK, bedacych na uzbrojeniu wojsk ladowych.

Ta cezura czasowa jest nieublagana i musimy jako Polska
zbudowac taka nowoczesna obrone powietrzna, ktora nie tylko
ilosciowo zastgpi wycofywang technike, ale zmieni jej jakos¢ po-
przez zastosowanie najnowoczesniejszych rozwigzan technolo-
gicznych stosowanych na swiecie. Wedtug oceny Polskiego Lob-
by Przemyslowego, budowa nowego systemu obrony powietrznej
Polski, zwanego ,Tarcza Polski”, jest szansa dla polskiego prze-
myshu obronnego i osrodkéw badawczo-rozwojowych ze wzgledu
na ewentualny transfer wiedzy i pozyskanie technologii na swia-
towym poziomie, co umozliwiloby w przyszlosci uczestnictwo
naszych przedsiebiorstw na globalnym rynku zbrojeniowym,
a dzieki dyfuzji technologii wojskowych do sfery cywilnej, takze
modernizacje polskiej gospodarki.

2. Znaczenie programu modernizacji obrony przeciwlotni-
czej i przeciwrakietowej

System obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej jest jed-
nym z jedenastu programow operacyjnych planu modernizacji
Sit zbrojnych RP. Koszt realizacji tych programoéw ma wyniesé
okoto 140 mld zlotych. Jest to moment historyczny zdarzajacy
sie raz na piecdziesiat lat. Podejmowane decyzje w tym momen-
cie powinny doprowadzi¢ do zmiany jakosciowej Sil Zbrojnych,
a jednoczesnie spowodowaé przeniesienie w nowy wymiar roz-
woju technologicznego Polski Przemyst Obronny, a nie zagra-
niczny.

Program modernizacji obrony przeciwlotniczej i przeciw-
rakietowej jest jedynym wsréd wszystkich pozostalych pro-
gramoéw modernizacyjnych wplywajacym bezposrednio na
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24 lipca 2014 r. - w Warszawie odbyla si¢ konferencja prasowa zwotana
przez Polskie Lobby Przemystowe, podczas ktérej przedstawito ono
dziennikarzom swoje Stanowisko w sprawie udziatu polskiego przemystu
obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego w realizacji programu
budowy nowego systemu obrony powietrznej ,,Tarcza Polski” wraz
z uzasadnieniem. Od prawej: prof. dr hab. Jerzy Klamka, inz. Zygmunt
Debinski, prof. dr hab. Pawet Soroka — Koordynator PLP, mgr inz. Marek
Borejko i ptk Marian Wojciechowski — przedstawiciele Polskiego Holdingu
Obronnego

Dzienikarze uczestniczacy w konferencji prasowej zwotanej przez
Polskie Lobby Przemystowe prezentujacej Stanowisko w sprawie udziatu
polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego
w realizacji programu budowy nowego systemu obrony powietrznej
,Tarcza Polski”
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Uczestnicy konferencji prasowej zwotanej 24 lipca 2014 r. w Warszawie
przez Polskie Lobby Przemystowe, podczas ktorej przedstawito ono
dziennikarzom swoje Stanowisko w sprawie udzialu polskiego przemystu
obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego w realizacji programu
budowy nowego systemu obrony powietrznej ,Tarcza Polski” wraz
z uzasadnieniem

114

Lobby nr 26.indd 114 @ 2015-03-10 09:23:06



bezpieczefistwo pafistwa, a nie tylko poprawianie zdolnosci

bojowych wojsk obrony powietrznej. Jest to gwarant funk-

cjonowania systemu kierowania painstwem podczas kryzysu

i wojny, warunkujacy mozliwos¢ sprawnego funkcjonowania

podsystemu militarnego Sil Zbrojnych oraz funkcjonowania

infrastruktury gospodarczej kraju. Wszystkie pozostale pro-
gramy zwiekszaja tylko zdolnosci bojowe wojska. Gléwne cechy
tego programu to:

e Kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa panstwa i zdolnosci
do wykonania zadan przez sily zbrojne.

e Nowoczesna obrona powietrzna ze zdolnoscia do zwalczania
taktycznych pociskéw balistycznych.

e Wstepna wymagana gotowosc operacyjna w 2018 roku.
Zaplanowany budzet programu 26,4 mld ztotych ( systemy
Wista i Narew), a w czasie 30 lat eksploatacji ok. 50 mld zt
lub wiece;j.

Niezbedne srodki na realizacje programu zostaly dzieki sta-
raniom Prezydenta RP zagwarantowane w trybie ustawowym,
Finansowanie budowy Systemu Obrony Powietrznej Polski re-
guluje bowiem ustawa o zmianie ustawy o przebudowie
i modernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej uchwalona przez Sejm RP w dniu
22 lutego 2013 r. (Dz.U.2013 nr O poz. 496). W art. 7 ust.
2a ustawy zostaly jasno okreslone zasady i zrodla finansowania
SOPP: W latach 2014 — 2023 na sfinansowanie wyposazenia Sit
Zbrojnych w Srodki obrony przeciwrakietowej w ramach systemu
obrony powietrznej przeznacza Sie corocznie wydatki budzetowe
z czesci budzetu paristwa ,,obrona narodowa” co najmniej w wy-
sokosci stanowiqcej przyrost planowanych wydatkéw tej czesci
budzetu na rok biezacy w stosunku do ich wysokosci w roku po-
przednim. Zasada ta jest przejrzysta i ma wszelkie szanse powo-
dzenia przy zalozeniu dodatniego przyrostu PKB w tym czasie,
dzieki ktoremu bedzie mozliwe powiekszanie z okresu na okres
wydatkow przeznaczonych na obrone narodowa, a tym samym
rowniez finansowanie Systemu Obrony Powietrznej Polski. Nie-
stety, w roku 2014 i 2015 przewidziane na ten cel Srodki
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finansowe nie zostana wykorzystane z powodu opézZnien.
A przeciez doswiadczenia z realizacji wczesniej realizowanych
Strategicznych Programow Rzadowych ostrzegaja, ze nie wyko-
rzystanie sSrodkéw w danym terminie moze spowodowac bardzo
negatywne skutki dla realizacji programu. Zakonczenie finanso-
wania na podstawie w/w ustawy konczy sie w 2023 roku.

3. MozliwosSci polskiego przemyshu w realizacji programu

Polski przemyst obronny posiada wyroby, wiedze i wielolet-
nie doswiadczenie pozwalajace na wlaczenie sie polskich firm
w proces pozyskania zestawow rakietowych. Ze wzgledu na
brak wiedzy i doswiadczenia w zakresie najnowszych technolo-
gii rakietowych najbardziej korzystnym jest potaczenie wysitku
firm polskich i zagranicznego dostawcy rakiet. Zaleznie od wiel-
kosci udzialu polskich firm w procesie pozyskiwania zestawow
rakietowych mozemy mowic¢ o wielkosci stopnia polonizacji ze-
stawu rakietowego (mozliwe sg trzy stopnie polonizacji), co ilu-
struje ponizszy rysunek:

ASPEKTY MAKROEKONOMICZNE
A STOPIEN POLONIZACJI SYSTEMU

Stopien pierwszy— catosc systemu jest kupowana za granicg za wyjatkiem
podwozi, agregatow pradotwdrczych i wybranych elementow tgcznosci,

Stopien drugi— polonizacja podstawowych urzadzen skfadowych zestawu
rakietowego nie przekracza 20% za wyjatkiem urzadzen tacznosci, ktory w 90%
jest wykonywany w Polsce. Catkowita wartosé polonizacji wynosi 14%.

Stopien trzeci - wiekszosc¢ podstawowych urzadzen jest produkowana przez
polski przemyst obronny. Produkcja techniki rakietowej realizowana jest w
kooperacji z dostawcg zagranicznym. Przyjeto w tym przypadku, ze rakiety
sredniego zasiegu podlegaja polonizacji w 15% a rakiety krotkiego zasiegu w 60%.
Docelowo ambicjg polskiego przemystu obronnego jest zwiekszenie tego udziatu.
Catkowita warto$c¢ polonizacji wynosi 60%.
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Polski przemysl obronny posiada liczacy sie dorobek
przede wszystkim w zaprojektowaniu i produkcji przeciw-
lotniczych zestawoéw rakietowych i artyleryjskich bliskiego
zasiegu VSHORAD (Very Short Range Air Defense). Sa to ze-
stawy przeciwlotniczej oslony bezposredniej, ktorych produkcja
jest w toku. Spelniaja one wymagania wspotczesnego pola wal-
ki. W obecnej sytuacji geopolitycznej sprzet VSHORAD powinien
byé produkowany na duzo wieksza niz dotad skale, co umozli-
witoby zwiekszenie tempa jego rotacji w pododdziatach przeciw-
lotniczych i dostarczenie im nowych zdolnosci bojowych.

W ostatnim czasie odbyly sie konferencje w Wojskowej Aka-
demii Technicznej i Politechnice Warszawskiej, podczas ktérych
uczelnie te przedstawily dorobek naukowy oraz kierunki dalszej
wspolpracy w zakresie budowy polskiego przeciwlotniczego sy-
stemu rakietowego kroétkiego zasiegu. Bardzo waznym i zara-
zem wyjatkowym w realiach naszego kraju jest efekt dziatan in-
tegracyjnych Polskiego Holdingu Obronnego. PHO na podstawie
sugestii MON zaprosil do wspétpracy firmy z poza holdingu i 19
marca 2013 roku powotat Konsorcjum OPL w celu budowy nowe-
go systemu obrony powietrznej Polski. Weszly do niego: Bumar
Elektronika S.A., Bumar Amunicja S.A., Bumar PCO S.A., ZM
Tarnéw S.A., Huta Stalowa Wola S.A., Wojskowe Zaklady Elek-
troniczne S.A., Wojskowe Zaklady Lacznosci nr 1 S.A., Wojsko-
we Zaklady Uzbrojenia S.A., Osrodek Badawczo-Rozwojowy Cen-
trum Techniki Morskiej S.A. i Jelcz Komponenty.

POTENCJAL INTELEKTUALNY I FINANSOWY
KONSORCJUM OPL

10 FIRM - UCZESTNIKOW KONSORCIUM

obroty: 3.8 mid zt
naktady B+R: 444 min zt
kadra:
ogétem: 10.159 os6b
wytwércza: 7.820 oséb
B+R: 1.058 oséb
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Od tego czasu minatl juz rok bardzo intensywnej i efektywne;j
pracy nowo powotanego Konsorcjum. Podpisanie i funkcjono-
wanie konsorcjum jest dowodem jak glebokie pozytywne zmia-
ny zaszly w polskim przemysle obronnym. Niepokojacym jest
fakt zwlekania z podjeciem decyzji oraz proby wycofania Kon-
sorcjum OPL z dalszego postepowania i zrobienie z polskiego
przemystu obserwatora poczynan MON. Kazdy rok opédznienia
ma istotne znaczenie dla terminowego dostarczenia zestawow.
I moze by¢ przyczyna podjecia w stanie zagrozenia panstwa de-
cyzji o kupieniu zagranica gotowych zestawéw, co bedzie bardzo
kosztowne i niekorzystnie wplynie na rozwdj polskiego przemy-
shu obronnego oraz ograniczy suwerennosc¢ kraju. Istnieje takze
opoznienie w zakresie realizacji prac badawczo- rozwojowych fi-
nansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z po-
wodu przewleklych proceséw opiniowania. Ponadto, w naszej
ocenie postep prac badawczo-rozwojowych w dziedzinie elektro-
niki poélprzewodnikowej (obecnie dotyczy to glownie tranzysto-
row mocy) nie gwarantuje osiagniecia zatozonego celu. Jest wiec
konieczna efektywna kontrola postepu prac i zdyscyplinowana
koordynacja przy obecnym ich rozproszeniu. W tym celu nale-
zaloby utworzy¢ w Bumar Elektronika lub osobno (np. w Insty-
tucie Technologii Elektronowej) centralny osrodek nadzorujacy
i korygujacy te prace, aby ich wyniki moglyby by¢ praktycznie
wykorzystywane. Wymaga to pilnego rozstrzygniecia bo srodki
finansowe przeznaczone na ten cel juz sa wydawane.

Technologie ktore sa w zainteresowaniu firm Konsorcjum
OPL moga by¢ dostepne o ile bedzie akceptacja sposobu pozy-
skania zestawow rakiet przeciwlotniczych z udziatlem polskiego
przemystu i z wybranym przez ten przemyst kooperantem. Bez
dostepu do nowych technologii nie bedzie rozwoju i przeskoku
technologicznego. Sam fakt dzielenia sie produkcja podzespo-
6w na powierzonej dokumentacji nie dostarczy innowacyjnych
technologii i nie umozliwi rozwoju produkowanych przez polski
przemyst systemow uzbrojenia.
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4. Trzy mozliwosci przed Polska

Przed Polska istniejg trzy mozliwosci. Pierwszy z nich to za-
kup catego systemu za granica. Drugi sposob to produkcja ze-
stawow w calosci w kraju. Ten sposo6b jest niemozliwy do rea-
lizacji ze wzgledu na brak zdolnosci w zakresie najnowszych
technologii rakietowych. Trzeci spos6b (mieszany), ktory po-
winien by¢ realizowany dla dobra kraju i Sit Zbrojnych RP,
za ktérym sie opowiadamy, to produkcja w kraju z udzialem
kontrahenta zagranicznego, z zalozeniem réznej glebokosci
polonizacji pozyskanych zestawow.

W PRZYPADKU PRODUKCJI ZA

SHARB PANISTWA '
ZWROT DO BUDZETU 15,7% X -
{13;7“--3“:}

PODATEK
WT 23%
187% % $viadozenia parstwa
T dlz pracowrikéw w
WEWNL TRZ wyniku wraty 5 tys.
WSPOLNOTOWE | | DOSTawCA miejsc pracy
NABY CIE CED 0% VAT 3%
i

. wielko$é kwoty zwréconej (wydatkowanej) z budietu rzutujaca na ilosé
Hik

Przy finalizowaniu wyboru kontrahenta zagranicznego
konieczne jest zastosowanie procedur podstawowego inte-
resu bezpieczeiistwa pafistwa, majac na uwadze obowiazek
zapewnienia prawidlowego stosowania artykulu 346 Traktatu
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o funkcjonowaniu Unii Europejskiej oraz potrzebe bezpiecznych
dostaw sprzetu wojskowego, a takze wlasnego wykonywania
napraw i remontu posiadanego sprzetu wojskowego. Glownym
kryterium doboru partnera zagranicznego do budowy systemu
OP stanowi¢ powinny przede wszystkim transfer mozliwie naj-
nowszych technologii i poziom udzialu w realizacji programu
polskiego przemystu obronnego.

Mozliwe sg trzy stopnie polonizacji. Drugi stopien odpowia-
da zakupowi systemu rakietowego u dostawcy zagranicznego
z podzleceniem niewielkich iloSci prac do wykonania w Polsce.
Prace te dotyczg ok. 15% wartosci catego kontraktu. Natomiast
trzeci stopien polonizacji reprezentuje realne mozliwosci pol-
skiego przemyshu obronnego i wlasciwe dziatania w fazie ne-
gocjacji moga doprowadzi¢ do jego realizacji. Realizacja stop-
nia trzeciego daje Polsce dodatkowe prawie 5300 miejsc pracy
w stosunku do stopnia drugiego w okresie 10 lat realizacji pro-
gramu. Jest to bardzo istotny element w okresie wzrastajacego
obecnie bezrobocia i dzialan podejmowanych przez wszystkie
rzady europejskie w stosunku do wlasnych obywateli i ochrony
wlasnego rynku pracy.

Mozliwy ze wzgledu na mozliwosci i zdolnosci polskiego prze-
mystu oraz jego zaplecza badawczo-rozwojowego trzeci stopien
polonizacji zestawow rakietowych gwarantuje prawie 36% zwro-
tu do polskiego budzetu globalnej kwoty w formie podatkéow
i innych obciazen. Realizacja z tak duzym udzialtem polskiego
przemystu gwarantuje suwerennos¢ w zakresie eksploatacji ze-
stawow. Dodatkowymi korzySciami wynikajacymi z realizacji
projektu przez firmy polskie z poddostawcg zagranicznym sa
korzysci strukturalne i korzysci w sferze transferu i komercjali-
zacji polskich technologii. Kolejnym atutem duzego stopnia po-
lonizacji jest latwa dostepnosc¢ uzytkownika do serwisu i wpltyw
na sposob zabezpieczenia logistycznego w trakcie eksploatacji
sprzetu oraz latwos¢ dokonywania zmian, adaptacji, moderniza-
cji i wprowadzania nowych funkcji. Od czasu pozyskania wyro-
bu do czasu zakonczenia jego uzytkowania mija przecietnie ok.
30 lat. W trakcie tego okresu eksploatacyjnego wyrob podlega
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pracom remontowym i modernizacyjnym. Cykl prac moderniza-
cyjnych dla tak nowoczesnych systemoéw realizowany jest Sred-
nio w okresie co 3 do 5 lat. Prace remontowe w okresie od 8
do12 lat powinny by¢ prowadzone w kraju.

SUMARYCZNY ZWROT DO BUDZETU
WG. STOPNIA POLONIZAC)I

TRZECI STOPIEN POLONIZACJI

GOSPODARKA NARODOWA

ZWROT DO BUDZETU 35,68% X
(29,4% + 6,28%)

PODATKOWY PODATHKOWY
49,07% 18,7%
29,4% X §.28% X
: DOSTAWY DOSTAWY
m KRAJOWE ZAGRANICINE
80% X 0% X

! 1 |

Podsumowanie

Majac na uwadze powyzsze argumenty, Polskie Lob-
by Przemyslowe uwaza, ze w przypadku programu budowy
nowego systemu obrony powietrznej Polski konieczne jest
zastosowanie procedur podstawowego interesu bezpieczen-
stwa panstwa, a nie organizowanie przetargu, ktérego final
ma nastapié¢ pod koniec 2015 roku. Wspélnie z gtlownym re-
alizatorem programu - Konsorcjum OPL powinien byé wy-
brany kooperant zagraniczny, ktoéry przedstawia najlepsza
oferte wspoélpracy z polskim przemyslem i ktéorego wyroby
gwarantuja spelnienie wymogow i oczekiwan Sil Zbrojnych.
Dla sprawnego kierowania programem nalezy w MON powo-
laé biuro wraz z zapleczem eksperckim. I nadaé¢ Programowi
faktycznie priorytet, a nie poprzestawa¢ na deklaracjach.

Warszawa, 10 lipca 2014 r.
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Polskie Lobby ‘Wojskowa

Pr ‘ ia Techniczna

Akademia Akademia

Obrony Narodowej Marynarki Wojennej

e
‘lu:,_-d:

Wyizsza Szkota Oficerska Wyisza Szkota Oficerska

Sit Powietrznych Wojsk Ladowych

PATRONAT MEDIALNY I

Zaproszenie ; o
g i fotnictwo
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RADA NAUKOWA KONFERENCII
Przewodniczqcy
gen. bryg. prof. dr hab. in. Zygmunt MIERCZYK (WAT)

Zastepca

dr hab. Pawel SOROKA, prof. UIK (PLP)
Czlonkowie

prof. dr hab. inz. Krzysztof CZUPRYNSKI  (WAT)
kontradmirat dr inz. Czestaw DYRCZ (AMW)
dr hab. inz. Mariusz FIGURSKI, prof. WAT  (WAT)

dr inZ. Ryszard KARDASZ (PCO)

dr inZ. Andrzej KILIAN (CT™)
plk prof. dr hab. Dariusz KOZERAWSKI (AON)
gen. bryg. dr hab. pil. Jan RAJCHEL (WSO 5P)
prof. dr hab. inz. Ryszard SZCZEPANIK (ITwi)
plk dr hab. Tadeusz SZCZUREK (WAT)
ptk prof. dr hab. Mariusz WIATR (WSO wt)
plk dr inz. Jacek BORKOWSK! (WITU)
dr inz. Piotr SZYNKARCZYK, prof. PIAP {PIAP)
KOMITET ORGANIZACYINY (WAT)

dr hab. Pawel SOROKA (tel. 603 425 568)
petk Mariusz KARWALSKI (tel. 22 6 837 920)

pplk dr inz. Piotr SPRAWKA
pplk Andrzej GIGA

dr Ryszard RADZIEJEWSKI
pani Janina DANIEC

pan Jézef ABRAMCZYK
pani Joanna KUMOR

pan Krzysztof CICHANSKI

Lobby nr 26.indd 123

WOJISKOWA AKADEMIA TECHNICZNA
oraz
POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
wspolnie z
AKADEMIA OBRONY NARODOWEI,
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ,
WYZSZA SZKOLA OFICERSKA
Sit POWIETRZNYCH
i WYZSZA SZKOLA OFICERSKA
WOISK LADOWYCH

zapraszajg

do wziecia udziatu
w Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej

MODERNIZACJA POLACZONYCH
RODZAJOW Sit ZBROJNYCH RP
W NOWYCH UWARUNKOWANIACH
GEOPOLITYCZNYCH

Konferencja odbedzie sie
19 listopada 2014 r. w Warszawie
o godz. 9.30 w Wojskowej Akademii Technicznej,
w sali kinowej WAT,
ul. Gen. Sylwestra Kaliskiego 25a.
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PROGRAM KONFERENCH
Otwarcie: godz. 9.30

Rektor-Komendant WAT gen. bryg. prof. dr hab. ini.
Zygmunt MIERCZYK
Koordynator PLP dr hab. Pawel SOROKA

Czedt I: godz. 9.45-12.40
1. Gen. broni pil. Lech MAIEWSKI (Dowddea Generalny Rodzajdw St
Zbrojnych] = Dowodztwo Generoine Rodrajow Sit Zbrojnych
w procesie modernizacji technicznej polgczonych rodzajow Sit
Zbrofnych.
2. Gen, dyw. dr Anatol WOITAN (| Zastepca Szefa Sztabu Generalnego
WP} Zﬂrzqdmnie :dafnosm'rm opemmnymi Sit Zbrojnych RP
g no

3. Pk Marek MMWSI!I (Szef Inspektoratu Implementacji Innowa-
cyjnych Technologii Obronnych) = Uwarunkowonio pozyski-
wania sprzetu wojskowego w Sttach Zbrojnych RP — wybrane
zagadnienia.

4. Kmdr por. Bogdan TOMASZYCK! {Dowddztwo Operacyjne Rodza-
jow Sil Zbrojnych) — Kierunki modernizocji technicznej 52 RP
w ospekeie doswiadczert 2 udzialu w misjoch { operacjach poza
granicami kroju oraz nowych uwarunkowan geopolitycznych.

5. Gen. bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunt MIERCZYK — Progrom mo-
dernizacfi technicznej SZRP szansg polskiej gospodarki | naukl.

6. Marek BOREIKD, Tomasz ZAWADA, Marian WOJCIECHOWSKI,
Andrzej ZEGAN (Polska Grupa Zbrojeniowa = PIT RADWAR S.A.) =
Wykorzystanie technologii pozyskanych w pmgmmre Jlarcea
Polski” dia rozwoju nowych zdolnodci ob jow wojsk.

7. Or nnurzej KARKOSZKA (PZL-Swidnik s.»\. A Mestland)

— Jaki smiglowiec dio operocji f

8. Dariusz BIERNAT (Polska Grupa Zbrojeniowa — WZL nr 2 5.A.),

Mirostaw LUKASIK (WZL nr 2 5.A.), Tomasz Kosowski (TELDAT],

Marcin Woiniak (TELDAT) - Moliwosci adaptac)i lotdw typu
MiG-25 jdujgeyeh sie w Zeniu Sil Powi h RP
do standardow NATO w ob fekszania $wiadomosei

sytuacyfnej pilota.

9. Dr hab. inz. Maciej TROINACKI, dr inz. Piotr SZYNKARCZYK
(P fowy Instytut A i Pomiaréw PIAP) — Mobilne
roboty lgdowe w sluibie bezpieczenstwa i obronnodei — wybrane
rozwigzanio | proce bodawcze.

10. Pawe! BANAS (Polska Grupa Zbrojeniowa — Stocznia Marynarki
anenne] 5.A.) — Stocznio Marynarki Wojennej jako potencjainy

prog izacji Marynarki 2{ RP.
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PROGRAM KONFERENCII cd

Przerwa: godz. 12.40-13.15

Czeét II: godz. 13.15-16.00

11, Gen, bryg. pil. dr hab. Jan RAJCHEL (Rektor-Komendant Wyzszej
s:lmty Oficerskie] Sil inlelr:nw:h] Be!pumeﬁstwo powietrzne

2nych,

Polskiw nowych

12. Mjr dr Marcin BIELEWICZ, pplk dr Czestaw DABROWSKI, pik dr

Lech PLEZIA (Wyisza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych im. gen.

Tadeusza Kosciustki) — Ocena przydatnoici symulatora SK-1

PLUTON do szkolenia osdb funkcyjnych plutonu zmotoryzo-

wanego.

Jerzy MICHALKIEWICZ (Polska Grupa Zbrojeniowa = ZM BUMAR

LABEDY 5.A.)— Modernizacja sprzetu pancernego.

14, Dr ini. Andrzej KILIAN (Polska Grupa Zbrojeniowa - Centrum
Techniki K kiej 5.A.) = L k fo integraci
w morskim obszarze bezpieczenstwa.

15. Rafal LADZINSKI (Firma METAL-MASTER) — Propozycjo budowy
potencjafu odstraszania w oparciu o system zalogowych | bezza-
togowych samolotow uderzeniowych FLARIS,

16. Dr Tomasz MIROSLAW (Polska Grupa Zbrojeniowa = Przemystowe
Centrum Optyki S.A.) — Multisensoryczny system budowy
LSwindomosci sytuacyjnej”.

17. k der GOSZCZYCKI, Wiodzimierz KOTLOWSKI (Firma MATIC
IT & Defence — Berpiec polskich bd
teleinformatycanych w cyberprzestrzent.

18, Zdzistaw JUCHACZ (Polska Grupa Zbrojeniowa - Wojskowe
Zaklady Uzbrojenia S.A.) — Udziet WZU S.A. w modernizacji
uzbrofenia rakietowego SZRP.

19. Jacek WOJTAL& (Enigma Sp. 2 o. n]l - Urzgdzenia i systemy do

io bezpiec if Ji i do ochrony informacji
w systemachIT.

20. Magdalena MIELNICZEK, Michal ROSZCIYNA, Wiestaw
JEDRZEJEWSKI (Polski Holding Obronny) = Bezpieczedstwo
dostow w ujeciu i w Swietle i j sytuggji
geapolitycznej.

1

b

Przedstawione w trakcie obrad prezentacje multimedialne znajda sie
w rozszerzonej formie referatéw w monografii, ktdra bedzie
kolportowana podezas konferencjl, W fil opublil
éwniei zostany refi I 3 Wu;sk l..qdnwvch Sit
Powietrznych, Wojsk Speqaln\f:h i Marynarki Wojennej DG RSZ.
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Polskie Lobby
Przemystowe
im, E, Kwiatkowskiege

Wojskowa
Akademia

Techniczna

- s

HARMONOGRAM KONFERENCJI WATEPLP
pt. WModamizacja Pofaczonych Rodzajdw 52 RP w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych™(18.11.2014 ).

PREZ
| 09.00-08.30 | Rejsstracja uczestnikdw posledzenta.
05.30-00.45 | Rozpoczecie posiedzenia.

1. | 09451008 DG RSZ, gon. broni. Pil. Lech MAJEWSK] - . Dowadziwo Generalne Rodzajow Sit Zorejnyeh
2 % B w praceske modemnizacyi techniczne] polgezanyeh REZ",

2 | 100840200 5G WP, gen. dyw. dr Anatol WOJTAN -  Zarzgdzanie zdolnosciami operacyjnymi Sit Zbrajych
% E " RF odpowiedziy na Zagrokenia preysiose”.

MON [13TO), plk Marek MALAWSKI - Uwsrunkawania pozyskivania sprzgiu wojskoseno

w Silach Zbrojnych RP. wybrana zagadnienia™

DO R5Z, kmdr por. Bopdan TOMASZYCKI - Kierunkl modemizacji technizznej 52 RP
4, | 10.35-10.50 | w aspekcin dodwiadczen z udzialu w mizfach i operacjach poza granicami kraju oraz nowyeh
uwarunkewan geopolilyczrych®,

5 | 1050-11.08 WAT, gen, bryg. prof. dr hab, ink Zygmunt MIERCZYK
d 3 : - *Program modemizacl lechniczne] 52 RP szansy pelskie) gospodark | nauki,
& | 11081120 PGZ - PIT RADWAR 5.A., Marek BOREJKO - \Wykorzystanie 1achnologii pozyskanych
- i w pregramie Tarcza Polski dla rozwoju nowych zdolnoss obronnyeh rodzajon weisk®,
PZL SWIDMIK 5.4 - AUGUSTAWESTLAND, dr Andrze] KARKOSZHA
= Jakl driglowdec dia operaci palgezonysh?”,
WEL [1{PGZ), Darlusz BIERNAT - \Mozliwedo adaptedi samolabdw typu MIG-25 znajdujgoych sie
&, | 11.3511.50 | na wyposazaniu Sit Powiatrznych RP do standarddw MATO w obszarze zwigkszania fwiadomosd
syluacyjnej pilota”
9. | 11501208 PIAP, dr inz. Piotr SEYNKARCZYK - \Mokilne roboty lgdowe w shuzhie bezpicczenstwa
: : i i obronnosol, wybsane razwigzania | prace badawcze.
STOCZNIA MW (PGE), Pawe! BANAS - _Stocznia Marynarki Wojennej jako potencialny
beneficjent pragramu modernizacii Marynarki Wajennej RP".
12.20-12.40 | Pytanie, odpowiedz
| 12.40-13.16 | Przerwa (foto)
| 11, | 15.45-42.30 | ZM BUMAR LABEDY 5.4 (PGZ), Jerzy MICHALKIEWICE - Modernizacia sprzetu pancemege”,
AON, pplk dr Bartosz BIERNACIK- Zautomatyzowane eysiery dowsdzenia w opereci
polgczons]”.
WSO 5P, gen. dyw. rez, dr hab. in2, Krzysztof ZALESKI
- JFormalne i nigformalne aspekty transformaci dowedzenia silami zbrojny mi

14 14.00-1415 W30 WL, ppik dr Czosiaw DABROWSKI - .Ocana przydatnoici symulatora SK-1 PLUTDN
: - . do szkalenia ozdb funkewinych plulonu 2molenyzowanega’.
15. | 14.15.14.90 | GTM (PGZ}, drinz. Jozef JAKUBCZYK
- 3 B - Lwanmkowsnle ntegrace systemds w morskim obszarze berpleczefstea’.
METAL- MASTER, Rafal LADZINSKI - Propoaycja budowy pelancjalu odstraszania
w oparciu o system rafsqowych | berzalogowyeh samolotiw uderzeniowych FLARIS"
, | PCO (PGZ), dr Tamasz MIROSEAW
- Multisensonyczny system budowy  Swiadomosc sytuacyjne|”.
I MATIC IT&Defance Syslems, Aleksander GOSZCZYCKI
- Bezpivceenstwo polskich zazobiv telainformatycznych w cybarprzesirzeni”.
Twau Grudziadz {PG2), Zdzistaw JUCHACZ
- Udzial WZLU 5.4, w modernizec uzbrojenia rakistowego 52 RPT.
20, | 15.30.15.45 | MESKO (PG, Wiestaw JEDRZEJEWSKI - Koncepcja wirakenia efekidw projekiu rozwojowego
3 " * pn. Opracowani= demomatralora przechslotnicze| rakiety knitkiego zasiegu pk. Blyskawica™.
PHO, Michal ROSZCIVHMA
- Bezpisczefistwo dostew w ujgciu narodowym w Swiglle zmienne] sytuacy geopolityczne)”.
16.00 Zakoniczenie

16.00-16.30 | Poczestunek fotnierski

3 (10201035

7| 112041155

0. | 12.0512.20

12, | 13.30-13.45

13. | 13.45-14.00

16, | 14.20-14.45 l

7. | 1445 IEDD

18, | 18.00-15.15

183, | 15.15-15.20

21, | 1545-16.00

SEKRETARIAT ;
prtk Maniusz KASWALSKL 1ol Mo 12 6 B37-520
a-mall: mkemwalskiglwat edu.pl
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REDAKCJA NAUKOWA
KRZYSZTOF CZUPRYNSKI
PAWEL SOROKA
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Modernizacja
potaczonych rodzajow
Sit ZbrojnychRP /| .
w nowych &
uwarunkowaniach
geopolitycznych

dy YoAufouqz jiSs molezpou ysAuozoejod efdezjuiapoin

Wojskowa Akademia Techniczna ||I .~

e

Publikacja wydana na konferencje zawierajaca referaty i komunikaty
wygloszone podczas niej
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Otwarcie w dniu 19 listopada 2014 r. w Warszawie, w Klub1e WAT,
Ogoblnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Modernizacja potaczonych
rodzajow Sit Zbrojnych RP w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych”,
zorganizowanej przez Wojskowa Akademie Technicznag i Polskie Lobby
Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego wspoélnie z Akademia
Obrony Narodowej, Akademia Marynarki Wojennej, Wyzsza Szkola
Oficerska Wojsk Ladowych i Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych.
Od lewej Rektor-Komendant WAT Gen. bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunt
Mierczyk i Koordynator PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka

Uczestnicy konferencji ,Modernizacja potaczonych rodzajow Sit
Zbrojonych RP w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych”. Od
prawej: dr Witold Wisniowski — Dyrektor Instytutu Lotnictwa, ptk prof.
dr hab. Mariusz Wiatr — Rektor — Komendant Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Ladowych, Kondradm. dr inz. Czestaw Dyrcz
— Rektor — Komendant Akademii Marynarki Wojennej, Gen. bryg. dr
hab. Jan Rajchel — Rektor, Komendant Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit
Powietrznych, Gen. dyw. dr Anatol Wojtan — I Zastepca Szefa Sztabu
Generalnego WP, Gen. broni pil. Lech Majewski — Dowédca Generalny
Rodzajow Sit Zbrojnych i Janusz Omyszkiewicz — Doradca Ministra
Obrony Narodowej
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Wystapienie podczas Konferencji ,Modernizacja potaczonych rodzajow Sit
Zbrojnych RP w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych” Gen. broni
pil. Lecha Majewskiego — Dowddcy Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych

Klub WAT w dniu 19 listopada 2014 r. Wystapienie Gen. dyw. dr Anatola
Wojtana — I Zastepcy Szefa Sztabu Generalnego WP
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Uczestnicy Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Modernizacja
polaczonych rodzajow Sit Zbrojnych w nowych uwarunkowaniach
geopolitycznych” w dniu 19 listopada 2014 r.

=

Referat wygtasza ptk Marek Malawski — Szef Inspektoratu Implementacji
Innowacyjnych Technologii Obronnych MON
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Uczestnicy Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Modernizacja

potaczonych rodzajow Sit Zbrojnych w nowych uwarunkowaniach

geopolitycznych” w dniu 19 listopada 2014 r. Z lewej: prof. dr hab.
Romuald Szeremietiew

Referat wygtasza kmdr por. Bogdan Tomaszycki
z Dowédctwa Operacyjnego Sit Zbrojnych
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Uczestnicy Konferencji ,Modernizacja polaczonych rodzajow Sit Zbrojnych
RP w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych” przed Klubem
Wojskowej Akademii Technicznej

Wystapienie Posta na Sejm RP Michata Jacha — cztonka Sejmowej Komisji
Obrony Narodowej

131

Lobby nr 26.indd 131 @ 2015-03-10 09:23:09



.

Uczestnicy Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Modernizacja
potaczonych rodzajow Sit Zbrojnych RP w nowych uwarunkowaniach
geopolitycznych” w dniu 19 listopada 2014 r.

Lk

Wystapienie dr inz. Jézefa Jakubczyka z Centrum Techniki Morskiej
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Wystapienie dr hab. Macieja Trojnackiego z Przemyslowego Instytutu
Automatyki i Pomiarow

Ogoélnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Modernizacja polaczonych
rodzajow Sit Zbrojnych RP w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych”.
Wystapienie prof. dr hab. Andrzeja Zyluka — Zastepcy Dyrektora Instytutu

Technicznego Wojsk Lotniczych
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Ogoélnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Modernizacja polaczonych
rodzajow Sit Zbrojnych RP w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych”.
Referat wygtasza dr Andrzej Karkoszka — przedstawiciel PZL-Swidnik S.A.
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Warszawa, :Z f grudnia 2014 r.

Wojskowa Polskie Lobby

1 Przemystowe
Akad?mlu im, Eugeniusza
Techniczna Kwiatkowskiego

im, Jarostawe Dobrowkiegn

AL
LS OoB\\A Wg Rozdzielnika

014 -12- 2 9

Uprzejmie informujemy, ze w dniu 19 listopada br. w Warszawie odbyta sie
Ogélnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Modernizacja pofgczonych rodzajéw Sif
Zbrojnych RP w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych” organizatorami ktérej byta
Wojskowa Akademia Techniczna oraz Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego. W trakcie konferencji zaprezentowano szereg stanowisk, ocen i propozycii
dtugofalowych dziatann waznych dia rozwoju zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP oraz
efektywnej modernizacji z udziatem krajowego przemystu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego. W zalaczeniu przesytamy wnioski pokonferencyjne jak rowniez
monografig zawierajaca referaty i komunikaty wygtoszone podczas tej konferencii.

Zal.: 1 dok. na 8 str.,

monografia konferencyjna.
7 urvj:rmﬂnm S cunka |
Rektor - Komendant Koordynator
Wojskowej Akademii Technicznej Polskiego Lobby Przemyslowego
. foer ey Jorolin
gen. bryg. prof. dr hab. Zygmunt MIERCZYK prof. nadzw. dr hab. Pawet SOROKA
Waojskowa Akademia Technicena im. i g0, ul. gen. liskiego 2, 00-908 49

NIP: 527 ozn-sa-m, REWN 012122500, www, wat.edu.pl
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Otrzymuja:
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Bronistaw KOMOROWSKI

Ewa KOPACZ

Tomasz SIEMONIAK

Janusz PIECHOCINSKI
Wiodzimierz KARPINSKI
Mateusz SZCZUREK

Stanistaw KOZIEJ

Posel Stefan NIESIOLOWSKI
Poset Wojciech JASINSKI

Posel Krystyna SKOWRONSKA
Senator Wojciech SKURKIEWICZ
Gen. Mieczystaw GOCUL

Gen. broni. pil. Lech MAJEWSKI
Gen. broni Marek TOMASZYCKI

Wojskowa Akademia Techniczna im.

- Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
- Prezes Rady Ministrow

- Wicepremier, Minister Obrony Narodowej

- Wicepremier, Minister Gospodarki
- Minister Skarbu Panstwa
- Minister Finansow

- Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego

- Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej

- Przewodniczacy Sejmowej Komisji Gospodarki
- Przewodniczaca Sejmowej Komisji Finansoéw

- Przewodniczacy Komisji Obrony Narodowej Senatu RP

- Szef Sztabu Generalnego WP

- Dowbdca Generalny Rodzajow Sit Zbrojnych RP
- Dowodca Operacyjny Rodzajow Sil Zbrojnych RP

NIF: 527-020-6

ul, gen. iego 2, 00-908

3-00, REGON: 012122900, www.wat.edu.pl
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Zalacznik nr 1

WNIOSKI
z Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej ,Modernizacja
Potaczonych Rodzajow Sit Zbrojnych RP w nowych
uwarunkowaniach geopolitycznych”

W dniu 19 listopada 2014 r. w Warszawie, w Klubie WAT,
odbyta sie Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. ,,Moderniza-
cja potaczonych rodzajow Sit Zbrojnych RP w nowych uwa-
runkowaniach geopolitycznych”, zorganizowana przez Woj-
skowg Akademie Techniczng i Polskie Lobby Przemyslowe im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego wspolnie z Akademia Obrony Naro-
dowej, Akademia Marynarki Wojennej, Wyzsza Szkota Oficerska
Wojsk Ladowych i Wyzsza Szkola Oficerska Sit Powietrznych.
Byla ona kontynuacja wczesniejszych konferencji i seminariow
organizowanych przez Polskie Lobby Przemystowe, we wspol-
pracy z uczelniami wojskowymi. W konferencji wzieli udziat par-
lamentarzysci, przedstawiciele MON, kadra kierownicza Sztabu
Generalnego WP i Dowodztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbroj-
nych, Rektorzy — Komendanci uczelni wojskowych i menadzero-
wie polskich firm zbrojeniowych, zaréwno panstwowych skupio-
nych w Polskiej Grupie Zbrojeniowej oraz w Polskim Holdingu
Obronnym, jak i przedstawiciele firm prywatnych.

W trakcie konferencji zaprezentowano szereg stanowisk,
ocen i propozycji dtugofalowych dziatan waznych dla rozwoju
zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej (SZ RP)
oraz efektywnej modernizacji z udzialem krajowego przemystu
obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego. Znalazly one
swoje odzwierciedlenie w wydanej z tej okazji monografii kon-
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ferencyjnej. Najistotniejsze stanowiska i propozycje wymieniono

ponizej:

1. Kierunki zmian zwigzanych z rozwojem nowych technologii
obronnych w SZ RP beda mialy istotny wplyw na ich roz-
wo6j, w tym tworzacych je komponentéw. Zatem niezbedne
jest okreslenie prawidlowosci tego rozwoju, uwzgledniaja-
cych cale spektrum, czasami trudno przewidywalnych czyn-
nikow. Analiza trendow i poziomu zaawansowania prac nad
ich rozwojem wskazuje, ze do udzialu we wspélczesnych
i perspektywicznych operacjach bojowych i misjach, powin-
ny one dysponowac zunifikowana struktura oraz potencja-
lem bojowym, adekwatnym do potrzeb realizacji scenariusza
danej operacji. Konsekwencja szerokiego zakresu zadan oraz
postepujacego zmniejszania liczebnosci wojsk jest koniecz-
nos¢ ,wielofunkcyjnosci”, zaré6wno poszczegbdlnych zolnie-
rzy, jak i catych pododdziatow, oddzialow, zwiazkow taktycz-
nych. Jednoczesnie przywigzuje sie coraz wieksza uwage do
kompatybilnosci i interoperacyjnosci srodkow walki. W tym
kontekscie istotnego znaczenia nabiera umiejetne, przede
wszystkim zrownowazone, planowanie rozwoju zasadniczych
zdolnosci SZ RP do: dowodzenia, rozpoznania, razenia, prze-
trwania i ochrony wojsk, zabezpieczenia logistycznego oraz
systemu szkolenia wojsk. Mozna zatem stwierdzi¢, ze kie-
runki rozwiazan modernizacyjnych i organizacyjnych w SZ
RP powinny zmierza¢ do wprowadzenia modeli modutowych
(moduléw bojowych), z ktérych beda tworzone zgrupowania
zadaniowe zdolne do prowadzenia dziatan w kazdym wymia-
rze wspolczesnego pola walki. ,Modulowos¢” w znaczeniu
technicznym oznacza réwniez réoznego rodzaju konfigurowa-
nie wyposazenia specjalistycznego na platformie bazowej (la-
dowej, powietrznej, morskiej). Do tego niezbedne jest wdra-
zanie nowych innowacyjnych technologii obronnych lub
modernizacja i rozwoj istniejacych. Z tych wzgledéw zjawisko
s,polaczonosci” dzialan coraz silniej determinuje wspotczes-
ne operacje i wymaga harmonijnego wspotdziatania SZ RP ze
Srodowiskiem naukowo-przemystowym.
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2. Wnioski z przebiegu wspolczesnych konfliktow zbrojnych
wskazuja, ze czynnikiem determinujacym powodzenie prowa-
dzonej operacji jest uzyskanie i utrzymanie przewagi informa-
cyjnej nad przeciwnikiem. Posiadanie efektywnych naziem-
nych, powietrznych i morskich systemow rozpoznawczych
w polaczeniu z wydajnymi systemami dowodzenia i gcznosci,
decydowac bedzie o mozliwosci elastycznego reagowania oraz
wyprzedzania dzialan przeciwnika. O mozliwosci uzyskania
i utrzymania niezbednej przewagi decyduje posiadanie srod-
kow zapewniajacych zdolnos¢é monitorowania i skutecznego
zaklocania systemu informacyjnego przeciwnika. Stopniowe
przenoszenie dzialan bojowych w kolejny wymiar pola walki
rodzi koniecznos$¢ posiadania srodkéw zapewniajacych zdol-
nos¢ do reagowania na dzialania w cyberprzestrzeni. Cho-
dzi tu zaréwno o zdolnos¢ defensywna do przeciwdzialania
cyber-atakom, jak réwniez ofensywna, to znaczy pozyskanie
zdolnosci do skutecznego ich przeprowadzania.

3. Wspolczesne systemy dowodzenia charakteryzuja sie wy-
sokim stopniem automatyzacji w przetwarzaniu informacji
umozliwiajacych dowddcom sprawne podejmowanie decy-
zji na wspotczesnym polu walki. Cecha ta wskazuje jedno-
znacznie na koniecznoS¢ zachowania ich spodjnosci orga-
nizacyjnej, kompatybilnosci i interoperacyjnosci (poziomej
i pionowej) od najwyzszych do najnizszych pozioméw do-
wodzenia. Szczegélne miejsce w strukturach dowodzenia
wspolczesnymi sitami powietrznymi zajmuja powietrzne sy-
stemy wczesnego wykrywania i naprowadzania. Ze wzgledu
na ich role stanowig one wyodrebnione elementy organiza-
cyjne w skali calych sil powietrznych, panstwa lub koalicji
i sa podporzadkowywane najwyzszym, w zasadzie strategicz-
nym szczeblom dowodzenia.

4. Informatyzacja procesu dowodzenia wymaga m.in. wydaj-
nego wewnetrznego systemu przeplywu oraz zobrazowania
informacji i wypracowanych danych. Zdobyte doswiadcze-
nia potwierdzaja koniecznos¢ kontynuowania programoéow
badawczo-rozwojowych i dalszej ewolucji zautomatyzowa-
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nych systemow dowodzenia w celu utworzenia jednolitej dla
wszystkich platformy informacyjnej. Zdobyta i przetworzona
w gotowe dane informacja o przeciwniku i Srodowisku po-
winna za posrednictwem systemu dowodzenia trafi¢ w cza-
sie rzeczywistym (zblizonym do rzeczywistego) do elementow
systemu razenia. Doswiadczenia z misji zagranicznych uwy-
datniaja ponadto potrzebe pozyskania dla SZ RP systemoéw
zobrazowania sytuacji operacyjnej oraz wspomagajacych pro-
ces dowodzenia, jak rowniez koniecznos¢ zapewnienia kom-
patybilnosci z sojuszniczymi systemami lacznosci i wsparcia
dowodzenia, ktorych mozliwosci poszerzone sa o podsystem
lacznosci satelitarnej. Rownolegle z doskonaleniem systemu
w zakresie wielkosci oraz szybkosci przesylu danych, doce-
lowy system lacznosci musi posiadac¢ wysokiej jakosci zabez-
pieczenia gwarantujace niezaklocony ich przeplyw, priorytety
oraz bezpieczenstwo.

5. Celem modernizacji systemu dowodzenia w latach 2013-
22 powinien by¢ rozwoj technologii informacyjnych i siecio-
wych oraz wspieranie procesow osiagania zdolnosci C4ISR
w zarzadzaniu i dowodzeniu. Glowne obszary technologicz-
ne obejmuja miedzy innymi: infrastrukture teleinformatycz-
na, bezpieczenstwo systemow teleinformatycznych, integra-
cje systemow modelowania i symulacji dzialan polaczonych
roznych rodzajow SZ RP, integracje systemoéw dowodzenia,
szerokopasmowe radiowe systemy transmisji danych na
polu walki na szczeblu taktycznym oraz urzadzenia i syste-
my zabezpieczenia kryptograficznego tacznosci radiowej. Na-
jistotniejszy z programow dotyczacy integracji systemow do-
wodzenia i tworzenia polaczonego zobrazowania pola walki
bedzie wprowadzony w jednym czasie, razem ze wszystkimi
innymi programami modernizacyjnymi. Takie rozwigzanie
wydaje sie by¢ problematyczne ze wzgledu na brak mozliwo-
Sci sprawdzenia funkcjonowania nowo wdrazanych syste-
mow walki w nowej rzeczywistosci funkcjonalnej systemu
dowodzenia.
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6. Ekstrapolacja ogélnych trendow pozwala stwierdzic, iz ist-
nieje potrzeba dokonania skoku jakosciowego pod katem
osiagniecia wymaganych zdolnosci systemu razenia. Dotyczy
to wszystkich rodzajow wojsk, ktérych zdolnosci skladaja
sie na sprawnos¢ systemu razenia. Ten kierunek myslenia
jest imperatywem dziatania m.in. Wojsk Ladowych i Wojsk
Specjalnych i znajduje on wyraz w pracach planistycznych
zwiazanych z opracowaniem Planu Rozwoju SZ RP oraz Pla-
nu Modernizacji Technicznej na kolejne lata. Podniesienie
na wyzszy poziom systemu razenia w perspektywie 10 — 15
lat w duzej mierze, oprocz nasycenia sprzetem wojskowym
oraz amunicja, zaleze¢ bedzie rowniez od zdolnosci pozosta-
lych systeméw (rozpoznania, dowodzenia) zabezpieczajacych
system razenia. Sprzezenie wszystkich systemow pozwoli na
dziatanie zgodnie z zasada: Wykryj — Zdecyduj — Wykonaj —
Zapomnij i stanowi¢ moze mnoznik zdolnosci pododdziatow
ogniowych. Najistotniejszym jednak bedzie uzyskanie moz-
liwosci zwalczania obiektow przeciwnika w glebi jego ugru-
powania dzieki pozyskaniu wyrzutni rakietowych Ziemia-
-Ziemia uzbrojonych w rakiety o zasiegu do 300 km oraz
pociskéw JASSM na samolotach F-16 i rakiet manewruja-
cych na nowych okretach podwodnych, ktore tacznie stano-
wi¢ moga polska triade odstraszajaca.

7. Szczegblng uwage nalezy poswieci¢ najwazniejszemu i naj-
kosztowniejszemu programowi ,Tarcza Polski”, dotyczacemu
budowy nowego systemu obrony powietrznej Polski. W tym
celu powotano Konsorcjum OPL- Tarcza Polski, ktore skon-
solidowalo swoje wysilki na rzecz programu i stato sie wia-
rygodnym partnerem dla zagranicznych producentéw uzbro-
jenia rakietowego. Konsorcjum jest przykladem sprawnego
i nowoczesnego dzialania, jest odpowiedzia na zachodzace
zmiany w przemysle zbrojeniowym. Asortyment produkcyj-
ny firm Konsorcjum, gléwnie skupionych w Polskiej Grupie
Zbrojeniowej, jest gwarantem pelnego zabezpieczenia logi-
stycznego zestawow podczas ich eksploatacji przez SZ RP,
oraz ich przyszlej modernizacji. Przewidywany rozwo6j tech-
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nologii poélprzewodnikowych w produkcji radarow, rozwdj
technologii rakietowych, przy produkcji zestawéw Sredniego
zasiegu, stal sie podstawa do wykonania studium wykonal-
nosci przez polskie uczelnie w zakresie mozliwosci wyprodu-
kowania zestawu rakietowego krotkiego zasiegu. Inspekto-
rat Uzbrojenia (IU) ogtaszajac wyniki drugiego etapu dialogu
technicznego przedstawil warunki dalszej realizacji progra-
mu. Wyloniono dwie firmy Eurosam i Raytheon produkujace
systemy SAMP/T i Patriot. W dalszym procesie nie uwzgled-
niono Konsorcjum OPL, co wzbudza niepokéj firm tworza-
cych konsorcjum, bowiem firmy te z wielka starannoscia
wypracowaly koncepcje budowy nowoczesnego zestawu ra-
kietowego z udzialem kooperanta zagranicznego, majac na
wzgledzie potrzeby wojska, interes gospodarczy kraju i jego
bezpieczenstwo. Szczegblng uwage przywiazano do pozy-
skania technologii, ktére powinny przynies¢ nowe zdolnosci
dla przemystu i stuzy¢ rozwojowi posiadanego przez wojsko
uzbrojenia przeciwlotniczego i przeciwrakietowego. W efek-
cie doprowadzi¢ miato to do samodzielnosci konstrukcyjne;j
i produkcyjnej zestawow rakiet krétkiego zasiegu, oraz roz-
wing¢ inne techniczne obszary dziatania firm. Zakres wyko-
rzystania technologii dla rozwoju nowych zdolnosci obron-
nych rodzajow wojsk, ktorymi przemyst jest zainteresowany,
a ktére moze pozyskamy w programie Tarcza Polski, bedzie
zalezal od wyboru dostawcy systemu.

8. Celem modernizacji Marynarki Wojennej RP jest dokonanie
przeskoku generacyjnego, co wyraza si¢ zaniechaniem pro-
cesu modernizacji przestarzatego uzbrojenia i sprzetu mor-
skiego na rzecz wprowadzenia nowych, zaawansowanych
technologicznie jednostek. Powyzsze pozwoli Marynarce
Wojennej na realizacje zadan zwiazanych z zapewnieniem
bezpieczenstwa zaré6wno w obszarze Morza Baltyckiego jak
i poza nim. Pozyskanie nowych platform i zdolnosci opera-
cyjnych wymaga podjecia szeroko zakrojonych prac nauko-
wo-badawczych i wdrozenia nowych wzoréow uzbrojenia.
Dhlugotrwale patrolowanie morskich linii komunikacyjnych

142

Lobby nr 26.indd 142 @ 2015-03-10 09:23:11



w celu zapewnienia ciaglosci dostaw surowcow energe-
tycznych do polskich portow i terminali wymaga pozyska-
nia odpowiednich do tego zadania okretow. Musza sie one
charakteryzowac¢ duza autonomicznoscia. Okrety tego typu
powinny (w ramach zapewnienia ochrony i oslony konwo-
jowanym statkom) mie¢ zdolnos¢ do wykrywania i przeciw-
dzialania zagrozeniom asymetrycznym (dywersja podwodna,
szybkie todzie motorowe, itp.) oraz konwencjonalnym (wy-
krywanie i niszczenie nowoczesnych min morskich, zwalcza-
nie Srodkow napadu powietrznego).

9. W obszarze polepszenia mozliwosci rozpoznania i uzyska-
nia dodatkowych mozliwosci razenia przeciwnika niezbed-
nym wydaje si¢ kontynuowanie programow badawczo-roz-
wojowych w zakresie bezzalogowych systemow powietrznych
(BSP), wykorzystywanych do tych celow. Dzi§ w dobie infor-
matyzacji i taniejacej elektroniki, przy wspotpracy z krajo-
wymi poddostawcami dla wiodacych firm zachodnich, w sto-
sunkowo latwy i tani spos6éb mozemy wypracowac polski
system wspoétdziatania réznych rodzajéw wojsk, m.in. w ra-
mach operacji potaczonych — réowniez z wykorzystaniem ma-
szyn i platform bezzalogowych. Gléwne zadania dla tych
platform to rozpoznanie obrazowe i elektroniczne. Dotyczy
to wszystkich srodowisk: powietrznego — bezzalogowe statki
powietrzne, morskiego jak i ladowego — bezzalogowe pojazdy
rozpoznawcze czy tez pojazdy skonstruowane do dziatan in-
zynieryjnych. Wyzwaniem pozostaje pozyskanie BSP uzbro-
jonych w precyzyjne srodki ogniowe, laczacych zdolnos¢ do
rozpoznania obrazowego z jednoczesnag zdolnoscig do ra-
zenia wykrytych celow. Polski przemyst obronny, zaréwno
firmy panstwowe, jak i prywatne realizuja juz szereg prac
zwiazanych z takimi systemami. Miedzy innymi konstruowa-
ny jest mobilny system lacznosci satelitarnej Flaris Sky-Eye
(zaprezentowany przez firme Metal-Master), ktéry ma umoz-
liwic wspolprace roznych wariantow Srodkoéw powietrznych
to jest: rozpoznawczych, rozpoznawczo-uderzeniowych, ude-
rzeniowych.
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10.W przypadku Wojsk Specjalnych (WS) bardzo istotnym kie-
runkiem zainteresowania, jest szeroko rozumiana zdolnosc
do przetrwania i ochrony wojsk. Realizowana jest biezace
analiza najnowszych trendow w zakresie ochrony balistycz-
nej (sprzetu typu: kamizelki kuloodporne, helmy, tarcze itp.)
z zamiarem jego pozyskania dla WS. Opracowywany jest
obecnie, jako skladowa systemu dowodzenia, system bieza-
cego Sledzenia wojsk wlasnych, poczawszy od pododdziatu
skoniczywszy na indywidualnym zolnierzu. Nowym wyzwa-
niem jest wyposazenie ,operatorow” w systemy ostrzega-
nia przez zagrozeniem poprzez sieC¢ sensorow i czujnikow,
a takze urzadzen zaklocajacych skuteczne oddzialywanie
kinetyczne przeciwnika. Ponadto, prowadzone sa dziatania
zmierzajace do maksymalnego ,ukrycia” Zolnierza poprzez
wypracowywanie nowych wtasciwosci umundurowania, np.
kamuflaz, elementy antyrefleksyjne. Realizowane sa takze
prace w zakresie rozwoju technologii maskowania elektro-
nicznego, Swietlnego i akustycznego na poziomie indywidu-
alnego operatora.

11.Przyjeta przez rzad ustawa o cyber-bezpieczenstwie stwarza
podstawy prawne do praktycznego uruchomienia prac pla-
nistycznych i organizacyjnych przez wszystkie szczeble ad-
ministracji w celu uwzgledniania tego typu zagrozen w pla-
nach operacyjnych i programach przygotowan obronnych.
Dotyczy to uwzglednienia mozliwych nowych zagrozen w cy-
berprzestrzeni, jak réowniez wykorzystania tego Srodowiska
we wilasnych dzialaniach i systemach bezpieczenstwa na
wszystkich szczeblach funkcjonowania panstwa. Ustawa
sama w sobie nie gwarantuje cyber-bezpieczenstwa. Stad
interesujaca jest propozycja firmy MATIC dotyczaca organi-
zacji osrodka szkoleniowego, ktory szkolitby informatykow
z zakresu bezpieczenstwa cybernetycznego, kompetentnych
do kierowania dzialaniami defensywnymi i ofensywnymi
w tym obszarze.

12.Pozytywny wplyw na wiele programow modernizacji SZ RP
moze mie¢ budowa multi-sensorycznego systemu budowa-
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nia ,Swiadomosci sytuacyjnej”. Uklady sensorow dzialaja-
cych na roznych zasadach i w réznych pasmach pozwola na
uzyskanie uzupetniajacych sie informacji. Systemy przetwa-
rzania i analizy wsparte wiedza i intuicja operatorow stworza
system laczacy najlepsze cechy wszystkich elementow. In-
nowacyjna cecha takiego systemu, nad ktéorym trwaja pra-
ce w Przemystowym Centrum Optyki S.A, jest gleboka inte-
gracja systemu sensorow i przetwarzania danych z zespotem
operatorow ksztaltujacych model pola walki, co powinno
podnies¢ jego niezawodnos¢ i skutecznosc. Do realizacji pro-
jektu potrzebne sa dzialania wspomagajace rozwoj polskiej
nauki i przemystu, tym bardziej, ze moze to by¢ inspiracja
i stymulatorem rozwoju polskiej gospodarki w dziedzinie
sensorow dla systemow mobilnych. W trakcie konferen-
cji, WZL nr 2 S.A. i firma TELDAT zaprezentowaly system,
ktory umozliwia zwiekszenia swiadomosci sytuacyjnej pilo-
ta samolotu MiG-29 na wspoélczesnym polu walki — poprzez
dostarczenie mu biezacej informacji o potozeniu elementow
ugrupowania przeciwnika (potencjalnych celow) oraz wojsk
wlasnych.

13.Na podstawie aktualnie prowadzonych na sSwiecie badan
i dajacych sie zaobserwowac tendencji rynkowych, biorac pod
uwage potencjal gospodarczy réznych technologii, a takze
ich wklad w rozwiazywanie problemow spotecznych oraz wy-
magany przez nie wysoki poziom wiedzy, mozna stwierdzic,
ze do najwazniejszych, kluczowych strategicznie technologii
wspomagajacych naleza: nanotechnologia, mikro i nanoelek-
tronika, fotonika, materialy zaawansowane i biotechnologie.
Wymienione technologie majg charakter ,horyzontalny”, po-
niewaz moga przenikac¢ wszystkie sektory techniki. Czesto
wiaza rozne obszary nauki i stosuja podejscie interdyscy-
plinarne lub konferencyjne co prowadzi do innowacji, mo-
gacych przyczyni¢ sie do rozwiazania wielu obecnych prob-
lemow, wobec ktorych staja dzis spoleczenstwa. Technologie
kluczowe sa jednocze$nie technologiami podwéjnego zasto-
sowania, ktore poza sektorem przemyslowym zwigzanym
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z obronnoscig i bezpieczenstwem moga by¢ wykorzystywane
w roznych obszarach zaawansowanych technologii przemy-
slowych i ekologicznych, takich jak: specjalizowana aparatu-
ra badawcza i testowa, technologie mechatroniczne i systemy
sterowania do wspomagania procesow wytwarzania i eksplo-
atacji, zaawansowane technologie materialowe i nanotech-
nologie oraz systemy techniczne wspomagajace ich projekto-
wanie i aplikacje, racjonalizacja zuzycia surowcow i zasobow
oraz odnawialne zrodla energii. W rozwoju i upowszechnieniu
tych technologii wazna role powinien odegra¢ niedawno po-
wstaly Inspektorat Implementacji Innowacyjnych Technologii
Obronnych MON.

PODSUMOWANIE

Modernizacja Sit Zbrojnych RP ze wzgledu na dynamicznie
zmieniajacy sie charakter uwarunkowan srodowiska bezpie-
czenstwa i nowe metody prowadzenia dzialan zbrojnych jest
w swojej naturze procesem niekonczacym sie. Potrzeby nowo-
czesnej armii sg wieksze niz mozliwosci budzetowe, za§ tempo
ich zaspokajania nigdy nie jest w pelni satysfakcjonujace. Stad
tez, konieczny jest staly i wyprzedzajacy oczekiwania, udziat
polskiej mysli naukowo-technicznej w rozwoju nowych zdol-
nosci obronnych. Rozw6j zaawansowanych technologii w pol-
skich osrodkach naukowo-badawczych, takze tych z obszaru
podwojnego zastosowania, przy wspolpracy z miedzynarodowy-
mi oSrodkami naukowymi i przemystowymi, moze skutkowac
wdrozeniem coraz nowoczes$niejszych typow uzbrojenia i sprze-
tu wojskowego. Takie dzialanie stanowi ,kolo zamachowe” dla
naszego przemystu obronnego. Modernizacja Sit Zbrojnych RP
zatem to nie tylko szereg korzysci dla polskiej armii, ale réwniez
czynnik wplywajacy na wzrost konkurencyjnosci innych sekto-
row polskiej gospodarki.
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Rada

Budowy

Dkretow
ul. Smidowicza 69 ul. Swigtokrzyska 14A pok.540 ( ZG SIMP)
81-103 Gdynia 00-050 Warszawa

‘Warszawa, 16 luty 2015,

Szanowna Pani
Ewa Kopacz
Prezes Rady Ministrow

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Rada
Budowy Okretow przesylaja wspélne Stanowisko w sprawie konsolidacji
polskiego przemyshu zbrojeniowego i modernizacji Marynarki Wojennej RP.

Zat.1
Przewodniczacy Koordynator
Rady Budowy Okretow Polskiego Lobby Przemyslowego
. AT \‘\ Wﬁ ML
N Vﬂ&{n/ >
Kontradmirat rez. Adam Mazurek prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka
Otrzymuja:
- Bronistaw Komorowski
Prezydent RP

-~ Janusz Piechocifski
Wicepremier, Minister Gospodarki
- Tomasz Siemoniak
Wicepremier, Minister Obrony Narodowej
- Wilodzimierz Karpinski
Minister Skarbu Paristwa
- Poset Stefan Niesiotowski
Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej
- Gen, Mieczystaw Gocut
Szef Sztabu Generalnego WP
- Gen. broni pil. Lech Majewski
Dowddca Generalny Rodzajéw Sit Zbrojnych
- Gen. broni Marck Tomaszycki
Dowdédca Operacyjny Sit Zbrojnych
- Kontradm, Marian Ambroziak
Inspektor Marynarki Wojennej w Dowédztwie Generalnym Rodzajow Sit Zbrojnych
- Wojciech Dabrowski
Prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
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Warszawa — Gdynia, 16 luty 2015 r.

WSPOLNE STANOWISKO
Rady Budowy Okretow i Polskiego Lobby
Przemyslowego w sprawie konsolidacji polskiego
przemystu zbrojeniowego i modernizacji Marynarki
Wojennej RP

Rada Budowy Okretow (RBO) i Polskie Lobby Przemyslowe
(PLP) z wielka uwaga obserwuja i monitoruja wysitki i dziatania
struktur politycznych i gospodarczych naszego panstwa, ukie-
runkowane na konsolidacje krajowego przemystu zbrojeniowe-
go majac nadzieje, ze te przeksztalcenia i zmiany organizacyjne
zapewnia wzrost mozliwosci produkcyjnych i konkurencyjnosc¢
naszego przemystu w skali europejskiej i globalne;.

Prowadzac stale eksperckie analizy stanu krajowego poten-
cjatu produkcyjno-remontowego w obszarze obronnosci, z zado-
woleniem przyjeliSmy fakt oficjalnego ogloszenia przez przedsta-
wicieli Rzadu RP, podczas tegorocznego XXII Miedzynarodowego
Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach, zakonczenie pierw-
szego etapu tej konsolidacji i powstanie Polskiej Grupy Zbroje-
niowej (PGZ), w sktad ktorej, oprocz cywilnych zakladow zbro-
jeniowych oraz osrodkéw naukowo-badawczych i rozwojowych,
wlaczono po raz pierwszy w historii wojskowe przedsiebiorstwa
remontowo-produkcyjne. Oczekujemy, ze decyzje te dadza nowy
impuls i otworza nowe mozliwosci w planowej, szybkiej, sku-
tecznej i efektywnej realizacji programoéw modernizacyjnych
Sit Zbrojnych, w tym modernizacji Sit Morskich. Uwazamy za
szczegOlnie istotny fakt, ze w ramach PGZ po raz pierwszy zo-
stang wyodrebnione i skonsolidowane polskie stocznie i zwia-
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zane z nimi zaklady produkcyjne. Tym samym, programy mo-
dernizacyjne Marynarki Wojennej, o ile zostana powierzone tym
strukturom, stana sie¢ w pewnym stopniu programami rzado-
wymi — o co od wielu lat zabiegalo Polskie Lobby Przemyslowe
a takze, z chwila swojego powstania, Rada Budowy Okretow.

Dostrzegamy w tych dzialaniach wole sprawcza decyzyj-
nych kregéw panstwowych aby sprawy bezpieczenstwa pan-
stwa i jego obronnosci uczyni¢ w miare niezaleznymi od wolnej
gry rynkowej. Jest to niezwykle istotne w chwili obecnej, kiedy
glowne programy modernizacyjne Sit Zbrojnych wchodza w de-
cydujaca faze realizacyjna i powinny przynies¢ korzysci zarow-
no gospodarce jak i sitlom zbrojnym, ale tylko wtedy, kiedy beda
w przemyslany i dalekowzroczny sposob ukierunkowane.

Na tle tych przeobrazen obserwujemy szczegdlnie wnikliwie
podejmowane wysilki i postepy w realizacji programéw opera-
cyjnych Marynarki Wojennej (MW). Stwierdzamy, ze dziatania
te ida w dobrym kierunku, a ilo$§¢ i tempo oglaszanych przez
wlasciwe instytucje MON dialogow technicznych i przetargow
zwiazanych z pozyskiwaniem okretow bojowych, specjalnych
i pomocniczych, stwarzaja dobra perspektywe pomysinej i ter-
minowej realizacji tych programoéw. Nalezy podkreslic, ze w nie-
ktorych przypadkach, jak chociazby dotyczacych szeregu jedno-
stek specjalnych i okretow wsparcia logistycznego, obserwujemy
nawet znaczne przyspieszenie.

Programy operacyjne zwiazane z modernizacja Sit Morskich
stanowia wielkie wyzwanie dla catego sektora przemystu okre-
towego, a takze dla jego zaplecza krajowego. Bowiem w perspek-
tywie niespelna kilkunastu lat zaklada sie pozyskanie i zbudo-
wanie ponad trzydziesci okretow bojowych najnowszej generacji
i w tej liczbie szeregu jednostek specjalnych i pomocniczych
w wielu typach i konfiguracjach. Podotanie temu wyzwaniu
moze by¢ mozliwe jedynie poprzez prowadzona konsolidacje po-
tencjalu projektowo-produkcyjnego przedsiebiorstw gospodar-
ki morskiej, ale takze poprzez nawigzanie szerokiej kooperacji
z europejskimi a nawet i Swiatowymi producentami okretow.
Jest to z jednej strony pozadane w dobie postepujacej globaliza-
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cji, z drugiej zas, wynika z potrzeby pozyskania mozliwie szybko
najnowoczesniejszych technologii i sSrodkow walki, ktorych wy-
twarzanie w krotkich seriach w kraju jest nieuzasadnione i nie-
optacalne.

Niezaleznie od tego uwazamy, ze nalezy dazy¢ do maksymal-
nie wysokiego poziomu polonizacji zarowno w budowie okretow
nawodnych, jak i podwodnych, przez co rozumiemy uczestni-
ctwo w ich projektowaniu i budowie, a takze wyposazenie ich
w krajowe podzespoly i komponenty — co z powodzeniem reali-
zowano w okresie przedwojennym.

RBO i PLP pozytywnie oceniaja postepy przy budowie okre-
tu patrolowego ,Slazak” i niszczyciela min ,Kormoran II”, co po-
kazuje, ze nasz krajowy potencjat stoczniowy, przy okreslonym
wsparciu zewnetrznym, moze podjac sie budowy niemal kazde-
go typu okretu nawodnego i wspotuczestniczy¢ w budowie okre-
tow podwodnych, co udaje sie takze innym krajom europejskim
o zdecydowanie mniejszym niz nasz krajowym potencjale pro-
dukcyjnym, jak chociazby Portugalii czy Grecji.

Na tle tych pozytywow dostrzegamy rowniez zagrozenia, wy-
nikajace z wyczerpywania sie wraz z uplywem czasu i w wyniku
tzw. luki pokoleniowej najbardziej wartosciowej kadry inzynie-
ryjno-technicznej w wielu branzach specjalistycznych, a takze
wygaszanie nierentownej produkcji w szeregu dzialach gospo-
darki narodowej zwigzanych z morzem, jak chociazby w sekto-
rze szeroko rozumianych napedéw okretowych, ktore praktycz-
nie w calosci musza pochodzi¢ z importu. Nieco lepsza sytuacja
wystepuje w tzw. ogélnym wyposazeniu okretowym, w syste-
mach energetycznych i elektronicznych, a takze — dzieki poten-
cjatlowi naszych placowek badawczo-rozwojowych — w urzadze-
niach i systemach specjalnego przeznaczenia.

Natomiast nie uniknie si¢ pozyskania zagranica podsta-
wowego uzbrojenia morskiego i srodkéw walki — co nalezato-
by kompensowa¢ w ramach umoéw offsetowych. Perspektywa
wchtloniecia korzysci offsetowych przez strukture nowopowstatej
Polskiej Grupy Zbrojeniowej, zwlaszcza w aspekcie zapewnienia
doplywu nowoczesnych technologii, kooprodukcji z importera-
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mi, doposazania i rozbudowywania bazy obstlugowo-naprawczej
dla nowo pozyskanego sprzetu i uzbrojenia, a takze podjecia
produkcji eksportowej w tym obszarze, doprowadzi¢ powinny
do pobudzenia wielu sektorow naszej gospodarki, spowodowac
wzrost zatrudnienia w tych sektorach, a w konsekwencji wzrost
naszych zdolnosci obronnych.

Ostatnio ogloszone decyzje o redefiniowaniu wymagan ope-
racyjnych na okrety podwodne nowego typu (OPNT) w kierunku
zapewnienia ich zdolnosci do implementacji rakiet manewruja-
cych dalekiego zasiegu, wspolgraja z wczesniejszymi stanowi-
skami Polskiego Lobby Przemyslowego i Rady Budowy Okretow,
kierowanymi do réznych gremiéw decyzyjnych. Podawane za$s
informacje o planowanym sposobie pozyskiwania OPNT z udzia-
lem polskich firm i specjalistow w budowie pierwszej jednostki,
z docelowym montazem kolejnych w oparciu o nasz krajowy po-
tencjal stoczniowy, Swiadcza o dalekowzrocznosci i propanstwo-
wym podejsciu odpowiedzialnych za ten proces instytucji. Ta-
kie podejscie, wraz z planowanymi do utworzenia niezbednymi
centrami obstugowo-naprawczymi, moze doprowadzi¢ do zorga-
nizowania wlasnego krajowego systemu logistycznego i obshugi
okretow podwodnych najnowszej generacji i pozyskania zdolno-
Sci do swiadczenia ushug innym flotom.

Roéwniez pozytywnie trzeba oceni¢ zamiar wyposazenia okre-
tow obrony wybrzeza i okretéw patrolowych z funkcja niszczy-
cieli min w pokladowe $miglowce morskie stalego bazowania
w hangarach okretowych — bez czego trudno wyobrazi¢ sobie
nowoczesne okrety bojowe.

W sprawie pozyskiwania dla naszych Sit Zbrojnych smigtow-
cow, w tym S$miglowcow morskich, PLP i RBO prezentowaly juz
w przeszlosci swoje stanowiska.

Na zakonczenie stwierdzamy, ze:

1. Konsolidacje krajowego potencjatu przemystowego i remon-
towo-produkcyjnego w ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowej
oceniamy pozytywnie jako krok w kierunku wzrostu konku-
rencyjnosci i uzyskania pelnej zdolnosci do efektywnej reali-
zacji programoéw Sit Zbrojnych;
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2. Wyodrebnienie w ramach PGZ sektora przemystu okretowe-
go daje dobra podstawe do realizacji programéw operacyj-
nych Marynarki Wojennej;

3. Przyjeta przez instytucje MON koncepcja i sposob pozy-
skiwania OPNT, a takze zredefiniowanie wymagan opera-
cyjnych na te okrety w kierunku posiadania zdolnosci do
implementacji Srodkéw odstraszania strategicznego sa decy-
zjami wlasciwymi i oczekiwanymi przez spoteczenstwo;

4. Potencjal produkcyjny polskiego przemystu okretowego jest
zdolny do realizacji programoéw operacyjnych MW pod wa-
runkiem niezbednego zasilenia go nowoczesnymi techno-
logiami i podjecia szerokiej kooperacji miedzynarodowej
z wiodacymi europejskimi i Swiatowymi liderami w dziedzinie
uzbrojenia morskiego;

S. Niezbedna wspélpraca miedzynarodowa i dostawy impor-
towe powinny by¢ kompensowane w ramach offsetu bezpo-
Sredniego, ktorego glownym beneficjentem powinny by¢ sity
zbrojne i ich zaplecze przemystowe i obslugowo-remontowe;

6. Nalezy dazy¢ do maksymalnej polonizacji pozyskiwanego
sprzetu i uzbrojenia, a wspolprace z dostawcami zagranicz-
nymi prowadzi¢ na zasadach kooperacji i wspélnego wdraza-
nia nowoczesnych technologii, a nie tylko na zasadach czy-
sto handlowych i komercyjnych;

7. Program modernizacji Sit Zbrojnych RP ma szanse stac sie
impulsem do ozywienia wielu sektoréow gospodarki pod wa-
runkiem pelnego zaangazowania calego polskiego przemy-
shu, z dostrzeganiem nie tylko efektu komercyjnego a dobra
znacznie wazniejszego, jakim jest obronnosc¢ i bezpieczen-
stwo naszej Ojczyzny.

W imieniu Rady Budowy Okretow W imieniu Polskiego Lobby Przemystowego
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Posiedzenie Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 12 listopada 2014 r. Od lewej: Kazimierz Lasiewicki, Czeslaw
Ksiazek, Edmund Misterski, Jerzy Czesko i Witold Michatowski

T a4 o s
Posiedzenie Gremium Koordynacyjnego PLP w dniu 12 listopada 2014 r.
Od prawej: Czestaw Ksiazek, Monika Walczak, prof. dr hab. Andrzej
Janicki i Wiestaw Klimek
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WYSTAPIENIA W SPRAWIE POLITYKI
ENERGETYCZNO-KLIMATYCZNEJ
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
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Poset Stanistaw Zelichowski

Przewodniczacy Komisji Ochrony Srodowiska,
Zasobow Naturalnych i Lesnictwa

Sejmu RP

J2sisisny Gouts Fosile,

Dotyczy: Dyrektywy UE w sprawie emisji przemystowych IED oraz metod
oceny jakosci zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego przedstawia
ponownie swoje stanowisko w sprawie budowy w Polsce spalarni odpadéw
komunalnych. Wezesniej zwrociliSmy sie w tej sprawie do Sejmowej Komisji
Ochrony wiska w 2008 roku, przedstawiajac wyczerpujace uzasadnienie
zagrozenia ekologicznego. W nastepnych latach zebrane bardziej szczegétowe
informacje i dowody potwierdzaja, Ze nowoczeénie dzialajace spalarnie sa
bardzo drogie i nieobojetne dla zdrowia ludzi oraz stanu srodowiska. Stosowane
technologie termicznego przetwarzania sg dzialaniem pseudoekologicznym i
réwniez nieefektywnym pod wzglgdem gospodarczym.

Niezrozumiala jest takze i prowadzona wbrew zasadom logiki polityka
Komisji Europejskiej, preferujaca projekty budowy spalarni $mieci (co wynika
posrednio z zapiséw w odpowiednich dyrektywach), w kontekscie dziatan na
rzecz ochrony klimatu i czystego powietrza. Popieranie nieracjonalnej
technologii zanieczyszczajacej Srodowisko naturalne licznymi zwiazkami
chemicznymi, toksycznymi dla zdrowia i przyrody - w poréwnaniu z innymi
instalacjami, jest nierozsadne. W dodatku, bez zadnych pozytywnych efektéw
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gospodarczych z wysokim emitorem. kitory jest zrodiem emisji gazow
cieplarnianych szkodzacych czlowiekowi i przyrodzie.

W Polsce zaplanowano budowe wielu spalarni za wielomiliardowa kwote. co
jest przejawem nierozwaznych dzialan inwestycyjnych. W Unii Europejskiej
Jest obecnie 382 spalarni, ktére rocznic spalajg ponad 67 min ton tej materii. bez
pozytywnego efektu energetycznego i rzeczywistych korzysci gospodarczych,
lacznie z emisja szkodliwych dla zdrowia gazéw cieplarnianych. Taka polityka
jest sprzeczna z gospodarka ZIOWNOWazonego rozwoju i z rzeczywista ochrona
srodowiska naturalnego.

Wszystkich  gazow antropogenicznych,  obecnych  w  powietrzu
atmosferycznym (w tym gazow cieplarnianych), jest ok. 400 i stale przybywa.
Jest 10 rozproszona substancja skladajaca sie z wielu roznych zwiazkow
chemicznych w stanie lotnym oraz w postaci pylow o zmiennym stanie i réznym
czasie zawieszenia w powietrzu. Sumaryczna ilo$é gazéw cieplarnianych w
atmosferze jest pokazna i mierzona jest juz w procentach. Jest to wiec ilogé
stokrotnie wigksza od stezenia dwutlenku wegla, ktory nie jest gazem
cieplarnianym (por. E. Przybysz & W. Klimek). W powietrzu atmosferycznym
ilo$¢ (stezenie) substancji W postaci gazéw i pyléw zawieszonych roénie z
kazdym rokiem. Do gazéw cieplarnianych antropogenicznych zaliczana jest
rowniez para wodna, powstajaca w niektérych  duzych instalacjach
przemystowych.

Przepisy Unii Europejskiej obecnie nie przewiduja pomiaru sumarycznego
wszystkich skladnikéw antropogenicznych w powietrzu atmosferycznym tzn.
wszystkich gazéw w postaci lotnych zwiazkéw chemicznych. Nie mamy
pelnego obrazu faktycznego zanieczyszczenia powietrza substancjg gazowa lub
pylowa wytworzona przez czlowicka. W roku biezacym poznaliSmy w Polsce
wyniki pomiaru stezenia PM10 i PM2.5. System oceny jakosci powietrza zostat
powigkszony o pomiary stezenia PM2.5. co przyblizylo nas tylko trochg do
rzeczywislego stgzenia zanieczyszcezenia powietrza. Niemniej jednak. obecny
system pomiaru ilosci zanieczyszczenia. w tym ilosci gazoéw cieplarnianych.
daleki jest od doskonato$ci i wymaga pilnej nowelizacji.

System oceny jakosci powietrza stosowany w Unii Europejskiej i w Polsce
obejmuje badanie poziomu steZenia kilkunastu wybranych substancji takich jak:
pyl drobny PM10 oraz PM2.5, dwutlenek siarki, dwutlenek azotu, benzen, otow,
kadm, arsen, nikiel. rtg¢. benzo(a)piren jako wyznacznik wiclopierscieniowych
weglowodorow aromatycznych oraz ozon, tlenek wegla. System ten nie
obejmuje na przyktad calej grupy toksycznych substancji takich jak: dioksyny.
furany, perfluorowgglowodory PFCS. szcsciofluorek siarki SF4 i wiele innych.
Wymienione powyzej substancje ze wzgledu na duza toksyczno$é oraz
zdolnosci absorpcyjne naleza rowniez do gazéw cieplarnianych i sa emitowane
w duzych ilo$ciach szczegolnie w omawianych spalarniach.
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Sumaryczna ilos¢ wszystkich substancji wchodzacych w skiad powietrza
atmosterycznego w wielu dzisiejszych aglomeracjach miejskich jest bardzo duza
i moze by¢ mierzona w procentach. Ile emitujemy gazow cieplarnianych w
rzeczywistosci. a ktdrych ilosci nie okreslamy pomiarami standardowymi? Nikt
zapewne dokfadnie tego nie wie i nie analizuje.

WyZej wymienione substancje, obecne w powietrzu, dziatajg szkodliwie na
zdrowie czlowieka oraz wywoluja nowe zjawiska atmosferyczne poprzez
zwigkszone pochianianie energii promieniowania stonecznego. Absorpcja
energii  promienistej Slonca wywoluje efekt nagrzewania si¢ powietrza i
powigkszania temperatury atmosfery. Nagrzewanie si¢ mas powietrznych w
strefach duzych aglomeracji miejskich daje efekty termiczne w atmosferze.
polegajace na roznicowaniu lemperatur mas powietrznych i powstawaniu
huraganow oraz innych zawirowan powietrza (np. lokalnych trab powietrznych).
Wzrost temperatury powietrza, czestotliwosci i nasilenia pogodowych zjawisk
ckstremalnych moze nawet prowadzi¢ nie do ocieplenia klimatu, a przeciwnic -
do  ochlodzenia. =~ Wzrost  zanieczyszczenia (zapylenia)  powietrza
atmosferycznego i zmniejszenie przeplywu energii stonecznej moze by¢
rzeczywista przyczyna domniemanych zmian klimatycznych. 7 duzym
prawdopodobiefistwem mozna powiedzieé, ze zagraza nam nie ocieplenie. a
ochtodzenie klimatu. poniewaz ilo$¢ energii promienistej Sloca docierajgca do
skorupy ziemskiej zmniejszyta sie w ostatnich latach o kilka procent, w zwigzku
z duzym zanieczyszczeniem powietrza atmosferycznego. Jednym z bardzo
liczacych si¢ 7rodel emisji  bardzo szkodliwych dla zdrowia gazow
cieplarnianych sa wiasnie spalarnie odpadéw komunalnych.

Jezeli proces termicznego przetwarzania shuzy uzyskaniu i zagospodarowaniu
calej ilosci energii cieplnej i/lub pozyskaniu odpowiedniej ilosci nowej
substancji materialnej (w stanie skupienia: gazowej, cieklej lub stalej) majacej
gospodarcze zastosowanie z minimalnym oddziatywaniem na $rodowisko. to
mozemy mie¢ tu do czynienia z technologia zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego. W przypadku niespetnienia 7adnego z wymienionych
warunkow, nie mozemy mowi¢ o zréwnowazonym rozwoju gospodarczym.
gdyz mamy wtedy efekt dokladnie odwrotny: nieracjonalna i nierozsadna
inwestycj¢. nie dajaca zadnego pozytywnego efektu gospodarczego i
ekologicznego.

A przeciez Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej mowi w  art. 3:
.Rzeczpospolita Polska zapewnia ochrong srodowiska kierujac si¢ zasada
ZrOWNOWazonego rozwoju .

Przykladem niegospodarnego i nicekologicznego dziatania sa migdzy innymi
dwie spalarnie warszawskie, na temat ktérych przedstawiliSmy opracowania:
pt. .Odpady komunalne nie sa paliwem, spalanie tej materii zatruwa powietrze
toksycznymi gazami i pylem” oraz .Spalanie odpadéw komunalnych nie jest
utylizacja. lecz jest rzeczywistym zrédlem emisji gazow cieplarnianych™.
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Odpady komunalne nie sa paliwem i uzyskanie z tej materii energii
clekirycznej jest iluzja.

zZ A_,Z/VWM (ﬁ%t,dwwvélv

PRZEDSTAWICIEL GRUPY EKSPERTOW Koordynator
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
fif 3 5 i
Nlvs [ M %,{ 1/ %
Mgr in; Wiestaw Klimek Prof. nzw. dr hab. Pawel Soroka
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Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
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00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
www.plp.info.pl

Warszawa, 27 sierpnia 2014 r.
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W sprawie konsultacji na temat projektu polityki energetycznej Polski do
2050 r.

Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w sprawie budowy w Polsce nierentownej elektrowni

jadrowej.
Zdaniem Polskiego Lobby Przemystowego realizacja Programu Polskiej
Energetyki Jadrowej zwigkszy deficyt handlowy Polski i obnizy

konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki, a co za tym idzie przyczyni si¢ do
wzrostu zadluzenia kraju. W Polsce bowiem nie posiadamy technologii,
urzadzen i paliwa uranowego oraz brygad montazowo - eksploatacyjnych do
budowy, uzytkowania i likwidacji elektrowni jadrowej. Wszystko to trzeba
bedzie sprowadzic z zagranicy, pogarszajac bilans handlowy kraju. Taki import
uzalezni nas technicznie i politycznie od zagranicy.

Budowa elektrowni atomowej to niezmiernie kosztowne przedsigwzigcie,
rozkladajace si¢ na ponad dziesigcioletnie finansowanie. Niezbedny do tego celu
kredyt bedzie drogi, gdyz jest to inwestycja duzego ryzyka - spolecznego,
politycznego i ekonomicznego. Potrzebny bedzie takze kapital zabezpieczajacy,
wymagany z gory na ubezpieczenia eksploatacyjne oraz pokrycie przysziych,
duzych kosztow demontazu i likwidacji elektrowni atomowej. Pamigtac takze
nalezy o Kkoniecznosci budowy nowych linii energetycznych w celu
wyprowadzenia duzych mocy z elektrowni jadrowych i rozbudowie sieci linii
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przesylowych oraz calej sieci dystrybucji systemowej. Pojawig si¢ nowe
zagrozenia: awaryjne i terrorystyczne oraz dlugowieczne szkodliwe odpady
radioaktywne.

Obecnie zaden kraj zachodnioeuropejski, a takze USA i Kanada, nie buduja
nowych elektrowni atomowych, chociaz niektére z tych panstw posiadajg
wlasne odpowiednie do tego technologie, urzadzenia i paliwo uranowe. W
sierpniu 2012 roku, Exelon - najwigkszy w USA operator energii jadrowej
zrezygnowal z budowy nowej elektrowni atomowej w Teksasie. W wielu
krajach obowiazuje ustawowy lub konstytucyjny zakaz budowy elektrowni
atomowych oraz program likwidacji istniejacych. Budowe kontynuuje w sposob
rozlegly Finlandia oraz planuje Rumunia. Francja prawdopodobnie bedzie
redukowac. W nieco szerszym zakresie buduja elektrownie jadrowe niektore
panstwa pozaeuropejskie. Ogolem w $wiecie buduje si¢ obecnie niewiele tego
rodzaju obiektow, a realizacja kilku zaplanowanych zostata przerwana.

Zwolennikami budowy elektrowni atomowej w Polsce sa glownie specjalisci
zwigzani zawodowo i finansowo z technika jadrowa oraz zagraniczni lobbysci, a
takze powigzani z nimi dziennikarze. Nie mozna ich uwaza¢ za niezaleznych
ekspertow. Natomiast przeciw tej budowie wypowiada si¢ wielu znanych,
niezaleznych energetykow, analitykow 1 profesorow, m.in. Jan Popczyk,
Wiadystaw Mielczarski, Mirostaw Dakowski, Wlodzimierz Bojarski, Krzysztof
Zmijewski, Maciej Nowicki i inni.

Przekonywujacym uzasadnieniem odrzucenia Programu Polskiej Energetyki
Jadrowej jest réwniez analiza porownawcza kosztow morskiej energetyki
wiatrowej i energetyki jadrowej oraz ich potencjatu tworzenia miejsc pracy pt.
Morski wiatr kontra atom, wykonana przez zespol Instytutu Energetyki
Odnawialnej w Warszawie.

Naszym zdaniem inwestycja w energetyke jadrowa w polskich warunkach
bedzie nierentowna. Ceny energii elektrycznej beda zdecydowanie wyzsze od
cen, jakie uzyskuje si¢ z wegla kamiennego. Dlatego Pelnomocnik Rzadu ds.
Polskiego Programu Energetyki Jadrowej (PPEJ) powinien przedstawic
przekonywujace argumenty ekonomiczne przemawiajace za ta inwestycja.
Twierdzenie, Ze jest to jedna z wielu technologii, w ktorg inwestuje najwigksza
grupa energetyczna w  Polsce, jest nieprzekonywujaca. Zupelnie
nieprzekonywujaca jest rowniez argumentacja, ze wejscie w zycie pelnego
zapisu pakietu energetyczno - klimatycznego Unii Europejskiej spowoduje
podwyzszenie cen pradu uzyskiwanego z wegla kamiennego oraz brunatnego.
Jak twierdza przedstawiciele PGE, w tych nowych warunkach elektrownie
atomowe bgda mogly juz konkurowa¢ =z narodowym przemyslem
energetycznym opartym na weglu. Twierdzenie autoréw programu, ze budowa
elektrowni jadrowej jest inwestycja na 50 lat pozytcuzn{__] eksploatacji, dowodzi
braku posiadania doswiadczenia i znajomosci czasu zycia instalacji oraz cyklow
eksploatacyjnych.
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Technologia produkcji energii elektrycznej w elektrowni atomowej jest
najbardziej zlozona i przez to najbardziej skomplikowana ze wszystkich
znanych metod pozyskania tej energii. Sklada si¢ z bardzo duzej ilosci etapow
technologicznych i tzw. punktéw krytycznych. Poczawszy od wydobycia rudy
uranu tradycyjng technologia goérnicza, wymagajaca coraz to wigkszych
standardow bezpieczenstwa, poprzez wzbogacenie tego surowca, az do
pozyskania paliwa jadrowego. Gornictwo surowcow promieniotworczych
nalezy do bardzo trudnych i kosztownych metod wydobywczych. Do tego
dochodzi bardzo zlozony proces wzbogacania w celu uzyskania wlasciwego
paliwa jadrowego, a nastgpnie, nielatwy proces dostarczania tego surowca
energetycznego do odleglej elektrowni specjalnym transportem kontenerowym.
Bardzo czesto trzeba wydoby¢ az 20 ton rudy uranowej, aby uzyska¢ z tego
urobku tylko 1 tong surowca energetycznego. Uzyskanie energii odbywa sig
poprzez bardzo zlozony proces rozszczepiania jadra atomowego w jeszcze
bardziej zlozonym technicznie reaktorze jadrowym. Kolejnym etapem
technologicznym jest proces zamiany uzyskanej energii cieplnej na energig
elektryczna. Nalezy tutaj powiedzie¢, ze w procesie rozszczepiania jadra
atomowego uzyskuje si¢ wigcej energii cieplnej niz mozna jej przetworzy¢ na
energi¢ kinetyczna (mechaniczna), a tej na energi¢ elektryczna. W zwiazku z
tym zachodzi jeszcze konieczno$¢ zastosowania nieekonomicznego i bardzo
kosztownego etapu chlodzenia, niezbgdnego ze wzgledow technologicznych i
dla zachowania bezpieczenstwa. Dlatego technologia produkcji energii
elektrycznej z atomu jest w praktyce mniej efektywna w porownaniu z weglem.

Droga do osiagnigcia celu, jakim jest uzyskanie pradu, jest wige najdiuzszg
ze wszystkich znanych technologii produkcji energii elektrycznej. Dlatego
koszty i cena 1 kilowata pozyskanej w ten sposéb energii elektrycznej beda
zawsze bardzo wysokie, najwyzsze ze wszystkich znanych metod produkcji
energii elektrycznej, w tym z wegla kamiennego. Wszelkie udoskonalenia
techniczne i materialowe nie skracaja tego procesu, a jedynie moga zwigkszy¢
stopien bezpieczenstwa, ktory stale musi wzrasta¢. Wymagania dotyczace
bezpieczenstwa wydobycia i transportu surowcow oraz zabezpieczenia
radioaktywnych odpadow poprodukcyjnych rowniez stale rosna.

Dla poréwnania z innymi technologiami nalezy przypomniec, ze wystarczy
wiatrowg turbing ustawi¢ do wiatru morskiego, by generator produkowat energig
elektryczna. W przypadku geotermii trzeba wykona¢ odwierty do glgbokosci 10
km, a nastgpnie wprowadzi¢ przewody eksploatacyjne, aby uzyska¢ dostateczng
temperatur¢  do  uruchomienia  parowych turbin  generatorow pradu
elektrycznego. Podobnie jest w hydroenergetyce, gdzie lopatki turbiny wodnej
ustawione na grawitacyjne sily przeplywajacej wody, energig kinetyczng
uruchamiajg generator pradowy. Wszystkie technologie oparte na odnawialnych
zrodlach energii cechuja sig zatem duza prostota procesowa. Niezbedna jest
udoskonalona seryjna produkcja tych urzadzen.
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Program Polskiej Energetyki Jadrowej uzalezni polskg energetyke od
zagranicznego kapitatu: ludzkiego i finansowego, technologii oraz surowcow.
Cale przedsigwzigeie wypompuje z polskiej gospodarki znaczne Srodki
finansowe i podwyzszy koszty energii. Nie zapominajac, iz to nie polscy
inzynierowie i technicy beda budowali elektrownie jadrowe na terenie Polski.
Mowiac inaczej, kupujemy technologig, zatrudniamy obcokrajowcow, na okolo
40 lat zapewniamy staly import do naszego kraju surowcow energetycznych, po
to aby wigcej placié za energi¢ elektryczna niz za uzyskana z wlasnego wegla
kamiennego i brunatnego.

Program Polskiej Energetyki Jadrowej w $wietle wynikow analiz innych
metod pozyskania energii np. z odnawialnych zrodel energii. w polityce
energetycznej Polski stanowi wregez niezrozumiale marnowanie krajowego
potencjalu zasobow naturalnych. Polska pozostaje jednym z nielicznych krajow
na $wiecie, ktory nie majac doswiadczen w energetyce jadrowej i stojac przed
wyborem rozwijania nowych technologii od podstaw z wilasnych zasobow,
zdecydowal si¢ postawi¢ na energetyke jadrowa. Jednym z najwazniejszych
argumentow za takim wlasnie rozwiazaniem mialy by¢ koszty produkowanej
energii elektrycznej. Argumenty te przywoluja autorzy Programu Polskiej
Energetyki Jadrowej. Okazaly si¢ one jednak argumentami nieprawdziwymi.
Natomiast silny priorytet polityczny nadany PPEJ blokuje rozwdj innych
bardziej uzasadnionych ekonomicznie technologii i w praktyce zamyka
mozliwos¢ inwestowania w Polsce w odnawialne zrodla energii. Dlatego
zdaniem Polskiego Lobby Przemyslowego zachodzi pilna potrzeba dokonania
poréwnawczej analizy ekonomicznej budowy elektrowni atomowej z innymi
technologiami wytwarzania energii.

Analiza ekonomiczna wskazuje na bardzo duze ryzyko dalszego wzrostu
kosztoéw produkcji energii jadrowej. Ocena wplywu na rynek pracy na etapie
budowy pierwszych elektrowni oraz w okresie eksploatacji jest wyraznie na
niekorzy$¢ energii atomowej. Produkcja urzadzen oraz instalacji w sektorze
energetyki odnawialnej ma szans¢ utrzymania wysokiego poziomu zatrudnienia,
takze ze wzgledu na mozliwosci eksportu tego rodzaju urzadzen i uslug do
innych krajow. Przy budowie i inwestowaniu w energi¢ sloneczna, wiatrowa i
geotermiczng zapotrzebowanie na fachowy personel z roznych branz bedzie na
wysokim poziomie i bedzie stale rosto. Produkcja urzadzen i ich eksploatacja w
dziedzinie energii odnawialnych oraz zwiazane z nimi ustugi, w tym serwisowe,
dostarczane przez firmy krajowe beda pobudzaly cala gospodarke. Natomiast
trudno jest sobie wyobrazi¢, ze w energetyce jadrowej Polska bedzie kreatorem
technologii i jej eksporterem. W przypadku budowy elektrowni atomowe;j, kadra
w sektorze produkceji urzadzen i instalacji oraz podzespolow, a takze w sektorze
obstugi i eksploatacji w ilosci ponad 50 % pochodzi¢ bedzie z zagranicy.
Inwestycja ta nie stworzy nowego sektora gospodarki w Polsce, lgcznie z
malymi i s$rednimi firmami kooperujagcymi oraz trwalych miejsc pracy z
mozliwoscia eksportu towarow i ustug.
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W przyjetych wezesniej dokumentach rzadowych, we wstepnych
prognozach PPEJ, mamy do czynienia z powaznym zanizeniem kosztow
energetyki jadrowej oraz bagatelizowaniem konkurencji ekonomicznej,
szczegOlnie w postaci energetyki na weglu kamiennym. Dlatego naszym
zdaniem pilna jest weryfikacja i rewizja tego programu oraz poréwnanie go z
innymi technologiami wytwarzania energii pod wzgledem kosztow oraz
korzysci spolecznych i ekonomicznych w pelnym ujegciu systemowym.

Projekt budowy w Polsce elektrowni atomowej uzyskal, niezwykle silne i
wszechstronne poparcie polityczne, czego nie mozna powiedzie¢ o innych
przedsigwzigciach gospodarczych. W krotkim czasie stworzono strukturg
organizacyjna oraz dokumenty programowe i juz w 2011 roku uchwalono
ustawy, umozliwiajgce realizacj¢ zakrojonego na olbrzymia skalg programu
inwestycyjnego. Dzialania coraz szerzej angazujace instytucje wladzy i
administracji panstwowej maja prowadzi¢ do realizacji przyjetego w 2010 roku
Programu Polskiej Energetyki Jadrowej, ktory docelowo ma zapewni¢ po 2030
roku ok. 17 procentowy udzial energii z elektrowni jadrowych w bilansie
produkcji energii elektrycznej w Polsce, a juz od 2020 roku udzial ten ma
wynie$¢ ponad 4%.

Coraz czesciej zglaszane sa jednak powazne watpliwosci co do zalozen
przyjetego programu oraz wyrazane sa obawy co do gwarancji i przyjetych
harmonograméw oraz kosztow realizacji  inwestycji do 2024 roku. Skala
programu jadrowego oraz nadany mu silny priorytet polityczny blokuja
inne alternatywne opcje w polityce energetycznej i w praktyce zamykaja
mozliwo$¢ rozwoju innych strategicznych programoéw inwestycyjnych w
dziedzinie energetyki, w szczegélnosci tych zwigzanych z wykorzystaniem
wlasnych zasobéw wegla i odnawialnych Zrodel energii.

W duzym uproszczeniu aktualny problem rozwoju energetyki jadrowej
mozna sprowadzi¢ do dwoch zasadniczych kwestii: szeroko rozumianego
bezpieczenstwa jadrowego oraz kosztow. Wyrazem tej pierwszej byla katastrofa
w Fukushimie oraz nastgpujace po niej przelomowe decyzje o odejsciu od
energetyki jadrowej w Szwajcarii, Niemczech i Wloszech. W sprawie kosztow
panuje powszechne przekonanie, ze koszty budowy elektrowni jadrowych sa
nizsze od innych obecnie uzywanych, co nie znajduje jednak potwierdzenia u
znawcow tematu. Dlatego odpowiedzi na pytania zwigzane z kosztami, ktore
bedzie ponosito cate spoleczenstwo w zwiazku z budowa elektrowni jadrowych,
powinny by¢ szybko udzielone. Tym bardziej, ze przyjete dokumenty, w tym
program rzadowy i ustawy w praktyce zamykaja dyskusj¢ na temat
systemowych uwarunkowan i rozwigzan alternatywnych.

Proces realizacji PPEJ wszed! w faze w ktorej dysponentem informacji (w
szczegolnosci  dotyczacych kosztow) z realizacji jego etapow staje  sig
wyznaczony do tego celu inwestor — Polska Grupa Energetyczna S.A. i jej
spotka celowa PGE EJ 1. Polska Grupa Energetyczna od 2011 roku ponosi, juz
wliczane w koszty obecnych taryf energii elektrycznej, konkretne naklady na
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przygotowanie inwestycji, ktore do 2016 roku maja wynie$¢ ok. 5 mld zhL
Interes inwestora, jego udzialowcow i partnerow nie musi by¢ sprzeczny z
interesem konsumentow energii i podatnikow, jednak jego silna pozycja i brak
publicznego dostgpu do informacji w tej istotnej dla calej gospodarki kwestii,
upowaznia obywateli i ekspertow do stawiania trudnych pytan odnosnie
oplacalnosci i efektywnosci tej wielkiej inwestycji.

W zwiazku ze wzrostem liczby bezposrednich beneficjentow gromadzonych
wokol inwestora i roznych podwykonawcdéw zainteresowanych realizacjy
kolejnych etapéw PPEJ, oraz zaangazowania w przedsigwzigcie autorytetu
panstwa (takze jako wlasciciela inwestora), istnieje ryzyko, iz z uwagi na
biezace ich interesy program bedzie kontynuowany nawet wtedy, gdy dla
wtajemniczonych stanie si¢ oczywiste, ze nie ma on sensu ekonomicznego.
Badz tez gdy sens ekonomiczny tego projektu bedzie sig¢ probowalo wesprzec
dodatkowa pomoca publiczng.

Wiele waznych informacji o Programie Polskiej Energetyki Jadrowej
znajduje si¢ poza zasiggiem opinii publicznej. Rzad, przyimujac PPEJ, skupil si¢
na pozyskaniu poparcia spolecznego i uruchomil kosztowna ogdlnopolska
kampani¢ propagandowa, majaca na celu nie tyle poinformowanie o specyfice
energetyki jadrowej, ile przekonanie obywateli do niej, i do tego ze jest
bezpieczna. W tym =zakresie panstwo przejmuje na siebie znaczng czg$é
kosztow, ktore normalnie powinny by¢ po stronie inwestora, jako dodatkowy
wydatek w stosunku do zakupu urzadzen i budowy elektrowni.

Stosunkowo latwo jest udowodni¢ tezg, Zze decyzja polityczna w sprawie
rozwoju energetyki jadrowej zostala podjeta przy zbyt nisko zalozonych i
oszacowanych kosztach inwestycyjnych, bez brania pod uwage wydatkow
dodatkowych i bez uwzglednienia - od dawna obserwowanej - odwrotngj
krzywej kosztowej uczenia si¢” energetyki jadrowej. Nowe technologie w
dziedzinie energetyki, w tym technologie energetyki odnawialnej,
charakteryzuja si¢ szybkim spadkiem kosztow wraz z doskonaleniem oraz
przyrostem mocy zainstalowanej, co nazywane jest ,krzywa kosztowg uczenia
sig”. W energetyce jadrowej, po przekroczeniu mocy zainstalowanej rzedu
pierwszych kilku gigawatéw (np. we Francji i w Stanach Zjednoczonych),
obserwuje si¢ od szeregu lat zgota odwrotny trend.

Po roku realizacji Programu Polskiej Energetyki Jadrowej i po podjeciu
stosownych decyzji, inwestor najpierw zgodzil si¢ z teza, ze koszty jego
realizacji moga by¢ wyzsze nawet o 50% od podanych w PPEJ, a z czasem
przyznal, ze kosztow elektrowni jadrowej w Polsce nie mozna dokladnie
okreslic.

Powstaly tez watpliwosci co do zdolnoéci finansowej inwestora do realizacji
przedsigwzigeia. Nowe informacje i przestanki zwigzane chocby ze skutkami
katastrofy w Japonii i jej wpltywem na koszty, nie staly si¢ powodem podjecia
rewizji i aktualizacji zalozen PPEJ. Nalezy jednak pamigtaé, iz mowa jest o
sumie rzedu 50 mld zl, ktora pochlonie jedynie budowa pierwszej elektrowni
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jadrowej, i ktora moze przekladac si¢ na koszty poniesione przez konsumenta
energii, jak i podatnika. Majac ten fakt na uwadze, wydaje si¢ oczywiste, iz
podejmowanie tych zagadnien w sposob merytoryczny i ciagly jest sprawg
niezwykle wazna. Dotychczasowe, nieliczne glosy polemiczne i dyskusje
publiczne w kwestiach dotyczacych ekonomicznej zasadnosci przedsigwzigcia,
odbywaty si¢ w sferze powszechnie uznanych za zanizone w PPEJ kosztow
budowy pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce oraz duzej skali niepewnosci,
zwiazanej z szacunkami wysokosci nakladow inwestycyjnych w perspektywie
roku 2024 i poznie;j.

Niestety, pomimo problemow zwiazanych z realizacja krajowych celow w
zakresie odnawialnych zrodel energii, w zwigzku z unijnymi zobowigzaniami w
tym zakresie, do tej pory w dyskusji dotyczacej ekonomicznej zasadnosSci
budowy pierwszej elektrowni jadrowej nie uwzgledniono jako alternatywnej
energetyki odnawialnej. Rzad w harmonogramie dziatlan na rzecz PPEJ
zapowiadal przeprowadzenie porownawczych analiz ekonomicznych elektrowni
jadrowych i innych technologii energetycznych w I polowie 2010 roku, ale
opinia publiczna nie uzyskala zadnej informacji w tej sprawie.

Pomijany tez jest problem kosztéw rozbudowy i przylaczenia do sieci oraz
koniecznej rozbudowy sieci przesylowej. Nie uwzgledniane sa koszty
systemowe i przyszly model rynku energii wraz z nowymi warunkami
ekonomicznymi.

Systemy biznesowe przyjete dla PPEJ, zazwyczaj konstruowane sa z punktu
widzenia inwestora i koncentrujg si¢ na przeplywach pienigznych, a nie na
kosztach produkeji energii elektrycznej, podezas gdy wiasnie te ostatnie sg
szczegoOlnie wazne dla politykéw, decydentow i dla zwyklych obywateli —
konsumentoéw energii elektryczne;j.

Potrzebne sg zatem zasadnicze analizy ekonomiczne, zwigzane z efektami
zewnetrznymi i wewnetrznymi, a w szczegolnosci z potencjalem tworzenia
miejsc pracy. Rozstrzygnigcie tego problemu ma duze znaczenie dla gospodarki
i poszczegdlnych regionow, w szczegdlnosci dla Pomorza i wszystkich
obywateli. Jednoczesnie konieczna jest poréwnawcza analiza ekonomiczna
alternatywnych technologii pozyskiwania energii. Pozadana jest analiza makro i
mikroekonomiczna z wykorzystaniem metod dyskontowych oraz analiza
kosztéw produkowanej energii elekirycznej pod katem interesow konsumenta, a
nie tylko inwestora, zainteresowanego glownie stopa zwrotu kapitalu z
inwestycji. Zasadniczym problemem metodycznym jest brak w literaturze
swiatowej konkretnych modeli i poréwnawczych analiz ekonomicznych
dotyczacych budowy duzych, pilotowych elektrowni budowanych przy
wykorzystaniu  nowych technologii  reaktoréw jadrowych, oraz analiz
wykonanych metodami dyskontowymi przez finansistow uczestniczacych juz w
takich inwestycjach. Ponadio w Polsce brakuje zweryfikowanych modeli i analiz
ekonomicznych odnoszacych si¢ do innych nowych technologii energetycznych,
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szczegllnie w OZE, oraz ich aktualizacji ze wzgledu na stale zmieniajace si¢
koszty zwiazane z ciagla modernizacja techniczna.

W Swietle wynikow analiz ekonomicznych i socjoekonomicznych
wlasnych oraz uzyskanych z niezaleznych Zrédel, z latwoscia mozna
podwazy¢ silnie eksponowang dotychczas teze, ze energetyka jadrowa w
Polsce nie ma alternatywy. Biorgc to wszystko pod uwage, Polskie Lobby
Przemyslowe jest przeciwne budowie w Polsce elektrowni atomowych.

Szybkie zmiany powoduja, ze konczy sig¢ era prostego modelu inwestowania
tradycyjnych przedsigbiorstw energetycznych, ktéry najkrocej mozna opisac
nastgpujaco ,.zbudowac¢ jeszcze jedna duza elektrownig i sprzedawaé prad™- bez
wzgledu na koszty i ceny. W kazdym z krajow UE przodujacych w rozwoju
odnawialnych Zrodel energii, obecna sytuacja na rynku jest rezultatem
konsekwentnej,  wieloletniej  polityki  rzadowej oraz = wprowadzenia
specyficznych dla tej technologii systemow wsparcia, redukujacych ryzyko
inwestycyjne, ktore jest nizsze niz w energetyce jadrowej. W przeciwienstwie
do energetyki jadrowej, w polskim programie OZE nie stworzono dla jego
rozwoju okreslonych ram prawnych i instytucjonalnych. Dlatego powinno sig
pilnie wprowadzi¢ korekte i intensyfikowac¢ wdrazanie ustawodawstwa unijnego
w tym zakresie oraz stworzy¢ nowe ramy instytucjonalne dla calej energetyki
odnawialnej z wyeliminowaniem nierownego traktowania potrzebnych dla kraju
inwestycji w energetyce.

Problemem rozwoju technologii energetycznych w Polsce jest brak
powszechnego dostgpu do informacji, w szczegolnosei o ich kosztach, w tym
spolecznych oraz uwarunkowaniach srodowiskowych. Kryje si¢ za tym zarowno
generalny brak niezaleznych, zweryfikowanych i wiarygodnych informacji oraz
nieprzejrzysty lub nieskuteczny system ich udostgpniania. Te mankamenty
stwarzaja, czasami tez w wyniku swiadomej dezinformacji, nie tylko negatywne
skutki po stronie zachowan spolecznych (spoleczne postawy wobec technologii
sg niezwykle istotne przy realizacji duzych programow infrastrukturalnych), ale
takze niekiedy moga si¢ przysluzy¢ do podejmowania nietrafnych decyzji
(politycznych i inwestorskich).

Spoleczenstwo polskie w wigkszosdci jest przeciwne budowie elektrowni
atomowej, podobnie jak spoleczenstwo niemieckie. Przygraniczne landy
prowadzg coraz szersza kampani¢ przeciwko budowie w Polsce elektrowni
jadrowych. Konsultacje graniczne daly Niemcom prawo do zglaszania uwag i
zastrzezen do naszego programu jadrowego pod wzgledem oceny oddzialywania
na $rodowisko. Do polskiej ambasady w Berlinie wplynely protesty przeciwko
budowie elektrowni atomowej, kilka tysigcy wplynglo do Ministerstwa
Gospodarki. Niemieccy politycy zaskarzyli polskie plany w Komisji
Europejskiej, a minister do spraw ochrony srodowiska landu Brandenburgia, w
oficjalnym piémie do Ministra Gospodarki radzi Polsce odstapienie od realizacji
projektu PPEJ. Niemieccy eksperci maja zastrzezenia do Programu Polskiej
Energetyki Jadrowej w =zakresie oceny oddzialywania na srodowisko,
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planowanych elektrowni jadrowych. Zachodni sasiedzi proponuja ewentualng
pomoc w unowocze$nieniu polskiej energetyki poprzez wprowadzenie na
szerokg skalg nowych instalacji do produkcji energii elektrycznej ze zrodel
odnawialnych. Ostatnie propozycje niemieckie dotycza realizacji nawet
wspolnych inwestycji w zakresie OZE.

Unia Europejska wspiera kogeneracje¢ — Dyrektywa 2004/08/EC

Kogeneracja jest to tzw. skojarzona gospodarka energetyczna wykorzystujaca
znacznie lepiej uzyskana energi¢ cieplna z przetwarzanego paliwa. Jest to proces
technologiczny  jednoczesnego — wytwarzania  energii  elektrycznej i
maksymalnego zagospodarowania energii cieplnej. Technologia, dzigki ktorej
uzyskujemy wyzsza sprawno$¢ energetyczng 1 duze oszcezednosci —
ekonomiczne i ekologiczne. Warunkiem koniecznym jest posiadanie mozliwosci
zagospodarowania uzyskanej duzej ilosci energii cieplnej przy niskich kosztach
jej transportu.

W elektrowniach jadrowych nie mozna zastosowa¢ kogeneracji.

W elektrowniach jadrowych nie wykorzystuje si¢ do celow grzewczych
energii cieplnej, poniewaz elektrownie te sa lokalizowane daleko od duzych
aglomeracji miejskich 1 przesylanie ciepla na duze odleglosci jest nieoplacalne.
Technologia jadrowa wymaga rozbudowanego systemu chlodzenia i w zwigzku
z tym procesem technologicznym wystgpuja bardzo duze straty ciepla
niewykorzystanego. Dlatego, duza ilo$¢ energii cieplnej przedostaje si¢ do
atmosfery w postaci pary wodnej - gazu cieplarnianego.

Uzyskanie energii w elektrowni jadrowej odbywa si¢ poprzez bardzo zlozony
proces rozszczepiania jadra atomowego w jeszcze bardziej zlozonym
technicznie reaktorze jadrowym. W nastepnym etapie technologicznym jest
proces zamiany uzyskanej energii cieplnej na energie elektryczng. Nalezy tutaj
powiedzie¢, Zze w procesie rozszczepiania jadra atomowego uzyskuje sig¢ wigcej
energii cieplnej niz mozna jej przetworzy¢ na energi¢ kinetyczng (mechaniczng),
a tej na energi¢ elektryczna. W zwiazku z tym zachodzi jeszcze koniecznosc
zastosowania nieekonomicznego i bardzo kosztownego etapu chlodzenia,
niezbednego ze wzgledow technologicznych i dla zachowania bezpieczenstwa.
Dlatego tez, technologia produkcji energii elektrycznej z atomu jest w praktyce
mniej efektywna w poréwnaniu z innymi technologiami, szczegolnie z tymi
ktére wykorzystuja ogolnie dostgpng energi¢ odnawialna.

Droga do osiagnigcia celu, jakim jest uzyskanie pradu, jest wigc najdiuzsza ze
wszystkich znanych technologii produkcji energii elektrycznej. Dlatego ceny za
energi¢ elektryczna beda zawsze najwyzsze ze wszystkich znanych nam
technologii produkceji energii elektryczne;j.

Nadmiar energii cieplnej ma ujscie w postaci pary wodnej. W ten sposob duze
ilosci antropogenicznej pary wodnej — bardzo wplywowego gazu cieplarnianego
- przedostaje si¢ do atmosfery. Elektrownie jadrowe w duzym stopniu
przyczyniaja si¢ do zmian warunkéw atmosferycznych na danym obszarze.
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Liczne instalacje tego rodzaju moga tez wplywa¢ na ewentualne globalne
zmiany klimatyczne.

Zdaniem Polskiego Lobby Przemyslowego, konieczne jest rozpoznanie
zagadnienia w Swietle nowych technologii i trendéw Swiatowych w tej
branzy pod katem bezpieczenstwa ekonomicznego i ekologicznego przez
Ministra Gospodarki, odpowiedzialnego za transformacj¢ polskiej
energetyki i efektywnos¢ technologiczna oraz ekonomiczng. Niezbedna jest
rewizja i aktualizacja polityki energetycznej Polski do 2030 roku. Program
Polskiej Energetyki Jadrowej (PPEJ) musi zosta¢ poddany rewizji i
technologiczno - ekonomicznej weryfikacji, a po uzyskaniu negatywnych
wynikow nalezy natychmiast odstapic od jego realizacji.

Koordynator

POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

oo/ R forretea

Prof. ndzw. dr hab. Pawel Soroka
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Szanowny Pan
Maciej H. Grabowski
Minister Srodowiska
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Dotyczy: powstalej z inicjatywy USA koalicji na rzecz klimatu i czystego
powietrza w ramach Konwencji Klimatycznej ONZ - UNFCCC.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego przedstawia
ponownie swoje stanowisko w sprawie budowy w Polsce spalarni odpad6w
komunalnych. Wczeséniej zwracaliSmy sig¢ w tej sprawie do Ministra Srodowiska
oraz do Sejmowej Komisji Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i
Lesnictwa,  przedstawiajac = Wyczerpujace  uzasadnienie  zagroZenia
ekologicznego. W nastepnych latach zebrane bardziej szczegélowe informacje i
dowody potwierdzily, ze nowoczesnie dziatajace spalarnie sa bardzo drogie i
nieobojetme dla zdrowia ludzi oraz stanu $rodowiska. Stosowane technologie
termicznego przetwarzania sa dzialaniem pseudoekologicznym i réwniez
nieefektywnym pod wzgledem gospodarczym.

Niezrozumiata jest takze i prowadzona wbrew zasadom logiki polityka
Komisji Europejskiej, preferujaca projekty budowy spalarni $émieci (co wynika
posrednio z zapiséw w odpowiednich dyrektywach), w kontekscie dziatan na
rzecz ochrony klimatu i czystego powietrza. Popieranie  nieracjonalnej
technologii zanieczyszczajacej Srodowisko naturalne licznymi zwiazkami
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chemicznymi, toksycznymi dla zdrowia i przyrody - w poréwnaniu z innymi
instalacjami, jest nierozsadne. W dodatku, bez zadnych pozytywnych efektow
gospodarczych z wysokim emitorem, ktéry jest Zrédlem emisji gazow
cieplarnianych szkodzacych cziowiekowi i przyrodzie.

W Polsce zaplanowano budowg wielu spalarni za wielomiliardowa kwote, co
jest przejawem nierozwaznych dziatan inwestycyjnych. W Unii Europejskiej
Jest obecnie 382 spalarni, ktére rocznie spalaja ponad 67 min ton tej materii, bez
pozytywnego efektu energetycznego i rzeczywistych korzysci gospodarczych,
tacznie z emisja szkodliwych dla zdrowia gazéw cieplarnianych. Taka polityka
Jest sprzeczna z gospodarka zrownowazonego rozwoju i z rzeczywista, ochrong
$rodowiska naturalnego.

Wszystkich ~ gazow  antropogenicznych, obecnych w  powietrzu
atmosferycznym (w tym gazéw cieplarnianych), jest ok. 400 i stale przybywa.
Jest to rozproszona substancja skladajaca si¢ z wielu réznych zwiazkow
chemicznych w stanie lotnym oraz w postaci pytéw o zmiennym stanie i réznym
czasie zawieszenia w powietrzu. Sumaryczna ilosé gazéw cieplarnianych w
atmosferze jest pokazna i mierzona jest juz w procentach. Jest to wiec ilogé
stokrotnie wigksza od stezenia dwutlenku wegla, ktéry nie jest gazem
cieplarnianym (E. Przybysz & W. Klimek). W powietrzu atmosferycznym ilogé
(stezenie) substancji w postaci gazéw i pyléw zawieszonych rosnie z kazdym
rokiem. Do gazow cieplarnianych antropogenicznych zaliczana jest rowniez
para wodna, powstajaca w niektorych duzych instalacjach przemystowych.

Przepisy Unii Europejskiej obecnie nie przewiduja pomiaru sumarycznego
wszystkich skiadnikéw antropogenicznych w powietrzu atmosferycznym tzn.
wszystkich gazéw w postaci lotnych zwiazkéw chemicznych. Nie mamy
peinego obrazu faktycznego zanieczyszczenia powietrza substancja gazows lub
pylowa wytworzong przez czlowieka. W ostatnich latach poznaliémy w Polsce
wyniki pomiaru stezenia PM10 i PM2,5. System oceny jakosci powietrza zostat
powigkszony o pomiary stezenia PM2.5, co przyblizylo nas tylko troche do
1zeczywistego sigzenia zanieczyszczenia powietrza. Niemniej jednak, obecny
system pomiaru ilosci zanieczyszczenia, w tym ilosci gazéw cieplarnianych,
daleki jest od doskonalosci i wymaga pilnej nowelizacji.

System oceny jakosci powietrza stosowany w Unii Europejskiej i w Polsce
obejmuje badanie poziomu stgZenia kilkunastu wybranych substancji takich jak:
pyt drobny PM10 oraz PM2,5, dwutlenek siarki, dwutlenek azotu, benzen, otéw,
kadm, arsen, nikiel, rte¢, benzo(a)piren jako wyznacznik wielopierscieniowych
weglowodoréw aromatycznych oraz ozon, tlenek wegla. System ten nie
obejmuje na przyklad catej grupy toksycznych substancji takich jak: dioksyny,
furany, perfluoroweglowodory PFCS, szesciofluorek siarki SFg i wiele innych.
Wymienione powyzej substancie ze wzgledu na duza toksycznod$é oraz
zdolnosci absorpeyjne naleza rowniez do gazéw cieplarnianych i sa emitowane
w duzych ilosciach szczeg6lnie w omawianych spalarniach.
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Sumaryczna ilo$¢ wszystkich substancji wchodzacych w sktad powietrza
atmosferycznego w wielu dzisiejszych aglomeracjach miejskich jest bardzo duza
i moze by¢ mierzona w procentach. Ile emitujemy gazéw cieplarnianych w
rzeczywistosci, a ktorych ilosci nie okreslamy pomiarami standardowymi? Nikt
zapewne dokladnie tego nie wie i nie analizuje.

Wyzej wymienione substancje, obecne w powietrzu, dzialaja szkodliwie na
zdrowie cziowieka oraz wywoluja nowe zjawiska atmosferyczne poprzez
zwigkszone pochlanianie energii promieniowania slonecznego. Absorpcja
energii promienistej Storica wywoluje efekt nagrzewania sie powietrza i
powiekszania temperatury atmosfery. Nagrzewanie sie mas powietrznych w
strefach duzych aglomeracji miejskich daje efckty termiczne w atmosferze,
polegajace na réznicowaniu temperatur mas powietrznych i powstawaniu
huraganéw oraz innych zawirowar powietrza (np. lokalnych trab powietrznych
oraz gwattownych opadéw). Wzrost temperatury powietrza, czestotliwosci i
nasilenia pogodowych zjawisk ekstremalnych moze nawet prowadzié nie do
ocieplenia klimatu, a przeciwnie - do ochlodzenia. Wzrost zanieczyszczenia
(zapylenia) powietrza atmosferycznego i zmniejszenie przeptywu energii
slonecznej moze byé rzeczywista przyczyna domniemanych zmian
klimatycznych. Z duzym prawdopodobiefistwem mozna powiedzieé, ze zagraza
nam nie ocieplenie, a ochodzenie klimatu, poniewaz ilo$é energii promienistej
Stonca docierajaca do skorupy ziemskiej zmniejszyta si¢ w ostatnich latach o
kilka procent, takze w zwiazku z duzym zanieczyszczeniem powietrza
atmosferycznego. Jednym z bardzo liczacych si¢ zrodel emisji bardzo
szkodliwych dla zdrowia gazow cieplarnianych sa whasnie spalarie odpadéw
komunalnych.

Jezeli proces termicznego przetwarzania shuzy uzyskaniu i zagospodarowaniu
calej iloSci energii cieplnej i/lub pozyskaniu odpowiedniej ilosci nowej
substancji materialnej (w stanie skupienia: gazowej, cicklej lub stalej) majacej
gospodarcze zastosowanie z minimalnym oddziatywaniem na srodowisko, to
mozemy mie¢ tu do czynienia z technologia zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego. W przypadku niespetnienia zadnego z wymienionych warunkéw
nie mozemy mowié¢ o zréwnowazonym rozwoju gospodarczym, gdyz mamy
wiedy efekt dokfadnie odwrotny: nieracjonalna i nierozsadng inwestycje, nie
dajaca zadnego pozytywnego efektu gospodarczego i ekologicznego.

A przeciez Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej méwi w art. 5 —
»Rzeczpospolita Polska .... zapewnia ochrone srodowiska kierujac sie zasada
zZréwnowazonego rozwoju”.

Przyktadem niegospodarnego i nieekologicznego dziatania sa miedzy innymi
dwie spalarnie warszawskie, na temat ktérych przedstawilismy opracowania: pt.
»0Odpady komunalne nie sa paliwem, spalanie tej materii zatruwa
powietrze, toksycznymi gazami i pylem”. ,,Spalanie odpadéw komunalnych
nie jest utylizacjg, lecz jest rzeczywistym Zrédlem emisji gazow
cieplarnianych”.  ,Antropogeniczne gazy cieplarniane”. ,Odpady
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komunaine nie s3 paliwem i uzyskanie z tej materii energii elektrycznej jest

iluzja”. ,
2 ‘Wﬂrsm A Dﬂlmxz/ai
PRZEDSTAWICIEL GRUPY EKSPERTOW Koordynator
POLSKI EGO LOBBY Pnzm:mvs&,owmo PO[SI{IEGO LOBBY PRZEMYSLOW
,Z\l P J‘ ﬁQ L ,1 fll‘/ Lt..él( ﬁ
Mgr ini Wiestaw Klimek me ndzw. dr hab. Pawel Soroka
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Polskie Lobby Przemystowe
p im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pi

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP) (
'y

Warszawa, 3 grudnia 2014 r.

Szanowny Pan
Maciej H. Grabowski
Minister Srodowiska

Jesongoe) Qo' finiotone

Apel Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w
sprawie czystego powietrza atmosferycznego na podstawie pomiaréw
stezenia zanieczyszczen.

Z kazdym rokiem wzrasta zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego.
Potwierdzaja to terenowe i regionalne pomiary stezenia gazéw i pyléw. System
Oceny Jakosci Powietrza (SOJP) funkcjonuje we wszystkich gminach i
powiatach w ilosei kilku tysiecy stacji pomiarowych (ok. tysiaca stacji i ok.
trzech tysigey stanowisk pomiarowych). Wojewoddzkie inspektoraty ochrony
srodowiska na swoich stronach internetowych przedstawiaja wyniki pomiaréw
stezenia poszczeg6lnych sktadnikéw (vide SOJP - WIOS). W powietrzu jest ok.
400 réznych substancji, ale badanych systematycznie jest tylko kilkanascie
zwigzkéw chemicznych. Wystepuja ciagle przekroczenia norm  steZenia
poszczegolnych skladnikéw gazowych i pytéw. Nie podawane sg natomiast
ilosci sumaryczne wszystkich badanych skladnikéw; media nie naglasniajg tych
informacji. Badania standardowe obejmuja: dwutlenek siarki, dwutlenek
(podtlenek) azotu, benzen, zwiazki otowiu, kadmu, arsenu, niklu, rteci, takze
benzo(a)piren jako wyznacznik  wielopierscieniowych — weglowodoréw
aromatycznych oraz ozon i tlenek wegla. Badania te nie obejmuja natomiast
calej grupy toksycznych substancji takich jak: polichlorowane bifenyle,
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dioksyny, furany, pestycydy, perfluoroweglowodory PFCS, szesciofluorek siarki
SF i dziesiatki innych.

Substancje te s3 antropogenicznymi gazami cieplarnianymi. Antropogeniczne
substancje obecne w powietrzu dziataja szkodliwie na zdrowie cziowieka oraz
wywoluja nowe zjawiska atmosferyczne poprzez zwiekszone pochianianie
energii promieniowania stonecznego. Absorpcja energii promienistej Stonca
wywoluje efekty nagrzewania si¢ powietrza i powigkszania temperatury
atmosfery. Nagrzewanie si¢ mas powietrznych w strefach duzych aglomeracji
miejskich daje efekty termiczne w atmosferze, polegajace na roznicowaniu
temperatur mas powietrznych i powstawaniu huraganéw oraz innych zawirowan
powietrza w postaci np. lokalnych trab powietrznych oraz gwattownych opadéw
atmosferycznych.

Do tych efektow termicznych nie przyczynia sie dwutlenek wegla, ktéry nie
Jest gazem cieplarnianym ze wzgledu na swoje specyficzne wiasnosci fizyczne
(absorpcja energii i emisja energii). Wspomniane wlasnosci dwutlenku wegla
potwierdzaja réwniez amerykanscy naukowcy i badacze. Stezenie CO, w
powietrzu jest stokrotnie mniejsze od stezenia wszystkich rzeczywistych gazow
cieplarnianych, ktérych ilo§¢ mierzona jest juz w procentach. Badania stezenia
dwutlenku wegla wykonuje w Polsce tylko sze$é stacji badawczych, z tego tylko
jedna stacja robi sprawozdania roczne ze swoich badan (I0S - SKMS). Z tych
sprawozdan wynika, ze nie ma przyrostu stgzenia dwutlenku wegla w
atmosferze, jedynie widoczne sa wieloletnie wahania w gére lub w dét o kilka
ppm. Wystepujg natomiast duze wahania sezonowe — przyrost w okresie
zimowym i calkowity spadek w okresie letnim (wegetacja roélin). Réznice
pomiedzy latem i zima w stezeniu CO, w powietrzu wynosza nawet 100 ppm, tj.
pomiedzy ok. 0,35 promila a ok. 0,45 promila.

At wﬂ@m(-oznﬂt‘,@%%&
(—7/}’

PRZEDSTAWICIEL GRUPY EKSPERTOW KOORDYNATOR
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO .
\ e Il i ) 4 { \ 3 4
Mgr inz. Wiestaw Klimek Prof. nadzw. dr hab."Pawel Soroka
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Akademia z okazji Europejskiego Dnia Maszynisty w Gdyni
— 12 wrzesnia 2014 r.

Referat wyglasza Prezydent Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych
w Polsce — Leszek Mietek
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95-LECIE POWSY. INIA
ZWIAZKU FAWODOWEGO MASZYNISTOW

KOLEJOWYCH W _POLSCE
35-LECIE REAKTYWACJI

Akademia z okazji Europejskiego Dnia Maszynisty w Gdyni
w dniu 12 wrzesnia 2014 r. — wystapienie prof. nadzw. dr hab. Pawla
Soroki — Koordynatora PLP

Poczty sztandarowe uczestniczace w Regionalnym Swiecie Polskich
Maszynistow Kolejowych PKP CARGO S.A. w Piotrkowie Trybunalskim
w dniu 12 pazdziernika 2014 r.
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Uczestnicy, a wsréd nich koordynator PLP Pawel Soroka, Regionalnego
Swieta Polskich Maszynistéw Kolejowych PKP CARGO S.A. w Piotrkowie
Trybunalskim w dniu 12 pazdziernika 2014 r.

Uczestnicy, a wsrod nich koordynator PLP Pawetl Soroka, Regionalnego
Swieta Polskich Maszynistéw Kolejowych PKP CARGO S.A. w Piotrkowie
Trybunalskim
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
na lamach prasy i w Internecie
(kwiecienn 2014 r. - marzec 2015 r.)
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Jubileusz PLP N

olskie Lobby Przemyslowe im.

Eugeniusza Kwiatkowskiego podczas
uroczystosci swojego XXI-lecia wreczalo
wyroznienia ,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” (Dobrze Zasluzony dia
Polskiego Przemyslu). Wsrod laureatow
znalazi sie prezes PESA Bydgoszcz,
ktorego kandydature zglosit ZZM

Sale konferencyjna Instytu-
[ tu Technicznego Wojsk Lotni-
czych w Warszawie wypeinil 22
marca naukowcy, iInZynierowie,
| przedstawiciele wojska i polity-
ki zwiazani z gospodarka. Nie
zabraklo rowniez zwigzkow
zawodowych, z szefem OPZZ
Janem Guzem i przewodnicza-
cym Branzy Transport OPZZ
| oraz prezydentem ZZM Leszkiem Migtkiem na czele.
Uroczystosé prowadzil prof. nadzw. dr hab. Pawel So-
roka, koordynator PLP. Przedstawiciele wojska oraz wyroz-
nieni prezesi firm prezentowali swoje najnowsze projekty,
mowili o potrzebie stawiania na polska mysl techniczna
i budowania firm inzynierskich. Podkreslano koniecznosc
zwiekszenia nakladow na badania | wspierania wspolpracy
naukowo-przemyslowej. Koreluje to z dazeniami 2wiazkow
zawodowych - firmy konkurujace technologia, a nie tania
sila robocza, generuja stabilne, dobrze platne miejsca pracy
Takiemu rozwojowi patronuje rowniez ZZM, ktory zatosil
do Honorowego Wyroznienia PLP prezesa Pesy Tomasza
Zaboklickiego. Kapitula konkursu kierujac sie kryteriami
| caloksztatiu dorobku zawodowego, znaczacych dokonan
| w dzialalnosci przemyslowo-gospodarczej, osiagniec na-
ukowych wdrozonych do praktyki przemyslowe oraz ich
| znaczeniem dla spoleczensiwa i gospodarki narodow g
| uznala zastugi naszego kandydata. .

»,Glos Maszynisty”
- kwiecien 2014 r.

@ 2015-03-10
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XXI-LECIE POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

22 marca 2013 roku w Instytucie Technicznym Wojsk Loticzych
w Warszawie odbyla sie uroczysiodt dwudziestej pierwszej rocznicy po-
wstania Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Praybyli na nia prezesi przedsigbiorstw | firm, dyrektorzy instytutdw- cywilnych
i wojskowych, prezesi | dzialacze organizacji spolecznych | stowarzyszed,
przedstawicigle Wojska Polskiego, pracownicy naukowi | dziatacze zwiazkow
zawodowych wspdlpracujacych z PLP oraz dziennikarze.

Powital ich Koordynator PLP prof. nadzw, dr hab. Pawel Soroka,
przedstawiajac dokonania Polskiego Lobby Przemysiowego w okresie od
marca 2013 roku do marca 2014 roku. Jego wystapienie poprzedzita pre-
zentacja multimediaina przedstawiajaca sylwetke Patrona PLP Eugeniusza
Kwhmw-m%wmmmm,mm

czego Gdyni i Centralneg Przemysiowego. Nastepnie wystapil prof.
nadzw. dr hab. Ryszard Szczepanik - Dyreklor Instytutu Technicznego Wojsk
Lotniczych, kigry takze przywital przybylych na &€ i przedstawil - za

pomoca prezentacii multimedialne] | krétkiego filmu - dzialalnost | dorobek
naukowy, a takze produkty ITWL.

W uroczystosci wzlell udziat m.in.: Graiyna Henclewska- Podse-
kretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki, Poset na Sejm RP Jerzy Po-
laczek, Gen. bryg. Whodzimierz Nowak - Dyrektor Departamentu Polityki
Zbrojeniowe] w Ministerstwie Obrony Narodowej, ptk Witold Lewandow-
ski - przedstawiciel Biura Bezpieczefistwa Narodowego, kontradmiral
Marek Kurzyk - reprezentujacy Sztab Generalny Wojska Polskiego, oraz
przedstawiciel Dowddztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych,

Najwazniejsza czgdcia uroczysiosei XXHecia PLP bylo wrecze-
nie Il edycjl Wyréinie Honorowych Polskiego Lobby Przemysiowego pl
<Bene Meritus pro Industria Poloniae" (Dobrze Zashuzony dla Polskie-
go Przemysiu). Kapitula Honorowego Wyrdznienia w skladzie: prof, dr hab,
ink. Jerzy Klamka ( przewodniczacy), prof. dr hab. Andrzej Janicki, Gen. dyw.
w sl spocz. prof. dr hab. Jerzy Modrzewski, prof. nadzw, dr hab. inz. Ryszard
Szczepanik, dr inZ. Andrzej Ciszewski, dr in. Piotr Matejuk, plk w st. spocz.
myr inz. Jerzy Kade, inZ. Zygmunt Debiriski | Marek Lukaniuk, uwzglednisjac
wezesniej ustalone nize] wymienione kryteria wyboru os6b zashugujacych na
Honorowe Wyrdinienie PLP:

* caloksztalt dorobku zawodowego,

podjgla decyzje o przyznaniu w tym roku Honorowego Wyrdinienia Bene
Meritus pro Industria Poloniae - Dobrze Zashuzony dla Polskiego Prze-
myshu nastgpujacym osobom:

1. Mgr inz. Krzysztofowi Dedkowi - Prezesowi Przedsigbiorstwa
Sprzetu Ochronnego Maskpol S.A., kirago kandydature zglosi
czionek Kapituly mgr inz. Jerzy Kade.

2. Dr ini. Ryszardowi Kardaszowi - Prezesowi PCO S.A. | Bumar
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ika S.A., korego kandydaturg zglosilo Stowarzyszenie ,SILA
IHONOR” im. Gen. Stawomira Petelickiego.

3. Mgr inz. Edwardowi Margariskiemu - zalozycielowi | wspéhwia-
Scicielowi Zakladow Lotniczych Margariski&Mystowski Sp. z o,0.,
ktérego kandydaturg zglosito St ie Inynieréw i Technikg

4. Inz. Bogdanowi Tatarowskiemu - Prezesowi Zakfadu Rozwoju
Technicznej Ochrony Mienia , TECHOM” Sp. z 0.0., kidrego kandy-
daturg 2gfosita Naczelna Organizacja Techniczna — Federaja Stowa-
rzyszen Naukowo-Technicznych.

5. Mgr Tomaszowi Zaboklickiemu - Prezesowi firmy Pojazdy Szy-
nowe PESA Bydgoszcz S.A. , kiérego kandydaturg zgiosit Zwiazek
Zawodowy Maszynistow Kolsjowych w Polsce.

Wygrawerowane w brazie tablice Honorowego Wyrdinienia PLP
.Bene Meritus pro Industria Poloniae” tegorocznym laureatom wreczali:
Grazyna Henclewska — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki,
Gen. Wiodzimierz Nowak — Dyrektor Departamentu Polityki Zbrojeniowej
MON i przewodniczacy Kapituly prof. dr hab. inz. Jerzy Kiamka. Towarzy-
szyliim preedstawiciele instytucii, kidre zglosiy kandydatéw do Honorowego
Wyréinienia. Warto dodat, i2 po raz plerwszy Honorowe Wyréznienie ,Bene
Meritus pro Industria Poloniae” - ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego
Pmmﬁh'msﬁommmmklamuqokazidm!ziesmjmmw
wstania Polskiego Lobby Przemysiowego - posmiertnie nastepujacym oso-
bom: prof. Janowi Czochralskiemu, prof. Januszowi Groszkowskiemu, gen.
dr Tadeuszowi Javerowi, gen. prof. Syl i Kalisk inz. Marianowi
Migdaiskiemu, in2. Tadeuszowi Sendzimirowi | prof. Tadsuszows Soltykowi.

Po wreczeniu tablic Honorowych Wyrbzniei zaprezentowana pre-
2entacie multimediaine przedsigbiorstw | firm kierowanych przez laureatdw
tegoroczne] edycil WyrSinienia. Wreczono takze dyplomy najaktywniejszym
ekspertom Polskiego Lobby Przemyslowego.

Potem wystapil wspdtpracujacy z PLP ekonomista prof. dr hab. Artur
Sinwifsi, kigrego krotk referat poswiecony byl globainemy kryzysowi finan-
sowo-gospodarczemu | ocenie jego wplywu na polska gospodarke, a takie
maZliwym scenariuszom rozwoju tego kryzysu. Po nim glos zabrali goscie
hmmzyzmmSeinRPJa'zdeamek,JmGuz-Pmﬂim
Ogéinopolskiego Porozumienia Zwiazkow Zawodowych, Leszek Mietek
- Prezydent Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce
Iinz. Witold St. Michalowski - redaktor Iny miesigcznika Rurocigl”.

Ponaio uczestnicy uroczystosc otrzymali kolejny rocznik Polskiego
Lobby Przemysiowego - publikacje nr 25, zawierajacy opinie, apracowania
I stanowiska PLP z roku ubleglego | poczatku 2014 roku,

Warto dodat, iz calg impreze fimowala ekipa Telewizji Intemetowe]
INTERWIZJA z Bialej Podiaskiej,

Uroczystost zamknela czes¢ nieoficiaina, przy stole szwedzkim,
wmmmejmmmm.wmhnhmmymmmwm
kontakty | nowe znajomodci,

»,Rurociagi” nr 1-2/69/2014
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PAWEL
SOROKA

Polskie Lobby
Przemyslowe

0zmian

W programie na

pewno dojdzie. Na

kwietniowych
Dniach Przemystu 2014
przedstawiciele MON dali

. to dyplomatycznie do

zrozumienia. Zmiany
obejma na pewno
elementy uzbrojenia. Beda
dotyczy¢ pozyskania
samolotéw wielozadanio-
wych, okretéw
podwodnych oraz rakiet.

. Jednak priorytetem
| powinna by¢ obrona prze-
ciwlotnicza. Przed laty po-

siadali$émy cztery brygady
takich wojsk. Z czasem

ich liczba spadia do jednej
brygady wyposazonej

w uzbrojenie z lat 70. XX w.
Tak, to nie zart. Nie do$¢,
ze mamy malo sprzetu,

to ten, ktéry posiadamy,
pamieta wojne izraelsko-
-palestyriska. Niestety
mimo posiadania samolo-
tow F-16 powinnismy tez
pomysle¢ o dodatkowych
zakupach samolotéw wie-
lozadaniowych. Obecny
program przewiduje mo-
dernizacje samolotow
SU-22, Jednak powinnismy
powaznie rozwazy¢ zakup
nowych maszyn. Zwilaszcza
ze migi teZ nie s3 najnow-
sze. Zakup nowych wielo-
zadaniowych samolotéw to
chyba najlepsze rozwigza-
nie gwarantujace nam bez-
pieczeristwo.

,Dziennik Gazeta Prawna” — 5.05.2014 r.
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Bronmy sie madrze

SWydruku

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego przekazalo najwyzszym decydentom
oraz dowodcom wojskowym stanowisko w sprawie udziatu krajowego przemysiu obronnego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego w budowie nowego systemu obrony powietrznej.

Organizacja podkresla, Ze program modemizacji obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej jest
jedynym wsrdd wszystkich programéw modemizacyjnych polskiej armii wplywajacym bezposrednio
na bezpieczenstwo panstwa, a nie tylko poprawianie zdolnosci bojowych wojsk obrony powietrznej.
Jest to gwarant funkcjonowania systemu kierowania panstwem podczas kryzysu i wojny,
warunkujacy mozliwosé sprawnego funkcjonowania podsystemu militarsnego Sit Zbrojnych

oraz infrastruktury gospodarczej kraju. Podjgcie decyzji w jego sprawie bedzie mialo zasadnicze
znaczenie dla polskiej obronnosci i polskiej gospodarki” — pisze Lobby.

Teoretycznie rzecz biorac istniejq trzy drogi stworzenia nowego systemu: jego zakup za granica,
produkcja w calosci w kraju oraz wariant mieszany. Poniewaz druga ewentualnosc jest niemozliwa
do realizacji ze wzgledu na nieposiadanie przez nasz przemysl odpowiednio nowoczesnych
technologii, PLP jest zdania, ze dla dobra kraju i Sit Zbrojnych RP powinien by¢ realizowany trzeci
sposob, tj. produkcja w kraju z udzialem kontrahenta zagranicznego.

Lobby ocenia, Zze potencjal polskiego przemysiu oraz jego zaplecza badawczo-rozwojowego
umozliwia trzeci stopieri polonizacji zestawéw rakietowych, zapewniajacy prawie 36% zwrotu
do budzetu panistwa globalnej kwoty kontraktu w formie podatkéw i innych obcigzen, a takze
pozwalajacy stworzy¢ w kraju prawie 5300 dodatkowych miejsc pracy w stosunku do stopnia
drugiego w okresie 10 lat realizacji programu.

.Realizacja z tak duzym udzialem polskiego przemysiu gwarantuje suwerennos$¢ w zakresie
eksploatacji zestawow. Dodatkowymi korzySciami wynikajacymi z realizaciji projektu przez firmy
polskie z poddostawca zagranicznym sg korzysci strukturalne i korzysci w sferze transferu

i komercjalizacji polskich technologii. Kolejnym atutem duZego stopnia polonizacji jest latwa
dostepnosc uzytkownika do serwisu | wplyw na sposob zabezpieczenia logistycznego w trakcie
eksploatacji sprzetu oraz tatwos¢ dokonywania zmian, adaptacji, modernizacji i wprowadzania
nowych funkcji® — czytamy w stanowisku. Mowa w nim takZe o tym, Zze kooperant zagraniczny nie
powinien by¢ wybierany w przetargu, lecz wspdlnie z gidwnym realizatorem programu —
konsorcjum 10 polskich przedsigbiorstw i jednostek badawczych — powinien by¢ wyloniony
podmiot, ktéry przedstawi najlepsza oferte wspoipracy z naszym przemysiem i kidrego wyroby
beda dawac pewnosc speinienia oczekiwan Sit Zbrojnych.

Pelna tres¢ stanowiska, wraz z zalgcznikiem zawierajacym jego szczegolowe uzasadnienie,
znajduje sig pod tym adresem.

sNowy Obywatel” — 21.07.2014 r.
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PLP w TROSCE O POLSKI PRZEMYSL
P Y jeniowy, Strategia i polityka, 25 lipca 2014

Polskie Lobby Przemyslowe uwaza, ze budowa Tarczy Polski powinna byé realizowana w oparciu
o systemy produkowane w kraju z udzialem kontrahenta zagranicznego. List w tej sprawie zostal
skierowany do najwyzszych wladz panstwowych.

Poiskie Lobby
Przemysfowe
uwala, Ze Polski
nie stac na fo,
aby przy
budowie Tarczy
Polski, rola
polskiego
przemysiu
obronnego
sprowadzala sig
tylko do malo
istotnych zadan
przewidywanych
przez
przedstawiciela
Inspektoratu
Uzbrojenia

Zdaniem Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego program budowy nowego
systemu obrony powietrznej Polski powinien byé realizowany w oparciu o procedury zwigzane z
zapewnieniem podstawowego interesu bezpieczenstwa panstwa, a nie w trybie przetargowym.

Gibwnym beneficjentem tego programu powinien byé polski przemyst obronny, Wedlug PLP, wybomu
kontrahenta zagranicznego powinni dokonac wspolnie przedstawiciele MON i powolane 19 marca 2013 do
realizacji projektu Tarczy Polski, Konsorcjum OPL w skiadzie: PHO Elektronika, PHO Amunicja, WZL nr 1,
OBR CTM, WZE, PHO Tamow, Jelcz Komponenty, HSW | PHO PCO z Polskim Holdingiem Obronnym. 23
lipca 2014 Konsorcjum OPL podjelo uchwalg o rozszerzeniu skladu o WZU Grudzigdz i Polska Grupe
Zbrojeniows, ktora przejmie rolg lidera.

Wedlug ekspertow PLP, tylko taki sposob realizacji programu Tarcza Polski gwarantuje spelnienie
oczekiwar Sil Zbrojnych i, co nie mniej wazne, gwarantuje prawie 36% zwrot do budZelu calkowitej kwoly
przeznaczonej na jego stworzenie. Szacuje sie Ze planowana przez MON budowa systemu zloZonego tylko z
o$miu zestawow w calym cyklu 30 lat zycia, bedzie kosztowala podatnika kilkanascie miliardow zlotych.
Warto wspomniec, Zze to nie wszystko, bowiem w kolejnych latach Tarcza ma by¢ poszerzona o kolejne
wyrzutnie. Za ulokowaniem produkcji w Polsce przemawia rowniez fakt, ze jedno miejsce pracy w przemysle
obronnym generuje 4,5 miejsca poza nim.

Polskie Lobby Przemyslowe odnioslo sig rowniez do ogloszonych przez Inspektorat Uzbrojenia komunikatu o
zakonczeniu Il etapu dialogu technicznego (Dialog techniczny o Tarczy Polski, 2013-06-05) z producentami
zestawow przeciwlotniczych i przeciwrakietowych Sredniego zasiegu (Koniec dialogu technicznego na Wisle,
2014-06-30). W jego wyniku, zaproszenie do udzialu w przetargu uzyskaly dwa podmioty: amerykanski
Raytheon oraz konsorcjum Eurosam, w skiad ktérego wchodzg MBDA-Francja oraz Thales. Udzial tego
drugiego jest duzym zaskoczeniem, poniewaZ nie bral on udzialu w zadnym z dwdch wczesniejszych
etapéw. Zdaniem PLP przyjecie podczas selekcji kryterium operacyjnosci systemu nie gwarantuje Polsce
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26022015 PLP wircsce o polsk przemyst - Altsir Agencja Lolnicza
pozyskanie najnowszych rozwigzan. Podobnie wykluczenie z dalszych rozméw Konsorcjum OPL oslabia
zdolnosci negocjacyjne IU.

Najwiekszy niepokéj PLP budza wypowiedzi przedstawicieli Inspektoratu Uzbrojenia, ktérzy mowiac o dziale
polskiego przemyslu w budowie Tarczy Polski, sprowadzajg go do dostarczenia nic nie znaczacych
elementow polskiej DI’Ddl.Illel Za przyklad podano wypowiedz szefa Wydzialu Programow Uzbrojenia w

Inspektoracie Uzbroj plk. Re lda Maksymiuka na jednym 2z posiedzen senackiej Komisji
Obrony: Nalezy podkreslic, e z obecnych anakz wynika, iz polski przamysi zbmmony nie jest w stanie
samodzielnie opracowac zestawu p Zego czy z prz go na Swiatowym poziomie.

Gitownym ograniczeniem sg mklety Pomimo to, bez wzgledu na sposob pozyskania zestawow rakietowych
obrony powletrznej czy to kritkiego, czy Sredniego zasiggu, widzimy oczywiscie udzial polskiego przemysiu
zbrojeniowego w takich obszarach jak zabezpieczenie $rodkow lgcznosci, pojazddw i agregatow. Czyli to jest
obszar polonizacji, ktdry jest powszechnie stosowany w obecnie pozyskiwanym uzbrojeniu.

»Altair Agencja Lotnicza” — 25.07.2014 r.
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truktury krytycznej paristwa —
méwili eksperci PLP. Dobrze
T ad UMOWa Z Zagrani

nym kontrahentem databy Polsce
takie dodatkowe miejsca pracy
w okresie 10 lat realizacji pro-
gramu, a armii latwa d.oﬂgenoéé
do serwisu  czy | talvmﬁ d

ki i lgdowe, a
planuje sig rozmiescié taktycme
rakiety balistyczne Iskander, ki6-
rych zasi¢g praktycznic obejmuje
prawie caly obszar Polski. A stan
polskiej obrony powietrznej jest
coraz gorszy: 4 stare
Sctiany:cakiions, jaicas 2 ol

i w wigkszodci
postradzieckie, a nie ma nowego

mnmnmmwm

wania

nyp Aok

dzania nowych funh:_n .'Iak sig
okazuje, jedno miejsce pracy w

tala } fl"pdnej.apdkbw
rakiet przeciwlotniczych z szeéciu
do trzech. Jednak nay\mmym

obronne Pulskl ale t:z baxdzq
¢ nas z

Bkclol‘i.s miejsca ;;urm:;I w ;elkv
torze z nim kooperujacym.

dnzwalmmapousl(bwhahﬂyu
nych i manewrujacych. =

,Nasz Dziennik” — 26-27.07.2014 r.
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DOTYCZY:
. POLSKA TARCZA PRZECIWLOTNICZA
. , BATERIE RAKIETOWE WISLA
. , TARCZA DLA POLSKI

Polskie Lobby Przemyslowego (PLP) przeslalo d
Prezydenta RP Bronislawa Komorowskieg
stanowisko w sprawie udzialu polskiego przemys
obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowe
w realizacji programu budowy nowego system
obrony powietrznej ,,Tarcza Polski”.

W swoim stanowisku PLP calkowicie popiera plan modernizacj
obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej szczegolnie w konteksci
wydarzen na Ukrainie oraz obecnych mozliwosci bojowych polskieg,
systemu obrony powietrznej. Jego stan oceniono jako ,...wysoc
niezadowalajgey, a jego efektywnosé ogniowa z roku na ro
zmniejsza sie...”.

PLP wskazuje jednak réwnocze$nie, ze budowa nowego system
obrony powietrznej Polski, ktérego nazwano ,Tarcza Polski” stanowi
szanse ,...dla polskiego przemystu obronnego i osrodkéw badawczor
rozwojowych ze wzgledu na ewentualny transfer wiedzy |
pozyskanie technologii na swiatowym poziomie, co umozliwitoby w
przysziosci uczestnictwo naszych przedsiebiorstw na globalny
rynku zbrojeniowym, a dzieki dyfuzji technologii wojskowych do
sfery cywilnej, takze modernizacje polskiej gospodarki”.

Mozliwosci polskiego przemyslu

Budowa systemu obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej to
najbardziej kosztowny program operacyjny planu modernizacji Si
zbrojnych RP. Na systemy Wisla i Narew zaplanowano 26,4 ml
zlotych, do czego nalezy doliczy¢ okolo 50 mld zl na 30 lat eksploatacj
nowych systemoéw rakietowych.
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PLP ocenilo, ze sa trzy mozliwe stopnie polonizacji w programie Tarczg
Polski. Za najbardziej optymalny uznano trzeci stopien, w ktorym
e Wiekszo$¢ urzadzen jest produkowana przez polski przemys
obronny. Produkcja techniki rakietowej realizowana jest u
kooperacji z dostawecq zagranicznym”. Przy czym PLP zalozylo, 7¢
rakiety Sredniego zasiegu moga zosta¢ wtedy spolonizowane w 15%
natomiast krotkiego zasiegu — w 60%.

.Trzect stopien polonizacji reprezentuje realne mozliwosci polskiegd
przemystu obronnego i wlasciwe dzialania w fazie negocjacji mogq
doprowadzi¢ do jego realizacji. Realizacja stopnia trzeciego dajé
Polsce dodatkowe prawie 5300 miejsc pracy w stosunku do stopnid
drugiego w okresie 10 lat realizacji programu...Gwarantuje prawig
36% zwrotu do polskiego budzetu globalnej kwoty w formie
podatkéw 1 innych obciqzen”.

Uzyskuje sie w ten sposob suwerenno$¢ w zakresie eksploatacj
zestawow, latwy ,dostep uzytkownika do serwisu i jego wplyw nd
sposéb zabezpieczenia logistycznego w trakcie eksploatacji sprzeti
oraz latwosé dokonywania zmian, adaptacji, modernizacji
wprowadzania nowych funkcji”.

W stopniu pierwszym zaklada sie¢ kupienie calosci systemu pozj
granicami Polski, za wyjatkiem podwozi, agregatow pradotworczych
wybranych elementéw lacznosci. Stopien drugi oznacza polonizacjg
podstawowych urzadzen zestawu rakietowego w stopniu nie wigkszymy
niz 20%, za wyjatkiem urzadzen systemu lacznosci, ktory ma by¢ w
90% wykonywany w kraju. ,Calkowita warto$é¢ polonizacji wynos
149%.

Co moze zaoferowa¢ polski przemysl?

W swoim stanowisku PLP wskazuje przede wszystkim ng
doswiadczenie polskiego przemyslu w projektowaniu i produkej
przeciwlotniczych zestawéw rakietowych iartyleryjskich bliskiegd
zasiegu VSHORAD (Very Short Range Air Defense). Ponadtd
podkresla si¢ duze doswiadczenie w realizacji réznego rodzajt
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programéw zbrojeniowych: zaréwno samych zakladéw jak i polskich
o$rodkow naukowych.

Ostatecznie w sklad konsorcjum OPL powolanego 19 marca 2013 roku
w celu budowy nowego systemu obrony powietrznej Polski weszly:
Bumar Elektronika S.A., Bumar Amunicja S.A., Bumar PCO S.A., ZM
Tarnéw S.A., Huta Stalowa Wola S.A., Wojskowe Zaklady
Elektroniczne S.A., Wojskowe Zaklady Lacznosci nr 1 S.A., Wojskowe
Zaklady Uzbrojenia S.A., Osrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum
Techniki Morskiej S.A. i Jelez Komponenty.

Co niepokoi polski przemysl?

PLP w swoim stanowisku niepokoi si¢ odwlekaniem decyzji oraz
w..probami wycofania Konsorcjum OPL z dalszego postepowania i
zrobienie z polskiego przemystu obserwatora poczynait MON. Kazdy
rok opéznienia ma istotne znaczenie dla terminowego dostarczenia
zestawow. I moze byé przyczyng podjecia w stanie zagrozenia
paristwa decyzji o kupieniu zagranicq gotowych zestawow, co bedzie
bardzo kosztowne i niekorzystnie wplynie na rozwdj polskiego
przemystu obronnego oraz ograniczy suwerennosc kraju.

Istnieje takze opdznienie w zakresie realizacji prac badawczo-
rozwojowych finansowanych przez Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju z powodu przewleklych proceséw opiniowania. Ponadto, w
naszej ocenie postep prac badawczo-rozwojowych w dziedzinie
elektroniki  polprzewodnikowej (obecnie dotyczy to glownie
tranzystoréw mocy) nie gwarantuje osiqgniecia zatozonego celu. Jest
wiec konieczna efektywna kontrola postepu prac i zdyscyplinowana
koordynacja przy obecnym ich rozproszeniu.

Technologie ktére sq w zainteresowaniu firm Konsorcjum OPL mogq
byé dostepne o ile bedzie akceptacja sposobu pozyskania zestawow
rakiet przeciwlotniczych z udzialem polskiego przemystu 1 z
wybranym przez ten przemyst kooperantem. Bez dostepu do nowych
technologii nie bedzie rozwoju i przeskoku technologicznego. Sam
fakt dzielenia sie produkcjq podzespolow na powierzonej
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dokumentacji nie dostarczy innowacyjnych technologii i nie umozliwi
rozwoju produkowanych przez polski przemyst systeméw.”

Co proponuje PLP?

Polskie Lobby Przemystowe wskazuje, ze kooperant zagraniczny
powinien zosta¢ wybrany wspoélnie z gldwnym realizatorem programu
- Konsorcjum OPL w taki sposéb, aby jego oferta gwarantowala
spelnienie wymogow i oczekiwan Sit Zbrojnych jak rowniez zapewniala
szeroka wspolprace z polskim przemyslem.

Dlatego dla sprawnego kierowania programem zaproponowano by: w
MON zostalo powolane specjalne biuro wraz z zapleczem eksperckim
oraz by ,..nada¢ Programowi faktycznie priorytet, a nie
poprzestawac na deklaracjach”.

D24

Maksymilian Dura
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Potrzebna ,,Tarcza Polski”

Stanowisko Polskiego Lobby

Przemysiowego w sprawie udziaiu |

polskiego przemystu obronnego i |

jego zaplecza badawczo-rozwojo- | do realizaci ze wegledu na brak |

wego w realizacji programu budo-
wy nowego systemu obrony - po-
wietrznej ,, Tarcza Polski”

W szczegdlnym pofozeniu Polski
potendjalne zagrozenia z powietrza
przemawiajg za zbudowaniem no-

woczesnego i skutecznego systemu |

obrony powietrznej; ktéry nie tylko
wzmocni suwerennosé naszego kra-
jui jego zdolnoéci obronne, ale jesz-
cze bardziej zintegruje nas z sojusz-
nikami w NATO.

Konieczno$é reaﬂzaql programu
Tarcza Polski, a nawet jego przyspie-
szenie, wynika z aktualnego stanu
naszej obrony powietrznej. Jest on
jest wysoce niezadawalajacy, a jej
efektywnos¢ ogniowa z roku na rok
zmniefsza sie.

Program modernizacji obrony
przeciwlotniczej i przeciwrakietowej
jest jedynym wir6d wszystkich po-
zostalych programéw modemiza-
ayjnych Sit Zbrojnych RP wplywaja-
oym bezposrednio na bezpieczer-

stwo paristwa, a nie tylko poprawia- |
nie zdolnosc bojowych wojsk obro- [ stowego, mozliwy ze wzgledu na

ny powietrznej. Jest to gwarant |

funkgonowania systemu kierowa- | przemystu oraz jego zaplecza ba-
nia pafistwem podeczas kryzysu | daweczo-rozwojowego trzeci stopiefi

i wojny, warunkujgcy mozliwosé
sprawnego funkcgjonowania podsys-
temu militarego Sit Zbrojnych oraz
infrastruktury gospodarczej kraju.
Podjecie decyzji w jego sprawie be-
dzie mialo zasadnicze znaczenie dla
polskiej obronnosdi i polskiej gospo-
darki

Prz.ed Polska istnieja trzy mozliwo-
$di. Pierwszy z nich to zakup calego

»Mysl Polska” —
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systemu za granica. Drugi sposob to
produkcja zestawéw w catosci
w kraju. Ten sposob jest niemozliwy

zdolnosci w zakresie najnowszych |
technologii rakietowych. Trzeci spo-
s6b (mieszany), ktéry powinien byé
realizowany dla dobra kraju i Sit
Zbrojnych RP, za ktérym sie opowia-
damy, to produkgcja w kraju z udzia-
tem kontrahenta zagranizznego,
z zalozeniem réznej glebokosd po-
lonizacji pozyskanych zestawéw.
Motzliwe s trzy stopnie polonizacji.

Drugi stopien odpowiada zaku- |
powi systemu rakietowego u do- |
stawcy zagranicznego z podzlece-
niem niewielkich ilosd prac do wy-
konania w Polsce. Prace te dotycza
ok. 15% wartosd calego kontraktu.
Natomiast trzeci stopieri polonizacji
reprezentuje realne mozliwosa pol- |
skiego przemystu obronnego i wia- |
scwe dziatania w fazie negocjagii |
moga doprowadzi¢ do jego realiza-
dji. Realizacja stopnia trzeciego daje
Polsce dodatkowe prawie 5300
miejsc pracy w stosunku do stopnia
drugiego w okresie 10 lat realizacji
programu

Zdaniem Polskiego Lobby Przemy-

mozliwosd i zdolnoéd polskiego

polonizadji zestawéw rakietowych
gwarantuje prawie 36% zwrotu do
polskiego budzetu globalnej kwoty
w formie podatkéw i innych obdia-
zef, Realizagja z tak duzym udzia-
tem polskiego przemystu gwarantu-
je suwerennos¢ w zakresie eksplo- |
ataqji zestawow. Dodatkowymi ko-
rzysciami wynikajacymi z realizacji
projektu przez firmy polskie z pod-

dostawea zagranicznym s3 korzysc
strukturalne i korzy$c w sferze trans-
feru i komerdalizagji polskich tech-
nologii. Kolejnym atutem duzego
stopnia polonizadi jest fatwa do-
stepnoé¢ uzytkownika do serwisu
i wplyw na sposob zabezpieczenia
logistycznego w trakcie eksploatadji
sprzetu oraz fatwoéc¢ dokonywania
zmian, adaptacji, modemizadji
i wprowadzania nowych funkgji. Od
asu pozyskania wyrobu do czasu
zakoriczenia jego uzytkowania mija
bowiem przedetnie ok. 30 lat. Ma-
jac na uwadze jego dalsza modemi-
zacje po tym okresie nie powinnismy
bra¢ pod uwage systemow rakieto-
wych, ktorych docelowa eksploata-
da konazy sie w najblizszym trzy-
dziestoleciu, gdyz bedzie to ze szko-
da dla Sit Zbrojnych i gospodarki.
Polskie Lobby Przemystowe uwa-
za, ze w przypadku pragramu budo-
wy nowego systemu obrony po-
wietrznej Polski konieczne jest zasto-
sowanie procedur podstawowego
interesu bezpieczeristwa paristwa,
a nie organizowanie przetargu, kto-

| rego finat ma nastapi¢ pod koniec
| 2015 roku. Wspéinie z gléwnym re-

alizatorem programu — Konsorgum

| OPL, ktdre skupia 10 polskich przed-

sigbiorstw i jednostek badawczo-
rozwojowych, powinien by¢ wybra-
ny kooperant zagraniczny, ktéry
przedstawia najlepsza oferte wspéi-
pracy z polskim przemystem i ktére-
go wyroby gwarantujg spelnienie
wymogéw i oczekiwan Sit Zbroj-
nych. Dla sprawnego kierowania
programem nalezy w MON powo-
ta¢ biuro wraz z zapleczem eksperc-
kim.

prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka

3-10.08.2014 r.
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2014-11-20

Modernizacja pod
resja geopolltykl

Zapowiadane od 2016 r. zwigh i latkéw obr h panstwa do 2 proc. PKB zwigkszy zaméwienia
rzeczowe oraz przyspieszy dostawy sprzetu w ramach niektorych programéw mndemlzacyjnych
zapowiedzial gen. broni Lech Ma]mki dawﬁdcn generalny RSZ pod jszej ogdinop bkbj
konferencji w WAT pt. ,Modernizacj 1 h RSZ w nowy!::h k jach geopolityczny
zorganizowanej przez Polskie Lol:l:y. yskh oraz i

Po ot iu konferencii przez ke danta WAT gen. bryg. prof. Zygmunta Mierczyka i prezesa PLP prof. Pawia

Soroke, referal programowy omawiajacy role i znaczenie Dowddztwa Generalnego RSZ w kreowaniu
nowoczesnych sil zbrojnych przedstawil jego dowodea gen. broni pil. Lech Majewski. Podkreslit, e zasadnicze
kierunki modernizaciji technicznej SZ, programow operacyjnych i wynikajacych z mch programow uzbmjama ma]q

na celu os:agmecna nowych zdolnosci bojowych. Programy le dolycza pozysk ne ych
kietowych obrony powietrznej, Smiglowcow bojowych i transporiowych, systemdéw wsparcia dowodzema i
lqr.:znoéa oraz zubfamwama pola walki, bezzalogowych systemdw rozpoznawczych i uderzeniowych,
indy Zenia i uzbrojenia Zolnierza, pmwadzema dziatann w cyberprzestrzeni, symulatorow i
trenazerdw, Gymzpnowych modutdéw ogniowych artylerii naziemnej, kolowych transporterdw opancerzonych
Rosomak i wyrzutni przecuwpanoemyd'l pociskow kierowanych SPIKE". Sposrdd 43 gestorow sprzgtu w resorcie
obrony narodowej az 33 znajduje sie w Dowddziwie RSZ. General zwrdcil uwage — po prawie rocznej dziatalnosci
dawédztwa - na kllka |slolnych eiemntdw dotyuacych wspélpracy z przemystem obronnym. Chodzi m.in. o
utr i uzbrojenia oraz wsparcie serwisowe

ui:yl.howmks zwlaszcza w poczatkowym okresie wd go wyrobu.
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Polska bedzie jednym z 4 panstw NATO, w ktoérych p sie na obr $¢& co najmniej 2 proc.
PKB, oprocz USA, Wielkiej Brytanii, Grecji i Hlszpartii Syluacja geopolityczna zwigzana z konfiiktem na
Ukrainie — podkreéill gen. dyw. Anatol Wojtan zaﬁtepca szefa Sztabu Generalnego WP - uswiadomita,
Zebardzo p dob ]ent wpr i prza; Rmn na dostawy srodkéw bojowych i
czesci zap ,....do p ;wSZRP, hniki bojowej. W zwiazku z tym
konieczna jest dywersyfikacja dostaw czesci zamiennych i podzespdﬁw zakoriczenie ekspioalacjl tej techniki,
oparcie dostaw na polskim przemysle obronnym .na poziomie oplymalinym, czyli 60 proc.” , pozyskiwanie
innowacyjnych technologii obronnych w ramach programéw offsetowych i prac badawczo-ruzwnicvach oraz
podniesienie konkurencyjnosci proponowanych produktow Polskiej Grupy Zbrojeniowej poprzez obnizenie ich
kosztéw czy lez aktywny udzial w projeklach badawczych realizowanych przez NATO i UE.

Zdobyte doswiad ia w misj w!raku czy w Afganistanie potwierdzaja koni t kont
programéw bad. jowych takich ]ak Suh'an". ',t.eba“i »Dunaj” w celu utworzenia [ednolitaj
dla wszystkich platformy inf yinej — dzit pr | Dowddztwa Operacyjnego RSZ. Ponadlo

nalezy zadba¢ o lakie elementy jak: sprawne ratownictwo techniczne oraz narodowy system ralownictwa
medycznego MEDEVAC.

Dia Inspekloratu Wojsk Ladowych DG RSZ najwainiej Jani w zakresie razenia ogniowego jest
zapewnienie rnuzhwosa zwalczama obiektow przemvmrka w gtebl jego ugrupowania w ciqgu najblizszych 3-4
lat q wpr zenie armii wiel typu HIMARS

uzbrojone w rakiety o ml@gu “do 300 km. Wyrzutnle te powinny byt zdolne do prowadzenia ognia z
kierowanych i niekierowanych rakiel typu ziemia-ziemia. Docelowe polrzeby Wojsk Ladowych to 2-3 moduly
dywizjonowe. Z kolei osiagniecie wsparcia ogniowego na odleglos¢ co najmniej 40 km moliwe bedzie dzigki
pozyskaniu 155 mm dziatu typu Krab ( potrzeby szacuje sig 5 moduléw dywizjonowych) oraz Kryl ( 7 moduldw), a
takze amunicji wykorzystujacej gazogeneralor oraz dodatkowy naped rakietowy lub inng lepsza
technologie. Nowy sprzet zastapi haubice samobiezne Gozdzik.

. Przelomowe technologie w tych programach moga zapewni¢ oczekiwany postep w modernizacji Sit Zbrojnych” —
podkreslil gen. bryg, prof. Zygmunt Mierczyk, rekior WAT. Nastepnie przypomnial te priorylelowe obszary
naukowo-badawcze | wdroZzeniowe, kidre w najblizszej przyszilosci stwarzajg najwieksze szanse rozwojowe w
zakresie nowych systemow uzbro;ema Nanotechnolog»e. lasery duzej mocy, nowe systemy uzbrojenia i obrony w

kresie energii ski ej, sy y igacji kosmicznej opartej na pul h to tylko niektére z rozwigzan
proponowanych przez nauke.

Tomasz Zawada z Poiskiej Grupy Zbrojeniowej zwrocit uwage, ze wdrozenie w latach 90. dwdch strategicznych
rzadowych programéw przyniosto wiele korzysci. .Grom" podlega modemizacji a jego walory bojowe oceniono
podczas konfliktu rosyjsko-gruzinskiego, za$ wstrzymany program Loara", ktérego srodki poszly na
wyposazenie misji w Iraku oraz umozliwily szybsze pozyskanie KTO Rc k* spowodowal przeskok
technologicznych w polskiej zbrojeniowej. Bez prowadzonych wiedy prac badawczo-rozwojowych nie powslatyby
lakie urzadzenia i zestawy uzbrojenia jak: samobiezny rakielowy zestaw lotniczy ,Poprad®, przeciwlotniczy
zeslaw artyleryjski ,Blenda®, cyfrowa obrdbka sygnalow, radar sledzacy czy elekiryczne silniki momentowe do
precyzyjnych napedéw glowic sledzacych i uzbrojenia.

198

Lobby nr 26.indd 198 @ 2015-03-10 09:23:19



Przed iciele kraj JO prai tu apeluja do wojskowych o cierpliwosé przy prowadzeniu prac badawczych
rozwojowych, bo kazdy nuwy projekt wymaga czasu. Ponadlo nie kazda technologie mozna kupic, a jesli lak lo
zazwyczaj przestarzala Obemva pOJama sig szansa na pozyskiwanie nowoczesnej lechnologii od przodujacych
producentow j ? aca asie modernczacp technicznej wojska.

Taka moziiwos¢ daje narodowy system obrony powietrznej i przeciwrakietowej o ie Tarcza Polski. W
koficowej fazie realizacji jest program pozyskiwania zestawow rakiet przeciwlotniczych i przeciwrakietowej
sredniego zasiegu ‘Wista". Polscy produoenm rue 58 w stanle pnzyskaf. tych ralue1 ale w Mesku trwaja prace

nad zap q na fi ta q »Blyskawi k‘lél'a jest pfzaxnnr.mna dia
modernizowanego prznclwlotnlczagn kietoweg wozu b OSA. W j kolej oie byt
wykorzystana przy systemi "_ nNarew”. Do pelnej zdolnosci produkcwne] i uzyskama

samodzielno$ci do produkcii rakiet kralklego zasiggu na odleglos¢ do 25 km) niezbedne jest pozyskanie
okreslonych technologii od producenta zestawu rakielowego.

Posiadanie tych technologii jest gwarancja bezpieczenstwa dla sit zbrojnych jako uZytkownika zestawu. Wediug
przedstawicieli kilkunastu firm wchodzgcych w sklad konsorc]um OPL najkorzystniejsze byloby posiadanie
nastepujgacych technologii, do karych pozyskama powinno 3'3 dqiyc Choclz: m1n L] algarytmy wymiany
danych ( rakieta — t g - wy g i zadan i
sterowania rakimq, a takie nowe technologi ntaz i i rakiot i glowic

jjacych. Przy tego typu systemach potﬂeba jest takie umiejetnos¢ produkcji zapalnikow
zblnzenmwych autopilotow, systemow kontroli i sterowania rakieta, silnikow rakietowych czy lez posiadania
kodow zrodlowych i schemaldw ideowych kierowania ogniem zakupionych rakiel sredniego zasiggu. Takie
podejscie do negocjacji jest w stanie zapewni¢ oczeki y przeskok technologiczny oraz spowoduje , Ze w
przypadku zestawdw $redniego zasiegu ,Wisla” w kraju pozostanie 50-60 proc. Srodkdw przeznaczonych na jego
zakup. W przypadku zestawow krdlkiego zasiegu te korzysci moga byt jeszcze wieksze ( ok. 80 proc. ).
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w N : Al i i wiel i duek

j h glos w trakcie konferencji
p ¥ ik ‘--- uzbrolania i sprquu wnjskowegn zualazh mq slwierdzenia
ze miat h e nakl na zd , w dh ']
perspektywie stanowia mwsstyc]a w polska gospodarkg, przyczyniaja siq do juj rozwoju i
unowoczesnienia.

Teksl i zdjgcia: Ryszard Choroszy

yPortal - mundurowy.pl” - 20.11.2014 r.
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Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt.
"Modernizacja potgczonych rodzajéw Sit Zbrojnych
RP w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych"

. strona gléwna
. @R Anna Figiel
- Oodl sska Kook ia Nauk L. Modemizagia

opublikowano:
cc:

liczba odsion: 146
autor- Anna Figiel

19 listopada 2014 r. w Warszawie, w Klubie WAT, odbyla sie Ogdlinopolska Konferencja Naukowa pt
Modemizacja polaczonych rodzajow Sit Zbrojnych RP w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych”,
zorganizowana przez Wojskowa Akademig Techniczng i Polskie Lobby Przemysiowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego wspolnie z Akademig Obrony Narodowej, Akademia Marynarki Wojennej, Wyisza Szkola
Oficerska Wojsk Ladowych | WyZsza Szkolg Oficerska Sil Powietrznych.

Konferencja byta kontynuacja wezesniejszych konferencji | seminariéw organizowanych przez Polskie Lobby
Przemyslowe, we wspdlpracy z uczelniami wojskowymi, tj.: 29 pazdziemika 2008 r. w WyZszej Szkole Oficerskiej
Sit Powietrznych w Deblinie pt. Mozliwosci wyprodukowania polskiego samolotu szkolno-bojowego nowej
generacji we wspdlpracy miedzynarodowej”; 20 pazdziemika 2009 r. w Akademii Marynarki Wojennej pt.
Modemizacja Marynarki Wojennej RP a przezwyciezanie kryzysu gospodarczego w Polsce”, 26 maja 2011 r. w
Wojskowej Akademii Technicznej pl. .Modemizacja Wojsk Ladowych impulsem rozwojowym dia polskiej
gospodarki™; 24 pazdziemika 2012 r. w Centrum Konferencyjnym WP pt. Wojska Specjalne w syslemie
obronnym RP, aspekty organizacyjne, dokirynalne i modemizacyjne”, oraz w dniach 14-15 maja 2013 r. w
Centrum Konferencyjnym WP pl. .System Obrony Powielrznej Polski™.

W Konferencii w dniu 19 listopada 2014, oprocz nizej wymienionych dowodcow i przedstawicieli Sztabu
Generalnego WP, Dowodziwa Generalnego Rodzajow Sil Zbrojnych | Dowddziwa Operacyjnego Rodzajow Sit
Zbrojnych, wzieli udzial m.in. : Posel na Sejm RP, czlonek sejmowej komisji obrony narodowej Michal Jach, radcy
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ministra obrony narodowej - dr Janusz Onyszkiewicz | admiral fioty Ryszard tukasik, reklorzy- komendanci
czierech wyiszych uczelni wojskowych: gen. bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk — rektor WAT,

dmiral dr inz. Czeslaw Dyrcz — rektor Akademii Marynarki Wojennej, gen. bryg. dr hab. pil. Jan Rajchel —
rektor Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych i ptk prof. dr hab. inz. Mariusz Wiatr — rektor Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk Ladowych, oraz prof. dr hab. Romuald Szeremietiew — Szef Biura Inicjatyw Obronnych przy
Akademii Obrony Narodowej.

Konferencja ,Modernizacja potaczonych rodzajow Sit Zbrojnych RP w nowych uwarunkowaniach
geopolitycznych” slala sie okazja do otwarlej dyskusiji i wspoinego zastanowienia sie nad trwajacym procesem
modemmql Sit Zbrojnych RP, jak réwniez nad dalszymi kierunkami jej rozwoju w aspekcie nowych wyzwan,

jacych ze zmienionej syluacji geopolitycznej wskutek konfliktu miedzy Rosja a Ukraing. Zamiarem
orgamzalomw bylo skoncentrowanie uwagi aulorow referatow na przedsiewzieciach dolyczacych modemizacji
uzbrojenia, kidre moze zaspokoit wspdine potrzeby réznych rodzajow sit zbrojnych. Takie wspdine podejcie do
zagadnien modernizacji wynika z wymagan wspodlczesnego pola walki, kidrego istotng cecha sa operagj
potaczone. Jak stwierdzil w wygloszonym podczas konferencji referacie Dowddca Generalny Rodzajow Sil
Zbrojnych Gen. broni pil. Lech Majewski, zjawisko .polaczonosci” dziatan coraz silniej determinuje wspolczesne
operacje | wymaga kompatybilnosci i interoperacyjnosci $rodkow walki, a takze harmonijnego wspéldziatania Sit
Zbrojnych ze Srodowiskiem naukowo-przemysiowym. Stad celem konferencji bylo lakze przeanalizowane
korzysci dia polskiej gospodarki wynikajacych z gazowania polskiego przemyshu i jego zaplecza badawczo-
rozwojowego w procesy modernizacji Sit Zbrojnych, polonizacji uzbrojenia i sprzelu pozyskiwanego z zagranicy
oraz wdrazania lub pozyskania z zagranicy nowoczesnych technologii, w tym zwlaszcza technologii podwdjnego
zasl ia, ktdre unowoczesnié moga takze przemysl cywilny.

Konferencja stanowita forum do pozr i j h oczekiwan oraz prezentowania wizji | mozliwosci
rozwoju Sit Zbrojnych RP w formie dialogu mnedzy pmeds!amelarm polskiej armii i przemystu. Taki dialog jest
bardzo potrzebny szczegdinie teraz, kiedy z jednej strony dokonuje sie na duza skale modernizacja Wojska
Polskiego, a z drugiej - zmieniona syluacja geopolityczna wymaga zmiany priorytelow i zaplanowania nowych
perspektywicznych prac badawczo-rozwojowych. Jak slusznie podkresiit w swoim referacie kmdr por. Bogdan
Tomaszycki z Dowodztwa Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych: Proces modemizacji lechnicznej SZ RP
prowadzony musi byt w ramach $cislego wspdldziatania uzytkownika i producenta. Sprzezenie zwrolne migedzy
potrzebami i wymaganiami wojska a moZliiwosciami krajowego seklora przemysiu obronnego jest jednym z
zasadniczych determinantow osiagniecia oczekiwanych zdolnosci operacyjnych wojsk”™.

Na konferencje wydana zoslata monografia, w ktorej i zostaly referaty Sztabu Generalnego WP,
Dowddcy Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych, Dowodztwa Operacyjnego Rodzajow Sil Zbrojnych, a takze
Inspektorow: Wojsk Ladowych, Sit Powietrznych i Wojsk Specjalnych oraz Zespotu Oficerdw Inspekloratu
Marynarki Wojennej w Dowﬁdz:m Genemlnym Rodzajow Sit Zbrojnych, a takze przedstawicieli uczelni
wojskowych bedacych wspoh i konf 3i, w tym reklora-komendanta Wojskowej Akademii
Technicznej gen. bryg. prof. dr hab inz. Zygmunta Mierczyka.

Tematyka referatu | Zastepcy Szefa Sziabu Generalnego WP Gen. dyw. dr Analola Woijtana nawiazywala do
ghownej idei konferencii | dotyczyta modemnizacii polaczonych Rodzajéw Sit Zbrojnych RP ze szczegdinym
uwzglednieniem kwestii planowania i programowania. Z kolei referat Dowoddcy Generalnego RSZ odnosit sie do
zagadnien modemizacji z punktu widzenia uZytkownika uzbrojenia i sprzelu wojskowego. Inspeklorzy
poszczegdinych rodzajow Sit Zbrojnych przedstawili specyficzne wymagania stojace przed ich formacjami na
WSOl ym oraz perspektywicznym polu walki | wyrastajace z tego potrzeby w zakresie uzbrojenia i
wyposazenia wojskowego. W monografii znalazly sie rowniez opracowania przedstavnc;er niektorych uczelni
wojskowych, w kidrych m.in. dokonana zostala charaklerystyka nc ych, spéjnych i efektywnych i
dowodzenia | wspomagajacych je $rodkdw, a lakze pod tym kalem dokonana zostala analiza i ocena mscawno
wprowadzonego w Polsce nowego systemu kierowania sitami zbrojnymi.

Referaty wygloszone pod Konfi cji i opublik w monografii konferencyjnej przez przedstawicieli
przemystu (ich autorami byli menedzerowie i konstrukltorzy uzbrojenia z firm skupionych w Polskiej Grupie
Zbrojeniowej i Polskim Holdingu Obronnym, a takze z firm prywatnych) skoncentrowane byly na
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perspektywicznych programach i przedsigwzieciach modemizacyjnych w zakresie uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, kidre beda mogly zaspokajaé potrzeby co najmniej kilku rodzajéw sil zbrojnych. Takie holistyczne
podejscie do zagadnieri modemizacji wynika z rosnacego znaczenia operacji polaczonych na wspol ym polu
walki. Wigkszos¢ tekstow napisanych i wygloszonych przez przedstawicieli firm przemystu obronnego to nie tylko
prezentacja okreslonej oferty lecz problemowe zaprezentowanie mozliwosci go przemyslu i jego zapl
badawczo-rozwojowego. Referaty te byly sprecyzowana odpowiedzig na polrzeby wojska w zakresie operacji
potaczonych. ich niewalpliwg zaleta jest fakt, ze wieh $¢ z nich uwzglednia wymagania sprzetowe
przysziosciowych systemdw pola walki, kidre charakleryzuje sie nie tylko operacjami polaczonymi, lecz takze
sieciocentrycznoscia i dziataniami w cyberprzestrzeni.

Prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka
Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego
Bogdan Wegrzynek

www.plp.info.pl

Nowy Kurier ,WNET” — 2.12.2014 r.
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KALENDARIUM
Polskiego Lobby Przemyslowego
(marzec 2014 r. - marzec 2015 r.)

— 22 marca 2014 roku - w Instytucie Technicznym Wojsk Lot-

niczych w Warszawie odbylta sie uroczystos¢ dwudziestej
pierwszej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowe-
go im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Przybyli na nia preze-
si przedsiebiorstw i firm, dyrektorzy instytutow — cywilnych
i wojskowych, prezesi i dzialacze organizacji spotecznych
i stowarzyszen, przedstawiciele Wojska Polskiego, pracowni-
cy naukowi i dziatacze zwiazkéw zawodowych wspolpracu-
jacych z PLP oraz dziennikarze. W uroczystosci wzieli udziat
m.in.: Grazyna Henclewska- Podsekretarz Stanu w Minister-
stwie Gospodarki, Posel na Sejm RP Jerzy Polaczek, Gen.
bryg. Wlodzimierz Nowak — Dyrektor Departamentu Polityki
Zbrojeniowej w Ministerstwie Obrony Narodowej, ptk Witold
Lewandowski — przedstawiciel Biura Bezpieczeristwa Naro-
dowego, kontradmirat Marek Kurzyk — reprezentujacy Sztab
Generalny Wojska Polskiego, oraz przedstawiciel Dowodztwa
Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych.
Najwazniejsza czescia uroczystosci XXI-lecia PLP bylo wre-
czenie II edycji Wyréznien Honorowych Polskiego Lobby Prze-
mystowego pt. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Do-
brze Zasluzony dla Polskiego Przemystu).

— 4 czerwca 2014 r. — w Warszawie w siedzibie Zwiazku Za-
wodowego Przemystu Elektromaszynowego odbylo sie posie-
dzenie zorganizowane przez Polskiego Lobby Przemyslowe
z udzialem przedstawicieli Polskiego Holdingu Obronnego,
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, Wojskowego In-
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stytutu Technicznego Uzbrojenia i Wojskowych Zakladow
Uzbrojenia w Grudzigdzu, posSwiecone opracowaniu stanowi-
ska w sprawie udziatu polskiego przemystu obronnego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego w realizacji programu budo-
wy nowego systemu obrony powietrznej “Tarcza Polski”.

— 17 czerwca 2014 roku — w Warszawie odbytlo sie pierwsze po-
siedzenie powoltanego przez Polskie Lobby Przemystowe Spo-
lecznego Zespolu ds. Monitorowania Konsolidacji Polskiego
Przemystu Obronnego. W trakcie tego posiedzenia jego czton-
kowie okreslili cele i formy dzialalnosci Zespotu. Dokonano
takze wstepnej oceny procesé6w konsolidacji polskiego prze-
mystu obronnego, dokonujacej sie w ramach Polskiej Grupy
Zbrojeniowe;j.

— 24 lipca 2014 r. - w Warszawie odbyla sie konferencja praso-
wa zwotana przez Polskie Lobby Przemyslowe, podczas ktoérej
przedstawilo ono dziennikarzom swoje Stanowisko w sprawie
udziatu polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza ba-
dawczo-rozwojowego w realizacji programu budowy nowego
systemu obrony powietrznej “Tarcza Polski” wraz z uzasad-
nieniem.

— 3 wrzesnia 2014 r. — podczas XXII Miedzynarodowego Salo-
nu Przemyshu Obronnego w Kielcach odbylo sie drugie po-
siedzenie powoltanego przez Polskie Lobby Przemystowe Spo-
lecznego Zespolu ds. Monitorowania Konsolidacji Polskiego
Przemystu Obronnego. W trakcie tego posiedzenia jego czton-
kowie omowili aktualny stan dzialan konsolidujacych polski
przemyst obronny w ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j.

— 12 wrzesnia 2014 r. — w Gdyni odbyly sie¢ obchody Europej-
skiego Dnia Maszynisty, zorganizowane przez Zwiazek Za-
wodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce, w ktérych brali
udzial maszynisci z calej Polski oraz z zagranicy. W czasie
uroczystej akademii glos zabral Koordynator PLP prof.
nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

— 2 pazdziernika 2014 r. na zaproszenie Dowodcy Operacyjne-
go Rodzajow Sit Zbrojnych Gen. broni Marka Tomaszyckie-
go przedstawiciele Polskiego Lobby Przemyslowego: Zygmunt
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Debinski, Marek FLukaniuk i prof. dr hab. Pawel Soroka
uczestniczyli w Dniu Dostojnych Gosci podczas ¢wiczen Ana-
konda-14 w Osrodku Szkolenia Poligonowego Wojsk Lado-
wych w Orzyszu.

— 12 pazdziernika 2013 r. w Piotrkowie Trybunalskim odbylo
sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistow Kolejowych PKP
CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Kolo Zwiazku
Zawodowego Maszynistow, w ktorym wzial udziat koordyna-
tor PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

— 12 listopada 2014 r. — odbylo sie rozszerzone posiedzenie
Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego.

— 19 listopada 2014 r. — w Warszawie, w Klubie WAT, odbyla
sie Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. ,,Modernizacja
polaczonych rodzajow Sit Zbrojnych RP w nowych uwa-
runkowaniach geopolitycznych”, zorganizowana przez
Wojskowa Akademie Techniczng i Polskie Lobby Przemysto-
we im. Eugeniusza Kwiatkowskiego wspolnie z Akademig
Obrony Narodowej, Akademia Marynarki Wojennej, Wyzsza
Szkotla Oficerska Wojsk Ladowych i Wyzszg Szkota Oficer-
skg Sil Powietrznych. Byla ona kontynuacja wcze$niejszych
konferencji i seminariow organizowanych przez Polskie Lob-
by Przemystowe, we wspolpracy z uczelniami wojskowymi.
W konferencji wzieli udzial parlamentarzysci, przedstawiciele
MON, kadra kierownicza Sztabu Generalnego WP i Dowddz-
twa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych, Rektorzy - Ko-
mendanci uczelni wojskowych i menadzerowie polskich firm
zbrojeniowych, zaréwno panstwowych skupionych w Polskiej
Grupie Zbrojeniowej oraz w Polskim Holdingu Obronnym,
jak i przedstawiciele firm prywatnych. W trakcie konferencji
zaprezentowano szereg stanowisk, ocen i propozycji dhugofa-
lowych dziatan waznych dla rozwoju zdolnosci operacyjnych
Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej (SZ RP) oraz efektywnej mo-
dernizacji z udzialem krajowego przemystu obronnego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego. Znalazty one swoje odzwier-
ciedlenie w wydanej z tej okazji monografii konferencyjne;.
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— 20 stycznia 2015 roku w siedzibie Zarzadu Glownego SIMP,
tradycyjnie juz, odbylo sie noworoczne spotkanie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego w rozsze-
rzonym skladzie. Prowadzacy spotkanie koordynator PLP
prof. Pawetl Soroka podziekowal swoim kolegom za aktyw-
na dziatalnos¢ w poprzednim 2014 roku i zyczyt sukcesow
i wszelkiej pomyslnosci w nowym roku. Podczas noworocz-
nego spotkania miata miejsce dyskusja o planach i zamie-
rzeniach Polskiego Lobby Przemystowego w nowym 2015
roku. Ustalono réwniez date uroczystosci XXII-lecia Polskiego
Lobby Przemystowego, ktora odbedzie sie 21 marca 2015 r.
w sali konferencyjnej Instytutu Technicznego Wojsk Lotni-
czych. Z tej okazji zostanie wreczona III edycja Honorowych
Wyréznien Polskiego Lobby Przemyslowego pt.,,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” (Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemystu).

— 27 lutego i 3 marca 2015 r. - odbylo sie posiedzenie Ka-
pituly Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby Przemy-
slowego pt. ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Do-
brze Zasluzony dla Polskiego Przemyshu), ktora wylonita
laureatow III edycji tego Wyrdznienia.
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Sekcja Krajowa Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa NSZZ
y»o0lidarnos¢” i Sekcja Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa
Porozumienia Zwiazkéow Zawodowych ,Kadra”, Warszawa, 14
listopada 2000 r.

— Ogolnopolskie Forum ,Kierunki przeksztalcen strategicznych
dziedzin polskiej gospodarki a suwerennosc¢ polskiej gospo-
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darki (w warunkach globalizacji) (materiaty), Polskie Lobby
Przemystowe im. E. Kwiatkowskiego, Ogolnokrajowe Zrze-
szenie Zwiazkow Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciaglego,
Zwiazek Zawodowy Inzynierow i Technikow, Porozumienie
Zwiazkow Zawodowych ,Kadra”, Warszawa, 9 stycznia 2001 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska. Publikacja nr 10, Warszawa, marzec 2001 r.

— Ogolnopolskie Forum ,Sposoby ratowania polskiego hutni-
ctwa”, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego, Zwiazek Zawodowy Inzynierow i Technikow, NSZZ
»Solidarnos¢ 80”, Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych ,Ka-
dra”, Ogoblnokrajowe Zrzeszenie Zwigzkéw Zawodowych
Pracownikow Ruchu Ciaglego, Wolny Zwiazek Zawodowy
»Sierpien 80” i Zwigzek Zawodowy ,Kontra”, Czestochowa, 19
kwietnia 2001 r.

— Ogolnopolskie Forum ,Zagrozenia dla polskiego przemy-
shu samochodowego” (teksty wystapien), Polskie Lobby Prze-
mystowe im. E. Kwiatkowskiego, Federacja Zwigzkow Za-
wodowych ,Metalowcy”, Zwiazek Zawodowy Inzynieréw
i Technikéw, Wolny Zwiazek Zawodowy ,Sierpien 80”, Tychy,
13 czerwca 2001 r.

— Ogoélnopolska Konferencja ,Ustawa o komercjalizacji, restruk-
turyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego PKP.
Naprawa czy destrukcja polskiej kolei?” Polskie Lobby Prze-
mystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Zwiazek Zawodo-
wy Maszynistow Kolejowych w Polsce, Warszawa, 6 listopada
2001 r.

— Ogolnopolskie Forum ,Modernizacja polskiej armii i prze-
mystu obronnego a przysztos¢ polskiej gospodarki” (Refera-
ty i Komunikaty), Polskie Lobby Przemystowe, Warszawa,
12 grudnia 2001 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2001 i poczatku 2002 roku. Publikacja nr 11, War-
szawa, marzec 2002 r.
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— Ogolnopolskie Forum Programowe ,Alternatywne kon-
cepcje przezwyciezenia kryzysu gospodarczego w Polsce”
(teksty wystapien), Ogo6lnopolski Komitet Protestacyjny
i Polskie Lobby Przemystowe, Forum Zwiazkow Zawodowych,
Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Technikow, Zwiazek Zawo-
dowy Maszynistow Kolejowych w Polsce, Ogélnokrajowe Zrze-
szenie Zwiazkow Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciaglego,
Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy ,Solidarnos¢ 807,
Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych ,Kadra”, Wolny Zwiazek
Zawodowy ,Sierpien 80”7, Warszawa, 14 listopada 2002 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2002 i poczatku 2003 roku. Publikacja nr 12, War-
szawa, marzec 2003 r.

— Ogoélnopolska Konferencja ,Polska potrzebuje narodowych
kolei. Alternatywne propozycje funkcjonowania i rozwoju
Polskich Kolei (materialy)”, Krajowy Komitet Protestacyjno-
-Strajkowy Kolejarzy i Polskie Lobby Przemysiowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego, Warszawa 2 marca 2004 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2003 i poczatku 2004 roku. Publikacja nr 13, War-
szawa, marzec 2004.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2004 i poczatku 2005 roku. Publikacja nr 14, War-
szawa, marzec 2005 r.

— O stanie panstwa i sposobach jego naprawy. Raport Konwer-
satorium ,O lepsza Polske”, Polskie Lobby Przemyslowe. Pub-
likacja nr 15, Kongregacja Przemystowo-Handlowa OIG, War-
szawa, czerwiec 2005 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2006 i poczatku 2007 roku. Publikacja nr 16, War-
szawa, marzec 2006 r.
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— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska.
Publikacja nr 17, Warszawa, marzec 2007 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go. Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2007 i poczatku 2008 roku. Publikacja nr 18, Warszawa,
marzec 2008 r.

— Seminarium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego sa-
molotu szkolno-bojowego nowej generacji we wspolpracy mie-
dzynarodowej”, Polskie Lobby Przemystowe, Deblin 29 paz-
dziernika 2008 r.

— Ogolnopolska Konferencja pt. ,Przeksztalcenia polskich ko-
lei w warunkach globalnego kryzysu gospodarczego”, Polskie
Lobby Przemyslowe i Konfederacja Kolejowych Zwigzkow Za-
wodowych, Warszawa 2008 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe. Materialy programowe i informa-
cyjne, opinie i stanowiska z 2008 i poczatku 2009 roku, Pub-
likacja nr 19, Warszawa, marzec 2009 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe i Wydzial Dowodzenia i Operacji
Morskich Akademii i Marynarki Wojennej, Modernizacja Ma-
rynarki Wojennej RPa przezwyciezenie kryzysu gospodarczego
w Polsce, AMW Gdynia 1009.

— Krajowa Rada Spoéldzielcza i Polskie Lobby Przemystowe,
Spoldzielczosé i akcjonariat pracowniczy jako elementy bez-
pieczenstwa spolecznego i trwalego rozwoju, Warszawa,
12 pazdziernika 2009 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe. Materialy programowe i informa-
cyjne, opinie i stanowiska z 2009 i poczatku 2010 roku, Pub-
likacja nr 20, Warszawa, marzec 2010 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2010 i poczatku 2011 roku, publikacja nr 21, Warszawa,
marzec 2011 r.

— Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem rozwojowym dla
polskiej gospodarki (materialy konferencyjne), (redakcja na-
ukowa i wstep P. Soroka), Polskie Lobby Przemyslowe i Woj-
skowa Akademia Techniczna, Warszawa 2011 r.
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— Raport. Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finan-
sowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce, (redakcja J. Ho-
rodecki, P. Soroka), Polskie Lobby Przemystowe — Konwersa-
torium ,,0 lepsza Polske”, Warszawa 2011 r.

— Przysztos¢ Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produk-
cyjnych (referaty i wystgpienia), Polskie Lobby Przemystowe
i Zarzad Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalno-
Sci Pozabudzetowej NSZZ Pracownikow Wojska, Warszawa,
19 wrzesnia 2011 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2011 i poczatku 2012 roku, publikacja nr 23, Warszawa,
marzec 2012 r.

— Organizacja i struktura polskiego przemystu zbrojeniowego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego jako istotnego elemen-
tu systemu obronnego panstwa, Polskie Lobby Przemystowe,
Polska Izba Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju, Zarzad
Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalnosci Pozabu-
dzetowej NSZZ Pracownikow Wojska, Kielce, 5 wrzesnia 2012.

— Wojska Specjalne w systemie obronnym RP — aspekty organi-
zacyjne, dotkrynalne i modernizacyjne. Materialy z konferen-
cji, Akademia Obrony Narodowej, Dowédztwo Wojsk Specjal-
nych, Polskie Lobby Przemyslowe, Warszawa 2013.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
XX-lecie powstania. Materialy programowe i informacyjne,
opinie i stanowiska z 2012 i poczatku 2013 roku, publikacja
nr 24, Warszawa 2013 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2013 i poczatku 2014 roku, publikacja nr 25, Warszawa
marzec 2014 r.
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PODSTAWOWE NARZEDZIA
DLA KAZDEGO TECHNIKA
BOMBOWEGO
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AMBULANS PIROTECHNICZNY
PIA'P VEOD

Uniwersalny transporter, komfortowa baza,
zawsze w centrum wydarzen.

MOBILNE CENTRUM
OPERATOROW ROBOTOW

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP Tel. (22)87403 43
Dziat Sprzedazy i Marketingu Produktow Specjalnych Fax.(22) 874 03 40
Aleje Jerozolimskie 202, 02-486 Warszawa e-mail: mds@piap.pl
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www.antyterronyzm.com

TRM . 7 PIAP SCOUT
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Prremystowy Instytut Automatyki | Pomlaréw PIAP Tel. [22)874 0343

'l “ ' Ozal Sprzedazy « Marketingu Produbktdw Specalmych Faw. [22)B74 D3 &0
Alpe Jerozolimskie 202, 02-4L86 Warszawa e-mail: mds{@plap.pl
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e-mail: poczta@itwl.pl

OBSZARY BADAWCZE:
Badania naziemne i w locie
Systemy diagnostyczne dla techniki lotniczej
Wspomaganie sterowania eksploatacja
Symulacja i modelowanie
Awionika
Uzbrojenie lotnicze
Systemy rozpoznania, dowodzenia i szkolenia
Integracja systeméw C4ISR
Bezzatogowe statki powietrzne
Diagnostyka powierzchni roboczych lotnisk
Badania paliw i cieczy roboczych
Testy i certyfikacje wyrobow

POSIADAMY:

+ Akredytowane przez PCA laboratoria badawcze

INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH

ul. Ksiecia Bolestawa 6, 01-494 Warszawa, skr. poczt. 96
tel.: 261 851 300, tel./faks: 261 851 313

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych jest instytutem badawczym nadzorowanym przez Ministra
Obrony Narodowej. Misja Instytutu jest wspomaganie eksploatacji technikilotniczej.
Wktad Instytutu w rozwdj lotnictwa polskiego wynika przede wszystkim z prac prowadzonych
w zakresie niezawodnosci i szeroko pojetego bezpieczenstwa lotédw. Istotny dorobek, znaczacy w kraju
i za granica, obejmuje setki opracowan o charakterze naukowo-badawczym, doswiadczalno-
konstrukcyjnym, ktore zastosowano w lotnictwie Sit Zbrojnych RP.

- Koncesje Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji Nr B-404/2003
- Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) 0481H

« Wewnetrzny System Kontroli Nr W-45/7/2014 w zakresie naukowo-
badawczego wspomagania eksploatacji lotniczej techniki wojskowe;j

- Certyfikat systemu zarzadzania jakoscia, spetniajagc wymagania NATO
AQAP-2110 i PN- SO 9001

- Uprawnienia do nadawania tytutu naukowego doktora habilitowanego
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ATRAX

BEZZALOGOWY STATEK POWIETRZNY
PIONOWEGO STARTU | LADOWANIA

Bezzatogowy statek powietrzny pionowego startu i ladowania ATRAX to
nowoczesna konstrukcja wykonana z kompozytéw szklano-weglowych. Mozliwo$¢
wykonywania lotéw po zaplanowanej trasie, w petnej autonomii oraz zgtowica 360°
stabilizowang w trzech osiach z doktadnoscia do 0,1°, posiadajaca kamere
termowizyjna i $wiatta dziennego. Dzieki innowacyjnemu zespotowi napedowemu,
ktory posiada osiem niezaleznych silnikow, zwiekszyt sie poziom bezpieczenstwa
(mozliwe jest kontynuowanie lotu z dwoma niesprawnymi silnikami). ATRAX
wyposazony jest w zabezpieczony-szyfrowany system transmisji danych, zapewniajacy
najwyzszy poziom bezpieczenstwa przekazywanych danych.

Cata technologia i produkcja - zaréwno kompozyty, jak i elektronika, wykonywane

— saw Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych.
MSPO 2014

J TWL vuLerszymy KAZDA TECHNOLOGIE
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Miedzynarodowe Targi
Logistuczne

1-4.09.2015

Kielce

www.logistuyka.targikielce.pl
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EXHIBITION & COMNGHESS CENTHE

Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej

Wystawa Narodowa ¥
Norwegii |

XXIl Migdzynarodowy Salon

Przemystu Obronne

www.mspo.pl
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ZASTOSOWANIE SPECJALNE

FLARIS LAR 01 zostat zaprojektowany do celéw cywilnych,
ale jego osiggi sprawiajg, ze samolot moze znalez¢ liczne

zastosowania wojskowe:
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- samolot kurierski dla kadry dowodczej,

- prowadzenie t3cznosci i retranslacja,

- rozpoznanie i niszczenie celéw naziemnych, po uzbrojeniu w pociski
rakietowe powietrze-ziemia,

- mata platforma dystrybucji informacji i dowodzenia,

- szkolenie podstawowe i zaawansowane w zakresie najnowszej

nawigacji lotniczej.

W niedalekiej przysztosci, przewidywana jest budowa wersji
bezzatogowej samolotu LAR 01 bis dla potrzeb rozpoznania
strategicznego i niszczenia celéw naziemnych. Osiggi samolotu

umozliwig wykorzystanie go w kategorii HALE.
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Lobby nr

WOJSKOWY INSTYTUT
B U TECHNICZNY UZBROJENIA

L
s

PROJEKTUJEMY
BADAMY
MODERNIZUJEMY
CERTYFIKUJEMY
SZKOLIMY
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Od 1926 roku pracujemy na rzecz rozwoju i utrzymania
Sit Zbrojnych Rzeczypospolite] Polskiej. Realizujemy projekty
badawcze i rozwojowe, certyfikujemy, normujemy, pomagamy
wdraza¢ innowacyjne technologie, szkolimy. Naszymi
partnerami sa jednostki naukowe, badawcze | produkcyjne
sektora wojskowego oraz cywilnego, wiodace w dziedzinie
zastosowan wysoko zaawansowanych technologii.
Innowacyjne | kompleksowe rozwigzania opracowane
w Instytucie cieszg sie szerokim uznaniem wsrod krajowych
I zagranicznych partnerow.

WOISHOWY IMETYTUT TECHNIGINY UZBROJENIA

57
NOLOGY oWl
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Z
DEZAMET

M Zaktady Metalowe DEZAMET S.A.

ROK ZALOZENIA 1939

PRODUKCIJA WOJSKOWA

- 40mm granatniki jednostrzatowe
GSBO-40i GPBO-40,

- 40mm naboje granatnikowe,

- 40mm naboje do granatnika
automatycznego,

- Zestaw wyrzutni pociskéw 81mm,

- Amunicja mozdzierzowa,

- Granaty nasadkowe,

- Granaty reczne,

- Zapalniki.

PRODUKCIJA CYWILNA

- Obrébka mechaniczna,

- Obrébka cieplna,

- Obrébka galwaniczna,

- Prace narzedziowe,

- Wypalanie elementéw,

- Laboratorium badawcze,
- Laboratorium pomiarowe.

ZAKEADY METALOWE "DEZAMET" SPOtKA AKCYJNA

www.dezamet.com.pl
ul. Szypowskiego 1, 39-460 Nowa Deba
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MIEDZYZAKEADOWA ORGANIZACJA

 ZWIAZKOWA
ST

NS§ZZ —
.ﬁnﬂm"t 8D

’ MORSKA STOCZNIA REMONTOWA ,, GRYFIA” S.A.

Podpisanie w dniu 31 sierpnia 1980 roku Porozumienia Szczecinskiego oraz 31 sierpnia
Porozumienia Gdanskiego dalo poczqtek powstania niezaleznego ruchu zwigzkowego o
nazwie NSZZ ,,Solidarnos¢”. Porozumienia tzw. ,,okrgglego stotu” w 1989 roku, ktore
wypaczyly ideg ,,Solidarnosci”, spowodowaly umieszczenie przy nazwie naszego zwiqzku
liczebnik 80  symbolizujgcego  protest  spoleczny z  sierpnia 1980  roku.

»SOLIDARNOSC”-80 NSZZ “Solidarnosé”-80 skupia sie
wylgcznie na dziatalnosci Zwigzkowej.
TO GWARANCJA !!! Zwiazek nasz dba o sfer¢ socjalna

pracownikow, mi¢dzy innymi jest
wspotwlascicielem  domu  wczasowego
LNEPTUN” w Karpaczu do ktoérego zaprasza
przez caty rok wszystkich chetnych!!!

Wypoczniesz w milej, spokojnej
atmosferze i w urokliwvym miejscu.

UROKLIWA ZIMA- w osrodku wezasowym ,, NEPTUN” w
Karpaczu na Wilczej Porgbie / Dom wezasowy i caloroczne
domki drewniane do dyspozycji zawsze lubianych gosci

Jacht- 40-stka stoczniowego klubu ,, Yacht Club-Gryfia”

w barwach Solidarnosci’80 na Zalewie Szczecinskim

- e, -
Kontakt w sprawie wypoczynku ,,WULKAN”
Sp.zo.0Tel 914242730 / 757619783
Miedzyzakladowa Organizacja Zwigzkowa
NSZZ ”Solidarnosé”-80
w MSR ,,Gryfia” S.A.
Przewodniczqcy: Jerzy Gerth tel. 914242550
- Wiceprzewodniczacy: Stawomir Kotyrba tel.660788602

Poczet sztandarowy MOZ NSZZ " Solidarnos¢ ’-80 w MSR Tel. 914242886, fax. 914242822
., Gryfia’ S.A. 71-700 Szczecin, ul. Ludowa 13

PL-71-700 SZCZECIN Ludowa 13 Tel. (091) 424-28-86 ~ NIP 852 — 1842 -390 Konto: PKO S.A. IlI/ O Szczecin 021240382611110000439882323
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Miedzyzakladowa Organizacja Zwigzkowa ,Solidarnos$¢” 80
Miedzyzakltadowa Komisja Zwigzkowa ,WZZPGM”
Miedzyzakladowa Organizacja Zwigzkowa ,Solidarnos¢”
W Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,Gryfia” S.A.

Zapraszamy Panstwa przez okragly rok do odwiedzenia Domu Wczasowego ,NEPTUN”,
potozonego w zacisznej dzielnicy Karpacza-Wilcza Poreba. Osrodek usytuowany jest na skraju
lasu nad gérskim potokiem - Lomniczka, przy tzw. Dzikim Wodospadzie. Gwarantuje to peten
relaks i wypoczynek. Oferujemy Panstwu dom z dziewiecioma pokojami oraz cztery catoroczne
domki drewniane. Obiekt znajduje sie przy szlaku prowadzacym na najwyzszy szczyt Karkonoszy
- Sniezke 1602m n.p.m.
Do Panstwa dyspozycji:

+ 54 miejsca noclegowe w pokojach 2,3 i 4 osobowych, pokoje wyposazone sa w tazienke i TV
(w domkach dodatkowo w lodowke),
zamykany parking na terenie osrodka,
grill i miejsce na ognisko,
boisko do siatkéwki,
pole namiotowe,
mozliwo$c¢ zarezerwowania positkow.

DW Neptun, ul. Wilcza 22, 58-540 Karpacz. Rezerwacja pod nr tel. 75-76-19-783

® & & & @

r

Domem Wczasowym ,Neptun” zarzadza zwigzkowa Spétka , Wulkan”.
Kontakt: Wulkan Sp. z 0.0. ul. Ludowa 13, 71-700 Szczecin. tel. /fax 091 42-42-730
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DOBRZE TRAFILES !

NASZA TECHNOLOGIA,
TWOJA PRZEWAGA

WB ELECTRONICS

WE Group

WB Electronics S.A.
ul. Poznarska 129/133, 05-850 Ozaréw Mazowiecki
tel.: +48 22 731 25 00, fax: +48 22 731 25 01, e-mail: info@wb.com.pl, www.wb.com.pl
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AWAT Spétka z o.o.

PRZEDSIEBIORSTWO PROJEKTOWO-WDROZENIOWE
00-908 Warszawa, ul. Kaliskiego 9, skr. poczt. 27, tel. 683-91-78, 683-92-48, fax 666-89-41

Internet: www.awat.com.pl,

Przedsigbiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe
AWAT zostato zatozone w 1989 roku przez Wojskowa
Akademi¢ Techniczna i jej pracownikow w celu
komercjalizacji dorobku naukowego i technicznego
WAT.

Przedsigbiorstwo zatrudnia etatowo okoto 20
pracownikéw, za$§ okoto 300 o0s6b corocznie
wykonuje prace techniczne i naukowo-techniczne
zawierajac umowy o dzieto i umowy zlecenia.

PPW AWAT podejmuje zadania, ktore
wymagaja wysokich specjalistycznych kwalifikacji i
nowatorskich rozwiazan. Ma niezwykle elastyczna
strukture organizacyjna. Zespoly — czgsto
interdyscyplinarne — sa tworzone dla wykonania
konkretnych zadan. W wyniku ich dziatalnosci
powstaja nowe unikalne wyroby, urzadzenia
i systemy. Satysfakcjonuja one zardéwno
uzytkownikow, jak i tworcow.

W PPW AWAT pracuja naukowcy i specjalisci,
w przesztosci lub aktualnie zatrudnieni w WAT oraz
innych placéwkach naukowych, gtownie wojska.
Daje to gwarancj¢ rzetelnosci, wyniesiong ze
srodowiska wojskowego oraz wysoki, merytoryczny
poziom realizowanych prac.

Glowne dziedziny dzialalno$ci AWAT stanowia:

+ ELEKTRONIKA

% OPTOELEKTRONIKA

« INFORMATYKA

% TECHNIKA SAMOCHODOWAIMASZYNY

ROBOCZE

% TECHNIKA LOTNICZA

< INZYNIERIA LOTNICZA

% APARATURA KONTROLNO-POMIAROWA

 URZADZENIA TRENINGOWE
ISYMULATORY
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e-mail: centr@awat.com.pl

Przyktadowe ustugi i produkty:

e Analizatory zanieczyszczen powietrza
analizatory gazow spalinowych (AGS-2, AG-4)
dymomierze DGS-1, alkometry A2.0

e Projektowanie systemow informatycznych

e Szkolenia w zakresie wysoko
wyspecjalizowanych systemow informatycznych

e Projektowanie i wytwarzanie aparatury
optoelektronicznej

e Wytwarzanie mieszanin cieklokrystalicznych
e Wskazniki cieklokrystaliczne

e Techniczna ochrona obiektow

e Komputerowe przeliczniki artyleryjskie

e Urzadzenia diagnostyczne stabilizatoréw
czotgowych

e Urzadzenia diagnostyczne wojskowych uktadow
optoelektronicznych

e Urzadzenia testujaco-diagnostyczne wyposazenia
wozOow bojowych

e Symulatory obiektow latajacych
e Mierniki energii promieniowania laserowego
e Filtry optyczne

e Okulary ochronne (przeciwlaserowe do pracy
z komputerami dla kierowcow)

e Certyfikacja urzadzen laserowych i
termowizyjnych

e Analiza sktadu wloséw na zawarto$¢ metali
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Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikow Polskich
z siedziba w Warszawie, ul. Swietokrzyska 14a
tel. 827-17-68; 826-45-55; 826-31-57; fax 826-03-54
e-mail: sekretariat@simp.pl; simp@simp.pl; http: //www.simp.pl

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Polskich (SIMP) jest
dobrowolng demokratyczna, samorzadng i trwalg organizacja uzytecznos$ci spo-
tecznej, zrzeszajaca ok. 10.000 inzynierdw i technikéw mechanikow wszystkich
specjalnosci oraz zawodow pokrewnych. SIMP zatozony w 1926 r. jest organiza-
cja o 89-letniej tradycji.

Stowarzyszeniem kieruje Zarzad Gtowny. Prezesem SIMP w biezacej kaden-
cji (2014-2018) jest kol. Piotr Janicki.

Organizacyjnie SIMP sktada si¢ z 48 oddziatow oraz z 22 sekcji i towarzystw
naukowo-technicznych o charakterze branzowym (np. Sekcja Spawalnicza, Po-
ligraféw, Towarzystwo Naukowo-Techniczne Pojazdy Szynowe, Polskie Towa-
rzystwo Inzynieréw Motoryzacji, Towarzystwo Polskich Inzynierow Lotnictwa,
Towarzystwo Okretowcow Polskich KORAB).

Najwigkszym oddzialem Stowarzyszenia jest Oddzial Poznanski SIMP, sku-
piajacy 670 cztonkdéw. Pracami Oddziatu kieruje jego Prezes — kol. Piotr Janicki.

Dziatalnos¢ statutowa SIMP, ktora skupia si¢ w domach technika NOT i do-
mach mechanika, wspiera sie¢ okoto 80 osrodkow dziatalnosci gospodarczej,
realizujacych prace inzynierskie, gtdwnie w obszarze mechaniki. Podstawowe
agendy dziatalnos$ci gospodarczej SIMP to: Zamek SIMP w Rydzynie im. prof.
Henryka Mierzejewskiego, Zespdt Osrodkéw Rzeczoznawstwa i Postepu Tech-
nicznego w Warszawie, Zespot Osrodkow Doskonalenia Kadr w Warszawie,
Zespot Osrodkow Kwalifikacji Jakosci Wyrobdéw w Katowicach, Oficyna Wy-
dawnicza SIMPRESS. SIMP jest wydawca 8 czasopism naukowo-technicznych.
Najstarszym czasopismem jest ,,Mechanik”, zatozony w 1909 r.

Od 28 czerwca 2006 r. SIMP posiada certyfikat nadany przez UDT-CERT,
potwierdzajacy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania Jakos$cig zgodnego
z normg PN-EN ISO 9001 : 2009.

SIMP od poczatku istnienia PLP uczestniczy w Jego pracach a ukoronowa-
niem dotychczasowego wspotdziatania m1¢dzy naszymi organizacjami jest pod-
pisane w dniu 10 marca 2004 roku porozumienie o wspotpracy.

Szczegdlnie aktywnie w pracach Polskiego Lobby Przemystowego, w charak-
terze przedstawicieli w komisjach problemowych PLP, uczestnicza cztonkowie
SIMP Oddziatu Warszawskiego.
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