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WSTEP

Kolejny rocznik Polskiego Lobby Przemyslowego zostat wy-
dany z okazji dwudziestej trzeciej rocznicy jego powstania.
W roczniku zamieszczone zostaly stanowiska, opinie, wy-
stapienia i opracowania, ktére Polskie Lobby Przemyslowe
sformulowalo w 2015 i na poczatku 2016 roku. Zostaly one
przekazane najwyzszym wladzom w Polsce. W publikacji znala-
zly sie tez wybrane zdjecia z dziatalnosci Polskiego Lobby Prze-
myslowego w okresie 2015-2016 i kalendarium obejmujace ten
sam okres oraz reprodukcje wybranych wycinkéw prasowych
i tekstow zamieszczonych w Internecie dotyczace dziatalnosci
PLP i jego wystapien oraz opinii.

Niniejszy rocznik zawiera dokumentacje III edycji Honorowe-
go Wyroznienia Polskiego Lobby Przemyslowego ,,Dobrze Zastu-
zony dla Polskiego Przemyslu” (Bene Meritus pro Industria
Poloniae). A takze opinie, stanowiska i opracowania Polskiego
Lobby Przemyslowego dotyczace polityki przemyslowej i rein-
dustrializacji, w tym proponowane przez PLP kierunki odbudo-
wy i rozwoju przemystu w Polsce. Zawiera stanowiska i wnioski
dotyczace udziatu polskiego przemystu obronnego i jego zaple-
cza badawczo-rozwojowego w procesach modernizacji Sit Zbroj-
nych RP. Ponadto prezentuje dokumentacje dwoch ogodlnopol-
skich konferencji naukowych wspotorganizowanych przez PLP:
»Odtworzenie Wojsk Rakietowych w Swietle modernizacji
Sil Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej z udzialem polskie-
go przemyslu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwo-
jowego” oraz ,,Obrona powietrzna w systemie bezpiecze-
stwa panstwa. Wspolczesne wyzwania i kierunki rozwoju.”
W roczniku zamieszczono takze blok materialow poswieconych
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niekorzystnej dla naszego kraju sprzedazy Spotki Akcyjnej PKP
ENERGETYKA, oraz polityce klimatyczno-energetycznej w kon-
tekscie przysztosci polskiego przemystu.

Z okazji dwudziestej trzeciej rocznicy powstania Polskie-
go Lobby Przemyslowego wszystkim uczestniczacym w jego
pracach: prezesom i dyrektorom przedsiebiorstw i instytutéw,
dzialaczom naszego partnera strategicznego SIMP oraz naszym
ekspertom i wspotdzialajacym z nami dziataczom zwiazkowym,
bardzo dziekuje za zaangazowanie w dzialania, ktorych celem
jest obrona interesow polskiego przemystu i wspieranie jego roz-

woju.
Koordynator
Polskiego Lobby Przemyslowego
prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
12
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Geneza i dzialalnosé Polskie Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego od 1993 roku

Inicjatorami jego powolania byli dyrektorzy, pracownicy na-
uki wspolpracujacy z przemystem i zwiazkowcy bedacy uczest-
nikami trzech ogoélnopolskich seminariow, ktore odbyly sie
w 1992 roku w Swidniku oraz Warszawie i byly poswiecone sy-
tuacji i przeksztalceniom w polskich przemystach: elektronicz-
nym, lotniczym i obronnym, ktérych istnienie bylo wowczas
bardzo zagrozone. Polskie Lobby Przemystowe ukonstytuowalo
sie 13 marca 1993 roku na zebraniu zatozycielskim, ktére od-
bylo sie w Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzsze;j.
Nadano mu forme niezaleznej organizacji spotecznej, bedacej
porozumieniem o wspoldzialaniu dziatajacych na rzecz polskie-
go przemystu, w tym obronnego, stowarzyszen i organizacji oraz
zwiazkow zawodowych réznych nurtow i branz. Do PLP przysta-
pita takze grupa dyrektorow oraz ekspertéw i pracownikow na-
ukowych dzialajacych na styku z przemystem, w tym naukow-
cow zwigzanych z wojskiem. Polskie Lobby Przemyslowe stalo
sie plaszczyzna uzgadniania i wypracowania stanowisk, opinii
i ekspertyz w istotnych sprawach polskiego przemystu, zwlasz-
cza branz strategicznych i wysokiej techniki.

Polskie Lobby Przemystowe w 1995 roku za swojego patrona
wybrato wybitnego polskiego polityka gospodarczego Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego. Nie jest zwiazane z zadng opcja polityczna.
Nalezy podkresli¢, ze Polskie Lobby Przemyslowe nie prowadzi
jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej i ogranicza si¢ wylacz-
nie do funkcji opiniotworczych i opiniodawczych oraz eduka-
cyjnych. Nie jest tez klasyczng organizacje lobbystyczna, dziata
bowiem w oparciu o prace spoleczna, chociaz w zwiazku z wej-
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Sciem w zycie Ustawy o lobbingu zglositlo swoja dziatalnosé¢ Mi-
nistrowi Spraw Wewnetrznych i uzyskalo jego akceptacje.

W czasie dotychczasowej dzialalnosci PLP sformulowa-
lo ponad 350 opinii, opracowan i stanowisk oraz eksper-
tyz, dotyczacych calej gospodarki, poszczegdlnych branz
polskiego przemystu lub konkretnych jego probleméw oraz
obronnosci. Przekazane one zostaly poszczegdlnym rza-
dom i wybranym ministerstwom oraz komisjom sejmowym
i senackim. Do najwiekszych osiagnieé Polskiego Lobby
Przemyslowego nalezy zaliczy¢ opublikowane w 1996 roku
opracowanie pt. ,,Wielozadaniowy samolot bojowy dla wojsk
lotniczych RP - szansa na modernizacje gospodarki i roz-
woj ekonomiczny Polski. Opinia na temat sposobu wyboru
oferty” oraz opracowanie pt. ,,Polska racja stanu. Elemen-
ty alternatywnego programu gospodarczego”, ktore w po-
staci ksiazkowej zostalo opublikowane w marcu 2000 roku.
W 2004 roku opublikowany zostal alternatywny program
naprawy PKP. Natomiast w czerwcu 2005 roku wydany zo-
stal ,Raport o stanie pafistwa i sposobach jego naprawy”,
opracowany przez — powolane z inicjatywy Polskiego Lobby
Przemyslowego- Konwersatorium ,,0 lepsza Polske”, w pra-
cach ktorego uczestniczylo ponad 40 intelektualistow i eks-
pertow. Konserwatorium opracowalo rowniez raport poswie-
cony globalnemu kryzysowi finansowo - gospodarczemu
(opublikowany w czerwcu 2011 roku.)

W marcu 2012 r. zostal opracowany przez ekspertow
PLP kolejny Raport pt. ,,Straty w potencjale polskiego prze-
mystu i jego ulomna transformacja po 1989 roku. Wizja no-
woczesnej reindustrializacji Polski”. Natomiast w roczniku
PLP z 2013 roku opublikowana zostala Czes¢ druga Raportu
»Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finansowo-
-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”.

Istotna forma dzialalnosci Polskiego Lobby Przemyslowego
przez caly okres jego istnienia byly i sa ogolnopolskie konferen-
cje problemowe i seminaria oraz fora dyskusyjne i programowe.
Polskie Lobby Przemystowe doprowadzilo réwniez do partner-

14
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skiej, Scistej wspolpracy jego ekspertow ze Srodowiskami pra-
cowniczymi, reprezentowanymi przez zwigzki zawodowe roznych
nurtow. 19 czerwca 1996 roku podpisane zostalo porozumienie
o wspoldziataniu Polskiego Lobby Przemyslowego ze zwiazkami
zawodowymi réoznych nurtow — ponad podzialami — w sprawie
strategicznych branz polskiego przemystu. Sygnatariusze poro-
zumienia zadeklarowali, ze wspoélnie beda monitorowac procesy
decyzyjne dotyczace przysztosci polskich branz strategicznych
i przeciwstawiac sie rozwiazaniom niekorzystnym dla Polski.

10 marca 2004 roku Polskie Lobby Przemyslowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego zawarto Porozumienie o Wspoétpracy ze
swoim partnerem strategicznym - Stowarzyszeniem Inzynie-
row i Technikow Mechanikéw Polskich. Natomiast 17 stycznia
2007 roku podpisane zostalo Porozumienie o Wspoélpracy po-
miedzy Polskim Lobby Przemystowym a Towarzystwem Wiedzy
Obronne;.

5 marca 2013 roku Polskie Lobby Przemystowe ustanowito
Honorowe Wyréznienie Bene Meritus pro Industria Poloniae
(Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu). Dotad przyzna-
no trzy edycje tych wyrdznien.

Biezaca dzialalnosScia Polskiego Lobby Przemyslowego
kieruje Gremium Koordynacyjne w skladzie: mgr inz. Zyg-
munt Debiniski, prof. dr Tadeusz Galazka, mgr inz. Jerzy
Horodecki, prof. dr hab. Andrzej Janicki, ptk Jerzy Kade,
prof. dr hab. Jerzy Klamka, mgr inz. Wieslaw Klimek, inz.
Czeslaw Ksiazek, mgr Kazimierz Lasiewicki, mgr inz. Witold
Michalowski, mgr inzZ Edmund Misterski, dr inz. Henryk Po-
trzebowski i prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

Koordynatorem PLP - na kolejna kadencje - w dniu
3 marca 2012 r. wybrany zostal przez Walne Zgromadzenie
Sprawozdawczo-Wyborcze prof. nadzw. dr hab. Pawel So-
roka, a sekretarzem dr inz. Henryk Potrzebowski. Komisje
Rewizyjna PLP tworza: mgr inz Jerzy Czeszko i Franciszek
Michalski.

15
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Adres Polskiego Lobby Przemyslowego:
00-050 Warszawa ul. Swietokrzyska 14a, pok. 540 (ZG SIMP),
tel. 22 827-17-68, fax: 22 826-03-54.
Tel. kom. koordynatora PLP
prof. nadzw. dr hab. Pawla Soroki:
603-425-568
E-mail:pawel@plp.info.pl
www.plp.info.pl
https://pl.wikipedia.org/wiki/Polskie_Lobby
Przemys%C5%82owe_im._ Eugeniusza Kwiatkowskiego
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Zebranie zalozycielskie Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 13 marca 1993 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania
— Szkole Wyzszej

17
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Otwarcie uroczystosci pierwszej rocznicy PLP:
Marian Migdalski, Pawet Soroka, Bolestaw Jesionek

Uczestnicy pierwszej rocznicy Polskiego Lobby Przemystowego
(12 marca 1994 r.)

18
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DOKUMENT ZALOZYCIELSKI

Zalozenia programowo-organizacyjne
Polskiego Lobby Przemystowego,
przyjete w trakcie zebrania zalozycielskiego
w dniu 13 marca 1993 roku

Polski przemyst znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji. Brak
prorozwojowej polityki przemystowej, restrykcyjne obciazenia
podatkowe i niekorzystna polityka importowa doprowadzily wie-
le przedsiebiorstw na skraj upadku. W takiej sytuacji znalazly
sie rowniez przedsiebiorstwa nowoczesne, majace strategicz-
ne znaczenie dla naszej gospodarki, w tym produkujace na po-
trzeby obronnosci. Szybko postepuje degradacja polskiej nauki
i rosnie bezrobocie wsrod inteligencji techniczne;.

Dokonujaca si¢ w Polsce przebudowa gospodarki byta do-
tad procesem odgérnym, sterowanym przez urzednikéw i do-
radcow zagranicznych. W przeksztalceniach nie uwzgledniane
sg opinie i umiejetnosci praktykow — srodowisk menedzerskich
i inzynierskich, a takze aspiracje i podmiotowe dazenia pracow-
nikéw. Do przezwyciezenia recesji i wyprowadzenia kraju z kry-
zysu moze przyczyni¢ sie wykorzystanie wielkiego potencjatu
tych srodowisk. Szansa na powodzenie reform jest wykreowanie
szerokiego ruchu, spelniajacego funkcje lobby przemystowego,
skupiajacego najlepszych fachowcow. Niezbedne jest takze wy-
pracowanie dlugofalowej strategii zmian strukturalnych i wlas-
nosciowych, wyznaczonej przez polska racje stanu i spelniajacej
aspiracje i oczekiwania spoteczne. Dla realizacji tych celow po-
wstalo Polskie Lobby Przemystowe.
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1. Polskie Lobby Przemystowe jest dobrowolnym porozu-
mieniem o wspotdzialaniu réownoprawnych i samodzielnych or-
ganizacji, zwiazkow zawodowych i stowarzyszen zwigzanych
z przemyslem, dzialajacych na rzecz zahamowania regresu
oraz pobudzenia i stymulowania procesé6w rozwojowych w prze-
mysle i poprawienia kondycji polskich przedsiebiorstw prze-
myslowych. Porozumienie bedzie dazy¢ do przeksztalcenia sie
w przysztosci w ogdlnopolska strukture posiadajaca osobowosé
prawna.

2. Lobby stanowi forum uzgadniania stanowisk i opinii oraz
wspolnych dzialan w istotnych sprawach naszego przemyshu,
zwlaszcza branz strategicznych i nowoczesnych, uwzgledniaja-
cych rézne aspekty, charakterystyczne dla tworzacych je orga-
nizacji i stowarzyszen. Jednoczesnie lobby reprezentuje uzgod-
nione interesy polskiego przemyshu i przedsiebiorstw wobec
parlamentu i jego komisji, rzadu, samorzadow terytorialnych
i organizacji oddzialywujacych na sytuacje w przemysle.

3. Lobby jest ruchem niezaleznym od ugrupowan politycz-
nych i dziala na rzecz popierania fachowcoéw i oddzielenia ideo-
logii od gospodarki.

4. Porozumienie bedzie wplywac¢ na polityke przemystowsg
panstwa i uczestniczy¢ w jej realizacji, oraz oddziatywac na kie-
runki przeksztalcen wtasnosciowych.

5. Istotnym celem porozumienia jest wywieranie wplywu
na ksztalt decyzji parlamentarnych, rzadowych i samorzado-
wych dotyczacych polskiego przemyshu i przedsiebiorstw oraz
wlaczenie sie w ich urzeczywistnienie — przy wykorzystaniu po-
tencjatu i mozliwosci organizacji i zwiazkéw zawodowych wspot-
dziatajacych w ramach lobby.

§1
Swoje cele lobby realizuje poprzez:
1) Inicjowanie, opiniowanie i uzupeinianie projektow waznych

aktow prawnych odnoszacych sie do przemyshu i przedsie-
biorstw.
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2) Posredniczenie w nawiazywaniu wspolpracy miedzy przed-
siebiorstwami réznych branz.

3) Organizowanie i podejmowanie wspolnych przedsiewziec
—w tym akcji i dziatan w terenie.

4) Inspirowanie i organizowanie badan, prac projektowych
i ekspertyz — we wspolpracy z profesjonalnymi placowkami
naukowymi — dotyczacych przemyshu i przedsiebiorstw, oraz
upowszechnianie ich wynikow.

5) Organizowanie seminariow, konferencji i spotkan o charak-
terze programowym.

6) Popieranie edukacji menadzerskiej, stuzacej podnoszeniu
sprawnosci zarzadzania przedsiebiorstwami w gospodarce
rynkowe;.

7) Nawigzywanie kontaktéow i podejmowanie wspolpracy z or-
ganizacjami i instytucjami posiadajacymi wplyw na sytuacje
w przemysle i funkcjonowanie przedsiebiorstw, oraz organi-
zacjami polonijnymi i wybitnymi polskimi specjalistami Zyja-
cymi za granica.

8) Reprezentowanie intereséw skupionych w lobby organizacji
w sporach z administracja panstwowa — z ich upowaznienia.

82

Poszczegdlne organizacje i stowarzyszenia tworzace lobby re-
prezentowane sa przez swoich przewodniczacych lub sekreta-
rzy albo przez upowaznionych przedstawicieli, co powinno za-
pewnic Scisty zwiazek porozumienia ze Srodowiskami, ktoérych
wyrazicielami sa te organizacje i stowarzyszenia.

83

Oproécz organizaciji i stowarzyszen tworzacych lobby, w jego ra-

mach dzialaja:

1) Rada Dyrektorow przedsiebiorstw roznych branz i instytu-
tow badawczo-rozwojowych, reprezentujaca racje pracodaw-
coOw.
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2) Rada Zwiazkowa zlozona z przedstawicieli roznych zwiazkow
zawodowych, reprezentujaca racje pracobiorcow.

3) Rada Naukowo-Doradcza, skupiajaca pracownikéow nauko-
wo-badawczych z uczelni i instytutéow zwiazanych z przemy-
slem i przedsiebiorstwami.

84

Biezaca dziatalnos¢ lobby — w uzgodnieniu z tworzacymi je pod-
miotami — prowadzi Gremium Koordynacyjne, zlozone z os6b
deklarujacych che¢ aktywnego dzialania na rzecz calego lobby.
Gremium wybiera koordynatora organizujacego jego prace.

85

Decyzje i stanowiska lobby przyjmuje metoda uzgodnien.

§6

W ramach porozumienia istniejg stale komisje problemowe.
Powolywane sa takze komisje zadaniowe.

§7

W ramach Polskiego Lobby Przemyslowego moga tworzyc¢ sie
ogniwa terenowe o zasiegu wojewodzkim lub miedzywojewodz-
kim, ktore realizujg cele programowe okreslone w niniejszych
zalozeniach. Ogniwa terenowe moga skupia¢ przedstawicie-
li tych srodowisk z danego terenu, ktore zostaly wymienione
w pkt. 118§ 3.

88

Szczegolowe zasady funkcjonowania ogniwa terenowego Pol-
skiego Lobby Przemystowego okresla regulamin przyjety przez
jego zalozycieli i uzgodniony z Gremium Koordynacyjnym PLP,
ktore wspiera dziatalnos¢ ogniw terenowych.
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STATUS POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

W zwiazku z wejSciem w zycie US T A W Y z dnia 7 lip-
ca 2005 r. O DZIALALNOSCI LOBBINGOWEJ W PROCESIE
STANOWIENIA PRAWA, Polskie Lobby Przemystowe zwroci-
lo sie do Ludwika Dorna - Wicepremiera Rzadu RP, Mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administracji z pismem z dnia
24.03.2006 r., zglaszajacym swoja dzialalnos¢ w formie lob-
bingu spolecznego niezawodowego (w zalaczeniu). Na pismo to
otrzymalo odpowiedz z data 21.07.2006 r., podpisang — z upo-
waznienia Ministra — przez Sekretarza Stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnetrznych i Administracji Jarostawa Zie-
linskiego, ktora takze tu zalaczamy.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOW:

ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540 Warszawa, 24 marca 2006 r.
{ZG SIMP)

00-050 Warszawa

L.er-9/2006
Szanowny Pan

Ludwik Dorn

Wicepremier Rzadu RP

Minister Spraw Wewnetrznych

J2 wworpmy (ot reaiene,

W zwiazku z wejsciem w zycie Ustawy o dzialainosci lobbingowe; i z uwagi na prace
nad stosownymi zmianami Regulaminu Sejmu i Senatu RP zwiazanymi z tym faktem,
pragniemy przediozy¢ do Panskiej akceptujacej wiadomosci co nastgpuje:

1. Jak wiadomo, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego
agendy od kilkunastu lat prowadzily i nadal prowadza swoja dziatalnosé jedynie dla dobra
wspblnego, catkowicie spotecznie, a wige bez jakiegokolwiek wynagrodzenia, kierujac sie
wytacznie najlepszym obywatelskim rozumieniem polskiej racji stanu. Jest to zatem
dziatalnos¢ nie poddajaca si¢ zarowno wptywom politycznym, jak i naciskom
komercjalizacji.

2. W toku prac Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej do spraw wyzej wspomnianej ustawy, w
ktérych uczestniczy! nasz reprezentant, dobitnie i konsekwentnie artykutowali$my istnienie
juz w Polsce tradycji lobbingu spotecznego — w odrdznieniu do wprowadzanego do naszego
kraju lobbingu zawodowego, finansowanego przez zainteresowane podmioty.

3. Dalsze nasze zamierzenia, cele i petne jawnosci metody dziatania, podporzadkowujemy
idei pomyslnosci narodu i panistwa polskiego, zdolnego do skutecznego konkurowania w
ramach Unii Europejskiej i globalizujacego sie $wiata. )

Byliby$my wdzigezni, jesli zecheiatby Pan Premier odpowiedzieé na ten list, akcentujac
zwlaszcza w nim zrozumienie dla naszych wysitkéw.

Do wiadomosci: 2 W oy ’ yor’a MMéﬁ

Pan Marek Jurek — Marszatek Sejmu RP
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

PNy fovolea

dr Pawet Soroka

31 03 2008

|33 S ——
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Warszawa, dnia < 4.07.2006 1.

MINISTER
SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACJI

DAP/730-39/06/Am

Pan

Pawel Soroka

Koordynator Polskiego

Lobby Przemyslowego

ul. Swigtokrzyska 142 pok. 540
00 — 050 Warszawa

W nawigzaniu do Pana wystapieniaCZ temat dziatalnosci lobbingowej Polskiego
Lobby Przemystowego im. Fugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend zwracam uwagg, Z¢
wszelkie &zialania lobbingowe, ktore bylyby prowadzone wsposéb zgodny z prawem
i innymi normami Zycia spolecznego, oraz — jak Pan wspomnial wwyZzej wymienionym
wystapieniu —z my$la o ,,idei-pomyslnosci narodu i pasistwa polskiego”, zashuguja na uznanie
ipéparéie.

Praghe zatem wyrazié padzieje, ze dzialalnosé lobbingowa Polskiego Lobby
Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend pomoze w wypracowaniu

najwlasciwszych rozwigzan prawnych.
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 29 marca 2008 roku

Otganizatorzy i Uczestnicy
ubileuszu 15 - lecia
olskiego Lobby Przemyslowego
Warszawa

serdecznie pozdrawiam uczestnikéw i organizatoréw uroczystych obchodéw 15 - tej rocznicy
Bowstania Polskiego Lobby Przemyslowego imienfa = Bugeniusza  Kwiatkowskiego.

rosze przyjaé moje najlepsze gratulacje z okazji obchodzonego przez Pasdstwa jubileuszu.
Pragne zlozyé wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym w dzialania Polskiego Lobby
Przemyslowego wyrazy uznania wobec roli, jaka organizacja odgrywa w debacie nad kondycja
polskiej gospodark i ksztattem przemian ekonomicznych w naszym kraju.

Prowadzone przez Pafistwa przedsiewzigcie ma formule organizacji non - profit, opiera si¢
na pracy spolecznej i nie forsuje niczyich partykulamych intereséw. W swoich analizach
i raportach staraja si¢ Pafistwo prezentowa¢ szerokie, interdyscyplinarne, merytoryczne spojrzenie
i kierowal si¢ najleiilej rozumiang polska racjy stanu. Sa Pafistwo wierni przeslaniu
Eugeniusza Kwiatkowskiego, postaci o ogromnych zastugach dla polskiego pafistwa i gospodarki,
jednego z gléwnych twércow historycznych przedsigwzied odtocé%nej Rzeczypospolitej
- portu w Gdyni i Centralnego Okregu Przemystowego.

W swojej dziatalnosci opiniodawczej 1 opiniotwérczej pragng Padistwo pomagal w rozwiazywaniu
probleméw gospodarczych, w popularyzowaniu i przyswajaniu dobrych praktyk w zarzadzaniu
sektorem publicznym ™ i przedsicbiorstwami, a takze ksztaltowal postawy mentalne
w érodowiskach zwigzanych z polskim przemyslem. Z uznaniem nalezy podkreslié liczne
inicjatywy i opracowania, przygotowane przez Pof,skie Lobby Przemystowe, jak Polska raga stans.
Elemfizlg/ alter ego prograz spodarczege czy tez Raport o stanic paristwa i sposobach fego naprawy.
Nie ulega watpliwoéci, Ze Pafistwa wysitki 1 aktywnos¢, niejednokrotnie wymagajace odwag'
i nonkonformizmu, maja istotne znaczenie dla polskiej gospodarki i przemian cywilizacyjny:

w naszym kraju, w budowanie suwerennej, demokratycznej, solidarnej Rzeczypospolitej,
o wydajnej i mocnej gospodarce.

Pragne raz jeszcze zlozy¢ Pafistwu serdeczne gratulacje z okazji jubileuszu. Zycze wszystkim,
ktdrzy zwiazali swoja wiedze, kwalifikacje i oéwiadczenie z dzialalno$cia Polskiego Lobby
Przemystowego, wielu kolejnych osiagnieé oraz satysfakcji z pracy dla Polski.
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KANCELARIA PREZYDENTA
RZECZYPOSPOLITES POLSKIE)
Olgierd Dziekonski
Sekretarz Stanu

Warszawa, 23 marca 2013 roku

Organizatorzy 1 Uczestnicy

uroczystyeh obchodow 20-lecia powstania
Polskicgo Lobby Przemyslowego

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

M Gedso |

Proszg preyjac serdeczne pramlacje 2z okazji jubileuszo dwudziestolecia powolania Polskiego
Lobby  Preemyslowego im. Bugeniusza Kwiatkowskiego,  Wszystkim - dzialaczom  Panstwa
orpanizac)i skladam wyrazy szacunku i uznania.

il Panstwo  do szerokiego  porozumicnia migdzy  rozoymi instvtucjami

Doprowad:
najlepszych

1 stowarzyszeniami, menedzerami, ckspertami 1 zwigzkoweami, aby mzem poszuki
drog rozwou dla polskiego przemyslu, a zwlaszeza jego strategicznyeh branz. Slusznic wskazujy
Panstwo, z¢ w dzisicjszym globalovm swiccie preybierajg na znaczeniu zarowno  procesy
migdzymarodowe) kooperacji, jak i zaostrzonej konkurencji. Preyszlosé Polski — takize jako
uczestnika Unii Furopejskic) — w niemalym stopniu zalezy od umiejetmosc zdefiniowania
1 chronienia naszych strategicznych interesow pospodarczych.

Za patrona swep dzilalnoser wybrali Panstwo  Eugeniusza  Kwiatkowskiego,  inicjatora
rozwoju przemyslu 11 Rzeezypospolite), ktorego idee i historvezne  dokonania  pozostajy
dla nas, wspolezesnych, nadal mspirujgee. Prayznajac honorowe wyroznienia Bewe  Meritns
pro Industria Poloniae — Dobrye Zasinzony dia Polskicgo Preemysin pravwoluja Panstwo rownicz zaslugi
mnych wybitnych postaci, ammatorow polskie) mysh technicznej i rozwiazan przemyslowych,
ktorzy kreslili przed Polska ambitne, perspeknvwiczne eele.

To cenne, ze staraja si¢ Panstwo postrzegaé obeene wyzwania gospodarcze w podobnic szerokim
wymiarze, definivjac swoja dzialalnesé jako promowanic opinii biorgeych za punkt wyjscia
syworne interesy  Rzcczypospolite). Dzickuje za ¢ postawe  spolecznikowskie]  sluzby
1 nowoczesnie pojmowanego patriotvzm,

Zyezg Polskiemu Lobby Przemyslowemu, aby rowniez w prayszlosci Panstwa analizy 1 diagnozy
preyezynialy si¢ do wypracowania dobrych rozwigzan gospodarczych i wspieraly doradczym
glosem rozwo) nowoczesney polityki przemyslowe). Prosze praviaé zvezenia kolejnyeh sukeesow,
poczucia spelnienia w spoleczne] misji oraz wszelkic] pomyslnoscl.

~
.
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Stowarzyszeniem Inzynierow
i Technikow Mechanikow Polskich
a Polskim Lobby Przemyslowym

Nawiazujac do wieloletniej wspotpracy Polskiego Lobby Prze-
mystowego ze Stowarzyszeniem Inzynierow i Technikéw Mecha-
nikow Polskich, majac na celu dziatania na rzecz dobra polskiej
gospodarki i jej rozwoju, a takze dazac do zaciesnienia wiezi
miedzy srodowiskami — inzynierskimi i przemystowymi, zawarto
porozumienie pomiedzy:

Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich, reprezentowanym przez prezesa SIMP — Andrzeja Ci-
szewskiego i wiceprezesa SIMP — Jana Salamonczyka

i Polskim Lobby Przemystowym, reprezentowanym przez koor-
dynatora PLP — Pawla Soroke.

§1
Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w § 9 pkt 3 statutu SIMP i zalozeniami progra-
mowo-organizacyjnymi PLP ustalaja wspolprace w zakresie
formutowania opinii i ekspertyz dotyczacych stanu polskiej

gospodarki, a zwlaszcza przemyshy, i docierania z nimi do gre-
mioéw decydenckich i opinii publiczne;.

§2
Wspolpraca pomiedzy SIMP i PLP realizowana bedzie przez:
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1. Organizowanie dyskusji i debat z udzialem ekspertow SIMP
i PLP, poswieconych wybranym problemom ogoélnym i bran-
ZOWym.

2. Organizowanie wspolnych seminariéow i konferencji o cha-
rakterze programowym.

3. Organizowanie wspolnych konferencji prasowych.

4. Wydawanie publikacji, prezentujacych wspoélne opinie i sta-
nowiska.

83

W konsekwencji postanowien okreslonych w § 1 i § 2 strony

przyjmuja nastepujace zakresy obowigzkow:

1. Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikéw Pol-
skich:

a) wspolne wystepowanie z PLP na wewnatrz, w przypad-
kach gdy od wystepujacego wymagane jest posiadanie
osobowosci prawnej,

b) udostepnianie nieodptatne pomieszczen na zebrania PLP
i udzielanie mu swego adresu,

c) przechowywanie dokumentacji PLP.

2. Polskie Lobby Przemystowe:

a) udzial ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez poszczegdlne sekcje i to-
warzystwa naukowo-techniczne SIMP,

b) udziat w konferencjach i seminariach organizowanych
przez SIMP,

c) pomoc w redagowaniu wspolnych wydawnictw,

d) promocje w Srodowiskach przemyslowych dorobku SIMP
w zakresie postepu naukowo-technicznego.

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany oficjalnych do-
kumentow, stanowisk, materialow konferencyjnych wydanych
przez kazda ze stron.
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8§85
Strony postanawiaja, ze pelnomocnikami do spraw kontaktéw
roboczych beda:

— ze strony SIMP — Kazimierz Lasiewicki,
— ze strony PLP — Pawet Soroka.

86

Strony postanawiaja, ze co roku dokonywana bedzie ocena re-
alizacji niniejszego porozumienia.

87

Porozumienie zawiera si¢ na czas nieokreslony z mozliwoScia
jego wypowiedzenia przez kazda ze stron z terminem 3-mie-
siecznym.

88

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

89

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezes SIMP Koordynator PLP

Andrzej Ciszewski Payet Soroka >
L e

STOWARZYSZENIE

iceprezes SIMP Inzyniesdw § Technikiw Mocharikaw Poiskich
Jan'Salafonczyk farzad Gléwny POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
j ‘ a, T 00-950 Wrwa. ul Swistolazyska 144 ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
L,L) ....... - {ZG SIMP)

00-050 Warszawa
Warszawa, 2004-03-10.
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym
a Towarzystwem Wiedzy Obronnej

Pozytywne efekty dotychczasowej doraznej wspoélpracy na rzecz
promowania obronnosci i bezpieczenstwa kraju, motywuja Pol-
skie Lobby Przemystowe i Towarzystwo Wiedzy Obronnej do na-
dania jej instytucjonalnej, bardziej Scistej i dynamicznej formy.
Dlatego tez ukladajace sie strony:

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
(PLP), reprezentowane przez koordynatora PLP — Pawta Soroke
i Towarzystwo Wiedzy Obronnej, reprezentowane przez prezesa
Zarzadu Glownego TWO — Wiestawa Jozwika zawieraja porozu-
mienie.

§1

Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w zalozeniach programowo-organizacyjnych PLP
i w statucie TWO (§ 6 pkt 3 i § 7 pkt 5), ustalaja nastepujace
plaszczyzny wspolpracy:

1) zapoznawanie i upowszechnianie dokumentéw prawnych
w dziedzinie obronnosci i gospodarki narodowe]j pracujace;j
na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa;

2) popularyzowanie osiagnie¢ naukowych i technicznych, kra-
jowych i zagranicznych zwiazanych z obronnos$cia;

3) formulowanie opinii i ekspertyz dotyczacych obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa;

4) wspoldzialanie w przedsiewzieciach promocyjnych PLP i TWO,
m.in. na forum targéw zbrojeniowych.
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§2

Wspélpraca pomiedzy PLP i TWO realizowana bedzie przez:

1) organizowanie wspoélnych konferencji, sympozjow i warszta-
tow edukacyjnych o charakterze programowym;

2) wydawanie publikacji, prezentujacych dorobek naukowy
oraz opinie i stanowiska wypracowane przez oba stowarzy-
szenia,;

3) wymiane informacji o najistotniejszych przedsiewzieciach
PLP i TWO.

§3

Realizujac postanowienia § 1 i § 2 niniejszego porozumienia,
ukladajace sie strony przyjmuja nastepujace zobowigzania:
1. Polskie Lobby Przemystowe

a) udzial w konferencjach i warsztatach edukacyjnych orga-
nizowanych przez TWO;

b) pomoc w redagowaniu wspolnych wydawnictw;

c) promowanie w Srodowiskach przemystowych TWO oraz
jego mozliwosci marketingowych za posrednictwem wy-
dawnictw (,Wiedza Obronna”, ,Zeszyt Problemowy”, ,Biu-
letyn Informacyjny”) i ptyt DVD, CD;

d) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez TWO.

2. Towarzystwo Wiedzy Obronnej

a) udzial przedstawicieli TWO w przedsiewzieciach realizo-
wanych przez PLP, dotyczacych spraw obronnych i bez-
pieczenstwa panstwa;

b) udziat ekspertow TWO w opracowaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez PLP;

c) promowanie dokonan PLP w s$rodowiskach, w ktorych
dziata TWO;

d) udostepnienie wydawnictw TWO dla autorow publikuja-
cych materialy na temat przemystu a przemystu zbroje-
niowego w szczegoblnosci;
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e) wspotudzial w realizowaniu filméw promujacych polski
przemyst (zaklady, grupy zakladow przemystowych).

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany materialow
konferencyjnych wydawanych przez kazda ze stron.

85

Porozumienie zawiera si¢ na czas nieokreslony z mozliwoScia
jego wypowiedzenia przez kazdg ze stron w terminie 3-mie-
siecznym.

86

Porozumienie nie powoduje dla zadnej ze stron zobowiazan fi-
nansowych.

87

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmiacych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej strony.

8§88

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

LOWE
DOLSKIE LOBBY PRZEMYS ;
letokrzyska 14a Dox. 54
ul Swe {2G SIMP)

00-050 Warszawa

oordynatgr PLP
{,@J%ﬁﬁ/ elee

Pawet Soroka
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Warszawa, dnia 19.06.1996 r.

POROZUMIENIE O WSPOLDZIALANIU
w sprawie strategicznych branz polskiego przemystu

W okresie najblizszych dwoch lat zapadng zasadnicze decy-
zje dotyczace restrukturyzacji i przeksztalcen wlasnosciowych
wiodacych strategicznych branz polskiego przemystu i skupio-
nych w nich wielkich przedsiebiorstw oraz zwigzanego z nimi
zaplecza badawczego i rozwojowego. Koncepcje tych prze-
ksztalcen powstaja pod naciskiem wysoko rozwinietych krajow
Swiata i wielkich korporacji miedzynarodowych, a w ich two-
rzeniu przewaznie uczestniczg zagraniczne firmy konsultingo-
we. Wdrazanie zas tych koncepcji odbywa sie czesto z zasto-
sowaniem nieuczciwej konkurencji i monopolizacji Srodkéow
pomocowych. Nizej podpisani uwazaja, ze ze wzgledu na zna-
czenie strategicznych branz przemystu dla catej gospodar-
ki i potrzebe zachowania suwerennosci ekonomicznej Polski,
decyzje dotyczace ich przyszlosci powinny zapada¢ w parla-
mencie i pod kontrola niezaleznych sil spotecznych, zwlaszcza
Zwigzkéw Zawodowych. W szczegolnosci niezbedne sa nieza-
lezne — alternatywne wobec rzadowych — opracowania dotycza-
ce kierunkow przeksztalcen w branzach strategicznych.

Zwiagzki Zawodowe, ktorych przedstawiciele podpisali ni-
niejsze porozumienie, beda wspotdziatac z ekspertami Polskie-
go Lobby Przemystowego w tworzeniu tego rodzaju opracowan
oraz na rzecz ich uwzglednienia przez organy panstwowe odpo-
wiedzialne za polityke gospodarcza i przemystows. Jednoczes-
nie beda wspolnie monitorowac¢ procesy decyzyjne dotyczace
przysztosci tych branz i przeciwstawiac sie rozwiazaniom nie-
korzystnym dla Polski. Sygnatariusze porozumienia w swym
postepowaniu kierowac sie beda polska racja stanu w gospo-
darce i kryteriami efektywnosci ekonomicznej, przy uwzgled-
nieniu racji spotecznych i interesow pracowniczych.
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Polskie Lobby Przemystowe

Dr Pawel Soroka /
5 sat:g.snumr GORNICTWA | ENENGBTYKI

Sekretariat Gornictwa i Energetyki NSZZ ,, Solidarnos¢™ 4.
Wiladyslaw Remiasz

V-ce PRIIWOD
Viadysiaw REMIASZ

Zwiazek Zawodowy Gornikow w Polsce # V-CE PRZEWODNICZACY 4
Leslaw Jankiewicz Inigtke lﬂ]” Biggikn w Fuisce

Federacja Zwiazkéw Zawodowych ,,Metalowey”
Krzysztof Trzosowski

Sekretariat Przemystu Cherﬁczne 0 NSZZ ,,Solidarnosc”
Sekcja Krajowa Gornict We; ictwa
Andrzej S¢k

PRZEW
Sekcja Krajowa Pracownikdéw Dystrybucji i Magazynowania Produktév\f;r’::cif Kosiatel NSZZ , Spiidarmoses
Naftowych CPN
Walenty Cywinski

Federacja Zwiazkow Zawodowych Przemysl

Tadeusz Szmit Fedora’
Pz
Szk'.f
AL
Zwiazek Zawodowy Inzynierow i Technikow
Zygmunt Mie-rzejewski rezEwo o) ZACY

LARIADY KRAIOWEGS .\ZA INDYH, i TECHN.
)
Zygmunt Midrzejcivski

Sekcja Branzowa NSZZ ,,Solidarnos¢ - 80”

. . . £t Pr i
przy Przedsigbiorstwach Pafistwowych ,,Polmos Noaiczacy Sekcji Brangowe;
. Z "Sofidamose gon ¢
Jarostaw Marek Garczewski P2y Preds. Biistowych “PoLNo
-
Jarost, g
3 / ek Garczowsy;
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Zwiazek Zawodowy ,, Kontra”
Krzysztof Fijalkowski SEKRETARZ

Komisfi Krajowej
Zwiqzku Zawadowego KO%A'
{

Krzyszpéf Fy Jclkaws

Zwiazek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego
Zbigniew Wyrzykowski przaNYERRAENT AAIE R woweso

vV co PRZWACY
Zbignie yrzykawskl
Wolny Zwiazek Zawodowy ,,Sierpien - 807
Dr Gabriel Kraus XTSI

X]
W22z sﬂﬁs 80
40- f‘ﬂ“ Katowms ul Wamawska

Komisja Zaktadowa NSZZ , Solidarnos¢”
Kopalni Wegla Brunatnego ,, Betchatow”
Ryszard Brzuzy stz-swg.mw

NSZZ 7Solidarno$¢ -80 przy Centrali Produktow Naftowych S.A.
Klemens Dziubinski

Komitet Zatozycielski NSZZ | Solida
Andrzej Gérajek

Konfederacja Zwiazkow Zawodowych Prz;
Zdzislaw Tuszynski \

—

Federacja Zaktadowych Zwigzkéw Zawodowych Pracownikdw Energetyki
MikoZaj Bernas

FEDERA CJ A [P

Hadowych Zulazkon b DNICZACY..
Pracownikow Encrgetylu PRZEWO }lc A 7
ki 23
4 (\)‘| o%'zb”}w; lleog‘\)/v 1CE Mlkola) BerW
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Sckeja Krajowej Energetyki NSZZ "Solidarnos¢ - 807
Szezepan Kedziak

Sekcja Krajowa Gornictwa Wegla %

Brunatnego NSZZ ,Solidarnos¢” Sekeja Krajowa Zwigzkdw
Zdzistaw Bokesa P ikéw "CPN" -
T SEKCIA KRAJOWQ Zawodowych Pracownikow
GORNIGTRAONESLA TNEGO PZZPCH

/Z, %{ NZ7, Zdzistaw Kedziers
/’« Zddstszw Boksa / JDMJQJA) OM%&A‘LJ

Pederacja Zwiazkéw Zawodowych

Gérnictwa Wegla Brunatnegoe

Federacja Zv Ramodowsch Sekcja Krajowa Gérnictwa,Energetyki i
&l v
P(;é;mé:tw 5 C,n;‘:e%)v Paliw PZynnych KNSZZ "Solidarnoéé 80"

Przewodmczdfv

Gomictwa Ene ¢! kHP
RASZE. Sﬁv Gl

Lucjan Jakubowski -1

2Zdzisf

Federacja Zwigzkow Zawodowych Pracownikow

Automatyki i Telekomunikacji PKP /%M_; #Wéjowzzm
I .

FEDERATIA Zw. 7Za.

- —//}ew ?
Automatyki 'Ughﬂlmnrﬁﬂf &%ﬁ/ '
L 7 A =
inz. Tadeusz Gawin

PRZEWODNICZACY /
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. ADA KRAJOWA

«,7/r7:;;; (é‘é’ C:;?n'a?p/c;/(
-4 /:.z[? Ay - yals
Eferg of P Ot oA
Fop P ) //nf; Ao ~ //é/
£ B Ferse e 74 //

* W 1999 r. Sekcja Krajowa Gornictwa Wegla Brunatnego NSZZ ,Soli-
darnos$é” odstgpita od ww. porozumienia.
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NSZZ
'Y SEKCJA KRAJOWA
PRZEMYSLU TELEELEKTRONICZNEGO
SEKRETARIAT METALOWCOW

SIEDZIBA :BYDGOSZCZ . [ adres do korespondencii : ul. Pilicka 6 85-776 Bydgoszcz

Przewodniczacy: Leszek Szmyt, tel. (0-52) 349 11 40; fax (0-52) 349 10 01
Sekretarz: Barttomiej Soszynski, ul. Okulickiego 7/9, 05-500 Piaseczno; tel.(0-22) 757 13 21.fax(0-22) 756 70 20

Piaseczno dn. 23. 11. 1998r.

Pan Pawel Soroka
Koordynator Polskiego
Lobby Przemystowego
ul. Swigtokrzyska 14a
00-050 Warszawa

W zwigzku z kampanig wyborcza, jaka miata miejsce w tym
roku w naszym Zwiazku, nastapita niezawiniona przez nas przerwa w
naszych kontaktach.

Pragne poinformowa¢ Pana, ze Rada Sekgji Krajowej podjeta
decyzje o kontynuowaniu naszej wspotpracy. Mysie, ze bedzie ona
pozyteczna dla obu stron, a najbardziej dia rozwoju przemystu
teleelektronicznego.

Ze zwigzkowym pozdrowieniem

SEKRETARZ SEKCJI KRAJOWEJ

PRZEMYSLU TELEELE; ;ONICZNEGO
O3S (E L
ritomdej Soszyriski
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OG(')LNOKI,{AJ OWE ZRZESZENIE
ZWIAZKOW ZAWODOWYCH
PRACOWNIKOW RUCHU CIAGLEGO

Biuro Giéowne Warszawa

Adres :

03 - 503 Warszawa

ul. Oszmianska 20

Regon: 272313900
Konto bankowe - PKO S.A.  O/Belchatéw 10801297 - 941 - 27006 - 801000 - 111

kierunkowy : 0-22
tel/fax; 678 - 23 -20

NIP: 769 - 12 - 88 - 130

e-mail: ozzzpre@kki.pl

http:/iwww.kki.pliozzzpre/ Warszawa, dnia 13.07.1999

BG/ 7/07/99

Polskie Lobby Przemyslowe
Koordynator
Dr Pawel Soroka

W dniu 13.07.1999 Zarzad Ogélnokrajowego Zrzeszemia Zwigzkow
Zawodowych Pracownikéw Ruchu Cigglego podjal Uchwala nr2/13.07.99
decyzje o ratyfikowaniu tresci porozumienia o wspoldzialaniu z Polskim Lobby
Przemyslowym w/s strategicznych brani polskiego przemyslu, tym samym
rozpoczynajac oficjalng wspélpracg z PLP.

Z powazaniem

O!elf\uku&sw irgentcr;'ie
Pr-c;vwﬁ W cr?uuéfygm o
PRZEWO 1CZ C"

Zbignieef] Stepieri
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! Porozumienie Zwigzkéw
Zawodowych

Mww -KADRA-"

40-032 KATOWICE, ul. Dabrowskiego 23 tel. 255-24-02; 255-10-17 w. 112, 160 fax: 256-12-93 tel.fex: 25242 ¢

PKO BP 1l O/K-ce 10202326-701907-270-1-111
Nr Regon 003498822

Katowice, 29 maj 2000 r.
L.Dz.222/2000/PZZ-KAD/K

Szanowny Pan

Dr PAWEL SOROKA
Koordynator

Polskie Lobby Przemystowe
Warszawa

Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych ,KADRA™ zgodnie z uchwalg
Prezydium z dnia 19 kwietnia 2000 r. postanawia przystapi¢ do Porozumienia
o Wspétdziataniu w Sprawie Strategicznych Branz Polskiego Przemystu.

W zalaczeniu przesytam odpis uchwaty z posiedzenia Prezydium.

Przewodniczacy
Porozumienig Zwiazkg Zawodo RA”

JE ULIS
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Katowice, 19 kwiecien 2000 r.

UCHWALA nr4
Prezydium Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych , KADRA"

Prezydium Porozumienia Zwigzkow Zawodowych ,KADRA™ na posiedzeniu
w dniu 19 kwietnia 2000 r. postanawia o przystapieniu do Porozumienia
o wspoldziataniu w sprawie strategicznych branz polskiego przemystu.

S T
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ZWIAZEK ZAWODOWY MASZYNISTOW KOLEJOWYCH W POLSCE
BIURO RADY KRAJOWEJ

03-734 Warszawa, ul. Targowa 74 (s. E, pak. 04)
tel.ffax, (+48 022) 513-36-81, tel. PKP 336-81

RK ZZM 12/02/02 Warszawa, dnia 11.02.2002r.

Pan

Dr Pawel Soroka
Koordynator Polskiego
Lobby Przemyslowego

Zwigzek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce
potwierdza wspoéldziatanie z PLP. Wierzymy, ze w  dzialaniach
PLP na rzecz obrony polskiego przemystu znajdzie si¢ miejsce
dla obrony polskiej kolei.

Dotychczas  przygotowane wspélnie dwie  konferencje nt.
alternatywnych rozwiazan restrukturyzacji PKP pokazaly, ze jest
w Polsce wielu ludzi, ktéorym  bliski jest problem ratowania
polskich kolei.

Liczymy, ze jak dotad gluche na stanowisko PLP i ZZM K wP .
ekipy rzadowe uwzglednia w swojej polityce gospodarczij
przedstawiane przez nas rozwiazania i efekt naszych wspolnych
dzialan bedzie widoczny.

TWIAZEK 2aw g
A%LEJO H wMA zvmngw
PRE

Kaa areayh
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TWIAZEK ZAWODOWY DYZURNYCH RUCHU PKP
@ RADA KRAJOWA

03 734 Warszawa ul. Targowa 74
tel/fax kol. 33 513 tel/fax poczt/ 0/22/51 33 513

RK ZZDR PKP Nr 153/2004 Warszawa, dnia 17.02.2004r.

Pan Pawel Soroka
Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14a (pokdj 540)
00 - 050 Warszawa

Zwiazek Zawodowy Dyzurnych Ruchu PKP po zapoznaniu si¢ z
ustng propozycja przedstawiona przez Pana o podpisaniu Porozumienia o
wspéldziataniu pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym a Zwiazkiem
Zawodowym Dyzurnych Ruchu PKP w sprawie strategicznych branz polskiego
przemyshy, informuje, ze Zwiazek jest zainteresowany wspolpraca z Polskim
Lobby Przemystowym w temacie przysztosci transportu kolejowego.

Pragne Pana poinformowaé, ze Zgodnie z Uchwata Nr 15/2004
Rady Krajowej Zwiazku Zawodowego Dyzurnych Ruchu PKP z dnia 16.01.2004
roku, Zwiazek zglasza wole nawigzania wspdlpracy z Polskim Lobby
Przemystowym.

Mysle, ze nasza wspolpraca bedzie pozyteczna dla obu stron i
przyniesie wymierne korzysci dla transportu kolejowego.

7 .
IAZ OGN &Pl

2widzek Zawodowy Dyzurnych Rucht
Polskich Kolei Pafistwowych

Barbara T(nmand’er
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Rok zaloZenia - 1993
¥SR 0000 1906 69

Federacija
Zz it Zwigqzki Z: di
Prowadzacych Pojazdy Kormunikacfi Micjakicj
w Rzeczypaspolitej Polskiej

Znak 25/06/04

Poznan 25.06.2004 ¢

Pan

Pawet Soroka

Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14a (pokdj 540 )
00 — 050 Warszawa

Rada Krajowa Federacji Zrzeszajacej Zwiazki Zawodowe Prowadzacych Pojazdy Komunikacji
Miejskiej w Rzeczypospolitej Polskiej oraz organizacje zwiagzkowe zrzeszone w Federacji,
po przedstawieniu przez Pana problematyki dziatania Polskiego Lobby Przemystowego sa
zainteresowane wspoldzialaniem w sprawie strategicznych branz polskiego przemyshi, a zwlaszeza
tak trudnej dziedziny jaka jest komunikacja miejska w kraju i panstwach czionkowskich

Unii Europejskiej.

Pragng Pana poinformowag, ze Rada Krajowa Federacji Zrzeszajacej Zwiazki Zawodowe
Prowadzacych Pojazdy Komunikacji Miejskiej w Rzeczypospolitej Polskiej na swym Krajowym
Zjezdzie podjgta jednomysinie Uchwale Nr 5/6 /2004 Krajowego Zjazdu Federacji do podpisania
porozumier z Polskim Lobby Przemystowym na rzecz polskiej gospodarki a takze komunikacji

miejskiej.

Jestesmy przekonani, ze nasza wspotpraca bedzie pomyélna dla obu stron porozumienia na rzecz

polskiej gospodarki i komunikacji miejskiej.

W zataczeniu przesylamy kserokopig uchwaty oraz pieczecie organizacji podejmujacych

Uchwatg Federacji

Z wyrazami szacunku

ADRES Siedriba Federacji TEL/ FAX NIP
ul. Glogowska 131 Petla Tramw sjowa (061} 866 95 09 723-24-09-129
60 - 244 Poznari Poznan - Gérezwmn
471285466
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Uchwala nr 5 / 5/ ..../.@Q//

Federacja Zrzeszajaca Zwiazki Zawodowe Prowadzacych
Pojazdy Komunikacji Miejskiej w Rzeczpospolitej Polskiej

Dartéwek Zachodni 21.06.2004 r
Krajowy Zjazd Czlonkéw Federacji uchwala co nastepuje:

§1

MRRAZ Y. ILELQDM L AC LR, ;;prmzﬁpﬁy .....
SRS RULA. ... RHQLUMEA...0. 45 PRATRALY.. FELEHAC]
VAN AV N 2L AN 24 7. A=A i ——

................................................................................................................
................................................................................................................

................................................................................................................

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym /tajnym

Ilo$¢ organizacji zwiazkowych uprawnionych do gtosowania .../ ..

Tlogé ghoséw . za” AE
., przeciw” ,//
., wstrzymujacych sig” e

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem //(95 2004 r

Skiad Komisji Skrutacyjnej Podpisy Komisji

...... oluscak. MiosTaw .
B 7P Mﬂcﬁg{fﬂ\aa.

,/‘/Q}d}ac/(/ .......... ja&u ...................

niepotrzebne skreslic.
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JALACLHIN Do uchupts 8 [0t

Niexaletoy Samorzqdny Zwigxsk Zawodowy

Kierawoiw MPK v [nowroclawiu Federacy LT :‘
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' { /
wm L
POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE “J AZEX ZAWODOWY PRACOWNIKGW

NHaGUWA SKKCJA NAUKI
\2apok. 540 POLSKIEJ AKADEMII N e Al
ul. SWI(elolzrzzésélaMP) po PALAG KUCTORY | N :g‘fl f"“’,“ SOLIDARNOSE
-090 Warszawa skr. poczt, 24 ul. Warynskiego12, p. A 221
00 00-901 Warszawa, tef, 620-00-24, £66:40-99 0 arsawa, tel 825-73.63

POROZUMIENIE OBYWATELSKIE
organizacji spolecznych i zwiazkow zawodowych
»Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podzialtami”
z dnia 7 wrzesnia 2004 roku

Wobec wyzwan przed jakimi stanela dzisiaj polska nauka, go-
spodarka, spoteczenstwo, a takze w zwiazku z ogé6lnie znanym
stanem organizacyjnym, budzetowym i zadluzeniowym Pan-
stwa, strony — sygnatariusze niniejszego porozumienia:

1. Polskie Lobby Przemystowe — reprezentowane przez dr Pawla
Soroke — Koordynatora PLP i prof. Andrzeja Janickiego — Prze-
wodniczacego Komisji Nauki i Postepu Technicznego PLP.

2. Zwiazek Zawodowy Pracownikow Polskiej Akademii Nauk —
reprezentowany przez mgr Janine Owczarek — Przewodni-
czaca Zwiazku i prof. Andrzeja Straszaka — Wiceprzewodni-
czacego Zwiazku.

3. Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarno$s¢” — reprezentowa-
na przez dr Janusza Sobieszczanskiego — Przewodniczacego
Krajowej Sekcji i dr Piotra Lewandowskiego — Wiceprzewod-
niczacego Krajowej Sekcji oSwiadczaja wole:

§1

Podpisania z dniem dzisiejszym porozumienia, ktorego ce-
lem jest wspoéldziatanie w wykorzystywaniu pojawiajacych sie
szans rozwojowych i w skutecznym rozwiazywaniu kluczowych
probleméw w obszarze wspolnym nauki, gospodarki i spole-
czenstwa i ich relacjach wzajemnych - z wykorzystaniem ini-
cjatyw i potencjalu strony obywatelskiej w kraju i sieciach
miedzynarodowych.
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§2

W szczego6lnosci chodzi o:

— stworzenie i systematyczne funkcjonowanie obywatelskiej
platformy wymiany mysli i twérczego formulowania proble-
mow i propozycji inicjujacych dzialania wlasne i odwotuja-
cych sie do wspoétdziatania strony rzadowej i strony samo-
rzadowej;

— zapewnienie systematycznego funkcjonowania owej platfor-
my dla dobra nauki, gospodarki i spoteczenstwa polskie-
go w kontekscie strategii rozwojowych Unii Europejskiej
i partnerow z poza niej;

— wykorzystywanie szans i mozliwosci powstajacych w ra-
mach wspolpracy europejskiej i globalnej z uwzglednieniem
metod i sposobow tworzenia efektu synergii;

— opracowywanie strategii i przedlozen w sferze nauki
i rozwoju, kierowanych do organizacji i instytucji poza-
rzadowych, a zwlaszcza przedkladanych stronie rzadowe;j
i samorzadowej na mocy posiadanego autorytetu i wypra-
cowanego uznania owych stron dla dziatalnosci Porozumie-
nia.

83

Porozumienie tworzy swoj organ zwany ,Rada Porozumienia”.
W sklad Rady Porozumienia wchodza sygnatariusze, ktorych
podpis zostal zlozony pod tekstem Porozumienia, zwani takze
zalozycielami, i naukowe gremium zloZone z utytulowanych
pracownikéw naukowych.

§ 4
Przewodniczacych samego Porozumienia, a takze Rady Porozu-
mienia wybieraja ich uczestnicy.

Regulaminy Porozumienia i Rady Porozumienia zostana opra-
cowane w terminie 2 miesiecy i zostana zatwierdzone solidar-
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nie przez sygnatariuszy tj. osoby podpisujace niniejsze Porozu-
mienie.

§5

Porozumienie ma charakter otwarty, a przystapienie do niego
kolejnych uczestnikow wymaga uzgodnienia z jego sygnatariu-
szami.

Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w trzech jedno-
brzmiacych egzemplarzach po jednym dla kazdej uczestnicza-
cej strony.

f . %/ ﬁV , PODPISY
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P b

o

Reprodukcja oktadki publikacji PLP pt. ,Polska racja stanu”
(wydanie z marca 2000 r.), zawierajacej elementy alternatywnego programu
gospodarczego, opracowanego przez ekspertow
Polskiego Lobby Przemyslowego
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UROCZYSTOSC DWUDZIESTEJ DRUGIEJ
ROCZNICY POWSTANIA PLP
i
III edycja Honorowego Wyrdznienia
Bene Meritus pro Industria Poloniae
(Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemystlu)
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Jubileusz XXII-lecia powstania
Polskiego Lobby Przemyslowego

21 marca 2015 roku w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych w Warszawie odbyta sie uroczystos¢ dwudziestej drugiej
rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego.

Przybyli na nia: Doradca Prezydenta RP Jan Litynski, Do-
radca Ministra Ministra Obrony Narodowej dr Janusz Onysz-
kiewicz i ptk Marek Malawski - Szef Inspektoratu Imple-
mentacji Innowacyjnych Technologii Obronnych MON, oraz
poslowie na Sejm RP - Jerzy Polaczek i prof. Jerzy Zyzyh-
ski, a ponadto prezesi przedsiebiorstw i firm, dyrektorzy insty-
tutéow, prezesi i dzialacze organizacji spotecznych i stowarzy-
szen, przedstawiciele Wojska Polskiego, pracownicy naukowi
i dziatacze zwiazkow zawodowych wspoltpracujacych z PLP oraz
dziennikarze. Powitat ich Koordynator PLP prof. nadzw. dr hab.
Pawel Soroka, przedstawiajac dokonania Polskiego Lobby Prze-
mystowego w okresie od marca 2014 roku do marca 2015 roku.
Jego wystapienie poprzedzila prezentacja multimedialna przed-
stawiajaca sylwetke Patrona PLP Eugeniusza Kwiatkowskiego
— wybitnego polityka gospodarczego i meza stanu, budownicze-
go Gdyni i Centralnego Okregu Przemystowego oraz wystapie-
nie prof. dr hab. Ryszarda Szczepanika — dyrektora ITWL, ktéry
przedstawit dziatalnos¢ i dokonania swojego Instytutu.

Najwazniejsza czescia uroczystosci XXII-lecia PLP bylo wre-
czenie po raz trzeci przyznanych Wyréznien Honorowych Pol-
skiego Lobby Przemyslowego pt. ,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” (Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemystu).
Kapitula w skladzie: prof. nadzw. dr inz. Tadeusz Galazka
(przewodniczacy), prof. dr hab. Andrzej Janicki, mgr Kazi-
mierz Lasiewicki, ptk w st. spocz. mgr inz. Jerzy Kade, inz.
Zygmunt Debifiski i Marek Lukaniuk - sposréd kandyda-
tow zgloszonych przez stowarzyszenia, placowki naukowe
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i zwiazki zawodowe - uwzgledniajac wczesniej ustalone ni-

zej wymienione kryteria wyboru oséb zaslugujacych na Ho-

norowe Wyréznienie PLP:

— caloksztalt dorobku zawodowego,

— znaczaqce dokonania w dziatalnos$ci przemystowo-gospo-
darczej,

— osiggniecia naukowe wdrozone do praktyki przemystowej,

oraz ich znaczenie dla spoleczeristwa i gospodarki narodowej,

podjela decyzje o przyznaniu w tym roku Honorowego Wy-

réznienia Bene Meritus pro Industria Poloniae nastepuja-

cym osobom:

1. Dr inz. Jozefowi Jakubczykowi — wieloletniemu Preze-
sowi Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni.

2. Mgr inz. Zdzislawowi Juchaczowi -Prezesowi Wojsko-
wych Zakladoéow Uzbrojenia S.A.w Grudziadzu.

3. Prof. dr hab. inz. Jerzemu Klamce, przez cate zycie
zawodowe zwiqgzanego z branzq polskiej elektroniki profe-
sjonalnej.

4. Mgr inz. Mieczystawowi Majewskiemu - Wiceprzewod-
niczacemu Rady Nadzorczej PZL Swidnik S.A.

5. Gen. dyw. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Mo-
drzewskiemu - bylemu wiceministrowi Ministerstwa Prze-
mystu i Handlu, cztonkowi Honorowemu Rady Naukowej
Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia.

6. Prof. nadzw. dr hab. inz. Tadeuszowi Pawlowskiemu
— Dyrektorowi Przemystowego Instytutu Maszyn Rolniczych
w Poznaniu.

7. Prof. dr inz. Zbigniewowi Puzewiczowi- pracownikowi
naukowemu Wojskowej Akademii Technicznej, przewodni-
czacemu Rady Nadzorczej Centrum Rozwojowo-Wdrozenio-
wego TELESYSTEM-MESKO Sp. z o.o0.

8. Prof. dr hab. Ryszardowi Szczepanikowi — Dyrektoro-
wi Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych.

Przewodniczacy Kapituly prof. dr inz. Tadeusz Galaz-
ka i uczestniczacy w jubileuszu PLP Doradca Prezyden-
ta RP Jan Litynski, Doradca Ministra Obrony Narodowej
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dr Janusz Onyszkiewicz oraz ptk Marek Malawski - Szef
Inspektoratu Implementacji Innowacyjnych Technologii
Obronnych MON, w obecnosci przedstawicieli instytucji no-
minujacych do Wyrdznienia, wreczyli tegorocznym laurea-
tom wygrawerowane w brazie tablice.

Warto przypomnieé, iz po raz pierwszy Honorowe Wyroz-
nienia PLP Bene Meritus pro Industria Poloniae przyznano
w 2013 roku posmiertnie nastepujacym osobom: prof. Ja-
nowi Czochralskiemu, prof. Januszowi Groszkowskiemu,
gen. dr Tadeuszowi Jauerowi, gen. prof. Sylwestrowi Kali-
skiemu, inz. Marianowi Migdalskiemu, inz. Tadeuszowi Sen-
dzimirowi i prof. Tadeuszowi Soltykowi.

W kolejnym punkcie uroczystosci 22-lecia PLP Wieslaw
Zottkowski — wspotautor ( pozostali autorzy to Andrzej Karpin-
ski, Stanislaw Paradysz i Pawel Soroka) ksiazek ,,Jak powsta-
waly i jak upadaly zaklady przemystowe w Polsce” oraz
znajdujacej sie w druku pt. ,,0d uprzemystowienia w PRL do
deindustrializacji” przedstawil syntetycznie gléwne zawarte
w nich wnioski.

Po nim wystapit prof. dr hab. Mirostaw Sulek z Uniwersy-
tetu Warszawskiego, ktory za pomoca narzedzi nowej dziedziny
wiedzy — potegometrii, ukazal miedzynarodowa pozycje Polski.
Uroczystos¢ wzbogacila, zademonstrowana przez przedstawicie-
li starostwa w Zdunskiej Woli, prezentacja poswiecona budowie
portu multimodalnego, taczacego magistrale weglowa Slask-Port
Gdynia z pobliska autostrada ekspresowa S8. Na zakonczenie
czesci programowej dr Stanistaw Lipski przedstawil prezentacje
na temat polskiego grafenu.

Ponadto uczestnicy uroczystosci otrzymali kolejny rocznik
Polskiego Lobby Przemystowego — publikacje nr 26, zawierajaca
opinie, opracowania i stanowiska PLP z roku ubiegtego i poczat-
ku 2015 roku.

Warto dodaé, iz calg impreze filmowaly dwie ekipy telewizji
internetowych: Warszawa-Press i Telewizji Internetowej INTER-
WIZJA z Bialej Podlaskie;j.
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Uroczystos¢ zamknela cze$é nieoficjalna, przy stole szwedz-
kim, podczas ktorej udzielano wywiadéw, wymieniano poglady
oraz nawigzywano kontakty i nowe znajomosci.
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£

Prof. dr hab. Jerzy Klamka odczytuje komunikat Komisji ds Wyréznien
Polskiego Lobby Przemystowego o przyznaniu Honorowych Wyré6znien
,Bene Meritus pro Industria Poloniae” — w dniu 23 marca 2013 (I edycja)

k

Gen. Waldemar Skrzypczak — wiceminister obrony narodowej wrecza
Honorowe Wyréznienie ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”
synowi gen. prof. Sylwestra Kaliskiego (I edycja)
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Honorowe wyro6znienie PLP odbiera Andrzej Czochralski
— bratanek prof. Jana Czochralskiego

Wygrawerowana tablica Honorowego Wyréznienia ,Bene Meritus pro
Industria Poloniae” przyznana po$miertnie inz. Marianowi Migdalskiemu
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— syn prof. Tadeusza Soltyka — 23 marca 2013 roku

Wyréznienie Honorowe PLP ,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
odebrala Marta Sidaway — wnuczka prof. Janusza Groszkowskiego
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Konwersatorium

we wspéfpracy
tPOLSKIM LOBBY PRIEMYSEOWYM

PRIYCZYNY | KONSEKWENCJE
GLOBALNEGD
KRYZYSU FINANSOWO-GOSPODARCIEGD
| JEGOD PRIEJAWY W POLSCE

Oktadka Raportu o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym,
wydanego w czerwcu 2011 roku
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?RZE“Y im. Eugeniusza

Kwiatkowskiego

Raport pt.
~Straty w potencjale polskiego przemystu
i jego utomna transformacja po 1989 roku.

Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski"”

PP

L

Warszawa 2012

Oktadka Rocznika PLP zawierajacego Raport ,Straty w potencjale polskiego
przemystu i jego ulomna transformacja po 1989 roku. Wizja nowoczesnej
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reindustrializacji Polski”
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im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego

Czes¢ druga Raportu
.Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu
finansowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”

@

Warszawa 2013

Oktadka Rocznika Polskiego Lobby Przemystowego z 2013 roku,
zawierajacego czes¢ druga Raportu ,Przyczyna i konsekwencje globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”
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III edycja

Warszawa, 4 marca 2015 r.

KOMUNIKAT

Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego i Kapituly Honorowego Wyroznie-
nia ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
(Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemystlu)

Na posiedzeniu wtadz Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 5 marca 2013 r. zostalo ustanowione Honorowe Wyréz-
nienie przyznawane przez PLP pn. Bene Meritus pro Industria
Poloniae ( Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemystu).

W dniach 26 lutego i 3 marca 2015 roku dwukrotnie ze-
brala sie¢ — powolana przez wladze Polskiego Lobby Przemy-
slowego - Kapitula Honorowego Wyrdznienia, w skladzie:
prof. nadzw. dr inz. Tadeusz Galazka (przewodniczacy), prof.
dr hab. Andrzej Janicki, mgr Kazimierz Lasiewicki, ptk w st.
spocz. mgr inz. Jerzy Kade, inz. Zygmunt Debiniski i Marek
Lukaniuk, ktora wybrala laureatéw III edycji Honorowego
Wyréznienia PLP, sposréd kandydatow zgloszonych przez
Stowarzyszenia, placowki naukowe i zwiazki zawodowe.

Uwzgledniajac wczeSniej ustalone nizej wymienione kry-
teria wyboru os6b zaslugujacych na Honorowe Wyrdznienie
PLP:

— caloksztalt dorobku zawodowego,

— znaczqce dokonania w dzialalnosci przemystowo-gospodar-
czej,

— osiggniecia naukowe wdrozone do praktyki przemystowej,

oraz ich znaczenie dla spoleczeristwa i gospodarki narodowej,

Kapitula podjela decyzje o przyznaniu w tym roku Hono-

rowego Wyrdznienia Bene Meritus pro Industria Poloniae
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— Dobrze Zastluzony dla Polskiego Przemyslu nastepujacym

osobom:

1. Dr inz. Jozefowi Jakubczykowi - wieloletniemu Preze-
sowi Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni, obecnie
Doradcy Prezesa CTM S.A., ktérego kandydature zglosita
Rada Budowy Okretow.

2. Mgr inz. Zdzislawowi Juchaczowi -Prezesowi Wojsko-
wych Zaktadow Uzbrojenia S.A.w Grudziadzu., ktérego
kandydature zgtosit Zwiqzek Zawodowy Sektora Obronnego.

3. Prof. dr hab. inz. Jerzemu Klamce, przez cale zycie za-
wodowe zwiazanego z branzq polskiej elektroniki pro-
fesjonalnej, ktérego kandydature zglosit Oddzial Elektroni-
ki, Informatyki, Telekomunikacji Stowarzyszenia Elektrykéw
Polskich.

4. Mgr inz. Mieczyslawowi Majewskiemu - wiceprzewod-
niczaqcemu Rady Nadzorczej PZL Swidnik S.A., ktérego
kandydature zglosit Zarzad Krajowy Zwigzku Zawodowego
Inzynieréw i Technikéw wraz ze Stowarzyszeniem InzZynie-
row i Technikéw Mechanikéw Polskich — Oddziat w Lublinie.

5. Gen. dyw. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Mo-
drzewskiemu - bylemu wiceministrowi Ministerstwa
Przemystu i Handlu, cztonkowi Honorowemu Rady Na-
ukowej Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia,
ktérego kandydature zglosilo Stowarzyszenie Inzynieréw
i Technikéw Mechanikéw Polskich.

6. Prof. nadzw. dr hab. inz. Tadeuszowi Pawlowskiemu -
Dyrektorowi Przemystowego Instytutu Maszyn Rolni-
czych w Poznaniu, ktérego kandydature zglosita Naczelna
Organizacja Techniczna — Federacja Stowarzyszenn Naukowo-
-Technicznych.

7. Prof. dr hab. Zbigniewowi Puzewiczowi- pracownikowi
naukowemu Wojskowej Akademii Technicznej, przewod-
niczacemu Rady Nadzorczej Centrum Rozwojowo-Wdro-
zeniowego TELESYSTEM-MESKO Sp. z o.0., ktérego kan-
dydature zglosit Instytut Optoelektroniki Wojskowej Akademii
Technicznej.
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8. Prof. dr hab. Ryszardowi Szczepanikowi - Dyrektorowi
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kan-
dydature zglosito Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotni-
ctwa SIMP.

Honorowe Wyréznienia PLP zostana wreczone w dniu 21
marca br. podczas uroczystosci 22-lecia powstania Polskiego
Lobby Przemystowego w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych w Warszawie.

Po raz pierwszy Honorowe Wyroznienie ,,Bene Meritus pro
Industria Poloniae” - ,,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Prze-
myshu” zostalo przyznane dwa lata temu — z okazji dwudziestej
rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego — poSmiert-
nie nastepujacym osobom: prof. Janowi Czochralskiemu, prof.
Januszowi Groszkowskiemu, gen. dr Tadeuszowi Jauerowi, gen.
prof. Sylwestrowi Kaliskiemu, inz. Marianowi Migdalskiemu, inz.
Tadeuszowi Sedzimirowi i prof. Tadeuszowi Soltykowi.

za zgodnos¢:

Przewodniczacy Kapituly Koordynator
Honorowego Wyréznienia PLP Polskiego Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
prof. nadzw. dr inz. Tadeusz Galazka
prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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Laureaci III edycji Honorowego Wyréznienia PLP w 2015 roku pt. ,,Bene
Meritus pro Industria Poloniae”. Od prawej: prof. dr hab. inz. Ryszard
Szczepanik, prof. dr hab. inz. Zbigniew Puzewicz, prof. nadzw. dr hab.
Tadeusz Pawlowski, gen. dyw. prof. dr hab. Jerzy Modrzewski, mgr inz.
Mieczystaw Majewski, prof. dr hab. Jerzy Klamka, Marek Bulge
(reprezentujacy mgr inz. Zdzistawa Juchacza), dr inz. Jozef Jakubczyk.
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Przedstawiciele organizacji nominujacych do III edycji Honorowego
Wyréznienia PLP. W §rodku Doradca Ministra Obrony Narodowej Janusz
Onyszkiewicz i Jan Litynski-Doradca Prezydenta RP.

L Py

it "\x_;:% ~ ! =

Uczestnicy 22-rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 21 marca 2015 roku w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych.
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Wystapienie czlonka Zarzadu powiatu Zdunska
Wola Feliksa Pacewicza podczas uroczystosci
XXII-rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemyslowego w dniu 21 marca 2015 r. na temat
budowy platformy przeladunkowej dla transportu
intermodalnego w poblizu wezla kolejowego
Karsznice ( na trasie legendarnej magistrali
weglowej)

Bardzo serdecznie witam przedstawicieli Stowarzyszenia In-
zynierow i Technikow Mechanikéw Polskich, Zwiazkow Zawodo-
wych, prezesow oraz dyrektorow firm i przedsiebiorstw, a takze
przedstawicieli jednostek badawczo — rozwojowych oraz pracow-
nikow naukowych uczestniczacych w pracach Polskiego Lobby
Przemystowego.

Serdecznie dziekuje Panu Profesorowi Pawlowi Soroce za za-
proszenia w imieniu swoim i Starosty Zdunskowolskiego. Przy-
jechaliSmy tutaj z serca Polski, bo bardzo zalezy nam na patrio-
tyzmie gospodarczym, ktéry promieniuje w stolicy z Polskiego
Lobby Przemystowego. Jestem oredownikiem tej koncepcji, po-
niewaz Powiat Zdunskowolski i Miasto Zdunska Wola, bedace
w centrum Polski maja duzy potencjat rozwojowy; jest tu skrzy-
zowanie dwoch linii kolejowych 131 z linig 14. Funkcjonujacy
kiedys wezel kolejowy w Karsznicach moze przynieS¢ rozwoj re-
gionu, przy udziale srodkow z Unii Europejskiej i wykorzystaniu
potencjatu drogi ekspresowej S8 Wroclaw — Warszawa. Mamy
wspolny interes z Gdynia, cieszy nas wspotpraca i odpowiedzial-
ne myslenie o rozwoju gospodarczym magistrali Slask — Porty.
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W Gdyni w dniu 9 grudnia 2013 r. podpisano porozumie-
nie wladz lokalnych i stowarzyszen obywatelskich pod nazwa
,Samorzady dla rewitalizacji magistrali weglowej Slask — Porty.
W sktad konsorcjum weszly gminy i powiaty zainteresowane
rewitalizacjq linii kolejowej nr 131. Do sukcesu korytarza linii
CE65 Baltyk-Adriatyk potrzebne jest partnerstwo, przygotowa-
nia jednostek samorzadéw terytorialnych, inaczej sam pomyst
Komisji Europejskiej moze pozosta¢ w planach jedynie na pa-
pierze. Budowa magistrali towarowej laczacej géornoslaskie za-
glebie weglowe z portem morskim w Gdyni byta jedna z naj-
wiekszych inwestycji transportowych II RP. Otwarta w 1933
r. trasa umozliwiala przewoz wegla bez koniecznosci tranzytu
przez owczesne terytorium Niemiec. Pozwalato to nie tylko za-
oszczedzi¢ na cle przewozowym, ale tez skroci¢ czas transpor-
tu. Linia do dzis tworzy podstawowy korytarz przewozu wegla
na poéinoc kraju. Nazywamy ja ling Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, ktory wniost wielki wklad w budowe magistrali weglowej (
Slask - Porty).

Inicjatywa nasza mocno wpisuje si¢ w zagadnienia, z jaki-
mi zmagano sie podczas konferencji w Gdyni, ktora odbyla sie
w poniedziatek, 9 grudnia 2013 r. — Mozna robi¢ fantastyczne
inwestycje w obszarze portu, ale podstawowe pytanie brzmi: ja-
kie wzrastajacy ruch masowy w portach bedzie mial polaczenie
z reszta kraju? Co dalej z ukladem drogowym, transportem ko-
lejowym? Musimy otworzy¢ nowe mozliwosci dla obstugi konte-
nerow portu w Gdyni, ktéry operuje najwiekszym w Polsce wo-
lumenem towaréw kontenerowych kierowanym na rynek Polski.

Zwiekszenie na linii 131 parametrow predkosci dla pocia-
gow pasazerskich 160 km/h, a dla pociagéow towarowych 120
km/h doprowadzi do rozwoju systemu powigzan miedzyregio-
nalnych i regionalnych na podstawowych kierunkach dojazdo-
wych do sieci TEN-T poprzez przebudowe ukladu do predkosci
160 km/h dla pociagow pasazerskich oraz 120 km/h dla po-
ciagow towarowych. Jestem przekonany, ze po modernizacji
ruch pociagow towarowych na magistrali sie zwickszy. Wladze
Powiatu Zdunskiej Woli chca bowiem wykorzysta¢ sasiedztwo
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powstajacego niedaleko wezla drogi krajowej nr 12 i drogi eks-
presowej S8 i wybudowac na terenie dzielnicy Karsznice platfor-
me przeladunkowsq dla transportu intermodalnego. Bedzie ona
miata zadanie obstlugiwac¢ nie tylko podmioty gospodarcze z za-
chodniej czesci wojewodztwa todzkiego, ale tez z wielkopolskiego
i Swietokrzyskiego.

Wyznaczenie miejskiego obszaru funkcjonalnego o charak-
terze transportowo-przemystowym na terenie Powiatu Zdun-
skowolskiego i Powiatu Laskiego wokoét wezta drogi ekspresowe;j
S8 Zdunska Wola Karsznice oraz magistrali kolejowej Slask-
-Porty” bedzie realizowane w ramach Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna 2007-2013, przy wspotfinansowaniu ze §rod-
koéw Unii Europejskiej w ramach “Konkursu dotacji na dziata-
nia wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie
planowania miejskich obszaréw funkcjonalnych”, ogloszonego
przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Bardzo serdecznie dziekuje za uwage.

WSTEPNY ZART
ERODYNAMIKT SAMOLOTU

Uroczystos¢ 22-lecia powstania Polskiego Lobby Przemystowego w dniu
21 marca 2015 roku. Dyrektor Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych
prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik prezentuje projekt polskiego
samolotu szkolno-bojowego GROT-2.
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Uroczystos¢ 22-rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 21 marca 2015 roku. Wystagpienie prof. dr hab. Miroslawa Sutka
(z prawej).

15 pio Indo

Uroczystos¢ 22-rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 21 marca 2015 roku. Wystapienie Posta na Sejm RP
prof. dr hab. Jerzego Zyzyniskiego.
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Uroczystos¢ 22-rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 21 marca 2015 roku. Wystawa wydawnictw Polskiego Lobby
Przemystowego.

Uroczystos¢ 22-rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego.
Od prawej: ptk Jerzy Kade, Jerzy Polaczek — Posel na Sejm RP
i Karol Lewandowski.
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EKSPERTYZA

Andrzej Karpinski

OCENA OBECNEGO STANU PRZEMYStLU
W POLSCE PO 25 LATACH JEGO TRANSFOMAC]I

Ocena stanu przemystu w Polsce po 25-leciu przemian ustro-
jowych zwigzanych z powrotem do systemu kapitalistycznego i go-
spodarki rynkowej budzi wciaz jeszcze spory i kontrowersje.

1. Kontrowersje w ocenie obecnego stanu
przemystu

Jednym z przyktadow tych rozbieznosci moze by¢ z jednej
strony artykul Rafata Wosia w Polityce nr 14 pod wymownym ty-
tutem ,,Kamieni kupa, czyli co si¢ stalo z polskim przemystem”,
a z drugiej — replika na ten artykut Adama Grzeszczaka w nr 15 tego
pisma pod tytulem ,,Przemyst polski ma si¢ catkiem niezle™.

Ta zasadnicza sprzecznos$¢ znajduje wyraz w zupelnie innej
oficjalnej rzadowej ocenie stanu przemystu w Polsce a roznigcej
si¢ od niej w sposob jakosciowy ocenie szeregu ekspertow?. W tej
pierwszej rzadowej wersji tej oceny wrgcz dominuje upatrywanie
w przetomie cywilizacyjnym, ktory niewatpliwie dokonat si¢ w tym
okresie, znamion cudu gospodarczego i1 ztotego wieku na miare
epoki Jagiellonow. Catkowicie si¢ tu §wiadomie pomija lub prze-
milcza koszt spoteczny, jaki musiato za to zaptaci¢ spoleczenstwo,
a zwlaszcza przewazajaca jego czesé, ktora nie korzystata z benefi-

yPolityka” nr 14 z 2015 r. str. 21 i ,Polityka” nr 15 z 2015 r. str. 32
a takze ,Polityka” nr 30 z 2015 r. str. 44, 45
2 Mozna wsrod nich wymieni¢ m.in. Witolda Kiezuna, Pawta Bozyka,
S. Dunin Wasowicza, Stanistawa Dlugosza, Mathiasa Bortnera, a takze
autora niniejszego tekstu, a z juz niezyjacych ekonomistow Tadeusza Ko-
walika.
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cjow tych przemian. Szacowac ja mozna w szczytowym momencie
na 60-70% calej populacji.

W przeciwienstwie do rzadowej oceny niektdrzy eksperci,
doceniajac niewatpliwe sukcesy, ktoérych nikt rozumny kwestiono-
wac nie moze, zwracaja jednak uwage na regres w rozwoju calych
sektorow gospodarki i przemystu w Polsce. A wlasciwie one beda
decydowac o przygotowaniu przemystu do wyzwan przysztosci.

W miar¢ przenikania tej dyskusji do opinii publicznej narasta
wiec pytanie, ktora ze stron ma racje. Wsrod bardziej radykalnych
obserwatordw i uczestnikow tej dyskusji pojawia si¢ to pytanie
w jeszcze bardziej drastycznej formie: ,kto klamie, rzad czy eks-
perci?”

Otoz prawda ta jest zbyt skomplikowana, aby na to pytanie
odpowiedzie¢ w jednym zdaniu i jednoznacznie, kto mowi prawde.

2. Dwie metody oceny wynikow przemystu

Oto6z odpowiedz na to pytanie zalezy w duzym stopniu od
tego przy pomocy jakich metod dokonuje si¢ tej oceny. W analizach
przemystowych na §wiecie stosuje si¢ zawsze dwie metody.

Pierwsza to oparcie tej oceny na wskaznikach krétkookre-
sowych — z reguly jednorocznych lub dla kilku lat. Mierzy si¢ je
najczesciej stopg wzrostu rocznego lub spadku takich wielkosci jak
produkcja, eksport, zatrudnienie, zysk czy strata, saldo eksportu
1 importu, wptywy 1 wydatki budzetowe, albo nadwyzki lub deficyty
w bilansie platniczym, czyli tempem zmian tych wielkosci w ska-
li rocznej. Moga si¢ one zmienia¢ czasem z roku na rok, zardwno
in plus jak 1 in minus. Wskazniki te sg jednak bardziej zawodne
w okresach dekoniunktury lub kryzysu, a wtasnie w takim okresie
zyjemy.

Z kolei druga metoda opiera t¢ ocene na wskaznikach dhugo-
okresowych, a wigc takich, ktore nie zmieniaja si¢ bardziej radykal-
nie w ciggu jednego lub kilku lat, ale sg bardziej stabilne 1 ulegaja
odczuwalnym zmianom dopiero w dtuzszych okresach siegajacych
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10-15 lat. Zalicza si¢ do nich zmiany w strukturze catej produkc;ji,
poziom innowacyjnos$ci, poziom techniczny i technologiczny, po-
ziom kwalifikacji itp.

Trzeba si¢ wiec zgodzi¢ z pogladem, Ze ,,ocena procesOw go-
spodarczych nie moze by¢ ograniczona wylacznie do konstatacji
dotyczacych poziomu produkcji. Wazne sg rowniez procesy prze-
budowy systemowej i przeksztatcenia strukturalne™.

Poniewaz w analizie tego rodzaju dazy si¢ do odpowiedzi na
pytanie, jakie zmiany nastapily w dziedzinach i procesach, ktore
moga pobudzi¢ rozwoj catej gospodarki jako systemu, nazywa si¢
je czasem ,,analizg strategiczng”. Wnioski z niej wynikajace wyko-
rzystuje si¢ bowiem gtéwnie dla formutowania strategii.

Aby wiegc obiektywnie sformulowac diagnoze syntetyczna
1 pelng potrzebne sa zawsze oceny wskaznikow krdotkookresowych
1 dlugookresowych jednoczesnie i pominigcie jednego z nich jest
zawsze btedem. Dlatego réwniez w ocenie catego 25-lecia w prze-
mysle w Polsce i1 jego stanu obecnego trzeba zastosowac obie te
metody réwnoczes$nie. Zanim podejme probe takiej oceny trzeba
wydaje sie zaja¢ wyraznie stanowisko wobec ocen skrajnych.

Nie mozna zgodzi¢ si¢ z tezg o zniszczeniu po 1989 roku prze-
mystu w Polsce, nawet w rozumieniu przez to przemystu narodowe-
go, czyli stanowigcego wlasno$¢ krajowa, ani tez z teza o upadku,
czy tez z innymi katastroficznymi ocenami. Mimo wielu niepowo-
dzen, ktdre nas spotkaty w przemysle, przemyst w Polsce zachowat
zdolno$¢ rozwojowa.

Na pewno nie mozna tez zgodzi¢ si¢ z opinia, ze kraj jest
W ruinie, zwlaszcza, jezeli chodzi o cala gospodarke. W niektorych
jej obszarach obserwujemy bowiem wrecz skokowy rozwdj czasem
o charakterze przetomoéw (budownictwo na wsi, autostrady, super-
markety, infrastruktura teleinformatyczna itp.).

3 J.Kienzler: ,Dwudziestolecie miedzywojenne: gospodarka i pieniag-

dze”, Edipresse Polska SA, Warszawa 2014, str. 11.
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Ale z drugiej strony jest faktem niepodwazalnym, ze prze-
wazajaca czes¢ zakladow przemystowych, ktére upadty po 1989
roku znajduje si¢ w stanie ruiny. A jest to 1675 zaktadéw wigkszych
o uprzednim zatrudnieniu 100 i wiecej 0osob, a wigc co czwarty za-
ktad tej kategorii, istniejacy w roku 1989%. W tym $wietle trzeba
odrzuci¢ emocjonalne oceny ptynace z réznych inspiracji politycz-
nych i podja¢ probe obiektywnej analizy rzeczywistego stanu prze-
mystu w Polsce obecnie po pierwszym 25-leciu jego funkcjonowa-
nia w nowym systemie.

Zacznijmy od wskaznikoéw krétkookresowych.

3. Sukcesy w przemysle po 1989 roku

Na pierwszym miejscu znajduje si¢ zawsze tempo wzrostu
produkcji, a wiec podstawowy miernik rozwoju. Jezeli przyjac za
100 poziom produkcji przemystowej w ostatnim roku Polski Ludo-
wej, to jest w roku 1989, to wedtug oficjalnych danych w roku 2014,
czyli po 25 latach, wskaznik wzrostu osiagnat 235, czyli w rozmia-
rach realnych, a wigc juz po wyeliminowaniu wzrostu cen, wolu-
men produkcji wzrdst w zaokragleniu 2,4 krotnie.

Oznacza to wzrost w skali rocznej o 3,6%. Nie jest to wynik
specjalnie wysoki, czy tez szczegdlnie imponujacy. Wiele krajow
rozwijajacych si¢ w tym okresie jak Chiny (ale nie tylko) osiagnely
srednioroczne tempo wzrostu rzedu 6-7%. Jednakze jak na Euro-
pe jest to wzrost wyzszy niz $redni. Nalezy to uznac za niewatpli-
wy sukces. Osiggnigto go, bowiem w sytuacji otwartego rynku na
konkurencje zagraniczna, czyli w warunkach wielokrotnie trudniej-
szych niz w gospodarce odcietej od rynku §wiatowego 1 konkurencji
zagranicznej, jakg byla gospodarka i przemyst w Polsce Ludowe;j.

Na pewno tempo takie nie moze jednak zaspakaja¢ naszych
aspiracji. Nie zapewnia bowiem likwidacji naszego opdznienia
w stosunku do krajow wyzej od nas rozwinigtych w terminie szyb-

4 Patrz: A.Karpinski, S.Paradysz, P.Soroka, W.Z6ttkowski ,Od uprze-
mystowienia w PRL do deindustrializacji kraju”, Muza, Warszawa 2015 r.
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szym niz jeszcze co najmniej 20-25 lat. Mimo kryzysu z roku 2008
Europa zachodnia rozwijala si¢ w tym 25-leciu w tempie 1-2%
sredniorocznie, a niektore kraje jeszcze znacznie szybciej (np. Fin-
landia, Irlandia, Dania itp.).

Réwnoczesnie trzeba sobie zdawac sprawe z tego, ze w Pol-
sce dziataly niektére czynniki napedzajace nasz rozwoj, ktore nie
wystepowaly w wickszosci krajow Europy. Swiadomie przemilcza

si¢ je jednak w ocenach rzadowych.
1. Na pierwszym miejscu nalezy tu wymieni¢ przekazy pieniedzy do
kraju przez Polakdw, ktérzy wyemigrowali i pracujg za granica.
W szczytowym momencie wptywy te przekraczaty 25 mld zt rocz-
nie.

2. Polska otrzymywata tez doptaty dla rolnikéw w tgcznej wielkosci
znacznie wiekszej niz w innych krajach Unii i to mimo, ze stawka
jednostkowa tych doptat liczona od hektara byta w Polsce nizsza niz
w tamtych krajach. Po prostu dlatego, ze w Polsce najwieksza jest
liczba ludnosci rolniczej. Okoto 40% pracujgcych w rolnictwie w UE
przypada na Polske.

3. Wreszcie zaden z krajow zachodnich UE nie korzystat w takiej skali
jak Polska z funduszéw strukturalnych UE

Jezeli to uwzglednié trzeba zachowac wigcej rezerwy w oce-
nie osiagnigtego wzrostu produkcji. Na pewno byt on tez daleki od
potencjalnych mozliwosci.

Wreszcie analitycy przemyslowi w przeciwienstwie do ocen
rzadowych uwzgledniajg tez nie najbardziej korzystnag strukture
osiggnigtego przyrostu produkcji. Mozna bowiem oceni¢ , ze 2/3
tego przyrostu osiagnigto przez zastgpienie produkcji finalnej, czyli
dajacej gotowe wyroby, montowaniem i konfekcjonowaniem wyro-
boéw gotowych z importowanych surowcoéw i elementdéw. A to jest
znacznie tatwiejsze niz wtasna produkcja finalna.

Niemniej nie podwaza to faktu, ze wzrost produkcji w wa-
runkach tak glebokiej zmiany ustroju jest realnym osiggnigciem,
z ktérego mozemy by¢ dumni. Zawdzieczamy to wyjatkowej ini-
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cjatywnosci 1 aktywnosci naszych przedsiebiorcow, ktorzy pod tym
wzgledem czesto wyprzedzaja swoich partnerow z innych krajow.

Drugim osiagnieciem tego 25-lecia, ktore jest bezsporne i nie
moze by¢ kwestionowane jest odzyskanie przez przemyst w Polsce
zdolnosci do konkurowania w warunkach otwartego rynku na kon-
kurencje zagraniczng. W 1989 roku w przemysle przetwdrczym wy-
moég zdolnosci do konkurencji z zagranica spetniato nie wigcej niz
30% calej produkcji. Stad wynikat ped do rozwoju wydobycia i eks-
portu surowcow, gdzie ta konkurencyjnos¢ byta znacznie wigksza.
Ale 1 tak poziom konkurencyjnosci w Polsce nawet w poprzednim
systemie byt wyzszy niz np. w ZSRR, gdzie udziat ten szacowano
na 8%, czyli jako 3 razy mniejszy. Dzisiaj wymogi konkurencyjno-
$ci spelnia u nas co najmniej 75-85% produkcji w przemysle prze-
tworczym, czyli co najmniej 2-3 razy wigcej. Jest to sukces bez-
sporny i nie do zakwestionowania.

Trzecim, wydaje si¢ najwigkszym, sukcesem przemyshu
w 25-leciu byta calkowita zmiana struktury produkcji, a wrecz jej
odwrécenie w kierunku zasadniczego wzrostu udziatu zaktadéw
matych i $rednich (w skrécie polskim MSP, a angielskim SME)
w calej produkcji. Udziat tych zakladow zwigkszyt si¢ z 7% ca-
tej produkcji przemystowej w roku 1989 do prawie 60% obecnie,
a liczone zatrudnieniem — odpowiednio z 22% do prawie 60%. Jest
to wigc obecnie zupetnie juz inny przemyst. Dlaczego jest to tak
wazne? Oznaczalo to bowiem rzeczywista likwidacj¢ niedorozwoju
sektora zaktaddw matych i $rednich, charakterystycznego dla Pol-
ski Ludowej 1 cigzacego bardzo ujemnie na naszej produkcji i jej
atrakcyjnosci dla przecigtnego obywatela. Tak glebokiej zmiany
i w tak krétkim czasie nie osiagnat zaden z krajéw Europy. Udzial
tych zaktaddw obecnie nie odbiega juz od jego poziomu w krajach
najwyzej rozwini¢tych na zachodzie Europy. Niestety wydaje sie,
ze nie zawsze uswiadamiajg to sobie nasi dziennikarze, ktérzy dalej
kontynuujg bezrozumng walke z zaktadami duzymi.
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Czwartym wielkim osiaggnigciem przemystu w 25-leciu jest
zasadniczy wzrost jego orientacji proeksportowej. W 1989 r. eks-
port stanowil nie wigcej niz 18% calej wytwarzanej produkcji. Dzi-
siaj stanowi on 49-52% tej produkcji, a wigc 2-3 krotnie wigcej.
Jezeli nawet uwzglednié, ze co najmniej 25% tego eksportu stanowi
eksport z firm zagranicznych, ktory w jakiej$ czeéci ma charakter
obrotu wewnetrznego w ramach korporacji zagranicznych, ktorych
filie dziataja w Polsce, to jednak eksport w samych firmach polskich
stanowi juz 35-40% catej produkcji, a nie 18%, czyli ponad dwa
razy wiecej.

Do najwigkszych osiggnig¢ 25-lecia transformacji w prze-
mysle zaliczy¢ nalezy skokowy wzrost wydajnosci pracy w prze-
mysle. Wydajno$¢ na jednego zatrudnionego wzrosta w ciggu tych
25 lat 3,9 krotnie. Byt to najwigkszy wzrost wydajnosci w przemy-
$le nie tylko w Europie, ale jeden z najwyzszych w swiecie, cho-
ciaz nie nastgpowal po tym odpowiednio szybki wzrost plac. Inng
juz sprawag jest, ze spadek zatrudnienia, dzieki ktoremu osiggnieto
tak wysoki wzrost wydajnosci pracy byt w zbyt duzym stopniu (az
w 3/4) wynikiem likwidacji zakladow, a nie wprowadzania no-
wych bardziej wydajnych technologii w zaktadach istniejacych do
dzis$ (tylko w 1/4).

Wreszcie do sukcesdw zaliczy¢ nalezy wzrost poziomu tech-
nologicznego produkcji, ktory w szeregu przypadkéw miat charak-
ter jakosciowego przetomu, czyli przejscie na zupetnie inny wyzszy
poziom technologii.

Wszystkie te sukcesy musimy dostrzega¢ i powinni$my
si¢ z nich cieszy¢. Nie moga one jednak przestania¢ faktu, ze we
wskaznikach dlugookresowych osiagnigte wyniki w 25-leciu byly
znacznie gorsze, a co powinno nas szczegdlnie niepokoié, to fakt, ze
w niektérych z nich nastapit regres i to w stosunku do stanu w Pol-
sce Ludowej, ktory uwazalismy stusznie za wysoce niedostateczny.
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4. Niepowodzenia w przemysle po 1989 roku

Na pierwszym miejscu nalezy tu wymieni¢ zmiany struktury
branzowej przemystu. Po poprzednim systemie odziedziczyliSmy
wysoce niekorzystng strukture przemyshu. Najwieksza jej stabos-
cig byl gleboki niedorozwdj przemystow wysokiej techniki, nawet
jak na dwczesnie osiggnigty poziom rozwoju przemyshu w naszym
kraju. Ich udziat w catej produkeji siggal okoto 5%, podczas gdy
w rozwinig¢tych krajach na zachodzie od 10 do 15%. Ale po roku
1989 zamiast poprawi¢ dopuscilismy do demontazu niektorych sek-
toréw najbardziej rokujacych na przysziosé i odgrywajacych klu-
czowg rol¢ w procesach modernizacji struktury przemystu. Nalezy
tu wymieni¢ elektronike gdzie regres byt najwigkszy i najbardziej
niepokojacy. Faktycznie nastgpita bowiem niemal catkowita likwi-
dacja przemystowej elektroniki profesjonalnej i przemystu sprzetu
dla telekomunikacji, a te ostatnie nalezaty do przemystéw najbar-
dziej chtongcych innowacje. Nie stoja z tym w sprzecznosci indywi-
dualne nowatorskie rozwigzania i wynalazki w naszej elektronice.
Nie maja one bowiem szans na wdrozenie w skali przemystowe;j,
wlasnie dlatego, ze prawie 90% potencjatu fabrycznego w tym prze-
mysle upadto po 1989 roku. Do 2014 roku nie osiggneliSmy w re-
zultacie bardziej odczuwalnego zwigkszenia udzialu przemystow
wysokiej techniki. A poniewaz rozwoj tych przemystow na §wiecie
byt w tym okresie wyjatkowo intensywny dystans, jaki nas dzieli
w rozwoju tych przemystow obecnie oraz opdznienie w stosunku do
krajow wysokorozwinig¢tych pod tym wzgledem jest dzi$§ bardziej
odczuwalny niz byt w 1989 roku.

Drugie niepowodzenie dotyczy zaktadéw duzych o zatrudnie-
niu 1000 1 wigcej osob, a tym samym najwigkszych. Likwidacja
tych zaktadow po 1989 roku osiagneta najwigksza skale w Euro-
pie nienotowang w innych krajach. O ile w szczytowym momencie
pracowato w Polsce w tych zaktadach 3,2 mln oséb, a w ostatnim
roku Polski Ludowej jeszcze 2,9 mln, to w roku 2014, a wigc po
25 latach transformacji juz tylko 0,6 mln, czyli zatrudnienie w nich
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zmniejszyto si¢ niemal pigciokrotnie. Jeszcze wyrazniej widaé to
na udziale tych zakladow w calej produkeji 1 zatrudnieniu w prze-
mysle. W Polsce Ludowej udzial zaktadow duzych i najwigkszych
nalezal do najwyzszych w Europie i1 przekraczatl 60% i stad jego
zmniejszenie byto obiektywnie konieczne i nieuchronne. Jednakze
pod wptywem procesOw niesterowanych, a zywiotowych, dekon-
centracja przemyshu w Polsce dokonala si¢ na skale nienotowana
w innych krajach Europy. Dzisiaj udziat tych najwigkszych zakta-
doéw w catej produkeji jest najnizszy wsrdd krajéw o naszej skali
rynku. Obecnie bowiem w tych zaktadach pracuje tylko 22% ogdtu
zatrudnionych w przemysle. Jest to jeden z najnizszych udzialow
w Europie, gdzie srednio w tych najwiekszych zaktadach pracuje
dzi$ 1/3 ogédtu zatrudnionych w przemysle. Dekoncentracja prze-
myshu w Polsce poszia wiec za daleko. Przecigtny Polak nie zdaje
sobie jednak sprawy, ze wymiana zaktadow duzych na mate i $red-
nie dokonata si¢ w najwickszej skali w Europie. Nadmierny bo-
wiem udziat zaktadow najwiekszych zastapilismy glebokim niedo-
rozwojem tych wlasnie zaktadow. Stwarza to powazne zagrozenia
dla przysztosci, ktore moga i powinny nas niepokoi¢. Wynika to co
najmniej z 3 przyczyn:

a) proces globalizacji w gospodarce swiatowej powoduje obecnie za-
sadniczy wzrost roli zaktadow duzych. Aktualne stato sie znowu ha-
sto ,,big is beautiful”. Zaktady duze maja silniejszg pozycje na rynku
Swiatowym, sg bardziej odporne na zjawiska dekoniunktury i bar-
dziej konkurencyjne w eksporcie.

b) wielkie korporacje i koncerny miedzynarodowe w procesie globa-
lizacji coraz szerzej wchodzg na rynki lokalne, na ktérych uprzed-
nio dominowaty zaktady mate i srednie. W rezultacie dynamiczny
w ostatnim 25-leciu XX wieku rozwéj zaktadéw SME po roku 2000
wykazuje objawy zwolnienia i zahamowania tej dynamiki, a nawet
regresu w poziomie zatrudnienia w tych zaktadach (jak np. w USA).
W rezultacie zaktady mate i srednie utracity swg dynamizujaca
funkcje w rozwoju catego przemystu.
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c) zaktady duze i najwieksze sg wielokrotnie bardziej innowacyjne
niz zaktady mate i srednie. Dysponujg bowiem z reguty znacznie
bardziej rozwinietym zapleczem badawczo-rozwojowym, ktorego
nie majg zaktady mate. W Polsce tylko 1% zaktaddéw SME pracuje
w oparciu o wtasne patenty. W rezultacie tych zmian w 25-leciu
powstata u nas jedna z najbardziej niesprzyjajacych procesom in-
nowacyjnym struktura przemystu w Europie. Jest to taka struktura,
w ktorej udziat przemystdw o najwiekszym popycie na innowacje
w catej produkgcji jest najmniejszy. Stad przemyst o takiej strukturze
nie generuje popytu na innowacje i ich nie chfonie. Nie rokuje to
dobrze na przysztosé.

Trzecim niepowodzeniem w przemysle w minionym 25-leciu
byt fakt, ze w Polsce na znacznie wigkszg skale niz w innych kra-
jach Europy wystapito zjawisko, ktore prof. K. Marczewski nazwat
Luwstecznieniem struktury’. Nalezy przez to rozumie¢ cofniecie
si¢ z wyzszego szczebla tancucha tworzenia wartosci dodanej, ja-
kim jest produkcja finalna na nizszy jej poziom, jakim jest produk-
cja elementow do produkcji finalnej, a wiec do roli poddostawcy
zamiast producenta finalnego.

Czwartym niepowodzeniem bylo wreszcie dopuszczenie do
nadmiernego i szybszego niz w innych krajach wzrostu importu.
W rezultacie zalezno$¢ naszego rynku od importu znacznie wzrosta
1 osiggnela poziom znacznie wyzszy niz w krajach o naszym poten-
cjale ludnosciowym i skali rynku. Rezultatem tego jest jeden z naj-
wyzszych wskaznikéw penetracji naszego rynku wewnetrznego
przez towary importowane. Wedtug ostatniego badania z 2006 roku,
towary importowane stanowity 54% catej sprzedazy na naszym ryn-
ku wewnetrznym. Ten tzw. wskaznik penetracji rynku (,,import pe-
netration ratio”) jest u nas nie tylko wyzszy od $redniej dla krajow
UE, ale ponad dwukrotnie wyzszy niz w krajach o podobnej wiel-
kosci potencjatu demograficznego i skali rynku. Nastepstwem tego
jest dos¢ rzadko wystepujaca i w sumie niekorzystna dla nas sytu-

5 ,Gospodarka polska 1990-1992” pod redakcja L. Zienkowskiego,
Zaklad Badan Statystycznych GUS i PAN, Warszawa 1992, s. 120
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acja, ze na wzroscie popytu wewngtrznego w Polsce po 1989 roku
wigcej skorzystali eksporterzy na rynek polski niz producenci kra-
jowi (2/3 przyrostu popytu wewnetrznego pokryl bowiem import).

Jezeli uwzgledni¢ te cztery niekorzystne tendencje, to ocena
stanu naszego przemystu wypada znacznie mniej optymistycznie
1 to mimo bezspornych sukcesdw w miernikach krétkookresowych.
Mierniki dlugookresowej sytuacji sa jednak wazniejsze, gdyz od
nich, jak wspomniano wyzej, zalezy przygotowanie przemystu do
potrzeb 1 wyzwan przysztosci.

Jest jeszcze jeden aspekt niepokojacy. Sprzecznos$é pomigdzy
wskaznikami krétkookresowymi a dlugookresowymi byta w Pol-
sce wyraznie wigksza niz w innych rozwinig¢tych krajach Europy.
W tamtych krajach wzrost produkcji i inne wskazniki krétkookre-
sowe byly wprawdzie na ogét gorsze niz w Polsce, ale towarzy-
szyly im wyrazne i1 nieprzerwane post¢py w zmianach struktural-
nych i modernizacyjnych przemyshu. Dlatego ocena rzadu nie jest
ktamstwem, ale w imig¢ pijaru, czyli poprawy swego wizerunku,
nie mowi on catej prawdy i tu popeinia btad: nie wolno ograniczaé
oceny 25-lecia tylko do wskaznikéw krotkookresowych, zwtaszcza
w okresie dekoniunktury.

Zdecydowanie naduzywa si¢ w propagandzie rzadowej mier-
nikéw tempa wzrostu, kosztem catkowitego przemilczania znacznie
mniej korzystnych miernikéw zmian strukturalnych dlugookresowych.

W sumie, chociaz procesy pozytywne krétkookresowe zde-
cydowanie przewazaty nad mniej korzystnie przebiegajacymi pro-
cesami dlugoterminowymi to jednak nie mozna méwi¢ o pelnym
sukcesie w samym przemysle.

5. Zasieg likwidacji zaktadow istniejgcych w 1988
roku

W pehi optymistyczng ocen¢ syntetyczng naszej sytuacji
jeszcze bardziej utrudnia fakt, ze 2,4-krotnemu wzrostowi calej
produkcji w przemysle towarzyszyla zbyt duza i nadmierna likwi-
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dacja juz istniejacych zaktadow przemystowych. Likwidacja czgsci
z nich byta wprawdzie nieuchronna, gdyz w poprzednim systemie
dostosowane one byty do potrzeb gospodarki zamknigtej na konku-
rencj¢ zagraniczng, a wigc w warunkach otwartego rynku stracily
racj¢ bytu. Jednakze zasieg tej likwidacji przekroczyl dopuszczal-
ne granice, ktore mozna by uzasadni¢ obiektywnie i osiaggnat skale
nienotowang w zadnym z innych krajow, ktore przechodzity proces
transformacji (poza bytag NRD).

Zatrudnienie w przemysle ogdélem zmniejszylo si¢ ze szczyto-
wego jego poziomu w 1980 r. w wysokosci 5,2 mln 0s6b do 2,8 min
obecnie (2014 r.). A o spadku tym w 3/4 zadecydowata wspomniana
wyzej znacznie wyzsza u nas skala likwidacji juz istniejacych za-
ktadoéw przemystowych.

Przeprowadzone w latach 2012-2015 badania nad losami po
1989 roku zaktadéw przemystowych istniejacych w 1989 roku po-
zwalaja nam obecnie odpowiedzie¢ w sposob dos$¢ precyzyjny na
pytanie, na ktore nauka polska uprzednio nie miata jeszcze odpo-
wiedzi, a mianowicie: ,,JJaki byt rzeczywisty zasieg likwidacji ist-
niejacych zaktadéw przemystowych?”

Oto6z na 6202 wigkszych zakladow przemyslowych, tj. za-
trudniajacych 100 i wigcej pracownikow, istniejacych w 1988 roku,
ktéry umownie przyjmujemy za ostatni pelny rok Polski Ludowej,
dzi$ nie istnieje juz z nich 1675, czyli 26% ich ogdlnej liczby ulegto
likwidacji lub upadto pod wplywem gry rynkowe;.

Jeszcze wigkszy byt udziat zaktadow zlikwidowanych w po-
tencjale przemystowym mierzonym wartos$cig majatku produkcyj-
nego, wielko$cig zatrudnienia i skalg produkcji. Likwidowano bo-
wiem zaktady duze i najwigksze. I tak majatek w zlikwidowanych
zaktadach stanowit 33% catego majatku produkcyjnego w przemy-
$le istniejacego w roku 1988, w produkcji udziat ten wyniost 34%,
a w zatrudnieniu 37%. Oznaczalo to utrate prawie 1,8 mln miejsc
pracy, co wptyneto na pogorszenie materialnych warunkow zycia,
liczac tacznie z cztonkami rodzin, dla okoto 5 mln osob.
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Jeszcze bardziej dramatyczng wymowe ma poroéwnanie po-
tencjatu zlikwidowanych zaktadéw z naktadami na budowe nowych
zaktadow przemystowych w 40 leciu Polski Ludowej. Ot6z majatek
zaktadow zlikwidowanych, obejmujac nim zaréwno zaktady nowe
zbudowane w PRL po 1949 roku, jak i starsze, istniejace juz przed
rokiem 1949 razem, przekraczal 60% naktadow poniesionych na
budowe nowych zaktadow przemystowych w catym 40-leciu ist-
nienia Polski Ludowej. Oznaczato to utrate znacznej czgsci efektow
wysitku inwestycyjnego 1 pracy co najmniej 2 pokolen pracujacych
w Polsce Ludowe;j.

Powstaje wiec zasadnicze pytanie, ktére wymaga odpowie-
dzi. Czy tak by¢ musiato?

6. Polska deindustrializacja - naturalna czy pa-
tologiczna?

Skala likwidacji istniejacych zaktadéw przemystowych byta
jak z tego wynika tak duza, ze nie mozna uzna¢ jej za normalny pro-
ces dziatan dostosowawczych do nowych warunkéw rynkowych,
a wigc nie mozna go uznac za przejaw przemyslanej polityki dostoso-
waweczej (,,adjustment policy”). Skala regresu w poziomie zatrudnie-
nia 1 roli przemystu w gospodarce, ale przede wszystkim catkowita
dominacja w tym okresie procesoOw spontanicznych, zywiotowych,
przypadkowych, a nawet elementow chaosu byla tak radykalna, ze
mozna i trzeba mowi¢ o deindustrializacji kraju, a nie tylko o proce-
sach dostosowawczych do nowych warunkéw w samym przemysle.

W rezultacie Polska stata si¢ obok Wielkiej Brytanii krajem
o najglebszej deindustrializacji w powojennej Europie. Sytuacja
Polski 1 Wielkiej Brytanii z tego punktu widzenia r6zni si¢ jednak
zasadniczo 1 catkowicie. Stad nie wolno utozsamia¢ naszego proce-
su deindustrializacji z podobnymi procesami, zachodzacymi na za-
chodzie w krajach najwyzej rozwinigtych. A taki podstawowy btad
popetniaja bardzo czgsto nasi dziennikarze i publicysci. Wynika to
z dwoch gtéwnych przyczyn.
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1. W Wielkiej Brytanii proces deindustrializacji nosit wszystkie niemal
cechy deindustrializacji naturalnej, czyli nastepowat z najwyzszej
i najbardziej dojrzatej fazy uprzemystowienia, chociaz wynikat tak-
ze z bteddw popetnionych przez Premier M. Thacher, co jest dzisiaj
przedmiotem ostrej krytyki w prasie profesjonalnej na zachodzie,
a w tym nawet konserwatywnej. W Polsce proces ten wystgpit
w momencie, gdy poziom uprzemystowienia byt wielokrotnie niz-
szy niz w Wielkiej Brytanii i daleki od dojrzatej fazy tego procesu.

2. W Wielkiej Brytanii regres przemystowy nastgpit w warunkach, gdy
wyczerpane juz zostaty wszystkie wolne zasoby pracy w rolnictwie.
W Polsce w chwili wejscia na droge deindustrializacji istniaty nad-
wyzki wolnego niewykorzystanego potencjatu pracy w rolnictwie,
a regres w przemysle jeszcze zwiekszyt te nadwyzke o 0,5-1,0 min
0s0b. Spowodowane to byto powrotem na wie$ tzw. ,robotniko-
-chtopoéw”.

Stad z rozréznianych w literaturze 2 podstawowych rodzajow
deindustrializacji, a mianowicie naturalnej i przedwczesnej, deindu-
strializacja w Polsce nalezata do przedwczesnych 1 wystapity w niej
wszystkie cechy patologiczne, przypisywane temu procesowi.

Procesy patologiczne na najwigksza skale wystapilty w postaci
spekulacji gruntami poprzemystowymi, zwlaszcza w tych miastach,
gdzie ceny gruntéw budowlanych byly najwyzsze. W $wietle cy-
towanych wyzej, przeprowadzonych badan mozna uznaé, ze spe-
kulacja gruntami przemystowymi byta przyczyna co najmniej 30%
nieuzasadnionych likwidacji zaktadow, co stawia ja na pierwszym
miejscu wsrod gtownych przyczyn tak rozleglej u nas likwidacji
zaktaddw, znacznie wigkszej niz w innych krajach transformacji.
Przyczyna dopuszczenia do tej spekulacji byto nieuregulowanie tej
kwestii az do dzisiaj wlacznie. Zmarnowano w ten sposob wielkie
naktady spoteczne na uzbrojenie tych terendw i dostosowanie ich
do wymogow uprzedniej dziatalnosci przemystowej. W rezultacie
zabrakto ochrony gruntéw poprzemystowych, ktéra w krajach za-
chodnich byta wyjatkowo intensywna.
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Na drugim miejscu wérdd przyczyn nadmiernej i nieuzasad-
nionej u nas likwidacji zaktadow przemystowych byla znacznie
wigksza skala niz w krajach zachodnich ,,wrogich przej¢é”, czyli li-
kwidacji zaktadow zaraz po ich przejg¢ciu przez kapital zagraniczny
w wyniku ich prywatyzacji. Udzial tych przej¢¢ byt ponad 2-krotnie
wyzszy niz w krajach UE. Z tej przyczyny ulegto likwidacji okoto
20-25% zakladow gdzie likwidacja ta byta nieuzasadniona.

Gdyby udato si¢ nam tak jak niektérym innym krajom trans-
formacji unikng¢ tak szerokiej skali likwidacji istniejagcych zakta-
déw przemystowych i do tego uwzgledniajac, ze wydajnos¢ w prze-
mysle jest 3-krotnie wyzsza niz w rolnictwie oraz 2-krotnie wyzsza
niz w sektorze ustug to:

—  Wazrost produkcji przemystowej mogtby by¢ o 1/4 — 1/3 wyzszy
niz rzeczywiscie osiggniety, a tym samym o tyle wieksze wptywy do
budzetu z tego tytutu,

— Bezrobocie bytoby o0 1-1,2 mIn mniejsze niz obecnie,
—  Zarobki w kraju bytyby co najmniej o 1/3 wyzsze niz obecnie,

— Emigracja w obecnej skali bytaby zbedna, a przynajmniej nie tak
nieuchronna i nie osiggnetaby takich rozmiardéw, zagrazajacych juz
substancji ludnos$ciowej narodu.

W sumie nasza deindustrializacja byla wrecz szkodliwa dla
ogolnego procesu rozwoju calej gospodarki, a nie tyko dla prze-
mystu. Wywolala tez pewne niebezpieczne procesy w uktadzie
terytorialnym. Najbardziej odczulo ujemne konsekwencje deindu-
strializacji 5 wojewddztw: opolskie, 16dzkie, kujawsko-pomorskie,
lubuskie 1 zachodnio-pomorskie. W tych wojewddztwach wystapi-
ty juz w duzej skali objawy depopulacji szeregu terenéw. Lacznie
na obszarze tych 5 wojewddztw ludno$¢ w ciggu ostatnich 15 lat
zmniejszyta si¢ o 4 mln 0sob. Jeszcze bardziej moze nas niepokoié
fakt, ze wsrod ww. wojewddztw zagrozonych depopulacja dominuja
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wojewodztwa potozone na terenach, ktore weszty w sktad panstwa
polskiego w 1945 roku, co zagraza procesom ich integracji z reszta
kraju. Stusznie pisze o tym prof. M. Drozdowski, jako o zjawisku
»depolonizacji” tych terenéw®

Wreszcie nie mozna nie dostrzegaé, ze jeszcze bardziej nie-
pokojace moga si¢ okazaé skutki polskiej deindustrializacji dla na-
szej pozycji migdzynarodowe;j i na rynku $wiatowym. Po roku 2008
w zasadniczy sposob zmienit si¢ bowiem stosunek do roli przemy-
stu w nowoczesnym rozwoju gospodarki na §wiecie. W rezultacie
Unia Europejska przyjeta nowy kurs na reindustrializacje, w ktorej
upatruje szanse dla Europy. W tej sytuacji kontynuacja naszej dein-
dustrializacji musialaby nieuchronnie odbiega¢ od trendow global-
nych, §wiatowych i nowej strategii Unii jako catosci.

W ostatnim okresie, zwlaszcza po wejsciu $wiata w faze
kryzysu globalnego w roku 2008 przedwczesna deindustrializacja
stata si¢ rowniez przedmiotem ostrej krytyki nawet w gtéwnym
neoliberalnym nurcie ekonomii $wiatowej (,,mainstream econo-
mics”). Odbija si¢ bowiem ujemnie na rozwoju handlu $wiato-
wego 1 wprowadza kraje nig objete w faze ,,putapki srednich do-
chodéw”. Dani Rodrik z Princeton University w USA nazywa ja
»przedwczesng utratg przemystu” (,,early loss of industry”), a Arvid
Bagramenian — gtowny doradca rzadu Indii ,,przedwczesng nie-
-industrializacja”(,,premature non-industrialization”). Jeszcze wie-
lokrotnie wigksze moga by¢ jednak ujemne skutki przedwczesne;j
deindustrializacji dla takich krajow jak Polska. Grozi nam bowiem
ugrzeznigeie juz nie tyle w ,,putapce srednich dochodéw”, ale
w niemozliwos$ci wyjscia z ,,putapki najnizszych dochodéw”, bo na
takim etapie si¢ znajdujemy. Wyjscie z tej niekorzystnej sytuacji
moze si¢ okaza¢ wybitnie trudne, jezeli nie wrgez niemozliwe bez
przetomu w reindustrializacji.

Z tego, co powiedziano wyzej wynika jednoznaczna najbar-
dziej ogolna diagnoza: kraj nasz przeszedt kuracj¢ wstrzasowa, kto-

¢ ,Przeglad”, nr 34 z 2015 r., str. 12
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ra dala mu powrdt do normalnej konkurencyjnej gospodarki oraz
przetomy techniczne i cywilizacyjne w wielu dziedzinach, w tym
réwniez w przemysle. Rownoczesnie jednak stwarza ona zagroze-
nie dla przysztosci, jezeli nie zostanie w pore zatrzymany proces de-
industrializacji na rzecz przej$cia do nowoczesnej reindustrializacji.
Teraz jest to jeszcze mozliwe, chociaz bedzie bardzo trudne.

7. Wnioski na przysztosc¢ dla kraju i regionow

Z przeprowadzonej wyzej analizy nasuwa si¢ kilka zasadni-
czych wnioskéw, a mianowicie:

1. Nie wolno ogranicza¢ oceny sytuacji w przemysle w Polsce tylko
do miernikéw krotkookresowych, jak to w imie pijaru robig kolejne
rzady. Trzeba nadaé znacznie wieksze znaczenie zmianom dtugo-
okresowym niz zmianom krétkookresowym, a wiec modernizacji
struktury przemystu dynamizujgcej procesy innowacyjne. W catej
petni dotyczy to rdwniez samorzgdéw, ktére muszg podjgc w znacz-
nie wiekszej niz dotychczas skali analize zmian dtugookresowych.
W tej sytuacji problem uprzemystowienia wojewodztwa czy

poziom w nim osiagni¢ty nie moze by¢ uznany za obojetny dla

wiadz samorzadowych. Wrecz odwrotnie w ciagu najblizszych 15-

20 lat postep w tym zakresie decydowac bedzie o szansach na przy-

szto$¢. Dlatego kazde wojewddztwo powinno dokonaé¢ wnikliwej

1 glebokiej analizy aktualnego stanu uprzemystowienia i szans jego

rozwoju pod katem wyciagniecia strategicznych wnioskow 1 wyko-

rzystania wszelkich szans pobudzenia tego procesu.

2. StaneliSmy obecnie w obliczu absolutnej koniecznosci zahamowa-
nia procesu deindustrializacji i przejscia do proceséw reindustriali-
zacji. Wsréd wielu argumentdw, ktére za tym przemawiajg najwaz-
niejsze znaczenie nalezy przypisa¢ dwom. Po pierwsze w przeciw-
nym przypadku popadniemy w nieuchronng sprzecznosé ze strate-
gig Unii Europejskiej. Po drugie bez przetomu w reindustrializacji
nie wyjdziemy z putapki niskich dochodéw, co musiatoby oznacza¢
utrwalenie pauperyzacji naszego spoteczenstwa na dtugie lata.

To, co powiedziano wyzej nie dotyczy tylko kraju ogdtem
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1 wybranych jego terenow. Wrecz przeciwnie, trzeba obecnie
szuka¢ mozliwosci rozwoju przemystu i tworzenia nowoczesnej
bazy produkcyjnej w kazdym wojewodztwie czy regionie, a na-
wet powiecie.

3. Palaca staje sie potrzeba stworzenia szczegdlnie korzystnych wa-
runkéw dla rozwoju duzych zaktaddw przemystowych, a to wymaga
wsparcia przez panstwo i organa samorzgdowe procesdow konso-
lidacji przemystu i tworzenia duzych podmiotéw w kazdym woje-
wodztwie, gdzie istniejg po temu sprzyjajgce warunki.

W tym celu trzeba wykorzystac:

— wsparcie panstwa i samorzgdow, zwtaszcza w formie niepieniez-
nej, czyli ,white loans” i, soft loans”,

— rozwazenie utworzenia kilku wybranych konsorcjéw dla upo-
wszechnienia w skali kraju najbardziej nowoczesnych technologii,

— wspieranie rozwoju samorzgddéw gospodarczych na szczeblu
branz oraz innych form zrzeszania sie producentéw w branzach uno-
woczesniajgcych strukture przemystu, zwtaszcza jezeli prowadzg one
do rozbudowy zaplecza badawczo-rozwojowego na tym szczeblu.

Istotne znaczenie i korzystny wptyw moze mie¢ takze utwo-
rzenie Komitetow czy Rad dla reindustrializacji w poszczegol-
nych wojewodztwach.

4. Palgcym zadaniem staje sie rozbudowa ,sektora wysokiego”
w przemysle, to jest opierajacego swojg konkurencyjnos$¢ na inno-
wacyjnosci i nowoczesnosci, a nie na niskim koszcie pracy. Wymaga
to znacznie bardziej aktywnej polityki wtadz samorzgdowych w sto-
sunku do parkéw technologicznych, istniejgcych w poszczegdlnych
regionach, az do corocznej kontroli i weryfikacji realizacji przez nie
warunkéw uprawniajgcych je do korzystania ze zwigzanych z tym
przywilejéw i wycofywanie tych uprawnien, gdy wymogi te nie sg
spetniane.
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5. Konieczne jest podjecie przez rzad specjalnego programu ochrony
potencjatu przemystowego na ziemiach, ktdre weszty w sktad pan-
stwa polskiego w 1945 roku. Celem tych programoéw powinno by¢
radykalne zahamowanie procesu ,depolonizacji” tych obszaréw
na rzecz kontynuacji linii na ich polonizacje. Wymaga to znacznie
szerszego udziatu samorzgddw w realizacji tych programow na tych
terenach. Szczegdlnie wazng formg pomocy powinny by¢ redukcja
stopy obcigzen finansowych dla przedsiebiorstw rokujgcych z tego
punktu widzenia pozytywne efekty.

6. Konieczne jest otoczenie szczegdlng ochrong terendw poprzemy-
stowych i niedopuszczenie do ich wykorzystywania na dziatki bu-
dowlane bez zapewnienia im szansy ponownego uruchomienia
na ich terenie dziatalnosci przemystowej. W prognozach i ofertach
wojewddztw dla inwestordw zagranicznych na pierwszym miejscu
nalezy lokowac juz uzbrojone tereny przemystowe, a nie puste te-
reny. To za$ wymaga w kazdym wojewddztwie szczegétowego roz-
poznania zasobu gruntéw uzbrojonych przemystowo, a niewyko-
rzystanych na ten cel.

To sg wiec zupetnie nowe zadania, ktére nieuchronnie stang
przed samorzadami, do czego przygotowac si¢ musza juz obecnie.
Oznacza¢ to bowiem bedzie dziatania na szerszym froncie niz do-
tychczas.

Reasumujac dotychczasowe rozwazania mozna w konkluzji
stwierdzié, ze jestesmy dzi$ bliscy wyczerpania mozliwosci konku-
rowania niskg ceng pracy. Kontynuowac¢ konkurencji tanig praca juz
nie mozna. Grozitoby to bowiem postepujaca pauperyzacja spote-
czenstwa. Albo wigec wejdziemy na drogg reindustrializacji opartej
na innowacyjnosci, albo zasadniczemu zmniejszeniu moga ulec na-
sze szanse na sukces w przysztosci. To zas bedzie mozliwe dopiero,
gdy przemyst w Polsce zapewni sobie dostep do najbardziej opta-
calnych segmentéw handlu §wiatowego, jakim sg wyroby i techno-
logie w przemystach wysokiej techniki. Warunkiem jest jednak uzy-
skanie przetomu w innowacyjnosci. Wymaga to zasadniczej zmiany
polityki panstwa 1 samorzadéw wszystkich szczebli w stosunku do
przemystu w Polsce. Od tego, jak sprostamy temu wyzwaniu, zale-
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ze¢ bedzie nasz sukces w przyszlosci w nie mniejszym stopniu niz
od dalszego rozwoju sektora nowoczesnych ustug w naszym kraju.

W najbardziej syntetycznym ujeciu gtowny problem, przed
jakim stoimy w przemysle wyglada wiec tak: albo zahamujemy
naszg przedwczesng i patologiczng deindustrializacj¢ 1 wejdziemy
na droge nowoczesnej reindustrializacji, albo nasza droga rozwoju
w przemysle rozejdzie si¢ catkowicie z trendami globalnymi i stra-
tegig Unii Europejskiej, co zmniejszytoby nasze szanse na sukces
1 sprostanie wyzwaniom III rewolucji przemystowej, w obliczu kto-
rej stoi obecnie $wiat.

31.XI1.2015 1.
Andrzej Karpinski

Spotkanie z autorami ksiazki pt. ,0d uprzemystowienia w PRL do
deindustrializacji kraju” w Warszawskiej Szkole Zarzadzania
— Szkole Wyzszej w dniu 20 lipca 2015 r. Od lewej: prof. dr hab. Andrzej
Karpinski i prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.
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Kierunki odbudowy i rozwoju przemysiu w Polsce
proponowane przez Polskie Lobby Przemystowe

Najwazniejszym zadaniem w przemysle w Polsce jest przejsc
od przemystu opierajacego swa konkurencyjnosé na niskim
poziomie plac pracownikow do przemystu opierajacego konku-
rencyjnos¢ na nowoczesnosci i innowacyjnosci swoich wyro-
bow. Wymaga to przezwyciezenia niedorozwoju tych przemystow
i tych jego ogniw, ktére maja zasadnicze znaczenie dla moderni-
zacji struktury przemyshtu i wymogow przysztosci.

Konieczno§¢ nowoczesnej reindustrializacji Polski wynika
bezposrednio z nadchodzacej III fali rewolucji przemystowej. Juz
obecnie mamy do czynienia z pierwszymi jej przejawami, wsrod
ktorych wymieni¢ mozna chocéby: drukarki 3D, roboty szyjace
tzw. robotic sewing mashine, niekonwencjonalne zrédla energii,
drony czy chocby dynamiczny rozwdj sieci spolecznosciowych
i systemow telekomunikacyjnych. Zauwazy¢ przy tym nalezy,
ze tempo upowszechniania nowych technologii jest niespoty-
kane w dotychczasowej historii i zaklada¢ nalezy, ze w przecia-
gu zaledwie kilku lat zdecydowana wiekszos¢ obywateli krajow
rozwinietych bedzie miata do nich nieograniczony dostep. Wy-
mienione wynalazki zrewolucjonizuja dotychczasowe, tradycyj-
ne galezie przemystu takie jak produkcja odziezy, wytwarzanie
czesci zamiennych, transport i logistyka, komunikacja, media,
spedzanie wolnego czasu oraz spowoduja masowe zwolnie-
nia w sektorach przemystu opartych o tania prace, zwlaszcza
w krajach slabo rozwinietych. Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze
w ciagu ostatnich 30 lat udzial kosztow pracy w ogolnych kosz-
tach produkcji spadt z okolo 30% do zaledwie 10%. Fakt ten,
uwzgledniajac poglebiajaca sie tendencje tego zjawiska, powo-
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duje, ze opieranie gospodarki na taniej pracy jest nieperspek-
tywiczne i doprowadzi do poglebiajacego sie uzaleznienia jej od
gospodarek krajow wysoko rozwinietych.

Jednoczesnie zagrozenia jakie niosg nowe technologie dla
rynku prostej pracy moga by¢, o ile zostana podjete stosowne
dziatania, duza szansa dla Polski na reindustrializacje. Proces
ten moze mie¢ realna szanse powodzenia pod warunkiem roz-
wiazania czterech gléwnych kwestii w czasie najblizszych 10 lat:

A. Pierwsza to niedorozwoj przemystow wysokiej techniki, na
ktorych wyroby najwiecksze jest obecnie zapotrzebowanie rynku
Swiatowego, a ktore w Polsce rozwiniete sa trzykrotnie stabiej,
niz w krajach rozwinietych. Nalezy wiec zwiekszy¢ udzial prze-
mystu wysokiej techniki w PKB z 5-6% do co najmniej 10%;

B. Druga to niedorozwdj zakladow duzych i najwiekszych
o zatrudnieniu ponad 1000 oséb, ktére sa najsilniejsze w kon-
kurencji na rynkach swiatowych i w najwiekszym stopniu ge-
neruja innowacje i postep techniczny, a ktoére w Polsce w wy-
niku transformacji zostaly w najwiekszym stopniu zniszczone.
W rezultacie Polska stala sie krajem najwiekszej dekoncentracji
przemystu w Europie i wyjatkowo niesprzyjajacej innowacjom
struktury przemyshu. Stad istnieje potrzeba skoncentrowania
produkcji przemystowej w duzych zakladach pracy i zwieksze-
nie ich udzialu w zatrudnieniu z 22% do co najmniej 30%;

C. Trzecia to niedorozw6j produkcji finalnej, a wiec produk-
cji wyrobow gotowych, ktora jest znacznie korzystniejsza od
montowania i konfekcjonowania wyrobow z elementéw impor-
towanych, a tym bardziej od pelnienia roli tylko ,poddostawcy”,
nadmiernie uzalezniajacej dany przemyst od rynku odbiorcy.
Wskazane zatem jest rozwijanie produkcji finalnej i czerpanie
z tzw. ,renty innowacyjnosci”;

D. Czwarta to niedorozwéj produkcji krajowej w stosunku do
wyrobow importowanych, co daje wieksze korzysci eksporterom
na rynek polski, niz producentom krajowym. To zas wymaga
zwiekszenia produkcji wlasnej w udziale na polskim rynku i, co
najmniej, zrownanie go z udzialem produktéw importowanych.
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Wykonanie powyzszych zadan pozwoli w wigkszym stopniu
czerpac zyski ze wzrostu gospodarczego nie importerom, lecz
krajowym producentom. Jednoczesnie ograniczy quasi-kolonial-
ny system powigzan gospodarczych z innymi krajami oraz da
wicksze szanse na wyksztalcenie sie cho¢ kilku polskich marek
rozpoznawalnych na calym Swiecie.

Aby sprosta¢ wymogom przysztoSci trzeba roéwnoczes$nie
stworzy¢ od podstaw lub rozwina¢ na nowsg skale co najmniej
piec¢ obszaréw w przemysle polskim.

Pierwszy to przemysl wytwarzajacy urzadzenia i sprzet dla
energetyki niekonwencjonalnej, ktora rozwija sie najszybciej na
calym Swiecie.

Drugi to przemyst elektroniki profesjonalnej zniszczony
w sytuacji braku polityki przemystowej na poczatku transfor-
macji i w procesie zZywiolowej i niekontrolowanej prywatyzacji,
a majacy kluczowe znaczenie dla przysztosci, oraz sektor telein-
formatyczny, o kluczowym znaczeniu dla dokonujacej sie cyfro-
wej rewolucji przemystowej.

Trzeci to przemyst ekologiczny wytwarzajacy sprzet i mate-
rialy dla ochrony srodowiska, ktéry jest najszybciej rozwijaja-
cym sie sektorem w przemysle swiatowym w XXI wieku.

Czwarty to przemyst wytwarzajacy leki i sprzet dla potrzeb
nowoczesnej wspotczesnej medycyny i ochrony zdrowia.

Piaty to przemyst wytwarzajacy sprzet komputerowy i wspie-
rajacy proces nowoczesnej edukacji.

Dopiero przelom w wymienionych wyzej dziedzinach moze
stworzy¢ szanse na sukces reindustrializacji Polski, od czego za-
leze¢ bedzie nasza przyszlosc i stworzenie atrakcyjnych i dobrze
ptatnych nowych miejsc pracy dla mtodego pokolenia Polakow,
wchodzacego na rynek pracy.

W celu opracowania szczegolow tego programu trzeba powo-
la¢ mate, najwyzej kilkuosobowe zespoly ekspertéw (do 5 osob)
dla kazdego z tych 9 problemoéw.

Proces reindustrializacji nie bedzie jednak mozliwy bez
szybkiego i znacznego uproszczenia systemu legislacyjne-
go i skarbowego, ograniczenia liczby instytucji kontrolujacych
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przedsiebiorcéw, usprawnienia i przyspieszenia pracy sadow,
zmienienia sposobu rozliczania sie wykonawcéw z podwyko-
nawcami , czy chocby zrownania obcigzen jakie ponosi praco-
dawca wzgledem oso6b zatrudnionych na rézne formy umow.

Jednoczesnie nalezy zwréocic uwage na koniecznosé poto-
zenia duzego nacisku na promowanie ksztalcenia mlodziezy
na kierunkach technicznych, zapewniania im stazy i praktyk
u producentoéw dysponujacych zaawansowanymi rozwigzaniami
technicznymi oraz opieki, zwlaszcza w aspekcie rozwoju kariery
i finansowym, nad najbardziej wybitnymi studentami.

Wyjscie Polski z putapki Sredniego dochodu wymaga rowniez
zmiany sposobu wykorzystywania funduszy unijnych. W tym
celu niezbedne jest inwestowanie w formy wspierajace rozwadj
innowacyjnosci i wysokiej technologii kosztem budowy kolej-
nych niedochodowych portéw lotniczych, czy akwaparkow. Nie-
mniej jednak nie mozna zapominac o inwestycjach w rozwoj in-
frastruktury, w tym zapewniajacej bezpieczenstwo energetyczne
i szerokg autonomicznos¢ gospodarcza kraju (np. budowa drog
ekspresowych i autostrad, przekop przez Mierzeje Wislana i ot-
warcie portu w Elblagu). Wazna kwestig jest rowniez okreslenie
maksymalnego poziomu zadluzenia panstwa, ktore nie powodo-
watoby nadmiernego spowolnia gospodarczego i utrzymanie dy-
scypliny finansowej przez zaréwno wiladze centralne jak i samo-
rzadowe.

Warszawa, 12 lutego 2016 r.
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— ——. Polskie Lobby Przemystowe 4 Sekretariat
| im. Eugeniusza Kwiatkowskiego SEKRETARIAT Metalowcow NSZZ ,SOLIDARNOSC”
00-050 Warszawa, T owow. 40-286 Katowice,

ul. Swigtokrzyska 14 "a"pok. 540 (2G SIMP)
tel: 22 827-17-68; fax: 22 826-03-54;
e-mail:pawel@plp.info.pl; www.plp.info.pl

ul. Floriana 7/127 tel/fax (32) 25 38 723
e-mail: biuro@sekretariatmetalowcow.p|

Warszawa, 3 lutego 2016 .

Szanowny Pan
Mateusz MORAWIECKI
Wicepremier, Minister Rozwoju
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f . s "
7 v},u O Y (f;’,.f,u ¢ tJ/z ¢ (,1"1’ s EA2E
Polskie Lobby Przemystowe i Sekretariat Metalowcéw NSZZ SOLIDARNOSC wraz z Sekcja
Krajowa Przemystu Teleelektronicznego NSZZ Solidarno$é przesylaja w zataczeniu swoje
Stanowisko w sprawie odbudowy polskiego przemystu elektronicznego.
7
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Koordynator Przewodniczacy
Polskiego Lobby Przemystowego Sekretariatu Meww NSZZ Sglidarnuéé
i . A~
Www "—"}"‘0 A— B o dal
prof. nadzw. dr hab Pawel Soroka Boﬁan Szozda

Przewodniczacy Sekcji Krajowej
Przemyshu Teleelektronicznego NSZZ Solidarnos¢

Krzysz szewicz

Otrzyvmuia;
- Pan Andrzej DUDA- Prezydent Rzeczypospolite] Polskiej;
- Pani Beata SZYDLO - Prezes Rady Ministrdw;
- Pan Antoni MACIEREWICZ- Minister Obrony Narodowej;
- Pan Dawid JACKIEWICZ - Minister Skarbu Pafistwa;
= Pan Pawel SEALAMACHA - Minister Finansow;

« Minister Pawet SOLOCH- Szef Biura Bezpleczefistwa Narodowego;

- Poset Michal JACH- Pr:mndnlaifl’seimwm Komisji Obrony Narodowej;

- Posel Jerzy MEYSZTOWICZ - F d jcy Sej j Komisfi G darki | R

- Senator Andrzej STANISEAWEK- F dniczgcy kiej Komisji Gospodarki | 1 finosci;
-F Klubéw Parl nych;

- Gen, Mieczystaw GOCUL - Szef Sztabu Generalnego WP;

- Gen. broni Miroslaw ROZANSKI- Dowédca G Iny Rodzajéw Sit h RP;

= Gen. broni Marek TOMASZYCKI - Dowddca Operacylny Rndza]éw Sit Zbrojnych RP;
= Pan Arkadiusz STWKO- Prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowe] S.A.
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SEKRETARZ STANU
ZASTEPCA SZEFA KANCELARII PREZESA
RADY MINISTROW

e

Pawel 5zrot

Warszawa, dnia ¢ lutego 2016 1.

SPRM.2125.2.1.2016.GG

Pan
Mateusz MORA

@24 W Lo 7 @’Wa p{\gm ,m[y./

W zalgczeniu uprzejmie przesylam wedlug kompetencji, skierowane m.in. do Prezesa
Rady Ministréw Pani Beaty Szydlo, wspélne stanowisko przedstawicieli Polskiego
Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego oraz NSZZ _Solidarnosé”
z dnia 2 lutego 2016 r. w sprawie odbudowy polskiego przemystu elektronicznego.

Uprzejmie prosze o analize ww. wystapienia, udzielenie — ewentualnie z innymi
wlasciwymi organami - odpowiedzi jego Autorom i przekazanie jej kopii
do wiadomosci Prezesa Rady Ministrow.

2 /Jouc%mmém-—

s g

Pan Jaroslaw Gowin

Wicep Rady Mini:

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Pani Anna Strezyniska

Minister Cyfryzacji

Pan prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
Koordynaior Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

Pan Krzysztof Andraszewicz
Przewodniczacy Sekeji Krajowej Przemystu Teleelektronicznego NSZZ , Solidarmosé™

Pan Bogdan Szozda

D, i
Frzewc

Metaloweow NSZZ _Solidarnogé”

Lt

Al Uprddowrio 173, CO-SBY Warnzawa tel +48 (221654 75 51 fax +48 (37) 604 74 67 | wwrw.premier.gov.pl
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|I-,_ P Polskie Lobby Przemystowe /

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego 4/' 8)

Warszawa, 2 lutego 2016 r.

Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego i Sekre-

tariatu Metalowcow oraz Sekcji Krajowej Przemystu

Teleelektronicznego NSZZ SOLIDARNOSC w sprawie
odbudowy polskiego przemyslu elektronicznego

Polskie Lobby Przemystowe oraz Sekretariat Metalowcow
NSZZ SOLIDARNOSC, w najwyzszym stopniu zaniepokojone
postepujaca degradacja polskiego przemystu elektronicznego,
wynikajaca w znacznej mierze z likwidacji jego podstawowego
elementu, jakim jest przemyst polprzewodnikowy zwracaja sie
z Apelem o podjecie systemowych dziatan stwarzajacych warun-
ki do rewitalizacji tej dziedziny produkcji.

Uwazamy, iz rewolucja technologiczna odbywajaca sie juz te-
raz w obszarze ,Przemyshu 4.0” w sposob znaczacy przemode-
luje dynamike relacji w globalnym podziale pracy. Przystosowa-
nie sie do tej rewolucji jest potrzeba najwyzszej wagi zar6wno
z punktu widzenia przysztej pomyslnosci gospodarczej Polski,
jak i bezpieczenstwa narodowego. Pasywna obserwacja rewolu-
cji technologicznej sprawi bowiem, iz poglebiona zostanie zalez-
nosc¢ rozwojowa Polski w stosunku do krajow lepiej wykorzystu-
jacych ‘inteligentne’ przewagi konkurencyjne oparte na wiedzy
i wlasnosci intelektualnej, zas powickszajaca sie luka techno-
logiczna nieodwracalnie zagrozi suwerennosci systemu bezpie-
czenstwa cybernetycznego kraju.

Rewolucja ,Przemystu 4.0” stanie si¢ kluczowym zrédiem
przewag konkurencyjnych krajow i przedsiebiorstw, wplywa-
jacym na konkurencyjnos¢ we wszystkich sektorach wytwor-
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czych i wielu galeziach ustlug. W sercu tej technologicznej zmia-

ny znajduje sie przemyst elektroniczny, ktory zaliczany jest do

kluczowych i najszybciej rozwijajacych sie galezi gospodarki.

Rywalizacja technologiczna w tym zakresie ma fundamentalne

znaczenie dla rozwoju, i dlatego mikroelektronika oraz fotonika

to dwie z szesciu tzw. kluczowych technologii warunkujacych
postep i konkurencyjnos¢ na najwyzszym poziomie technolo-
gicznym (KET — Key Enabling Technologies). Ich wykorzystanie

w raz z trzecim KET’em — zaawansowane technologie produkcji

— bedzie miato istotny wplyw na wielkos¢ wartosci dodanej two-

rzone przez polska gospodarke. Przede wszystkim warto wska-

zac, ze:

— elektronika stanowi podstawe bardzo wielu grup produktow
oraz procesow przemystowych, ktorych rozw6j wymaga Sci-
slej wspolpracy z tym sektorem,

— elektronika uzupeliona o automatyke jest kluczowym ele-
mentem rozwoju potencjalu i kompetencji do robotyzacji
i wdrozenia zalozen ,Przemystu 4.0”, ktoérych wykorzystanie
ma bezposrednie przelozenie na efektywnos¢ (konkurencyj-
nos¢) proceséw produkceyjnych,

— Polska ze wzgledu na wysoki potencjal w sektorze IT oraz
obecny potencjal przemystowy, znajduje sie¢ w korzystnej sy-
tuacji do rozwiniecia przemystu elektronicznego (w szczegol-
nosci elektroniki profesjonalnej) ze znaczna korzyscia dla ca-
lej gospodarki,

— znaczenie strategiczne elektroniki dla potencjalu obronnego
panstwa, ze wzgledu na ryzyko zwiazane z zagraniczna pro-
dukcja ukladow elektronicznych i ich potencjalnym wrogim
wykorzystaniem, jest bardzo wysokie.

— kraje dbajace o konkurencyjnosc¢ i efektywnosc¢ przemyshu
dbaja o rozwd6j nowoczesnych technologii mikroelektronicz-
nych. W szczegdlnosci po zjednoczeniu Niemiec rzad fede-
ralny nie dopuscit do upadku fabryk poétprzewodnikowych
zlokalizowanych w Dreznie, lecz je znaczaco systematycz-
nie dofinansowywal i dzi§ Drezno nalezy do najsilniejszych
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w Europie centrow produkcyjnych nowoczesnej mikro- i na-

noelektroniki.

Obecnie sektor elektroniczny charakteryzuje sie specyfika
znaczaco ograniczajaca jego rozwoj. Ze wzgledu na brak wiek-
szych polskich firm (wiekszos$¢ obecnie dzialajacych to montow-
nie zagranicznych koncernow znajdujace sie np. w Specjalnych
Strefach Ekonomicznych), nie ma liczacych sie podmiotow, kt6-
re moglyby faktycznie napedza¢ rozwoj sektora w ramach ca-
lego tancucha wartosci i niejako ,pociagnac” za soba mniejsze
podmioty. Réwnoczesnie wigzace sie z tym bariery w dostepie
i rozwoju kompetencji — zaréwno technologicznych jak i przede
wszystkim biznesowych — utrudniaja tworzenie oraz dynamicz-
ny rozwdj mniejszych firm, ktéore z czasem moglyby wypelnic¢
te luke. Wynika to z faktu, ze kluczowe decyzje oraz projekty
sa lokalizowane poza Polska i tym samym nie daja szansy na
rozwdj kompetencji polskich zespotéw. Z drugiej strony wspo-
mniane braki kompetencyjne sa multiplikowane przez strukture
i jakos¢ polskiej edukacji — przede wszystkim na poziomie za-
wodowym oraz szkolnictwa wyzszego. Daleko idace oderwanie
od rzeczywistosci biznesowej powoduje, ze absolwenci nie sg
wyposazeni w odpowiednie przygotowanie do praktycznego wej-
Scia na rynek zaréwno pod wzgledem kompetencji twardych, ale
przede wszystkim kompetencji miekkich.

Powyzsze przyczyny prowadzg do sytuacji, w ktorej dziatanie
sektora oparte jest przede wszystkim na konkurencyjnosci wy-
nikajacej z niskich kosztow ptac i zachecajacych do lokowania
linii produkcyjnych wymagajacych stosunkowo ograniczonych
kompetencji kadrowych. Model ten wigze sie z bardzo ograni-
czonymi mozliwosciami rozwoju kompetencji i nie zacheca do
wspierania rozwoju osob o najwiekszym potencjale, gdyz pozwa-
la w takim uktadzie na zachowanie stosunkowo niskiej struktu-
ry kosztow. Tym samym realne bezposrednie (wplywy podatko-
we) oraz posrednie (rozwo6j gospodarki) przelozenie na sytuacje
ekonomiczna Polski pozostaje ograniczone.

Dla liderow swiatowej gospodarki jest jasne, iz rozwoj gospo-
darczy dalszej czesci tej dekady oraz tego stulecia bedzie zdo-
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minowany przez zjawiska okreslane mianem rewolucji ,,Przemy-
shu 4.0”. Automatyzacja i robotyzacja procesow przemystowych,
wprowadzanie elementéw sztucznej inteligencji w procesie
wytworczym oraz na etapie uzytkowania, w znaczacy sposob
zmienia oblicze gospodarek — od modeli biznesowych firm, po
struktury zatrudnienia i nawyki konsumpcyjne. Polowa warto-
Sci inwestycji kapitalowych przeprowadzanych przez niemieckie
przedsiebiorstwa do roku 2020 bedzie zwiazana z wdrazaniem
elementow ,Przemystu 4.0”.

Tempo zachodzacych zmian jest zagrozeniem, ale rowniez
szansa dla naszego kraju, pozwalajaca na zdobycie lepszych po-
zycji konkurencyjnych w obszarach aktywnosci gospodarczej
o najwyzszej wartosci dodanej, ktore dotychczas charakteryzo-
waly wysokie bariery wejscia. W naszej opinii Rzad powinien za-
inicjowac i koordynowac prace robocze (z udzialem wszystkich
interesariuszy i z dostatecznym wsparciem analitycznym) celem
dokladnego oszacowania potencjalu dostosowawczego polskiego
przemystu elektronicznego do rewolucji ,,Przemyshu 4.0”. Efek-
tem takich prac powinno by¢ wytyczenie scenariusza docelowe-
go oraz mapy drogowej rozwoju technologii i poszczegélnych ini-
cjatyw interesariuszy.

Wykorzystanie oraz znaczace zwiekszenie potencjalu pol-
skiego przemyshu elektronicznego wymaga konsekwentnej pracy
nad jego konkurencyjnoscia, co obejmuje adaptowanie sie z od-
powiednim wyprzedzeniem do swiatowych trendéw rynkowych,
oparcie go o najnowsze rozwigzania produkcyjne oraz zapewnie-
nie zaawansowanego i efektywnego zaplecza naukowo-badaw-
czego. Skuteczne rozwijanie w kraju najnowszych technologii
i ich skuteczne wdrazanie w przemysle jest kluczowe do genero-
wania wysokiej wartosci dodanej dla polskiej gospodarki.

W Polsce po likwidacji w latach 90-tych Naukowo-Produk-
cyjnego Centrum Pélprzewodnikéw CEMI, ktérego naukowsg
czesc¢ realizujaca opracowywanie nowych konstrukcji i technolo-
gii przyrzadowych stanowit Instytut Techniki Elektronowej, linie
doswiadczalne ITE pozostaja jedyna w kraju instalacja umozli-
wiajaca opracowywanie i produkcje doswiadczalng przyrzadow
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mikroelektronicznych. Niewystarczajace inwestycje w ten obszar
sa bez watpienia jednag z przyczyn tego, iz pomimo wielu wysit-
kéw poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki a w szczegélno-
Sci — liczba przedsiebiorstw z obszaru wysokich technologii (Hi-
-Tech) sytuuja Polske w ogonie Europy. W ITE, po wielu latach
zastoju inwestycyjnego udato sie pozyskac¢ pewne Srodki w ra-
mach POIG. Obecnie ITE oczekuje na decyzje o dofinansowaniu
w ramach Kontraktu Terytorialnego. Uzyskanie tych srodkéw
pozwoli na skompletowanie nowoczesnego sprzetu umozliwiaja-
cego zarowno realizacje prac badawczo-rozwojowych jak i badan
przemystowych i produkcje pilotowa mikrosystemow i sensorow
opartych o technologie krzemowa.

Réwnie znaczace i wazne sa wspolne dzialania, budowane
na wieloletniej wspoélpracy naukowo-technicznej przedsiebior-
stwa PIT-Radwar S.A. z Instytutem Technologii Elektronowej
w zakresie podzespoléw elektronicznych na bazie GaN, a szcze-
golnego znaczenia nabiera udana inicjatywa PIT-RADWAR
skonsolidowania wysitkow najwazniejszych instytucji nauko-
wo-badawczych (oSrodki akademickie, placowki PAN, instytu-
ty badawcze) w rozwoj technologii azotkowych — tranzystorow
i uktadow scalonych dla radiolokacji i telekomunikacji oraz wy-
sokonapieciowych przyrzadow mocy dla energoelektroniki. Na
przyktadzie podzespolow na bazie azotku galu szczegdlnie wy-
raznie wida¢, ze nie wystarczy rozwijanie technologii materia-
lowych. Polska dysponuje np. wlasnie unikatowa w skali swia-
towej technologia wytwarzania objetosciowego GaN, jednakze
zdyskontowanie tego sukcesu w produkcji przemystowej wyma-
ga opracowania technologii przyrzadowych, bo dopiero przyrza-
dy a czesto nawet dalej, systemy elektroniczne, sa interesuja-
ce dla przemyshu. Dopiero dopelnienie pelnego cyklu tancucha
wartosci dodanej pozwala na uzyskanie wysokiej efektywnosci!

Nalezy jednak zauwazy¢, ze mimo wielomiliardowych na-
kladow, ktore byly poczynione w ostatnich latach na realizacje
prac B+R (miedzy innymi w ramach POIG), ich faktyczna efek-
tywnos¢ jest bardzo niska i wiaze sie z minimalnym przetoze-
niem na gospodarke. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze
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brakuje zaréwno kompetencji, a nie rzadko rowniez motywacji,
aby realizowane w jednostkach naukowo-badawczych prace
komercjalizowac¢. Mimo, ze czesto moéowi sie w kontekscie uczel-
ni i instytutéow o ,szufladach pelnych dobrych technologii”, to
wiele z nich bylo realizowanych bez zrozumienia faktycznych
potrzeb rynkowych (wiec czesto im nie odpowiada), bez znajo-
mosci specyfiki danych sektoréow (wiec nie nadaje sie do wdro-
zenia), bez odpowiedniej troski o ochrone wytworzonego IP (wiec
moga by¢ juz powszechnie stosowane) lub bez woli do wspotpra-
cy z biznesem, ktory oczekuje (a ze wzgledu na ryzyko wdroze-
niowe czesto wymaga) aktywnego wsparcia przy implementacji
technologii. Dlatego potrzebne jest znaczace zwiekszenie liczby
dobrych (naukowo i rynkowo) technologii oraz zapewnienie, ze
beda one skutecznie komercjalizowane przez polski przemyst.

Przezwyciezenie powyzszych wyzwan oraz wykorzystanie
zwigzanych z tym szans pozwoli na dynamiczny rozwdj tego
sektora w oparciu o mocne i konkurencyjne fundamenty — kom-
petencje ludzi. Rozwdj polskich przedsiebiorstw w ramach cale-
go lanncucha wartosci oraz w Scistej wspélpracy galezi obronnej
(np. PIT-Radwar S.A. z grupy Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.)
i cywilnej z aktywnym wykorzystaniem potencjatu jednostek
naukowo-badawczych (np. Instytutu Technologii Elektronowe;j)
i ich projektow, jest celem, ktorego realizacja pozwoli na sko-
kowe zwiekszenie generowanej przez polska gospodarke warto-
Sci dodanej — w szczego6lnosci przez wzrost eksportu. Ze wzgledu
na obecnie obserwowany spadek konkurencyjnosci produkcji
w Azji i coraz czestsze przypadki ,powrotu” produkcji do Europy
i USA, dzieki takiemu podejsciu polskie firmy mialyby bardzo
dobra okazje do znaczacego zwickszenia swojej obecnosci na
rynkach zachodnich.

Apelujemy o przygotowanie strategicznego programu
budowania wspélnej polityki przemyslowej z koncentracja
na dziedzinach warunkujacych innowacyjnosé gospodarki.
Proponujemy, aby Rzad zainicjowal i koordynowal prace ro-
bocze zwiazane z rozwoje sektora elektronicznego w kon-
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tekscie majacej miejsce rewolucji technologicznej. Propo-
nujemy nastepujace kolejne kroki:

Zainicjowanie programu koordynacyjnego, przygotowanie
wstepnych analiz dotyczacych sektora elektronicznego oraz
przygotowanie metodyki zbadania potencjalu przystosowania
sie polskich podmiotéw do wykorzystania zmian zwiazanych
z wdrozeniem zalozen ,Przemystu 4.0” do realiow gospodar-
czych.

Zainicjowanie okraglego stotu z rola koordynacyjna np. Mi-
nisterstwa Rozwoju, obejmujacego wszystkich istotnych inte-
resariuszy (ministerstwa i agendy rzadowe, spéiki z udziatem
Skarbu Panstwa, istotne spotki prywatne, uczelnie i jednostki
badawcze na czele z Instytutem Technologii Elektronowej) oraz
zapewnienie wsparcia analitycznego dla okraglego stolu w celu
opracowania polityki sektorowej dla przemystu elektronicznego.

Wytyczenie obszaréw problemowych i podzial na grupy robo-
cze, celem dopracowania zagadnien.

Praca analityczna nad stworzeniem scenariusza aktywnej
adaptacji polskiej gospodarki do rewolucji ,Przemystu 4.0” oraz
przetozenie tego scenariusza na mape drogowa wdrozenia ini-
cjatyw technologicznych.

W naszej opinii podjecie dziatan lezy w interesie polskiego
przemystu elektronicznego i jest zgodne z polska racja stanu,
moze sie réowniez przyczyni¢ do zwiekszenia puli doswiadczenia
Rzadu w ,miekkiej koordynacji” dzialan interesariuszy polskiej
gospodarki. Polskie Lobby Przemystowe i Sekretariat Metalow-
cow NSZZ Solidarnos¢ wyrazaja nadzieje, iz misja i wyznaczone
kierunki aktywnosci Rzadu sa stworzone wlasnie na rzecz prze-
prowadzania takich potrzebnych Polsce inicjatyw.
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Spotkanie w Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnos¢” w Warszawie
w dniu 7 stycznia 2016 roku ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego
i przedstawicieli Sekretariatu Metalowcow i Sekcji Krajowej Przemystu
Teleelektronicznego NSZZ ,Solidarnosé¢” w sprawie odbudowy polskiego
przemystu elektronicznego. Od prawej Krzysztof Mroczkowski, Stanistaw
Lesniak i prof. Pawet Soroka.

Spotkanie w Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnos¢” w Warszawie
w dniu 7 stycznia 2016 roku ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego
i przedstawicieli Sekretariatu Metalowcow i Sekcji Krajowej Przemystu
Teleelektronicznego NSZZ ,Solidarnosé¢” w sprawie odbudowy polskiego
przemystu elektronicznego. Z prawej: dr inz. Krzysztof Kapera.
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Polskie Lobby Przemystowe przesyla swoje Stanowisko w sprawie
pozyskania nowoczesnych technologii w zakresie obrony przeciwlotniczej oraz
przeciwrakietowej oraz realizacji programéw ,, WISEA” i ,NAREW”.

Zat.1

Otrzymuja:

- Pan Andrzej DUDA

- Pan Mateusz MORAWIECKI
- Pan Antoni MACIEREWICZ
- Pan Dawid JACKIEWICZ

- Pan Pawel SZALAMACHA

- Minister Pawel SOLOCH

- Posel Michal JACH

- Posel Jerzy MEYSZTOWICZ

- Senator Andrzej STANISLAWEK

= L,.grr{/_{ acen! rﬂ?«,&tvﬂ&lﬁ

-

Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego

(s’ fovoln

prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka

- Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej;

- Wicepremier, Minister R U,

- Minister Obrony Narodowej;

- Minister Skarbu Paristwa;

- Minister Finanséw;

- Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego,

- Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej;

- Przewodniczacy Sejmowej Komisji Gospodarki i Rozwaoju;

- Przewodniczacy Senackiej Komisji Gospodarki i Innowacyjnoscei;

- Przewodniczgey Klubéw Parlamentarnych

- Gen. Mieczystaw GOCUL

- Gen, broni Miroslaw ROZANSKI
- Gen. broni Marek TOMASZYCKI

- Pan Arkadiusz SIWKO
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STANOWISKO

Polskiego Lobby Przemyslowego dotyczace
pozyskania nowoczesnych technologii w zakresie
obrony przeciwlotniczej oraz przeciwrakietowej
i realizacji programow ,,WISLA” i ,NAREW”

W szczegélnym polozeniu Polski jako panstwa graniczne-
go NATO, potozonego nad Morzem Baltyckim, mozliwe zagroze-
nia z powietrza przemawiajg za koniecznoscia zbudowania no-
woczesnego 1 skutecznego systemu obrony powietrznej, ktory
nie tylko wzmocni suwerennos$é¢ naszego kraju i jego zdolnosci
obronne, ale jeszcze bardziej zintegruje go z systemem obrony
powietrznej NATO. Konieczno$é realizacji programéw , Wista”
i ,Narew” , a nawet ich przyspieszenie, wynika z aktualnego
stanu naszej obrony powietrznej. Jest on wysoce niezadawala-
Jjacy, a jego mozliwosci ogniowe z roku na rok zmniejszaja Sie.
Podstawe obrony przeciwlotniczej stanowia zestawy rakieto-
we produkcji radzieckiej z korica lat szesédziesiqtych i poczatku
siedemdziesiqtych, ktoérych czes$é zostala juz zdemobilizowana
. Wzmocnienie potencjalu lotniczego obrony powietrznej o sa-
moloty F-16 nie rozwiqzuje tego problemu, bo jego uzycie Scisle
uwarunkowane jest mozliwosciami bojowymi obrony przeciwra-
kietowej i przeciwlotniczej. Posiadane przeciwlotnicze uzbrojenie
rakietowe, posiada ograniczone zdolnosci do zwalczania wspot-
czesnych srodkéw napadu powietrznego i nie posiada zdolnosci
zwalczania pociskow balistycznych.

Majac powyzsze na uwadze:

1. Polskie Lobby Przemystowe uwaza, ze w przypadku pro-
gramu budowy nowego systemu obrony powietrznej Polski
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mozliwe sg korzystne z punktu widzenia interesu panstwa dwa
sposoby pozyskania potrzebnego uzbrojenia. Zestaw przeciw-
lotniczy i przeciwrakietowy Sredniego zasiegu ,,Wista”, powinien
by¢é nabyty z zastosowaniem procedur podstawowego interesu
bezpieczenstwa panstwa. Wybor oferty powinien byc¢ dokona-
ny wspolnie przez Sily Zbrojne i Konsorcjum PGZ ,Wista”, ktore
skupia 11 polskich przedsiebiorstw i wspoélpracuje z osrodka-
mi naukowymi. Wybrana oferta musi spelni¢ wymagania ope-
racyjne wojska, oraz powinna zapewni¢ najlepsza wspoélprace
z polskim przemyslem. Zestaw rakiet przeciwlotniczych krotkie-
go zasiegu ,Narew” powinien by¢ wyprodukowany przez polski
przemyst, na podstawie zakupu licencji na rakiete i jej infra-
strukture dotyczaca programowania i kierowania w locie. Moz-
liwa jest tez wspolpraca przemyslowa i kooperacja w zakresie
pracy badawczo-rozwojowej nad rakieta i jej otoczeniem. Wy-
boru rakiety dokonac¢ powinien MON w stosunku do wymagan
operacyjnych ,a realizowa¢ dostawe powinno Konsorcjum PGZ
L2Narew”.

2. Dlatego w polskim przemysle obronnym, ktérego gltow-
ny potencjal skupiony jest w Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A.,
z duzym niezadowoleniem i niepokojem zostala przyjeta decy-
zja poprzedniego kierownictwa Ministerstwa Obrony Narodowej
o wyeliminowaniu z przetargu na system obrony powietrznej
»Wista” polskiego Konsorcjum OPL, ktérego kooperantem byta
firma MBDA - producent rakiet ASTER uzywanych w systemie
SAMP/T, oraz miedzynarodowego konsorcjum MEADS. Zamiast
tego - wskazano na europejskie konsorcjum Eurosam - produ-
centa systemu SAMP/T Mamba i amerykanska firme zbroje-
niowa Raytheon z systemem Patriot Nowej Generacji (ktory na
razie nie istnieje). W zwiazku z tym postepowaniem polski prze-
myst liczyl m.in. na transfer technologii rakietowej w ramach
offsetu. Poza tym oczekiwano na udzielenie przez oferenta ze-
stawu rakietowego Sredniego zasiegu pomocy, przy stworzeniu
laboratoriow rakietowych i dostarczenia technologii potprzewod-
nikowych do produkcji nowoczesnych radaréw. Poza tym liczo-
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no na udzielenie przez oferenta zestawu rakietowego Sredniego
zasiegu, pomocy przy stworzeniu - wyposazonego w roézne urza-
dzenia testujace stan pocisku i pojemnika transportowo-starto-
wego - osrodka serwisujacego pociski, ktory na wypadek sytu-
acji kryzysowych cechowalby sie niezaleznoscig. Jednoczesnie
pozwalalby na panowanie nad rakieta i umozliwial jej dalszy
rozwoj.

3. Majac na uwadze procedure pozyskania zestawow rakie-
towych obrony powietrznej sredniego zasiegu ,WISLA”, zdolnych
do zestrzeliwania zaréwno samolotow, jak i rakiet balistycznych
oraz samosterujacych, spotki polskiego przemystu obronnego
wchodzace w sklad Konsorcjum Polskiej Grupy Zbrojeniowej
SWISLA” w toku przeprowadzonych analiz wskazaly najwaznie;j-
sze technologie rozwojowe zwigzane z obrona przeciwlotnicza
i przeciwrakietowa, ktore z punktu widzenia rozwoju polskiego
sektora obronnego stanowig fundament wprowadzania inno-
wacyjnych produktow na wyposazenie Sil Zbrojnych RP. Moz-
na bowiem stwierdzi¢, iz realizujac oraz wydatkujac srodki bu-
dzetowe na program ,WISLA”, poprzez pozyskanie zestawow od
dostawcy zagranicznego, oprocz samej polonizacji tego systemu,
przemyst krajowy uzyskalby warunki i zaplecze do implemen-
tacji licencji, a w efekcie do samodzielnej, w pelnym tego stowa
znaczeniu, realizacji programu ,NAREW, dotyczacego rakieto-
wych srodkoéw obrony powietrznej krotkiego zasiegu. Przetozy-
loby sie to bezposrednio na suwerennos¢ eksploatacji, bezpie-
czenstwo dostaw oraz krajowe wsparcie cyklu zycia zestawow
rakietowych ,NAREW”.

4. Polskie Lobby Przemystowe opowiada sie za pozyska-
niem, w drodze negocjacji miedzyrzadowych, jedynie brakujace;j
w kraju technologii rakietowej do systemu ,NAREW”, a dodat-
kowo deklaracji ze strony dostawcy glownych elementow sy-
stemu ,WISLA” o zapewnieniu polonizacji tego systemu i ko-
operacji przemystowej z Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.. Tym
bardziej, ze ze wzgledu na mozliwos¢ uzyskania efektu syner-
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gii w pozyskaniu technologii dla ,WISLY” i NARWI”, zapewnio-
ne zostanie wspoldziatanie operacyjne obu systemow, w tym
sieciocentrycznos¢. Przy czym przez polonizacje przeciwlotni-
czych zestawow rakietowych rozumiemy tu nie jako przeniesie-
nie produkcji wybranych elementéw do Polski, lecz jako proces
polegajacy na dostosowaniu - przez polski przemyst obronny -
pozyskiwanych od dostawcow zagranicznych przeciwlotniczych
zestawow rakietowych do eksploatacji przez caly cykl zycia w Si-
lach Zbrojnych RP. Proces polonizacji realizowany bedzie w ob-
szarach zwigzanych bezposrednio z eksploatacja pozyskiwanego
sprzetu w jednostkach wojskowych oraz w zakladach przemy-
slowych stanowiacych krajowe zaplecze techniczne i rozwojowe
Wojska Polskiego. W wyniku tak rozumianej polonizacji, pol-
ski przemyst obronny uzyska zdolnosci w obszarach techniki
i technologii niemozliwe do uzyskania w wyniku prowadzenia
wylacznie wlasnych prac badawczo-rozwojowych. Przy czym
polonizacja powinna by¢ procesem ciaglym, realizowanym na
wszystkich poziomach zwigzanych z wykorzystywaniem prze-
ciwlotniczych zestawéw rakietowych w obszarach eksploatacji
i modyfikacji.

5. Pragniemy zwroci¢ uwage, ze warto by¢ konsekwentnym
w stawianiu na rodzimy przemyst nie tylko w przypadku pro-
gramu ,NAREW”, bowiem istnieje wowczas gwarancja, ze juz
w fazie badan i produkcji lwia czes¢ wydanych pieniedzy powro-
ci do kasy panstwa w postaci podatkow. Poza tym w kolejnych
dekadach eksploatacji broni, jej obstuga i modernizacja bedzie
znaczaco tansza. A w calym cyklu zycia skomplikowanych sy-
stemow, utrzymanie ich w sprawnosci, to nawet trzy czwarte
globalnych kosztow.

6. W przypadku wystapienia trudnosci ze sfinansowaniem
jednoczesnie obu programow ,WISLA” i ,NAREW?”, ich reali-
zacje nalezy przesunacC w czasie, nadajac priorytet systemowi
L,NAREW” m.in. z uwagi na jego potencjalne mozliwosci za-
pewnienia obrony zaréwno istotnym celom stacjonarnym, jak
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i wojskom na polu walki, oraz z powodu bardzo duzego zaan-
gazowania w jego realizacje polskiego przemystu, ktory juz te-
raz posiada zdolnosci wyprodukowania wielu elementow tego
systemu.

7. Budowe systemu ,NAREW” nalezy powierzy¢ polskie-
mu przemystowi — Konsorcjum PGZ NAREW jako glownemu
wykonawcy, by tym samym zbudowaé¢ w Polsce podwaliny do
budowy - we wspoélpracy z partnerem zagranicznym — syste-
mu ,,WISLA”.

8. Po wybraniu oferenta zestawow rakiet Sredniego
i krotkiego zasiegu dla sprawnego kierowania programami
»WISLEA” i ,NAREW” nalezy w Ministerstwie Obrony Naro-
dowej powola¢ biuro wraz z zapleczem eksperckim, Scisle
wspolpracujace z Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. (w skladzie
biura powinni znalez¢ sie przedstawiciele PGZ S. A. odpo-
wiedzialni za realizacje tych dwéch programoéw). Uwazamy
tez za celowe stworzenie w naczelnej strukturze dowoéd-
czej Sil Zbrojnych RP oddzielnego Inspektoratu Obrony Po-
wietrznej.

Warszawa, 18 stycznia 2016 r.
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Spotkanie w dniu 17 listopada 2015 r. w PIT-Radwar S.A. ekspertow
Polskiego Lobby Przemystowego i przedstawicieli Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A. w sprawie wypracowania Stanowiska PLP dotyczacego
programoéw ,Wista” i ,Narew”. Od lewej: prof. dr hab. Jerzy Klamka,
Zygmunt Debinski, prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka i Krzysztof
Trofiniak — cztonek Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.

Spotkanie w dniu 17 listopada 2016 r. w PIT-Radwar S.A. ekspertow
Polskiego Lobby Przemystowego i przedstawicieli Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A. w sprawie wypracowania Stanowiska PLP dotyczacego
programoéw ,Wista” i ,Narew”.
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Wystapienie Marka Borejko — Dyrektora programéw obrony
przeciwlotniczej i przeciwrakietowej w Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A.

Spotkanie w dniu 17 listopada 2016 r. w PIT-Radwar S.A. ekspertow
Polskiego Lobby Przemystowego i przedstawicieli Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A. w sprawie wypracowania Stanowiska PLP dotyczacego
programoéw ,Wista” i ,Narew”. Wystgpienie Stanislawa Janasa —
przewodniczacego Zwiazku Zawodowego Przemystu Elektromaszynowego.
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Konferencja prasowa Polskiego Lobby Przemyslowego w dniu 21 stycznia
2016 roku, w trakcie ktorej zaprezentowalo swoje Stanowisko dotyczace
pozyskania nowoczesnych technologii w zakresie obrony przeciwlotniczej
oraz przeciwrakietowej i realizacji programow ,,WISLA” i ,NAREW”.
Od lewej: Stanistaw Janas, Zygmunt Debinski, prof. nadzw. dr hab.
Pawel Soroka i ptk Jerzy Kade.

Konferencja prasowa Polskiego Lobby Przemyslowego w dniu 21 stycznia
2016 roku, w trakcie ktorej zaprezentowalo swoje Stanowisko dotyczace
pozyskania nowoczesnych technologii w zakresie obrony przeciwlotniczej
oraz przeciwrakietowej i realizacji programoéw ,WISLA” i ,NAREW”.
Od lewej przedstawiciele Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A Marek Borejko
i ptk Marian Wojciechowski.
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Konferencja prasowa Polskiego Lobby Przemystowego w dniu
21 stycznia 2016 roku, w trakcie ktorej zaprezentowato swoje Stanowisko
dotyczace pozyskania nowoczesnych technologii w zakresie obrony
przeciwlotniczej oraz przeciwrakietowej i realizacji programow
~WISEA” i ,NAREW”.
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SEKRETARZ STANU
ZASTEPCA SZEFA KANCELARII PREZESA
RADY MINISTROW

——

Pawel 5zrot

Warszawa, dnia Of stycznia 2016 1.

SPRM.230.5.1.2016.DS

Ps
A:goni MACIEREWICZ
Minﬁ{er Obrony Narodowej

5\

Szanowny Panie Ministrze,

w zalaczeniu uprzejmie przekazuj¢ wedlug kompetencji, skierowane do Prezesa
Rady Ministrow Pani Beaty Szydlo, Stanowisko Polskiego Lobby
Przemystowego z dnia 18 stycznia 2016 r. w sprawie realizacji projektéw obrony
przeciwlotniczej ,,Wista™ i ,,Narew”.

Bede zobowiazany za przekazanie do Sekretariatu Prezesa Rady Ministrow kopii
odpowiedzi udzielonej Autorom ww. wystapienia.

Z wyrazami szacunku

T

Do wiadomosei:

_Pan Pawel SOROKA _
_Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego

M Ugazrdosbbe 143, 00-553 Waeszwa tal +48 (221 504 75 51 fas <48122) 464 74 82 www.premier.gov.pl
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& Warszawa, dn.%5, 02,2016

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ

SEKRETARZ STANU
£72
WCHIROUY NARGEOWE. KOORDYNATOR
IR ABANA -L:nzr:.l T POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
tip., dggf‘/, : Pan prof. nadzw. dr hab. Pawel SOROKA
o EATE Fax, (22) 826-03-54

Dotyczy: stanowiska Polsidege Lobby Przemysiowego (PLP)— WISEA | NAREW,

A o~
924001 oy Q"‘W-&. S L%-\A.

W nawigzaniu do pisma 7 dnia 18.01.2016 r. w sprawie Stanowiska Polskiego Lobby
Przemysiowego dotyczgeego pozyskania nowoczesmych technologii w zakresie obrony
przeciwlomiczej oraz prreciwrakiziowej | realizacji programéw ,,WISEA" i ,NAREW”
informuje, z¢ pozyskanie zestawdw rakietowych obrony powietrznej traktewane jest jako
zadanie priorytetowe w ramach modernizacji Sit Zbrojnych RP, 1axze pod wzgledem
maksymalizacji udziah polskiego przemyshu obronnego (PPO) w realizacji tego zadania.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze nadrzednym celem dzielan podejmowanych w resorcie
obrony narodowej jest zabezpieczenie powzeb SZ RP poprzez pozyskanie sprzgtu
wojskowego spelniajacego Wymagania Operacyjne, wynikajace m.in. z analizy zagrozen.
W zwiazku z tym, nalezy wskazaé, 2e decyzje w sprawie pozyskania zestawow WISLA beds
podejmowane na podstawie analiz wielokryterialnych, takze z uwzglednieniem korzysci
wynikajacych z oferowanej wspotpracy przemystowej.

W odniesieniu do budowy zdolnosci PPO w ramach pozyskania zestawéw WISLA,
kiére to zdolnosci moghvby zostaé w poZniejszym czasie wykorzystane w trakcie realizacji
zadania NAREW, powinno to nasigpi¢ poprzez realizacje zaloteri offsetowych, ktére
opracowane zostaty w scisltej wspéipracy z przedsiawicielami PPO.

Decyzja resortu o pozyskaniu w pierwszej kolejnosci zestawéw WISLA wyniks
z analizy potencjalnych scenariuszy zagrozen i braku zdolnesci w tym obszarze, czyli
zwalezania zagrozen na duzych wysokosciach oraz rekiet balistycznych. Zestawy NAREW,
bez wsparcia zestawdw Sredniego zasiggu, nie zapewnia wymaganej ostony waznym
obiektom oraz ugrupowaniom wojsk. Propozycja zmiany priorytetdow SZ RP, poprzez
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pozysxanie w pierwszej xoigjnosci zesiawow NAREW , e uwzgigdnia potzel o wrecyjnych
SZ RI’, natomiast, co zroxurniale, odzwierciedla interss preemyslowy (biznzsew .

W odniesieniu do zestawdw NARE W ostateczne rekomendacje dotyczae  osobu ich
pozyskania bedy mogly byé przedstawione po 2akoficzeniv trwajycey faz alityczno-
oncepeyjnej oraz oceny wystepowania podstawowego interesu bezpieczenstn (. stwa
Rozsrzygnigeia oraz decyzji na poziomie polityeznym wymage kwostie zawre.
caangazowania PPO w realizacje tego zadania, z uwzglednieniem potrzeb SZ P, zdolnodes
przemystowych, harmonogramu dostaw, a takze ryzyka z tym zwigzanego. W tym wzgledzie
wolg resortu jest, aby zestawy NAREW pozyskiwane byly z jak najwickszym udziatem PPO,
Ktéry mogiby takze pelni¢ takze role gléwnego realizatora programu. Niewaiplivwie wymagalo
W bedzie wspolprecy pomiedzy MON i PPO, jednakze niedopuszezalng w §wietle
obowiazujgeych przepisiw jest sviuacja, kiedy 1o PPO Jest kreatorem potrzeb obronnych,
podezas gdy odpowiedzialnosé zwinzana z wydatkowaniem srodkéw publiczaych pozostaje
po stronie resortu obrony narodowe;

Na zakeficzenic informuje, ze propozycie organizacyjne przedstawione w pismie beda

przedmictem dalszych analiz i konsultaci,

L P-f.‘.w-\..-..

M&gmm

Do windomosei:

1. Sekretariar Prazesa Rady Minisomow — fax: 22 694-70-53
2, Minister Obrony Narodowej - SI ARCUS

3. Inspektorat Uzbrojenia — S ARCUS

R. Maksymiuh (12], 261-873-353)
Dnia 03.02.201€6 ¢
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% Warszawa, dn. £. 02.2016r.

SZEF
SZTABU GENERALNEGO WP
KOORDYNATOR
R000 POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
P50 550 40 Pan prof. nadzw. dr hab. Pawet SOROKA
2016 -02- 08 . ul. Swigtokrzyska 14a
00-050 Warszawa

Dotyczy: stanowiska w sprawie pozyskania nowoczesnych technologii w zakresie obrony
przeciwlotniczej

4 ’ ./:
£ .').ec,?dgn‘.«;y B iiie '/r).:/r/ Serte.
Na wstepie chciatbym podziekowa¢ Panu Profesorowi za zaangazowanie

w kwestie bezpieczeristwa militarnego naszego kraju, jak rowniez zapewnic,
iz problematyka pozyskania perspektywicznych zestawéw rakietowych obrony
powietrznej i przeciwrakietowej jest jednym z priorytetow dziatania Sztabu
Generalnego WP.

Aktualna, skomplikowana sytuacja geopolityczna Polski oraz zauwazalny
wzrost zagroZenia zewnetrznego wymuszajg podjecie zdecydowanych dziatan
majacych na celu podwyzszenie zdolnosci Sit Zbrojnych RP do odparcia
ewentualnej agresiji.

Po szczegdlowym przeanalizowaniu przedstawionego przez Polskie Lobby
Przemystowe ,Stanowiska w sprawie pozyskania nowoczesnych technologii...”
chciatbym odniesc¢ sig do zawartych w nim uwag i rekomendacji.

Kwestia pozyskiwania nowego sprzetu wojskowego uregulowana jest
stosownymi decyzjami Ministra Obrony Narodowej'. Zgodnie z zapisami
dokumentéw normatywnych Sztab Generalny WP jest odpowiedzialny

1 Decyzja Nr 72/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 25 marca 2013 r. w sprawie pozyskiwania
sprzetu wojskowego i uslug dla Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz Decyzja Nr 479/MON
z dnia 8 grudnia 2014 r. zmieniajgca decyzje w sprawie pozyskiwania sprzetu wojsk go i uslug
dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

sir. 1/2
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za identyfikowanie potrzeb dla zdolnosci operacyjnych oraz definiowanie
wymagarn operacyjnych, m.in. w obszarze obrony powietrznej i przeciwrakietowej.

Szczegolowe wymagania dla przeciwlotniczego i przeciwrakietowego
zestawu rakietowego $redniego zasiegu oraz przeciwlotniczego zestawu
rakietowego bliskiego zasiegu zawierajace parametry kluczowe determinujace
zaspokojenie  potrzeb operacyjnych w obszarze obrony powietrznej
i przeciwrakietowej zostaly ujete w dokumencie ,Wymagania Operacyjne — edycja
2012".

Do kompetencji Sztabu Generalnego WP nalezy opracowanie Wymagan
Operacyjnych, a nastepnie podejmowanie dziatari w celu nie dopuszczenia do
drastycznego zanizenia Ilub zmiany parametréw kluczowych. Natomiast,
Inspektorat Uzbrojenia jest instytucja odpowiedzialng za przeprowadzenie
postgpowania o udzielenie zamdwienia oraz okreslenie poziomu polonizacji
pozyskanych systemoéw OP.

Wyrazam przekonanie, ze wybrany w toku postgpowania prowadzonego
przez Inspektorat Uzbrojenia system OP bedzie speiniat wymagania Sit Zbrojnych
RP, a krajowy przemyst obronny uzyska wymierne korzy$ci w ramach realizacji
programéw modernizacyjnych w postaci transferu nowoczesnych technologii.

/ e

8% Do AME T Ceed €L

generay ieczystaw GOCUL

pplk P. Zigtalak, tel.: 261 870 150
08.02.2016r.
Tylko adresat

str. 2/2
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\ Paolska Grupa ul. Malczewskiego 24 Biuro w Warszawie tel. (+48) 22 T18 4300
p G Z Zheojeniowa 5.A. 26-609 Radom ul. Nowy Swiat 42 faks (+48) 22 T1E 4301
\ 1 siedriby w Radomiu www.pgzsa.pl 00-497 Warszawa bluro@pgrsa.pl
pGz/mm/9% /2016 Warszawa, 26 stycznia 2016 r.
Szanowny Pan
Pawet Soroka

Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

W imieniu Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. dziekuje bardzo za przestanie Panstwa
stanowiska dotyczacego ,pozyskania technologii w zakresie obrony przeciwlotniczej oraz
przeciwrakietowej i realizacji programow ,Wista ,, i "Narew.”

Z uwaga zapoznaliémy sie z Pafistwa spostrzezeniami na w/w temat i pragniemy zauwazyc, ie
tezy tam przedstawione dotyczace motliwie duiego udzialu polskiej gospodarki, a w
szczegoinosci naszej firmy w tym projekcie, jest tozsame z naszg strategia.

Poigdane efekty dziatari w tych programach wskazanych przez Panstwo takich jak: dazenie do
wykorzystania programow ,Wista” i ,Narew” do transferu i absorpcji nowoczesnej technologii,
mozliwie duza ilos¢ produkeji ulokowana w naszych zaktadach pozyskanie licencji, serwisowanie
w okresie eksploatacji, rozw6j motzliwosci badawczych i dalsze wykorzystania technologii jest
oczywiscie planem strategicznym naszej ,Grupy”.

W zwigzku z tym pragne jeszcze raz podziekowac Panu Profesorowi za wyraione stanowisko,
ktdre wpisuje sie w nasze dziatania.

=4

Prezes Zarzadu

Polskiej Grupy Zbrojeniowej 5.A.

Kapital rakladowy: 5322148696 o | Kapatad wpkacony, 5322.148.696 o | NIP: 7562963627 | REGON: 147001860
Koro bankowe: PXO Bank Polski 5.A. 57 1020 1026 0000 1407 0228 2507

Sqd Rejoncwy dia m.at, Warszawy w Warszawie, IV Wytltial Gospodarcey Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 00043456
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[ | Polskie Rada
| Lobby Budouy
Przemystowe Dkretow
im. Eugeniusza Kwiatke

Warszawa-Gdynia, 29.06.2015 .

Szanowny Pan
Tomasz Siemoniak
| Wicepremier,_Min'rtjr Is)b!'u:my Narodowej
SZ ﬂfﬁO&'huJ @m{{ V1 et //Cﬂ'vow; evee

Rada Budowy Okretow i Polskie Lobby Przemystowe przesylaja wspolne Stanowisko
w sprawic instalacji na nmowo budowanych okrgtach zaawansowanych systemoéw
obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej.

Zal.l - 1'13/1%,2 E""“’ ﬂziﬂtuu,&%
Przewodniczgcy Koordynator
Rw y Okrgtow Polskiego Lobby Przemyslowego
; 7
: A C( (L] (f./zr’ ‘/4&1,';" (&
kmdr por. reg. Maciej Janiak prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka

- Bronistaw Komorowski
Prezydent Rzeczypospolite] Polskie]
- Ewa Kopacz
Prezes Rady Ministrow
- !a,f'"sz Piechocifiski
- Andrzej Czerwinski
Minister Skarbu Panstwa
- Posel Stefan Niesiolowski
Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej
- Posel Tadeusz Aziewicz
Przewodniczgey Sejmowej Komisji Skarbu Parstwa
- Senator Wojciech Skurkiewicz
Przewodniczgey Komisji Obrony Narodowej Senatu RP
- General Mieczyslaw Gocul
Szef Szabu Generalnego WP
« Gen. dyw. Mirostaw Rozanski
Dowddea Generalny Rodzajow Sil Zbrojnych
-Gen. broni Marek Tomaszycki
Dowddea Operacyjny Sil Zbrojnych
- Kontradm. Marian Ambroziak
Inspektor Marynarki Wojennej w Dowddziwie Generalnym Rodzajow Sil Zbrojayvch
- Wojciech Dabrowski
Prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej 5.A.
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Gdynia-Warszawa, 29 czerwca 2015 r.

Stanowisko
Rady Budowy Okretow
i Polskiego Lobby Przemyslowego
w sprawie Instalacji na nowo budowanych okretach
zaawansowanych systemow obrony przeciwlotniczej
i przeciwrakietowej

Rada Budowy Okretow (RBO) i Polskie Lobby Przemyslo-
we (PLP) w trosce o bezpieczenistwo narodowe zamierzaja doto-
zy¢ wszelkich staran, aby wesprzec¢ dziatania Rzadu w procesie
odbudowy Marynarki Wojennej oraz wykorzystania w pelni jej
mozliwosci w systemie bezpieczeristwa Panstwa.

Niepokojace symptomy destabilizacji systemu bezpieczen-
stwa w rejonie Baltyku, ktore daje si¢ obserwowac oraz incy-
denty, jakie mialy miejsce w ostatnim czasie, sktaniaja do roz-
wazenia mozliwosci wykorzystania synergii Srodkow bedacych
w dyspozycji poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych do zabez-
pieczenia kierunku péinocno-wschodniego.

Rada Budowy Okretow i Polskie Lobby Przemyslowe w do-
bie odbudowy potencjalu Sit Morskich RP, ze wzgledu na zna-
czenie obrony przestrzeni powietrznej kraju z kierunku poét-
nocnego, uwazaja, iz okretowe systemy obrony przeciwlotniczej
i przeciwrakietowej (OPL i OPRak) powinny stanowi¢ nieroztacz-
ny element systemu obrony powietrznej Panstwa, funkcjonujac
w oparciu o jednolity system obserwacji przestrzeni powietrznej,
identyfikacji celow i kierowania ogniem, a takze okretowe Srodki
pociski przeciwlotnicze Sredniego zasiegu, zdolne takze do zwal-
czania pociskow balistycznych i manewrujacych.

Silna obrona przeciwlotnicza i przeciwrakietowa okretow jest
niezbednym czynnikiem umozliwiajacym im wykonywanie za-
dan na Baltyku, gdyz jest on jednym z najbardziej na swiecie
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nasyconym Srodkami lotniczymi akwenem na swiecie. Wykorzy-

stanie okretow w dzialaniach potaczonych z Silami Powietrzny-

mi i Sitami Ladowymi w zakresie OPL i OPRak przyniesie korzy-

Sci polegajace na wigkszej elastycznosci wykorzystania zasobow

calych Sit Zbrojnych w dzialaniach obronnych. Przyklady real-

nych korzysci to:

— odebranie swobody operowania lotnictwu nieprzyjaciela
wzdhuz Baltyku i swobodnego wkraczania w przestrzen po-
wietrzna z tego kierunku;

— ostona Morskiej Jednostki Rakietowej (MJR) przed uderze-
niami z powietrza;

— oslona powietrzna Wojsk Ladowych z kierunku morskiego
w Polaczonej Operacji Obronnej;

— ostona aglomeracji nadmorskich.

Okrety te, niejako przy okazji, moga by¢ istotnym wktadem do
zdolnosci obronnych NATO. Zgodnie z obecnymi ocenami, przy
uwzglednieniu planéw krajow sojuszniczych, dla zabezpieczenia
przestrzeni powietrznej europejskich cztonkéw NATO przed poci-
skami balistycznymi wymagane sa minimum 4 okrety.

Biorac pod uwage relacje ,koszt — efekt” oraz maksymalnie
uzyteczne wykorzystanie srodkéw budzetu panstwa na moder-
nizacje sil Marynarki Wojennej, zadaniem pierwszoplanowym
powinno sta¢ sie pozyskanie jednostek wielozadaniowych, zdol-
nych do realizacji mozliwie szerokiego spektrum misji w czasie
pokoju, kryzysu i wojny.

Skupienie wysitku na jednostkach matych i dedykowanych
waskiemu zakresowi zadan bojowych jest rownoznaczne z mar-
notrawieniem ograniczonych srodkéw budzetowych. Male okre-
ty cechuje bardzo niski poziom zdolnosci do przetrwania na
wspolczesnym polu walki. Wynika to z:

— coraz skuteczniejszych systemow rozpoznania wilaczonych
w sie¢ przesylania danych;

— ograniczonych zdolnosci malych okretow do obrony przed
uderzeniami z powietrza, gdyz brakuje na nich miejsca i za-
pasu wypornosci na instalacje zaawansowanych systemow
obrony przeciwrakietowej i przeciwlotniczej;
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— braku morskiego lotnictwa uderzeniowego zdolnego do za-
pewnienia oslony wlasnych sit okretowych.

Podsumowujac — Rada Budowy Okretow i Polskie Lobby
Przemystowe stoja na stanowisku, ze ze wzgledu na mozliwosci
obrony kraju lub zapewnienia ochrony transportu kluczowych
dostaw, Polsce niezbedna jest liczba minimum 3-4 okretow wie-
lozadaniowych z silna obrong przeciwlotnicza i przeciwrakietowa,.

Stad wyplywa koniecznosé weryfikacji konstrukcji jak i za-
proponowanej wypornosci, przedstawionej w dialogu technicz-
nym dla okretow typu Miecznik i przystosowania ich do przy-
jetych i sprawdzonych standardow w NATO. Czyli zwickszenia
proponowanej dtugosci do 100 metréw, do przyjetych diugosci
standardowych okretow tej klasy panstw NATO, tj. 130-140 me-
trow oraz zmiany wypornosci z 1900-2000 na standardowa wy-
pornosc¢ od 5500 do 6500 ton.

Co do ich liczby pozyskania, optymalnie, dla zapewnienia
mozliwosci dlugotrwalej realizacji tych zadan jednoczesnie licz-
ba ta powinna wynosi¢ 5-7 okretow.
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Biuro Bezpieczenstwa Narodowego Warszawa, 21 stycznia 2016 r.

Dyrektor
Departamentu Zwierzchnictwa
nad Sitami Zbrojnymi

plk dr Jaroslaw KRASZEWSKI
BBN/DZSZ.1/600/3(2)/16/AA
65/B80 /76
71 01 MR Pan
Kmdr por. rez. Maciej Janiak
Przewodniczacy

Rady Budowy Okretéw

Pan

Prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka
Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego

Uprzejmie informuje, ze w ostatnich dniach otrzymaliSmy z Kancelarii
Prezydenta RP do rozpatrzenia, przygotowane przez Pandw w czerwcu ubiegitego

roku, wspélne stanowisko w sprawie instalacji na nowo budowanych okretach
zaawansowanych systemow obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej.

Bardzo dziekuje za =zainteresowanie powyzszym tematem, istotnym
z punktu widzenia bezpieczenstwa kraju. Wydaje sie, iz przytoczone argumenty
dotyczace synergii $rodkdw, ktérymi dysponowac powinny Sity Zbrojne RP
znajduja uzasadnienie. Niemniej jednak na obecnym etapie zaawansowania
programéw: budowy systemu obrony powietrznej oraz modernizacji MW RP,
przerwanie ich realizacji w celu potaczenia, napotkatoby szereg trudnosci.

Tym niemniej, koordynowanie obydwu programéw, jak réwniez mozliwosc
wyposazenia okretéw w systemy OPL i OPRak w przysziosci, jesli pozwolg na to
warunki finansowe, powinny by¢ rozwazane przez Ministerstwo Obrony
Narodowej jako jedna z potencjalnych opcji.

Biuro Bezpicosenstwa Narodowego

ul, Karowa 10, 00-900 Warsenwa, tel. + 48 22 695 18 91, fuks + 48 22 695 1897
www,bhn.gov.pl. e-muil: bbabhn.gov.pl
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WOJSKOWAAKADEMIA TECHNICZNA
POLSKIE LOBBY PRZEMYSEOWE
AKADEMIA OBRONY NARODOWE.
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ
WYZSZA SZKOLA OFICERSKA Sk POWIETRZNYCH
WYZSZA SZKOLA OFICERSKA WOJSK LADOWYCH
WOJSKOWY INSTYTUT TECHNICZNY UZBROJENIA

ZAPRASZAJA
na Ogolnopolska Konferencje Naukowa pt.

ODTWORZENIE WOJSK RAKIETOWYCH
W SWIETLE MODERNIZACJI SZ RP

4 ZUDZIALEM POLSKIEGO PRZEMYStU
: OBRONNEGO | JEGO ZAPLECZA
BADAWCZ0O-ROZWOJOWEGO

18 Listopad 2015r. (9.30 - 15.30)
Klub WAT, Warszawa,
ul. Gen. Sylwestra Kaliskiego 25a

Plan konferencji dostepny na stronie :
www.platforma.wat edu.pl
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PROGRAM KONFERENCII
Rejestracja godz. 9.00 - 9.30

Czgsé I: godz. 9.30 - 12.30

Gen. dyw. prof. dr hab. inz. Zygmunt MIERCZYK — WAT
Prof. nadzw. dr hab. Pawet SOROKA — PLP
,Otwarcie konferencji”

Gen. broni dr Mirostaw ROZANSKI — DG RSZ
,O Wojskach Rakietowych i Artylerii Rakietowej”

Gen. broni dr Anatol WOJTAN - SG WP
,Rozwdj WRIA w kontekscie ewolucji
zadar glebokiego wsparcia ogniowego
we wspotczesnej operacji obronnej”

Gen. bryg. Wiodzimierz NOWAK — DPZ MON
,Modernizacja WRIA, praktyczny wymiar realizacji
polityki zbrojeniowej resortu obrony narodowe;”

Ptk dr Maciej NELKE — DO RSZ
,Rola i miejsce ognia potaczonego w targetingu
na poziomie strategiczno-operacyjnym”

Gen. dyw. Janusz BRONOWICZ — IWL DG RSZ
,Ogieri Wojsk Rakietowych i Artylerii wczoraj,
daié i jutro”

Krzysztof TROFINIAK — PGZ S.A.
,Udziat PGZ w programach modernizacyjnych,
ze szczegdlnym uwzglednieniem programu
modernizacji artylerii”

Jan PRZANOWSKI — WB Electronics
,Rola WB Electronics S.A. w procesie odtwarzania
potencjatu WR w SZ RP”

RADA NAUKOWA

Przewodniczacy:

gen. dyw. prof. dr hab. Zygmunt MIERCZYK (WAT)
Zastepca Przewodniczacego:

prof. nadzw. dr hab. Pawel SOROKA (PLP)
Cztonkowie RN:

plk prof. dr hab. Dariusz KOZERAWSKI (AON)
kmdr prof. dr hab. Tomasz SZUBRYCHT (AMW)
gen. bryg. prof. dr hab. Mariusz WIATR (WSOWL)
gen. bryg. pil. dr hab. Jan RAJCHEL (WSO SP)
prof. dr hab. inz. Krzysztof CZUPRYNSKI (WAT)
prof. dr hab. inz. Mariusz FIGURSKI (WAT)

prof. dr hab. inz. J6zef GACEK (WAT)

plk prof. nadzw. dr hab. Tadeusz SZCZUREK (WAT)
prof. nadzw. dr hab. inz. Ryszard WOZNIAK (WAT)
gen. dyw. Janusz BRONOWICZ (IWL DG)

plk dr Jarostaw KRASZEWSKI (ZWRiA IWL DG )
plk dr inz. Jacek BORKOWSKI (WITU)

Krzysztof TROFINIAK (PGZ S.A.)

Bartlomiej ZAJAC (HSW S.A.)

Andrzej PIATEK (MESKO S.A.)

KOMITET ORGANIZACY)NY
Przewodniczacy:

ppik dr inz. Piotr SPRAWKA (ZAE WAT)
Cztonkowie KO:

prof. nadzw. dr hab. Pawet SOROKA (PLP)
plk dypl. Waldemar JANIAK (ZWRiA IWL DG )
dr Paulina ZAMELEK (PGZ S.A.)

ppik Mariusz KARWALSKI (ZAE WAT)

dr Ryszard RADZIEJEWSKI (RWY WAT)
Tomasz WOJCIECHOWSKI (WITU)

mgr inz. Jacek BOZEJKO (WML WAT)
pptk Adam KONDRATOWICZ (ZAE WAT)
ppk Dariusz KOSZAEKO (ZAE WAT)
Krzysztof CICHANSKI (WAT)

Janina DANIEC (ZAE WAT)
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Czgét II: godz. 13.00-15.30

+ Wiceadm. dr Stanistaw ZARYCHTA — COM KM DO RSZ
,WRiA Marynarki Wojennej, wczoraj i dzi¢”

+ Bartfomiej ZAJAC - HSW S.A.
4HSW S.A. w procesie odtworzenia WR SZ RP”

« Pik dr Jarostaw KRASZEWSKI — ZWRIA IWL DG RSZ
,Odtworzenie WR”

+ Maciej MOSKALEWICZ ~ MESKO S.A.
Polonizacja wyrobu Feniks”

« Ptk drinz. Jacek BORKOWSKI — WITU
Analiza zdolnosci badawczych sprzetu i amunicji
artyleryjskiej oraz ograniczert wynikajacych
z istniejace] infrastruktury poligonowej w $wietle
moder! h WRIA”

+ Gen. bryg. rez. Jarostaw WIERZCHOLSKI
Tradycja i odtworzenie Wojsk Rakietowych w SZ RP”

«  Prof. nadzw. dr hab. Jerzy STEPIEN — IMZ
LInnowacyjne technologie opracowane w IMZ
iiich implementacja w polskim przemysle

obronnym dla potrzeb Wojsk Rakietowych SZ RP”

Referaty przedstawione podczas konferencji zostana opublikowane
w monografii, ktdra bedzie kolportowana podczas konferencii. Rejestracja
5 o.

0-9.30,

+ Pawel SOROKA (PLP) pawel@plp.info.pl, tel:603425 568,
. du.pl tel.:261837920.

WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA
POLSKIE LOBBY PRZEMYSEOWE
wspélinie
z AKADEMIA OBRONY NARODOWE]),
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNE]),
WYZSZA SZKOEA OFICERSKA
St POWIETRZNYCH,
WYZSZA SZKOEA OFICERSKA
WOJSK LADOWYCH
i WOJSKOWYM INSTYTUTEM
TECHNICZNYM UZBROJENIA

zapraszaja

Pania / Pana

do uczestnictwa
w Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej pt.

ODTWORZENIE WOJSK
RAKIETOWYCH W SWIETLE
MODERNIZAC]JI SZ RP
Z UDZIALEM POLSKIEGO
PRZEMYSEU OBRONNEGO
1JEGO ZAPLECZA
BADAWCZO-ROZWOJOWEGO
Konferencja odbedzie si¢
18 listopada 2015 r. (9.30-15.30) w Warszawie

w Wojskowej Akademii Technicznej (kino WAT)
ul. Gen. Sylwestra KALISKIEGO 25a.

. —

Zaproszenie

SN ORGANIZATORZY IS

» P
Polskie Lobby Wojskowa
Przemystowe Akademia Techniczna

Akademia Wyisza Szkola Oficerska

-

Wyisza Szkofa Oficerska Wojskowy Instytut

Wojsk Ladowych Techniczny Uzbrojenia

N PARTNER STRATEGICZNY E—
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Nota informacyjna

Konferencja pt. ,,Odtworzenie Wojsk Rakietowych
w Swietle modernizacji Sil Zbrojnych Rzeczpospoli-
tej Polskiej” z udzialem polskiego przemysiu obron-

nego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego.

W dniu 19 listopada 2015 r. w Klubie Wojskowej Akade-
mii Technicznej odbyta sie Ogélnopolska Konferencja Naukowa
pt. Odtworzenie Wojsk Rakietowych w Sswietle modernizacji Sit
Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej z udzialem polskiego prze-
mystu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego, ktorej
organizatorami byli Wojskowa Akademia Techniczna i Polskie
Lobby Przemystowe, przy wspolpracy z: Zarzadem Wojsk Ra-
kietowych i Artylerii Inspektoratu Wojsk Ladowych Dowo6dztwa
Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych, Akademia Obrony Naro-
dowej, Akademia Marynarki Wojennej, Wyzsza Szkola Oficer-
ska Sit Powietrznych, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych
i Wojskowym Instytutem Technicznym Uzbrojenia.

Konferencja stanowita forum dialogu pomiedzy przedstawi-
cielami wojska, przemystu i nauki w celu poznania wzajemnych
oczekiwan oraz zaprezentowania wizji odbudowy Wojsk Rakieto-
wych i mozliwosci rozwoju artylerii w odniesieniu do programu
pt. ,Priorytetowe Zadania Modernizacji Technicznej Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej w ramach programéw operacyj-
nych”.

Zamiarem organizatoréw konferencji bylo skoncentrowa-
nie uwagi autorow referatow na analizy dotyczace miejsca i roli
Wojsk Rakietowych i Artylerii (WRiA) w ramach potaczonego
wsparcia ogniowego (na bazie wnioskow wynikajacych z ana-
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lizy wspolczesnych konfliktow zbrojnych, w tym na Ukrainie)
oraz na mozliwosciach odbudowy Wojsk Rakietowych w oparciu
o potencjat polskiego przemystu zbrojeniowego przy wspoéotudzia-
le zaplecza naukowo-badawczego i dydaktycznego. Ponadto or-
ganizatorzy pragna zwroci¢ uwage na istotna, ciagle wzrastajaca
role nowoczesnych i innowacyjnych technologii, ktére powinny
by¢ wykorzystane w procesie modernizacji technicznej WRiA.

Tematem wiodacym konferencji byla kwestia odtworzenia
polskich Wojsk Rakietowych, ktore — po wycofaniu w 2005 roku
zestawow produkcji radzieckiej TOCZKA I LUNA - przestaly
praktycznie istnieC. A przeciez jeszcze na poczatku lat 90-tych
XX wieku Polska posiadata duzy potencjal nowoczesnych wojsk
rakietowych zorganizowanych w cztery brygady, zlozone zarow-
no z rakiet operacyjno-taktycznych, jak i taktycznych, o czym
mowil w referacie pt. Tradycja i odtworzenie Wojsk Rakietowych
w polskich Silach Z brojnych byty szef Wojsk Rakietowych i Ar-
tylerii gen. bryg. Jarostaw WIERZCHOLSKI.

Przebieg najnowszych konfliktow militarnych na Swiecie,
w tym ostatnich staré zbrojnych na Ukrainie. potwierdza, iz
Polska, jako panstwo graniczne NATO, powinna dysponowac
odpowiednim potencjalem w tym zakresie. Zestawy rakietowe
o zasiegu dochodzacym do 300 km moga poza tym spetniac role
odstraszajaca, stad nalezy podkresli¢c duze znaczenie programu
HOMAR, realizowanego przez konsorcjum, na czele ktoérego stoi
Huta Stalowa Wola S.A.

Rozwojowi potencjatu dydaktycznego ukierunkowanego na
potrzeby odtwarzanych Wojsk Rakietowych sprzyjac¢ bedzie ,Po-
rozumienie o wspolpracy pomiedzy Wojskowa Akademia Tech-
niczna a Zarzadem Wojsk Rakietowych i Artylerii IWL DGRSZ”
podpisane przez rektora-komendanta WAT gen. dyw. prof. dr.
hab. inz. Zygmunta MIERCZYKA i szefa Zarzadu WRIA ptk. dr.
Jarostawa KRASZEWSKIEGO w dniu 11 grudnia 2014 roku.

W efekcie zrealizowanych wszystkich planowanych przed-
siewzieC organizacyjno-technicznych Sily Zbrojne RP odtworza
Wojska Rakietowe na miare XXI wieku, a takze pozyskaja nowo-
czesne zaplecze techniczne oraz dydaktyczne, ksztalcace wyso-
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ko wykwalifikowang kadre inzynieryjno-techniczna, o wysokich

kompetencjach, zdolna skutecznie wykorzysta¢ wszystkie zalety

uzytkowanej nowoczesnej techniki rakietowej na wspotczesnym
polu walki.
Podczas Konferencji wygloszone zostaly nastepujace referaty:

e Gen. broni dr inz. Anatol WOJTAN (I Zastepca Szefa Szta-
bu Generalnego WP) — Rozwdj wojsk rakietowych i artylerii
w kontekscie ewolucji zadan glebokiego wsparcia ogniowego
we wspolczesnej operacji obronnej;

o Gen. Wlodzimierz NOWAK (Dyrektor Departamentu Polityki
Zbrojeniowej MON) — Modernizacja Wojsk Rakietowych i Ar-
tylerii — praktyczny wymiar realizacji polityki zbrojeniowej
resortu obrony narodowej;

e Ptk dr inz. Maciej NELKE, pplk mgr inz. Dariusz REWAK
(Dowodztwo Operacyjne Rodzajow Sit Zbrojnych) — ROLA
I MIEJSCE OGNIA POLACZONEGO W TARGETINGU NA PO-
ZIOMIE STRATEGICZNO-OPERACYJNYM,;

o Krzysztof TROFINIAK (Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.) —
Udzial PGZ w programach modernizacyjnych, ze szczegol-
nym uwzglednieniem programu modernizacji artylerii;

e pitk dr Jarostaw KRASZEWSKI (Szef Zarzadu Wojsk Rakieto-
wych i Artylerii Dowodztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbroj-
nych) - ODTWORZENIE WOJSK RAKIETOWYCH,

e Wiceadm. dr Stanistaw Zarychta, kmdr por. Michat Pawetka
(Centrum Operacji Morskich) - WOJSKA RAKIETOWE I AR-
TYLERII MARYNARKI WOJENNEJ — WCZORAJ I DZIS;

e Gen. bryg. Jarostaw Wierzcholski — Tradycja i odtworzenie
Wojsk Rakietowych w polskich Sitach Zbrojnych;

e Bartlomiej Zajac (Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.) — Huta
Stalowa Wola S.A. w procesie odtworzenia Wojsk Rakieto-
wych SZ RP;

e Jan Przanowski, Piotr Wojciechowski (WB Electronics S.A.) —
Rola WB Electronics S.A. w procesie odtwarzania potencjatu
wojsk rakietowych w SZ RP

e Maciej Moskalewicz, Tomasz Rasztabiga, Marek Mlynarczyk,
Andrzej Kucharski, Malgorzata Borkowska (Polska Grupa
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zbrojeniowa S.A. — MESKO S.A.) -POLONIZACJA WYROBU
FENIKS;
e pik dr inz. Jacek BORKOWSKI (Wojskowy Instytut Tech-
niczny Uzbrojenia) — Analiza zdolnosci badawczych sprzetu
i amunicji artyleryjskiej oraz ograniczen wynikajacych z ist-
niejacej infrastruktury poligonowej w Swietle realizowanych
programéw modernizacyjnych Wojsk Rakietowych i Artylerii;
e Prof. nadzw. dr hab. Jerzy Stepien (Zaklad Technologii Wy-
twarzania i Aplikacji Wyrobow Instytut Metalurgii Zelaza)
- Innowacyjne technologie opracowane w IMZ i ich imple-
mentacja w polskim przemysle obronnym dla potrzeb Wojsk
Rakietowych SZ RP.
Warto dodac¢, iz wygloszone referaty zostaly zamieszczo-
ne w monografii wydanej na konferencje, ktora otrzymali jej
uczestnicy.
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Otwarcie Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Odtworzenie Wojsk
Rakietowych w swietle modernizacji Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej
Polskiej z udziatem polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza

badawczo-rozwojowego” w Klubie WAT w dniu 18 listopada 2015 roku.

Wystapienie Rektora-komendanta Wojskowej Akademii Technicznej
Gen. dyw. dr hab. inz. Zygmunta Mierczyka. Z prawej: prof. nadzw.
dr hab. Ryszard Wozniak i prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka

-

na
Woiskuw‘ﬂ Akademig Technic?

im. Jaroslowa Dobrawikiege

B= g wm

Otwarcie Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Odtworzenie Wojsk
Rakietowych w swietle modernizacji Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej
Polskiej z udziatem polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza

badawczo-rozwojowego” w Klubie WAT w dniu 18 listopada 2015 roku.

Wystapienie prof. nadzw. dr hab. Pawla Soroki — koordynatora PLP.
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Ogolnopolska Konferencja Naukowa w dniu 18 listopada 2015 r.
pt. ,Odtworzenie Wojsk Rakietowych w swietle modernizacji Sit
Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej z udziatem polskiego przemystu
obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”. Wystapienie
gen. broni dr inz. Anatola Wojtana — I Zastepcy Szefa Sztabu
Generalnego WP.

o Akademlio Techniczhd
im. Jarostawa Ddbr'q'!ukl_gun
Wojskowa
Akademia

Techniczna

Ogo6lnopolska Konferencja Naukowa w dniu 18 listopada 2015 r.
pt. ,Odtworzenie Wojsk Rakietowych w swietle modernizacji Sit
Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej z udziatem polskiego przemystu
obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”. Referat wygasza ptk
dr Jarostaw Kraszewski — Szef Zarzadu Wojsk Rakietowych i Artylerii
Dowédztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 14 grudnia 2015 r.

Pan Posel Michal JACH

Przewodniczgcy Sejmowej
Komisji Obrony Narodowej

§2swony Touie lhske,

Uprzejmie informujemy, e w dniu 18 listopada br. w Wojskowej Akademii
Technicznej odbyla sie Ogdlnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Oditworzenie Wojsk
Rakietowych w  $wietle modernizacji Sil  Zbrojnych  Rzeczpospolitej  Polskiej
z udzialem polskiego priemystu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”.
Organizatorami konferencji byli: Wojskowa Akademia Techniczna
i Polskie Lobby Przemystowe, we wspolpracy z Zarzadem Wojsk Rakietowych i Artylerii
Inspektoratu Wojsk Ladowych Dowédztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych, Akademia
Obrony Narodowej, Akademia Marynarki Wojennej, Wyzsza Szkota Oficerska Sit
Powietrznych, Wyzsza Szkola Oficerska Wojsk Ladowych i Wojskowym Instytutem
Technicznym Uzbrojenia.

Konferencja stanowita forum dialogu pomiedzy przedstawicielami wojska, przemystu
i nauki w celu poznania wzajemnych oczekiwan oraz zaprezentowania wizji odbudowy
Wojsk Rakietowych i mozliwosci rozwoju artylerii w odniesieniu do programu
pt. ,Priorytetowe Zadania Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
w ramach programéw operacyjnych”. W zataczeniu przesylamy wnioski pokonferencyjne jak
réwnieZ monografie zawierajaca referaty i komunikaty wygloszone podczas tej konferencji.

’
Zal.2: nr 1 - wnioski . Z 'L'r"ﬂxﬁ@w“l -4?{1,@[.44.«4&(4,
nr 2 - monografia konferencyjna. T~ l!ﬂ‘-""l et W i vﬁﬁ—o 2otS
Koordynator

e

prof. nadzw. dr hab. Pawel SOROKA

OTRZYMUJA:
- Andrzej DUDA - Prezydent RP;
- Beata SZYDLO - Prezes Rady Ministrow
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+ Mateusz MORAWIECKI

+ Dawid JACKIEWICZ

« Pawel SZALAMACHA

+ Posel Jerzy MEYSZTOWICZ

+ Posel Wojciech JASINSKI

« Senator Jaroslaw RUSIECKI

« Senator Andrzej STANISLAWEK
+ Senator Grzegorz BIERECKI
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Wicepremier, Minister Rozwoju;

Minister Skarbu Panfstwa;

Minister Finanséw;

Przewodniczacy Sejmowej Komisji Gospodarki i Rozwoju;
Przewodniczacy Sejmowej Komisji Finansow Publicznych;
Przewodniczacy Senackiej Komisji Obrony Narodowej;
Przewodniczacy Senackiej Komisji Gospodarki i Innowacyjnosci;

Przewodniczacy Senackiej Komisji Budzetu i Finanséw Publicznych.
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WNIOSKI

z Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej nt.
»Odtworzenie Wojsk Rakietowych w Swietle
modernizacji Sil Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej
z udzialem polskiego przemyslu obronnego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego”

W dniu 18 listopada 2015 r. w Wojskowej Akademii Tech-
nicznej odbyla sie Ogoélnopolska Konferencja Naukowa pt. Od-
tworzenie Wojsk Rakietowych w swietle modernizacji Sit
Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej z udziatem polskiego
przemystu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowe-
go, ktorej organizatorami byli: Wojskowa Akademia Techniczna
i Polskie Lobby Przemystowe, we wspolpracy z Zarzadem Wojsk
Rakietowych i Artylerii Inspektoratu Wojsk Ladowych Dowo6dz-
twa Generalnego Rodzajow Sil Zbrojnych, Akademia Obrony
Narodowej, Akademia Marynarki Wojennej, Wyzsza Szkola Ofi-
cerska Sil Powietrznych, Wyzsza Szkolg Oficerska Wojsk Lado-
wych i Wojskowym Instytutem Technicznym Uzbrojenia.

Konferencja stanowita forum dialogu pomiedzy przedstawi-
cielami wojska, przemystu i nauki w celu poznania wzajemnych
oczekiwan oraz zaprezentowania wizji odbudowy Wojsk Rakieto-
wych i mozliwosci rozwoju artylerii w odniesieniu do programu
pt. ,Priorytetowe Zadania Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej w ramach programoéw operacyjnych’.

Autorzy referatow wygloszonych podczas Konferencji skon-
centrowali sie m.in. na miejscu i roli Wojsk Rakietowych i Ar-
tylerii (WRiA) w ramach polaczonego wsparcia ogniowego — na
bazie wnioskoéw wynikajacych z analizy wspélczesnych konflik-
tow zbrojnych — oraz na mozliwosciach odbudowy Wojsk Rakie-
towych w oparciu o potencjat polskiego przemystu zbrojeniowe-
go przy wspoéhludziale krajowego zaplecza naukowo-badawczego
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i dydaktycznego. Ponadto zwrdcili uwage na istotna, ciagle

wzrastajaca role nowoczesnych i innowacyjnych technologii,

ktére powinny by¢ wykorzystane w procesie modernizacji tech-
nicznej WRIiA.

Tematem wiodacym konferencji byla kwestia odtworzenia
polskich Wojsk Rakietowych, ktére — po wycofaniu w 2005 r.
zestawow produkcji radzieckiej TOCZKA, a wczesniej LUNA —
przestaly praktycznie istnie¢. Jeszcze na poczatku lat 90-tych
XX wieku Polska posiadata duzy potencjal nowoczesnych wojsk
rakietowych zorganizowanych w cztery brygady, zlozone zarow-
no z rakiet operacyjno-taktycznych, jak i taktycznych. Aktualne
analizy mozliwosci srodkéw razenia, ktore sa w dyspozycji Sit
Zbrojnych RP, jednoznacznie wskazuja na niedobor zdolnosci
do wykonania glebokich uderzen ogniowych poza obszarem od-
powiedzialnosci zwiazkow taktycznych. W tej sytuacji koncep-
cja odtworzenia jednostek Wojsk Rakietowych w komponencie
ladowym - gléwnym wykonawcy zamiaru Naczelnego Dowodcy
Sit Zbrojnych — pozwoli na pozyskanie zdolnosci do wykonania
wsparcia ogniowego w ramach glebokich uderzen ogniowych,
na poziomie strategiczno-operacyjnym. Na podstawie wystapien
autorow referatow oraz dyskusji mozna zaproponowac nastepu-
jace wnioski:

1. Pilna potrzebe odtworzenia w Sitach Zbrojnych RP Wojsk
Rakietowych potwierdza przebieg najnowszych konfliktow
militarnych na swiecie, w tym niedawnych star¢ zbrojnych
na Ukrainie. Polska, jako panstwo graniczne NATO, powin-
na dysponowaé¢ odpowiednim potencjalem w tym zakre-
sie. Dzieki sSrodkom bojowym o krétkim czasie reakcji oraz
ich dostepnosci w niemal kazdej sytuacji, Wojska Rakieto-
we i Artyleria stanowia integralny i gtowny komponent po-
laczonego wsparcia ogniowego naszych Sit Zbrojnych, co
umozliwia razenie obiektow potozonych w glebi operacyjnej
przeciwnika, w tym na pelnym morzu. Zestawy rakietowe
o zasiegu dochodzacym do 300 km, operujace na poziomie
strategiczno-operacyjnym, moga poza tym speiniac¢ role od-
straszajaca, stad nalezy podkresli¢c duze znaczenie progra-
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mu HOMAR. Warto tez wspomnie¢, ze Marynarka Wojen-
na RP wprowadzila w ostatnich latach do swoich struktur
- Morska Jednostke Rakietowa wyposazona w rakiety typu
NSM o zasiegu 200 km;

2. Nalezy dazyc¢ do tego, aby realizatorem programow opera-
cyjnych dla Wojsk Rakietowych i Artylerii mogt by¢ polski
przemyst przy jednoczesnej zgodnosci zaproponowanych
przez niego rozwiazan z oczekiwaniami wojska. Aktualnie
w ramach programu operacyjnego ,Modernizacja Wojsk Ra-
kietowych i Artylerii” realizowane sa przez krajowy przemyst
obronny m.in. nastepujace programy:

e Moduly dywizjonowe REGINA ze 155 mm samobiezng
haubica KRAB;

e Kompanijne moduly ogniowe 120 mm mozdzierzy samo-
bieznych RAK;
Dywizjonowe moduly wyrzutni rakiet HOMAR,;

e Dywizjonowy modul ogniowy 155 mm samobieznych
haubic KRYL;

3. W sytuacji, gdy krajowy przemyst obronny z powodu bra-
ku odpowiednich technologii nie jest w stanie zapropono-
wac wlasnych rozwigzan spelniajacych wymagania wojska,
to niezwykle istotne jest wowczas zagwarantowanie krajo-
wym przedsiebiorstwom szerokiej wspoélpracy przemysto-
wej z partnerem zagranicznym posiadajacym odpowiednie
technologie (poprzez offset lub licencje) oraz zapewnienie
szerokiego transferu technologii (waznych z punktu widze-
nia rozwoju polskiego przemystu obronnego), ktére mialyby
wplyw na pozyskanie nowych mozliwosci i osiagniecie kon-
kurencyjnosci na rynkach miedzynarodowych. W uzasadnio-
nych przypadkach nalezy dazy¢ do tego, aby znaczna czesc
produkcji byla realizowana w Polsce, dzieki czemu polski
przemyst stalby sie istotnym uczestnikiem w globalnym tan-
cuchu dostaw komponentéw pozyskiwanego systemu. Moz-
liwos¢ rozwoju technologicznego i dokonanie jakosSciowego
przeskoku zagwarantuje udzial krajowego naukowo-przemy-
slowego potencjatu obronnego w dalszych pracach nad roz-
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wojem technologicznym pozyskanego sprzetu. Dlatego w ra-

mach programu HOMAR nalezy w maksymalnym stopniu

zapewniC rozwoj rakiet na bazie pozyskiwanych technologii

i opracowan wlasnych. Dotyczy¢ one moga takich zagadnien

jak:

e nowe glowice bojowe, np. minowe, z generatorem impul-
su elektromagnetycznego, rozpoznawcze, z inteligentnymi
podpociskami, zaklocen radioelektronicznych;

e kompozytowe korpusy silnikéw rakietowych;

e rakiety niekierowane i kierowane produkowane w Polsce;

4. Rozpoznanie obiektow uderzen dla wojsk rakietowych przez
Bezpilotowe Statki Powietrzne (BSP) w warunkach silnej
obrony przeciwlotniczej i lotnictwa przeciwnika wydaje sie
wysoce watpliwe. BSP szczebla taktycznego, a szczegodlnie
operacyjnego, sa bardzo prostym celem do zniszczenia. Ce-
lowym jest zatem wykorzystanie rozpoznania satelitarne-
go wlasnego (jesli zaistnieje) i sojuszniczego. Niezaleznie od
tego, wojska rakietowe i artyleria rakietowa powinny posia-
da¢ wlasne Srodki rozpoznania jednorazowego, np. na bazie
pociskow rakietowych z glowica rozpoznawcza, z kamerami
w pasmie widzialnym i w podczerwieni, oddzielajaca sie od
rakiety i opadajaca na spadochronie w rejonie rozpoznania
obiektéw uderzen;

S. Utrzymywane w stuzbie wyrzutnie rakietowe WR-40 LANGU-
STA maja duzy potencjal rozwojowy i mozna je zmodernizo-
wac przez wlaczenie wyrzutni w system kierowania ogniem
TOPAZ, co spowoduje, ze kazdej wyrzutni mozna przydzie-
li¢ ré6zne cele do wykonania uderzen. W zwiazku z tym, ze
zwiekszenie zasiegu razenia rakiet niekierowanych powodu-
je automatyczny wzrost rozrzutu pociskow rakietowych, po-
winien by¢ kontynuowany projekt rozwojowy pt. ,122 mm
rakieta precyzyjnego razenia”, ktérego demonstrator byl juz
kilka lat temu wykonany. Na podstawie doswiadczen z prac
nad tym demonstratorem mozna stwierdzi¢, ze rozrzut po-
ciskow mozna zmniejszy¢ co najmniej dziesieciokrotnie i to
bez uzycia GPS;
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6. Godna rozwazenia jest koncepcja opracowania jednorazo-
wych konteneréw transportowo-startowych z rakietami 122
mm, w ktorych pociski beda zapakowane w kompozytowe
rury stuzace do transportu, przechowywania i startu. Wow-
czas pakiet 40 rakiet w kontenerze jednorazowego uzytku
moze by¢ przewozony na wyrzutni lub samochodzie trans-
portowym, bez potrzeby przeladowania pojedynczych rakiet
przez obstuge i bez koniecznosci czyszczenia rur stalowych
wyrzutni po starcie rakiet;

7. W zwiazku z odtworzeniem Wojsk Rakietowych nieodzow-
nym stanie sie takze stworzenie specjalistycznych osrod-
koéw zajmujacych sie organizowaniem, zbieraniem, selekcja,
analizg i rozdzialem informacji niezbednych do planowania
uderzen rakietowych. Za zasadne uwaza sie wspoldziata-
nie z zespolami specjalistéw zajmujacych sie problematyka
planowania i kierowania uderzeniami rakietowymi oraz uzy-
ciem artylerii rakietowej. Takie rozwiazanie pozwoli na za-
pewnienie warunkow, w ktorych dowodcy — szczeg6lnie na
szczeblu operacyjnym, beda mogli modelowac przebieg walki
poprzez selektywne uderzenia rakietowo-artyleryjskie;

8. Nieodlaczng czescia programu odtworzenia Wojsk Rakieto-
wych powinno by¢ pozyskiwanie odpowiednio wyksztatconej
i wyszkolonej kadry technicznej, zdolnej eksploatowac¢ nowo-
czesne, zlozone technicznie zestawy rakietowe i systemy kie-
rowania ogniem, jak rowniez specjalistow w zakresie bojowe-
go wykorzystania tej techniki na wspoélczesnym polu walki.
Pierwsze kroki w tym kierunku juz uczyniono zglaszajac po-
trzebe ksztalcenia w Wojskowej Akademii Technicznej — od
roku akademickiego 2016/2017 — kandydatéow na zolnierzy
zawodowych na kierunku mechatronika, w specjalnosci 20D
02 — artyleria rakietowa. W aspekcie szkolenia oraz badan
w/w sprzetu i dedykowanej do niego amunicji niezbednym
staje sie rowniez konieczno$¢ zbudowania zdolnosci reali-
zacji powyzszych przedsiewzie¢ w kraju, uniezalezniajac sie
od zagranicznych osrodkéw badawczych. Stad ptynie wnio-
sek, ze wszystkie podmioty, ktérych gléwnym celem jest roz-
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wijanie zdolnosci bojowych rodzimej artylerii powinny sku-
pi¢ wspolnie wysitki nad zbudowaniem krajowego osrodka
poligonowego z osig strzelania o dlugosci minimum 40 km,
z mozliwoscia jej wydluzenia (uwzgledniajac przyszly rozwoj
amunicji artyleryjskiej).

Warszawa, 14 grudnia 2015 r.

152

Lobby nr 27.indd 152 @ 2016-03-08 12:13:54



Janusz Onyszkiewicz — Doradca Ministra Obrony Narodowej i prof. dr hab.
Bogustaw Smolski — uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej
w dniu 18 listopada 2015 r. pt. ,,Odtworzenie Wojsk Rakietowych w swietle
modernizacji Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej z udziatem polskiego
przemystu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”.

Ogolnopolska Konferencja Naukowa w dniu 18 listopada 2015 r.
pt. ,Odtworzenie Wojsk Rakietowych w Swietle modernizacji Sil Zbrojnych
Rzeczpospolitej Polskiej z udziatem polskiego przemystu obronnego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego”. Od lewej: gen. bryg. dr Adam Duda
— Szef Inspektoratu Uzbrojenia i gen. broni dr Anatol Wojtan — I Zastepca
Szefa Sztabu Generalnego WP.
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Ogoélnopolska Konferencja Naukowa w dniu 18 listopada 2015 r.
pt. ,Odtworzenie Wojsk Rakietowych w swietle modernizacji Sit Zbrojnych
Rzeczpospolitej Polskiej z udziatem polskiego przemystu obronnego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”. Referat wyglasza gen. bryg. dr
Wtlodzimierz Nowak — Dyrektor Departamentu Polityki Zbrojeniowej MON.

Ogolnopolska Konferencja Naukowa w dniu 18 listopada 2015 r.
pt. ,Odtworzenie Wojsk Rakietowych w swietle modernizacji Sit Zbrojnych
Rzeczpospolitej Polskiej z udzialem polskiego przemyshtu obronnego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego”. Referat wyglasza kmdr por.
Michat Pawetka — Centrum Operacji Morskich.
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Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej w Wojskowej Akademii
Technicznej w dniu 18 listopada 2015 r. pt. ,,Odtworzenie Wojsk
Rakietowych w swietle modernizacji Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej
z udzialem polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego”.

Ogoblnopolska Konferencja Naukowa w Wojskowej Akademii Technicznej
w dniu 18 listopada 2015 r. Referat wyglasza ptk dr inz. Eugeniusz
Milewski — Zastepca Dyrektora Wojskowego Instytutu Technicznego

Uzbrojenia.

155

Lobby nr 27.indd 155 @ 2016-03-08 12:13:54



Uczestnicy Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej w Wojskowej Akademii
Technicznej w dniu 18 listopada 2015 r.

i

Uczestnicy Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej w dniu 18 listopada
2015 r. pt. ,,Odtworzenie Wojsk Rakietowych w swietle modernizacji
Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej z udzialem polskiego przemystu
obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego” przed Klubem
Wojskowej Akademii Technicznej.
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Biuro Bezpieczenstwa Narodowego Warszawa, “. stycznia 2016 r.

Dyrektor Departamentu Zwierzchnictwa
nad Sitami Zbrojnymi

plk dr Jaroslaw Kraszewski
BBN/DZSZ.11/600/65(1)/16/WL
/f/&m?-;g
I Pan
prof. nadzw. dr hab. Pawel SOROKA
Koordynator Polskiego Lobby
Przemystowego

ul. Swietokrzyska 14a pok. 540
00-050 Warszawa

W odpowiedzi na pismo z 18 grudnia 2015 r. pragne serdecznie
podzigkowa¢ Panu Profesorowi za trafng inicjatywe zorganizowania
Qgdinopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Odtworzenie Wojsk Rakietowych
w Swietle modernizacji Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej z udziatem
polskiego przemysfu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”.
Pozwole sobie zauwazy¢, ze dla mnie jako Zoinierza, absolwenta Wyzszej Szkoty
Wojsk Rakietowych i Artylerii, tematyka konferencji pozostaje bliska sercu i co
najwazniejsze  doskonale  wpisuje sie w  oczekiwania  przysziych,
zmodernizowanych Sit Zbrojnych RP, szczegdlnie Wojsk Ladowych.

Fakt, iz w trakcie sesji panelowej miatem mozliwos¢ zaprezentowania
swojego stanowiska w przedmiocie sprawy jako jeszcze do niedawna Szef Wojsk
Rakietowych i Artylerii, a do tego przed tak zacnym gronem stuchaczy na czele
z obecnymi i bylymi dowddcami najwyzszych szczebli naszej armii oraz
przedstawicielami $rodowisk naukowych i przemystowych postrzegam jako
wyrdznienie, ale i potwierdzenie stusznosci dyskusji i debat w omawianym
temacie w jak najszerszych kregach, w tym decydenckich.

Panie Profesorze, mam nadzieje, ze kolejne, podejmowane przez Pana
inicjatywy zmierzajace do wzmocnienia potencjatu polskiej armii, w oparciu w jak
najwiekszym stopniu o krajowy przemystowy potencjat obronny znajda
w najblizszym czasie swoje odzwierciedlenie w projektach realizowanych
z sukcesem na polecenie polskich wladz przez polskie przedsiebiorstwa dla
polskiego zotnierza, czego Panu jak rowniez sobie oraz wszystkim zotnierzom
serdecznie zycze. .

mamm

Biuro Bezpicczenstwa Narodowepo
ul. Karowa 10, 00-315 Warszawa, tel. +48 22 695 18 91, fuks
www.bbn.gov.pl, e-mail: bbngrbbn.gov.pl
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PARTNER STRATEGICZNY

0GOLNOPOLSKA KONFERENCJA NAUKOWA

OBRONA POWIETRZNA W SYSTEMIE
PATRONI MEDIALNI: ) . i
[t ict - BEZPIECZENSTWA PANSTWA. WSPOLCZESNE
otnictwo [{oiskaliona WYZWANIA I KIERUNKI ROZWOJU
Defence24 NI W% =3%)
PLAN

AKADEMIT OBRONY NARODOWEJ

ZAPROSZENIE

Akademia Obrony Narodowej, Warszawa, 24 listopada2015 r.

PODMIOT ORGANIZUJACY

Organizatorzy maja zaszczyt zaprosic
AKADEMIA OBRONY NARODOWE]

PODMIOTY WSPOEORGANIZUJACE SZ. P e s

WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA, AKADEMIA MARYNARKI WOJENNE], NA OGOLNOPOLSKA KONFERENCIE NAUKOWA
WYZSZA SZKOLA OFICEESKA SIt. POWIETRZNYCH,
WYZSZA SZKOLA OFICERSKA WOJSK LADOWYCH, POLSKIE LOBBY
PRZEMYSLOWE, NARODOWE CENTRUM STUDIOW STRATEGICZNCYH OBRONA POWIETRZNA W SYSTEMIE
KOMITET NAUKOWO-PROGRAMOWY BEZPIECZENSTWA PANSTWA. WSPOLCZESNE

Pl prof. dr hab. Dariusz KOZERAWSKI (AON) - przewodniczacy, WYZWANIA I KIERUNKI ROZWOJU

gen.dyw. prof. dr hab, inz Zygmunt MIERCZYK (WAT)  kmdr dr hab. Jarostaw TESKA (AMW)
kmdr prof. dr hab. Tomasz SZUBRYCHT (AMW)
gen. bryg, pil. dr hab. Jan RAJCHEL (WSOSP)

pik. dr hab. Bogdan GRENDA (AON)
kmdr por. dr Jarostaw MICHALAK (AMW)
gen bryg. prof. dr hab. Mariusz WIATR (WSOWL) pik dr hab. Adam RADOMYSKI (AON)

pik prof dr hab. Stanistaw KOWALKOWSKI (AON) pik. dr hab. Eugeniusz CIESLAK (AON)

dr hab. Jacek NOWAK (WSOSP)

Ryszard KARDASZ (PIT-RADWAR SA) . o
Marek Borejko (PGZS.A) Romuald CISZEWICZ (WZU S.4) Konferencja odbedzie si
dr hab. Pawel SOROKA (PLP)

ptk dr Marek KULCZYCKI (WSOWL)

dr hab Krzysztof ZALESKI (WSOSP)
pik. dr hab. Andrzej POLAK (AON)

kmdr por. dr Bartiomiej PACZEK (AMW)

24 listopada 2015, o godz. 9.00
pik dr inz Dariusz ZYEKA (AON)

w Akademii Obrony Narodowej w Warszawie
blok 56, sala widowiskowa

KOMITET ORGANIZACYJNY
piicdr hab. Adam RADOMYSKI - przewodniczacy R.S.V.P. do 14 listopada 2015 roku
drhab. Pawel SOROKA (PLP) mir mrint Greegorz KOLATA (AON) e-mail: w.materak@aon.edu.pl; tel. 022 261 814 793; kom. 600 358 910
plrn Dot BLIA (W e mer kLS (1010 e- mail: g kolata@aon.edu pl; tel. 022 261 813 620; kom. 795 203 622
dr Paulina ZAMELEK (PGZ S.A) mjr mer inz Witold MATERAK (AON) -8 -edu.pl; tel. ; kom.
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Parinar strategicony

BE@QFwn

KOMUNIKAT nr 2

KOMITETU ORGANIZACYJNEGO OGOLNOPOLSKIEJ KONFERENCJI NAUKOWEJ NT.
,OBRONA POWIETRZNA W SYSTEMIE BEZPIECZENSTWA PANSTWA.
WSPOLCZESNE WYZWANIA | KIERUNKI ROZWOJU”

Podczas konferencji swoje referaty i komunikaty wygtoszg przedstawiciele:
B Dowddztwa Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych;
Dowddztwa Operacyjnego Rodzajoéw Sit Zbrojnych;
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego;
Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego;
Akademii Obrony Narodowej;
Wojskowej Akademii Technicznej;
Akademii Marynarki Wojennej;
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojska Ladowych;
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych;
Polskiego Lobby Przemystowego;
B Narodowego Centrum Studiéw Strategicznych.
Polski przemyst obronny i jego zaplecze badawczo-rozwojowe bedzie reprezentowane przez:
Polska Grupe Zbrojeniowsa i jej cztonkéw (PCO S.A; WZU S.A; Wojskowe Zaktady tacznosci Nr 1 S.A;
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzern Mechanicznych "OBRUM" sp. z 0.0.).

Szczegotowy program konferencji przedstawiono ponizej.

RAMOWY PROGRAM OGOLNOPOLSKIE) KONFERENCJI NAUKOWEJ
OBRONA POWIETRZNA W SYSTEMIE BEZPIECZENSTWA PANSTWA.
WSPOLCZESNE WYMAGANIA | KIERUNKI ROZOWJU
24 listopad 2015 r./Akademia Obrony Narodowej

Lp. Temat wystapienia (referatu) Referent Czas
Rejestracja uczestnikow 8.30-9.00
Przywitanie gosci i otwarcie Rektor-Komendant 9.00-9.15
konferencji Akademii Obrony

Narodowe;j
Panel 1. Wspétczesne determinanty i uwarunkowania budowy efektywnej obrony powietrznej
Moderator- ptk dr hab. Bogdan GRENDA
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1. Strategia odstraszania — Tomasz SZATKOWSKI 9.15-9.30
rekomendacje dla polityki obronnej (Narodowe Centrum
Rzeczypospolitej Polskiej Studidw Strategicznych)
2. Rola i miejsce PGZ w realizacji Marek BOREJKO 9.30-9.45
programu modernizacja obrony (PGZS.A)
powietrznej
3. Wspotczesne dylematy rozwoju ptk dr hab. Adam 9. 45-10.00
zdolnosci obrony powietrznej. RADOMYSKI (AON)
Kontekst strategiczny
4. Aktualny stan obrony powietrznej mjr Jarostaw 10.00-10.15
Rzeczypospolitej i kierunki rozwoju ROZMANOWSKI
(DO RSZ)
5. Czynniki determinujgce proces dr hab. Jan KOBIERSKI 10.15-10.30
i warunki funkcjonowania systemu (AMW)
OPL Marynarki Wojennej
6. Wspotczesne, rakietowe i mjr dr inz. Dariusz RODZIK 10.30-10.45
manewrujace srodki napadu (WAT)
powietrznego
7. Bezzatogowe statki powietrzne klasy pptk Tomasz SZWALOGA 10.45-11.00
mikro oraz mini - nowe wyzwania dla | (Zarzad Rozpoznania i WE -
systemu rozpoznania i walki J2 DO RSZ)
radioelektronicznej w SZ RP
8. Determinanty ksztattujace budowe pptk Krzysztof 11.00-11.15
systemu wsparcia dowodzenia dla SZALECKI
obrony powietrznej (ZKiD-P6 SG WP)
9. Dyskusja moderowana 11.15-11.30
podsumowujaca Panel |
10. PRZERWA KAWOWA Sala Rycerska Klub AON 11.30-12.00
Panel 2. Mozliwosci udziatu krajowego potencjatu badawczo rozwojowego i przemystu
zbrojeniowego w procesie modernizacji obrony powietrznej
Moderator — dr hab. Pawet SOROKA
11. Mozliwosci krajowego potencjatu Mariusz KRAWCZAK 12.00-12.15
badawczo-rozwojowego w obszarze (PCOS.A)
obrony powietrznej
12. Mozliwy udziat polskiego przemystu dr hab. Pawet SOROKA 12.15-12.30
obronnego i jego zaplecza badawczo- (PLP)
rozwojowego w realizacji programow
,Wista" i ,,Narew".
13. Polonizacja przeciwlotniczych Romuald CISZKIEWICZ 12.30-12.45
zestawow rakietowych (WZU S.A.)
14. Zastosowanie nowoczesnych srodkow Stanistaw Kacprzyk 12.45-13.00
tacznosci w systemie obrony i Zygmunt Ochman
powietrznej kraju (Wojskowe Zaktady
tacznosciNr 1S.A))
15. Demonstrator rakiety przeciwlotniczej pptk dr inz. Krzysztof 13.00-13.15
krotkiego zasiegu wykonany przez MOTYL (WAT)
polski przemyst zaplecze naukowe
16. Kompleksowy, modutowy system Antoni KURZEJA (O$rodek 13.15-13.30
szkolenia operatoréw i obstug Badawczo-Rozwojowy
wybranych stacji radiolokacyjnych Urzadzen Mechanicznych
"OBRUM" sp.z0.0.)
17. Symulator OPL- oprogramowanie do por mgr inz. Witold 13.30-13.45

symulacyjnej oceny mozliwosci rakiet
i przeciwlotniczych zestawdéw

rakietowych.

BUZANTOWICZ (WAT)
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18. Dyskusja moderowana 13.45 -14.00
podsumowujaca Panel Il
19. PRZERWA OBIADOWA Kasyno AON 14.00.-15.00
Panel 3. Wybrane zagadnienia rozwoju kadr dla potrzeb obrony powietrznej
i wspotczesne aspekty zwiekszenia zywotnosci obrony powietrznej
Moderator- ptk dr hab. Adam RADOMYSKI
20. Ksztatcenie kadr oficerskich na ptk dr Dariusz PODBIELSKI 15.00.-15.15
potrzeby obrony powietrznej (Department Nauki i
Szkolnictwa Wojskowego)
21. Zaawansowane technologicznie gen. bryg. Stefan 15.15-15.30
przeciwlotnicze zestawy rakietowe — MORDACZ.
przygotowanie i szkolenie kadr Szef Zarzadu Obrony
Powietrznej
i Przeciwrakietowej IRW
DG RSZ
22. Rola Akademii Obrony Narodowej w ptk dr inz. Dariusz ZYtKA 15.30-15.45
przygotowaniu kadr na potrzeby (AON)
obrony powietrznej
23. Ksztatcenie kadr oficerskich dla kpt. dr inz. PAJAK 15.45-16.00
potrzeb polskiego nowoczesnego (WSOWL)
systemu obrony powietrznej.
Przygotowanie absolwentéw
i doskonalenie specjalistyczne
oficeréw w Wyzszej Szkole Oficerskiej
Wojsk Ladowych
24. Wspétdziatanie Sit Zbrojnych pptk Marcin SZAFRANIEC 16.00-16.15
z uktadem pozamilitarnym w zakresie | (DO RSZ)
funkcjonowania Obrony Powietrznej
Rzeczypospolitej Polskiej
25. Powszechna obrona powietrzna por mgr inz. Daniel 16.15-16.30
ludnosci cywilnej jako integralny MICHALSKI (15 pplot)
element systemu bezpieczenstwa
panstwa.
26. Mobilnos¢ systemu obrony mgr inz. Krzysztof 16.30-16.45
powietrznej jako czynnik WIERZBICKI (ITWL)
determinujacy przetrwanie
27. Zachowanie zywotnosci systemow mjr mgr inz. Witold 16.45-17.00
obrony przeciwlotniczej w etapie MATERAK (AON)
pokonywania obrony powietrznej
28. Dyskusja moderowana 17.00.-17.20
podsumowujaca Panel IlI
29. Zakoriczenie konferencji 17.20-17.30
Uwaga: Organizatorzy zastrzegaja mozliwos¢ zmian w programie konferencji
Patroni medialni:
lcitnlctwo Noiska
Defence24 PNV ¥~ =52)
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11l. MIEJSCE KONFERENCII:

Akademia Obrony Narodowej; Al. Gen. Chrusciela 103, budynek nr 56 (Klubu Akademii Obrony Narodowej - sala
kinowo- widowiskowa)

IV. KONTAKT W SPRAWACH ZWIAZANYCH Z UDZIALEM W KONFERENCJI:

M Ze strony Akademii Obrony Narodowej
o ptk dr hab. Adam RADOMYSKI (a.radomyski@aon.edu.pl; tel. 261 813 123, kom. 692 511 763)
o mjr mgr inz. Witold MATERAK  (w.materak@aon.edu.pl; tel. 261 814 793; kom. 600 358 910)
e mjr mgrinz. Grzegorz KOLATA (g.kolata@aon.edu.pl; tel. 022 261 813 620; kom. 795 203 622)

V. WAZNE TERMINY:
—do 20. 11. 2015 r. - przestanie petnych prezentacji referatéw i komunikatéw w formie Power Point
—do 01.12. 2015 r. przesytanie petnych tekstéw referatéw do monografii zgodnie z wymogami edycyjnymi
podatnymi na stronie internetowej informujacej o konferencji.

Referaty, komunikaty i materialy promocyjne do monografii oraz prezentacje wystapien prosze kierowac na adres:

w.materak@aon.edu.pl;

VI. DODATKOWE INFORMACJE
B Konferencja jest przedsigwzigciem niekomercyjnym, optaty konferencyjne zgodnie z zawartymi
umowami sponsorskimi przeznaczone sa wylacznie na pokrycie kosztéw organizacyjnych. Obstuga
finansowa konferencii realizowana jest przez Kwesture Akademii Obrony Narodowej a zabezpieczenie
logistyczne realizuje Kasyno AON.

B Konferencji towarzyszy¢ bedzie wystawa zorganizowana w holu Klubu AON. Beda sie na nig sktada¢
stoiska promocyjne wystawione przez Polska Grupe Zbrojeniowa, ITWL i inne podmioty, ktére
zadeklarowaly taka chec.

B Miejsce lokalizacji w zakresie organizacji stoisk promocyjnych nalezy indywidualnie uzgodnic¢
z pptk mgr Markiem SZEWCZYKIEM (kontakt. tel. (22) 261-813-311; tel. kom. 602 590 911;
ma.szewczyk@aon.edu.pl)

DOJAZD DO AON

e Autobusami komunikacji miejskiej ZTM linii: 115, 143, 196, 199, N24 (przystanek Rembertow — AON)

o Szybka Kolejg Miejska (SKM S2) w kierunku: Sulejéwek Mitosna (przystanek PKP Rembertéw)

e Pociggiem Kolei Mazowieckich, jadacym z Warszawy w kierunku: Minsk Mazowiecki, Mrozy, Siedlce,
Wotomin (przystanek PKP Rembertéw)

e Sprawdz jak dojecha¢ na AON komunikacjg miejska na stronie jakdojade.pl

e Strona Zarzadu Transportu Miejskiego w Warszawie: www.ztm.waw.pl

e Strona Szybkiej Kolei Miejskiej w Warszawie: www.skm.warszawa.pl

e Strona Kolei Mazowieckich: www.mazowieckie.com.pl

Komitet Organizacyjny
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Otwarcie Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej w Akademii Obrony
Narodowej pt. ,,Obrona powietrzna w systemie bezpieczenstwa panstwa.
Wspbélczesne wyzwania i kierunki rozwoju” w dniu 24 listopada 2015 r.

Wystapienie ptk prof. dr hab. Stanislawa Kowalkowskiego
— Prorektora AON.

AR Wy
. sTHm:ﬂi""

Ogo6lnopolska Konferencja Naukowa w Akademii Obrony Narodowej pt.

,2Obrona powietrzna w systemie bezpieczenstwa panstwa. Wspolczesne

wyzwania i kierunki rozwoju”. Referat wygtasza ptk prof. nadzw. dr hab.
Adam Radomyski.
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Ogolnopolska Konferencja Naukowa w Akademii Obrony Narodowe;j
w dniu 24 listopada 2015 roku. Referat wyglasza gen. bryg. Stefan
Mordacz — Szef Zarzadu Obrony Powietrznej i Przeciwrakietowe;j
w Dowodztwie Generalnym Rodzajow Sit Zbrojnych.

Uczestnicy Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej w Akademii Obrony
Narodowej pt. ,Obrona powietrzna w systemie bezpieczenstwa panstwa.
Wspoélczesne wyzwania i kierunki rozwoju” w dniu 24 listopada 2015 roku.
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Uczestnicy Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej w Akademii Obrony
Narodowej w dniu 24 listopada 2015 roku.

Ogolnopolska Konferencja Naukowa w dniu 24 listopada 2015 roku
pt. ,Obrona powietrzna w systemie bezpieczenstwa panstwa. Wspotczesne
wyzwania i kierunki rozwoju”. Referat wyglasza Dyrektor Marek Borejko
z Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
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EXHIBI N & CONFERENCE CEN

Instytut Nauk Politycanych
Lamvsrptet Juse Rorbabrmbings w Rislinid

o

s
\A' Z Wy2sza Szkola Handlowa

im. Bolesiawa Markowskiego
w Kielcach

Priskis Lobby Presemysiowe
M Eugeniusza Kuwasthosskiego

ZAPROSZENIE

»Konsolidacja polskiego przemysiu obronnego
w warunkach konkurencyjnego europejskiego
rynku uzbrojenia”

Instytut Nauk Politycznych Uniwersytetu Jana Kochanow-
skiego w Kielcach i Targi Kielce S.A. wspdlnie z Wyzsza Szkota
Handlowa im. Boleslawa Markowskiego w Kielcach, Warszaw-
ska Szkolg Zarzadzania — Szkota Wyzsza, Wyzsza Szkola Ekono-
mii, Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach im. prof. Edwarda Li-
pinskiego, Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych i Polskim
Lobby Przemyslowym zapraszaja na Ogoélnopolska Konferencje
Naukowa pt.

»Konsolidacja polskiego przemyslu obronnego w warun-
kach konkurencyjnego europejskiego rynku uzbrojenia”,
ktoéra odbedzie sie w Kielcach w dniu 2 wrzesnia 2015 r. 0 godz.
10.15 i bedzie towarzyszyta XXIII Miedzynarodowemu Salonowi
Przemystu Obronnego.

Celem Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej jest ukazanie
wyzwan dla polskiego przemyshu obronnego wynikajacych z wej-
Scia w zycie przepisow zmieniajacych ustawe Prawo Zamowien
Publicznych, zawartych w ustawie z 19 listopada 2012 r. (Dz.
U. z 2012r. Poz. 1271), bedacych implementacja do prawa pol-
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skiego Dyrektywy 2009/81/WE, liberalizujacej europejski ry-
nek uzbrojenia. Na tym tle przedstawione zostang uwarunko-
wania i propozycje efektywnej konsolidacji polskiego przemystu
obronnego, przezwyciezajacej bledy popelnione przy realizacji
dotychczasowej strategii konsolidacji tego przemystu w opar-
ciu o Grupe BUMAR. Omoéwione zostana rowniez doswiadcze-
nia z proceséw konsolidacji zachodnioeuropejskiego przemyshu
obronnego. W trakcie Konferencji wygloszone zostanag referaty,
ktorych autorami beda eksperci i pracownicy naukowi. Referaty
i komunikaty z konferencji zostang nastepnie wydane w postaci
zbiorowej publikacji naukowe;j.
Tematyka referatow:
1. Dr Paulina Zamelek — Trendy konsolidacyjne w przemystach
obronnych w Europie i na Swiecie;
2. Dr Waldemar Walczak — Organizacyjno-prawne aspekty kon-
solidacji spotek w ramach grupy kapitalowej PGZ S.A.;
3. Dr inz. Jozef Zakrzewski — Doswiadczenia i wnioski z do-
tychczasowej konsolidacji polskiego przemystu obronnego;
4. Dr Janusz Olszewski, prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka —
Zaspokojenie potrzeb modernizacyjnych Sit Zbrojnych RP
a konsolidacja sektora obronnego.
Obrady odbedq sie w Hali G — w sali konferencyjnej G2 ( wej-
Scie terminalem zachodnim od ul. Wystawowej).

W imieniu Komitetu Organizacyjnego Konferencji

dr hab. Pawet Soroka, prof. UJK —przewodniczacy

tel. 603-425-568

dr Anna Cyran-sekretarz

tel. 602-336-251

mgr Katarzyna Prostak - Zastepca Dyrektora Wy-
dziatu Targow Targi Kielce S.A.
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54

tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 21 sierpnia 2015 .

Pan Maciej Jankowski
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Obrony Narodowej

f 2 g £ £ 7o ;
2 (04 L:) ﬁt b L,-"/{/z’i A /f%_ LA 7,

W odpowiedzi na pismo nr 100/1/15/JM z dnia 20 lipca 2015 r., uprzejmie
przesylam w zalaczeniu Opini¢ Polskiego Lobby Przemyslowego w sprawie
projektu zatozen projektu ustawy o zmianie ustawy o organizowaniu zadan na
rzecz obronnodci panstwa realizowanych przez przedsigbiorcow oraz
niektérych innych ustaw.

2pti Z A J/V Q,/z, (Lt - A0 _Cuy v l/éz_{t

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

‘rﬁ’. ty( LZ‘“ J&;u—z »{,/.;ZZ A

Prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka

g gy

|
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Warszawa, 21 sierpnia 2015 r.

Opinia Polskiego Lobby Przemyslowego w sprawie
projektu zalozen projektu ustawy o zmianie ustawy
o organizowaniu zadan na rzecz obronnosci panstwa

realizowanych przez przedsiebiorcow oraz niekto-

rych innych ustaw.

I. Polskie Lobby Przemystowe wyraza poglad, iz w zmienio-
nej sytuacji geopolitycznej w Europie, spowodowanej konflik-
tem miedzy Rosja a Ukraina, zmiany w Ustawie o organizowa-
niu zadan na rzecz obronnosci panstwa realizowanych przez
przedsiebiorcow z dnia 23 sierpnia 2001 roku sa niezbedne. Za
potrzeba tych zmian przemawia réwniez decentralizacja pan-
stwa, ktora nastapila w okresie transformacji, wyrazajaca sie
m.in. zleceniem dodatkowych zadan jednostkom samorzadu
terytorialnego, zmiana struktury przemystu w Polsce, zaré6wno
wlasnosciowej, jak i branzowej, wzrost znaczenia infrastruktu-
ry krytycznej, a takze pojawienie sie jakoSciowo nowego rodzaju
zagrozen, jakimi sa zagrozenia dla bezpieczenstwa informacyj-
nego ( rosnaca grozba cyberatakéow).

Plan Mobilizacji Gospodarczej powinien skladac¢ sie z dwoch
czesci: militarnej, opracowanej przez Sztab Generalny WP, i cy-
wilnej zapewniajacej przetrwanie spoteczenstwa, opracowanej
przez Ministerstwo Gospodarki. Plany Mobilizacji Gospodarcze;j
powinny by¢ w czasie pokoju opracowywane na okres trzech lat
i co roku aktualizowane.

Opowiadamy sie za ujednoliceniem w panstwie zasad or-
ganizowania, finansowania i kontroli realizacji zadan na rzecz
obronnosci panstwa poprzez uczynienie — tam gdzie to mozli-
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we — jednego organu odpowiedzialnego za te sprawy. W spra-
wach obronnosci bowiem wielosS¢ osrodkéw decyzyjnych roz-
mywa odpowiedzialnos¢ i przedhuza procedury podejmowania
decyzji, ktore w tej sferze powinny charakteryzowac sie szybka
reakcja na zmieniajaca sie sytuacje. Poza tym w tej dziedzinie
pozadana jest koncentracja srodkow. W przypadku wszystkich
zadan zwiazanych z zaopatrywaniem Sit Zbrojnych wiodaca
role nalezy zapewni¢ ministrowi obrony narodowej. Jedno-
czes$nie z uwagi decentralizacje panstwa i wzrost roli jednostek
samorzadu terytorialnego w funkcjonowaniu panstwa, nalezy
rozwazycé, czy w projekcie ustawy o zmianie ustawy o organi-
zowaniu zadan na rzecz obronnosci panstwa, powinny zostac
uwzglednione — oprocz przedsiebiorcow — takze jednostki sa-
morzadu terytorialnego.

Polskie Lobby Przemystowe wyraza poglad, iz ze wzgledu na
wielkie znaczenie dla bezpieczenstwa narodowego spraw be-
dacych przedmiotem ustawy o zmianie ustawy o organizowa-
niu zadan na rzecz obronnosci panstwa realizowanych przez
przedsiebiorcow, jej projekt — przed skierowaniem do Parlamen-
tu — nalezy poddac¢ dalszym gruntownym analizom w organach
i instytucjach odpowiedzialnych za jej wdrozenie. Za niezbedne
uwazamy zasiegniecie opinii od Ministerstwa Administracji i Cy-
fryzacji.

Po przyjeciu Ustawy o zmianie ustawy o organizowaniu za-
dan na rzecz obronnosci panstwa realizowanych przez przed-
siebiorcow, nalezy jak najszybciej opracowac¢ odpowiednie Roz-
porzadzenia Prezesa Rady Ministrow i Zarzadzenia ministrow
odpowiedzialnych za PMG, bedace aktami wykonawczymi do tej
ustawy, aby byly one w kazdym momencie gotowe do natych-
miastowego wprowadzenia w Zycie.

II. Polskie Lobby Przemystowe zglasza nastepujace szczego-
lowe propozycje i uwagi do projektu zalozen projektu ustawy
o zmianie ustawy o organizowaniu zadan na rzecz obronnosci
panstwa realizowanych przez przedsiebiorcow oraz niektoérych
innych ustaw:
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1. Istnieje potrzeba okreslenia na nowo kryteriow wyszczegol-
nienia przedsiebiorstw o szczegdlnym znaczeniu dla obron-
nosci i stworzenie aktualnej ich listy. Oprécz tych przed-
siebiorstw i podmiotéw, ktore juz zostaly do nich zaliczone,
nalezy rozwazyC przyznanie tego statusu przedsiebiorstwom
majacym wplyw na zapewnienie bezpieczenstwa informa-
cyjnego oraz pelniacym kluczowa role w systemie infra-
struktury krytycznej panstwa. Nalezy rowniez wyszczeg6lnic
przedsiebiorstwa, ktére w warunkach zagrozenia wojennego
podlegalyby militaryzacji, bez wzgledu na ich obecna forme
wlasnosciowa.

2. Uwazamy, iz powinna istnie¢ jedna metodyka naliczania
kosztéw ponoszonych przez przedsiebiorcow na utrzymywa-
nie mocy produkcyjnych i przydzielania dotacji na ich finan-
sowanie. Jednoczes$nie zglaszamy potrzebe stosowania nowej
metodyki podejmowania decyzji o wielkosci przyznawanych
Srodkow finansowych poszczegolnym przedsiebiorcom na re-
alizacje przedsiewzie¢ zwiazanych z utrzymywaniem wolnych
mocy produkcyjnych w ramach PMG. Problem polega na
tym, ze zglaszane przez przedsiebiorstwa koszty — wynikaja-
ce z calosciowych wyliczen — utrzymania wolnych mocy pro-
dukcyjnych i potrzeb remontowych czesto uwzgledniane sa
tylko w czesci, co uniemozliwia zapewnienie pelnych potrzeb
obronnych panstwa w tym zakresie. Proponujemy, aby po-
trzeby produkcyjno-obronne w ramach PMG byly okreslane
wspolnie przez Ministerstwo Obrony Narodowej oraz przed-
siebiorcow i pokrywane w pelnej wielkosci. Nawet czeSciowe
przenoszenie kosztow realizacji zadan wynikajacych z PMG
na przedsiebiorcow pogarsza ich kondycje finansowa oraz
ich konkurencyjnos¢ w odniesieniu do firm nie realizujacych
zadan obronnych.

3. Dla zaspokojenia potrzeb Sit Zbrojnych RP nalezy tworzyc¢
zdolnosci produkcyjne zaréwno u producenta finalnego, jak
iu jego kooperantow.
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4. Zmiana formy wlasnosci przedsiebiorstwa o szczegolnym
znaczeniu dla obronnosci, znajdujacego sie pod kontrolg
panstwa, wymagac¢ powinna zgody Rady Ministrow.

S. Przedsiebiorstwom o szczegdélnym znaczeniu dla obronnosci
nalezy zapewnic zasilanie energia z dwoch niezaleznych zroé-
del. Powinny one byc¢ takZze wyposazone w awaryjne zrodla
zasilania w postaci agregatéow. Natomiast zalogi tych przed-
siebiorstw nie powinny podlegac¢ poborowi do wojska.

6. Ze wzgledu na to, iz obecnie rosnie znaczenie dysponowa-
nia sprawdzona i aktualng informacja, powinien by¢ powo-
lany specjalny organ(komérka) gromadzacy i analizujacy na
biezaco aktualne dane statystyczne i inne wazne informa-
cje niezbedne dla funkcjonowania systemu obronnego pan-
stwa, podlegajacy bezposrednio premierowi lub usytuowany
w strukturze Kancelarii Prezesa Rady Ministrow( ewentual-
nie funkcje te moze spelnia¢ Departament Spraw Wojsko-
wych w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow).

7. W wyznaczonych skladnicach powinny by¢ gromadzone mo-
duly uzbrojenia i sprzetu wojskowego, umozliwiajace szybkie
remonty poprzez wymiane zniszczonych lub zuzytych ele-
mentow.

8. Agencja Rezerw Materialowych, oprocz rezerw gromadzo-
nych z zasobéw krajowych, szczegolna uwage powinna po-
Swieci¢ stworzeniu systemu gromadzenia rezerw materiatow
i surowcow, ktore pochodza z importu.
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Warszawa, 24 sierpnia 2015 r.

Wystapienie Polskiego Lobby Przemyslowego
i Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych
w Polsce przeciw sprzedazy PKP Energetyka S.A.

Polskie Lobby Przemyslowe i Zwiazek Zawodowy Maszyni-
stow Kolejowych w Polsce zdecydowanie sprzeciwiaja sie sprze-
dazy Spotki PKP Energetyka S.A. luksemburskiemu Funduszo-
wi Inwestycyjnemu CVC Capital Partners, poniewaz jest ona
newralgicznym elementem kolejowego systemu transportowego
w Polsce. W dodatku jest szczegolnego rodzaju monopolem na-
turalnym, a takie podmioty na calym s$wiecie pozostaja w re-
kach panstwa. PKP Energetyka S.A. jest wlascicielem wszyst-
kich linii energetycznych na kolei, zaréwno linii wysokiego
napiecia, jak i linii zasilajacych w energie stacje i przystanki ko-
lejowe. Dostarcza energie elektryczna dla pociagéw o napedzie
elektrycznym i paliwo dla lokomotyw spalinowych, zawiaduje
sieciami przesylowymi i prowadzi dystrybucje energii. Swiadczy
tez ustugi dla kolei, polegajace na utrzymaniu oraz modernizacji
urzadzen sieci trakcyjnej.

PKP Energetyka ma daleko idacy wplyw na funkcjonowanie
catej infrastruktury kolejowej. Posiada bowiem — bedace czescia
tej infrastruktury — dyspozytury i podstacje trakcyjne, gwaran-
tujace cigglos¢ zasilania trakcji elektrycznych, od ktorych zalezy
regularne kursowanie pociagéw o napedzie elektrycznym. Dys-
ponuje rowniez siecia stacji paliw dla lokomotyw spalinowych.
Jej strategiczne znaczenie wynika roéwniez z tego, iz jedynie
PKP Energetyka S.A. zasila trakcje kolejowa pradem elektrycz-
nym o napieciu 3 kV. Mozliwos¢ zasilania pradem elektrycznym
o takim napieciu powoduje, ze jednoczesnie stanowi ona waz-
na cze$S¢ systemu energetycznego catego panstwa. PKP Ener-
getyka S.A. jest z nim sieciowo §cisle powiazana, co moze miec
ogromne znaczenie w sytuacjach kryzysowych, gdy w ramach
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krajowego systemu dochodzi do awarii sieci przesytajacych prad
o takim napieciu oraz gdyby zaistniata potrzeba mobilizacji po-
tencjatu obronnego.

PKP Energetyka S.A. dysponuje ponadto niezwykle waznym
systemem i zasobem informacji, w tym na styku z systemem
energetycznym kraju, umozliwiajacych funkcjonowanie infra-
struktury kolejowej, a takze dotyczacych potaczen z infrastruk-
turg wojskowa. Stad znajduje sie na liscie przedsiebiorstw ma-
jacych istotne znaczenie dla obronnosci.

Podkresli¢ nalezy, ze Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
sprzedaje spotke rentowna, przynoszaca dochody; jej przychod
netto w 2014 r. wyniost 4,3 mld zl!

Przyklad prywatyzacji podobnej infrastruktury kolejowej
w Wielkiej Brytanii wskazuje, ze nowy prywatny wiasciciel dazy
do maksymalizacji zyskéw i minimalizacji wydatkow na nowe
inwestycje, zwlaszcza takie, ktore maja dlugi okres zwrotu.
Bardzo prawdopodobne wiec, ze nowy wtasciciel PKP Energe-
tyka, ktéorym ma by¢ zarejestrowany w Luksemburgu Fundusz
Inwestycyjny CVC Capital Partners, bedzie nie tylko zyski od-
prowadza¢ do Luksemburga, lecz takze w celu ich powicksze-
nia — podniesie koszty swoich ustug, co odbije sie na cenie ko-
lejowych ustug transportowych w naszym kraju. Zwazywszy na
stosunkowo wysokie w Polsce stawki dostepu do torow, jeszcze
bardziej pogorszy to pozycje konkurencyjna kolei w stosunku
do innych rodzajow transportu. Nowy prywatny wiasciciel be-
dzie takze benificjentem znacznej czesci sSrodkow unijnych prze-
widzianych na modernizacje infrastruktury kolejowe;j.

Nalezy takze pamietac¢ o tym, ze fundusze inwestycyjne cze-
sto okazuja sie posrednikami i kupiona wlasnos¢ sprzedaja
z zyskiem kolejnemu wlascicielowi. Po pozbyciu sie tak strate-
gicznej spotki na rzecz Funduszu Inwestycyjnego CVC Capital
Partners, Skarb Panstwa nie bedzie juz mial wplywu na to, kto
zostanie jej ostatecznym wtascicielem. Utraci tez wplyw na in-
westycje modernizacyjne.

Dlatego domagamy sie anulowania decyzji o sprzedazy PKP
Energetyka S.A. i zachowania nad nig kontroli panstwa.
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Maszynistow Kolejowych w Polsce

J VAt GDW«,Q_,

odpowiadajgc na wystapienie z dnia 24 sierpnia 2015 r., w sprawie sprzedazy PKP Energetyka S.A.,
ponizej przedstawiam stanowisko w przedmiotowym zakresie.

Proces prywatyzacji PKP Energetyka S.A. zostal wszczety na podstawie przepisow ustawy z dnia
8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukiuryzacji i prywatyzacji przedsigbiorsiwa panstwowego
.Polskie Koleje Paristwowe" (Dz. U. z 2014 r., poz. 1160 oraz z 2015 r., poz. 200) i prowadzony
byl przez jej wiasciciela, tj. Spolke PKP S.A. Stosownie do przepiséw ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r.
o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. z 2015 r., poz. 747), PKP SA., jako podmiot sprzedajacy,
zlecita doradcom zewngtrznym sporzadzenie analiz majacych na celu oszacowanie wartosci
PKP Energetyka S.A. oraz ustalenie sytuacji prawnej jej majgtku. Z uwagi na istotne znaczenie Spélki
dia funkcjonowania rynku transportu kolejowego, decyzja odnosnie WsZczecia procesu jej prywatyzaciji
poprzedzona zostata dodatkowymi analizami. Analizie i ocenie poddano modele przeprowadzenia
transakcji sprzedazy Spolki, miedzy innymi, w oparciu o kryterium bezpieczefstwa energetycznego
przedsigbiorcow kolejowych oraz realizacji inwestycji stralegicznych. W wyniku przeprowadzonych
analiz zarekomendowane zostalo przeprowadzenie procesu prywatyzacji PKP Energetyka S.A.
na podstawie modelu sprzedazy bezposredniej, ). negocjacji podjetych na podstawie publicznego
zaproszenia. W dniu 20 grudnia 2013 r. Zarzad PKP S A, biorgc pod uwage, migedzy innymi, kryteria
dotyczace bezpieczenstwa energetycznego przedsiebiorcow kolejowych oraz bezpieczenstwo realizacji
inwestycji strategicznych, przyjal Strategie prywatyzacji Spolki PKP Energelyka S.A. zakiadajgcg
sprzedaz pakietu 100% akeji tej Spotki w trybie negocjacji podjetych na podstawie publicznego
zaproszenia.

W dniu 10 sierpnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP SA. pozytywnie ocenilo
przeprowadzony przez PKP S.A. proces prywatyzacji PKP Energetyka S.A., wyrazem czego bylo podjecie
uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz akcji Spotki.

W kontek$cie wyrazonych watpliwosci dotyczacych prywatyzacji PKP Energetyka S.A., uprzejmie
informuje, ze sprzedaz akcji tej Spolki pozostaje bez wplywu na bezpieczenstwo energetyczne kraju.
Nieprawdziwa jest teza, 2ze gwarancjg bezpieczenstwa energetycznego kraju jest przesyl energii
dokenywany wylacznie przez panstwo lub podmioty powiazane kapitalowo ze Skarbem Paristwa.
Kraje takie jak Niemcy czy Wielka Brytania maja sprywalyzowany sektor energetyczny, a uznawane
sg za dbajgce o bezpieczenstwo. Bezpieczenstwo nie lezy w formie wiasnosci, tylko w regulacjach. Polskie
regulacje wyraznie wskazujg, ze kazdy podmiot zarzadzajacy przesylem energii, niezaleznie od jego formy
wiasnosci, podiega takim samym zasadom, w tym takim samym restrykcyjnym sankcjom za ich naruszenia.
Ponadlo sprzedaz energii elektrycznej podiega zasadom wolnorynkowej konkurencji. Nie ma zatem ryzyka,
ze cena energii wzrosnie istotnie w stosunku do cen notowanych na rynku. Co wigcej, spolki kolejowe majg
mozliwose korzystania z dostaw energii przez inny podmiot niz dystrybutor energii elektrycznej (w tym
przypadku PKP Energetyka S A). Opisany powyze| mechanizm zabezpiecza przewoznikow kolejowych
przed niekontrolowanym wzrostem cen energii.
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Jednoczesnie nalezy zwrécic uwage na fakt, ze od poczatku istnienia Grupy PKP prowadzone byly
procesy zwigzane, migdzy innymi, z reorganizacjg zarzadzania, restrukturyzacjg majatkowa i finansowg
oraz prywatyzacjg. Kolejne programy rzadowe odnoszace sig¢ do sektora kolejowego i spolek Grupy
PKP uwzglednialy kwesti¢ ich prywatyzacji. Ustawa z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji,
restrukluryzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa paristwowego ,Polskie Koleje Parnstwowe”, dopuszcza
prywatyzacje wszystkich spolek Grupy PKP za wyjatkiem PKP PLK S.A., o czym przesadza art. 15 ust 8
i 8a ustawy. Pomimo wielokrotnych nowelizacji przepiséw ww. ustawy, Ustawodawca nie zdecydowal
sig na rozszerzenie katalogu spolek Grupy PKP, ktérych akcje Iub udziaty zostalyby wylaczone z obrotu,

\’/452 L"L{?) '5‘-“77'?2{2 g Ceat &'f-‘\./
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Do wiadomosci
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow
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KOMISJA EUROPEJSKA

Dyrekcja Gi ds. i 1i Transp
“ Dyrekcja B - Europejska Sie¢ Mobilnosci
B.2 - Jednolity Europejski Obszar Kolejowy

Naczelnik wydziatu

Bruksela, dnia 23 NrT. 2015
Polskie Lobby Przemystowe
ul. swigtokrzyska 14a pok. 540

ZG SIMP
PL -00-050 Warszawa

Szanowny Panie Profesorze, Szanowny Panie Prezydencie,

Dzigkuj¢ za Pandw pisma z dnia 24 sierpnia i 14 wrzesnia 2015 roku, w kiérych Panowie
formulujg szereg zastrzezen dotyczacych sprzedazy prywatnym inwestorom spolki
energetycznej PKP Energetyka S.A., jak i rowniez przekazuja stanowisko Szefa Sztabu
Generalnego  Wojska Polskiego oraz Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow w tej sprawie.

Na wstepic pragng zwroci¢ uwage, ze decyzja o prywatyzacji spolki PKP Energetyka
S.A., czy tez pozostawieniu jej w rekach publicznych znajduje sie w gestii panstwa
polskiego. Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej jest neutralny w odniesieniu do
wlasnos¢ prywatnej lub publicznej (Artykul 345 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii
Europejskiej). Z orzecznictwa Trybunalu wynika, ze Traktaty nie wykluczaja co do
zasady ani nacjonalizacji ani prywatyzacji przedsigbiorstw (sprawa C 244/11, Komisja
przeciwko Grecji; sprawy C-105/12 do C -107/12 Essent i inni).

Jednakze z uwagi na fakt, iz proponowana prywatyzacja stanowi koncentracje o
wymiarze wspolnotowym, podlega ona notyfikacji do Komisji Europejskiej. Polskie
wladze prawidlowo dokonaly zawiadomienia o transakeji, a Komisja Europejska ja
zatwierdzila na mocy Rozporzadzenia Rady (WE) 139/2004 (Rozporzadzenie w sprawie
kontroli koncentracji przedsigbiorstw) w dniu 9 wrzesnia 2015 roku. wskazujac. ze
operacja nic wydaje si¢ budzi¢ obaw, co do ochrony konkurencji. Wszystkie istotne
informacje w tej sprawie dostepne 53 tutaj:

ce.curopa.cu/compenition elojde/isel /case detanls.chmproc_code

Rozumiem, Ze zgodnie ze stanowiskiem Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.
sprzedaz PKP Energetyka S.A. moze mie¢ wplyw na funkcjonowanie infrastruktury o
znaczeniu  strategicznym. Jednak, jak slusznie zostalo zauwazone, organem
organizujacym i nadzorujacym wykonywanie zadan w odniesieniu do przedsigbiorstwa
Energetyka S.A. jest minister wlasciwy do spraw transportu, i to on winien wzia¢ pod
uwage wszelkie konsekwencje prywatyzacji spotki.

C i55i pese C 1049 Bruxelles/B BELGIQUE/BELGIE - Tel. +32 22991111
Biuro: DM 28 4/50 - Tel. Linia bezposrednia +32 229-68240 - Faks +32 229-90262

sian prout@ec europa.eu

181

Lobby nr 27.indd 181 @ 2016-03-08 12:13:57



Linie energetycznych na kolei sa, jak slusznie Panowie wskazuja, naturalnym
monopolem. Zgodnie z prawem UE monopole nie ma musza jednakze pozostaé¢ w rekach
publicznych, mimo Ze Panstwo Czlonkowskie moze zdecydowaé si¢ na taka strukturg
wlasnosci. Jednak monopole, czy publiczne czy prywatne sa, co do zasady regulowane.
W szezegdlnosei infrastruktura energetyczna na kolei podlega przepisom ramowym UE
ustanowionym na mocy dyrektywy 2012/34 w sprawie utworzenia jednolitego
europejskiego obszaru kolejowego (wersja przeksztalcona).

Odpowiednie przepisy maja zastosowanie do wszystkich uslug kolejowych i
infrastruktury, w tym w szezegdlnosci wszystkich urzadzen niezbednych do dostarczenia
pradu trakcyjnego, niezaleznie od tego, kto jest wiascicielem Ilub podmiotem
obstugujgcym dany element infrastruktury. Co wigcej, po prywatyzacji PKP Energetyka
S.A. bedzie nadal podlegaé¢ nadzorowi przez jej organ regulacyjny zgodnie z art 56
Dyrektywy 2012/34/UE.

Zwracaja Panowie réwniez uwage na ryzyko nadmiernego wzrostu oplat stawek.
Rozumiemy, ze zarzadca infrastruktury kolejowej w Polsce, PKP PLK, pozostanie
odpowiedzialny za "podstawowe funkcje" zwigzane z dostarczaniem energii
elekirycznej, na przyklad zapewniajac, Ze przedsigbiorstwa kolejowe ponoszg oplaty
zgodnie z przepisami dyrektywy 2012/34. 7 tego wzgledu ryzyko nakladania
nadmiernych oplat za dostarczanie energii elektryeznej. ktore moglyby zagrozié
konkurencyjnosci  kolei wzglgdem innych rodzajéw transportu, winno zostaé
wykluczone.

Inna wazna kwestia podniesiona w liscie dotyczy dalszego udzialu PKP Energetyka S.A.
w programie rozwoju infrastruktury kolejowej w Polsce. Jak rozumiemy, PKP
Energetyka S.A. bedzie zobowigzana przyczyniaé si¢ do rozwoju infrastruktury
kolejowej w Polsce, niezaleznie od ostatecznego wlasciciela. Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 przewiduje szereg inwestycji majacych na
celu budowg i modernizacje systemu dostarczania pradu trakcyjnego. PKP Energetyka
S.A. bedzie zatem odgrywac kluczowa rol¢ w tych projektach wspélfinansowanych z
funduszy strukturalnych.

Mam nadzieje, ze te wyjasnienia pozwolg rozwia¢ Panéw obawy. Pozostaje do Panow
ustug, jesli zycza sobie Panowie dalszych wyjasnien.

Sian Prout
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KOMISJA EUROPEJSKA
Dyrekciu Genersing ds. Konkurencil

Rynwi i Sprawy I' Energia | srodowisics
Bruksele, dnia28 wrzesnia 2015 .

Se.P. Pawel Soroka

Koordynator Polskicgo Lobby Przemyslowego
im. Fugenivsza Kwiatkowskicgo

ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540, Warszawa

Fax.: 0048-22-826-03-54

Sz.P. Leszek Migtck

Prezydent Zwigzku Zawoduwegu Maszynistéw
Kolejowych

ul. Grojecka 17 pok.130, Warszawa

Tax.: 0048-22-474-26-16

Szanowri Panstwo.

Dotyezy:  Pismo w sprawie przcjocia PKP Energetyks S.A. przez CVC
Ref. CAB REQ. Ares(2015)3550733 (M. 77515

Niniejszym pragne nawigza¢ do Pafstwa pisma z dnia 24 sierpnia 2015 1. skierowanego do Pani
Komiswz ds. Konkurencji Margrethe Vestager. na prosbg i w imieniu kiérgj niniejszym
pdpowiadam.

W swoim pidmie, wyruzaja Panowie zastrzezenia w zwigzku z przedmiotows transakcja oraz
dninagajg sie anulowania decyzii Komisji 2 dnia § wrzeénia 2015 r. niewyrazajgecj wobec niej
Spreeciw,

W adniesieniu do samej transakeji, pragne podkreslic, ze Komisja dokonata oceny na podsiawie
rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 (Rozporzadzenie w sprawie kontroli koncentracji
preedsiebiorstw) i przeanalizowala wszystkie fakly, kiore s istome przy ocenie konkurencji w
ramach ninigjszego Kozporzgdzenia.’

W nastepstwie toj analizy. Komisja stwierdzila, 7e preedmiotowa transakejo nic stanowi
problemu w zakresic kenkurencii, poniewas zadue z przedsigbiorstw bedacych w posiadaniu
CVC nie jest konkurentem wobec spdtki PKP ani tez nie dziala na rynku wyzszego lub nizszepo
szezebla. Transakeju 12 nie spowoduje zarer zadnej zmiany wstrukturze konkurencji na
nynkach, na ktérych deiata PKP Energetyka. W dwietle powyzszego, Komisja nie wyrazila wobee
nigj sprzeciwi.

Z powazanicm,

T Cout

Stefan SIERERT
Zastgpea Kierownika Dziaio

—http:lles europa vy compelition‘elo ade/isef/ease_derals cimiprgs code=2 M_775]

1

Komisfa Eurcpejska. DG COMP Memer Reg siry, 1046 Bruknsis Ruiga
Tel. +32 226-91111, Fahs: +32 229.84301. E-mali COMP-MERGER-REGISTRYBec nuropaay,
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Odpowied: w zalaczeniu.
Z powaianiem,

Magdalena Wéjcik
Case and Head of Unit Assistant

European Commission
DG COMPETITION
Unit B4 - Energy and Environment - Mergers

MADO 24/43 (Place Madou, 1;
8-1049 Brussels/Belgium

Tel.: +32 2 22 60614

Fax.: +32 2 29 64301

Magdalens. Woicikifes emopa ey

Competition wabsites: hrp /se.suropa ewcompention

DISCLATMER

“The viaws exprassed ara purely those of the writar and may not in any circumstances be regsrded as stating
an official pesition of the European Commission ™
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* Warszawa. & 08.2015r
SZEF
SZTABU GENERALNEGO WP
% KOORDYNATOR
#ISTERSTieG A188RT BRREBCRL, POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
£2N02 A 2* im. Eugeniusza KWIATKOWSKIEGO
N
2015'-05- § § Pan prof. nadzw. dr hab. Pawel SOROKA
fax 0 22 826-03-54
Dotyczy: sprzedazy PKP Energeiyks S A

.d;emn\_y St Qv/gm i

Bardzo dzigkujg za przestane stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego
i Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce w sprawie sprzedazy
PKP Energetyka S.A.

Zgadzam sig¢ z Panem, 2ze PKP Energetyka S.A ma kiuczowe znaczenie
dla prawidiowego funkcjonowania infrastruktury kolejowej w Polsce. Diatego PKP
Energetyka S.A. zostala umieszczona na wykaze przedsigbiorcow, stanowiacym
zatgcznik do rozporzgdzenia Rady Ministrow w sprawie wykazu przedsiebiorcsw o
szczegolnym znaczeniu gospodsiczo-vbronnym. Prawidiowe funkcjonujaca
infrastruktura kolejowa jest jednym z zasadniczych elementéw sprawnego systemu
transportowego kraju, z ktdrego korzystajg réwniez sil zbrojne. Sygnallzowana
przez Pana sprzedaz PKP Energetyka S.A., moze skutkowat utrata przez Polske
wplywu na dziatalno$é jednego z zasadniczych elementéw krajowsj infrastruktury
kolejowe]

Jednakze nalezy zauwaiyt, ze organem organizujacym i nadzorujgcym
wykonywanie zadan w odniesieniu do przedsigbiorstwa PKP Energetyka S.A. jest
min:ster wiasciwy do spraw transportu

Jeszcze raz dzigkujg za przestany material, kibry zostanie wykorzystany
w dziatainosci Zarzadu Logistyki — P4 oraz Szefostwa Transportu | Ruchu Waojsk -
Centrum Koordynacji Ruchu Woijsk Inspektorstu Weparcia SZ.

peneral Mieczysiaw GOCUL

Z Nvez (261870423}
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Prezes Urzedu Ochrony @
Konkurencii | Konsumentow [ ]
Adam Jasser

Urigd Oxheony Konkvrency | Konprankie:

DKK1-440/A0 /15MAB
Warszawa, dnia 3 wrzesnia 2015 r.
1. Szanowny Pan
Prof. Pawet Soroka
Polskie Lobby Przemystowe
ul. Swietokrzyska 14 ,,a” pok. 540
00-050 Warszawa

2. Szanowny Pan
Leszek Mietek
Iwiazek Zawodowy Maszynistow
Kolejowych w Polsce
ul. Gréjecka 17 pok. 130
02-021 Warszawa

4’294-«:1..{0\; Tpa"":c'mv A

Dzigkujac za przeslane stanowisko w sprawie zamiaru przejecia przez fundusz CVC
Capital Partners kontroli nad PKP Energetyka S.A. pragng poinformowaé, ze organem
wlasciwym w sprawie oceny tej koncentracji jest Komisja Europejska, a nie Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Z uwagi na wysokie obroty uczestnikéw koncentracji transakcja ta ma wymiar
europejski i CVC zglosil ja 13 sierpnia 2015 r. do zbadania przez Komisj¢ Europejska
(sprawa M.7751 CVC/PKP Energetyka). Po wstepnej ocenie Komisja sprawe t¢ - ze wzgledu
na brak zagrozenia dla stanu konkurencji na rynku - zakwalifikowala do procedury
uproszezonej. Przewidywany termin rozstrzygnigeia sprawy to polowa wrzesnia 2015 r.

Poniewaz transakcja ma charakter inwestycji finansowej i — jak wskazano powyzej -
jest neutralna dla stanu konkurencji na rynku, brak jest podstaw, aby Prezes Urz¢du wystapil
o przejgcie sprawy. Przepisy europejskie wymagaja, aby przy odsylaniu spraw przez Komisjg
do urzedu antymonopolowego danego panstwa czlonkowskiego zostaly zidentyfikowane

problemy rynkowe na terytorium tego panstwa zwiazane z dang koncentracja (art. 9 ust. 2

Urzad Ochrony Konkurencil | Konsumenitw tol. 22 BI6 34 14 < faks 22 826 61 25
pl. Powstarcow Warszawy 1 < 00-950 Warszawn spuckik gov pl < www.uokik.gov.pl
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unijnego Rozporzadzenia 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw). W
sprawie przejecia PKP Energetyka przez fundusz CVC takich probleméw nie stwierdzono, a
wigc nie istniejg prawne mozliwosci, aby Prezes Urzgdu zajal sig ta sprawg.

Dodatkowo chcialbym wskazaé, ze jedynym kryterium oceny zgloszonej transakeji
przez organy antymonopolowe, w tym Komisj¢ Europejska, jest wplyw koncentracji na stan
konkurencji na rynku wlasciwym. Zgodnie z art. 2 ust. 2 unijnego Rozporzadzenia 139/2004
koncentracje, ktéra znaczaco nie przeszkadza skutecznej konkurencji - w szczegdlnosci w
wyniku stworzenia lub umocnienia pozycji dominujacej na wspdlnym rynku lub znacznej
jego czesei - Komisja Europejska uznaje za zgodng ze wspdlnym rynkiem. W zwigzku z
powyzszym ani Komisja Europejska ani krajowe organy antymonopolowe nie oceniajg co do
zasady innych aspektéw transakcji, w tym m.in. zasadnosci sprzedazy przedsigbiorstw przez
ich organy statutowe.

Decyzja o sprzedazy PKP Energetyka zostala podjeta przez Polskie Koleje Panstwowe
S.A., dzialajgce za zgoda Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, ktére sprawuje nadzér
wlascicielski nad spolkami kolejowymi.

Ze strony UOKIK cheialbym jednoczesnie podkresli¢, ze Urzad dostrzega szcezegdlng
rolg PKP Energetyka oraz jej dominujgcg pozycje na rynku zapewnienia dostaw energii
trakcyjnej przewoznikom kolejowym. W zwiazku z tym, bez wezgledu na strukturg
wlasdcicielska PKP Energetyka, gdyby spolka ta podjela jakiekolwick proby naduizywania
swojej uprzywilejowanej pozycji rynkowej, UOKIK bedzie mogl w przyszlodei podjaé wobec
niej dzialania na podstawie przepisow ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw w

odrebnym postgpowaniu antymonopolowym.

Urzad Ochirony Konkurencjl | Korsumentbw o). 22 826 34 14 < faks 22 B26 61 25
pl. Powstasicow Warszawy 1 < 00-950 Warszaws sp@uakik gov pl < www.uokik gov.pl
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE B ﬂ p,

ul Swlﬁ“";'zzgss"fu‘;f Pok.540 [ KANCELARIAG Warszawa, dnia 23.09.2015

00-050 Warszawa Il [ et _C { ) g %
| 2015 -09- ﬂ '
| I

PsnF Maria Wasiak

M - Minfster Infrastruktury i Rozwoju

BEZPOSREDNIO

Sv: M SR ﬁ.;qf Mimil e,

Niniejszym, dzialajac na podstawie normy z art. 31 ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administra-
cyjnego (tekst jednolity: Dz. U. z 2013, poz. 267, ze zm.; zwa-
na dalej: k.p.a.) w zwiazku 18 ust. 2 ustawy o ustawy z dnia
8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywa-
tyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje Panstwo-
we” (tekst jednolity: Dz. U. z 2014 r., poz. 1160, ze zm.; dalej
,UPKP”) wnosze o dopuszczenie nas do toczacego si¢ postepo-
wania w sprawie zgody na zbycie aktywow trwalych w postaci
akcji Spotki PKP Energetyka S.A oraz wylaczenie ministra wlas-
ciwego do spraw transportu z prowadzenia przedmiotowego po-
stepowania.

Uzasadnienie

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
jest spoleczna organizacjg o charakterze opiniotwérczym i opi-
niodawczym, dzialajaca wylacznie w oparciu o prace spolecz-
na. Jest organizacja nie prowadzaca dzialalnosci gospodarcze;j.
W zwigzku z wejsciem w zycie US T A W Y z dnia 7 lipca 2005
r. O DZIALALNOSCI LOBBINGOWEJ W PROCESIE STANO-
WIENIA PRAWA, Polskie Lobby Przemyslowe zwrocilo sie do
Ludwika Dorna — Wicepremiera Rzadu RP, Ministra Spraw We-
wnetrznych i Administracji z pismem z dnia 24.03.2006 r., zgla-
szajacym swoja dziatalnos¢ w formie lobbingu spotecznego nie-
zawodowego ( w zalaczeniu ). Na pismo to otrzymalo odpowiedz
z data 21.07.2006 r., podpisana — z upowaznienia Ministra —
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przez Sekretarza Stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych
i Administracji Jarostawa Zielinskiego, ktorg takze tu zalacza-
my.

Cel tego postepowania jest zbiezny z celami naszej organi-
zacji, jakimi jest miedzy innymi artykulowanie intereséw stra-
tegicznych dziedzin i branz polskiej gospodarki oraz podejmo-
wanie dzialan na rzecz pobudzenia i stymulowania proceséw
rozwojowych w przemysle i poprawienia kondycji polskich
przedsiebiorstw, w tym obronnych. Dzialamy takze na rzecz
przestrzegania zasad dobrego obyczaju w obrocie gospodarczym
i uczciwej konkurencji, a tym samym zapobiegania sytuacji,
w ktorej transakcje M&A (fuzje i przejecia) zachodza z narusze-
niem przepisow prawa. Za dopuszczeniem organizacji spolecz-
nej do postepowania przemawia takze interes spoteczny, jakim
jest zapewnienie poszanowania i respektowania dla tresci prze-
pis6w prawa, a tym samym zapobieganie sytuacji, w ktorej do
nabycia aktywow spo6tki Skarbu Panstwa dojdzie z naruszeniem
przepisow prawa.

Majac na uwadze to, ze zachodza wszystkie — wymienione
w art. 31 k.p.a. — przestanki warunkujace dopuszczenie orga-
nizacji spotecznej do postepowania, niniejszym wnosimy o do-
puszczenie nas do rzeczonego postepowania jako podmiotu na
prawach strony.

Wedtug posiadanej przez nas wiedzy Pani Minister Maria
Wasiak, bedac czlonkiem Zarzadu PKP S.A. odpowiadata mie-
dzy innymi za proces prywatyzacji PKP Energetyka S.A., uczest-
niczac w podejmowaniu wielu decyzji w tej sprawie. De facto
wiec jako osoba pelnigca funkcje ministra wlasciwego do spraw
transportu jest sedzia we wlasnej sprawie, a wiec na podstawie
art. 24 i 25 k.p.a powinna wylaczy¢ sie z toczacego postepowa-
nia. Wylaczeniu temu powinni podlegac¢ rowniez podlegli jej pra-
cownicy Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju.

Ponadto wedlug posiadanej przez nas najlepszej wiedzy,
przedsiebiorca Caryville Investments Sp. z 0.0. jest spotka zalez-
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na przedsiebiorcy luksemburskiego: Edison Holdings S.A.R.L.
W sSwietle postanowien ustawy z dnia 24 marca 1920 r. o na-
bywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcow nabycie przez tego
przedsiebiorce akcji PKP Energetyka S.A., a w konsekwencji na-
bycie nieruchomosci rolnych lub lesnych znajdujacych sie we
wladaniu PKP Energetyka S.A., wymaga uprzedniego uzyskania
zezwolenia Ministra wlasciwego do Spraw Wewnetrznych (argu-
ment z art. 1 ust. 1 w zwiazku z art. 1 ust. 2 pkt 4 i w zwiazku
z art. 1 ust. 3 ustawy z dnia 24 marca 1920 r. o nabywaniu nie-
ruchomosci przez cudzoziemcow).

Kwestia ta jest przedmiotem regulacji norm ustawy z dnia
24 marca 1920 r. o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziem-
cow (tekst jednolity: Dz. U. z 2014, poz. 1380). W Swietle po-
stanowien tej ustawy (Art. 1 ust. 1 ustawy) wprowadzono zasa-
de, zgodnie z ktéra nabycie nieruchomosci przez cudzoziemca
wymaga zezwolenia. Zezwolenie jest wydawane w drodze decyzji
administracyjnej przez ministra wlasciwego do spraw wewnetrz-
nych, jezeli sprzeciwu nie wniesie Minister Obrony Narodowej,
a w przypadku nieruchomosci rolnych, jezeli sprzeciwu rowniez
nie wniesie minister wtasciwy do spraw rozwoju wsi.

W sSwietle postanowien z art. 8 ust. 2 wyzej wskazanej usta-
wy: ,Nie jest wymagane uzyskanie zezwolenia przez cudzo-
ziemcoéw, bedacych obywatelami lub przedsiebiorcami panstw
— stron umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym albo
Konfederacji Szwajcarskiej, z wyjatkiem nabycia: 1) nierucho-
mosci rolnych i lesnych, przez okres 12 lat od dnia przystapie-
nia Rzeczypospolitej Polskiej do Unii Europejskiej”.

Majac na uwadze to, ze okres 12 lat jeszcze nie uplynal, na-
bycie przez cudzoziemca nieruchomosci rolnej lub lesnej (ale
wylacznie tych; zgodnie z ogb6lng regula interpretacji wyjatkow)
znajdujacej sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wymaga
uprzedniego uzyskania zezwolenia wydawanego przez Ministra
wlasciwego do spraw administracji publicznej (argumentum
z art. 1 ust. 1 w zwiazku z art. 8 ust. 2 wyzej wymienionej usta-

wy).
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Przekladajac powyzsze rozwazania ogolne na grunt zawistego
przed ministrem wlasciwym do spraw transportu postepowania
w sprawie zbycia aktywow trwatych bedacych wlasnoscig PKP
Energetyka S.A. nalezy stwierdzi¢, iz:

e nabycie akcji PKP Energetyka S.A. zwigzane jest — w opar-
ciu o posiadane przez nas dane — z rownoczesnym nabyciem
nieruchomosci rolnych lub lesnych, ktérych wlascicielem
jest PKP Energetyka S.A.;

e zgodnie z danymi dostepnymi w intrenecie nabywca akcji
PKP Energetyka S.A. jest przedsiebiorca krajowy (Carryvil-
le Investments Sp. z 0.0.); przedsiebiorca ten jest jednakze
kontrolowany (w 100%) przez przedsiebiorce luksemburskie-
go (UE) Edison Holding S.A.R.L. — w konsekwencji Caryville
Investments jest cudzoziemcem w rozumieniu postanowien
przepisu z art. 1 ust. 2 pkt 4 w zwiazku z art. 1 ust. 3 wyzej
wymienionej ustawy:

2. Cudzoziemcem w rozumieniu ustawy jest:

»4) osoba prawna i spétka handlowa nieposiadajaca osobo-
wosci prawnej majaca siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, kontrolowana bezposrednio lub posrednio przez osoby
lub spoélki wymienione w pkt 1, 211 3.”

~W przypadku spoétki handlowej za kontrolowana, w rozu-
mieniu ustawy, uwaza sie spotke, w ktorej cudzoziemiec lub
cudzoziemcy dysponuja bezposrednio lub posrednio powyzej
50% glosow na zgromadzeniu wspolnikow lub na walnym zgro-
madzeniu, takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie
porozumien z innymi osobami, albo maja pozycje dominujaca
w rozumieniu przepisow art. 4 § 1 pkt 4 lit. b lub c, lub e usta-
wy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (Dz.
U. z 2013 r. poz. 1030 oraz z 2014 r. poz. 2651 1161).”

Powyzsze oznacza, ze Caryville Investments nabywajac po-
Srednio (poprzez nabycie akcji PKP Energetyka S.A.) zobligo-
wany jest uzyskac zezwolenie ministra spraw wewnetrznych na
nabycie nieruchomosci rolnych lub lesnych.
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W tym miejscu nalezy zastrzec, ze nabycie nieruchomosci
przez cudzoziemca (Caryville Investments Sp. z 0.0.) bez uzyska-
nia zezwolenia ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych ro-
dzi sankcje w postaci niewaznosci czynnosci prawnej (nabycie
jest niewazne z mocy prawa; argumentum z art. 6 ust. 1 wyzej
wskazanej ustawy: Art. 6. 1. Nabycie nieruchomosci przez cu-
dzoziemca wbrew przepisom ustawy jest niewazne);

Ponadto w swietle postanowienn z art. 18 ust. 3 UPKP ,nie
podlega sprzedazy mienie wchodzqce w skilad linii kolejowej
o paristwowym znaczeniu, bedacej witasnoscia PKP SA, PLK SA
lub Skarbu Paristwa”. Na mocy powyzszych postanowien UPKP
prawodawca bezposrednio i wprost wskazal, ze mienie o znacze-
niu panstwowym nie moze by¢ przedmiotem sprzedazy.

Dla oceny czy dany skladnika mienia mozna zaliczy¢ do mie-
nia o znaczeniu panstwowym konieczne jest kumulatywne spet-
nienie sie trzech warunkow:

(i) po pierwsze, skladnik ten musi wchodzi¢ w sktad linii kole-
jowej,

(ii) po drugie, taka linia kolejowa musi mie¢ charakter linii
0 panstwowym znaczeniu;

(iii) po trzecie, taka linia kolejowa o panstwowym znaczeniu
musi by¢ wlasnoscig PKP SA, PLK SA lub Skarbu Panstwa.
Na gruncie UPKP prawodawca nie wprowadzit definicji, zad-

nego z powyzszych poje¢. Zabieg ten powinien by¢ interpreto-

wany jako intencja prawodawcy do nadawaniu tym pojeciom
znaczenia, ktore zostalo przyjete na gruncie systemowej regu-
lacji dla transportu kolejowego, jakim jest — aktualnie — ustawa

z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (tekst jednoli-

ty: Dz. U. z 2013 r., poz. 1594, ze zm.; ,UTK?”).

W rozumieniu art. 4 pkt 2a UTK linia kolejowa jest droga
kolejowa majaca poczqtek i koniec wraz z przyleglym pasem
gruntu, na ktérq skiadaja sie odcinki linii, a takze budynki, bu-
dowle i urzqdzenia przeznaczone do prowadzenia ruchu kolejo-
wego wraz z zajetymi pod nie gruntami. Z kolei, rozumieniu art.
4 pkt 1a UTK droga kolejowa jest nawierzchnia kolejowa wraz
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z podtorzem i budowlami inzynieryjnymi oraz gruntem, na kto-
rym jest usytuowana.

Na mocy postanowien z art. 2 pkt 2a UTK linia kolejowsg
0 znaczeniu panstwowym jest istniejgca lub projektowana linia
kolejowa, ktoérej budowa, utrzymanie i eksploatacja uzasadnio-
na jest waznymi wzgledami gospodarczymi, spotecznymi, eko-
logicznymi lub obronnymi. Liniami kolejowym o znaczeniu pan-
stwowym sa linie wymienione w tresci Rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 17 kwietnia 2013 r. w sprawie wykazu linii ko-
lejowych o znaczeniu panstwowym (Dz. U. z 2013 r., poz. 569).

Starajac sie wiec stworzy¢ na potrzeby UPKP definicje linii
kolejowej o znaczeniu panstwowym nalezy wskazac, ze linig tg
bedzie istniejaca lub projektowana nawierzchnia kolejowa wraz
z podtorzem i budowlami inzynieryjnymi oraz gruntem, na ktoé-
rym jest usytuowana, ktéra ma poczatek i koniec, wraz z przy-
legtym pasem gruntu, na ktéra skladajq sie odcinki linii, a takze
budynki, budowle i urzqdzenia przeznaczone do prowadzenia
ruchu kolejowego wraz z zajetymi pod nie gruntami, ktérej budo-
wa, utrzymanie i eksploatacja uzasadniona jest waznymi wzgle-
dami gospodarczymi, spolecznymi, ekologicznymi lub obronny-
mi (oraz zostata wymieniona w tresci rozporzqdzenia, o ktérym
mowa powyzej).

W rozumieniu art. 18 ust. 3 UPKP w zwiazku z art. 4 pkt 2a
UTK do kategorii mienia wchodzacego w sktad linii kolejowego
o0 panstwowym znaczeniu beda wchodzi¢ zatem w szczego6lnosci
budynki, budowle i urzadzenia przeznaczone do prowadzenia
ruchu kolejowego wraz z zajetymi pod nie gruntami. Powyzsze
prowadzi do konkluzji, iz budynki, budowle i urzadzenia prze-
znaczone do prowadzenia ruchu kolejowego wraz z zajetymi pod
nie gruntami sa przedmiotem ograniczenia wskazanego w z art.
18 ust. 3 UPKP.

Powyzsza kategoria (tj. budynki, budowle i urzadzenia
przeznaczone do prowadzenia ruchu kolejowego wraz z za-
jetymi pod nie gruntami) zostala zdefiniowana w tresci Roz-
porzadzenia Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej z dnia
10 wrzesnia 1998 r. w sprawie warunkéw technicznych, jakim
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powinny odpowiada¢ budowle kolejowe i ich usytuowanie (Dz.
U. z 1998 r., Nr 151, poz. 987, ze zm.; ,Rozporzadzenie”).

I tak w rozumieniu normy z § 3 pkt 1 Rozporzadzenia bu-
dowla kolejowa jest calo§¢ techniczno-uzytkowa wraz
z gruntem, na ktorym jest usytuowana, oraz instalacjami
i urzadzeniami, sluzaca do ruchu pojazdow kolejowych, or-
ganizowania i sterowania tym ruchem, umozliwiajaca doko-
nywanie przewozow osob lub rzeczy, a w szczegolnosci: drogi
szynowe normalnotorowe i waskotorowe, koleje niekonwencjo-
nalne, budowle ziemne, mosty, wiadukty, przepusty, konstruk-
cje oporowe, rampy, perony, place tadunkowe, skrzyzowania
linii kolejowych z drogami publicznymi w jednym poziomie,
nadziemne i podziemne przejscia dla pieszych, urzadzenia zasi-
lania elektrotrakcyjnego, urzadzenia zabezpieczenia i stero-
wania ruchem, urzadzenia elektroenergetyki nietrakcyjnej
i urzadzenia techniczne oraz inne budowle usytuowane na
obszarze kolejowym shluzace do prowadzenia ruchu kolejowego
i utrzymania linii kolejowe;.

Mieniem wchodzacym w sktad linii kolejowych o panstwo-
wym znaczeniu sa w konsekwencji w szczegolnosci:_urzadze-
nia zasilania elektrotrakcyjnego, urzadzenia zabezpieczenia
i sterowania ruchem, urzadzenia elektroenergetyki nietrak-
cyjnej i urzadzenia techniczne.

Dodatkowo § 8 ust. 2 Rozporzadzenia wskazuje, ze wyposa-
zenie techniczne linii kolejowej obejmuje konstrukcyjne elemen-
ty nawierzchni, podtorze, obiekty inZynieryjne oraz w szczegol-
nosci nastepujace budowle i urzadzenia:

1) systemu sterowania ruchem kolejowym,
2) zwiazane z obsluga przewozu os6b i rzeczy,
3) zaplecza technicznego taboru kolejowego,

4) zasilania elektrotrakcyjnego,

5) telekomunikacyijne,

6) zasilania elektroenergetycznego,

7) sieci technicznych,

8) zwiazane ze skrzyzowaniem z drogami publicznymi w jed-
nym poziomie,
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9) zwiazane z ostong antyawaryjna.

W tym miejscu celowe jest zwrocenie uwagi, ze prawodawca
w_tresci art. 18 ust. 3 UPKP bezpoSrednio i wprost wska-
zal, ze wlasnoscia PKP SA, PLK SA lub Skarbu Pafistwa musi
by¢ linia kolejowa o panstwowym znaczeniu, a nie dany
skladnik majatkowy. Prawodawca wyraznie i wprost wska-
zal, iz chodzi tutaj o mienie wchodzace w sklad linii kolejowej
o panstwowym znaczeniu, bedacej wlasnoscia PKP SA, PLK SA
lub Skarbu Panstwa. Wykladnia jezykowa (gramatyczna) prze-
pisu z art. 18 ust. 3 UPKP podpowiada, iz gdyby tylko intencja
prawodawcy byltoby to, by kryterium pozwalajacym na zalicze-
nie danego skladnika majatkowego do zbioru skladnikéw mie-
nia, o ktorych jest mowa w art. 18 ust. 3 UPKP, bylo kryterium
prawa wlasnosci, to prawodawca uzylby formuly: mienie wcho-
dzace w skiad linii kolejowej o panstwowym znaczeniu, beda-
ce wlasnoscia PKP SA, PLK SA lub Skarbu Panstwa. Powyzsze
prowadzi do konkluzji, iz do zbioru skladnikéw majatkowych,
o ktorych jest mowa w art. 18 ust. 3 UPKP, beda zaliczane
wszystkie skladniki wchodzace w sklad linii kolejowej o pan-
stwowym znaczeniu, bedacej wlasnoscia PKP SA, PLK SA lub
Skarbu Panstwa. O ile zatem dany skladnik majatkowy, ktorego
wlascicielem jest inny podmiot nizeli PKP SA, PLK SA lub Skarb
Panstwa, wchodzi w skiad linii kolejowej o panstwowym zna-
czeniu, ktoére to linii kolejowej o panstwowym znaczeniu wilas-
cicielem jest PKP SA, PLK SA lub Skarb Panstwa, to skladnik
ten objety jest norma z art. 18 ust. 3 PKP. Oznacza to, ze taki
sktadnik podlega ograniczeniom sprzedazy na mocy postano-
wien z art. 18 ust. 3 UPKP.

O ile zatem wskazane wyzej urzadzenia zasilania elek-
trotrakcyjnego, urzadzenia zabezpieczenia i sterowania ru-
chem, urzadzenia elektroenergetyki nietrakcyjnej i urzadzenia
techniczne wchodza przy tym w sklad linii kolejowych o pan-
stwowym znaczeniu, bedacej wlasnoscia PKP SA, PLK SA lub
Skarbu Panstwa, to zaliczane one beda do skladnikow mienia
0 znaczeniu panstwowym o ktérych jest mowa w art. 18 ust. 3
UPKP.
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Zgodnie z Rozporzadzeniem urzadzenia zasilania elektro-
trakcyjnego zasilajace elektryczne szynowe pojazdy trakcyjne
w energie elektryczng w trakcie ich jazdy po zelektryfikowanym
torze kolejowym stanowia: sie¢ trakcyjna i obiekty zasilajace
sie¢ trakcyjna, tj. podstacje trakcyjne wraz z liniami zasilaja-
cymi, kabiny sekcyjne i linie zasilaczy. Zgodnie z informacjami
zamieszczonymi na oficjalnej stronie internetowej PKP Energe-
tyka S.A., w sklad majatku Spoétki wchodza m. in.: stacje elek-
troenergetyczne WN i SN (6410 szt.), linie zasilaczy i kable po-
wrotne w tym kablowe ( 1171 km).

Podsumowujac powyzsze — jesli jaki§ skladnik majatku be-
dacy we wladaniu PKP Energetyka S.A. jest mieniem o zna-
czeniu panstwowym, to istnienie powazna watpliwos¢ czy ten
skladnik majatku Energetyki moze byc przedmiotem sprzedazy.

W_konsekwencji nalezy wskazaé, iz istnieja powazne
i uzasadnione watpliwosci odnosnie co do skutkdow i ryzyk
zwiazanych ze zbyciem calo$ci przedsiebiorstwa PKP Ener-
getyka S.A., w sklad, ktérego wchodza aktywa! w rozumie-
niu ustawy z dnia 29 wrzesSnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j.
Dz. U. z 2013 r. poz. 330, ze zm.) bedace czescia linii ko-
lejowej o pafistwowym znaczeniu. Dokonujac analizy konse-
kwencji prawnych dokonania czynnosci prawnej sprowadzajacej
sie do sprzedazy mienia, o ktérym jest mowa w art. 18 ust. 3
UPKP, nalezy odwola¢ sie do normy z art. 58 § 1 KC, zgodnie
z ktora czynnos¢ prawna sprzeczna z ustawa albo majaca na
celu obejscie ustawy jest niewazna, chyba ze wlasciwy przepis
przewiduje inny skutek, w szczegolnosci ten, iz na miejsce nie-
waznych postanowien czynnosci prawnej wchodzg odpowiednie
przepisy ustawy.

W_konsekwencji powyzszego nalezy wskazaé, iz zby-
cie skladnikow mienia bedacych we wladaniu Energetyki

! Aktywa na gruncie ustawy o rachunkowosci — rozumie sig, przez to

kontrolowane przez jednostke zasoby majatkowe o wiarygodnie okreslonej
wartosci, powstale w wyniku przeszlych zdarzen, ktéore spowoduja,
w przyszlosci wpltyw do jednostki korzysci ekonomicznych. Na gruncie
prawa cywilnego pojecie tozsame z pojeciem ,mienie”.
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a wchodzacego w sklad Mienia o Znaczeniu Pafhstwowym,
takich jak urzadzenia zasilania elektrotrakcyjnego, urza-
dzenia zabezpieczenia i sterowania ruchem, urzadzenia
elektroenergetyki nietrakcyjnej i urzadzenia techniczne
(mienia o ktorym jest mowa w art. 18 ust. 3 UPKP) moze
by¢é dotkniete skutkiem niewaznosci (art. 58 § 1 KC).

Przedstawiajac powyzsze wnosimy jak na wstepie, jedno-
czesnie proszac o mozliwie pilne odniesienie sie do naszej pros-
by.

Z powazaniem

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

oo/ Y forotia

prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka

Zalaczniki:

1.Pismo Polskiego Lobby Przemystowego do Ludwika Dorna
— Wicepremiera Rzadu RP, Ministra Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji z dnia 24.03.2006 r., zglaszajacego swoja dzialal-
nos$¢ w formie lobbingu spotecznego niezawodowego.

2. Odpowiedz na to pismo z data 21.07.2006 r., podpisang
— z upowaznienia Ministra — przez Sekretarza Stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnetrznych i Administracji Jarostawa Zielin-
skiego.
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MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY I ROZWOJU

DEPARTAMENT
TRANSPORTU KOLEJOWEGO

Warszawa, 2 pazdziernika 2015,
DTK.I1.051.14.2015.AG.

NK.Z6F 246 12015

Pan

Pawet Soroka
Koordynator Polskiego
Lobby Przemystowego

by (e

w zquku wnioskiem z dnia 23 wrzenia 2015 r. o dopuszczenie Polskiego Lobby Przemysiowego
do toczacego sig postepowania dotyczacego zgody na zbycie aktywow trwalych w postaci akeji spolki
PKP Energetyka S.A. oraz wylaczenia ministra wiasciwego ds. transportu z prowadzenia
przedmiotowego postepowania oraz przedstawionymi watpliwosciami w zakresie:

1)  obowigzku uzyskania zgody ministra wiasciwego do spraw wewnetrznych na podstawie ustawy z dnia
24 marca 1820 r. o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcow (,Ustawa o nabywaniu
nieruchomosci przez cudzoziemcow") w zwigzku z nabyciem nieruchomosci rolnych lub lesnych przez
cudzoziemca poprzez nabycie akcji w kapitale zakladowym PKP Energetyka S.A., oraz

2)  zakazu zbywania mienia wchodzacego w skiad linii kolejowej o panstwowym znaczeniu, bedacej
wiasnoscig Polskich Kolei Panstwowych S.A. (.PKP"), PKP Polskich Linii Kolejowych (,PKP PLK”) lub
Skarbu Panstwa na podstawie art. 18 ust. 3 z dnia & wrze$nia 2000 r. o komercjalizacii,
restrukturyzaciji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe" (,Ustawa
o PKP"} odnoszacych sie do procesu prywatyzacji PKP Energetyka S.A.

uprzejmie informuje, co nastepuje.

Minister Infrastruktury i Rozwoju nie prowadzit zadnego postepowania administracyjnego, ktdrego
przedmiotem bylo udzielenie zgody na zbycie, nalezacych do PKP S.A., akcji PKP Energetyka S.A.

Art. 18 usl. 2b pkt 1 ustawyo PKP stanowi, ze do sprzedazy akcji spotki PKP Energetyka S.A. nie maja
zastosowania przepisy art. 18 ust. 2 tejze ustawy, w przypadku gdy na konkretng czynnosé prawng
wymagana jezt zgoda Walnego Zgromadzenia PKP S.A.

Zgodnie z § 30 ust. 1 pkt 16b Statutu PKP S.A. do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki nalezy
wyrazanie zgody na zbycie akcji i udziatow w spélkach okreslonycyh w art. 14, 15, 19 | 20a ww. ustawy.
PKP Energetyka S.A. zostala ulworzona na podstawie art. 19 przywotanej ustawy.

Odnoszac sig do poruszonego problemu obejmowania i nabywania akcji lub udziatéw przez cudzoziemcow
w spolkach bedgcych wiascicielami lub uzytkownikami wieczystymi nieruchomosci, takze rolnych i lesnych,
polozonych w Polsce nalezy wyjasni¢, ze zawarcie umowy z udzialem cudzoziemca na podstawie, kidrej
staje sig on udziatowcem lub akcjonariuszem w spoice posiadajacej nieruchomosé nie oznacza, iz staje
sig on wiascicielem lub uzytkownikiem wieczystym tych nieruchomoéci — chociazby nawel ,posrednio”.
Prawo to nadal przysluguje spolce (wiascicielowi lub uzytkownikowi wieczystemu), a przedmiotem takiej
transakcji s3 zawsze akcje lub udzialy spotki. W Swietle przepisow Ustawy o nabywaniu nieruchomosci przez
cudzoziemcow nie istnigje pojecie ,posredniego nabycia prawa wlasnosci lub uzytkowania wieczyslego
nieruchomosci’, a sama ustawa nie daje lakich mozliwosci. Wiascicielem lub uzytkownikiem wieczystym
pozostaje ten podmiot, ktéremu to prawo przystuguje bezposrednio, a stan ten jest potwierdzony wpisem
do ksiegi wieczyslej prowadzonej dla nieruchomosci.
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Powyzsze zasady znajdujg réwniez odzwierciedlenie w interpretacji przepisow Ustawy o nabywaniu
nieruchomoséci przez cudzoziemcow przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych' zgodnie, z kiorg
.Nie wymaga zezwolenia nabywanie lub obej lie przez cudzozi z Europejskiego Obszaru
Gospoedarczego i Konfederacji Szwajcarskie] udzialow lub akeji w spélkach bedacych wiascicielami lub
uzytkownikami wieczystymi nieruchomosci polozonych w Polsce, takze w przypadku, gdy s3 to
nieruchomosci rolne lub lesne.”

Nabywca akeji w kapitale zakladowym PKP Energetyka S.A. jest spolka zawigzana i dzialajgca zgodnie
z prawem polskim — Caryville Investments sp. z o.0., kléra zawiera sie w definicji cudzoziemca
z Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Konfederacji Szwajcarskiej. W konsekwencji uzyskanie zgody
ministra wiasciwego do spraw wewnetrznych nie bylo konieczne.

Odnoszac sig do ostatniej prezentowanej watpliwosci, nalezy wskaza¢, ze art. 18 ust. 3 Ustawy
o PKP odnosi sie do zakazu sprzedazy mienia wchodzacego w skiad linii kolejowej o panstwowym
znaczeniu, bedace] wlasnoscig PKP S.A, PKP PLK S A. lub Skarbu Panstwa. Zakaz, o ktorym mowa
w przywolanym przepisie dotyczy zatem mienia wchodzacego w skiad linii kolejowej o panstwowym
znaczeniu. Art. 18 ust. 3 ww. ustawy jednoznacznie wskazuje, ze wiascicielami linii kolejowej moze by¢
PKP S.A, PKP PLK S.A. lub Skarb Panstwa, nie wskazujac jednak jednoznacznie, ze spotki te lub Skarb
Paristwa musza by¢ rowniez wilascicielami (lub podmiotami innych praw majatkowych) poszczegoéinych
elementow linii kolejowej.

Nalezy zwrocié uwage, ze przedmiotem czynnosci prawnej dokonywanej przez PKP S.A. jest sprzedaz
100% akcji PKP Energetyka S.A., a wiec dokonanie zmiany struktury wiascicielskiej tej Spotki. Wiascicielern
calego mienia PKP Energetyka S.A, w tym réwniez mienia wchodzacego w skiad linii kolejowych,
niezaleznie od struktury wiascicielskiej Spolki, nadal pozostanie PKP Energetyka S.A. Sprzedaz akcji Spotki
nie odnosi bezposredniego skutku w prawa majatkowe, ktérych jest ona podmiotem. Spotka, ktérej akcje
sg zbywane, pozostaje nadal tym samym podmiotem praw i obowigzkéw.

e

"hittps: mswgov. pl pl bezpiecsenstia koncesje-i-rezwolenia 260, Nabywanic-nieruehomosei html

199

Lobby nr 27.indd 199 @ 2016-03-08 12:13:59



Europejski Dzien Maszynisty Kolejowego w dniu 18 wrzesnia 2015 roku
w Olsztynie. Przemarsz maszynistow z calej Polski przez miasto.

Europejski Dzien Maszynisty Kolejowego w dniu 18 wrzesnia 2015 roku
w Olsztynie. Przemarsz maszynistow przez miasto.

200

Lobby nr 27.indd 200 @ 2016-03-08 12:13:59



Uroczysta Akademia z okazji Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego
w Olsztynie-Kortowie w dniu 18 wrzesnia 2015 roku.

EUROPEJSKI
MASZYNISTY K

Uroczysta Akademia z okazji Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego
w dniu 18 wrzesnia 2015 roku w Olsztynie-Kortowie. Wystapienie
Prezydenta Zwiazku Maszynistow Kolejowych w Polsce Leszka Mietka.
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Uczestnicy Regionalnego Swieta Maszynistéw Kolejowych PKP CARGO S.A.
w Piotrkowie Trybunalski w dniu 18 pazdziernika 2015 roku, a wsrod
nich koordynator PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

NE LAMA PREZYDENTA RP

00-050 Warszawa all;lvi.‘gis?‘a G!nwna
tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03 =YNEE

tel. kom. 0603-425-568 inna 2% - g4
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp. inf

!?o’.éd.

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG T@gﬁ

r—mo‘a‘abdscqhm

Warszawa., 1 wrzesnia 2015 .

Szanowny Pan
Dr Andrzej Duda
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

/\E?,m%"h(:) %/u,fe ﬁfﬁ&]é’f&.ic{é;

Dotyczy: programu ONZ - The 2030 Agenda for Sustainable Development
w Nowym Jorku oraz COP21 w Paryzu.

Podczas ustanawiania prawa dotyczacego emisji gazow cieplarnianych
w Unii  Europejskiej oraz w polskim parlamencie (Dyrektywy UE
i implementacja ich do polskiego prawa — ustaw w sprawie emisji gazow
cieplarnianych), postuzono sie okresleniami (terminami) zastepczymi oraz
niezdefiniowanymi, a zarazem sprzecznymi z wiedza naukowa i empiryczna.
W ten sposob powstalo obowiazujace w UE prawo dotyczace redukeii emisii
gazow cieplarnianych, ktore jest sprzeczne z prawami fizyki i chemii oraz
naukami przyrodniczymi. Przepisy te nie chronia przed emisja rzeczywistych
gazow cieplarnianych.

Ustanowione w Unii Europejskiej prawo o emisji gazoéw cieplarnianych
nie chroni ludzkodci, jak rowniez przyrody przed rzeczywistym
zanieczyszczeniem powietrza atmosferycznego, ktoérego zmieniony sklad
gazowy (prawa gazowe) moze mie¢ wplyw na zmiany zjawisk atmosferycznych
zachodzacych na powierzchni Ziemi. Wzrost stezenia rzeczywistego
zanieczyszczenia atmosfery gazami cieplarnianymi zostal pominigty rowniez
w programach ONZ w ramach: The 2030 Agenda for Sustainable Development
oraz The UN Climate Change Conference.
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Posiadamy dowody naukowe i empiryczne, iz dwutlenek wegla nie jest
gazem cieplarnianym. Stezenie tego gazu w atmosferze okoloziemskiej jest
zmienne i zalezne od ilosci energii stonecznej docierajacej do powierzchni
Ziemi

Jednoczesnie dolgczamy opracowanie pt. ,, Storice | Ziemia jako doskonale
zintegrowany ekosystem energetyczny”.

Droga elektroniczng przeslemy publikacje oraz inne dokumenty na ten
wazny temat.

2 Wﬁ Ly, ' OZ&;WL&Q

PRZEDSTAWICIEL GRUPY EKSPERTOW Koordynator
POISKTRCO TORRY PRZEMYSEFOWROCO PO le'ah’:n TORRY PRZEFMVYVSFEOWFRGO
\ - ey 7
Wi Wt Je A fovolln
Weerdond Welmed Jts ﬁ}wy
Mgr inz Wieslaw Klimek Prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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Slonice i Ziemia jako doskonale zintegrowany ekosystem energetyczny

Stonice jest Zzrodlem energii dla Ziemi, ktora jest geosystemem wspolzaleznosci
procesow zachodzacych: w litosferze, hydrosferze, biosferze 1 atmosferze. Atmosfera
jest obszarem transmisyjnym pomigdzy zrodlem energii a ziemskim geosystemem.
Dlatego w relacji Ziemi ze Zrodlem energii, najwaznicjsza rolg pelni powietrze
atmosferyczne w formie dwustronnej zdolnosci transmisji energit. Skiad ilosciowy 1
jakosciowy powietrza atmosferyeznego (otoczki gazowej) decyduje o ilodci energii
docierajacej do Ziemi i decyduje o ilosci oddawanego ciepla w przestrzcﬁ kosmiczng
przez geosystem. Sklad gazowy powietrza atmosferycznego pawuueu odpuwladac
naturalnym potrzebom geosystemu i nie moze by¢ zanieczyszczony innymi gazami i
pylami szkodzacymi przyrodzie i czlowiekowi.

Z geologii historycznej wiemy, iz w czasach kiedy bardzo intensywnie rozkwitala
roélinnoéé na Ziemi (z wigkszym rozmiarem niz obecnie), stgzenie dwutlenku wegla w
atmosferze bylo trzykrotnie wigksze od obecnego. Azot atmosferyczny oraz CO;
pelnig funkcje termostatow obnizajacych stosownie temperaturg atmosfery. Dzigki
swoim wlasnoiciom fizycznym chlodzg powietrze atmosferyczne. Pochlaniajac
energig, nie kumuluja jej ani nie oddaja do otaczajacego powietrza atmosferycznego
(jak to czynig rzeczywiste gazy cieplarniane), ale w catosci emituja poprzez tzw. okno
atmosferyczne poza atmosferg ziemska, w przestrzen kosmiczna.

Wiasnosei fizyczne dwutlenku wegla — absorpcja energii i emisja energii
przedstawiona na podstawie pomiarow rozkladu spektralnego.
Komentarz do zalaczonych rysunkow:
1 zalgcznik, rysunek 1
Rozklad spektralny promieniowania stonecznego, z zaznaczonymi pasmami absorpcji
skladnikow gazowych atmosfery. Przedstawiony jest wykres energii na zewnatrz
atmosfery i wykres energii docierajacej do Ziemi, mierzony na poziomie morza.
2 zalqcznik, rysunek 2

Fig. 6 Rozklad spektralny promieniowania najjasniejszych gwiazd, na zewnatrz

atmosfery, jako dowod, ze ich sumaryczna energia jest o dziewigé rzedéw nizsza i

moze nie by¢ brana pod uwage, a Slonce jest podstawowym Zrodlem energii

docierajacej do Ziemi.

Fig.-7 Wyliczony rozklad spektralny promieniowania planet. Widmowe

promieniowanie powierzchni Ziemi odpowiada, prawie dokladnie, promieniowaniu

ciala doskonale czarnego o temp. okolo 280° K., z maximum ok. 11- 12 pm, a wigc w

§rodku tzw. okna atmosferycznego, w ktorym nie wystgpuja pasma absorpcji energii

gazéw wystepujacych w atmosferze. Stad transfer energii moze odbywaé si¢ bez

zaklocen.

Fig.7-2 Transmisja atmosfery. Jak wynika z tego wykresu, w tzw. oknie

atmosferycznym w pasmie 85 pm do 12,5 pm, nie wysigpuje zadne pasmo

absorpcyjne, umozliwiajace tym samym pelne przekazywanie energii poza atmosfere.

Konkluzja: przedstawione pasma absorpcji dwutlenku wegla na rysunku I — 1.

zarejestrowana pochlonigta energia, ktoéra jest natychmiast emitowana w postaci

energii fluorescencyjnej w pasmie ok. 9,6 pm, w zkresie tzw. okna atmosferycznego,
umo:;l_lwmz_a‘cego rzekazywanie tej energii poza atmosferg (rysunek 2 Fig.7-2).

;szym nie mozna zaliczyé dwutlenku wegla do gazéw

dr inz. Edward Przybysz & mgrinz. Wiestaw Klimek

206

Lobby nr 27.indd 206 @ 2016-03-08 12:14:00



Fig.

Lobby nr 27.indd 207

SPECTRAL IRRADIANCE (E))=¥ m? um”!

SPECTRAL IRRADIANCE (E\)=W m? ol

6

2500 [T T LI P L L N (LA LA L BRI
2000 |- =
SOLAR IRRADIAMCE CURVE OUTSIDE ATMOSPHERE
SOLAR IRRADIAMCE CURVE AT SEA LEVEL
1500
1000 (—
500 -
T
1
o, 1
3 1| :
! ! 3 e
ol ™ gt iy
6T 0.3 04 0.6 0.8 1.0 Tz 14 1.5 .8 2.0 22 2.4 2,6 2.8 3.0
WAVELENGTH (1) - sm
w0
My
=
w0*
SIRIUS
e
e Iy | ACHERNAR
W RIGAL
——
1] CRUCIS
. | —t— | ——BETELGEUX
e — ] i____._.-—-n.mn
S| | vEGa
8 A |
" 3 — N 7
g | —scRuis
R\ | R.HYDRAE
N - POLLUX
% L
9 AN N | —p CENTAURI
" Ny | CANDPUS
| ARCTURUS
| CAPELLA
\fe————MIRA
100 W\ RN 1
0l 0 20 5.0 10.0 20.0
WAVELENGTH (1) m
Calculated spectral irradiance from the brightest stars outside of the

earth’s atmosphere; m,

irradiance

visual magnitude at maximum spectral

207

2016-03-08 12:14:01



SPECTRAL IRRADIANCE (E,)-¥ m2 ym)

102
A
7 <
/ \ S
/ N L—"| _ FuLL noon*
\; \ ‘:,//: e
\ x| mars e
' \ / / SATURN®
NP g 9 o i
N X1 ancunrs
/ﬁ///)v‘/jwzuus:mﬂa
F & Y| eArTH=(OPPIS
ﬁ)‘."}c///\//nnhmuwla
2 V \-.\ ;/ L~ M wPiTER = (0P
N /—’_g > /Xsa'ruauﬂoPPla
SET N A AN
WAL 4 \
A TR \
2NN N \
I -
ﬂ‘m‘\%\/’ W b
s 10 2 50 100 200 S0 1000

WAVELENGTH (3)=am

Fig. -7 Calculated spectral irradiance from planets at the top of the
atmosphere; * = calculated irradiance from planets at brightest due
only to sun reflectance; GF = inferior planet at greatest elongation;
OPP = superior planet at opposition; QUAD = superior planet at
quadrature; # = calculated irradiance from planets due only to self
emission; my = visual magnitude at maximum spectral irradiance
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5.7-mm precipitable water at 79° F
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Promieniowanie przechodzace przez atmosfere
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 16 kwietnia 2015 1.

S
KANCELARIA SEJMU l

Wydzial PDGB\N‘CLY

| 21 00, a0 T
Wé}:_ /NELO

| S

Szanowna Pani

Posel Ewa Wolak

Przewodniczaca Podkomisji nadzwyczajnej
do rozpatrzenia rzadowego projektu ustawy
o systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych

Sz guotsia (s’ Fracd,

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego zglasza swoje
uwagi do rzadowego projektu ustawy o systemie handlu uprawnieniami do
emisji gazow cieplarnianych (druk nr 3151).

W art. 3. w pkt 3) lit. a i lit. b brakuje definicji gazéw cieplamnianych i
dodatkowo w obecnie nowelizowanej ustawie, nie ma definicji reemisji. W
zwiazku z tym pm]ekt ustawy jest sprzeczny z wiedza naukowa i empiryczna.
Dwutlenek wegla nie jest gazem cieplarnianym ze wzglgdu na swoje
specyficzne wiasnosci  fizyczne (absorpl:ja energii 1 emisja energii).
Uzasadnienie tego faktu zostato szerzej opisane w wielu naszych publikacjach i
pismach sklerowanych do Ministra Srodowiska RP.

W fizyce i chemii oraz naukach przyrodniczych nie znane jest pojecie -
~reemisja” promieniowania podczerwonego, rowniez w gazowych sktadnikach

atmosfery. . 0 A
— 00 e AU Cari bl
o m:/ 21 o AU Calt
PRZEDSTAWICIEL GRUPY EKSPERTOW Koordynator
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
T r
A evlony MLM (/7&/4 Kﬁ/ ﬁ%’;&[&ﬂ
Mgr int Wieslaw Klimek Prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
na lamach prasy i w Internecie
(kwiecienn 2015 r. - marzec 2016 r.)
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14 wspodlpraca

powstania.

Na uroczystodcl 21 marca w instytucie
Technicznym Wojsk Lotniczych w Warsza-
wie przybyli m.in. doradca Prezydenta RP
Jan Lityriski, doradca szefa MON Janusz
Onyszkiewicz, posiowie Jerzy Polaczek
| Jerzy Zyzynski, prezesi firm, dyrektorzy
instytutdw naukowych oraz przedstawi-
ciele organizacji wspdipracujacych z PLP,
ZZM reprezentowal m.in. wiceprezydent
Stawomir Centkowski.

Najwainiejszg czescia bylo wreczenie
pa raz trzeci Wyrdznie Honorowych
pn. ,Bene Meritus pro Industria Polo-
niag” (Dobrze Zasluzony dia Polskiego
Przemysiu). Przyznano je w tym roku:

Jubileusz PLP

Polsk;e Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego swietowalo 22 rocznice

S.A. w Gdyni, Zdzistawowi Ju- |

chaczowi - prezesowi Wojsko-
wych Zakladaw Uzbrojenia S.A.
w Grudzigdzu, Jerzemu Klamce
-z branzy polskie| elektroniki
profesjonalnej, Mieczyslawowi
Majewskiemu - wiceprzewodni-
czacemu rady nadzorczej PZL
Swidnik S.A., wigloletniemu
prezesowi tef firmy, Jerzemu
Modrzewskiemu - b. wicemi-
nistrowi przemystu | handiu,
Tadeuszowi Pawtowskiemu
- dyrektorowi Przemysiowego
Instytutu Maszyn Rolniczych

Koardynator PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
(przy mikrofonie)

Ryszardowi Szczepanikowi - dyrektorowi

Jozefowi Jakubczykowi - wieloletniemu
prezesowi Centrum Techniki Morskiej

Instytutu Technicznego Wojsk Lotni-
czych. "

w Poznaniu, Zbigniewowi Puzewiczowi
- pracownikowi naukowemu WAT oraz

»,Glos Maszynisty” - nr 4/128/2015
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INFORMACJE ITWL

Jubileusz XXli-lecia Polskiego Lobby Przemystowego

W Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych 21 mar-
ca 2015 r. odbyla sie uroczystos¢ z okazji 22. rocznicy po-
wstania Polskiego Lobby Przemyst go im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego. Przybyli na nia: Doradca Prezydenta RP
Jan Lityriski, Doradca Ministra Obrony Narodowej dr Janusz
Onyszkiewicz | ptk Marek Malawski - Szef Inspektoratu
Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych
MON, oraz postowie na Sejm RP - Jerzy Polaczek i prof. Jerzy
2Zyzyniski, a ponadto prezesi przedsigbiorstw i firm, dyrektorzy
instytutdw, prezesi | dzialacze organizacji spotecznych i stowa-
rzyszen, przedstawiciele Wojska Polskiego, pracownicy nauko-
wi i dzlatacze zwiazkéw zawodowych wspolpracujacych z PLP
oraz dziennikarze. Powital ich Koordynator PLP prof. nadzw.
dr hab. Pawetl Soroka, przed iajac dol ia Polski
Lobby Przemystowego w ostatnim roku. Jego wystapienie
poprzedzita prezentacja multimedialna przed iajgca syl- Iickowy wy ;
wetke patrona PLP Eugeniusza Kwiatkowskiego - wybitnego  samolotu wsparcia - ~ (fo. 5. Dominiok)
polityka gospodarczego i meza stanu, budowniczego Gdyni
i Centralnego Okregu Przemyslowego oraz wystapienie prof.
Ryszarda Szczepanika - Dyrektora ITWL, ktéry przedstawil
dziatalnoi¢ | dokonania Instytutu.

Najwazniejsza czeécia uroczystosci XXll-lecia PLP bylo
wreczenie przyznanych po raz trzeci Wyroznien Honorowych
Polskiego Lobby Przemyslowego Bene Meritus pro Industria
Poloniae (Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemysiu).
Odznaczenia otrzymali:
drinz Jozef Jakubczyk, wieloletni Prezes Centrum Techniki
Morskiej 5.A. w Gdyni, obecnie Doradca Prezesa CTMS.A,,
mgr ink. Zdzistaw Juchacz, Prezes Wojskowych Zakladow
Uzbrojenia S.A. w Grudziadzu,

- prof. dr hab. inz. Jerzy Klamka, przez cale zycie zawodowe
zwigzany z brania polskiej elektroniki profesjonalnej,

mgr inz. Mieczystaw Majewski, Wiceprzewodniczacy Rady
Madzorcze] PZL Swidnik 5.A., do niedawna jego wieloletni  Doradca Ministra Obrony Narodowsej dr Janusz Onyszkiewi
prezes, wreczyl prof. Ry i Szczepanil yro, ie Bene Meritus
- gen. dyw. w st. spocz. prof. Jerzy Modrzewski, byly wi- Proindustria Polonie (fot. 5. Dominiak)
ceminister Przemystu | Handlu, honorowy czlonek Rady

Naukowej Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia,

prof. nadzw. dr hab. inz Tadeusz Pawlowski, Dyrektor Przemystowego Instytutu Maszyn Rolniczych w Poznaniu,

- prof. dr in Zbigniew Puzewicz, pracownik naukowy Wojskowej Akademii Technicznej, przewodniczacy Rady Nadzorczej
Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowego TELESYSTEM-MESKO Sp.z 0.0,

prof, dr hab. inz. Ryszard Szczepanik, Dyrektor Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych.

Przewodniczacy Kapituly prof. nadzw. dr inZ Tadeusz Galazka | Doradca Prezydenta RP Jan Lityriski, Doradca Ministra
Obrony Narodowe] dr Janusz Onyszkiewicz oraz plk Marek Malawski - Szef Inspektoratu Impl, ji Innowacyjnych
Technologii Obronnych MON, w obecnosci przedstawiciel instytucji nominujacych do Wyréznienia, wreczyli tegorocznym
laureatom wygrawerowane w brazie tablice.

Warto przypomnied, iz po raz pierwszy Honorowe Wyrdznienia PLP Bene Meritus pro Industria Poloniae przyznano
w 2013 r. podmiertnie: prof. Janowi Czochralskiemu, prof. Januszowi Groszk kiemu, gen. dr. Tadi i Jauerowi, gen.
prof. Sylwestrowi Kaliskiemu, inz. Marianowi Migdalskiemu, inz. Tadeuszowi Sendzimirowi i prof. Tadeuszowi Soltykowi.

Po wreczeniu nagréd jeden z autordw (pozostali to Andrzej Karpiriski, Stanistaw Paradysz | Pawel Soroka) ksigiek . Jak
powstawaly i jak upadaly zaklady przemystowe w Polsce”i.Od uprzemyslowienia w PRL do deindustrializacji” Wiestaw
Zottkowski przedstawil syntetycznie gidwne wnioski w nich zawarte, Nastepnie prof. dr hab. Mirostaw Sutek z Uniwersytetu
Warszawskiego za pomoca narzedzi nowej dziedziny wiedzy - potegometrii, ukazal miedzynarodowg pozycje Polski.

Dyrektor ITWL prof. Ryszard Szczepanik preedstawil projekt
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INFORMACIE ITWL

Uroczystosc wzbogacila, zademonstrowana przez przedstawicieli starostwa w Zdunskiej Woli, prezentacja poswigcona
budowie portu multimodalnego, laczacego magistrale weglowa 5lask - Port Gdynia z pobliska autostrada ekspresowg S8.
Na zakoniczenie czesci programowe] dr Stanistaw Lipski przedstawit prezentacje na temat polskiego grafenu.

Uczestnicy spotkania {for. 5. Dominiak)

Opracowali: mgr ink. Krzysztof Bubrzyk, mgr Magdalena Malczewska, mgr Wioletta Gramek

LAklot” — nr 1(124)2015
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

Jubileusz XXil-lecia powstania Polskiego Lobby Przemystowego
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W sprawie PKP Energetyki maszynisci pisza do prezydenta

28 sierpnia 2015 | Autor,

Zwlazek Zawodowy Maszynistow wraz z Polskim Lobby Przemyslowym przeslaly do
prezydenta RP Andrzeja Dudy wspéine stanowisko w sprawie sprzedaty PKP Energetyki.

Fal. PKP Enargatyka

"Polskie Lobby Przemysiowe | Zwiazek Zawodowy Maszynistow Kolejowych w

Polsce zdecydowanie sprzeciwiajq sig sprzedazy Spétki PKP Energetyka luksemburskiemu
Funduszowi Inwestycyjnemu CVC Capital Partners, poniewaz jest ona newralgicznym
elementem kolejowego systemu transportowego w Polsce” —napisano w liscie.

Jak wynika z tresci pisma opublikowanego przez ZZM, autorzy listu zwracaja uwage, e PKP
Energetyka jest szczegdinego rodzaju monopolem naturalnym, a takze podmiotem, ktdre na
calym swiecle pozostaja w rekach parstwa.

"PKP Energetyka ma daleko idacy wplyw na funkcjonowanie calej Infrastruktury kolejowej.
Posiada bowiem bedaca czescia tej infrastruktury dyspozytury | podstacje trakcyjne,
gwarantujace ciaglosc zasilania trakcji elektrycznych. Dysponuje rowniez siecig stacji paliw dla
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lokomotyw spalinowych. Jej strategiczne znaczenie wynika réwniez z tego, iz jedynie ona zasila
trakcje kolejowa pradem o napieciu 3 000 V" —stwierdzono w pismie.

Autorzy apelu zwracajg uwage, ze PKP Energetyka stanowi wazng czes¢ systemu
energetycznego calego paristwa i jest z nim sieciowo $cisle powiazana. To moze miec¢ znaczenie
w sytuacjach kryzysowych, gdy w ramach krajowego systemu dochodzi do awarii sieci
przesylajacych prad o takim napieciu.

"PKP Energetyka dysponuje niezwykle waznym systemem | zasobem informacji, w tym na styku
z systemem energetycznym kraju umozliwiajacych funkcjonowanie infrastruktury kolejowej, a
takze dotyczacych potaczen z infrastruktura wojskowa. Dlatego znajduje sie na liscie
przedsiebiorstw majacych istotne znaczenie dla obronnosci” — napisali autorzy listu do
prezydenta Dudy. Podkreslili, ze Ministerstwo Infrastruktury | Rozwojusprzedaje spoétke
rentowna, przynoszaca dochody. Jej przychéd netto w 2014 r. wynidst 4,3 mid zi.

Zdaniem autoréw listu przykiad prywatyzacji podobnej infrastruktury kolejowej w Wielkiej Brytanii
wskazuje, iz nowy prywatny wiasciciel dazy do maksymalizacji zyskéw | minimalizacji
wydatkéw na nowe inwestycje, zwlaszcza takie, ktore maja diugi okres zwrotu. Bardzo
prawdopodobne wiec jest, Zze nowy wiasciciel PKP Energetyki, ktérym ma by¢ zarejestrowany w
Luksemburgu Fundusz Inwestycyjny CVC Capital Partners, bedzie nie tylko zyski odprowadzaé
do Luksemburga, ale takZe w celu ich powiekszenia — podniesie koszty swoich ustug.

To zas odbije sie na cenie kolejowych ustug transportowych w Polsce | jeszcze bardziej pogorszy
pozycje konkurencyjna kolei w stosunku do innych rodzajéw transportu. Nowy prywatny wiasciciel
bedzie takze beneficjentem znacznej czesci Srodkdw unijnych przewidzianych na modemizacje
infrastruktury kolejowej.

"Po pozbyciu sig tak strategicznej spotki na rzecz Funduszu CVC Capital Partners, Skarb

Paristwa nie bedzie juz miat wplywu na to, kto zostanie jej ostatecznym
wiagcicielem. Utraci tez wplyw na inwestycje modernizacyjne. Diatego domagamy sie
anulowania decyzji o sprzedaz PKP Energetyki | zachowania nad nig kontroli paristwa" —
podsumowali autorzy listu do prezydenta
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Nie dla SPRZEDAZY PKP ENERGETYKA
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. Nie dla SPRZEDAZY PKP ENERGETYKA
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Organizacje klastrowe i Polskie Lobby Przemysiowe APELUJA do wiadz o zdrowy rozsadek IIl

Do Komisji Europejskiej wphynal kolejny postulat o uniewaZnienie transakcji sprzedazy energetyczne] spolki
przez PKP

Tym razem wysuwa je Polskie Lobby Przemysiowe we wspdlinym stanowisku ze Zwiazkiem Zawodowym
Maszynistow Kolejowych. Organizacje zwracajg uwage na stralegiczny wymiar sprzedawane] infrastrukiury
bedace| wiasnoscig PKP Energetyka. Podkreslaja m.in,, e nalezaca do spotki sie¢ dystrybucyjna polozona
wzdiuZ lorow w calej Polsce, a lakze $wiadczone przez nig uslugi modemizacyjne na rzecz kolei, wpltywaja na
funkcjonowanie calej infrastrukiury kolejowej, czyniac z niej monopolisie tego rynku

List trafit na biurka najwaZniejszych decydentow w naszym kraju, m.in. z resortu obrony narodowe|, a takie do
dwoch komisji UE: ds. transporiu oraz konkurencji. Obie zajmuja sie juZ sprawa PKP Energetyka m.in. ze
wzgledu na wezedniejsze postulaty bylego ministra transporiu Jerzego Polaczka oraz europosia Tomasza Piotra
Porgby, o czym pisaliémy tydzien temu

Czy cheesz miet wloski ekspres do kawy w swoje] firmie? Chce poznac oferte dzierzawy ekspresdw Nie, dzigkuje
W przypadku komisji ds. konkurencji przyjeto procedure uproszczona. Z harmonogramu WyZNaczonego priez
komisj@ ds. konkurencji UE wynika, 2e sprawa ma by¢ rozstrzygnieta do 16 wrzesnia, Jak tumaczy Maciej
Chmielowski z biura prasowego Urzedu Ochrony Konkurencji | Konsumentdw, transakcje zakwalifikowano
bowiem wsiepnie jako niestwarzajaca zagrodenia dla stanu konkurencjl na rynku
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- PoniewaZ przedmiolowa koncentracja ma charakier inweslycji kapitalowej i nie stwarza zagroZenia dla stanu
konkurencji na rynku, nie ma moziiwosci prawnych, aby rozpatrywal ja polski organ ochrony konkurenciji —
wyjasnia Chmielowski. Dodaje, 2e Komisja nie prosita tez UOKIK o opinig w lej sprawie. Na poziom unijny
przekazano ja natomiast ze wzgledu na wielko$¢ obrotéw uczestnikdw transakcji,

Walpliwosci co do transakcji maja niektdrzy prawnicy. — Stanowisko Komisjl Europejskiej wobec sprzedawania
aktywow infrastruktury kluczowej dia panstwa zmienilo sig diametralnie po wybuchu konfliktu rosyjsko-
ukraifiskiego. O ile kiedys transakcje takimi aktywami jak sieci dystrybucyjne czy magazyny gazu w Niemczech
nie budzity watpliwosci ze strony KE, o lyle dzisiaj juz plynie z Brukseli komunikat, by na takie transakcje uwazat
= twierdzi mec. dr Filip Elzanowski, wspdinik w kancelarii ECHEW oraz eksperl ds. energetyki.

Jak zauwata, przekazane lej sprawy na poziom unijny rodzi ryzyko, e mote ona nie zoslaé zaakceplowana ze
wzgledu m.in. na ochrone infrastrukiury kluczowej dla panstwa. KE nie sprzeciwiala sie wprowadzeniu przez
Wiochéw w ub.r. zasady zw. ziolego weta, nie protestowala tez, gdy nie zgodzili si¢ na zbycie aklywow
energetycznych. W nowe nastawienie UE wpisuje sie u nas ustawa o ochronie spdlek strategicznych, ktdrg polski
rzad przyjal w ostatnich dniach lipca.

- Komisja Europejska dzié rewiduje swoja dokiryne, ze inslrumentami regulacyjnymi jest w stanie zapewnié
bezpieczenstwo w obszarach infrastruktury krytycznej, to znaczy bez wzgledu na to, klo jes! wiascicielem,
zobligowaé¢ administracyjnie ten podmiot do okredloneg howania — argL tuje Elzanowski.

Przypomnijmy, 2e przedwsigpna umowe zbycia aktywdw podpisaly w lipcu dotychczasowy wiasciciel, czyli PKP,
oraz fundusz CVC Capital Partners. Wartos¢ transakcji opiewala na blisko 2 mid zl, przy czym byla pomniejszona
o diug kupowane] spotki.
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ALEXJONES.PL
Skandaliczna sprzedaz PKP Energetyka - protest Polskiego Lobby
Przemystowego

Dnia 24 sierpnia Polskie Lobby Przemystowe wspolnie ze ZIwigzkiem
Zawodowym Maszynistébw Kolejowych w Polsce wystosowato wspdlny
sprzeciw przeciwko sprzedazy PKP Energetyka S.A.

Stanowcze stanowisko najwybitniejszych polskich specjalistow, wraz z
obszernym uzasadnieniem zostato skierowane m.n. na rece szefow
najwazniejszych instytucfi w kraju, wliczajgc prezydenta Andrzeja Dude,
premier Ewe Kopacz, ministrow oraz dowddcow sit zbrojnych w Polsce.
Kolejnym krokiem byt wniosek Polskiego Lobby Przemystowego, ktérego
koordynatorem jest prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka, o dopuszczenie PLP
do toczgcego sie postepowania w sprawie zgody na zbycie PKP Energetyka
S.A., oraz wytqczenie ministra wtasciwego do spraw transportu z prowadzenia
przedmiotowego postepowania.

W odpowiedzi na poniisze pismo Szef Sztabu Generalnego WP Generat
Mieczystaw Gocut w sposob jednoznaczny stwierdza, ze PKP Energetyka S.A.
ma szczegodlne znaczenie gospodarczo-obronne dla naszego kroju, a utrata
przez skarb panstwa wiasnoéci spdtkl, moze prowadzi¢ do utraty przez Polske
wptywu na jeden z zasadniczych elementow infrastruktury kolejowej. Pomimo
tego, Ministerstwo Infrastruktury nie widzi Zzadnego problemu, powotujac sie
na rozwiazania stosowane w innych krajach europejskich, w ktérych sektor
energetyczny jest prywatny.

Ponize] przedstawiam caty tekst wysigpienia oraz wniosek skierowany do
Ministerstwa Infrastruktury przez PZL.
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ZBiAM

Zespo6t Badan i Analiz Militarnych

Konferencja ,Odtworzenie Wojsk Rakietowych w $wietle modernizacji Sif
Zbrojnych RP" |

Ogdlnopolska konferencja naukowa ,,Odtworzenie Wojsk Rakietowych w
$wietle modernizacji Sil Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej z udzialem
polskiego przemyslu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”

Informujemy, ze Wojskowa Akademia Techniczna i Polskie Lobby Przemyslowe, wspdlnie z
Akademia Obrony Narodowej, Akademia Marynarki Wojennej, Wyzsza Szkola Oficerska Sil
Powietrznych, Wyzsza Szkola Oficerska Wojsk Ladowych, Zarzadem Wojsk Rakietowych i
Artylerii DG RSZ oraz Wojskowym Instytutem Technicznym Uzbrojenia oraz. organizuja w
dniu 18 listopada 2015 ogdlnopolska konferencje naukowa pt. ,Odtworzenie Wojsk
Rakietowych w $wietle modernizacji Sil Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej z udzialem
polskiego przemysiu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”, Konferencja ma

stanowi¢ forum dialogu pomiedzy przedstawicielami wojska i przemyslu do poznawania
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wzajemnych oczekiwan oraz zaprezentowania wizji odbudowy Wojsk Rakietowych i
mozliwoéci rozwoju Artylerii (WRiA), w odniesieniu do programu pt. ,.Priorytetowe Zadania|
Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w ramach programow
operacyjnych”™ (M.P. 2013 poz. 796, uchwala nr 164 Rady Ministréw z 17.09.2013 r.).
Zamiarem organizatorow konferencji jest skoncentrowanie uwagi autorow referatow na
przyszlosciowych programach i przedsigwzigciach modernizacyjnych zwiazanych z WRIiA, W
szczegolnosci na mozliwosciach odbudowy Wojsk Rakietowych w oparciu o potencjal
polskiego przemystu zbrojeniowego. Podczas konferencji przewidywane jest wygloszenie
referatow i komunikatéw ze strony przedstawicieli resortu obrony narodowej i polskiego
przemystu obronnego, zwlaszcza Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A., oraz jego zaplecza
badawczo-rozwojowego, dotyczacych m.in. analizy miejsca i roli WRiA w ramach
polaczonego wsparcia ogniowego (na bazie wnioskoéw wynikajacych ze wspélczesnych
konfliktéw zbrojnych, w tym na Ukrainie), jak rowniez roli nowoczesnych technologii
mozliwych do wykorzystania w procesie modernizacji tego rodzaju wojsk.

Wedlug organizatordw, gléwne obszary tematyczne do rozwazenia podczas konferencji,
powinny obejmowaé:

« potrzeby wsparcia ogniowego w aspekcie biezacych zagrozen pola walki,
« mozliwosci modernizacji WRiA w oparciu polski potencjal naukowo-badawczy;
« mozliwosci modernizacji WRiA w oparciu o potencjat polskiego przemystu
zbrojeniowego.
Przewidziane szczegélowe zagadnienia do przedstawienia na konferencji to m.in.:

1. analiza potrzeb wsparcia ogniowego na podstawie wnioskéw z wspdlczesnych
konfliktéw zbrojnych;
zmiany w doktrynie uzycia artylerii;
Wojska Rakietowe — strategiczny element odstraszania;
miejsce i rola WRiA w ramach polaczonego wsparcia ogniowego;
mozliwosci krajowego potencjatu badawczo-rozwojowego w obszarze WRiA;
rola najnowszych technologii w modernizacji WRiA;
glowne zadania realizowane przez przemyst krajowy na rzecz WRiA;
polonizacja pozyskanych technologii na przykladzie ppk SPIKE;
postep technologiczny w obszarach systemdéw zwigzanych z WRiA uzyskiwany dzigki
realizacji projektéw badawczych i rozwojowych realizowanych w NCBIR;

10. nowoczesne systemy rozpoznania wykorzystywane przez WRiA;

11. system ksztalcenia, szkolenia i doskonalenia specjalistow WRIA.
Na konferencje zostanie wydana zbiorowa publikacja, zawierajaca referaty i komunikaty,
ktére zostang wygloszone podczas obrad. Ponadto konferencji bedzie towarzyszyé wystawa
ofert firm czynnie w niej uczestniczacych, umiejscowiona w holu Klubu WAT, zloZzona ze
stoisk urzadzonych przez Polska Grupe Zbrojeniowa.

0P Nom AW
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Radio
WNET.pl

Konferencja pt. ,Odtworzenie Wojsk Rakietowych w
Swietle modernizacji Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej
Polskiej z udziatem polskiego przemystu obronnego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”

. strona gléwna
- MR Angelika Jarostawsha
. Konferencia pl. ,Odiworzenia Wojsk Raklelowych w dwiatle

opublikowano:

liczba odslon: 207
autor: Angelika Jarostawska

W dniu 18 listopada 2015 r. w Klubie Wojskowej Akademii Technicznej odbyla sie Ogdinopolska Konferencja
Naukowa pl. Odtworzenie Wojsk Rakietowych w swietle modernizacjl Sil Zbrojnych Rzeczpospolite/
Polskiej z udziatem polskiego przemysiu obronnego | jego zaplecza badawczo-rozwojowego, kidre|
organizatorami byli Wojskowa Akademia Techniczna i Polskie Lobby Przemysiowe, przy wspolpracy z: Zarzadem
Wojsk Rakietowych i Artylerii Inspektoratu Wojsk Ladowych Dowddztwa Generalnego Rodzajow Sil Zbrojnych,
Akademia Obrony Narodowe|, Akademia Marynarki Wojennej, WyZsza Szkola Oficerska Sit Powietrznych
Wyisza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych | Wojskowym Instytutem Technicznym Uzbrojenia

228

Lobby nr 27.indd 228 @ 2016-03-08 12:14:03



Kunleranqa stanowita forum dialogu pomigdzy przed icielami wojska, przemyslu | nauki w celu poznania

jemnych oczekiwar oraz zap ywania wizji odbudowy Wojsk Rakietowych | mozliwoscl rozwoju artylerii w
odniesnenh.l do programu pl. [Priorytelowe Zadania Modemizacji Technicznej Sil Zbrojnych Rzeczypospolite]
Polskiej w ramach programéw operacyjnych™Dz.U. RP poz. 796 z dnia 04.10.2013 r. - Uchwata Nr 164 Rady
Ministréw z dnia 17.09.2013 r.
Zamiarem organi tw konferencji bylo skoncentr ie uwagi autordw referatdw na analizy dotyczace
miejsca i roli Wojsk Rakietowych i Artylerii (WRiA) w ramach polaczonego wsparcia ogniowego (na bazie
wnioskow wynikajacych z analizy wspolczesnych konfliktow zbrojnych, w tym na Ukrainie) oraz na mozliwodciach
udbudowy Wojsk Rakietowych w oparciu o potencjat polskiego przemysiu zbrojeniowego przy wspoludziale

L bada ) i dydaktycznego. Ponadto organizatorzy pragna zwrdcic uwage na istolng, ciagle

wzmsl.a]ch role nﬂmuzesnych | innowacyjnych technologii, ktdre powinny byt wykorzystane w procesie
modemizacjl technicznej WRIA.
Tematem wiodacym konferencji byta kwestia odtworzenia polskich Wojsk Rakietowych, ktére — po wycofaniu w
2005 roku zestawow produkcji radzieckiej TOCZKA | LUNA —przestaly praklycznie istnie¢. A przecie jeszcze na
poczatku lat 90-tych XX wieku Polska posiadata duzy potencial nowoczesnych wojsk rakietowych
zorganizowanych w cziery brygady, zloZzone zardwno z rakiel operacyjno-taklycznych, jak i taktycznych, o czym
méwil w referacie pt. Tradycja | odiworzenie Wojsk Rakietowych w polskich Silach Zbrojnychbyly szef Wojsk
Rakietowych | Artylerii gen. bryg. Jarostaw Wierzcholski.
Pilng potrzebe odtworzenia w Sitach Zbrojnych RP Wojsk Rakietowych polwierdza przebieg najnowszych
konfliktéw militarnych na $wiecie, w tym ostatnich staré zbrojnych na Ukrainie. Polska, jako panstwo graniczne
NATO, powinna dysponowat odpowlednim polencjalem w tym zakresie. Zestawy rakielowe o zasiegu
dochodzacym do 300 km moga poza tym speiniac rolg odsiraszajaca, slad nalely podkresii¢ dule znaczenie
programu HOMAR, realizowanego przez konsorcjum, na czele ktérego stol Huta Stalowa Wola S.A.
Rozwojowi polencjalu dydaklycznego ukierunkowanego na polrzeby odiwarzanych Wojsk Rakietowych sprzyjat
bedzie ,Porozumienie o wspdipracy pomiedzy Wojskowa Akademia Techniczng a Zarzadem Wojsk Rakietowych
Artylerii IWL DGRSZ" podpisane przez reklora-komendanta WAT gen. dyw. prof. dr. hab. ink. Zygmunila
MIERCZYKA | szefa Zarzadu WRIA plk. dr. Jarostawa KRASZEWSKIEGO w dniu 11 grudnia 2014 roku.
W efekcie zrealizowanych wszystkich planowanych przedsiewziet organizacyjno-technicznych Sity Zbrojne RP
odtworza w Wojska Rakietowe na miarg XX| wieku, a takze pozyskaja n¢ e techniczne oraz
dydaktyczne, kszlalcace wysoko wykwalifikowana kadre |rutyn|aryjno-iadmiczna, -] wysoknm kompetencijach,
zdolng skutecznie wykorzystaé wszystkie zalety uzyth ) nowoczesnej techniki rakietowej na wspélczesnym
polu walki.
Podczas Konferencji wygloszone zostaly nastepujace referaty:

- Gen. broni dr inZ. Anatol WOJTAN (I Zastgpca Szefa Sztabu Generainego WP) - Rozwé] wojsk rakietowych i

artylerii w konteksécie lucji zdan glebokiego wsparcia ogniowego we wspoélczesne operacji obronnej;
- Gen. Wiodzimierz NOWAK ( Dyraklor Departamentu Polityki Zbru}enlowa} MON:- -Modemlzacjl Waojsk
Rakietowych | Artylerii — praktyczny wymiar realizacji polityki zbrojeniowe] obrony narodowej;

- Pik dr inz. Maciej NELKE, pplk mgr inz. Dariusz REWAK ( Dowddztwo Operacyjne Rodzajéw Sil Zbrojrych) -
ROLA | MIEJSCE OGNIA POLACZONEGO W TARGETINGU NA POZIOMIE STRATEGICZNO-

OPERACYJNYM;

- Krzysziof TROFINIAK ( Polska Grupa Zbrojeniowa S.A_) - Udzial PGZ w programach modernizacyjnych, ze

szczegbinym uwzglednieniem programu modernizacji artylerii;

- plk dr Jaroslaw KRASZEWSKI ( Szef Zarzadu Wojsk Rakietowych i Artylerii Dowodziwa Generalnego

Rodzajow Sit Zbrojnych) - ODTWORZENIE WOJSK RAKIETOWYCH,

- Wiceadm. dr Stanistaw Zarychta, kmdr por. Michal Pawetka (Centrum Operacji Morskich) - WOJSKA

RAKIETOWE | ARTYLERI MARYNARKI WOJENNEJ - WCZORAJ | DZIS;

- Gen. bryg. Jaroslaw Wierzcholski - Tradycja i odtworzenie Wojsk Rakietowych w polskich Sitach Zbrojnych;

- Bartlomiej Zajac ( Polska Grupa Zbrojeniowa S.A_) - Huta Stalowa Wola S.A. w procesie odtworzenia Wojsk

Rakietowych SZ RP;

- Jan Przanowski, Piolr Wojciechowski { WB Electronics 5.A.) - Rola WB Ele ics S.A. w pr !

odtwarzania potencjatu wojsk rakietowych w SZ RP

- Maciej Moskalewicz, Tomasz Rasztabiga, Marek Miynarczyk, Andrzej Kucharski, Malgorzata Borkowska (Polskd

Grupa zbrojeniowa S.A. - MESKO S.A) -POLONIZACJA WYROBU FENIKS;
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- plk dr inz. Jacek BORKOWSKI (Wojskowy Instylut Techniczny Uzbrojenia )-Analiza zdolnodci badawczych
sprzetu | amunicji artyleryjskiej oraz ograniczen wynikajacych z istniejacej infrastruktury poligonowej w
swietle realizowanych programéw modernizacyjnych Wojsk Rakietowych i Artylerii;

- Prof. nadzw. dr hab. Jerzy Stepien ( Zakiad Technologii Wytwarzania i Aplikacji Wyrobéw Instytut Melalurgii
Zelaza) - In yjne technologie op w IM2 i ich implementacja w polskim przemyéle
obronnym dla potrzeb Wojsk Rakietowych SZ RP.

Warto dodac, iz wygloszone referaty zoslaly zamieszczone w monografii wydanej na konferencje, kidra otrzymali
Jej uczesinicy.

Prof. nadzw. dr hab. Pawel! Soroka
Bogdan Wegrzynek
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Konferencja pt. ,,Odtworzenie Wojsk Rakietowych w $wietle
modernizacji Sil Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej z udzialem
polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza badawczo-
rozwojowego

Jjestes wtaj: Start » Artykuly » Wydarzeniadodano: 2015-11-27

yeh w dwietle modemizacji Sit Zbrojnych Rzeczpospolite] Polskicj” z udzislem
plecza bad jowego. Preyszlodé Wojsk Rakietowych RP W dniu 19 listopada
2015 r. w Klubie Wojskowej Akademii Technicznej odbyla sig Ogolnopolska Konferencja Naul pL. Odr ie Wojsk
Rakietowych w éwietle modemizacji Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej z udzintem polskiego przemyshu o g0 i jego
lecza bad jowego, ktdrej organizatorami byli Wojskowa Akademia Techniczna i Polskic Lobby Preemyslowe, przy
!pd!procyr J.urudem\l-’aja&hhﬂowydn Artylcn Inspektoratu Wojsk Ladowych Dowid G Inego Rodeajow Sit
Zbrojnych, Akademia Obrony Narodowej i Marynarki Woj wwnqsaohofnmkgsﬂl’amﬂmwh.wmq
Szkqufwﬁquo;:kLadow}ttho;dmwym y Technicanym Uzbrojenia. Konferencj ta forum dialogu
pomigdzy preed lami wojska, p -‘lnwhwcdu in waaj h oczekiwa oraz zap in wizji
Ibudowy Wojsk Rakictowych i mozli i ju artylerii w odniesieniu do progr .J’ﬂm'ymm?,admmMudemml
Technicznej Sil Zbrojnych Rzeczyy 1 Polskiej w ramach programéw operacyjnych”. Zami " ferencj
bylo sk ie uwagi ow refi na analizy dotyczgee micjsea i roli Wojsk Rakictowych i Antylerdi (WRIA) w
ramach pol parcia ogniowego (na bazie wmioskéw wynikajacych z analizy wspéh h konflikidw zbrojnych, w tym|
s Ukrainie) oraz na mozliwodciach odbudowy Wojsk Rakietowych w oparciu o potencjal polskiego przemyshs zbrojeniowego przy
potudziale zapl kowo-badawczego i dydaktycznego. Ponadto organizatorzy pragng zwrdcié uwage na istownd, ciagle
werastajac rolg yehii yinyeh technologii, ktbre powinny byé wyk w procesic modemizaci techniczne)
WRIA. Ti iodqcym konferencii byta b in odtworzenia polskich Wojsk Rakietowych, ktére - po wycofaniu w 2005 rokuy
iw produkcji radrieckiej TOCZKA 1 LUNA - by prakiycznie istnied. A przecie2 jeszeze na poczatku lat 90-tych XX
wicku Polska posiadaba dury p jal vch wojsk rakietowych zorgani. yeh w cztery brygady, zlozone zardwno z
rakiet operacyj ktycznych, jak i taktycenych, o czym mowil w referacie pl. Tradycja i od ic Wojsk Rakietowych w
polskich Sitach Zbrojnych byly szef Wojsk Rakietowych i Antylerii gen. bryg. Jarostaw WIERZCHOLSKL Pilng potrzebg
ia w Sitach Zbrojnych RP Wojsk Rakictowych potwierdza przebicg naj h konflikiéw militarmych na dwiccie, w
tym ostatnich staré zbrojnych na Ukrainie. Polska, jako pas graniczne NATO, powinna dysp ¢ odpowiednim p jak
w tym zakresie. Zestawy raki o zasiggu dochodzacym do 300 km moga poza tym spetniaé rolg odstraszajaca, stad nalezy
podkredli¢ duze imaczenie programu HOMAR. reali g0 preez k jum, na czele kidrego stoi Huta Stalowa Wola S.A.
Rozwojowi potenciaty dydaktycznego ukierunkowanego na potrzeby odtwarzanych Wojsk Rakictowych sprzyjé bedzie
WP ienie o wspdlpracy pomigdzy Wojskows Akademin Technicang a Zarzadem Wojsk Rakietowych i Artylerii IWL DGRSZ
preez rektora-k danta WAT gen. dyw, prof. dr. hab. in2. Zygmunta MIERCZYKA i szefa Zarzqdu WRIA plk. dr.
Jaroslawa KRASZEWSKIEGO w dniu 11 grudnia 2014 roku. W efekcie zreali ych wazystkich pl yeh przedsigwiigd
organizacyjno-technicanych Sity Zbrojne RP odtworzg w Wojska Raki na miarg XXI wicku, a tak#e pozyskajy nowoczesne
ipl hini oraz dydal ksztaley Wouqtmhmwmh&ymnmjmnmnmch
kompetencjach, zdolng skuteczmie wykorzystaé wszystkie zalety uzytkowane i i na wapoh
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polu walki. Podezas Konferencji wygl zostaly jace referaty: Gen. broni dr in2. Anatol WOITAN (1 Zastgpca Szefa

swusmhepwn Rozwéj wojsk rakictowych i artylerii w kontekécie ewolucji zdan glgbokiego wsparcia ogniowego we
o ji obronnei; Gen, Wiodzimierz NOWAK ( Dyrektor Deg Polityki Zbrojeniowej MON) -Mod
Woj-khldmwychmnykni— kiyczny wymiar realizacji polityki zbrojeniowej resortu obrony narodowej; Plk dr inz. Macicj
NELKE, pplk mgr in2. Dariusz REWAK ( Dowddztwo Operacyjne Rodzajéw Sit Zbrojnych) - ROLA 1 MIEJSCE OGNIA
POLACZONEGO W TARGETINGU NA POZIOMIE STRATEGICZNO-OPERACYINYM; xrmmmormmu Polska
Girupa Zbrojeniows S.A.) - Udzial PGZ w programach modemizacyjnych, ze ol lgdni d

By B il 4

artylerii; plk dr Jarostaw KRASZEWSKI ( Szef Zarzadu Wojsk Rakietowych i Artylerii Dowddztwa Generalnego Rodzajéw Sit

Zbrojnych) - ODTWORZENIE WOJSK RAKIETOWYCH, Wiceadm. dr Stanistaw Zarychia, kmdr por. Michal Pawetka (Centrum
Operacji Morskich) - WOJSKA RAKIETOWE | ARTYLERII MARYNARKI WOJENNEJ - WCZORAJ 1 DZIS; Gen. bryg.

Jarostaw Wierzcholski - Tradycja i odt ic Wojsk Rakietowych w polskich Sitach Zbrojnych; Bartlomiej Zajae ( Polska Grupa
Zbrojeniowa S.A.) - Huta Stalowa Wola S.A. w procesic od in Wojsk Rakietowych SZ RP; Jan Przanowski, Piotr
Wojciechowski ( WB E ics 5.A.) - Rola WB El ics 8.A, w procesie odt in potencjaly wojsk mkietowych w SZ RP
Maciej Moskalewicz, Tomasz R biga, Marek Mi vk, Andrzej Kucharski, Malgorzata Bark ka (Polska Grupa
zhrojeniown S.A. - MESKO $.A.) -POLONIZACIA WYROBU FENIKS; plk dr inz. Jacek BORKOWSKI (Wojskowy [ml)wl
Teclmiczny"*; in )-Analiza zdolnosci bad h sprzgtu i ji artyleryjskicj oraz ograniczen wynikajacych  istnicj
infrastruktury polig 5 w dwietle reali o demizacyjnych Wojsk Rakictowych i Artylerii; Prof. nadzw. dr
hlh.hrzyS!rpicﬁ(?‘kthechm&ogiiWﬁwmhiﬁplﬁtleW}wbéwImeﬂﬂwgiihlm]-Mﬁumoﬁe
pr wIMZ iichi i w polski yile obronnym dla potrzeb Wojsk Rakietowvch SZ RP, Warto dodaé, iz

Wmhﬂywmww“}dﬂmm;h&qm’mﬂ}qm

Autor: Angelika Jarostawska
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polska-zbrojna.pl
»Tarcza Polski” to szansa dla wojska i polskiej

zbrojeniowki

24.11.2015, godz. 14:56

AAA

Prog budowy sy obrony powietrznej to najwiekszy | najwazniejszy z prog
modernizac|i polskie] armil. O tym, jak zapewni¢ wojsku nowoczesny sprzet | kadry, a
polskim firmom zbrojeniowym zaméwienia — dysk i w Akademii Obrony Narodowe]

Zoinierze, naukowcy | przedstawiciele biznesu.

Punktem wyjScia do debaty na temat ,Obrona powietrzna w systemie bezpieczerstwa parnstwa.
Wspdiczesne wyzwania | kierunki rozwoju” bylo okreslenie znaczenia budowy ,Tarczy Polski®. —
Silna obrona powietrzna uniemozliwi przeciwnikowi uzyskanie przewagi w powietrzu, to warunek
konieczny powodzenia dziatafh na polu walki. Diatego rozbudowa tych zdolnosci jest kluczowa w
budowie calego defensywnego potencjalu parnstwa — dowodzil mjr Jarostaw Rozmanowski z
Dowddztwa Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych podczas spotkania w Akademii Obrony
Narodowej.

Do podobnych wnioskéw doszii specjalisci z Narodowego Centrum Studiéw Strategicznych. Na
konferencji przedstawili wnioski z przeprowadzonej gry strategicznej. Jej scenariusz zakladal
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napasé¢ zbrojna na kraje baltyckie, a zadaniem ekspertéw ds. bezpieczenstwa i obronnosci byla
analiza scie2ek rozwoju wydarzefi. Jedng z gidwnych rekomendac]i dia krajowego systemu
obronnego — oprocz rozbudowy sil specjalnych czy cyberobrony — byl zakup rakiet dalekiego
zasiggu, kidre nie tylko zapewnia ochrong wojsk, lecz takze beda odpowiednio silnym argumentem
odstraszajacym i politycznym.

— Tak jak nikt nie wychodzi z domu bez parasola, tak | wojsko nie moze dzialaé bez ochrony
przeciwrakietowe] i przeciwlotniczej. To dobrze, 2e je] znaczenie zostalo dostrzezone | podjeto
decyzje o rozbudowie systemu — mowit gen. bryg. Stefan Mordacz, szef Zarzadu Obrony
Powietrzne| | Przeciwrakietowe] w Inspektoracie Rodzajow Wojsk Dowddztwa Generalnego. Jego
zdaniem uruchomienie programu  Tarcza Polski® to kluczowy element rozbudowy armii.

Znaczenie obrony powietrzne] i skala stojacego przed Polska wyzwania widoczne sg takie w
wymiarze finansowym. — Bud2et na ,Tarcze Polski” jest najwiekszy sposrod wszystkich programadw
modermizac)i techniczne|. To okolo 30 procent calodci planowanych wydatkdw — powiedzial Marek
Bore|ko dyrektor programu .Tarcza Polski” w Polskie] Grupie Zbrojeniowej.

Zapewnial takZe, 2e PGZ ma potencjal, by by¢ aktywnym partnerem w realizacji tego programu. Na
przelomie 2014 i 2015 roku powolano dwa oddzielne konsorcja sk#adalace sig z 11 podmiotdw
grupy PGZ. Majg one realizowat zamowienia w ramach programow Wisla® oraz Narew”. Obecne
decyzje — wybor Standw Zjednoczonych jako dostawcy zestawow Palrmt i uruchomienie programu
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offsetowego — oznaczaja konkretne zadania tak2e dla polskiej zbrojenidwki. — Checemy byé
najwigkszym offsetobiorcg w tym programie. Wspélpraca z USA w ramach Wisly” ma umozliwi¢
PGZ realizacje programu ,Narew” sitami krajowego przemysiu obronnego — dodal Borejko. Jak
ocenia PGZ, w calym laficuchu zamdwien, ktdry moga rozpoczaé kontrakty dla rodzimej
zbrojeniowki, bedzie wspdlpracowalo nawet 100 firm. — To bedzie ogromny impuls rozwojowy dla
calego polskiego przemysiu — zapewnial Borejko.

— Mamy do czynienia z najwiekszym w historii wojska bud2etem na jeden program. Niestety,
pojawiajg sie watpliwosci, czy jestesmy odpowiednio przygolowani do tego zadania — zaznaczyl plk
dr hab. Adam Radomyski. Zdaniem wyktadowcy Wydzialu Zarzadzania | Dowodzenia AON, w
ministerstwie obrony brakuje specjainej komorki, ktéra koordynowataby wszystkie dzialania w tym
zakresie — od okreslenia potrzeb, przez wybdr odpowiednich rozwiazar | opracowanie doktryn
uZycia i szkolenia, az po wdrozenie ich w struktury armii.

Poza uczelnia z Rembertowa wspdlorganizatorami konferencji byly Wojskowa Akademia
Techniczna, Wy2sza Szkola Oficerska Wojsk Ladowych, Akademia Marynarki Wojennej, Wy2sza
Szkola Oficerska Sit Powietrznych, Narodowe Centrum Studiéw Strategicznych oraz Polskie Lobby
Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Partnerem strategicznym byla Polska Grupa
Zbrojeniowa.
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.Tarcza Polski", czyli system obrony powietrznej, docelowo ma skladac sie z trzech podsystemow:
bardzo krétkiego zasiegu — do zwalczania celéw oddalonych o kilka kilometréw, krétkiego zasiegu —
do walki ze statkami powietrznymi lub pociskami rakietowymi oddalonymi maksymainie o 25
kilometréw oraz redniego zasiegu — do zwalczania celéw znajdujacych sie w odlegloéci do 100
kilometréw, w tym m.in. pociskéw balistycznych. Zgodnie z ,Planem modernizaciji technicznej na
lata 2013-2022" jako pierwszy ma by¢ kupiony podsystem $redniego zasiegu, ktory otrzymat
kryptonim Wisla®. Kolejnym etapem budowy .Tarczy Polski" ma byé pozyskanie zestawéw
rakietowych krétkiego zasiegu — Narew”.

Maciej Chilczuk
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»polska-zbrojna.pl”

Tarcza potrzebna na wczoraj
21.01.2016, godz. 15:58

AAA

Istniejgce od 1993 roku Polskie Lobby Przemyslowe imienia
Eugeniusza Kwiatkowskiego zaapelowalo do kierownictwa Ministerstwa Obrony
Narodowej, aby przyspieszy¢ decyzje w sprawie zakupu systeméw rakietowych
»Wisla” i ,Narew”. PLP argumentuje swoj apel tym, Ze stan naszej obrony
przeciwlotniczej jest wysoce niezadowalajacy, a obrona przeciwrakietowa nie istnieje
weale. Zgadzam sig z t tezg. Mam jednak sporo zastrzezen do wizji Lobby
Przemyslowego, jak powinien by¢ realizowany program ,, Tarczy Polski”.

Polskie Lobby Przemyslowe imienia Eugeniusza Kwiatkowskiego to dzialajaca od ponad 20
lat niezalezna organizacja spoleczna, zrzeszajaca przedstawicieli trzech grup spolecznych
bezposrednio zwiazanych z przemyslem: naukowcéw, menadzeréw oraz zwiazkowcow. Co
wazne, cho¢ PLP nie jest ukierunkowane na jedna, konkretna galaZ naszego przemysiu, to
koncentruje swoje dzialania na tych ,strategicznych”, w tym przede wszystkim szeroko
pojetej zbrojenidwee.

W mojej ocenie najwigksza slaboscig PLP jest jego nazwa. Stowo ,Jobby™ ma bowiem
dzisiaj w Polsce bardzo negatywny wydzwigk, przez co prace czlonkéw PLP sg bardzo
czesto kojarzone z dzialaniami ,,na czyjas korzy$¢ materialng™. Na usprawiedliwienie PLP
moge tylko dodaé, ze gdy ono powstawalo w 1993 roku, stowo ,lobby™ bylo jeszcze
neutralne, a nawet wigcej — brzmialo nowoczesnie, zachodnio.

PLP sformutowalo do tej pory kilkaset opinii, opracowan i stanowisk oraz ekspertyz,
dotyczacych gospodarki, poszczegdlnych branz oraz obronnosei. Za kazdym razem
stanowily one waZny glos w dyskusji nad danym zagadnieniem. Tym razem PLP pochylilo
sie nad problemem obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej naszego kraju.
Generalnie zgadzam si¢ z postawiong przez specjalistow z PLP teza, Zze obecnie nasz
parasol przeciwlotniczy jest wigcej niz dziurawy, a system obrony przeciwrakietowej nie
istnieje wcale. PLP w rozestanym dzisiaj do mediéw stanowisku apeluje o jak najszybsze
zakupy systemow obrony przeciwlotniczej ,,Wisla™ i ,,Narew™ oraz radzi, jak to zrobi¢.

Niestety. nie do kornca zgadzam sig z ich propozycjami. Najwigcej moich watpliwosci budzi
stwierdzenie, iz: ,,Wybor (mowa o systemie ,,Wista” — red.) oferty powinien by¢é dokonany
wspblnie przez Sity Zbrojne i Konsorcjum PGZ ,,Wisla™, ktére skupia 11 polskich
przedsigbiorstw i wspolpracuje z o$rodkami naukowymi™.

Uwazam, Ze Polska Grupa Zbrojeniowa, stajac kilka lat temu do wyscigu o system
rakietowy ,,Wista” w konsorcjum z francuskim MBDA, do konca postepowania bedzie juz
niestety obarczona podejrzeniami o brak obiektywizmu wobec innych, niefrancuskich ofert.
Moze sa to bezpodstawne obawy, ale gdy kto$ przegral walke o czyjas ,.reke”, naprawde
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trudno uwierzy¢, ze sprawiedliwie oceni kandydata, ktéry go pokonal. Tym bardziej, ze
jego negatywna ocena moze zaowocowaé eliminacja konkurenta i on znéw dostanie szanse
na zwycigstwo.

Dlatego wybor w programie ,,Wista” powinien by¢ bezwzglednie dokonany wylacznie przez
zolnierzy, a opinie PGZ traktowane z odpowiednim — z racji historii postgpowania —
dystansem.

Zdecydowanie zgadzam si¢ za to z przedstawicielami PLP, iz pozyskanie zestawow ,,Wista”
to ogromna szansa dla krajowego przemystu na zdobycie licencji na technologig rakietowa.
niezbgdna do samodzielnej realizacji programu ,Narew”. O ile bowiem w,,Wisle™ nie
dysponujemy ani radarami, ani pociskami, o tyle w przypadku pociskow krotkiego zasiegu
mamy juz w opracowaniu niezb¢dne radary. Natomiast sie¢ dowodzenia jesteSmy w stanie
stworzy¢ sami, a pociski produkowac, gdy dostaniemy odpowiednie know-how.

Czy jednak powinno to robi¢ konsorcjum PGZ ,Narew”, jak sugeruje PLP? Mam
watpliwosci, czy nie lepiej byloby, aby po audycie ,,Planu modernizacji technicznej na lata
2012-2022" nowe kierownictwo MON zbudowalo takie konsorcjum od nowa. Moze si¢
bowiem okaza¢, ze przy programach zbrojeniowych przyznawanych Bumarowi, a pézniej
PGZ, nie wszystko jest tak transparentne, jak zapewniano do tej pory.

Na pewno ciekawym pomystem PLP jest rozbudowanie morskiej odnogi ,, Tarczy Polski”
wzorem Amerykanéw. Oczywiscie w mniejszej, polskiej skali.

Krzysztof Wilewski , dziennikarz portalu polska-zbrojna.pl
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,,Rzeczpospohta
-22.01.2016 .
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D24
Juliusz Sabakkontaki@

,,Wls}a i ,,Narew powinny by¢
zrodlem nowych technologii |

- DOTYCZY:

, OBRONA PRZECIWRAKIETOWA | PRZECIWLOTNICZA
, PROJEKT WISLA

, PROJEKT NAREW

POLSKA OBRONA PRZECIWLOTNICZA ‘
|
|

Mozina powiedzieé, ze lokujgc Narew w kraju, Wisle
mamy gratis — stwierdzil Marek Borejko, dyrektor
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programu OPL w Polskiej Grupie Zbrojeniowe
podczas prezentacji dokumentu -Stanowisko Polskieg
Lobby Przemyslowego dotyczace pozyskani
nowoczesnych technologii w zakresie obron
przeciwlotniczej oraz przeciwrakietowej i realizacj
programéw WISEA i NAREW. — W ramach teg
dokumentu wnioskuje si¢ o realizacj¢ program
Narew silami polskiego przemyshu i uznanie go z
priorytetowy wzgledem programu Wisla.

W siedzibie Zwiazku Zawodowego Przemyslu Elektromaszynowegd
odbyla sie konferencja zwigzana 2z prezentacja dokumentu
dotyczacego realizacji programow modernizacji obrony
przeciwlotniczej $redniego i krotkiego zasiegu. W spotkaniu udzia
wzieli przedstawiciele zwigzkéw zawodowych i Polskiego Lobby
Przemyslowego, m. in. Stanistaw Janas, przewodniczacy Federacj
Zwigzkow Zawodowych Przemyshu Specjalnego oraz pltk w st. spocz
Jerzy Kade, ktorzy zaprezentowali dokument. W spotkaniu wziel
réwniez udzial przedstawiciele Polskiej Grupy Zbrojeniowej, plk w st
spocz. Marian Wojciechowski oraz Marek Borejko, dyrektor programu
OPL PGZ, ktory zreferowal kwestie udzialu polskiego przemysiu w
programach Narew i Wisla, oraz ich perspektywy.

Jego wnioski zgodne sa ze stanowiskiem Polskiego Lobby
Przemyslowego. W dlugiej perspektywie czasu, jaka jest pelny cykl
eksploatacji, maksymalne wykorzystanie potencjalu polskiegg
przemyshu przyniesie nie tylko jego rozwdj, ale réwniez znaczacq
obnizy koszty ponoszone przez pafnstwo. Narzedziem do tego celu jest
pozyskanie na zasadach otwartej licencji technologii rakiet, jedynegg
elementu jakiego w krotkim czasie krajowy przemysl nie posiaddg
obecnie i jej rozwdj, az do w pelni polskiego produktu z mozliwoécig
produkeji i eksportu.

7. 35 mld zlotych, jakie wg. naszych szacunkéw bedzie kosztowal caly
cykl zycia systemu ,Narew”, za granice przy maksymalnie polskim
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wariancie trafi okolo 7-8 mld zl. Przy rozwigzaniu calkowicie
zagranicznym, czyli zakupie gotowego systemu, przy realizacji offsetu i
realizacji pewnych remontéw i serwisowania w Polsce, wg. naszych
szacunkow pelna kwota zostanie wyprowadzona na zewnatrz. Jak
widaé w calym cyklu zycia ta r6znica jest spora. Mozna powiedziec, ze
lokujac Narew w kraju, Wisle mamy gratis.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze pewne elementy, np. radary, system
dowodzenia, wezly lacznosci, sa wspoélne dla systemow Narew i Wisla.
W zwigzku z tym te elementy sa juz dzi$ dostepne w kraju. Z drugiej
strony , poszukujemy licencji, otwartej licencji na rakiety. Mozna sobie
tez wyobrazi¢ ze rakiete bedziemy realizowa¢ w kraju, ale wymagatoby
to znacznie wigcej czasu.

Marek Borejko, dyrektor programu OPL w Polskiej Grupie
Zbrojeniowej

W oparciu o tego typu przeslanki i analizy ,Stanowisko Polskiego
Lobby Przemyslowego dotyczace pozyskania nowoczesnych
technologii w zakresie obrony przeciwlotniczej oraz przeciwrakietowej
i realizacji programéw WISLA i NAREW” glosi jednoznacznie potrzebe
maksymalizacji udzialu polskiego przemyslu w zakresie jaki bedzie
mozliwy w ramach czasowych ustalonych przez MON dla tych
programéw. W szczegblnoSci uwypuklono potrzebe pozyskania dla
tworzenia systemu Narew rozwigzan, gwarantujacych w dlugiej
perspektywie czasu rosngcg samodzielno$é Polski w zakresie produkeji
calego systemu. Wymaga to m. in. pozyskania otwartej licencji na
pocisk i wyrzutnig, z opcja rozwoju, modernizacji i produkcji w Polsce.
Alternatywnym rozwigzaniem, cho¢ wymagajacym znacznie dhuzszego
czasu realizacji, jest samodzielny rozwdj pocisku.

Po wybraniu oferenta zestawow rakiet $redniego i krotkiego zasiggu
dla sprawnego kierowania programami ,WISELA” i ,NAREW” nalezy w
Ministerstwie Obrony Narodowej powola¢ biuro wraz z zapleczem
eksperckim, $cisle wspélpracujace z Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. (w
skladzie biura powinni znalezé sie przedstawiciele PGZ S. A.
odpowiedzialni za realizacje tych dwoch programéw). Uwazamy tez za
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celowe stworzenie w naczelnej strukturze dowodczej Sit Zbrojnych RP
oddzielnego Inspektoratu Obrony Powietrzne;j.

Cytat ze Stanowiska Polskiego Lobby Przemystowego dotyczqcego
pozyskania  nowoczesnych technologii w zakresie obrony
przeciwlotniczej oraz przeciwrakietowej 1 realizacji programow
WISEA | NAREW

W przypadku systemu Wisla skrytykowano dotychczasowy tryb
realizacji i zaopiniowano jako optymalne takie rozwigzanie, w ktorym
Wisla poshuzy do pozyskania technologii niezbednych w rozwoju i
produkcji systemu Narew. Zasugerowano réwniez, aby w razie
probleméw z jednoczesnym finansowaniem obu systeméw, za
priorytetowy uznaé¢ system krotkiego zasiegu Narew - z uwagi na jego
potencjalne mozliwosci zapewnienia obrony zaréwno istotnym celom
stacjonarnym, jak i wojskom na polu walki. — Kolejna sugestia, to
implementacja systeméw krotkiego i bliskiego zasiegu na nowych
okretach marynarki wojenne;j.
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KALENDARIUM
Polskiego Lobby Przemystowego
(marzec 2015 r. - luty 2016 r.)

— 21 marca 2015 roku w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych w Warszawie odbyla sie uroczystos¢ dwudziestej dru-
giej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego. Przybyli na nig Doradca Prezy-
denta RP Jan Lityniski, Doradca Ministra Ministra Obro-
ny Narodowej dr Janusz Onyszkiewicz i ptk Marek Ma-
lawski — Szef Inspektoratu Implementacji Innowacyjnych
Technologii Obronnych MON, oraz poslowie na Sejm RP
— Jerzy Polaczek i prof. Jerzy Zyzynski, a ponadto prezesi
przedsiebiorstw i firm, dyrektorzy instytutéw, prezesi i dzia-
lacze organizacji spotecznych i stowarzyszen, przedstawiciele
Wojska Polskiego, pracownicy naukowi i dzialacze zwigzkéw
zawodowych wspolpracujacych z PLP oraz dziennikarze. Naj-
wazniejsza czescig uroczystosci XXlI-lecia PLP bylo wreczenie
I edycji Wyrdznien Honorowych Polskiego Lobby Przemysto-
wego pt. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze
Zasluzony dla Polskiego Przemystu).

— 27 maja 2015 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania-Szkole
Wyzszej wznowione zostaly spotkania powolanego przez Pol-
skie Lobby Przemystowe Konwersatorium ,O lepsza Polske”
W sprawie opracowania trzeciej czesci Raportu dotyczacego
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego. Swoj poglad na
ten temat przedstawit prof. nadzw. dr hab. Zbigniew Klimiuk.

— 25 czerwca 2015 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania-Szko-
le Wyzszej odbylo sie drugie spotkanie powolanego przez Pol-
skie Lobby Przemystowe Konwersatorium ,O lepsza Polske”
W sprawie opracowania trzeciej czesci Raportu dotyczacego
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego. Swoj poglad na
ten temat przedstawil mgr Stanistaw Adamczyk.
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— 20 lipca 2015 roku w Warszawskiej Szkole Zarzadzania -
Szkole Wyzszej odbyla sie debata zorganizowana przez Polskie
Lobby Przemystowe o losach polskiego przemyshu w okresie
transformacji po 1989 roku. Wystapili w niej autorzy ksigzki
wydanej w 2015 roku przez wydawnictwo MUZA S.A. pt. ,Od
uprzemyslowienia w PRL do deindustrializacji kraju”: prof.
Andrzej Karpinski, prof. Pawel Soroka i Wiestaw Zottkowski.

— 2 wrzesSnia 2015 r. — podczas XXIII Miedzynarodowego Sa-
lonu Przemystu Obronnego w Kielcach odbyla sie Ogoélno-
polska Konferencja Naukowa pt. ,,Konsolidacja polskiego
przemysitu obronnego w warunkach konkurencyjnego eu-
ropejskiego rynku uzbrojenia”, zorganizowana przez Insty-
tut Nauk Politycznych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach i Targi Kielce S.A. wspolnie z Wyzsza Szkola Han-
dlowa im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach, Warszawska
Szkolg Zarzadzania — Szkola Wyzsza, Wyzsza Szkota Ekono-
mii, Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach im. prof. Edwar-
da Lipinskiego, Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych
i Polskim Lobby Przemystowym. Eksperci PLP dr Janusz Ol-
szewski i prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka podczas tej kon-
ferencji wyglosili wspolnie napisany referat pt. ,Wplyw kon-
solidacji przemyslowego potencjalu obronnego na jego
zdolnosSci zaspokajania potrzeb modernizacyjnych Sit
Zbrojnych RP .

— 11 wrzesnia 2014 r. w Olsztynie odbyly sie obchody Euro-
pejskiego Dnia Maszynisty, zorganizowane przez Zwiazek Za-
wodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce, w ktérych bra-
li udzial maszynisci z calej Polski oraz z zagranicy. W czasie
uroczystej akademii glos zabral Koordynator PLP prof. nadzw.
dr hab. Pawel Soroka.

— 18 pazdziernika 2013 r. w Piotrkowie Trybunalskim odbyto
sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistow Kolejowych PKP
CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Koto Zwiazku Za-
wodowego Maszynistow, w ktorym wzial udzial koordynator
PLP prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka.
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— 17 listopada 2015 r. w siedzibie PIT-Radwar S.A. odbylo sie
robocze spotkanie ekspertéow Polskiego Lobby Przemystowego
i przedstawicieli Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. poswiecone
wypracowaniu Stanowiska PLP dotyczacego udziatu polskiego
przemystu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego
w realizacji programow obrony powietrznej i przeciwrakieto-
wej ,WISLA” i NAREW”.

— W dniu 19 listopada 2015 r. w Klubie Wojskowej Akademii
Technicznej odbyta sie Ogoélnopolska Konferencja Naukowa
pt. ,,Odtworzenie Wojsk Rakietowych w swietle moderni-
zacji Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej z udzialem
polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza badaw-
czo-rozwojowego”, ktorej organizatorami byli Wojskowa Aka-
demia Techniczna i Polskie Lobby Przemystowe, przy wspol-
pracy z: Zarzadem Wojsk Rakietowych i Artylerii Inspektoratu
Wojsk Ladowych Dowo6dztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbroj-
nych, Akademia Obrony Narodowej, Akademia Marynarki
Wojennej, Wyzsza Szkola Oficerska Sil Powietrznych, Wyz-
szg Szkola Oficerska Wojsk Ladowych i Wojskowym Insty-
tutem Technicznym Uzbrojenia. W konferencji wzieli udziat
przedstawiciele MON, kadra kierownicza Sztabu General-
nego WP i Dowodztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych,
Rektorzy — Komendanci uczelni wojskowych i menadzerowie
polskich firm zbrojeniowych, zarowno panstwowych skupio-
nych w Polskiej Grupie Zbrojeniowej oraz przedstawiciele firm
prywatnych. Zamiarem organizatorow konferencji byto skon-
centrowanie uwagi autorow referatow na analizy dotycza-
ce miejsca i roli Wojsk Rakietowych i Artylerii (WRiA) w ra-
mach polaczonego wsparcia ogniowego (na bazie wnioskow
wynikajacych z analizy wspoélczesnych konfliktow zbrojnych,
w tym na Ukrainie) oraz na mozliwosciach odbudowy Wojsk
Rakietowych w oparciu o potencjal polskiego przemystu zbro-
jeniowego przy wspotudziale zaplecza naukowo-badawczego
i dydaktycznego. Warto dodac, iz wygloszone referaty zosta-
ly zamieszczone w monografii wydanej na konferencje, ktoéra
otrzymali jej uczestnicy.
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— 24 listopada 2015 roku w Akademii Obrony Narodowej od-
byla sie Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. ,,Obrona po-
wietrzna w systemie bezpieczefistwa pafnstwa. Wspoélczes-
ne wyzwania i kierunki rozwoju”. Jej organizatorem byli:
Akademia Obrony Narodowej, Wojskowa Akademia Technicz-
na, Akademia Marynarki Wojennej, Wyzsza Szkota Oficerska
Sit Powietrznych, Wyzsza Szkota Oficerska Wojska Ladowych,
Polskie Lobby Przemystowe, Instytut Techniczny Wojsk Lot-
niczych i Narodowe Centrum Studiéw Strategicznych. Pod-
czas Konferencji prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka w imieniu
Polskiego Lobby Przemystowego wyglosit referat pt. ,,Mozli-
wy udzial polskiego przemyslu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego w realizacji programéw ,Wisla”
i, Narew””,

— 7 stycznia 2016 roku w siedzibie Komisji Krajowej NSZZ ,So-
lidarnosc” w Warszawie odbylo sie spotkanie ekspertéw Pol-
skiego Lobby Przemyslowego i Sekretariatu Metalowcow oraz
przedstawicieli Sekcji Krajowej Przemystu Teleelektronicznego
NSZZ SOLIDARNOSC w sprawie opracowania wspoélnego Sta-
nowiska dotyczacego odbudowy polskiego przemyshu elektro-
nicznego.

— 18 stycznia 2016 roku w siedzibie Zarzadu Glownego SIMP,
tradycyjnie juz, odbylo si¢ noworoczne spotkanie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego w rozsze-
rzonym skladzie. Prowadzacy spotkanie koordynator PLP
prof. Pawel Soroka podziekowal swoim kolegom za aktyw-
na dziatalnoS¢ w poprzednim 2015 roku i zZyczyl sukcesow
i wszelkiej pomyslnosci w nowym roku. Podczas noworocz-
nego spotkania miata miejsce dyskusja o planach i zamierze-
niach Polskiego Lobby Przemystowego w nowym 2016 roku.
Ustalono rowniez date uroczystosci XXlI-lecia Polskiego Lob-
by Przemystowego, ktéra odbedzie sie 19 marca 2016 r. w sali
konferencyjnej Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych.
Z tej okazji zostanie wreczona IV edycja Honorowych Wyro6z-
nien Polskiego Lobby Przemystowego pt.,Bene Meritus pro
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Industria Poloniae” (Dobrze Zasluzony dla Polskiego Prze-
mystu).

— 21 stycznia 2016 r. w Warszawie odbyla sie konferencja pra-
sowa zwolana przez Polskie Lobby Przemystowe, podczas
ktorej przedstawilo ono dziennikarzom swoje Stanowisko
dotyczace pozyskania nowoczesnych technologii w zakre-
sie obrony przeciwlotniczej oraz przeciwrakietowej i realiza-
cji programoéow ,WISLA” i JNAREW”. W konferencji prasowej
oprocz dziennikarzy wzieli udzial przedstawiciele Polskiej
Grupy Zbrojeniowej S.A.

— 3 lutego 2016 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania-Szkole
Wyzszej odbylo sie trzecie spotkanie powotanego przez Pol-
skie Lobby Przemystowe Konwersatorium ,O lepsza Polske”
W sprawie opracowania trzeciej czesci Raportu dotyczacego
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego. Swoj poglad na
ten temat przedstawit prof. dr hab. Wlodzimierz Bojarski.

— 29 lutego 2016 r. — odbylo sie posiedzenie Kapituly Hono-
rowego Wyrdznienia Polskiego Lobby Przemystowego pt.
,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemystu), ktora wytonita laureatow IV edycji
tego Wyro6znienia.
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nowiska. Publikacja nr 10, Warszawa, marzec 2001 r.

— Ogolnopolskie Forum ,Sposoby ratowania polskiego hutni-
ctwa”, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego, Zwiazek Zawodowy Inzynierow i Technikow, NSZZ
»Solidarnos¢ 80”, Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych ,Ka-
dra”, Ogoblnokrajowe Zrzeszenie Zwiazkéw Zawodowych
Pracownikow Ruchu Ciaglego, Wolny Zwiazek Zawodowy
»oSierpien 80” i Zwigzek Zawodowy ,Kontra”, Czestochowa, 19
kwietnia 2001 r.

— Ogolnopolskie Forum ,Zagrozenia dla polskiego przemy-
shu samochodowego” (teksty wystapien), Polskie Lobby Prze-
mystowe im. E. Kwiatkowskiego, Federacja Zwigzkow Za-
wodowych ,Metalowcy”, Zwiazek Zawodowy Inzynieréw
i Technikéw, Wolny Zwiazek Zawodowy ,Sierpien 80”, Tychy,
13 czerwca 2001 r.

— Ogoélnopolska Konferencja ,Ustawa o komercjalizacji, restruk-
turyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego PKP.
Naprawa czy destrukcja polskiej kolei?” Polskie Lobby Prze-
mystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Zwiazek Zawodo-
wy Maszynistow Kolejowych w Polsce, Warszawa, 6 listopada
2001 r.

— Ogolnopolskie Forum ,Modernizacja polskiej armii i prze-
mystu obronnego a przysztos¢ polskiej gospodarki” (Refera-
ty i Komunikaty), Polskie Lobby Przemystowe, Warszawa,
12 grudnia 2001 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2001 i poczatku 2002 roku. Publikacja nr 11, War-
szawa, marzec 2002 r.

251

Lobby nr 27.indd 251 @ 2016-03-08 12:14:05



— Ogolnopolskie Forum Programowe ,Alternatywne kon-
cepcje przezwyciezenia kryzysu gospodarczego w Polsce”
(teksty wystapien), Ogo6lnopolski Komitet Protestacyjny
i Polskie Lobby Przemystowe, Forum Zwiazkow Zawodowych,
Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Technikow, Zwiazek Zawo-
dowy Maszynistow Kolejowych w Polsce, Ogélnokrajowe Zrze-
szenie Zwiazkow Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciaglego,
Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy ,Solidarnos¢ 807,
Porozumienie Zwiazkoéw Zawodowych ,Kadra”, Wolny Zwiazek
Zawodowy ,Sierpien 80”7, Warszawa, 14 listopada 2002 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2002 i poczatku 2003 roku. Publikacja nr 12, War-
szawa, marzec 2003 r.

— Ogoélnopolska Konferencja ,Polska potrzebuje narodowych
kolei. Alternatywne propozycje funkcjonowania i rozwoju
Polskich Kolei (materialy)”, Krajowy Komitet Protestacyjno-
-Strajkowy Kolejarzy i Polskie Lobby Przemysiowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego, Warszawa 2 marca 2004 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2003 i poczatku 2004 roku. Publikacja nr 13, War-
szawa, marzec 2004.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2004 i poczatku 2005 roku. Publikacja nr 14, War-
szawa, marzec 2005 r.

— O stanie panstwa i sposobach jego naprawy. Raport Konwer-
satorium ,,O lepsza Polske”, Polskie Lobby Przemyslowe. Pub-
likacja nr 15, Kongregacja Przemystowo-Handlowa OIG, War-
szawa, czerwiec 2005 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2006 i poczatku 2007 roku. Publikacja nr 16, War-
szawa, marzec 2006 r.

252

Lobby nr 27.indd 252 @ 2016-03-08 12:14:05



— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska.
Publikacja nr 17, Warszawa, marzec 2007 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go. Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2007 i poczatku 2008 roku. Publikacja nr 18, Warszawa,
marzec 2008 r.

— Seminarium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego sa-
molotu szkolno-bojowego nowej generacji we wspolpracy mie-
dzynarodowej”, Polskie Lobby Przemystowe, Deblin 29 paz-
dziernika 2008 r.

— Ogolnopolska Konferencja pt. ,Przeksztalcenia polskich ko-
lei w warunkach globalnego kryzysu gospodarczego”, Polskie
Lobby Przemyslowe i Konfederacja Kolejowych Zwigzkow Za-
wodowych, Warszawa 2008 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe. Materialy programowe i informa-
cyjne, opinie i stanowiska z 2008 i poczatku 2009 roku, Pub-
likacja nr 19, Warszawa, marzec 2009 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe i Wydzial Dowodzenia i Operacji
Morskich Akademii i Marynarki Wojennej, Modernizacja Ma-
rynarki Wojennej RPa przezwyciezenie kryzysu gospodarczego
w Polsce, AMW Gdynia 1009.

— Krajowa Rada Spoéldzielcza i Polskie Lobby Przemystowe,
Spoldzielczosé i akcjonariat pracowniczy jako elementy bez-
pieczenstwa spolecznego i trwalego rozwoju, Warszawa,
12 pazdziernika 2009 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe. Materialy programowe i informa-
cyjne, opinie i stanowiska z 2009 i poczatku 2010 roku, Pub-
likacja nr 20, Warszawa, marzec 2010 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2010 i poczatku 2011 roku, publikacja nr 21, Warszawa,
marzec 2011 r.

— Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem rozwojowym dla
polskiej gospodarki (materialy konferencyjne), (redakcja na-
ukowa i wstep P. Soroka), Polskie Lobby Przemyslowe i Woj-
skowa Akademia Techniczna, Warszawa 2011 r.
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WOJSKOWE ZAKtADY UZBROJENIA S.A.

What we do: air and missile defence
What you get: sense of security
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tel.: 261 851 300, tel./faks: 261 851 313
e-mail: poczta@itwl.pl

www.itwl.pl

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych jest instytutem badawczym nadzorowanym przez Ministra
Obrony Narodowej. Misja Instytutu jest wspomaganie eksploatacji technikilotniczej. -

i Wktad Instytutu w rozwdj lotnictwa polskiego wynika przede wszystkim z prac prowadzonych
w zakresie niezawodnoscii szeroko pojetego bezpieczenstwa lotéw. Istotny dorobek, znaczacy w kraju
i za granica, obejmuje setki opracowan o charakterze naukowo-badawczym, doswiadczalno-

L T3 -konsﬂkcyjnym,ktc’)rezastosowanowIotnictwieSilerojnych {2

agnostyczne dla techniki lotniczej

gar?u% sterowania eksploatacja

+ Symulacja i modelowanie

- Awionika

+ Uzbrojenie lotnicze @
- Systemy rozpoznania, dowodzenia i szkolenia

- Integracja systemoéw C4ISR

= Be aiogowc_?sm-

agnostyka powierzchni ch lotnisk
- Badania paliw i ci

- Testy i certyfikacja wyrobow

Posiadamy:
+ Koncesje Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji Nr B-404/2003
-+ Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) 0481H

+ Wewnetrzny System Kontroli Nr W-45/8/2015 w zakresie naukowo-
badawczego wspomagania eksploatacji lotniczej techniki wojskowej

- Akredytowane przez PCA laboratoria badawcze

- Certyfikat systemu zarzadzania jakoscia, spetniajac wymagania NATO
AQAP-2110 i PN-1SO 9001 e

- Uprawnienia do nadawania tytutu naukowego doktora habilitowanego

i S————— =
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_ PRZEZNACZENIE >
Imitacja szybkiego celu powietrznego dow iwykonywania strzelanm +

przez wojska obrony przeciwlotniczejwz Walczanla celéw powietrznych. @

 Predkosc lotu 50 + 150 m/s

* Promien operowania 40 km

« Putap praktyczny 200 + 4000 m

» Czaslotu 30 min e |
e Zespot napedowy 2 silniki odrzutowe o ciggu 147 N

« Predko$¢ wznoszenia 6 m/s

* Rozpietosc 2,8m

» Dtugos¢ 3,5m

B| Projekt finansowany jest w ramach tematu NCBiR (nr 0 ROB 0065 03 001)

J TWL vLerszymy KAZDA TECHNOLOGIE
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PCO S.A. jest czofowym krajowym producentem zaawanso-
wanego technicznie sprzetu optoelektronicznego, opartego
na technologiach noktowizyjnych, termowizyjnych i lasero-
wych. Stosowane w spétce technologie sa wynikiem wspot-
czesnych osiagnie¢ nauki, a wyroby produkcji PCO S.A.
znajdujg uznanie, zaréwno wsréd odbiorcéw wojskowych,
jak i wspétpracujgcych z nim wytwoércow krajowych i zagra-
nicznych. Wysoka jakos¢ oferowanych produktéw i ustug
potwierdzona jest certyfikatami oraz nagrodami uzyskanymi
na przestrzeni lat.

Oferta spofki:
* Monokulary, gogle i lornetki noktowizyjne
* Celowniki strzeleckie
* Peryskopy do wozéw bojowych
* Dalmierze laserowe
® Systemy:
» Systemy obserwacyjno-celownicze
» Systemy ostrzegania
» Inne systemy

PCO S.A. is the leading Polish producer of modern optoelec-
tronic devices based on noctovision, thermovision and laser
technologies. These technologies are a result of current
scientific activities. Products of PCO S.A. gain recognition
from both domestic military users and cooperating dome-
stic and foreign companies. High quality of offered
products and services was confirmed by certificates and ¢
awards gained for years.

Our products:
* Night vision monoculars, goggles and
binoculars

* Aiming sights

* Periscopes for combat vehicles

* Laser rangefinders

® Systems:
» Observation and aiming systems
» Warning systems;
» Other systems.

PCO S.A.
ul. Jana Nowaka-Jezioranskiego 28, 03-982 Warszawa
www.pcosa.com.pl
tel. 22 515 75 01
email: pco@pcosa.com.pl
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XXl Miedzynarodowe Targi Logistyczne

6-9.09.2016
Kielce

logistyka.targikielce.pl
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Honorowy Patronat
Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskie|
Andrzeja Dudy

= MSPO &

XXIV Miedzynarodowy Salon
Przemysliu Obronnego

0-9.09.2016
Kielce

mspo.pl
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Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa
NSZZ

o v Of\
e AUk eV

w Morskiej Stoczni Remontowej ,,GRYFIA” S.A.

Solidarnosé - to znaczy:
jeden i drugi, a skoro brzemieg,
to brzemie niesione razem,
we wspolnocie.

A wigc nigdy: jeden przeciw
drugiemu. Jedni przeciw drugim.
I nigdy , brzemie” dzwigane
przez cztowieka samotnie.
Bez pomocy drugich.

Nie moze byc walka silniejsza
od solidarnosci.

Sw. Jan Pawet 11

Przewodniczacy Jerzy Gerth tel. 660 777 166
Wiceprzewodniczacy Stawomir Kotyrba tel. 660 778 602
Biuro-sekretariat tel. 91 424 28 86 fax 424 28 22
e-mail: solidarno$¢80@msrgryfia.pl
71-700 Szczecin ul. Ludowa 13
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TELESYSTEM

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z 0.0. jest miejscem,
w ktérym powstajg m.in. czesci detekcyjno-sterujgce polskiego uzbrojenia kierowanego,
a wiec jego ,INTELEKT”. To wtasnie tu opracowano i uruchomiono produkcje
kluczowych zespotéw optoelektronicznych i elektronicznych pocisku przeciwlotniczego
Grom, a obecnie powstajg analogiczne do najnowszego Pioruna.

Opracowano réwniez kilka wariantow Mobilnego Systemu Przeciwlotniczego
Kusza, skonstruowano Laserowy Podswietlacz Celu LPC-1 do systemdéw uzbrojenia
naprowadzanych poétaktywnie laserowo, zainicjowano prace nad laserowymi
potaktywnymi gtowicami naprowadzania artyleryjskiej amunicji precyzyjnego
i lekkiego systemu przeciwpancernego Pirat.

Realizacja tych zadan wymagata m.in. opracowania konstrukcji i technologii
wytwarzania, unikalnych w skali swiatowe], fotodetektorow-fotorezystoréw InSb,
PbS i PbSe, specjalistycznej optyki podczerwieni oraz nowoczesnych, hybrydowych
przedwzmacniaczy.

Za najwieksze osiggniecie firmy nalezy uznac opracowanie fotodiody InSb, pracujacej
w warunkach chfodzenia ciektym azotem, przewidzianej do zastosowania w uktadach
detekcyjnych samonaprowadzajgcych sie rakiet przeciwlotniczych bliskiego zasiegu.

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z o.0.
Lubiczéw, ul. Warszawska 51, 05-082 Stare Babice, Polska
Tel. (+48 22) 722 00 05, 722 00 15
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TELESYSTEM

CRW Telesystem-Mesko produkuje takze wiele modutéw elektronicznych do
przenosnych przeciwlotniczych zestawdw rakietowych m.in.: blok elektroniki gtowicy
samonaprowadzania, elektronike zapalnika, elektronike mechanizmu startowego,
uktad zabezpieczenie rakiety przed niepowofanym uzyciem, a takze wspodtpracujgcy
z nimi sprzet kontrolno-pomiarowy.

9 H‘i"

Podjeto prace nad gfowicami samonaprowadzajgcymi do amunicji artyleryjskiej
precyzyjnego razenia, podsterowywanej w koncowej fazie lotu na promieniowanie
laserowe do pocisku kalibru 155 mm (armatohaubica KRAB) i 120 mm pocisku
mozdzierzowego (RAK).

CRW Telesystem-Mesko dysponuje tez technologia
produkcji laserow Nd:YAG, pracujgcych na fali
dfugosci 1064 nm, przy czasie trwania impulsu
10-20 ns i jego energii <100 mJ, w wykonaniu
wojskowym.

Opracowano takze ,cichy” dalmierz podszumowy,
wykorzystujacy modut laserowej diody
potprzewodnikowej, pracujgcy na fali dtugosci 905 nm.

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z o.0.
Lubiczéow, ul. Warszawska 51, 05-082 Stare Babice, Polska
Tel. (+48 22) 722 00 05, 722 00 15

Lobby nr 27.indd 269 @ 2016-03-08 12:14:19



'__Q_,; ,;" 122, 26-111 Skarz
1. L‘ CMﬁﬂ -
- 'V; I:.llr “- r,

1 - ¢ i A
— g ‘ 1 F = 1 |‘
(. i £ - P e i
& :,9 r i o ! '||' S - g ) L r _ i .
Lobby nr 27.indd 270 e 2016-03-08 12:14:19




®

4’ESKO

AMUNICJA
naacvzwusmmﬁnm

sk s tartowych rakiet, samobieznych zestan
dowddezych | Eilrawnnii l}uqil-m.

PREVE R LAYy

www.mesko.com.pl
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www.dezamet.com.pl,
marketing@dezamet.com.pl tel: +48 15 845 1544,
ul. Szypowskiego 1, 39-460 Nowa Deba

NOWOCZESNA AMUNICJA
MODERN AMMUNITION

2 (B w

DEZAMET
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DOBRZE TRAFILES !
NASZA TECHNOLOGIA, TWOJA PRZEWAGA

www.wbgroup.pl

L~ A1
[@ W8 ELECTRONICS "ﬁr Flﬂl:lMl:lF-HI Z FLY TRONIC h,ir‘l dr'l'ldgiii: =]

731 2501, e-mail: info@wbgroup.pl
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PODSTAWOWE NARZEDZIA
DLA KAZDEGO TECHNIKA
BOMBOWEGO
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AMBULANS PIROTECHNICZNY
PIA'P VEOD

Uniwersalny transporter, komfortowa baza,
zawsze w centrum wydarzen.

MOBILNE CENTRUM
OPERATOROW ROBOTOW

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP Tel. (22)874 03 43
Dziat Sprzedazy i Marketingu Produktow Specjalnych Fax.(22) 874 03 40
Aleje Jerozolimskie 202, 02-486 Warszawa e-mail: mds@piap.pl
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www.antyterronyzm.com

TRM . 7 PIAP SCOUT

" EXPERT

®

PEENA GAMA ROBOTOW
I URZADZEN ANTYTERRORYSTYCZNYCH
\
» | "
IBIS™ INSPECTC

T n )
* robot do rozp cobot inspe j._'.-'f?:"' p
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Prremystowy Instytut Automatyki | Pomlaréw PIAP Tel. [22)874 0343

'l “ ' Ozal Sprzedazy « Marketingu Produbktdw Specalmych Faw. [22)B74 D3 &0
Alpe Jerozolimskie 202, 02-4L86 Warszawa e-mail: mds{@plap.pl
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PEENA GAMA ROBOTOW

I URZADZEN ANTYTERRORYSTYCZNYCH

www.antyterroryzm.com

IBIS® INSPECTOR PIAPRMI EXPERT

&is

Robot do rozpoznania Robot inspekcyjno- Robot Mobilny  Robot neutralizujaco-
i dziatan pirotechnicznych -interwencyjny Interwencyjny - wspomagajacy

® PIAP GRYF® MULTISTRIKER TRM® PIAPSCOUT®

Wielofunkcyjne urzadzenie Taktyczny
pirotechniczne Robot Miotany

EXPLORER

Mobilny robot - - Maly robot
pirotechniczny Kamera na wysiegniku teleskopowym do rozpoznania

AKCESOR

=

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP Tel. 22 87403 43
Dziat Sprzedazy i Marketingu Produktéw Specjalnych Fax. 2287403 40
Aleje Jerozolimskie 202, 02-486 Warszawa e-mail: mds@piap.p!
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PODSTAWOWE NARZEDZIA
DLA KAZDEGO TECHNIKA
BOMBOWEGO
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AMBULANS PIROTECHNICZNY
PIAPV, .

Uniwersalny transporter, komfortowa baza,
zawsze w centrum wydarzen.

MOBILNE CENTRUM
OPERATOROW ROBOTOW
PIAPV,.

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP Tel. (22) 87403 43
Dziat Sprzedazy i Marketingu Produktéw Specjalnych Fax. (22) 874 03 40
Aleje Jerozolimskie 202, 02-486 Warszawa e-mail: mds@piap.pl
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AWAT Spolka z o.o.

PRZEDSIEBIORSTWO PROJEKTOWO-WDROZENIOWE
00-908 Warszawa, ul. Kaliskiego 9, skr. poczt. 27, tel. 683-91-78, 683-92-48, fax 666-89-41

Internet: www.awat.com.pl,

Przedsigbiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe
AWAT zostato zatozone w 1989 roku przez Wojskowa
Akademi¢ Techniczna i jej pracownikow w celu
komercjalizacji dorobku naukowego i technicznego
WAT.

Przedsiebiorstwo zatrudnia etatowo okoto 20
pracownikow, zas okoto 300 osob corocznie
wykonuje prace techniczne i naukowo-techniczne
zawierajac umowy o dzieto i umowy zlecenia.

PPW AWAT podejmuje zadania, ktore
wymagaja wysokich specjalistycznych kwalifikacji i
nowatorskich rozwiazan. Ma niezwykle elastyczna
struktur¢ organizacyjna. Zespoly — czgsto
interdyscyplinarne — sa tworzone dla wykonania
konkretnych zadan. W wyniku ich dziatalnosci
powstaja nowe unikalne wyroby, urzadzenia
i systemy. Satysfakcjonuja one zardéwno
uzytkownikow, jak i tworcow.

W PPW AWAT pracuja naukowcy i specjalisci,
w przesztosci lub aktualnie zatrudnieni w WAT oraz
innych placowkach naukowych, glownie wojska.
Daje to gwarancj¢ rzetelno$ci, wyniesiona ze
srodowiska wojskowego oraz wysoki, merytoryczny
poziom realizowanych prac.

Gloéwne dziedziny dzialalnosci AWAT stanowia:

+ ELEKTRONIKA

« OPTOELEKTRONIKA

< INFORMATYKA

+ TECHNIKA SAMOCHODOWAIMASZYNY

ROBOCZE

«» TECHNIKA LOTNICZA

% INZYNIERIA LOTNICZA

« APARATURA KONTROLNO-POMIAROWA

« URZADZENIA TRENINGOWE
ISYMULATORY

Lobby nr 27.indd 278

e-mail: centr@awat.com.pl

Przyktadowe ustugi i produkty:

e Analizatory zanieczyszczen powietrza
analizatory gazow spalinowych (AGS-2, AG-4)
dymomierze DGS-1, alkometry A2.0

e Projektowanie systemow informatycznych

e Szkolenia w zakresie wysoko
wyspecjalizowanych systemow informatycznych

e Projektowanie i wytwarzanie aparatury
optoelektronicznej

o Wytwarzanie mieszanin cieklokrystalicznych
e Wskazniki ciektokrystaliczne

e Techniczna ochrona obicktow

o Komputerowe przeliczniki artyleryjskie

e Urzadzenia diagnostyczne stabilizatorow
czotgowych

e Urzadzenia diagnostyczne wojskowych uktadow
optoelektronicznych

e Urzadzenia testujaco-diagnostyczne wyposazenia
wozow bojowych

o Symulatory obiektéw latajacych
e Mierniki energii promieniowania laserowego
e Filtry optyczne

e Okulary ochronne (przeciwlaserowe do pracy
z komputerami dla kierowcow)

e Certyfikacja urzadzen laserowych i
termowizyjnych

o Analiza sktadu wloséw na zawarto$¢ metali
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Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikow Polskich
z siedziba w Warszawie, ul. Swietokrzyska 14a
tel. 827-17-68; 826-45-55; 826-31-57; fax 826-03-54
e-mail: sekretariat@simp.pl; simp@simp.pl; http: //www.simp.pl

Stowarzyszenie Inzynieréow i Technikow Mechanikéw Polskich (SIMP) jest
dobrowolng demokratyczna, samorzadng i trwalg organizacja uzytecznosci spo-
tecznej, zrzeszajaca ok. 10.000 inzynierow i technikéw mechanikow wszystkich
specjalnosci oraz zawodow pokrewnych. SIMP zatozony w 1926 r. jest organiza-
cja o 89-letniej tradycji.

Stowarzyszeniem kieruje Zarzad Gtowny. Prezesem SIMP w biezacej kaden-
cji (2014-2018) jest kol. Piotr Janicki.

Organizacyjnie SIMP sktada si¢ z 48 oddziatow oraz z 22 sekcji i towarzystw
naukowo-technicznych o charakterze branzowym (np. Sekcja Spawalnicza, Po-
ligraféw, Towarzystwo Naukowo-Techniczne Pojazdy Szynowe, Polskie Towa-
rzystwo Inzynieréw Motoryzacji, Towarzystwo Polskich Inzynierow Lotnictwa,
Towarzystwo Okretowcow Polskich KORAB).

Najwigkszym oddzialem Stowarzyszenia jest Oddzial Poznanski SIMP, sku-
piajacy 670 cztonkdéw. Pracami Oddziatu kieruje jego Prezes — kol. Piotr Janicki.

Dziatalnos¢ statutowa SIMP, ktora skupia si¢ w domach technika NOT i do-
mach mechanika, wspiera sie¢ okoto 80 osrodkow dziatalnosci gospodarczej,
realizujacych prace inzynierskie, gtdwnie w obszarze mechaniki. Podstawowe
agendy dziatalnos$ci gospodarczej SIMP to: Zamek SIMP w Rydzynie im. prof.
Henryka Mierzejewskiego, Zespdt Osrodkéw Rzeczoznawstwa i Postepu Tech-
nicznego w Warszawie, Zespot Osrodkow Doskonalenia Kadr w Warszawie,
Zespot Osrodkow Kwalifikacji Jakosci Wyrobdéw w Katowicach, Oficyna Wy-
dawnicza SIMPRESS. SIMP jest wydawca 8 czasopism naukowo-technicznych.
Najstarszym czasopismem jest ,,Mechanik”, zatozony w 1909 r.

Od 28 czerwca 2006 r. SIMP posiada certyfikat nadany przez UDT-CERT,
potwierdzajacy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania Jakos$cig zgodnego
z normg PN-EN ISO 9001 : 2009.

SIMP od poczatku istnienia PLP uczestniczy w Jego pracach a ukoronowa-
niem dotychczasowego wspotdziatania m1¢dzy naszymi organizacjami jest pod-
pisane w dniu 10 marca 2004 roku porozumienie o wspotpracy.

Szczegdlnie aktywnie w pracach Polskiego Lobby Przemystowego, w charak-
terze przedstawicieli w komisjach problemowych PLP, uczestnicza cztonkowie
SIMP Oddziatu Warszawskiego.
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