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WSTEP

Niniejszy rocznik Polskiego Lobby Przemystowego zostat
wydany z okazji dwudziestej czwartej rocznicy jego powstania.
W roczniku zamieszczone zostaly stanowiska, opinie i wy-
stapienia, ktore Polskie Lobby Przemyslowe sformulowalo
w 2016 i na poczatku 2017roku. Zostaly one przekazane naj-
wyzszym wladzom w Polsce. W publikacji znalazly sie réwniez
wybrane zdjecia z dzialalnosci Polskiego Lobby Przemystowego
w okresie 2016-2017 i kalendarium obejmujace ten sam okres
oraz reprodukcje wybranych wycinkéw prasowych i tekstow za-
mieszczonych w Internecie dotyczacych dziatalnosci PLP i jego
wystapien oraz opinii.

Rocznik zawiera m.in. dokumentacje IV edycji Honorowego
Wyréznienia Polskiego Lobby Przemysilowego ,,Dobrze Zastu-
zony dla Polskiego Przemyslu” (Bene Meritus pro Industria
Poloniae) oraz opinie Polskiego Lobby Przemystowego o rzado-
wej Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju i propozycje PLP doty-
czace formutowania strategii rozwoju gospodarczego w Polsce ze
szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju przemystu. A takze Sta-
nowisko odnoszace sie do odbudowy i konsolidacji przemystu
stoczniowego w Polsce. W tegorocznej publikacji zamieszczono
ponadto koncepcje Polskiego Lobby Przemystowego powotania
Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnych i omo-
wienie I Ogo6lnopolskiej Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie i Przemy-
Sle Lotniczym, ktorego Polskie Lobby Przemystowe bylo wspoétor-
ganizatorem.

Z okazji dwudziestej czwartej rocznicy powstania Polskie-
go Lobby Przemyslowego wszystkim uczestniczacym w jego
pracach: prezesom i dyrektorom przedsiebiorstw i instytutow,
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dzialaczom naszego partnera strategicznego SIMP oraz naszym
ekspertom i wspoétdzialajacym z nami dziataczom zwiazkowym,
bardzo dziekuje za zaangazowanie w nasze dzialania majace
na celu obrone intereséw polskiego przemystu i wspieranie jego

rozwoju.
Koordynator
Polskiego Lobby Przemyslowego
prof. nadzw. dr hab. Pawetl Soroka
10
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Geneza i dzialalnosé Polskie Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego od 1993 roku

Inicjatorami jego powolania byli dyrektorzy, pracownicy na-
uki wspolpracujacy z przemystem i zwiazkowcy bedacy uczest-
nikami trzech ogoélnopolskich seminariow, ktore odbyly sie
w 1992 roku w Swidniku oraz Warszawie i byly poswiecone sy-
tuacji i przeksztalceniom w polskich przemystach: elektronicz-
nym, lotniczym i obronnym, ktérych istnienie bylo wowczas
bardzo zagrozone. Polskie Lobby Przemystowe ukonstytuowalo
sie 13 marca 1993 roku na zebraniu zatozycielskim, ktére od-
bylo sie w Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzsze;j.
Nadano mu forme niezaleznej organizacji spotecznej, bedacej
porozumieniem o wspoldzialaniu dziatajacych na rzecz polskie-
go przemystu, w tym obronnego, stowarzyszen i organizacji oraz
zwiazkow zawodowych réznych nurtow i branz. Do PLP przysta-
pita takze grupa dyrektorow oraz ekspertéw i pracownikow na-
ukowych dzialajacych na styku z przemystem, w tym naukow-
cow zwigzanych z wojskiem. Polskie Lobby Przemyslowe stalo
sie plaszczyzna uzgadniania i wypracowania stanowisk, opinii
i ekspertyz w istotnych sprawach polskiego przemystu, zwlasz-
cza branz strategicznych i wysokiej techniki.

Polskie Lobby Przemystowe w 1995 roku za swojego patrona
wybrato wybitnego polskiego polityka gospodarczego Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego. Nie jest zwiazane z zadng opcja polityczna.
Nalezy podkresli¢, ze Polskie Lobby Przemyslowe nie prowadzi
jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej i ogranicza si¢ wylacz-
nie do funkcji opiniotworczych i opiniodawczych oraz eduka-
cyjnych. Nie jest tez klasyczna organizacja lobbystyczna, dziata
bowiem w oparciu o prace spoleczna, chociaz w zwiazku z wej-
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Sciem w zycie Ustawy o lobbingu zglositlo swoja dziatalnosé¢ Mi-
nistrowi Spraw Wewnetrznych i uzyskalo jego akceptacje.

W czasie dotychczasowej dzialalnosci PLP sformulowa-
lo ponad 360 opinii, opracowan i stanowisk oraz eksper-
tyz, dotyczacych calej gospodarki, poszczegdlnych branz
polskiego przemystu lub konkretnych jego probleméw oraz
obronnosci. Przekazane one zostaly poszczegélnym rza-
dom i wybranym ministerstwom oraz komisjom sejmowym
i senackim. Do najwiekszych osiagnieé Polskiego Lob-
by Przemyslowego nalezy zaliczy¢ opublikowane w 1996
roku opracowanie pt. ,,Wielozadaniowy samolot bojowy dla
wojsk lotniczych RP - szansa na modernizacje gospodar-
ki i rozw6j ekonomiczny Polski. Opinia na temat sposobu
wyboru oferty” oraz opracowanie pt. , Polska racja stanu.
Elementy alternatywnego programu gospodarczego”, ktore
w postaci ksiazkowej zostalo opublikowane w marcu 2000
roku. W 2004 roku opublikowany zostal alternatywny pro-
gram naprawy PKP. Natomiast w czerwcu 2005 roku wyda-
ny zostal ,Raport o stanie panstwa i sposobach jego napra-
wy”, opracowany przez — powolane z inicjatywy Polskiego
Lobby Przemyslowego - Konwersatorium , O lepsza Pol-
ske”, w pracach ktérego uczestniczylo ponad 40 intelektu-
alistow i ekspertow. Konserwatorium opracowalo réwniez
raport poSswiecony globalnemu kryzysowi finansowo - go-
spodarczemu (opublikowany w czerwcu 2011 roku.)

W marcu 2012 r. zostal opracowany przez ekspertow
PLP kolejny Raport pt. ,,Straty w potencjale polskiego prze-
mystu i jego ulomna transformacja po 1989 roku. Wizja no-
woczesnej reindustrializacji Polski”. Natomiast w roczniku
PLP z 2013 roku opublikowana zostala Czesé druga Raportu
»Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finansowo-
-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”.

Istotna forma dzialalnosci Polskiego Lobby Przemyslowego
przez caly okres jego istnienia byly i sa ogolnopolskie konferen-
cje problemowe i seminaria oraz fora dyskusyjne i programowe.
Polskie Lobby Przemystowe doprowadzilo réwniez do partner-
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skiej, Scistej wspolpracy jego ekspertow ze Srodowiskami pra-
cowniczymi, reprezentowanymi przez zwigzki zawodowe roznych
nurtow. 19 czerwca 1996 roku podpisane zostalo porozumienie
o wspoldziataniu Polskiego Lobby Przemyslowego ze zwiazkami
zawodowymi réoznych nurtow — ponad podzialami — w sprawie
strategicznych branz polskiego przemystu. Sygnatariusze poro-
zumienia zadeklarowali, ze wspoélnie beda monitorowac procesy
decyzyjne dotyczace przysztosci polskich branz strategicznych
i przeciwstawiac sie rozwiazaniom niekorzystnym dla Polski.

10 marca 2004 roku Polskie Lobby Przemyslowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego zawarto Porozumienie o Wspoétpracy ze
swoim partnerem strategicznym - Stowarzyszeniem Inzynie-
row i Technikow Mechanikéw Polskich. Natomiast 17 stycznia
2007 roku podpisane zostalo Porozumienie o Wspoélpracy po-
miedzy Polskim Lobby Przemystowym a Towarzystwem Wiedzy
Obronne;.

5 marca 2013 roku Polskie Lobby Przemystowe ustanowito
Honorowe Wyréznienie Bene Meritus pro Industria Poloniae
(Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu). Dotad przyzna-
no cztery edycje tych wyrdznien.

Biezaca dzialalnosScia Polskiego Lobby Przemyslowego
kieruje Gremium Koordynacyjne w skladzie: mgr inz. Zyg-
munt Debiniski, prof. dr Tadeusz Galazka, mgr inz. Jerzy
Horodecki, prof. dr hab. Andrzej Janicki, ptk Jerzy Kade,
prof. dr hab. Jerzy Klamka, mgr inz. Wieslaw Klimek, inz.
Czeslaw Ksiazek, mgr Kazimierz Lasiewicki, mgr inz. Witold
Michalowski, mgr inzZ Edmund Misterski, dr inz. Henryk Po-
trzebowski i prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

Koordynatorem PLP - na kolejna kadencje - w dniu
3 marca 2012 r. wybrany zostal przez Walne Zgromadzenie
Sprawozdawczo-Wyborcze prof. nadzw. dr hab. Pawel So-
roka, a sekretarzem dr inz. Henryk Potrzebowski. Komisje
Rewizyjna PLP tworza: mgr inz Jerzy Czeszko i Franciszek
Michalski.

13

Lobby nr 28.indd 13 @ 2017-0313 12:39:44



Adres Polskiego Lobby Przemyslowego:
00-050 Warszawa ul. Swietokrzyska 14a, pok. 540 (ZG SIMP),
tel. 22 827-17-68, fax: 22 826-03-54.
Tel. kom. koordynatora PLP
prof. nadzw. dr hab. Pawla Soroki:
603-425-568
E-mail:pawel@plp.info.pl
www.plp.info.pl
https://pl.wikipedia.org/wiki/Polskie_Lobby
Przemys%C5%82owe_im._ Eugeniusza Kwiatkowskiego
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Zebranie zalozycielskie Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 13 marca 1993 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania
— Szkole Wyzszej

15
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Otwarcie uroczystosci pierwszej rocznicy PLP:
Marian Migdalski — Dyrektor ,Rawaru”, Pawel Soroka, Bolestaw Jesionek

Uczestnicy pierwszej rocznicy Polskiego Lobby Przemystowego
(12 marca 1994 r.)

16
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DOKUMENT ZALOZYCIELSKI

Zalozenia programowo-organizacyjne
Polskiego Lobby Przemystowego,
przyjete w trakcie zebrania zalozycielskiego
w dniu 13 marca 1993 roku

Polski przemyst znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji. Brak
prorozwojowej polityki przemystowej, restrykcyjne obciazenia
podatkowe i niekorzystna polityka importowa doprowadzily wie-
le przedsiebiorstw na skraj upadku. W takiej sytuacji znalazly
sie rowniez przedsiebiorstwa nowoczesne, majace strategicz-
ne znaczenie dla naszej gospodarki, w tym produkujace na po-
trzeby obronnosci. Szybko postepuje degradacja polskiej nauki
i rosnie bezrobocie wsrod inteligencji techniczne;.

Dokonujaca si¢ w Polsce przebudowa gospodarki byta do-
tad procesem odgérnym, sterowanym przez urzednikéw i do-
radcow zagranicznych. W przeksztalceniach nie uwzgledniane
sg opinie i umiejetnosci praktykow — srodowisk menedzerskich
i inzynierskich, a takze aspiracje i podmiotowe dazenia pracow-
nikéw. Do przezwyciezenia recesji i wyprowadzenia kraju z kry-
zysu moze przyczyni¢ sie wykorzystanie wielkiego potencjatu
tych srodowisk. Szansa na powodzenie reform jest wykreowanie
szerokiego ruchu, spelniajacego funkcje lobby przemystowego,
skupiajacego najlepszych fachowcow. Niezbedne jest takze wy-
pracowanie dlugofalowej strategii zmian strukturalnych i wlas-
nosciowych, wyznaczonej przez polska racje stanu i spelniajacej
aspiracje i oczekiwania spoteczne. Dla realizacji tych celow po-
wstalo Polskie Lobby Przemystowe.

17
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1. Polskie Lobby Przemystowe jest dobrowolnym porozu-
mieniem o wspotdzialaniu réownoprawnych i samodzielnych or-
ganizacji, zwiazkow zawodowych i stowarzyszen zwigzanych
z przemyslem, dzialajacych na rzecz zahamowania regresu
oraz pobudzenia i stymulowania procesé6w rozwojowych w prze-
mysle i poprawienia kondycji polskich przedsiebiorstw prze-
myslowych. Porozumienie bedzie dazy¢ do przeksztalcenia sie
w przysztosci w ogdlnopolska strukture posiadajaca osobowosé
prawna.

2. Lobby stanowi forum uzgadniania stanowisk i opinii oraz
wspolnych dzialan w istotnych sprawach naszego przemyshu,
zwlaszcza branz strategicznych i nowoczesnych, uwzgledniaja-
cych rézne aspekty, charakterystyczne dla tworzacych je orga-
nizacji i stowarzyszen. Jednoczesnie lobby reprezentuje uzgod-
nione interesy polskiego przemyshu i przedsiebiorstw wobec
parlamentu i jego komisji, rzadu, samorzadow terytorialnych
i organizacji oddzialywujacych na sytuacje w przemysle.

3. Lobby jest ruchem niezaleznym od ugrupowan politycz-
nych i dziala na rzecz popierania fachowcoéw i oddzielenia ideo-
logii od gospodarki.

4. Porozumienie bedzie wplywac¢ na polityke przemystowsg
panstwa i uczestniczy¢ w jej realizacji, oraz oddziatywac na kie-
runki przeksztalcen wtasnosciowych.

5. Istotnym celem porozumienia jest wywieranie wplywu
na ksztalt decyzji parlamentarnych, rzadowych i samorzado-
wych dotyczacych polskiego przemyshu i przedsiebiorstw oraz
wlaczenie sie w ich urzeczywistnienie — przy wykorzystaniu po-
tencjatu i mozliwosci organizacji i zwiazkéw zawodowych wspot-
dziatajacych w ramach lobby.

§1
Swoje cele lobby realizuje poprzez:
1) Inicjowanie, opiniowanie i uzupeinianie projektow waznych
aktow prawnych odnoszacych sie do przemyshu i przedsie-

biorstw.
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2) Posredniczenie w nawiazywaniu wspolpracy miedzy przed-
siebiorstwami réznych branz.

3) Organizowanie i podejmowanie wspolnych przedsiewziec
—w tym akcji i dziatan w terenie.

4) Inspirowanie i organizowanie badan, prac projektowych
i ekspertyz — we wspolpracy z profesjonalnymi placowkami
naukowymi — dotyczacych przemyshu i przedsiebiorstw, oraz
upowszechnianie ich wynikow.

5) Organizowanie seminariow, konferencji i spotkan o charak-
terze programowym.

6) Popieranie edukacji menadzerskiej, stuzacej podnoszeniu
sprawnosci zarzadzania przedsiebiorstwami w gospodarce
rynkowe;.

7) Nawigzywanie kontaktéow i podejmowanie wspolpracy z or-
ganizacjami i instytucjami posiadajacymi wplyw na sytuacje
w przemysle i funkcjonowanie przedsiebiorstw, oraz organi-
zacjami polonijnymi i wybitnymi polskimi specjalistami Zyja-
cymi za granica.

8) Reprezentowanie intereséw skupionych w lobby organizacji
w sporach z administracja panstwowa — z ich upowaznienia.

82

Poszczegdlne organizacje i stowarzyszenia tworzace lobby re-
prezentowane sa przez swoich przewodniczacych lub sekreta-
rzy albo przez upowaznionych przedstawicieli, co powinno za-
pewnic Scisty zwiazek porozumienia ze Srodowiskami, ktoérych
wyrazicielami sa te organizacje i stowarzyszenia.

83

Oproécz organizaciji i stowarzyszen tworzacych lobby, w jego ra-

mach dzialaja:

1) Rada Dyrektorow przedsiebiorstw roznych branz i instytu-
tow badawczo-rozwojowych, reprezentujaca racje pracodaw-
coOw.
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2) Rada Zwiazkowa zlozona z przedstawicieli roznych zwiazkow
zawodowych, reprezentujaca racje pracobiorcow.

3) Rada Naukowo-Doradcza, skupiajaca pracownikéow nauko-
wo-badawczych z uczelni i instytutéow zwiazanych z przemy-
slem i przedsiebiorstwami.

84

Biezaca dziatalnos¢ lobby — w uzgodnieniu z tworzacymi je pod-
miotami — prowadzi Gremium Koordynacyjne, zlozone z os6b
deklarujacych che¢ aktywnego dzialania na rzecz calego lobby.
Gremium wybiera koordynatora organizujacego jego prace.

85

Decyzje i stanowiska lobby przyjmuje metoda uzgodnien.

§6

W ramach porozumienia istniejg stale komisje problemowe.
Powolywane sa takze komisje zadaniowe.

§7

W ramach Polskiego Lobby Przemyslowego moga tworzyc¢ sie
ogniwa terenowe o zasiegu wojewodzkim lub miedzywojewodz-
kim, ktore realizujg cele programowe okreslone w niniejszych
zalozeniach. Ogniwa terenowe moga skupia¢ przedstawicie-
li tych srodowisk z danego terenu, ktore zostaly wymienione
w pkt. 118§ 3.

88

Szczegolowe zasady funkcjonowania ogniwa terenowego Pol-
skiego Lobby Przemystowego okresla regulamin przyjety przez
jego zalozycieli i uzgodniony z Gremium Koordynacyjnym PLP,
ktore wspiera dziatalnos¢ ogniw terenowych.

20

Lobby nr 28.indd 20 @ 2017-0313 12:39:44



Posiedzenie Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 6 grudnia 2016 roku. Od lewej: mgr inz Jerzy Horodecki,
dr Krzysztof Pajak, prof. dr hab. Jerzy Klamka, inz. Zygmunt Debinski
i prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka

Posiedzenie Gremium Koordynacyjnego PLP. Od prawej: ptk Jerzy Kade,
mgr inz. Wieslaw Klimek, ptk Franciszek Michalski
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STATUS POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

W zwiazku z wejSciem w zycie US T A W Y z dnia 7 lip-
ca 2005 r. O DZIALALNOSCI LOBBINGOWEJ W PROCESIE
STANOWIENIA PRAWA, Polskie Lobby Przemystowe zwroci-
lo sie do Ludwika Dorna - Wicepremiera Rzadu RP, Mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administracji z pismem z dnia
24.03.2006 r., zglaszajacym swoja dzialalnos¢ w formie lob-
bingu spolecznego niezawodowego (w zalaczeniu). Na pismo to
otrzymalo odpowiedz z data 21.07.2006 r., podpisang — z upo-
waznienia Ministra — przez Sekretarza Stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnetrznych i Administracji Jarostawa Zie-
linskiego, ktora takze tu zalaczamy.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWL

ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540 Warszawa, 24 marca 2006 r.
{ZG SiMP)

00-050 Warszawa

L.dr-9 / 2006
Szanowny Pan

Ludwik Dorn

Wicepremier Rzadu RP

Minister Spraw Wewnetrznych

J2 cworpmy fouie Hpeine,

W zwiazku z wejsciem w Zycie Ustawy o dzialalnosci lobbingowe;j i z uwagi na prace
nad stosownymi zmianami Regulaminu Sejmu i Senatu RP zwiazanymi z tym faktem,
pragniemy przediozy¢ do Panskiej akceptujacej wiadomosci co nastgpuje:

1. Jak wiadomo, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego
agendy od kilkunastu lat prowadzity i nadal prowadza swoja dzialalnosé jedynie dla dobra
wspdlnego, catkowicie spotecznie, a wige bez jakiegokolwiek wynagrodzenia, kierujac sig
wylacznie najlepszym obywatelskim rozumieniem polskiej racji stanu. Jest to zatem
dziatalnos¢ nie poddajaca si¢ zaréwno wptywom politycznym, jak i naciskom
komercjalizacji.

2. W toku prac Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej do spraw wyzej wspomnianej ustawy, w
ktorych uczestniczy! nasz reprezentant, dobitnie i konsekwentnie artykutowalismy istnienie
juz w Polsce tradycji lobbingu spotecznego — w odréznieniu do wprowadzanego do naszego
kraju lobbingu zawodowego, finansowanego przez zainteresowane podmioty.

3. Dalsze nasze zamierzenia, cele i pelne jawnosci metody dziatania, podporzadkowujemy
idei pomyslnosci narodu i panstwa polskiego, zdolnego do skutecznego konkurowania w
ramach Unii Europejskiej i globalizujacego sie $wiata. )

Byliby$smy wdzigczni, jesli zechciatby Pan Premier odpowiedzied na ten list, akcentujac
zwlaszcza w nim zrozumienie dla naszych wysitkéw.

Do wiadomosci: ‘2 W g ‘ yors A MM&Q

Pan Marek Jurek — Marszatek Sejmu RP
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

Py fovelea

dr Pawel Soroka

WPEYNELD

31 03, 12008

| O ——— -
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Warszawa, dnia 2 4.07.2006 1.

MINISTER
SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACJI

DAP/730-39/06/Am

Pan

Pawel Soroka

Koordynator Polskiego

Lobby Przemyslowego

ul. Swigtokrzyska 142 pok. 540
00 — 050 Warszawa

W nawigzaniu do Pana wystqpienig temat dziatalnosci lobbingowej Polskiego
Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend zwracam uwagg, Ze
wszelkie dziatania lobbingowe, ktére bylyby prowadzone wsposéb zgodny z prawem
i innymi normami Zycia spolecznego, oraz — jak Pan wspomnial w wyZej wymienionym
wystapieniu —z ry$la o',,idei pomyslnosci narodu i patistwa polskiego”, zashuguja na uznanie
i poparcie.

Pragne zatem wyrazi¢ nadzieje, ze dzialalnos¢ lobbingowa Polskiego Lobby
Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend pomoze w wypracowaniu

najwlasciwszych rozwiazan prawnych.
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 29 marca 2008 roku

Otganizatorzy i Uczestnicy
ubileuszu 15 - lecia
olskiego Lobby Przemystowego
Warszawa

serdecznie pozdrawiam uczestnikéw i organizatoréw uroczystych obchodéw 15 - tej rocznicy
Eowsmm'a Polskiego Lobby Przemyslowego imienia = Eugeniusza  Kwiatkowskiego.

rosze przyjaé moje najlepsze gratulacje z okazji obchodzonego przez Pasdstwa jubileuszu.
Pragne zlozyé wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym w dzialania Polskiego Lobby
Przemystowego wyrazy uznania wobec roli, jaka otganizacja odgrywa w debacie nad koadycja
polskiej gospodatki i ksztattem przemian ekonomicznych w naszym keaju.

Prowadzone przez Pafistwa przedsiewzigcie ma formule organizacji non - profit, opiera si¢
na pracy spolecznej i nie forsuje niczyich partykularnych intereséw. W swoich analizach
i raportach staraja si¢ Paristwo prezentowaC szerokie, interdys linarne, merytoryczne spojtzenie
i kierowa¢ si¢ najlepiej rozumiana polska racja stanu. Sa Pafstwo wierni przestaniu
Eugeniusza Kwiatkowskiego, postaci o ogromnych zastugach dla polskiego pafistwa i gospodarki,
jednego z gléwnych twércéw historycznych przedsiewzigd  odrodzonej Rzeczypospolitej
- pottu w Gdyni i Centtalnego Okregu Przemystowego.

W swojej dziatalnosci opiniodawczej i opiniotwérczej pragna Padstwo pomagaé w rozwiazywaniu
probleméw gospodarczych, w pc:Fula:yzowauiu i przyswajaniu dobrych praktyk w zarzadzaniu
sektorem publiczaym” i przedsiebiorstwami, a takze ksztaltowal postawy mentalne
w $rodowiskach zwiazanych z polskim przemystem. Z uznaniem nalezy podkresli¢ liczne
inicjatywy i opracowania, przygotowane przez Polskie Lobby Przemystowe, jak Polska raga stanu.
Elemiﬁfy alternatywnego programu gospodarczego czy tez Raport o stanie paistva i sposobach fego naprawy.
Nie ulega thPIiWOéCl, Ze Panstwa wysitki 1 aktywno$¢, niejednokrotnie wymagajace odwac%i
i nonkonformizmu, maja, istotne znaczenie dla_polskiej gospodatki i przemian cywilizacyjny:
w naszym kraju, w budowanie suwerennej, demokratycznej, solidarnej Rzeczypospolitej,
o wydajnej i mocnej gospodarce.

Pragne raz jeszcze zlozyé Pafistwu serdeczne gratulacje z okazji jubileuszu. Zycze wszystkim,
ktérzy zwiazali swoja wiedze, kwalifikacje i do$wiadczenie z dzialalnoscia Polskiego Lobby
Przemystowego, wielu kolejnych osiagnieé oraz satysfakcji z pracy dla Polski.
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KANCELARIA PREZYDENTA
RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE)
Olgierd Dzickonski
Sekretarz Stanu

Warszawa, 23 marca 2013 roku

Organizatorzy 1 Uczestnicy

uroczystych obchodow 20-lecia powstania
Polskicgo Lobby Przemyslowego

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

\@w; Gedse |

Prosz¢ previac serdeczne gramlacje # okazji jubileuszu dwudziestolecia powolania Polskiego
Lobby  Przemyslowego im. Fugeniusza Kwiatkowskiego.,  Wszystkim - dzialaczom  Panstwa
organizacji skladam wyrazy szacunku i uznania.

Doprowadzili ~ Panstwo  do  szerokiego  porozumienia  migdzy  roznymi instytucjami
1 stowarzyszeniami, menedzerami, ckspertami 1 zwigzkoweami, aby razem poszukiwaé najlepszych
drog rozwoju dla polskiego przemyslu, a zwlaszeza jego strategicznych branz. Slusznic wskazuja
Paistwo, ze w dzisicjszym globaloym swiccie preybierajag na znaczeniu zarowno  procesy
migdzynarodowe) kooperacji, jak i zaostrzonej konkurencji. Prayszlosé Polski — takze jako
uczestnika Unii Furopejskic) — w niemalym stopniu zalezy od umicjgtmosc zdefiniowania
1 chronienia naszych strategicznych interesow pospodarczych.

Za patrona swe) dzilalnosa wybrali Panstwo  Eugeniusza  Kwiatkowskicgo,  inicjatora
rozwoju przemyslu [1 Rzeczypospolite), ktorego idee 1 historvezne  dokonania  pozostagy
dla nas, wspolezesnych, nadal mspirujgee. Przyznajac honorowe wyroznicenia  Bewe  Meritns
pro Lndustria Poloniae — Dobrye Zastuzony dla Palskicgo Pryemysin pravwoluja Pafstwo rownicr zaslugi
mnych wybitnych postaci, animatorow polskic) mysh technicznej i rozwiazan przemyslowych,
ktoray kreslili przed Polska ambite, perspektywiczne cele.

To cenne, ze staraja si¢ Paistwo postrzegaé obeene wyzwania gospodarcze w podobnie szerokim
wymiarze, definivjac swoja dzialalnos¢ jako promowanic opinii biorgeych za punkt wy,
syworne interesy - Rzeczypospolite). Dzickuje za ¢ postawe  spolecznikowskiej  sluzby
1 nowoczesnie pojmowanego patriotvzmi.

Zyezg Polskiemu Lobby Przemyslowemu, aby rowniez w przyszlosci Pansrwa analizy 1 diagnozy
preyezynialy si¢ do wypracowania dobrych rozwigzain gospodarczych i wspieraly doradezym
glosem rozwo) nowoczesne) polityki przemyslowej. Proszg praviaé #yczenia kolejnyeh sukcesow,
poczucia spelnicnia w spolecznej misji oraz wszelkie) pomysinosci.
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Stowarzyszeniem Inzynierow
i Technikow Mechanikow Polskich
a Polskim Lobby Przemyslowym

Nawiazujac do wieloletniej wspotpracy Polskiego Lobby Prze-
mystowego ze Stowarzyszeniem Inzynierow i Technikéw Mecha-
nikow Polskich, majac na celu dziatania na rzecz dobra polskiej
gospodarki i jej rozwoju, a takze dazac do zaciesnienia wiezi
miedzy srodowiskami — inzynierskimi i przemystowymi, zawarto
porozumienie pomiedzy:

Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich, reprezentowanym przez prezesa SIMP — Andrzeja Ci-
szewskiego i wiceprezesa SIMP — Jana Salamonczyka

i Polskim Lobby Przemystowym, reprezentowanym przez koor-
dynatora PLP — Pawla Soroke.

§1
Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w § 9 pkt 3 statutu SIMP i zalozeniami progra-
mowo-organizacyjnymi PLP ustalaja wspolprace w zakresie
formutowania opinii i ekspertyz dotyczacych stanu polskiej

gospodarki, a zwlaszcza przemyshy, i docierania z nimi do gre-
mioéw decydenckich i opinii publiczne;.

§2
Wspolpraca pomiedzy SIMP i PLP realizowana bedzie przez:
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1. Organizowanie dyskusji i debat z udzialem ekspertow SIMP
i PLP, poswieconych wybranym problemom ogoélnym i bran-
ZOWym.

2. Organizowanie wspolnych seminariéow i konferencji o cha-
rakterze programowym.

3. Organizowanie wspolnych konferencji prasowych.

4. Wydawanie publikacji, prezentujacych wspoélne opinie i sta-
nowiska.

83

W konsekwencji postanowien okreslonych w § 1 i § 2 strony

przyjmuja nastepujace zakresy obowigzkow:

1. Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikéw Pol-
skich:

a) wspolne wystepowanie z PLP na wewnatrz, w przypad-
kach gdy od wystepujacego wymagane jest posiadanie
osobowosci prawnej,

b) udostepnianie nieodptatne pomieszczen na zebrania PLP
i udzielanie mu swego adresu,

c) przechowywanie dokumentacji PLP.

2. Polskie Lobby Przemystowe:

a) udzial ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez poszczegdlne sekcje i to-
warzystwa naukowo-techniczne SIMP,

b) udziat w konferencjach i seminariach organizowanych
przez SIMP,

c) pomoc w redagowaniu wspolnych wydawnictw,

d) promocje w Srodowiskach przemyslowych dorobku SIMP
w zakresie postepu naukowo-technicznego.

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany oficjalnych do-
kumentow, stanowisk, materialow konferencyjnych wydanych
przez kazda ze stron.
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8§85
Strony postanawiaja, ze pelnomocnikami do spraw kontaktéw
roboczych beda:

— ze strony SIMP — Kazimierz Lasiewicki,
— ze strony PLP — Pawet Soroka.

86

Strony postanawiaja, ze co roku dokonywana bedzie ocena re-
alizacji niniejszego porozumienia.

87

Porozumienie zawiera si¢ na czas nieokreslony z mozliwoScia
jego wypowiedzenia przez kazda ze stron z terminem 3-mie-
siecznym.

88

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

89

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezes SIMP Koordynator PLP

Andrzej Ciszewski Payet Soroka >
L e

STOWARZYSZENIE

iceprezes SIMP Inzyniesdw § Technikiw Mocharikaw Poiskich
Jan'Salafonczyk farzad Gléwny POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
j ‘ a, T 00-950 Wrwa. ul Swistolazyska 144 ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
L,L) ....... - {ZG SIMP)

00-050 Warszawa
Warszawa, 2004-03-10.
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym
a Towarzystwem Wiedzy Obronnej

Pozytywne efekty dotychczasowej doraznej wspoélpracy na rzecz
promowania obronnosci i bezpieczenstwa kraju, motywuja Pol-
skie Lobby Przemystowe i Towarzystwo Wiedzy Obronnej do na-
dania jej instytucjonalnej, bardziej Scistej i dynamicznej formy.
Dlatego tez ukladajace sie strony:

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
(PLP), reprezentowane przez koordynatora PLP — Pawta Soroke
i Towarzystwo Wiedzy Obronnej, reprezentowane przez prezesa
Zarzadu Glownego TWO — Wiestawa Jozwika zawieraja porozu-
mienie.

§1

Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w zalozeniach programowo-organizacyjnych PLP
i w statucie TWO (§ 6 pkt 3 i § 7 pkt 5), ustalaja nastepujace
plaszczyzny wspolpracy:

1) zapoznawanie i upowszechnianie dokumentéw prawnych
w dziedzinie obronnosci i gospodarki narodowe]j pracujace;j
na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa;

2) popularyzowanie osiagnie¢ naukowych i technicznych, kra-
jowych i zagranicznych zwiazanych z obronnos$cia;

3) formulowanie opinii i ekspertyz dotyczacych obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa;

4) wspoldzialanie w przedsiewzieciach promocyjnych PLP i TWO,
m.in. na forum targéw zbrojeniowych.
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§2

Wspélpraca pomiedzy PLP i TWO realizowana bedzie przez:

1) organizowanie wspoélnych konferencji, sympozjow i warszta-
tow edukacyjnych o charakterze programowym;

2) wydawanie publikacji, prezentujacych dorobek naukowy
oraz opinie i stanowiska wypracowane przez oba stowarzy-
szenia,;

3) wymiane informacji o najistotniejszych przedsiewzieciach
PLP i TWO.

§3

Realizujac postanowienia § 1 i § 2 niniejszego porozumienia,
ukladajace sie strony przyjmuja nastepujace zobowigzania:
1. Polskie Lobby Przemystowe

a) udzial w konferencjach i warsztatach edukacyjnych orga-
nizowanych przez TWO;

b) pomoc w redagowaniu wspolnych wydawnictw;

c) promowanie w Srodowiskach przemystowych TWO oraz
jego mozliwosci marketingowych za posrednictwem wy-
dawnictw (,Wiedza Obronna”, ,Zeszyt Problemowy”, ,Biu-
letyn Informacyjny”) i ptyt DVD, CD;

d) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez TWO.

2. Towarzystwo Wiedzy Obronnej

a) udzial przedstawicieli TWO w przedsiewzieciach realizo-
wanych przez PLP, dotyczacych spraw obronnych i bez-
pieczenstwa panstwa;

b) udziat ekspertow TWO w opracowaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez PLP;

c) promowanie dokonan PLP w s$rodowiskach, w ktorych
dziata TWO;

d) udostepnienie wydawnictw TWO dla autorow publikuja-
cych materialy na temat przemystu a przemystu zbroje-
niowego w szczegoblnosci;
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e) wspotudzial w realizowaniu filméw promujacych polski
przemyst (zaklady, grupy zakladow przemystowych).

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany materialow
konferencyjnych wydawanych przez kazda ze stron.

85

Porozumienie zawiera si¢ na czas nieokreslony z mozliwoScia
jego wypowiedzenia przez kazdg ze stron w terminie 3-mie-
siecznym.

86

Porozumienie nie powoduje dla zadnej ze stron zobowiazan fi-
nansowych.

87

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmiacych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej strony.

8§88

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Owe
DOLSKIE LOBBY PRZEMYSL
tokrzyska 14 pok. 540
ul. Swigto Zé s

00-050 Warszawa

oordyn;&PLP
avﬁ oroka
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Warszawa, dnia 19.06.1996 r.

POROZUMIENIE O WSPOLDZIALANIU
w sprawie strategicznych branz polskiego przemystu

W okresie najblizszych dwoch lat zapadng zasadnicze decy-
zje dotyczace restrukturyzacji i przeksztalcen wlasnosciowych
wiodacych strategicznych branz polskiego przemystu i skupio-
nych w nich wielkich przedsiebiorstw oraz zwigzanego z nimi
zaplecza badawczego i rozwojowego. Koncepcje tych prze-
ksztalcen powstaja pod naciskiem wysoko rozwinietych krajow
Swiata i wielkich korporacji miedzynarodowych, a w ich two-
rzeniu przewaznie uczestniczg zagraniczne firmy konsultingo-
we. Wdrazanie zas tych koncepcji odbywa sie czesto z zasto-
sowaniem nieuczciwej konkurencji i monopolizacji Srodkéow
pomocowych. Nizej podpisani uwazaja, ze ze wzgledu na zna-
czenie strategicznych branz przemystu dla catej gospodar-
ki i potrzebe zachowania suwerennosci ekonomicznej Polski,
decyzje dotyczace ich przyszlosci powinny zapada¢ w parla-
mencie i pod kontrola niezaleznych sil spotecznych, zwlaszcza
Zwigzkéw Zawodowych. W szczegolnosci niezbedne sa nieza-
lezne — alternatywne wobec rzadowych — opracowania dotycza-
ce kierunkow przeksztalcen w branzach strategicznych.

Zwiagzki Zawodowe, ktorych przedstawiciele podpisali ni-
niejsze porozumienie, beda wspotdziatac z ekspertami Polskie-
go Lobby Przemystowego w tworzeniu tego rodzaju opracowan
oraz na rzecz ich uwzglednienia przez organy panstwowe odpo-
wiedzialne za polityke gospodarcza i przemystows. Jednoczes-
nie beda wspolnie monitorowac¢ procesy decyzyjne dotyczace
przysztosci tych branz i przeciwstawiac sie rozwiazaniom nie-
korzystnym dla Polski. Sygnatariusze porozumienia w swym
postepowaniu kierowac sie beda polska racja stanu w gospo-
darce i kryteriami efektywnosci ekonomicznej, przy uwzgled-
nieniu racji spotecznych i interesow pracowniczych.
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Polskie Lobby Przemystowe

Dr Pawel Soroka
/é(/\/ W fatokrzysks 146 pok §40

Sekretariat Gornictwa i Energetyki NSZZ ,, Solidarnogé” $¥ISTARIAT GORNICIFA I ENELGETYKI

Wiladyslaw Remiasz s
V-ce PRIIWOD
VViadystaw REMIAZZ
Zwiazek Zawodowy Gornikow w Polsce 3+ V-CE PRZEWODNICZACY 3
Leslaw Jankiewicz Ivigzka Zowodeylo Siypikin w Polsa

Federacja Zwiazkow Zawodowych ,Metalowcy”
Krzysztof Trzosowski

Sekretariat Przemystu Chenficznego NSZZ »Solidarnos¢”

Sekcja Krajowa Gornic we ictwa
Andrzej S¢k
PRZEW( cy
Sekcja Krajowa Pracownikéw Dystrybucji i Magazynowania Produktévx’;r":c" Ke “ «Shlidarnoges
Naftowych CPN Plautten ol Meggbmouania
P o PN
Walenty Cywinski

Federacja Zwiazkéw Zawodowych Przemysju,Chemi‘_cﬂvdgwd‘
Tadeusz Szmit fedoror ™ iczned® <
Pz i o 23
T &
u

Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Technikéw
Zygmunt Mie-rzejewski

PrZEWODNIgZACY
TRIADU KRAIOWESD o :NiYiL i TECHN.

Zygmunt Midrzeicivski

A

Sekcja Branzowa NSZZ ,,Solidarnos¢ - 80”

o p . P "
przy Przedsiebiorstwach Panstwowych ,Polmos "";'g;ggzqcy Sekcji Brangowg;
Jaroslaw Marek Garczewski P12y Praggis, }';arnosc 80"

Stwowych *POLMOS*

Jaro:s-la g
/ arek Garczews/q'
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Zwiazek Zawodowy ,, Kontra”
Krzysztof Fijalkowski SEKRETARZ

Komlsjl Krajowse)
2wiqzku chodowego KO%A’

eryszﬁﬂj Fya!kows

Zwiazek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego
Zbigniew Wyrzykowski gy ERAZEE, GRS uoweao

Ve PHZWACY
Zbignie yrzykowski
Wolny Zwiazek Zawodowy ,,Sierpien - 80”
br Gabriel Kraus SolMivin

W 122 SERPEN 80
40- "0“ Katowms uI War..zawn(a

Komisja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢” DOWY
Kopalni Wegla Brunatnego ,, Befchatow” W i 22 b OF O1.49%
Ryszard Brzuzy oW

1S4 ZAKLADOWES

NSZZ "Solidarnosé -80” przy Centrali Produktow Naftowych S.A.  OFzial w todZi
Klemens Dziubinski

Komitet Zatozycielski NSZZ ,.Soli
Andrzej Gérajek

08¢ -80 ” Elektrowni ,,Belchatow”

Zdzislaw Tuszynski

Federacja Zaktadowych Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw Energetyki
Mikozaj Bernad

FEDERACJA T

Zakladowych Zwiazkéw Zawodowych PRZEWODNICZ Ac
Pracownikéw Encrgetyki
|, Dabrowskiego 23 _
46‘-032 KATOWICE Mxko}a;Bertg/
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Sekcja Krajowej Energetyki NSZZ “Solidarnosc - 80”
Szezepan Kedziak

keja gjowa Energetyki
Sekej ANOSE - 80"

Sekcja Krajowa Gornictwa Wegla *

Brunatnego NSZZ ,,Solidarnos¢” Sekcja Krajowa Zwigzkdw
Zﬂdzslé?&fggﬁowg Zawodowych Pracownikdw "CPN" -
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V% %, Nz 2dzistaw Kedziers
A / ;Z(A/Dd'jw }%:)(Mgughw,‘

Pederacja Zwiazkdw Zawodowych
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. ADA KRAJOWA

«,7/r7:;;; (é‘é’ C:;?n'a?p/c;/(
-4 /:.z[? Ay - yals
Eferg of P Ot oA
Fop P ) //nf; Ao ~ //é/
£ B Ferse e 74 //

* W 1999 r. Sekcja Krajowa Gornictwa Wegla Brunatnego NSZZ ,Soli-
darnos$é” odstgpita od ww. porozumienia.
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Nz o SEKCJA KRAJOWA
PRZEMYSLU TELEELEKTRONICZNEGO
SEKRETARIAT METALOWCOW

SIEDZIBA :BYDGOSZCZ . [ adres do korespondencii : ul. Pilicka 6 85-776 Bvdgoszcz ]
Przewodniczacy: Leszek Szmyt, tel. (0-52) 349 11 40; fax (0-52) 349 10 01
Sekretarz: Barttomiej Soszyniski, ul. Okulickiego 7/9, 05-500 Piaseczno; tel.(0-22) 757 13 21.fax(0-22) 756 70 20

Piaseczno dn. 23. 11. 1998r.

Pan Pawet Soroka
Koordynator Polskiego
Lobby Przemystowego
ul. Swietokrzyska 14a
00-050 Warszawa

W zwiazku z kampanig wyborcza, jaka miata miejsce w tym
roku w naszym Zwigzku, nastapita niezawiniona przez nas przerwa w
naszych kontaktach.

Pragne poinformowaé Pana, ze Rada Sekgji Krajowej podjeta
decyzje o kontynuowaniu naszej wspbGtpracy. Mysle, ze bedzie ona
pozyteczna dla obu stron, a najbardziej dia rozwoju przemystu
teleelektronicznego.

Ze zwigzkowym pozdrowieniem

SEKRETARZ SEKCJI KRAJOWE.

PRZEMYSLU TELEELE; ﬂICZNEGO
2 w (L .
rttomiej Soszyriski
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OGOLNOKBAJ OWE ZRZESZENIE
ZWIAZKOW ZAWODOWYCH
PRACOWNIKOW RUCHU CIAGLEGO

Biuro Glowne Warszawa

Adres : kierunkowy : 0 -22

03 - 503 Warszawa tel/fax; 678 - 23 - 20

ul. Oszmianska 20

Regon: 272313900 NIP: 769 - 12 - 88 - 130

Konto bankowe - PKO S.A. 1 O/Belchatéw 10801297 - 941 - 27006 - 801000 - 111

e-mail: ozzzpre@kki.pl
http:/fwww.kki.pllozzzpre/ Warszawa, dnia 13.07.1999

BG/ 7/07 /99

Polskie Lobby Przemyslowe
Koordynator
Dr Pawel Soroka

W dniu 13.07.1999 Zarzad Ogélnokrajowego Zrzeszenia Zwigzkow
Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciagglego podjal Uchwala nr 2/13.07.99
decyzje o ratyfikowaniu tresci porozumienia o wspoldzialaniu z Polskim Lobby
Przemyslowym w/s strategicznych branz polskiego przemyslu, tym samym
rozpoczynajac oficjalng wspétprace z PLP.

Z powazaniem
Qiél{wkumw irgeuccrr\‘ie
Pr-c:wﬁ W cr?uasiygte o
PRZEWOONICZACY

Zbigniew] Stepiers
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! Porozumienie Zwigzkéw
Zawodowych

Mww -KADRA-"

40-032 KATOWICE, ul. Dabrowskiego 23 tel. 255-24-02; 255-10-17 w. 112, 160 fax: 256-12-93 tel.fex: 25242 ¢

PKO BP 1l O/K-ce 10202326-701907-270-1-111
Nr Regon 003498822

Katowice, 29 maj 2000 r.
L.Dz.222/2000/PZZ-KAD/K

Szanowny Pan

Dr PAWEL SOROKA
Koordynator

Polskie Lobby Przemystowe
Warszawa

Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych ,KADRA™ zgodnie z uchwalg
Prezydium z dnia 19 kwietnia 2000 r. postanawia przystapi¢ do Porozumienia
o Wspétdziataniu w Sprawie Strategicznych Branz Polskiego Przemystu.

W zalaczeniu przesytam odpis uchwaty z posiedzenia Prezydium.

Przewodniczacy
Porozumienig Zwiazkg Zawodo RA”

JE ULIS
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Katowice, 19 kwiecien 2000 r.

UCHWALA nr4
Prezydium Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych , KADRA"

Prezydium Porozumienia Zwigzkow Zawodowych ,KADRA™ na posiedzeniu
w dniu 19 kwietnia 2000 r. postanawia o przystapieniu do Porozumienia
o wspoldziataniu w sprawie strategicznych branz polskiego przemystu.

S T
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ZWIAZEK ZAWODOWY MASZYNISTOW KOLEJOWYCH W POLSCE
BIURO RADY KRAJOWEJ

03-734 Warszawa, ul. Targowa 74 (s. E, pok. 04)
tel.ffax, (+48 022) 513-36-81, tel. PKP 336-81

RK ZZM 12/02/02 Warszawa, dnia 11.02.2002r.

Pan

Dr Pawel Soroka
Koordynator Polskiego
Lobby Przemyslowego

Zwiazek Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce
potwierdza wspéldziatanie z PLP. Wierzymy, ze w  dzialaniach
PLP na rzecz obrony polskiego przemystu znajdzie si¢ miejsce
dla obrony polskiej kolei.

Dotychczas  przygotowane wspdlnie dwie  konferencje nt.
alternatywnych rozwiazan restrukturyzacji PKP pokazaly, ze jest
w Polsce wielu ludzi, ktorym  bliski jest problem ratowania

polskich kolei.

Liczymy, ze jak dotad gluche na stanowisko PLP i ZZM K wP .
ekipy rzadowe uwzglednia w swojej polityce gospodarczej
przedstawiane przez nas rozwiazania i efekt naszych wspdinych
dziatan bedzie widoczny.

EWIAZEK 2a MAQZ
%LM‘ A zYNISETOw
PRE

Kazimfe areeyh
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TWIAZEK ZAWODOWY DYZURNYCH RUCHU PKE
@ RADA KRAJOWA

03 734 Warszawa ul. Targowa 74
tel/fax kol. 33 513 tel/fax poczt/ 0/22/51 33 513

RK ZZDR PKP Nr 153/2004 Warszawa, dnia 17.02.2004r.

Pan Pawel Soroka
Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14a (pokdj 540)
00 - 050 Warszawa

Zwiazek Zawodowy Dyzurnych Ruchu PKP po zapoznaniu si¢ z
ustng propozycja przedstawiona przez Pana o podpisaniu Porozumienia o
wspéldziataniu  pomigdzy Polskim Lobby Przemyslowym a Zwiazkiem
Zawodowym Dyzurmych Ruchu PKP w sprawie strategicznych branz polskiego
przemyshy, informuje, ze Zwiazek jest zainteresowany wspélpraca z Polskim
Lobby Przemystowym w temacie przyszto$ci transportu kolejowego.

Pragne Pana poinformowaé, ze Zgodnie z Uchwata Nr 15/2004
Rady Krajowej Zwiazku Zawodowego Dyzurnych Ruchu PKP z dnia 16.01.2004
roku, Zwiazek zglasza wole nawiazania wspélpracy z Polskim Lobby

Przemystowym.
Mysle, ze nasza wspélpraca bedzie pozyteczna dla obu stron i

przyniesie wymierne korzysci dla transportu kolejowego.

f ros
af o2 7

2wiidzek Zawadowy Dyzurnych Rucht
Polskich Kolei Panstwowych

Barbara Komander
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Rok zakozenia - 1995
¥SR 0000 190669

Federacja
z i Zwiqzki Z d
Prowadzacych Pojazdy Komunikacji Micjsidicj
w Rzeczypospolitej Polskie)

Znak 25/06/04

Poznan 25.06.2004 r

Pan

Pawet Soroka

Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14a (pokéj 540 )
00 - 050 Warszawa

Rada Krajowa Federacji Zrzeszajacej Zwiazki Zawodowe Prowadzacych Pojazdy Komunikacji
Miejskiej w Rzeczypospolitej Polskiej oraz organizacje zwiazkowe zrzeszone w Federacji,
po przedstawieniu przez Pana problematyki dzialania Polskiego Lobby Przemystowego sa
zainteresowane wspokdzialaniem w sprawie strategicznych branz polskiego przemyshu, a zwlaszcza
tak trudnej dziedziny jaka jest komunikacja miejska w kraju i pafstwach cztonkowskich

Unii Europejskiej.

Pragne Pana poinformowaé, ze Rada Krajowa Federacji Zrzeszajacej Zwiazki Zawodowe
Prowadzacych Pojazdy Komunikacji Miejskiej w Rzeczypospolitej Polskiej na swym Krajowym
Zjezdzie podjeta jednomysinie Uchwale Nr 5/6/2004 Krajowego Zjazdu Federacji do podpisania
porozumien z Polskim Lobby Przemystowym na rzecz polskiej gospodarki a takze komunikacji

miejskiej.

Jestesmy przekonani, ze nasza wspdipraca bedzie pomyslna dla obu stron porozumienia na rzecz

polskiej gospodarki i komunikacji miejskiej.

W zataczeniu przesytamy kserokopie uchwaty oraz pieczecie organizacji podejmujacych

Uchwalg Federacji
Z wyrazami szacunku
ADRES Siedziba Federacji TEL/ FAX NIP
ul. Gtogowska 131 Petla Tramw ajowa (061) 866 95 09 729-24-09-129
60 - 244 Poznan Poznan - Gérezyn REGON
471285466
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Uchwala nr 5 / [/ ....r.@@4

Federacja Zrzeszajaca Zwiazki Zawodowe Prowadzacych
Pojazdy Komunikacji Miejskiej w Rzeczpospolitej Polskiej

Dartéwek Zachodni 21.06.2004 r
Krajowy Zjazd Czlonkéw Federacji uchwala co nastepuje:

§1

.........

................................................................................................................

................................................................................................................

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym / tajnym

Ilo$¢ organizacji zwiazkowych uprawnionych do glosowania ...,z

Tlo$¢ glosow ,, za” //[
& ’ /

L przeciw” LA
., wstrzymujacych sig” il
Uchwata wchodzi w zycie z dniem L. { 2004 r
. Skfad Komisji Skrutacyjnej Podpisy Komisji
...... 0/&}/0;(1’ WiosTae .

,“.J.(—{,Q.C,A’C K. M‘.ﬂ.dyjﬁu..
, ...Q}d)a,a./é/,f .......... J 7 7R

niepotrzebne skreslic.
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JALAC LUK

Nietaletny Samorzgdny Zwiasek Zawodowy
Kisrowoiw BMPK v Jnowroctawiu

tolJ fax 242 80 77
" REGON 311083190

/(/522 -pmwom%ﬂu
7 - ,&m/r/x«‘/
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Lot ,(WWV PRACOWRIROW

WQORMKU KP Sp. z a.0
rniku

. c;o(oow z ka 1. 52-035 Kornik

tei./tax (061) 8980661

- Nap 7;77/27 131 R0 634580811

(AR EA L )

0 UCHUAEY
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' { /
wm L
POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE “J AZEX ZAWODOWY PRACOWNIKGW

NHaGUWA SKKCJA NAUKI
\2apok. 540 POLSKIEJ AKADEMII N e Al
ul. SWI(elolzrzzésélaMP) po PALAG KUCTORY | N :g‘fl f"“’,“ SOLIDARNOSE
-090 Warszawa skr. poczt, 24 ul. Warynskiego12, p. A 221
00 00-901 Warszawa, tef, 620-00-24, £66:40-99 0 arsawa, tel 825-73.63

POROZUMIENIE OBYWATELSKIE
organizacji spolecznych i zwiazkow zawodowych
»Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podzialtami”
z dnia 7 wrzesnia 2004 roku

Wobec wyzwan przed jakimi stanela dzisiaj polska nauka, go-
spodarka, spoteczenstwo, a takze w zwiazku z ogé6lnie znanym
stanem organizacyjnym, budzetowym i zadluzeniowym Pan-
stwa, strony — sygnatariusze niniejszego porozumienia:

1. Polskie Lobby Przemystowe — reprezentowane przez dr Pawla
Soroke — Koordynatora PLP i prof. Andrzeja Janickiego — Prze-
wodniczacego Komisji Nauki i Postepu Technicznego PLP.

2. Zwiazek Zawodowy Pracownikow Polskiej Akademii Nauk —
reprezentowany przez mgr Janine Owczarek — Przewodni-
czaca Zwiazku i prof. Andrzeja Straszaka — Wiceprzewodni-
czacego Zwiazku.

3. Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarno$s¢” — reprezentowa-
na przez dr Janusza Sobieszczanskiego — Przewodniczacego
Krajowej Sekcji i dr Piotra Lewandowskiego — Wiceprzewod-
niczacego Krajowej Sekcji oSwiadczaja wole:

§1

Podpisania z dniem dzisiejszym porozumienia, ktorego ce-
lem jest wspoéldziatanie w wykorzystywaniu pojawiajacych sie
szans rozwojowych i w skutecznym rozwiazywaniu kluczowych
probleméw w obszarze wspolnym nauki, gospodarki i spole-
czenstwa i ich relacjach wzajemnych - z wykorzystaniem ini-
cjatyw i potencjalu strony obywatelskiej w kraju i sieciach
miedzynarodowych.
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§2

W szczego6lnosci chodzi o:

— stworzenie i systematyczne funkcjonowanie obywatelskiej
platformy wymiany mysli i twérczego formulowania proble-
mow i propozycji inicjujacych dzialania wlasne i odwotuja-
cych sie do wspoétdziatania strony rzadowej i strony samo-
rzadowej;

— zapewnienie systematycznego funkcjonowania owej platfor-
my dla dobra nauki, gospodarki i spoteczenstwa polskie-
go w kontekscie strategii rozwojowych Unii Europejskiej
i partnerow z poza niej;

— wykorzystywanie szans i mozliwosci powstajacych w ra-
mach wspolpracy europejskiej i globalnej z uwzglednieniem
metod i sposobow tworzenia efektu synergii;

— opracowywanie strategii i przedlozen w sferze nauki
i rozwoju, kierowanych do organizacji i instytucji poza-
rzadowych, a zwlaszcza przedkladanych stronie rzadowe;j
i samorzadowej na mocy posiadanego autorytetu i wypra-
cowanego uznania owych stron dla dziatalnosci Porozumie-
nia.

83

Porozumienie tworzy swoj organ zwany ,Rada Porozumienia”.
W sklad Rady Porozumienia wchodza sygnatariusze, ktorych
podpis zostal zlozony pod tekstem Porozumienia, zwani takze
zalozycielami, i naukowe gremium zloZone z utytulowanych
pracownikéw naukowych.

§ 4
Przewodniczacych samego Porozumienia, a takze Rady Porozu-
mienia wybieraja ich uczestnicy.

Regulaminy Porozumienia i Rady Porozumienia zostana opra-
cowane w terminie 2 miesiecy i zostana zatwierdzone solidar-
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nie przez sygnatariuszy tj. osoby podpisujace niniejsze Porozu-
mienie.

§5

Porozumienie ma charakter otwarty, a przystapienie do niego
kolejnych uczestnikow wymaga uzgodnienia z jego sygnatariu-
szami.

Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w trzech jedno-
brzmiacych egzemplarzach po jednym dla kazdej uczestnicza-
cej strony.

f . %/ ﬁV , PODPISY
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Reprodukcja oktadki publikacji PLP pt. ,Polska racja stanu”
(wydanie z marca 2000 r.), zawierajacej elementy alternatywnego programu
gospodarczego, opracowanego przez ekspertow
Polskiego Lobby Przemyslowego
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UROCZYSTOSC
DWUDZIESTEJ TRZECIEJ
ROCZNICY POWSTANIA PLP
i
IV edycja Honorowego Wyroznienia
Bene Meritus pro Industria Poloniae
(Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemystlu)
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Uroczystosé¢ 23-lecia powstania
Polskiego Lobby Przemyslowego
w dniu 19 marca 2016 roku
w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych

19 marca 2016 roku w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych w Warszawie odbyla sie uroczystos¢ dwudziestej trzeciej
rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego.

W uroczystosci wzielo udzial trzech postow na Sejm RP:
Kornel Morawiecki — Marszalek Senior oraz Andrzej Smirnow
i Artur Sobon - obaj reprezentujacy Sejmowa Komisje Obrony
Narodowej, a ponadto: Adam Fiszer — reprezentujacy Sekreta-
rza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej i ptk Witold Le-
wandowski — reprezentujacy Biuro Bezpieczenstwa Narodowe-
go przy Prezydencie RP. Ponadto uczestniczyli w niej prezesi
przedsiebiorstw i firm, dyrektorzy instytutow, prezesi i dzialacze
organizacji spotecznych i stowarzyszen, pracownicy naukowi
i dziatacze zwiazkow zawodowych wspolpracujacych z PLP oraz
dziennikarze. Powitat ich Koordynator PLP prof. nadzw. dr hab.
Pawel Soroka, przedstawiajac dokonania Polskiego Lobby Prze-
mystowego w okresie od marca 2015 roku do marca 2016 roku.
Po nim glos zabral prof. dr hab. Ryszard Szczepanik — dyrektor
ITWL, ktory przedstawit dzialalnos¢ i dokonania swojego Insty-
tutu.

Najwazniejsza czeScia uroczystosci 23-lecia PLP bylo wre-
czenie po raz czwarty przyznanych Wyréznienn Honorowych Pol-
skiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” (Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemystlu).Liste
tegorocznych laureatow tego Wyrédznienia podajemy w osob-
nym komunikacie.

Przewodniczacy Kapituly prof. Jerzy Klamka i uczestnicza-
cy w uroczystosci rocznicowej PLP Kornel Morawiecki — Mar-
szalek Senior, Posel Andrzej Smirnow i Adam Fiszer — repre-
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zentujacy Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej,
w obecnosci przedstawicieli instytucji nominujacych do Wy-
roznienia, wreczyli tegorocznym laureatom wygrawerowane
w brazie tablice.

Warto przypomnieé, iZ po raz pierwszy Honorowe Wy-
réznienia PLP Bene Meritus pro Industria Poloniae przyzna-
no w 2013 roku poSmiertnie nastepujacym osobom: prof.
Janowi Czochralskiemu, prof. Januszowi Groszkowskiemu,
gen. dr Tadeuszowi Jauerowi, gen. prof. Sylwestrowi Ka-
liskiemu, inz. Marianowi Migdalskiemu, inz. Tadeuszowi
Sendzimirowi i prof. Tadeuszowi Soitykowi.

Druga cze$¢ uroczysto$Sci miata charakter programowy.
Podczas niej ekspert PLP dr Krzysztof Pajak omowit ,Kierun-
ki odbudowy i rozwoju przemyshu w Polsce proponowane przez
Polskie Lobby Przemystowe”, mgr Stanislaw LeSniak i mgr
Krzysztof Mroczkowski, takze eksperci PLP, zaprezentowali pre-
zentacje multimedialna pt. ,Sektor elektroniczny — mozliwosci
wykorzystania dla rozwoju polskiego przemystu”, zas Angelika
Jarostawska — reprezentujaca Ogolnopolski Klaster Innowacyj-
nych Przedsiebiorstw wystapila z prezentacja poswiecona pro-
gramowi infrastrukturalnemu ,Polska 3.0”.

Ponadto uczestnicy uroczystosci otrzymali kolejny rocznik
Polskiego Lobby Przemystowego — publikacje nr 27, zawierajaca
opinie, opracowania i stanowiska PLP z roku ubieglego i poczat-
ku 2016 roku. Uroczystos¢ zamknela czes¢ nieoficjalna, przy
stole szwedzkim, podczas ktorej udzielano wywiadow, wymie-
niano poglady oraz nawiazywano kontakty i nowe znajomosci.

Warto dodad, iz cala impreze filmowaly dwie ekipy telewizji
internetowych: Warszawa-Press i Telewizji Internetowej INTER-
WIZJA z Biatej Podlaskie;j.
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Uroczystos¢é 23-rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego
w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych w dniu 19 marca 2016 roku
Wystapienie Dyrektora ITWL prof. dr hab. Ryszarda Szczepanika

Uczestnicy uroczystosci 23-rocznicy powstania PLP. Od prawej: Poset
na Sejm RP Artur Sobon, Marszatek Senior, Posel na Sejm RP Kornel
Morawiecki, Posel na Sejm RP Andrzej Smirnow, Rektor-Komendant
Wojskowej Akademii Technicznej Gen. dyw. prof. Zygmunt Mierczyk
oraz red. Jolanta Czudak-Kiersz
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Uczestnicy uroczystosci 23-rocznicy powstania PLP
w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych w dniu 19 marca 2016 roku

Uroczystos¢é 23-rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 19 marca 2016 roku — wystapienie Marszatka Seniora
Kornela Morawieckiego
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eE

Bene Meritus
2016 pro Industria Poloniae

23 lat

Uroczystos¢ 23-lecia Polskiego Lobby Przemyslowego.
Wystapienie Posta na Sejm RP Andrzeja Smirnowa

Uroczystos¢ 23-rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego
w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych w dniu 19 marca 2016 roku.
Wystawa wydawnictw Polskiego Lobby Przemystowego.
Z prawej — Ewa Komenda
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Uroczystos¢ 23-rocznicy powstania PLP w Instytucie Technicznym
Wojsk Lotniczych w dniu 19 marca 2016 roku.

Ekspert PLP dr Krzysztof Pajak przedstawia prezentacje multimedialng
pt. ,Kierunki odbudowy i rozwoju przemystu w Polsce proponowane
przez Polskie Lobby Przemystowe”
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Warszawa, 29.02.2016 r.

KOMUNIKAT
Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego i Kapituly Honorowego
Wyroznienia ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
(Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu)

Na posiedzeniu witadz Polskiego Lobby Przemyslowego

w dniu 5 marca 2013 r. zostalo ustanowione Honorowe Wy-

roznienie przyznawane przez PLP pn. Bene Meritus pro In-

dustria Poloniae (Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemy-
stu). W dniu 29 lutego 2016 roku odbylo sie posiedzenie

Kapituly Honorowego Wyrdznienia, w skladzie: prof. dr

hab. inz. Jerzy Klamka - przewodniczacy, gen. dyw. w st.

spocz. prof. dr hab. inz. Jerzy Modrzewski, prof. dr hab.
inz. Ryszard Szczepanik, plk w st. spocz. mgr inz. Jerzy

Kade, dr inz. Piotr W. Matejuk, mgr Kazimierz Lasiewicki

i inz. Zygmunt Debifiski — sekretarz.

Uwzgledniajac okresSlone w Regulaminie Przyznawania

Wyroznieh Honorowych PLP n/w kryteria wyboru:

— catloksztalt dorobku zawodowego,

— znaczqce dokonania w dziatalnosci przemystowo-gospo-
darczej,

— osiagniecia naukowe wdrozone do praktyki przemystowej,

oraz ich znaczenie dla spoleczeristwa i gospodarki narodo-

wej, Kapitula podjela decyzje o przyznaniu w tym roku IV

edycji Honorowych Wyrézniefi Bene Meritus pro Industria

Poloniae — Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemysiu na-

stepujacym osobom:

1. Prof. nadzw. dr inz. Tadeuszowi Galazce — wieloletniemu
pracownikowi naukowemu Przemystowego Instytutu Auto-
matyki i Pomiaréw, kierownikowi i wspoéltwérecy duzych pro-
graméw naukowo- badawczych oraz realizatorowi licznych
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prac badawczo-rozwojowych dla przemystu z dziedziny au-
tomatyki, ktérego kandydature zglosit Dyrektor PIAP.

2. Mgr Wlodzimierzowi Hausnerowi — Doradcy Prezesa Fe-
deracji NOT, przez cale zycie zawodowe dziatajacemu jako
menedzer i kreator innowacji dla polskiego przemystu, kté-
rego kandydature zgtosita Naczelna Organizacja Techniczna
— Federacja Stowarzyszeri Naukowo-Technicznych.

3. Prof. dr hab. inz. Andrzejowi Janickiemu - Konsultan-
towi Wojskowego Instytutu Medycyny Lotniczej, przez wie-
le lat sprawujgcemu kierownicze funkcje w jednostkach
badawczo-rozwojowych wspdlpracujacych z przemystem,
zwlaszcza lotniczym, autorowi licznych opracowan nauko-
wych o zastosowaniu praktycznym, ktérego kandydature
zgtosito Gremium Koordynacyjne Polskiego Lobby Przemy-
stowego.

4. Mgr inz. Zbigniewowi Karpinskiemu - Prezesowi Zarzqg-
du, Dyrektorowi Naczelnemu Centrum Techniki Okretowej
S.A. w Gdansku, od 1991 roku nieprzerwanie stojacemu na
czele CTO, autorowi prac badawczo-rozwojowych dla prze-
mystu stoczniowego, ktérego kandydature zglosila Rada
Budowy Okretéw.

5. Gen. bryg. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Lewi-
towiczowi — pracownikowi naukowemu Instytutu Technicz-
nego Wojsk Lotniczych, za caltoksztatt dorobku naukowego
na rzecz polskiego przemystu obronnego i lotniczego, auto-
rowi wielu prac naukowo-badawczych wdrozonych do prak-
tyki przemystowej, ktérego kandydature zglosito Towarzy-
stwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa SIMP.

6. Gen. dyw. prof. dr hab. inz. Zygmuntowi Mierczykowi
— Rektorowi — Komendantowi Wojskowej Akademii Technicz-
nej, autorowi i wspétautorowi licznych patentéw i techno-
logii z zakresu techniki laserowej i optoelektroniki wdrozo-
nych w przemys$le obronnym, ktérego kandydature zgtosito
Przedsiebiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe ,AWAT”.

7. Prof. dr hab. inz. Janowi Pilarczykowi - przez wiele lat
Dyrektorowi Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach, aktualnie
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Doradcy Dyrektora tegoz Instytutu ds. Rozwoju i Badan, au-
torowi prac badawczo-rozwojowych zastosowanych w prze-
mysle, ktérego kandydature zglosilo Stowarzyszenie Inzy-
nieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich- SIMP.

8. Prof. dr hab. Maksymilianowi Plucie (posmiertnie),
Swiatowej stawy specjaliscie od mikroskopii, twércy pa-
tentow i autorowi wielu prac badawczych zastosowanych
w przemysle optycznym i w mikroskopii, ktérego kandyda-
ture zglosito Polskie Towarzystwo Historii Techniki

9. Mgr inz. Andrzejowi Rebaczowi — Wiceprezesowi Zarza-
du, Dyrektorowi Zakladu Serwisu Bombardier Trans-
portation Polska Sp. z o.0., wieloletniemu menedzerowi
i organizatorowi przemystu taboru kolejowego i jego serwi-
su, zaangazowanemu w realizacje projektéw modernizacji
taboru kolejowego w Polsce, ktérego kandydature zglosit
Zwiazek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce.

10.Mgr inz. Krzysztofowi Trofiniakowi, bylemu — przez wie-
le lat — Prezesowi Huty Stalowa Wola S.A. i do niedawna
cztonkowi Zarzaqdu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A., ktérego
kandydature zglosil Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Tech-
nikow.

Honorowe Wyréznienia PLP IV edycji zostana wreczone

w dniu 19 marca 2016 roku podczas uroczystosci XXIII-le-

cia powstania Polskiego Lobby Przemyslowego w Instytu-

cie Technicznym Wojsk Lotniczych w Warszawie.

za zgodnosé:

Przewodniczacy Kapituly Koordynator
Honorowego Wyréznienia PLP Polskiego Lobby Przemyslowego
prof. dr hab. inz. Jerzy Klamka prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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Gen. Prof. dr hab. Jerzy Lewitowicz odbiera z rak przewodniczacego
Kapituly prof. Jerzego Klamki Honorowe Wyréznienie PLP
s,Dobrze Zashuzony dla Polskiego Przemystu”

Laureaci IV edycji Honorowego Wyré6znienia Polskiego Lobby
Przemystowego ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
i przedstawiciele organizacji ich nominujacych podczas uroczystosci
23-lecia PLP w dniu 19 marca 2016 roku
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Laureaci poprzednich czterech edycji Honorowego
Wyroznienia Polskiego Lobby Przemyslowego
pn. ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae”

- ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”

Po raz pierwszy Honorowe Wyr6znienie PLP ,Bene Meri-
tus pro Industria Poloniae” - ,,Dobrze Zasluzony dla Pol-
skiego Przemyslu” zostalo przyznane w 2013 roku - z okazji
dwudziestej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowe-
go — posSmiertnie nastepujacym osobom: prof. dr hab. Jano-
wi Czochralskiemu, prof. dr hab. Januszowi Groszkow-
skiemu, gen. dr Tadeuszowi Jauerowi, gen. prof. dr hab.
Sylwestrowi Kaliskiemu, inz. Marianowi Migdalskiemu,
inz. Tadeuszowi Sendzimirowi i prof. dr hab. Tadeuszowi
Sottykowi.

W 2014 roku w ramach II Edycji Honorowego Wyré6znie-
nia PLP Bene Meritus pro Industria Poloniae — Dobrze Za-
stuzony dla Polskiego Przemyslu przyznano je :

1. Mgr inz. Krzysztofowi Dedkowi - Prezesowi Przedsie-
biorstwa
Sprzetu Ochronnego Maskpol S.A., ktérego kandydature
zglosit
czlonek Kapituly mgr inz. Jerzy Kade.

2. Dr inz. Ryszardowi Kardaszowi — Prezesowi Przemysto-
wego
Centrum Optyki S.A. i Bumar Elektronika S.A., ktérego
kandydatur zgtosito Stowarzyszenie ,,SILA i HONOR”

im. Gen. Stawomira Petelickiego.

3. inz. Edwardowi Margarnskiemu - zatozycielowi i wspot-
wlascicielowi Zakladow Lotniczych Marganski & My-
stowski Sp. z o.o., ktérego kandydature zgtosilo Stowarzy-
szenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich.

4. Inz. Bogdanowi Tatarowskiemu - Prezesowi Zakta-
du Rozwoju Technicznej Ochrony Mienia ,,TECHOM”
Sp. z o.o0., ktérego kandydature zgtosita Naczelna Organi-

69

Lobby nr 28.indd 69 @ 2017-0313 12:39:47



zacja Techniczna — Federacja Stowarzyszeri Naukowo-Tech-
nicznych.

5. Mgr Tomaszowi Zaboklickiemu - Prezesowi firmy Po-
Jjazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A., ktérego kandyda-
ture zglosil Zwiazek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych
w Polsce.

W 2015 roku w ramach III edycji, Kapituta podjeta decyzje

o przyznaniu Honorowego Wyroéznienia Bene Meritus pro In-

dustria Poloniae — Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemy-

stu nastepujacym osobom:

1. Dr inz. J6zefowi Jakubczykowi - wieloletniemu Preze-
sowi Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni, obecnie
Doradcy Prezesa CTM S.A., ktérego kandydature zglosita
Rada Budowy Okretéow.

2. Mgr inz. Zdzislawowi Juchaczowi -Prezesowi Wojsko-
wych Zaktadow Uzbrojenia S.A. w Grudziadzu, ktérego
kandydature zgtosit Zwiqzek Zawodowy Sektora Obronnego.

3. Prof. dr hab. inz. Jerzemu Klamce, przez cale zycie za-
wodowe zwiqgzanego z branzq polskiej elektroniki pro-
fesjonalnej, ktérego kandydature zgtosit Oddzial Elektroni-
ki, Informatyki, Telekomunikacji Stowarzyszenia Elektrykéw
Polskich.

4. Mgr inz. Mieczyslawowi Majewskiemu - wiceprzewod-
niczacemu Rady Nadzorczej PZL Swidnik S.A., ktérego
kandydature zgtosit Zarzad Krajowy Zwiazku Zawodowego
Inzynieréw i Technikéw wraz ze Stowarzyszeniem Inzynie-
row i Technikéw Mechanikéw Polskich — Oddziat w Lublinie.

5. Gen. dyw. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Mo-
drzewskiemu - bylemu wiceministrowi Ministerstwa
Przemystu i Handlu, cztonkowi Honorowemu Rady Na-
ukowej Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbroje-
nia, ktérego kandydature zglosilo Stowarzyszenie Inzynie-
row i Technikéw Mechanikéw Polskich.

6. Prof. nadzw. dr hab. inz. Tadeuszowi Pawlowskiemu -
Dyrektorowi Przemystowego Instytutu Maszyn Rolni-
czych w Poznaniu, ktérego kandydature zgltosita Naczelna
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Organizacja Techniczna — Federacja Stowarzyszenn Nauko-
wo-Technicznych.

7. Prof. dr hab. Zbigniewowi Puzewiczowi- pracownikowi
naukowemu Wojskowej Akademii Technicznej, prze-
wodniczgcemu Rady Nadzorczej Centrum Rozwojowo-
-Wdrozeniowego TELESYSTEM-MESKO Sp. z o.0., ktore-
go kandydature zglosit Instytut Optoelektroniki Wojskowej
Akademii Technicznej.

8. Prof. dr hab. Ryszardowi Szczepanikowi — Dyrektorowi
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kan-
dydature zglositlo Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotni-
ctwa SIMP.
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PROBLEMY STRATEGII ROZWOJU
GOSPODARCZEGO
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 (ZG SIMP)
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 14 listopada 2016 1.

Centrum Uslug Wspélnych |
!\m‘ 6 12 Pani Beata SZYDLO
| \\]\ ' | - Prezes Rady Ministrow
DZIENNIK PODAWCZY / LY ¢
' mevuw, o’ Groenier,

Polskie Lobby Przemystowe przesyla w zataczeniu:

1. Opinie na temat projektu rzgdowej ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju" oraz
2. Propozycje dotyczace formufowania strategii rozwoju gospodarczego w Polsce ze
szczegdinym uwzglednieniem rozwoju przemysfu.

Zal.2 oz, %f@ RN 2

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

%& 4/5/% fmﬁéa&

prof. nadzw. dr hab. Pawet SOROKA

OTRZYMUIA:
- Pan Andrzej DUDA - Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej;
- Pan Mateusz MORAWIECKI - Wicepremier, Minister Rozwoju;
- Pan Jarostaw GOWIN - Wicepremier, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyiszego
- Pan Antoni MACIEREWICZ - Minister Obrony Narodowej;
- Pan Mariusz BEASZCZAK - Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji;
- Pani Elzbieta RAFALSKA- Minister Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej;
- Sekretarz Stanu Pawet SOLOCH- Szef Biura Bezpieczefistwa Narodowego;
- Preewodniczacy Kubdw Parlamentarnych
- Posel Jerzy Meysztowicz-Przewodniczacy Sejmowej Komisji Gospodarki i Rozwoju;
- Senator Andrzej STANISLAWEK- Przewodniczacy Senackiej Komisji Gospodarki i Innowacyjnosci;
- Gen. Mieczystaw GOCUL - Szef Sztabu Generalnego WP
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Opinia Polskiego Lobby Przemyslowego
na temat projektu rzadowej
»Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”

1. Proponowana przez rzad Strategia na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju okresla swoj cel gtéwny jako ,tworzenie
warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkarncow Polski przy jed-
noczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spolecznym, ekono-
micznym i terytorialnym”. Sprawe sprowadzaja do odpowiednie-
go ,2wymiaru strategicznego” oraz absorbuja bez reszty trzy cele
szczegobtowe:

— trwaly wzrost gospodarczy oparty na dotychczasowych i no-
wych przewagach,

— rozwoj spolecznie i terytorialnie wrazliwy,

— skuteczne panstwo i instytucje gospodarcze stuzace wzrosto-
wi oraz wlaczeniu spolecznemu i gospodarczemu.

sStrategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” jest wyraz-
na ,strategia mieszana”, jednak zawarta w niej koncepcja swoi-
Scie rozumianej reindustrializacji sprzegnieta z innowacyjnoscia
stwarza podstawy by okresli¢ ja nowsa strategia rozwoju gospo-
darczego. Chociaz SOR tylko czesciowo odchodzi od liberalnego
(pasywnego) podejscia do polityki gospodarczej, jednak trafnosc
czesci celow i diagnoz zastuguje na uwage.

Godnym podkreslenia jest takze fakt, iz ,Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju” nie jest realizowana w gospodarce
liberalnej o paradygmacie Konsensusu Waszyngtonskiego, ani
takze w gospodarce paradygmatu ,kapitalizmu panstwowego”,
cho¢ mozna w warunkach realizacji ,Strategii...” odnalez¢ ele-
menty ,kapitalizmu regulowanego” w japonskiej wersji ,pan-
stwa prorozwojowego” (tj. takiego, w ktorym funkcjonuje elitar-
na i dobrze wyksztalcona biurokracja gospodarcza, autorytarna
wladza polityczna i Sciste relacje panstwo — sektor prywatny).

Najistotniejsze jest to, ze w ,Strategii na rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju” odnajdujemy teoretycznie nowe — warte uje-
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cia w teorie¢ — cechy nowego modelu rozwoju (nowego konsen-

susu w ramach polityki Welfare State). Odpowiedzialny rozwoj

w przedstawionej Strategii oznacza (sprowadzajac bogata tresc

do hasel):

— rozwoj z mysla o przysztych pokoleniach;

— trwaly wzrost gospodarczy oparty na innowacyjnych fir-
mach, silnych przedsiebiorstwach oraz gospodarstwach rol-
nych;

— odpowiednig réwnowage miedzy sSrodkami krajowymi oraz
zagranicznymi;

— nowoczesng infrastrukture shuzaca potrzebom gospodar-
czym oraz jakosci zycia;

— warunki dla wzrostu zasobow oraz jakosci kapitatu ludzkie-
£0;

— znajdywanie takich rozwigzan, ktére pozwalaja na aktywne
wlaczenie w procesy wszystkich grup spotecznych [co w tek-
Scie nastepnie — jak nalezy sie domysla¢ — okresla sie inklu-
zZyjnym rozwojem];

— pehliejsze wykorzystanie potencjaléow terytorialnych obsza-
row wiejskich oraz miast — w szczegolnoSci wspomaganie
tych, ktére majg mniejsza odpornosc na zjawiska kryzysowe;

— efektywne oraz skoordynowane instytucje publiczne nasta-
wione na obywateli i przedsiebiorstwa;

— rozsadne gospodarowanie finansami publicznymi.

2. Ta wielo$¢ wymagan naktadanych na odpowiedzialny roz-
woj czyni realizacje ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Roz-
woju” ogromnym wyzwaniem, ktéremu rzeczywisto$é moze nie
sprostaé, ale jest tego rodzaju, iz jesli sprosta, to przyniesie nowq
jakosé cywilizacyjnq.

W Schemacie realizacji celu gléwnego ,,Strategii na rzecz od-
powiedzialnego rozwoju” widac ideologiczne nastawienie Strate-
gii, gdyz konsekwentne uogdélnienie — wspomnianego na wstepie
— indywidualizmu metodologicznego nakazuje zastgpi¢ termin
HSudzie” kategoria ,gospodarstwa domowe” — niedowartosciowa-
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na w ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” — podmiotu

odpowiedzialnego za:

— kreacje postaw, na ktorych wspiera sie kapital spoteczny
(poprzez kategorie ,zaufanie”),

— istotna ceche kapitatu ludzkiego, ktorej na imie ,zdrowie”,

— oszczednosci — podloza naturalnego, rodzimego kapitalu
sensu stricte (co zostalo w Strategii zauwazone).

3. Zaproponowany w ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju” nowy tad gospodarczo-spoteczny Polski, ktéremu moz-
na przypisaé miano nowego konsensusu, w niektérych swoich
elementach przypomina ,kapitalizm regulowany” w wersji potu-
dniowo-wschodnio-azjatyckiej, mimo, iz w Konstytucji RP moéwi
sie wyraznie o realizowaniu w Polsce modelu spolecznej gospo-
darki rynkowej. Ponadto Polska, na co nalezy zwrécié uwage,
funkcjonuje w strukturach gospodarczych Unii Europejskiej, kté-
ra nakltada liczne ograniczenia instytucjonalne, réwniez zwiqza-
ne z mozliwosciami i swoboda wyboru modelu gospodarczego.

Stwierdzi¢ nalezy przede wszystkim, iz model azjatycki jako
jeden z nielicznych (jesli nie jedyny) okazal sie skutecznym
po II wojnie swiatowej w pokonywaniu pulapek rozwojowych,
a w szczegolnosci putapki Sredniego dochodu, szeregu krajow
Azji Poludniowo-Wschodniej (Japonia, Korea Pld, Tajwan, Chi-
ny). Stad m.in. bierze sie jego atrakcyjnos¢ dla gospodarek ta-
kich jak polska, ktore stoja przed perspektywa zmierzenia sie
z podobnymi barierami rozwojowymi. Z drugiej strony jednak
nalezy zwro6ci¢ uwage, iz w ciagu ostatnich 25 lat model ten
przezywatl liczne trudnosci potaczone z kryzysami ekonomicz-
no-finansowymi, ktore wynikaly rowniez ze stabosci przyjetych
rozwiazan instytucjonalnych, takich jak: brak efektywnego
nadzoru korporacyjnego, nieprzestrzeganie miedzynarodowych
norm ostroznosciowych przez systemy bankowe, nierynkowe
powiazania miedzy sektorem finansowym a sektorem przemy-
slowym, a takze w znacznej mierze biurokratyczny mechanizm
podejmowania i finansowania inwestycji. Wystarczy wspomniec¢
o kryzysie finansowym w szeregu krajow azjatyckich na prze-
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lomie 1997/98 (Korea Pid, Malezja, Indonezja, Tajlandia), ktory
wyhamowat na kilka lat bardzo wysokie tempo wzrostu gospo-
darczego tego regionu. Gospodarka japonska z kolei znajduje
sie od ponad 25 lat w stagnacji potaczonej z deflacjg (Sredno-
roczny przecietny wzrost gospodarczy ksztaltowat sie na pozio-
mie niewiele ponad 1%), co juz skutkowalo m.in. obniZeniem
pozycji tego kraju w rankingu Swiatowym oraz spadkiem pozio-
mu konkurencyjnosci jego gospodarki. Powstaje zatem pytanie,
do ktorej fazy rozwoju gospodarczego krajow Azji Potudniowo-
-Wschodniej odwoluja sie Autorzy ,Strategii”? Jesli ostatnie
3 dziesieciolecia doswiadczen sa Srednio atrakcyjne, to moz-
na ewentualnie cofnac sie do okresu 1955-85. I tutaj pojawia
sie kolejny problem. Oté6z w tym czasie kraje te nie realizowaly
strategii zrownowazonego rozwoju. Nie dlatego, iz nie bylo ta-
kiej woli, ale dlatego, iz nie byto mozliwosci biorgc pod uwage
konkurencyjne otoczenie miedzynarodowe. Nacisk byl potozony
na dynamizowanie wzrostu poprzez wysoki poziom inwestycji,
agresywny eksport oraz import technologii przy jednoczesnym
zaniedbywaniu (Swiadomym) sfery spotecznej- brak ubezpieczen
spotecznych, ograniczana do minimum rola zwiazkéw zawodo-
wych, brak zbiorowych umoéw na rynku pracy itd. Polaczone to
bylo z polityka relatywnie niskich ptac oraz ograniczona (hamo-
wana) konsumpcja, szczegolnie prywatna. Tymczasem w ,Stra-
tegii...” moéwi sie wyraznie o wzroscie ptac (odejscie od koncep-
cji rozwoju gospodarczego opartego na niskich placach) oraz
o wzroscie konsumpcji, co stoi w jaskrawej sprzecznosci z histo-
rycznymi doswiadczeniami modelu azjatyckiego.

4. W ,Strategii...” wystepuja liczne sprzecznosci celow, kté-
rych realizacja jest planowana w niedalekiej przysztosci. Zwra-
camy uwage na kilka z nich.

1) Jesli moéwi sie o koniecznos$ci wzrostu w gospodarce sto-
py oszczednosci skierowanej na podniesienie i finansowanie
wyzszej stopy inwestycji, to wiqze sie to m.in. z koniecznosciq
obnizenia stopy konsumpcji (szczegédlnie luksusowej), na kto-
ra sktada sie konsumpcja publiczna i prywatna. Tymczasem
w ,Strategii...” przyjmuje sie i zakltada, iz mozna jednoczes$nie
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realizowaé dwa sprzeczne i wykluczajace sie cele. W przypad-
ku konsumpcji prywatnej jej obnizenie oznaczatoby zmniejszenie
wydatkow i dosé istotng zmiane ich struktury dokonywanych
przez gospodarstwa domowe.

2) Wystepuje sprzecznosé miedzy zakladanym rozwijaniem
ekspansji zagranicznej polskiej gospodarki, ktérej istotnym ele-
mentem ma byé znaczny wzrost bezposrednich inwestycji za-
granicznych a koniecznos$ciq podniesienia poziomu kapitaliza-
cji wewnetrznej niezbednej do sfinansowania projektowanych
wydatkéw o charakterze rozwojowym (inwestycyjnym). Eksport
kapitatu za granice bedzie (niestety) obnizat zasoby dostepnego
kapitatu wewnatrz kraju. Z drugiej strony w , Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju” nic nie méwi sie o zahamowaniu
lub ograniczeniu eksportu kapitatu z Polski w postaci inwesty-
¢ji portfelowych, a w szczegéblnosci rezerw dewizowych. Wydaje
sie, iz ponad polowa rezerw dewizowych Polski (ok. 50-60 mld
dol.) jest od wielu lat lokowana w skarbowych papierach war-
tosciowych innych krajéow, szczegdlnie w papierach rzadu RFN,
USA i Wielkiej Brytanii. Uzyskujemy z tego tytutu roczny dochdd
na poziomie 1-2% w zaleznosci od wysokosci stop procentowych
ustalonych przez banki centralne tych krajéw. Gdyby $rodki te
(przynajmniej ich czescé) przeznaczyé na realizacje celéow pro-
rozwojowych Polski to wydaje sie, iz stopa zwrotu mozliwa do
osiggniecia z tego tytulu bytaby zdecydowanie wyzsza.

3) Dynamizowanie wzrostu gospodarczego poprzez podnie-
sienie wydatkow inwestycyjnych musi byé polaczone z utrzyma-
niem ich efektywnosci na wzglednie wysokim poziomie. Azeby
osiaggnaé wysoki wzrost gospodarczy nie wystarczy duzo inwe-
stowadé, nalezy jeszcze inwestowadé wilasciwie, co powinno zna-
lez¢ odzwierciedlenie w wysokim mnozniku inwestycyjnym. Po-
nadto zeby inwestowaé wiasciwie potrzebny jest wiekszy know
how - to bedzie istotna determinanta.

Podobnag uwage mozna sformulowaé¢ w odniesieniu do wy-
datkoéw publicznych. Niezbedne jest osiagniecie w tym przy-
padku wysokiego mnoznika zrownowazonego budzetu. Azeby
tak stalo sie konieczna jest zmiana ich struktury w podziale na
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wydatki inwestycyjne i konsumpcyjne. Z punktu widzenia pod-
niesienia tempa wzrostu gospodarczego wymagany jest wzrost
udzialu wydatkéw inwestycyjnych, ktéry obecnie waha sie na
poziomie 15-20%. Powstaje pytanie, czy jest to mozliwe w sytu-
acji przewidywanych w ,Strategii...” wysokich wydatkow o cha-
rakterze socjalnym majacych na celu zapewnienie spéjnosci
spoteczne;.

5. Barierq rozwojowq gospodarki w Polsce w najblizszych la-
tach bedzie (Autorzy ,,Strategii...” na ten temat nie wypowiada-
ja sie) postepujace jej zadluzenie zagraniczne. Proces ten rozpo-
czaql sie na poczqtku lat 70. XX w. i trwa w zasadzie do dzisiaj.
Na koniec 2013 r. zadtuzenie zagraniczne Polski wynosito
365,2 mld dol., co stanowilo 72,6% PKB (PKB w 2013 r.
wynosit 525,9 mld dol.). Poczynajac od 2009 r. relacja ta
wykazywata trend wzrostowy i ksztaltowala sie nastepu-
jaco: 2009 r. - 63,9%, 2010 r. - 66,7%, 2011 r. - 61,6%,
2012 r. - 73,8%. Polska znalazla sie na 29 miejscu na
Swiecie wsrod najbardziej zadtuzonych krajow. Koniecznosé
splaty tego zadluzenia przy niskiej (niekorzystnej) zagranicznej
pozycji inwestycyjnej netto naszego kraju bedzie negatywnie
wplywadé na moblilizacje Srodkéw niezbednych do sfinansowa-
nia procesow rozwojowych i przewidywanej realizacji projektéow
spolecznych.

Wyzej przedstawione zadluzenie wymaga zatem opracowa-
nia sposobdéw i narzedzi nie tylko pobudzania rozwoju, ale takze
ograniczenia deficytu budzetowego i dtugu publicznego, o czym
piszemy wyzej, a czego brakuje w Strategii Odpowiedzialnego
Rozwoju. Tym bardziej, ze unia personalna miedzy Minister-
stwem Rozwoju i Ministerstwem Finansow czyni bardziej realng
pokuse zwiekszania funduszy potrzebnych na cele rozwojowe za
pomoca zwiekszenia zadluzenia. Skutki tego odczujemy juz za
kilka lat albo w jeszcze dluzszej perspektywie. Oby nie przypo-
minaly one tych z konca lat siedemdziesiatych ub. wieku.

6. W sytuacji rosnqcego zadiuzenia zagranicznego kwestiq
zasadnicza zdolnosé do dokonania maksymalnej koncentracji
Srodkéw rozwojowych i dziatari na najwazniejszych celach. Do-
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prowadzenie do takiej maksymalnej ich koncentracji i niedopusz-
czanie do ich rozpraszania na nadmiernqg liczbe celow jest wias-
nie gltownaq funkcja kazdej strategii. Naszym zdaniem w Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju mamy do czynienia z nadmiernym
rozproszeniem celéw i dazeniem do przesadnego inwestowania
w infrastrukture takze w regionach cechujacych sie niskaq atrak-
cyjnosciq inwestycyjng. Grozi to powtdérzeniem sytuacji z jaka
mieliSmy do czynienia w Polsce w I polowie lat siedemdziesiq-
tych. Skutkiem tego bylo wiele rozpoczetych a niedokoriczonych
inwestycji. Bylo to jeden z podstawowych powodéw kryzysu
polityczno-gospodarczego, ktory ujawnilt sie w petni w sierpniu
1980 roku.

7. W czesci VII ,Strategii...” dotyczacej zrédetl jej finanso-
wania poczyniono dwie istotne i wazne uwagi na temat funk-
cjonowania sektora bankowego w Polsce, ktéry ma wziqé ak-
tywny udzial w jej realizacji, tj. nadplynnosé i bardzo wysokie
wskazniki adekwatno$ci kapitatowej. Nalezy jednak zwrdcié
uwage, iz zwiekszeniu udziatu sektora bankowego w finanso-
waniu przedsiewzieé rozwojowych musi koniecznie towarzyszyc
zmiana struktury tego sektora zarédwno na poziomie bankowo-
Sci komercyjnej, jak réwniez na poziomie bankowosci central-
nej. W celu skilonienia bankéw do wzmozonej dziatalnosci kre-
dytowej zwiqzanej z rozwojem gospodarczym konieczne jest ze
strony NBP zaprzestanie uprawianej od wielu lat polityki auto-
matycznego rozwiazywania problemu nadplynnosci bankéw ko-
mercyjnych poprzez stworzenie im mozliwosci zakupu w banku
centralnym bonéw komercyjnych o wzglednie wysokim poziomie
oprocentowania. Powinno to skioni¢ banki do rozszerzenia port-
fela kredytowego i zwiekszenia ich udziatu w aktywach sektora
bankowego W ciggu ostatnich kilkunastu lat gtéwnym zrédiem
zyskéw bankéw w Polsce nie byla dziatalnos$é depozytowo-
-kredytowa, ale prowizgje i oplaty. Czas najwyzszy ta sytuacje
zmienié. Ponadto nalezy pamietad, iz sektor bankowy w Polsce
jest postawiony na ,glowie”. Z dostepnych danych wynika, iz
przedsiebiorstwa i gospodarstwa domowe kredytuja netto sektor
bankéw komercyjnych, banki komercyjne kredytuja netto NBP,
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a bank centralny kredytuje netto podmioty zagraniczne poprzez
potezny eksport wspomnianych rezerw dewizowych do podmio-
tow zagranicznych. Rezerwy dewizowe stanowiq ponad 70% ak-
tywow NBP. Odwrécenie tych relacji powinno w istotnym stopniu
przyczynié sie do zwiekszenia przez banki komercyjne poziomu
kredytowania podmiotéw gospodarczych zwiekszajac udzialy
kapitatéw obcych w strukturze pasywow przedsiebiorstw. Na
marginesie: sektor przedsiebiorstw w Polsce w 70% finansuje sie
ze Srodkéw wlasnych, co jest sytuacja zupelnie anormalnag i nie-
efektywna ekonomicznie- brak efektu tarczy podatkowe;.

Ponadto wskazane jest powstanie w Polsce instytucji kre-
dytu dlugoterminowego (ktérych nie ma) na wzér podobnych
instytucji niemieckich (np. Kreditanstalt fuer Wiederaufbau),
francuskich, japonskich oraz polskich w okresie miedzywo-
jennym- Panstwowy Bank Rolny oraz Bank Gospodarstwa
Krajowego. Domeng ich dzialalnosci jest finansowanie dlugo-
terminowych i kapitalochlonnych projektéw inwestycyjnych,
szczegoblnie infrastrukturalnych, ktérych nie sg w stanie kre-
dytowac ze wzgledu na swoja specyfike (normy ostroznosciowe)
banki komercyjne.

Sugerujemy takze sporzadzenie analizy w jaki sposob i za
pomoca jakich narzedzi Wicepremierowi Eugeniuszowi Kwiat-
kowskiemu udalo sie sfinansowaé ambitne cele rozwojowe,
a zwlaszcza budowe Centralnego Okregu Przemystowego nie
zadluzajac na wigksza skale Polski. Rzecz jasna inne sg te-
raz realia jesli chodzi i funkcjonowanie systemow finansowych
i miedzynarodowych rynkow finansowych, ale z niektorych tych
przedwojennych doswiadczenn by¢ moze da sie skorzystac.

Warszawa, 15 listopada 2016 r.

Opinie opracowat zespédl ekspertow pod przewodnictwem
prof. nadzw. dr hab. Zbigniewa Klimiuka w skladzie: prof.
nadzw. dr hab. Zbigniew Klimiuk, prof. dr hab. Kazimierz Klo-
sinski, Krzysztof Mroczkowski i prof. nadzw. dr hab. Pawel So-
roka.
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Propozycje Polskiego Lobby Przemyslowego
dotyczace formulowania strategii rozwoju
gospodarczego w Polsce ze szczegolnym
uwzglednieniem rozwoju przemysiu

1.Warunki sukcesu strategii rozwojowej

Kluczowa role w kazdym programie rozwoju odgrywaja za-
wsze inwestycje. Ale zaden kraj na Swiecie nie jest na tyle boga-
ty, aby mégt inwestowac we wszystkie dziedziny gospodarki czy
przemystu réwnoczesnie i réwnomiernie. Dlatego skutecznoscé
kazdego programu rozwoju zalezy zawsze od umiejetnosci zi-
dentyfikowania decydujacego ogniwa, ktére jest w stanie w naj-
wiekszym stopniu zdynamizowacé przemyst i cala gospodarke,
traktowane jako system wzajemnie uzaleznionych elementow
w mysl teorii analizy systemowej. Podstawowym warunkiem
sukcesu kazdej strategii jest wiec zawsze zdolnos¢ do dokona-
nia maksymalnej koncentracji srodkow rozwojowych i dziatan
na tym ogniwie.

Doprowadzenie do takiej maksymalnej ich koncentracji
i niedopuszczanie do ich rozpraszania na nadmierna liczbe ce-
low jest wlasnie glowna funkcja kazdej strategii. Jezeli dana
strategia nie moze tego zapewnic, to stawia to pod znakiem za-
pytania w ogoéle sam sens opracowania i stosowania strategii
w tym przypadku. Warunkiem dokonania takiej koncentracji
jest z kolei wyrazne i trafne okreslenie priorytetéow ditugookre-
sowych. Bez nich nie mozna bowiem dokonac¢ ani koncentracji
Srodkow, ani okreslic w sposob prawidlowy kolejnosci dziatan
i wagi poszczegolnych priorytetow dlugookresowych. Do tego
potrzebna jest stopa transformacji celow, a wiec relacji w jakiej
mozna zamienic jeden cel na inny.

Priorytety te beda skuteczne jesli zapewniona zostanie cia-
glos¢ i konsekwencja w toku ich realizacji w dtuzszym okresie
czasu. Nie mozna przy tym dopuszcza¢ do pochopnych zmian
w przypadku rotacji politycznych na szczytach wiadzy.
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Polska nie jest pierwszym krajem, ktory stoi przed wyzwa-
niem opracowania strategii gospodarczej. Przed nami dokona-
lo tego, z sukcesem, co najmniej 10 panstw. Przyjmujac klucz
chronologiczny wymieni¢ nalezy strategie niemiecka z lat 40-
tych, strategie japoniska z lat 60-tych, strategie szwedzka z lat
80-tych, strategie chinska, strategie Finska i strategie Irlandz-
ka. Zdaniem ekspertow swiatowych byly to strategie, ktoére
przyniosty najbardziej wymierne sukcesy gospodarcze. Analiza
wymienianych dokumentéw i portretéw ich tworcow pozwala
wysunacé 5 wnioskow:

1. wszystkie strategie powstaly nie w grupie urzednikéw
a ekspertow, co wynika z tego, ze struktura administracyjna
z uwagi na swoja hierarchie nie stwarza warunkow do bu-
dowania strategii rozwoju. Nie powiodly sie rowniez proby
opracowania odpowiedzialnego programu restrukturyzacyj-
nego wylacznie przez urzednikéw administracyjnych. Krea-
tywna role musza w tym odegrac¢ eksperci — znawcy proble-
mu;

2. nie sprawdzily sie¢ strategie budowane wylacznie przez na-
ukowcow — ludzi instytutow naukowych. Opracowane przez
nich strategie byly dalekie od wymagan rzeczywistosci.
Sama nauka nie zbuduje przydatnych dla praktyki strategii.

3. zespoly tworzace strategie gospodarcze byly bardzo nieliczne
i z reguly nie przekraczaty 20 osob.

4. duza role w opracowaniu strategii odegrali praktycy i ludzie
z organizacji pozarzadowych. Japonia, Irlandia i Finlandia
sa tu przykladami krajow, gdzie organizacje pozarzadowe
odegraly znamienita role.

S. wiek tworcow strategii byl z reguly zaawansowany. Byli to
ludzie doswiadczeni, patrzacy jednak perspektywicznie na
zachodzace w gospodarkach procesy.

Istotnym zagadnieniem jaki nalezy uwzgledni¢ przy tworze-
niu strategii jest jej obszar. Strategia zasadniczo rézni sie od
planu dzialan. Plan ma naturalne dazenie do objecia catego
obszaru dziatan i z zalozenia dotyka kazdego elementu z tego
obszaru. Natomiast strategia absolutnie nie moze zajmowac
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sie calym obszarem gospodarczym. Strategia jest wyrazem da-
zenia do uksztaltowania pozadanych struktur gospodarczych
i ich rozwoju. Zajmuje sie gléwnie tymi ogniwami gospodarczy-
mi, ktére ten rozw6j moga pobudzi¢, zdynamizowac, uaktyw-
ni¢. Dlatego prace nad strategia gospodarcza nie mogg dotyczyc¢
wszystkiego. Musimy wybierac te elementy strategii, ktore moga
gospodarke zdynamizowaé. Ten wybor jest trudny, ale musi by¢é
dokonany, gdyz nie mozna objac¢ calej gospodarki badaniami.
Nalezy brac¢ pod uwage tylko jej najwazniejsze i perspektywiczne
ogniwa.

Po pierwsze, budujac strategie rozwoju nie nalezy kierowac
sie biezacym zyskiem, oplacalnoscia lub jakimkolwiek innym
wskaznikiem kréotkookresowym. Po drugie, z wielu doswiadczen
wynika, ze eksperci zespolow badawczych zamiast zajmowac sie
prognoza zwykle zaczynaja od historii rozwoju i najczesciej na
tym koncza. Tymczasem trzeba pracowac nad przysztoscia roz-
woju. Nalezy zajmowac sie nie tyle wewnetrznymi co zewnetrz-
nymi efektami zmian gospodarczych. Wyréznikiem podejScia
strategicznego winna by¢ ocena wielokryterialna i to bardzo
zroznicowana. Po trzecie, trzeba rozpoznaé¢ firmy przodujace
w konkretnych obszarach gospodarczych.

Ponad to, tworzac strategie nalezy uwzgledni¢ klasyczne
kryteria znane z podrecznikéw ekonomicznych: koszty energii,
koszty transportu i telekomunikacji, koszty gromadzenia kapi-
tatu i koszty przygotowania terenu pod nowsa inwestycje.

W ostatnim wzgledzie, dysponujac znaczna liczba dzialek
poprzemysltowych, mamy szerokie mozliwosci. Nasze samorzady
czesto jednak ich nie wykorzystuja posiadanego potencjalu. Na-
lezy zachecac je, aby oferowaly niezagospodarowana przestrzen
poprzemyslowa. Przykladem w tym obszarze moze by¢ Wielka
Brytania ktéra wypracowata doskonale procedury odzyskiwa-
nia terenéw poprzemystowych. Terenow tych z reguly nie trzeba
uzbrajac, a jest to czesto koszt siegajacy nawet 50 % nowej in-
westycji.

Inng wazna kwestig jest stan zaplecza badawczo-rozwojo-
wego. Jezeli chcemy rozwija¢ inteligentne przemysly nie tudz-
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my sie ze moze to zrobic¢ tylko wlasne zaplecze B+R. Zaplecze to
musi by¢ znacznie szersze. Dla osiggniecia tego celu beda po-
trzebne instytuty naukowe.

Do tego dochodzi jeszcze jeden wniosek, mianowicie dotych-
czas stosowane metody, znane z opublikowanych podrecznikow
i kojarzone zwykle z terminem ,SWOT”, czyli z pojeciami sila,
slabos¢, okazje i zagrozenia wymagaja calkowitej przerobki. Me-
toda SWOT nie nadaje sie do naszych dziatan, jest zorientowana
na przeszlos¢. Przy tworzeniu strategii nalezy spoglada¢ w przy-
sztosc.

2. Trzy glowne cele strategiczne proponowanej przez nas
polityki przemyslowej jako bardzo istotnej czesci strategii
rozwoju kraju

Glownymi celami proponowanej przez nas polityki przemy-
slowej i priorytetow stanowigcych jej integralng cze$¢ powinno
by¢ osiagniecie 3 gtownych celow:

Cel I. Odzyskanie rynku krajowego dla wyrobéw polskich
w tych jego segmentach, w ktérych penetracja importowa poszia
za daleko. Wymaga to zasadniczego zwiekszenia roli produkcji
krajowej w zaspokajaniu popytu wilasnego rynku wewnetrznego
na niektérych obszarach o decydujgcym znaczeniu.

Nie ma bowiem zadnego obiektywnego uzasadnienia, aby
udzial w zaspokajaniu popytu rynku wewnetrznego wlasna pro-
dukcja w Polsce w tak drastyczny sposob odbiegal od sredniego
poziomu tego udziatu w UE. I tak:

- popyt na wyroby farmaceutyczne byl zaspokajany u nas
produkcja krajowa w roku 2006 tylko w 28%, podczas gdy

w UE w 91%,

- w sprzecie telekomunikacyjnym tylko w 9%, podczas gdy

w UE odpowiednio w 86%

- w wyrobach elektroniki profesjonalnej tylko w 12%, podczas

gdy w UE w 44%,
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- w wyrobach przemystu elektrotechnicznego w 12%, pod-
czas gdy w UE w 64% i to mimo, Zze Unia nie posiada zaso-
bow miedzi, stanowiacych podstawowy surowiec wyjSciowy
w tym przemysle.

Dlatego jak najszybsze zlikwidowanie wymienionych pato-
logicznych zjawisk w tych waznych segmentach naszego rynku
nabiera wrecz strategicznego znaczenia.

Cel II. Radykalna likwidacja naszego opdZnienia w rozwoju
4 przemystéow o kluczowym znaczeniu dla przyszlosci rozwoju
sektora informacyjnego oraz modernizacji przemystu i gospodar-
ki (komputerowy, elektroniczny, precyzyjny i elektrotechniczny
razem).

Nie ma bowiem zadnego obiektywnego uzasadnienia aby:

- udzial tych 4 przemyslow w calej produkcji przemyslowe;j
lacznie wynosit u nas tylko 6%, podczas gdy w Slowacji —
11%, w Czechach — 12%, a na Wegrzech az 26%, czyli byt
Srednio ponad 2-krotnie wyzszy niz u nas,

- poziom produkcji w tych 4 przemystach w przeliczeniu na 1
mieszkanca byt u nas 6-krotnie nizszy niz w wymienionych
krajach transformacji,

- udzial inwestycji w tych 4 przemystach wynosil u nas tyl-
ko niecale 4% ogodlnych inwestycji przemystowych, podczas
gdy w Czechach prawie 10%, na Wegrzech — 11%, a nawet
w Stowacji byt wiekszy niz u nas. Oznacza to bowiem, ze
kraje te o zblizonym do nas og6lnym potencjale przemysto-
wym inwestuja w przeliczeniu na 1 mieszkanca w tych prze-
mystach o kluczowym znaczeniu dla przysztosci od 6 do 12
razy wiecej niz Polska.

Chodzi wiec w tym przypadku o jak najszybsza likwidacje
naszego dramatycznego wrecz opoznienia w rozwoju tych prze-
mystow o strategicznym znaczeniu, ktére w gtownej mierze po-
wstalo u nas juz w okresie transformacji po 1989 roku, a czego
udato sie unikna¢ innym krajom transformacji.

Cel IIl. Zwiekszenie od podstaw albo radykalne przyspie-
szenie rozwoju przemystow, o ktérych juz dzis wiemy, ze bedq
odgrywaé wiodaca i kluczowaq role w III rewolucji przemystowe;,
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w_ktérg obecnie wchodzimy, a w rezultacie ich rola wzrosnie

wrecz skokowo w ciagu najblizszych 10-15 lat.

Nie ma bowiem zadnego obiektywnego uzasadnienia, aby:

- produkcja robotow, ktéra za 10-15 lat odegra decyduja-
ca role w robotyzacji sfery produkgcji i ustug wynosita u nas
obecnie niecale 25 mln euro, podczas gdy w szeregu krajow,
nieodbiegajacych od nas pod wzgledem ogoélnego potencjatu
przemystowego osiaga juz 100-150 mln euro,

- podobnie razace opo6znienia wystapily u nas w produkcji sy-
stemow sterowania procesami przemystowymi, ktorej rola
skokowo wrecz wzrosnie,

- produkcja przemystu biotechnologii osiggala u nas 25-30
mln euro, wobec 150-200 mln euro w szeregu krajow o zbli-
zonym do naszego ogolnym potencjale przemystowym,

- udzial wyrobow chemii specjalizowanej siegal u nas tyl-
ko 4,4% catej produkcji przemystu chemicznego wobec 8%
w przemysle chemicznym UE,

- wciaz brak bylo u nas przelomu w rozwoju nanotechnologii,
ktore zrewolucjonizuja przemyst przysztosci.

Jak najszybsze wiec zlikwidowanie tych porazajacych wrecz
naszych opoznien w tych przemyslach jest absolutng koniecz-
noscia, aby sprosta¢ wyzwaniom przysztosci i to w przemystach,
ktore stanowic¢ beda jadro procesu reindustrializacji.

3. Kierunki pieciu gléwnych uderzeii w polityce przemysto-
wej wymagajacych uruchomienia w najblizszym okresie

Jezeli chodzi o Srodki osiagniecia tych celow to trzeba jak
najszybciej uruchomié¢ dziatania o charakterze uderzen (,stri-
kes”), czyli skoncentrowanych w czasie i wykonanych z duza
silg posunie¢. Powinny one zdynamizowac caly uklad. Kluczo-
wa 1 wiodaca wsrod nich role powinno odegra¢ 5 nastepujacych
najpilniejszych posuniec.

1) Nalezy szybko i skutecznie uruchomic¢ wspélne konsorcjum
dla 4 przemystow najbardziej op6znionych u nas w rozwo-
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ju o kluczowym znaczeniu dla modernizacji przemystu. Do-
Swiadczenia bowiem innych krajow wskazuja jednoznacznie,
ze jest to najbardziej skuteczna i efektywna forma wlaczenia
sie panstwa w finansowanie zbiorczej reprezentacji danej
branzy na szczeblu ponad firmami prywatnymi, dziatajacymi
w tych przemystach, na ktoérych rozwoju panstwu szczegol-
nie zalezy. A ta forma (50% udzialu w finansowaniu zbior-
czego organu tego konsorcjum) sprawdzila sie juz w prakty-
ce innych krajow i odegrata kluczowg role w przyspieszeniu
rozwoju elektroniki profesjonalnej w USA. Nalezaloby wiec
catkowicie wzorowac sie i adaptowac juz sprawdzone roz-
wigzania i sposoby jego dzialania na przyktadzie konsorcjum
SEMATECH w USA.

2) Trzeba jak najszybciej opracowac zroznicowany branzo-
wo zestaw bodzcow i przywilejow dla rozwoju tych 4 prze-
mystow, ze szczegdlnym uwzglednieniem zachet dla podej-
mowania inwestycji w tych przemystach przez inwestorow
zagranicznych (,decoy policy”). Bez opracowania bowiem gle-
boko przemyslanej polityki Sciagania inwestycji kapitalu za-
granicznego do tych przemystow uzyskanie przelomu w tej
dziedzinie byloby niemozliwe.

3) Integralnym elementem takiego programu powinna byc¢ ofer-
ta terenoéw poprzemystowych obecnie nie uzytkowanych,
a uzbrojonych w niezbedna infrastrukture, stanowiacych
dziedzictwo po zlikwidowanych zakladach przemystowych
po 1989 roku. Rownoczesnie konieczne jest wprowadzenie
zakazu ich przeznaczenia na cele inne niz przemyslowe do
czasu uzyskania decyzji centralnych, zwlaszcza gdy znajdu-
ja sie na skraju miast. Na uwage zasluguje tez rozwazenie
wprowadzenia formy ,wynajmu poprzemystowych nierucho-
mosci” przez wladze samorzadowe i firmy prywatne na wzor
angielskich ,Industrial real estates”. Powinno to stanowic
konkretna oferte dla inwestycji zgodnych z priorytetem pan-
stwa i sprzyjac¢ aktywizacji inwestycji zagranicznych w tych
przemystach.
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4) Z chwila wejscia w zycie nowych priorytetow nalezatoby cat-
kowicie wstrzymac wszelkie przywileje i zachety stosowane
w stosunku do innych branz przemyshu, poza priorytetami
dla gléwnych kierunkoéw rozwoju, a w miare uptywu dotych-
czas obowiazujacych terminow wycofac sie stopniowo ze
wspomagania wszystkich innych przemyslow poza objetymi
tymi priorytetami.

5) Od chwili wejscia w zycie proponowanej nowej polityki prze-
mystowej uprawnienia i przywileje przewidziane dla Spe-
cjalnych Stref Ekonomicznych (SSE) nalezaloby ograniczyc
wylacznie do przemystow objetych priorytetami i stopniowo
wycofywacé sie z tego rozwigzania, ktore nie sprawdzilo sie
w praktyce.

Ponad to dla podmiotéw prywatnych dziatajacych w przemy-
slach objetych priorytetami nalezy wprowadzi¢ obowiazek zrze-
szania sie w ramach samorzadu branzowego w tych przemy-
slach na wzér ,industrial associations”. Doswiadczenie innych
krajow pokazuje bowiem, ze na tym szczeblu sa najlepsze wa-
runki do wspélpracy pomiedzy rzadem a prywatnym biznesem,
a zarazem najbardziej ulatwione jest swiadczenie pomocy tym
przemystom.

4. Zestaw ekonomicznych instrumentow realizacji
priorytetow przemyslowych

Przez proponowany tu priorytet nalezy rozumie¢ gotowosc
wspolfinansowania lub wspomagania przez panstwo projektow
prywatnych, speilniajacych cele i wymogi polityki gospodarczej
panstwa, jezeli przejda one pozytywnie proces ich weryfikacji.
Pomoc panstwa moze przybiera¢ takie formy jak przyznanie
kredytow preferencyjnych o obnizonej stawce w stosunku do
ich poziomu rynkowego. Roznica ta w stosunku do bankow pry-
watnych powinna by¢ refinansowana ze Srodkoéw panstwowych.

Trzeba w tym celu stworzy¢ Narodowy Fundusz Inwestycji
Przemystowych. Jego dochody powinny pochodzi¢ z:
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* dochodow z prywatyzacji obiektow panstwowych,

* udzialu w okreslonych podatkach przemystowych,

e wplat indywidualnych i zbiorowych, czy tez instytucji, ktore
to wplaty powinny by¢ zwolnione od opodatkowania,

* gwarancji finansowych panstwa,

* wszystkich form niepienieznego wsparcia, zwanych w litera-
turze zachodniej ,white-loans” i ,,soft-loans”,

* preferencji w dostepie do terenéw pod budowe,

* wspotudzial panistwa w akcji promocyjnej i kontaktach mie-
dzynarodowych, lacznie z wykorzystaniem w tym celu stuzb
dyplomatycznych.

Funkcje takie moze ewentualnie spetnia¢ powotany juz przez
rzad Panstwowy Fundusz Rozwoju.

5. Zespoly ekspertow potrzebne do opracowywania wyzej
okreslonej polityki przemyslowej, ktorych praca tworzylaby
wklad do strategii

Po pierwsze, to powinien byc¢ zespoél dla przemysiow wyso-
kich technik. Na rynku $wiatowym nie sposob znalezé polska
firme z tej branzy. Nasze zacofanie w tym wzgledzie jest tak
znaczne, ze nawet niewiele wiemy co sie dzieje w tej branzy.
Cho¢ w naszym kraju pojawiaja sie indywidualne wynalazki
i innowacje, to jednak nie przechodza one do skali przemysto-
wej. Pewnym drobnym wyjatkiem w tej kwestii jest przemyst
obronny jednak to zdecydowanie za mato. W przemysle inno-
wacyjnych technologii pracuje obecnie 100 000 ludzi mniej niz
w czasach PRL. Wedhug badan IPSOS udziat w eksporcie wy-
robow wysokiej techniki w Polsce jest na poziomie 6,8%. Dla
poréwnania w Unii Europejskiej wynosi 24,5%, w Japonii siega
prawie 30% a w Stanach Zjednoczonych jest powyzej 30%, to
przeciez jest to przerazajace. Chiny zaczynaly od poziomu dwa
razy nizszego niz w Polsce, a obecnie moga si¢ pochwali¢ udzia-
lem w wysokosci 14%. W Izraelu udzial wyrobow wysokiej tech-
niki siega 45% calego eksportu, w wielu dziedzinach techniki
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bija Amerykanow, nie mowiac o Unii, bo w Unii nie bardzo jest
o co sie bi¢. Jezeli sa kraje ktore startowaly od poziomu nizsze-
go niz Polska, a teraz przewyzszaja nas 2-3 krotnie. Jest to wy-
bitnie niepokojace zjawisko.

Drugi zesp6t winien podja¢ kwestie konsolidacji przemyshu.
W ciagu 25 lat nowych uwarunkowan gospodarczych w Polsce
wytworzyty sie warunki niesprzyjajace innowacjom przemyshu.
Nie mamy przemystow, ktére konsumuja innowacje i sa w sta-
nie zagospodarowac absolwentéw innowacyjnych kierunkow
studiow. W tym kontekscie zasadnym jest pytanie na co w Pol-
sce czterystu studentéw biotechnologii skoro biotechnologia
praktycznie nie wystepuje w rodzimym przemysle. Nalezy stwo-
rzy¢ warunki do ich wykorzystania. Aby w polskim przemysle
powstawaly innowacje, jedna trzecia zakladow powinna za-
trudnia¢ powyzej 1000 ludzi. U nas jest to niecate 20%, przez
co zajmujemy niechlubne, ostatnie miejsce w Europie. W szczy-
towym okresie zatrudnienie w duzych zakladach wynosito 3,5
mln, a teraz 600 000. Cho¢ 60% udzial matych przedsiebiorstw
w gospodarce wydawac sie moze powodem do dumy, to zwazyc
nalezy, ze zazwyczaj tylko w duzych zaktadach, jest mozliwos¢
utrzymania potencjalu badawczego zdolnego rozwija¢ innowa-
cyjnosc. Mate i srednie przedsiebiorstwa sa uzyteczne w podno-
szeniu biezacej produktywnosci.

Z punktu widzenia konsolidacji nalezy zidentyfikowac
przemysty, ktéore moga pelni¢ role wzajemnie lub jednostron-
nie komplementarne, gdyz ich rozwo6j bedzie stanowitl swoistg
dzwignie dla wzrostu PKB, innowacyjnosci, poziomu zatrudnie-
nia oraz dochodéw budzetowych, a takze konkurencyjnosci na
rynku europejskim i globalnym.

Komplementarnosc¢ jest doskonalym narzedziem do trafnej
konsolidacji, ktoéra umozliwia tworzenie duzych osrodkéw i cen-
trow przemystowych, zdolnych do prowadzenia badan w celu
zwiekszenia innowacyjnosci wytwarzanych wyrobow oraz osia-
gania efektu skali w sferze wymiany towarowej. Przykladem
moze tu by¢ np. szeroko rozumiany przemyst obronny i okre-
towy, zdolny do produkcji jednostek ptywajacych o specjalnym
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przeznaczeniu np. wojennych czy ratowniczych oraz kompaty-
bilnych z nimi Smiglowcow, wykorzystywanych w dziatalnosci
operacyjne;.

Dodatkowym obszarem dzialania zespotu powinny by¢ stu-
dia dotyczace rozwoju inwestycji infrastrukturalnych i przemy-
slowych na czesci tzw. ziem zachodnich, ktore do tej pory nie
wiadomo z jakich wzgledow byly pomijane w wiekszosci planow
rozwoju przemystowego. Chodzi gléwnie o wojewodztwa Opol-
skie, Zachodniopomorskie, Warminsko — Mazurskie i Lubuskie.
Wybudowanie terminala LNG w Porcie Morskim Swinoujscie
oraz na wybrzezu - inicjatywa budowy kanalu zeglugowego la-
czacego Zalew Wislany z Zatoka Gdanska moga stanowi¢ do-
bry poczatek takich inicjatyw, ktore powinny ponadto dotyczyc¢
m.in. aktywizacji przemystowej i modernizacji portow srodkowej
czesci polskiego wybrzeza tj. Ustki i Kolobrzegu, przydatnych
zarowno w sferze gospodarczej, jak i obronnej. Aktywizacja Po-
morza Srodkowego moze stanowi¢ istne koto zamachowe roz-
woju gospodarczego tego regionu i wzrostu zatrudnienia. W po-
laczeniu z nowymi inwestycjami w ZPM Szczecin-Swinoujscie
oraz PM Gdansk i PM Gdynia umozliwi zréwnowazony rozwoj
poszczegolnych regionow, wlasciwe korzystanie z szerokiego do-
stepu do morza, jaki posiada nasz kraj oraz uzyskanie przewagi
konkurencyjnej przez polska gospodarke morska w basenie Mo-
rza Baltyckiego.

Trzeci zespdét podjalby obszar robotyki przemyslowej i cyfry-
zacji. Zblizajaca sie fala trzeciej rewolucji przemystowej wymaga
intensywnej dyskusji na temat jak wygladal bedzie przemyst za
10, 15 lat. Dla przyktadu przemyst widkienniczy wchodzi w ere
robotyzacji, co powoduje ze zapotrzebowanie na tania site ro-
bocza wkrotce sie zdecydowanie zmniejszy. Wielkie kraje potu-
dniowo-wschodniej Azji czeka wiec fala zwolnien i bezrobocia.

Czwarty obszar to ochrona srodowiska. WiekszoS¢ specja-
listow zgodnie twierdzi, ze to jeden z najbardziej perspekty-
wicznych przemysiow XXI wieku. Czyste technologie i ochrona
Srodowiska juz teraz determinuja charakter inwestycji w pan-
stwach Zachodu. Polska lezac obok najpotezniejszego produ-
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centa sprzetu shuzacego ochronie srodowiska — Niemiec powin-
na w szerszym zakresie wykorzystywac swoje mozliwosci w tym
zakresie.

Pigty to sprzet energetyki odnawialnej. Szacuje sie, ze co-
dziennie na calym Swiecie instalowanych jest 55 tysiecy pane-
li stonecznych. W samym 2015 r. utworzono odnawialne zrodla
energii o mocy 153 GW, co stanowilo wzrost z 2014 r. o ponad
15%. W Chinach, ktére wysuwaja sie na lidera tej branzy, co
pol godziny otwierana jest elektrownia wiatrowa. Szacuje sie,
ze 40% przemystu ochrony srodowiska zajmie produkcja takie-
go sprzetu. Na zachodzie pojawil sie modny trend: kazde gospo-
darstwo szuka swojego odnawialnego Zrédia energii. Europa
wskazuje na coraz wiekszy udzial tej energii w gospodarstwach
domowych. Biotechnologia i zastosowania nanotechniki to chyba
ostatnie z aktualnych dziatéw energetyki odnawialnej. Polska
powinna dolaczyé do lideréw w tej dziedzinie.

Szosty zespot powinien zajaé sie chemia specjalizowana i za-
stosowaniem nanotechniki. Analizujac strukture importu i eks-
portu krajow Unii Europejskiej w tym obszarze z przykroscia
nalezy stwierdzi¢, ze Polskie przedsiebiorstwa sa tam nieobecne.
Polska w tym przysztosciowym obszarze gospodarki praktycznie
nie istnieje, co potwierdza fakt, ze niemal w calo$ci importujemy
zarowno chemie specjalizowana jak i produkty nanotechnologii.
Istotnym elementem gospodarki bedzie rowniez specjalistyczna
aparatura i sprzet medyczny. Jesli nie rozwiniemy jego produk-
cji przyjdzie nam nabywac¢ go w imporcie.

Ostatni zespo6l mialby za zadanie podjecie sfery edukacji
i kultury. Edukacja powinna tworzy¢ potencjat specjalistow dla
przemystu. Aby tego dokonac¢ niezbedne jest zidentyfikowanie
przejrzystych potrzeb gospodarki i ukierunkowanie uczelni na
ich wypelnianie. Masowa produkcja kolejnych rocznikéw ma-
gistrow niemogacych znalez¢ zatrudnienia nie tylko wplywa na
wzrost frustracji spolecznej ale z prakseologicznego punktu wi-
dzenia jest marnotrawieniem kapitatu ludzkiego. W kwestii stre-
fy kultury nalezy dazy¢ do stanu w ktorym promowanie polskiej
kultury wiazaloby sie z promowaniem polskich przedsiebiorstw.
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Niezbedne jest rozpoznanie i identyfikacja zagrozen, na ktoé-
re napotkac sie moze realizacja zamierzen w wyzej okreslonych
siedmiu obszarach. Istotne tez jest okreslenie sposobow ingero-
wania panstwa w gospodarke. Jesli bowiem nie okreslimy spo-
sobu ingerowania panstwa w gospodarke, to wszystkie sprawy
jako takie nie moga bycC zrealizowane. Tylko jaki bedzie teraz
ten interwencjonizm i dla kogo? Czy bedzie zgodny z logika go-
spodarki rynkowej. Nalezy opowiedzie¢ sie za koncepcja proroz-
wojowej funkcji panstwa. Panstwo nie powinno udziela¢ pomocy
gospodarczej, lecz powinno stwarza¢ warunki rozwoju gospo-
darki zgodnie z jego intencjami.

Warszawa, 20 grudnia 2016 r.
Przy opracowaniu powyzszych propozycji zespol eksper-

tow PLP szeroko wykorzystal materialy udostepnione przez
prof. dr hab. Andrzeja Karpifiskiego.
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SEKRETARZ STANU
ZASTEPCA SZEFA KANCELARII PREZESA
RADY MINISTROW

s

Pawet Szrot

Warszawa, dnia 4 % kwietnia 2016 r.

SPRM.210.6.2.2016.GG

/

Pan /

Mateusz MORAWIECKI
Wiceprezey Rady Ministréw
Minister Rozwoju

glc/hovl@ rpm-é wenl 1lg ’

w zalaczeniu uprzejmie przesytam, wedhug kompetencji, skierowane do Prezesa Rady
Ministréw Pani Beaty Szydto wystapienie z dnia 21 marca 2016 r. przedstawicieli
Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w sprawie
sposobéw pelnego wykorzystania potencjatu rozwojowego polskiej gospodarki, przy
uwzglednieniu roli Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji.

Uprzejmie prosze o udzielenie odpowiedzi Autorom ww. pisma, ewentualnie
W porozumieniu z innymi whasciwymi organami, oraz przekazanie jej kopii
do wiadomosci Sekretariatu Prezesa Rady Ministréw.

/L (DU V‘,,'I\L Men,

Do wiadomosci:

Pan Dawid Jackiewicz
Minister Skarbu Pafistwa

Pan prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka
Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

97

2017-03-13 12:39:47
Lobby nr 28.indd 97 @



* Warszawa, ?O grudnia 2016r.

WICEPREZES RADY MINISTROW

IK 115813
Pan prof. Pawet Soroka
Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego
Swietokrzyska 14a, pok. 540 (ZG SIMP)
00-050 Warszawa

Szanowny Panie Profesorze,

uprzejmie informuje, 2e Pan Prezes Jarostaw Kaczyfiski przekazat mi Panski list, w ktérym opisat
Pan swoje pomysty dot. wdrazania Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Mito jest mi stwierdzi¢, e wiele z podniesionych przez Pana probleméw zostalo ujetych w Strategil,
Migdzy innymi wéréd gtownych jej celow jest zmniejszenie zadluzenia zagranicznego Polski, poprawa
bilansu handlowego (ktory juz wykazuje nadwyzke - chcemy ten trend umacniac), dostosowanie inwestycji
do rzeczywistych potrzeb spolecznych czy tworzenie zachet do inwestowania zaoszezedzonych przez
Polakdw Srodkdw pienigznych. Jednoczesnie widzialna reka pafistwa wspierajaca niewidzialng reke rynku,
wzorowana na przykladzie azjatyckich tygrysow gospodarczych, musi by¢ odczuwalna nie tylko we
wskaznikach gospodarczych, ale réwniez i w portfelach Polakéw. To jest jeden z warunkéw powodzenia
planu.

Ministerstwo Rozwoju w zasadzie zakoficzylo juz prace nad opracowywaniem Strategii. Od paru
miesiecy trwa natomiast jej realizacja, np. w postaci $ciggania do Polski inwestycji czy procedowania
projektow ustaw. (np. pakiet 100 ulatwier dla przedsigbiorcéw). Diatego serdecznie zachgcam do blezgcego
obserwowania dziafart Ministerstwa Rozwoju i catego Rzadu, a takze do brania udzialu w konsultacjach oraz
w wystuchaniach publicznych poswigconych konkretnym projektom.

Pragng rdwniez Pana poinformowaé, e gdyby zechcial Pan aktywnie uczestniczyé w innych
pracach legislacyjnych, to moze Pan w tym celu skorzystac z uprawnier jakie nadaje Panu artykut 7 ustawy
z dnia 7 lipca 2005 r. o dziafalnodci lobbingowej w procesie stanowienia prawa (na etapie rzadowych prac
legislacyjnych) oraz artykuly 70a-70i Regulaminu Sejmu (na etapie sejmowych prac legislacyjnych). Moze
Pan réwniez podjat probe wniesienia projektu ustawy w ramach inicjatywy ustawodawczej, przewidzianej
w art. 118 ust. 2 Konslytucji Rzeczypospolite].

Z powazaniem

O Ot =

Ministerstwo Rozwoju, Plac Trzech Krzyty 3/5, 00-507 Warscawa; tel, 22 273 70 20, fax 22 693 40 02, www.mr.gov.pl
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Warszawa, 26 lutego 2017 r.

STANOWISKO
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
IM. EUGENIUSZ KWIATKOWSKIEGO W SPRAWIE
ODBUDOWY I KONSOLIDACJI POLSKIEGO
PRZEMYSLU STOCZNIOWEGO

Polskie Lobby Przemyslowe przyjmuje z zadowoleniem ini-
cjatywy w zakresie procesu konsolidacji i rozwoju przemystu
stoczniowego, wynikajace m.in. z pieciu filarow rozwoju go-
spodarczego, zawartych w Strategii Odpowiedzialnego Rozwo-
ju. Jest to trzecie z kolei przedsiewziecie, bedace istotnym kro-
kiem w kierunku reindustrializacji, rozumianej jako odbudowa
wartosci polskich przedsiebiorstw produkcyjnych i repoloniza-
cji polskiej gospodarki, tam gdzie to wskazane i konieczne, po
takich dzialaniach jak:

— odkupienie od Unit Credit ponad 30 % akcji PEKAO S.A.
przez PZU S.A. i Polski Fundusz Rozwoju S.A., ktéore zwiek-
sza kontrole panstwa nad krajowymi aktywami bankowy-
mi, wzmacnia stabilno$§¢ sektora bankowego, a przez to
cala polska gospodarke;

— deklaracja sfinansowania przez Polski Fundusz Rozwoju
i PKO BP SA, budowy pierwszych od 15 lat, dwéch promow
dla Polskiej Zeglugi Baltyckiej na kwote 100 mln euro kaz-
dy.

Dlatego tez Polskie Lobby Przemystowe postanowilto przyjac
stanowisko w przedmiotowej sprawie wyrazone w ponizszych
punktach:

1. Dokapitalizowanie Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
przez Agencje Rozwoju Przemystu, dziatajaca w ramach Pol-
skiego Funduszu Rozwoju, umozliwiajace zakupienie Szcze-
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cinskiego Parku Przemystowego przez Fundusz MARS, to

dziatanie niezbedne do rewitalizacji Stoczni Szczecinskiej.

Konsolidacja polskiego przemystu stoczniowego oparta m.in.

o podmioty funkcjonujace w wojewodztwie zachodniopomor-

skim, tj. rewitalizowang Stocznie Szczecinska i Morska Stocz-

nie Remontowsa ,,Gryfia”, a takze stocznie Trojmiasta, takie
jak Stocznia ,,Nauta” i Stocznia Marynarki Wojennej oraz inne
podmioty z tej branzy, jest istotnym krokiem z punktu widze-
nia rozwoju gospodarczego tych regionéw oraz zwiekszania za-
trudnienia w zawodach wymagajacych wysokich kwalifikacji
technicznych i inzynierskich, a takze pozyskiwania profesjona-
listow z dziedziny zarzadzania strategicznego grupami kapita-
lowymi, co ma kluczowy wplyw na poziom intelektualny i cy-
wilizacyjny spolecznosci. Nalezy przy tym pamietac ze obszar

Pomorza Srodkowego i Zachodniego, w spos6b nieuzasadnio-

ny, z punktu widzenia interesow Panstwa Polskiego, byt przez

ostatnie 27 lat niedoinwestowany i pozbawiony praktycznej
strategii rozwoju.

2. Uruchomienie terminala gazowego w Swinoujs$ciu, a tak-
ze zapowiedziane i realizowane inwestycje infrastrukturalne
w Zespole Portéow Morskich Szczecin — Swinoujscie, do ktérych
mozna m.in. zaliczy¢:

— poglebienie toru wodnego miedzy Swinouj$ciem a Szczeci-
nem, wydatnie zwiekszajace dostepnosc¢ portu w Szczecinie
od strony morza dla duzych jednostek oraz jego mozliwosci
w zakresie realizacji operacji portowych;

- zapowiedzi budowy terminala kontenerowego w Swinouj-
Sciu oraz tunelu miedzy wyspami Wolin i Uznam,

sa obok wspomnianej konsolidacji wyraznym sygnatem, iz

Rzeczypospolita zamierza diametralnie zmieni¢ niekorzystne

trendy, nadrobi¢ zaniedbania z przesztosci i zupelnie inaczej

potraktowac istote problemu rozwoju gospodarki morskie;j.

3. Konsolidacja przemystu stoczniowego winna byc¢ narze-
dziem, ktore utatwi m.in. osiaganie takich celow jak:

— reindustrializacja kraju (odbudowa i modernizacja rodzime-
go przemystu);
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— rozwdj innowacyjnej gospodarki;

— ekspansja krajowych produktow wysoko przetworzonych
na rynki zagraniczne;

— wzrost popytu wewnetrznego na krajowe wyroby przemy-
stowe;

— rozwoj ekonomiczny i edukacyjny w wymiarze regionalnym
i og6lnokrajowym, co bedzie sie przekladac¢ na rozwoj de-
mograficzny;

— og6lny wzrost dobrobytu i poziomu zycia spoteczenstwa.

4. Przedmiotowa inicjatywa powinna by¢ zdaniem Polskie-
go Lobby Przemystowego oparta na czterech zasadniczych fila-
rach, do ktérych mozna zaliczy¢:

— celowos¢ dziatania, wynikajaca z koniecznosci odtworzenia
wlasnego przemystu, majac na wzgledzie osiaganie efek-
tow finansowych, zwigzane z realizacja programoéw rzado-
wych, ze szczegdélnym uwzglednieniem zamowien ptynacych
z Ministerstwa Obrony Narodowej, w ramach Planu Mo-
dernizacji Technicznej Sit Zbrojnych, a takze przedsiewziec
zwiazanych ze Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju. Takie
podejscie ma umozliwi¢ wspomniang juz produkcje wyro-
bow wysoko przetworzonych, opatrzonych polska marka,
poprawienie innowacyjnosci rodzimej gospodarki, rozwdj
regionow i spolecznosci lokalnych, wzrost zatrudnienia,
tworzenie perspektyw dla mtodego pokolenia, a takze pro-
mowanie takich wartosci jak nowoczesny patriotyzm i po-
czucie dumy narodowej;

— trafnosc¢ realizowanych inicjatyw, wynikajaca z ekonomicz-
nego uzasadnienia realizowanych inwestycji, poparta rze-
telnym rozpoznaniem rynku potencjalnych odbiorcow dal-
szych i blizszych, inwentaryzacja posiadanego potencjatu
produkcyjnego, logistycznego, a przede wszystkim ludzkie-
go, umozliwiajgca tworzenie dobr oczekiwanych przez ry-
nek zewnetrzny oraz odbiorcow krajowych. Kluczows spra-
wa jest tez dokonanie przegladu systemu edukacyjnego,
w jakim stopniu spelnia on wymagania konsolidujacego sie
przemystu stoczniowego;
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— skutecznos¢ dzialania w zakresie zapewnienia wtasciwych
rozwigzan legislacyjnych oraz wsparcia finansowego dla
realizowanych inicjatyw najlepiej przez krajowe podmioty
bankowe oraz z Polskiego Funduszu Rozwoju w sposoéb cia-
gly i w akceptowalnym czasie;

— efektywnos¢, poprzez dziatlania majace na celu zapewnienie
zbytu na wytwarzane produkty na warunkach rynkowych,
wykorzystanie komplementarnosci potencjatéw produk-
cyjnego, logistycznego i ludzkiego, konsolidowanych pod-
miotow, rozwijanie pokrewnych rodzajow produkcji, umoz-
liwiajacych rozszerzenie oferty rynkowej, racjonalizacje
i rozwijanie zdolnosci wytwoérczych, wzmacnianie struktur
organizacyjnych, integracje produkcji stoczniowej z resztg
krajowego przemystu tam gdzie jest to uzasadnione i ko-
nieczne, dywersyfikacje niepokrewna poprzez inwestowanie
w nowe technologie (nie tylko Sciste wytworcze), stworzenie
sprawnych tancuchow dostaw w obszarze zaopatrzenia wy-
twarzanych produktéw w oparciu o podmioty krajowe i za-
graniczne.

5. Nie widzimy potrzeby, aby konsolidacja dokonala sie

w formie powolania jednego duzego podmiotu np. holdingu, do

ktorego byly wlaczone podmioty stanowiace polski przemyst

stoczniowy. Zamiast tego proponujemy rozwazyc, czy realiza-
cja dzialan konsolidacyjnych w przemysle stoczniowym nie po-
winna by¢ sformalizowana w formie aliansow strategicznych
przedsiebiorstw tej branzy, skutkujac w zaleznosci od potrzeb:

— komplementarnoscia wytwarzanych produktow, realizo-
wanych ushug oraz dziatalnosci handlowej zwigzanej z ich
efektywna sprzedaza na rynkach zagranicznych;

— wykorzystaniem efektu skali w zakresie prac badawczo-
-rozwojowych, nowych innowacyjnych rozwiazan techno-
logicznych w celu wytwarzania podzespolow, ktére mozna
wykorzysta¢ w zréznicowanych wyrobach wysoko przetwo-
rzonych;

— uzyskiwaniem przewagi konkurencyjnej wynikajacej ze
wspolnej produkcji i sprzedazy wyrobow, dzieki podobien-
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stwom w zakresie kluczowych kompetencji, kapitatu inte-

lektualnego, umiejetnosci i zdolnosci innowacyjnych zain-

teresowanych przedsiebiorstw.

Konsolidacja nie moze by¢ bowiem wartoscig sama dla sie-
bie. Przede wszystkim ma tworzy¢ wieksza wartos¢ podmiotow
gospodarczych, niz ta jaka byla przed rozpoczeciem tego pro-
cesu. Rowniez warunki polaczen powinny byc¢ zyskowne dla
zainteresowanych stron. Konsolidacja jest o tyle uzasadniona,
ze przysSpiesza cyrkulacje kapitalow, jest tez znakomitym spo-
sobem relokacji zasobow. Glownym celem skonsolidowanego
sektora stoczniowego winno by¢ osiagniecie stalej przewagi
konkurencyjnej w zidentyfikowanych obszarach po dokonaniu
inwentaryzacji potencjatu wytworczego i intelektualnego.

6. Polskie Lobby Przemyslowe popiera zamiar konsolidacji
przemystu stoczniowego, co umozliwi osiagniecie efektu skali
w sferze zarzadzania zaopatrzeniem i produkcja, gospodaro-
wania kadrami, skutecznej dziatalnosci marketingowej, odbu-
dowanie potencjatu finansowego dla stworzenia nowych moz-
liwosci rozwoju. Konsolidacja przemystu stoczniowego poprzez
przedsiewziecia organizacyjne powinna zasadniczo by¢ zorien-
towana na umocnienie i powiekszenie potencjatu produkcyj-
nego, a takze na jego unowoczesnienie i racjonalizacje reali-
zowanych procesow produkcyjnych. W zwigzku z powyzszym
istotnym jest zapewnienie dostepnosci odpowiedniej iloSci
Srodkow finansowych w formie dlugoterminowych kredytow
preferencyjnych, na pokrycie wymaganych nakladow inwesty-
cyjnych.

7. W realizowanym procesie konsolidacji istotnym elemen-
tem jest inwentaryzacja potencjalu produkcyjnego, logistycz-
nego i ludzkiego umozliwiajaca zdefiniowanie startowej oferty
handlowej konsolidujacych sie¢ podmiotow branzy stoczniowej
oraz przygotowanie calosciowej strategii marketingowej, a tak-
ze wypracowanie zakladanych korzysci, wynikajacych z tej
formy wzrostu zewnetrznego. Winny one byc¢ odzwierciedlone
w formie efektéw finansowych i ekonomicznych mierzonych
za pomoca wybranej metodyki poprzez zdeterminowane mier-
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niki i wskazniki. Pozwoli to unikng¢ czestego bledu popeinia-
nego w procesach konsolidacyjnych, gdzie brak harmonogra-
mu i metodyki nie pozwala na okreslenie jak blisko osiggniecia
celu strategicznego jest dana grupa kapitatowa.

8. Istotnym elementem jest dokonanie przegladu i weryfi-
kacja systemu edukacyjnego na poziomie wyzszych uczelni,
szkot Srednich oraz zawodowych w konteksScie potrzeb prze-
mystu stoczniowego w celu zdefiniowania wymaganych zmian
koniecznych w zakresie zapewnienia dostepnosci odpowied-
nio przygotowanych rodzimych kadr, zwlaszcza w obliczu pla-
nowanej reformy systemu edukacji. Obecnie polskie stocznie
odczuwajg brak specjalistow niezbednych dla podtrzymania
produkcji i utrzymania najwyzszej jakosci wyrobow. Proces
ten jest szczegolnie widoczny w takich zawodach jak: spawacz,
monter kadlubéw okretowych, kowal konstrukcji, monter ru-
rociagow okretowych czy tez obshuga urzadzen maszynowych
(suwnice, dzwigi, zurawie kolejowe). Istotnym jest rowniez
fakt, iz sg to czesto pracownicy o najwyzszych kwalifikacjach
i dtugoletnim doswiadczeniu, ktorych zastapic jest najtrudnie;.
W zwiazku z tym niezbedne jest reaktywowanie szkolnictwa
zawodowego w deficytowych grupach zawodowych wymagaja-
cych diugotrwalego przygotowania do wykonywania zawodu.

9. Sukces procesu konsolidacji przemystu stoczniowego
zalezy od mozliwosci dlugotrwatlej i pewnej kooperacji z przed-
siebiorstwami dostarczajacymi elementy napedow gléwnych,
okretowych maszyn i urzadzen pomocniczych oraz pozostatego
wyposazenia niezbednego do produkcji jednostek ptywajacych.
Takie rozwigzanie bytoby gwarancja dobrej kondycji przemystu
stoczniowego i odpowiedniego poziomu jego konkurencyjnosci
dzieki wspolnej skoordynowanej strategii w ramach wspoétpra-
cujacych branz.

10. W opinii PLP niezbedna jest tez identyfikacja zasobow
osobowych, ekonomicznych i technologicznych, posiadanych
kompetencji i zdolnosci produkcyjnych, jak tez istniejacej ak-
tualnie oferty ustugowej w konsolidowanej branzy. Dlatego tez
nalezy dokonac przegladu i doglebnej analizy:
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— probleméw prawnych komplikujacych funkcjonowanie pod-
miotéw stoczniowych;

— pozastoczniowych podmiotow gospodarczych, ktére ze
wzgledu na charakter produkcji oraz nadzor wtascicielski
moglyby uczestniczy¢ w procesie konsolidacji;

— podmiotow przemystu przystoczniowego oraz zakladow
produkcji lekkiej w regionie, ktore ze wzgledu na ww. ce-
chy moglyby sta¢ kooperantem lub wziac¢ udzial w procesie
konsolidacji;

— podmiotéow komercyjnych, z ktérymi nalezaloby nawiazac
Scista wspolprace ze wzgledu na kompatybilnosé i komple-
mentarnos$¢ realizowanej produkcji np. w formie aliansow
strategicznych;

— zakladow przemystu obronnego, gdzie wtascicielem jest za-
rowno sektor publiczny jak i prywatny, ktéorych wyroby sa
wykorzystywane w produkcji okretow wojennych, jednostek
specjalnych i ratowniczych;

— wszelkich innych krajowych oraz mozliwych do wykorzysta-
nia zagranicznych podmiotéw gospodarczych, ktére moga
by¢ dostawcami surowcow, potproduktéw i komponentow
niezbednych w produkcji stoczniowej;

— uczelni wyzszych, osrodkow naukowych i oSrodkow badaw-
czo-rozwojowych, prowadzacych dzialalnos¢ na rzecz pro-
dukcji stoczniowej i obronnej ( np. Centrum Techniki Okre-
towej, Centrum Techniki Morskiej);

— problem6éw natury prawno-miedzynarodowej, dotyczacych
np. toréw podejsciowych do redy portu Swinoujscie.
Powyzsze informacje sa niezbedne do przeprowadzenia pro-

cesu konsolidacji gdzie istotnymi determinantami beda:

— kompatybilnos¢ asortymentowa konsolidowanych i wspol-
pracujacych podmiotow;

— optymalizacja kosztéw i racjonalizacja nakladow inwesty-
cyjnych;

— rozszerzenie zasiegu oddzialywania gospodarczego oraz
rynku odbiorcow w wyniku konsolidacji;
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— wysoka jakos¢ produktéw i realizowanych ushug w branzy
stoczniowej;

— wzrost prestizu i rozpoznawalnosci marki rodzimego prze-
mystu stoczniowego.

11. Szczegodlnie wazna sprawa jest wykorzystanie omawia-
nej inicjatywy w realizacji programu modernizacji technicznej
i rozwoju Marynarki Wojennej RP. W tym celu nalezy dokonac
identyfikacji i poglebionej analizy zakladéw polskiego przemy-
shu stoczniowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotow
skupionych w Polskiej Grupie Zbrojeniowej, w zakresie klu-
czowych kompetencji oraz zdolnosci produkcyjnych i remonto-
wych okretéw wojennych, a takze ich pozycji konkurencyjnej
na miedzynarodowym rynku stoczniowym. Powyzsze przedsie-
wziecia pozwolg okreslic punkt wyjscia do dalszych dziatan.
Polski przemys! stoczniowy ma tradycje w budowie okretow
desantowych, tralowo-minowych, hydrograficznych, ratowni-
czych i rozpoznawczych. Dlatego istotne jest sprawdzenie, jaki
jest aktualny poziom tych zdolnosci. Taki przeglad powinien
umozliwi¢ podejmowanie wilasciwych i trafnych decyzji co do
zawierania aliansoéw strategicznych z podmiotami zagraniczny-
mi w celu realizacji programu modernizacji sit morskich, jak
tez rozszerzenia wlasnej oferty produkcyjnej i handlowej w tym
zakresie, np. w pozyskiwaniu okretow wielozadaniowych o du-
zej dzielnosci morskiej, wyposazonych w systemy przeciwlot-
nicze i przeciwrakietowe kompatybilne z systemami wykorzy-
stywanymi przez inne komponenty sit zbrojnych (np. programy
Wista i Narew).

12. Podstawa sukcesu procesu konsolidacji przemyshu
stoczniowego jest przede wszystkim odpowiednia analiza ryn-
ku odbiorcow w zakresie sprzedazy wyrobow wysoko przetwo-
rzonych (m.in. w pelni gotowych i wyposazonych statkow lub
okretow), jak i Swiadczenia ustug jako podwykonawca, umoz-
liwiajaca okreslenie popytu na oferowane produkty i odpo-
wiednie dopasowanie do niego podazy, a takze zdefiniowanie
kierunkéw, sposobow i natezenia prowadzenia dzialan marke-
tingowych w wymiarze strategicznym i operacyjnym. Powyzsze
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dzialania sg niezbedne do zorganizowania efektywnych i sku-
tecznych lancuchow dostaw, gwarantujacych odpowiedni zysk
i rentownos$¢, a takze mozliwosci dalszego rozwoju i prowadze-
nia badan w interesujacych obszarach produkgcji.

13. Kwestia konsolidacji przemystu stoczniowego powinna
by¢, w ocenie PLP, rozpatrywana i realizowana w kontekscie
konsolidacji wybranych obszaréw gospodarki morskiej, obej-
mujacej rozwdj i rozbudowe portéw morskich, odtwarzanie
i rozwijanie rodzimej floty handlowej, a takze stwarzanie wa-
runkow do rozwoju floty rybackie;j.

Taka inicjatywa moze mie¢ rowniez wymiar geograficzny,
poprzez grupowanie wspolpracujacych podmiotow w dwoch
obszarach tj. wojewddztwa pomorskiego i zachodniopomor-
skiego. Rozwdj portow morskich powinien by¢ zorientowany na
rozbudowe nabrzezy glebokowodnych np. w ramach portéow ze-
wnetrznych. Oprécz dwoch zasadniczych zespolow portowych
tj. Portu Morskiego Gdansk i Portu Morskiego Gdynia w woje-
wodztwie pomorskim oraz Zespotu Portow Morskich Szczecin-
-Swinoujscie w wojewodztwie Zachodniopomorskim, nalezy
rozwazy¢ rozbudowe portow rezerwowych tj. w Kolobrzegu dla
zachodniego wybrzeza, jak tez w Ustce dla wschodniego i Srod-
kowego wybrzeza, ktore pelnityby rowniez role portow ratunko-
wych i portow serwisowych np. dla farm wiatrowych na Lawicy
Stupskiej lub w innych lokalizacjach. Elementy tych instalacji,
powinny by¢ istotnym punktem oferty skonsolidowanego prze-
myshu stoczniowego.

14. Nalezy pamietac¢ o koniecznosci integracji zeglugi mor-
skiej z zegluga srodladowa, poprzez rewitalizacje szlakéw wod-
nych na Odrze i Wisle (zwlaszcza w kontekscie budowy przeko-
pu przez Mierzeje Wislang i zwiekszenia operatywnosci portu
w Elblagu). Tego typu dzialania moga stymulowac¢ popyt krajo-
wy na wyroby przemystu stoczniowego do obshugi zeglugi sréd-
ladowej i przybrzezne;j.

15. Kwestia do rozwazenia jest tez ewentualne odtworzenie
taboru Polskich Linii Oceanicznych oraz stwarzanie warunkow
do wymiany i modernizacji jednostek eksploatowanych przez
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polskich armatoréw, takich jak np. Polska Zegluga Morska czy
Polska Zegluga Baltycka w oparciu o skonsolidowane podmio-
ty gospodarcze przemyshu stoczniowego.

Podsumowujac powyzsze punkty nalezy stwierdzié, iz
konsolidacja przemyslu stoczniowego powinna przyniesé
efekt synergii, skutkujacy nie tylko progresem gospodar-
czym na polskim wybrzezu, ale ro6wniez rozwojem branz
przemyslowych kooperujacych, komplementarnych i pel-
niacych role uslugowa na rzecz stoczni w wymiarze cale-
go kraju. Przedsiewziecie to powinno doprowadzi¢ w kon-
sekwencji do wzrostu PKB oraz dochodéw budzetowych
z jednej strony, z drugiej za§ zapewnié¢ skok technologicz-
ny, naukowy i cywilizacyjny w perspektywie nastepnych
dziesieciu lat.

Opracowat zespotl ekspertow PLP pod przewodnictwem
kmdpr. por. rez. dr Bohdana Paca
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Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 11 lipca 2016 1.

Pan Antoni MACIEREWICZ
Minister Obrony Narodowej

j?&ucmﬂb; Frude L/’L:(/n{ﬂ’ﬁ?’ae .
v

Polskie Lobby Przemyslowe przesyla w zalgczeniu koncepcje Urzedu ds. Uzbrojenia,
Nauki i Technologii Obronnych oraz Prezentacj¢ zawierajgcg uzasadnienie opracowanej

przez nas koncepcji tego Urzedu. 2 = [
Zat. nr 1 — Koncepcja Urzedu 2 f{-ha/‘v'ﬁ_’?,a wn AZ¢ Cu Mm (e
nr 2 — Dyskietka z Prezentacjq

Koordynator
Polskiego Lobby Przemyslowego

e/ frovotin

prof. nadzw. dr hab. Pawel SOROKA

OTRZYMUJA:

- Pan Andrzej DUDA - Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej;

- Pani Beata SZYDLO - Prezes Rady Ministrow;

- Pan Mateusz MORAWIECKI- Wicepremier, Minister Rozwoju;

- Pan Jarostaw GOWIN - Wicepremier, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

- Pan Mariusz BLASZCZAK- Minister Spraw Wewngtrznych i Administracji;

- Pan Dawid JACKIEWICZ - Minister Skarbu Paristwa;

- Pan Pawel SZALAMACHA - Minister Finansow;

- Pan Bartosz KOWNACKI - Se} za Stanu w Mini wie Obrony Narodowej

- Sekretarz Stanu  Pawel SOLOCH- Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego;

- Posel Michal JACH- Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej;

- Senator Jaroslaw RUSIECKI - Przewodniczgey Senackicj Komisji Obrony Narodowej;

- Senator Andrzej STANISLAWEK- Przewodniczacy Senackiej Komisji Gospodarki i Innowacyjnoscei;
- Gen. Mieczyslaw GOCUL. - Szef Sztabu Generalnego WP,

- Gen. broni Mirostaw ROZANSKI- Dowddea Generalny Rodzajow Sit Zbrojnych RP;

- Gen. broni Marek TOMASZY CKI - Dowddea Operacyjny Rodzajow Sit Zbrojnych RP;
- Pan Arkadiusz SIWKO- Prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
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Propozycja
Polskiego Lobby Przemyslowego
Urzad ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii
Obronnych

Polska jest jednym z niewielu krajow NATO aspirujacych
do utrzymywania potencjalu obronnego na poziomie umozli-
wiajacym odgrywanie znaczacej roli na arenie miedzynarodo-
wej, w ktorych nie istnieje jednolity system zarzadzania prze-
mystem produkujacym uzbrojenie, remontami tego uzbrojenia,
zapleczem naukowo-badawczym, a takze zakupami sprzetu
wojskowego i realizacja umoéow offsetowych itd. Tego rodzaju
agendy wystepuja w wielu krajach Paktu Pélnocnoatlantyckie-
g0, a takze poza nim. Chodzi o urzad podobny do istniejacych
praktycznie we wszystkich krajach NATO struktur rzadowych
np. DARPA w USA, DGA we Francji, Centrum Badan nad
Sztuczna Inteligencja (DFDI) w Niemczech, Agencja Awangar-
dowych Opracowan i Innowacji w Rosji.

W Polsce, zamiast jednej agendy rzadowej o duzych kom-
petencjach, wplyw na podejmowanie decyzji w sferze szeroko
pojetej obronnosci i bezpieczenistwa narodowego, ich zapleczu
gospodarczym, posiada kilka ministerstw (m.in. obrony naro-
dowej, rozwoju, spraw wewnetrznych, rodziny, pracy i polity-
ki spotecznej, cyfryzacji, nauki i szkolnictwa wyzszego), ktore
czesto posiadajg rozbiezne interesy. Rezultatem takiego stanu
rzeczy jest balagan kompetencyjny, przepychanki miedzyre-
sortowe, przedluzanie procedur decyzyjnych, chaos w plano-
waniu i realizowaniu zakup6éw uzbrojenia i wyposazenia resor-
tow sitowych, a takze nieracjonalna prywatyzacja w przemysle
obronnym. Wystepuje nie tylko staba koordynacja dzialan po-
miedzy ministerstwami i instytucjami w zakresie dlugofalowej
wizji wspolnego ksztaltowania zintegrowanego systemu bez-
pieczenstwa panstwa, lecz takze brak platformy rzeczywistej
wspoltpracy pomiedzy: uzytkownikami koncowymi — zespotla-
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mi naukowymi — przemystem, szczegolnie w poczatkowej fazie
opracowywania programow i projektow. Dominuje rozproszo-
ny system planowania i ustalania priorytetowych kierunkow
badan i prac rozwojowych, rowniez z obszaru bezpieczenstwa
i obronnosci panstwa, ktory realizowany jest w oparciu o roz-
ne struktury (Ministerstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, oraz Narodowego Centrum Nauki) oraz odmienne
procedury wyboru i realizacji badan naukowych i prac rozwo-
jowych. Zdecydowana wiekszos¢ obecnie realizowanych w PPO
programow rozwojowych wspolfinansowana jest w znacznej
czesci, siegajacej setek milionoéw zlotych, ze Srodkoéw pocho-
dzacych z budzetu panstwa, czy poprzez NCBiR czy NCN, nie-
stety bez biezacego nadzoru nad ich realizacja ze strony glow-
nych gestoréw. Sytuacja ta zdecydowanie zwicksza ryzyko
i koszty dzialan podejmowanych przez krajowe przedsiebior-
stwa na rzecz poszczegblnych programow.

Wszystko to powoduje, ze modernizacja polskiej armii prze-
biega zbyt wolno, tatwo podlega wplywom lobbingu miedzy-
narodowego i nie jest skorelowana z budowaniem stabilne-
go zaplecza gospodarczo-finansowego i produkcyjnego. Nasze
przedsiebiorstwa i instytuty pracujace na rzecz obronnosSci
w malym stopniu uczestnicza w programach miedzynarodo-
wych. Jednoczesnie to rozproszenie decyzyjne powoduje, ze zo-
staly zle wynegocjowane i nieudolnie byly realizowane umowy
offsetowe, zwlaszcza zwiazane z zakupem samolotu F-16.

Te sytuacje moze zmieni¢ zreorganizowanie obecnych
struktur i powotanie Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technolo-
gii Obronnych (nazwa robocza). Wzorem dla niego moze by¢ na
przyklad francuska DGA. Przy budowie Urzedu nalezy wyjsc
z zalozenia, ze obronnos$¢ nie jest gestig tylko sit zbrojnych,
a podkreslac, ze jest to domena calego panstwa.

Glownymi celami proponowanego Urzedu powinny byc¢
m.in.:
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— zarzadzanie wszelkg dzialalnoscia zwigzana z zakupami
uzbrojenia i sprzetu na potrzeby bezpieczenstwa panstwa
(MON, MSWiA, Min. Rozwoju, Min. Cyfryzacji),

— analiza wspoélczesnych trendow rozwojowych na rynku
uzbrojenia oraz analiza wyzwan i zagrozen dla bezpieczen-
stwa panstwa, ktéore beda podstawa do podejmowania de-
cyzji w sprawie zamawianych technologii,

— zarzadzanie i koordynowanie rozwojem konstrukcji i tech-
nologii na potrzeby bezpieczenstwa panstwa,

— zbudowanie bazy danych dotyczacej prowadzonych projek-
tow, nadzorowanie i prowadzenie projektéw specjalnych
o szczegdlnym znaczeniu dla obronnosci panstwa, ktore
beda podstawa do opracowania pozadanych systemow bo-
jowych, inicjowanie przedsiewzie¢ zmierzajacych do po-
budzenia nowych inicjatyw, rozwiazan konstrukcyjnych
i technologicznych.

— monitorowanie i nadzorowania implementacji nowych sy-
stemow technologicznych w resorcie obrony narodowej,

— koordynowanie wspoélpracy przedsiebiorstw, znajdujacych
sie pod nadzorem wtascicielskim Ministerstwa Obrony Na-
rodowej na czele z Polska Grupa Zbrojeniowa, z przedsie-
biorstwami prywatnymi i zagranicznymi,

— koordynacja udzialu w miedzynarodowych programach
utrwalajacych bezpieczenstwo panstwa, zwlaszcza inicjo-
wanych przez Europejska Agencje Obrony,

— koordynacja i budowanie modeli finansowania (w tym
gwarancji kredytowych) programoéw zbrojeniowych, m.in.
wspolpraca z sektorem bankowym,

— nadzor wlascicielski nad zapleczem naukowo-badawczym
tzw. ,cywilnym” i ,wojskowym”,

— negocjowanie i rozliczanie transakcji kompensacyjnych,
okreslanie kluczowych obszarow, w ktérych powinien byc
realizowany offset,

— kontrola i marketing ogélny w obszarze eksportu i importu
techniki specjalnej, nadzor nad przedsiebiorstwami ekspor-
towo-importowymi,
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— mnadzér nad stluzbami technicznymi (normalizacja, dozoér
techniczny, inspekcja energetyczna, inspekcja architekto-
niczno-budowlana, metrologia, certyfikacja),

— nadzoér nad Centralnym Planem Mobilizacji Gospodarki lub
jego odpowiednikiem, ktory powinien powsta¢ w przyszto-
Sci.

— komercyjne wykorzystanie poligonow.

Podstawa nowo tworzonego Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki
i Technologii Obronnych powinno by¢ przejscie do klarownego
definiowania wymagan przy okreslaniu potrzeb na konkretne
zamowienia uzbrojenia i wyposazenia, zwlaszcza na potrzeby
MON i MSWiA, a takze realizacja dlugookresowego planowania
zwiazanego z efektywnym i racjonalnym wydawaniem sSrod-
kow budzetowych. Okreslajac zakres kompetencyjny tworzone-
go Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii nalezy zwrocic¢
uwage, aby uwzglednial caly proces wprowadzenia, eksploata-
cji i utylizacji uzbrojenia. Wazne jest, aby na etapie pozyskiwa-
nia sprzetu zabezpieczy¢ na caly okres eksploatacji naprawy,
czesSci zamienne oraz szkolenie kolejnych grup zolierzy, kto-
rzy beda go uzytkowali. Nowy zintegrowany system powinien
wigza¢ inwestycje badawczo-rozwojowe z rzeczywistymi, per-
spektywicznymi potrzebami bezpieczenstwa panstwa w kluczo-
wych obszarach.

Urzad ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnych po-
winien powsta¢ od podstaw, ale w oparciu o etaty istniejace
obecnie w roznych resortach. Pewng liczbe z tych etatow be-
dzie mozna nawet zaoszczedzi¢ dzieki wystapieniu w zintegro-
wanej strukturze efektu synergii. Tworzenie struktur Urzedu
mozna przeprowadzi¢ w okresie 3-6 miesiecy. W tym czasie
mozliwe jest dokonanie rekrutacji (m.in. w oparciu o konkur-
sy) i przeprowadzenie szkolenia jego pracownikow oraz prze-
jecie kompetencji od dotychczas funkcjonujacych struktur.
W okresie przejSciowym zakres dzialania Urzedu, powinien
by¢ ograniczony do minimum (realizacja wczesniej zawartych
umow).
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W pierwszym okresie 2-3 lat istnienia, Urzad powinien by¢
podporzadkowany Ministrowi Obrony, a p6zniej — po jego petl-
nym uksztaltowaniu — bezposrednio Premierowi. Jego struktu-
ra powinna by¢ maksymalnie prosta — skladac sie moze z czte-
rech glownych wydzialow:

1. badan i rozwoju,

2. prawno-finansowy,

3. zamowien,

4. sprzedazy.

Przy Urzedzie powinna ponadto funkcjonowac stata grupa
ekspercka.

Utworzenie Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii
Obronnych powinno przynies¢ szereg korzysci. Pod wzgle-
dem organizacyjnym Urzad byloby kompatybilny z podobny-
mi strukturami panstw Unii Europejskiej i NATO, zajmuja-
cymi sie obronnoscig, w tym uzbrojeniem. Przelozy sie to na
efektywne uczestnictwo we wtadzach tych organizacji oraz
efektywna wspolprace w realizacji europejskich programow
uzbrojenia. Urzad zapewni efektywne dzialanie w programach
offsetowych poprzez bezposrednie sterowanie procesem zaku-
pu sprzetu izawarcia umowy kompensacyjnej. Ponadto po-
zwoli na bezposrednia wspolprace z krajowym przemystem
obronnym. Zapewni lepsze wydatkowanie sSrodkéw publicz-
nych przeznaczonych na obronnos¢ i pozwoli na skuteczniej-
sze wlaczenie przemystu obronnego w struktury obrony pan-
stwa. Dodatkowo pozwoli na lepsza komunikacje na linii sity
zbrojne-firmy zbrojeniowe w sprawie rozwoju, zakupu i pel-
nego cyklu eksploatacji sprzetu wojskowego. To zas umozliwi
efektywniejsza realizacje programow zaprojektowania, produk-
cji i wdrozenia nowego uzbrojenia dla potrzeb Ministerstwa
Obrony Narodowej i Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, a tak-
ze zapewni silne wsparcie eksportu produkowanego w Polsce
uzbrojenia.

Jednoczesnie konieczne jest usprawnienie systemu zamo-
wien dotyczacych uzbrojenia i sprzetu wojskowego m.in. po-
przez kontraktowanie z odpowiednim wyprzedzeniem w celu
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umozliwienia zaréwno realizacji zamoéwien przez podmioty
PPO jak i wyprzedzajace prowadzenie badan i prac rozwojo-
wych (B+R) w obszarach istotnych z punktu widzenia perspek-
tywicznych potrzeb Sit Zbrojnych RP, pozwalajacych sprostac
oczekiwaniom zamawiajacych (podstawaq dla efektywnej dzia-
talnosci gospodarczej w zakresie rozwoju oraz produkcji uzbro-
jenia i sprzetu wojskowego, zaspokajajacej potrzeby rynku jest
bowiem dysponowanie przez przedsiebiorcéw wiarygodnag i wy-
przedzajaca informacja o potrzebach MON oraz MSWiA). Istnie-
je zatem pilna potrzeba podjecia prac nad korekta obowigzu-
jacych obecnie regulacji w zakresie finansowania projektow
niejawnych, zarzadzania wynikami projektow, w szczegoélnosci
w aspekcie praw wlasnosci intelektualnych i przemystowych.

Godnym rozwazenia wydaje sie¢ takze utworzenie zintegro-
wanego osrodka — poligonu badawczego, umozliwiajacego te-
stowanie kluczowych systemoéw oraz sprzetu i uzbrojenia po-
wstalego w wyniku realizacji programéw modernizacyjnych,
wypracowywanie zasad ich operacyjnego uzycia, a takze szko-
lenie obshugujacych je specjalistow (Zintegrowany OsSrodek
Szkolenia na poligonie Drawsko z mozliwosciq wykorzystania
znajdujacego sie w granicach poligonu lotniska Ziemsko).

Uwazamy, iz Urzad ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii
Obronnych moglby powstaé na bazie Inspektoratu Implemen-
tacji Innowacyjnych Technologii Obronnych; jest to jednak jed-
na z mozliwosci.

Warszawa, 2 lipca 2016 r.
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SEKRETARZ STANU
ZASTEPCA SZEFA KANCELARII PREZESA
RADY MINISTROW

=

Pawel Szrot

Warszawa, dnia ‘{_6 lipca 2016 1.

SPRM.230.5.16.2016.DS

Szanowny Panie Ministrze,

w zalaczeniu przekazuje wedlug kompetencji, skierowane do Prezesa Rady Ministrow
Pani Beaty Szydto, wystgpienie pismo z dnia 11 lipca 2016 r. Koordynatora Polskiego
Lobby Przemystowego Pana Pawla Soroki, wraz z zalgcznikiem, w sprawie utworzenia
Urzedu do Spraw Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnych.

Uprzejmie prosze o udzielenie odpowiedzi Autorowi wystgpienia, z kopig do
wiadomosci Sekretariatu Prezesa Rady Ministrow.

Z wyrazami szacunku

Do wiadomosei:

_Pan Pawel SOROKA
Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
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MINISTERSTWO OBRONY NARODOWET

SEKRETARZ STANU
¢ R KOORDYNATOR
ELAR NELR s POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
sz'?(?lf/ gg Pan prof. nadzw. dr hab. Pawel SOROKA
RIS |11 e 3 SO Fax: 7282603 54

Dotyezy: komcepefi wrworzenia Ursydu ds Usbrojenia, Nauki 1 Technologil Obronmych

ng‘b P‘P\a = ({-' (‘;vyg_,_

W odpowiedzi na pismo 2z dnig 21 lipca 2016 roku w sprawie koncepeji utwerzenia
Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnych informuig, 2e resor obrony
narodowe]  dostrzega  potzebg optymalizacj  systemu pozyskiwania, eksploatacji
i wycofywania sprzetu wojskowego (PEiW). W ramach podejmowanych przez resort dzialan
w tym obszarze, m.in. zaplanowano do kofica 2017 roku opracowanie Narodowej Polityki
Zbrojemowej ovaz koncepcji mowego  systemiu PEIW. W trakele prac zwiazanych
2 ww. dokumentami prowadzone s3 analizy rozwiazah stosowanych w innych paiisiwach oraz
rozwazane sa rGine warianty organizacyjne | proceduralne. Prowadzone w resorcie prace
ukierunkowane sa na optymalizacje rozwiazan systemowych, co powinno praeiozyc sie na
usprévmieniz procesu modernizacji lcchnicznej 82 RP. Jednym z mozliwych wariantow
optymalizacji systemu PEiW jest m.in. proponowana Przez Pana Profesora integracia
kompetencji w rameach jedncj instytucji.

Pregne zaznaczyt, 2e wiosciwa  komdyeja  potencjaly  naukowo-badawczego
i przemystowego, Stanowiacego ajeroztaczne filary narodowego Systemu obronnego oraz
zapewnieni¢ im jak najszerszege udzishu w procesic zaspokajania potrzeb Sit Zbrajnych RP,
sranowi wazny element polityki zbrojeniowe]j panstwa.

Dzigkujac za cenne uwagi cheiaibym zapewnié. Ze w resorcie obrony narcdowej na
biezace analizowane s§ rozwigzanis SyEmMOWE (strukturalne) funkcjonujace w innyeh
krajach, oraz 2¢ ZAProponowanc przez Pana Profesuia rozwiazania 20stang wziste pod uwags
w trakeie prac koncepcyjnych nad opracowaniem nOWego sysiemu PEIW sprzgtu

wojskowego.
7 E? e e =
| = & 4 “
Bifriot :
Do wiadomodei:
i Sekrewrz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szholrictwa Wysicgo —Fax: 225292621
2. Dyrekier Centrum Operacyjnego Minisiersiwa Obrony Nurodowsj  — STARCUS
3. Dyrektor Departamentu Poliryki Zbrojeniawe] - STARCUS

DPZ/OAIPM, Sapifski/icl. 26 1-§74-330
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* Warszawa, dn. /0. .08.2016 1.
SZEF
SZTABU GENERALNEGO WP
KOORDYNATOR
Mlalthot kil Dhnbni NARDOY POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
EANCELARMA JAT L
. Q@ 2400 Pan prof. nadzw. dr hab. Pawet SOROKA
MNr 5 =
2016 -08- 10 00-950 Warszawa

. ' ul. SWIETOKRZYSKA 14 ,a" pok. 540

Dotyczy: koncepcji Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnych.

/

"

,6;3&:94/:{5’ 7@ cece 7%4‘.’0’&!

W nawigzaniu do pisma z dnia 11 lipca 2016 r. ws. Propozycji Polskiego

Lobby Przemystowego dotyczacej Koncepcji Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki

i Technologii Obronnych pragne podziekowaé za zainteresowanie i czas

poswigcany kwestiom obronnosci. Jednocze$nie chciatbym podkreslic, ze Sztab

Generalny WP jest otwarty na wszelkie nowatorskie rozwigzania wptywajace na
rozwdj Sit Zbrojnych RP.

Informuje ponadto, ze zgodnie z decyzjg Nr 207/MON Ministra Obrony
Narodowej' do korica biezacego roku przeprowadzony zostanie Strategiczny
Przeglad Obronny, ktérego celem jest okreslenie kierunkow rozwoju systemu
obronnego panstwa i rozpoczecie planowania jego rozwoju.

W zwigzku z powyzszym, w opinii Sztabu Generalnego WP, materiat zawarty
w przedmiotowym piSmie powinien zosta¢ przestany do Peinomocnika Ministra
Obrony Narodowej ds. Strategicznego Przeglgdu Obronnego Pana Ministra
Tomasza SZATKOWSKIEGO, gdzie moégtby zosta¢ poddany analizie przez Zespot
Problemowy SPO odpowiedzialny za IV obszar SPO - pozamilitarne
przygotowania obronne Rzeczypospolitej Polskiej.

o

asfeccaiee!
a2
generat %yshw GOCUL
ppik Czestaw KNAP, 261-871-582,

09.08.2016r.,
T5/13.

1 Decyzja Nr 207/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 24 czerwca 2016 r. w sprawie organizacji | przeprowadzenia
A P O o
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Spotkanie robocze ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego w ,PIT-
-Radwar” w dniu 23 maja 2017 roku poswigcone opracowaniu koncepcji
Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnej. Od lewej:
prof. Pawetl Soroka, Zygmunt Debinski, dr Krzysztof Pajak,
pik Franciszek Michalski i ptk Jerzy Kade

Spotkanie robocze ekspertow PLP w sprawie opracowania koncepcji Urze-
du ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnej w dniu 23 maja 2017
roku. Od lewej: ptk Edmund Misterski i dr Katarzyna Swierszcz
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Spotkanie robocze ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego
w ,PIT-Radwar” w dniu 23 maja 2017 roku poswigecone opracowaniu
koncepcji Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronne;j.
Od lewej: dr Justyna Trubalska i dr Artur Trubalski

Spotkanie robocze ekspertéow PLP poswigcone opracowaniu koncepcji
Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnej. Od lewej:
prof. dr hab. Andrzej Zyluk, prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka,

Zygmunt Debinski i dr Krzysztof Pajak
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Konferencja prasowa w dniu 20 lipca 2016 roku, w trakcie ktorej Polskie
Lobby Przemystowe zaprezentowato koncepcje Urzedu ds. Uzbrojenia,
Nauki i Technologii Obronnych. Od lewej: Stanistaw Janas, Zygmunt

Debinski, prof. Pawel Soroka, prof. Jerzy Klamka i ptk Jerzy Kade

Uczestnicy konferencji prasowej w dniu 20 lipca 2016 roku, w trakcie
ktorej Polskie Lobby Przemyslowe zaprezentowalo koncepcje Urzedu
ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnych
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Konferencja prasowa PLP w dniu 20 lipca 2016 r., w trakcie ktorej
zaprezentowana zostata koncepcja Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i
Technologii Obronnych. Od lewej: red. Wojciech Luczak (,Raport WTO?”)
i red. Zbigniew Lentowicz (,Rzeczpospolita”)

Konferencja prasowa Polskiego Lobby Przemyslowego
w dniu 20 lipca 2016 r. Glos zabiera red. Wojciech Luczak
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Adres redakcji:
01-496 Warszawa, ul. Korfantego75
tel.: (22) 832 42 51, 832 42 53, 832 42 54
faks: (22) 832 24 99
\1

AGAZYN e-mail: vip@maxmedia.org.pl

Wydanie specjalne VIP DEFENCE-wrzesienn 2016

Czas przyspieszy¢

W obecnej sytuacji geopolitycznej, po tym, co stalo sie na
Ukrainie, zaistniala potrzeba szybszej realizacji planéw roz-
wojowych i zakupu uzbrojenia. Z natury rzeczy realizacja woj-
skowych programoéw rozwojowych i zbrojeniowych jest bardzo
skomplikowana w sensie proceduralnym — moéwi prof. Pawetl
Soroka, koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego

Polskie Lobby Przemyslowe, Stowarzyszenie Euro-At-
lantyckie i Srodowisko miesiecznika ,,Raport WTO” to ini-
cjatorzy powstania Urzedu ds. Uzbrojenia. Co przemawia
za ta idea?

— Rzeczywiscie, Srodowisko miesiecznika ,Raport WTO”
i Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie, obok Polskiego Lobby Prze-
mystowego, od pewnego czasu lansuje te idee. Polskie Lob-
by Przemyslowe niedawno opracowalo szczegotowa koncep-
cje urzedu, ktory nazwaliSmy Urzedem ds. Uzbrojenia, Nauki
i Technologii Obronnych i przekazalo ja najwyzszym decyden-
tom w naszym panstwie, w tym ministrowi obrony narodowe;j.
Wiele jest czynnikow, ktore przemawiaja za ta ideg — wymienie
tylko najwazniejsze. Uwazamy, ze powolanie takiego urzedu
moze w dluzszym okresie czasu przyczynic¢ sie do umocnienia
potencjatu militarnego Polski, poniewaz jego dziatalnos¢ zop-
tymalizuje, ujednolici i udoskonali procedury wyboru i zaku-
pu uzbrojenia oraz sprzetu wojskowego dla Sit Zbrojnych RP,
a takze bedzie wplywala na inicjowanie i nadzorowanie prac
badawczo-rozwojowych, ktére maja na celu zaprojektowanie
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nowych systeméw uzbrojenia. To wszystko wynika z zadan
urzedu, ktore zawarliSmy w swojej koncepcji. Z zatozenia jego
pracownicy beda bowiem nadzorowac takze remonty i moder-
nizacje uzbrojenia i sprzetu, ktére znajduja sie na wyposaze-
niu armii, w pelnym cyklu: od zaprojektowania do utylizacji.

W najblizszym czasie polski rzad ma wydac¢ bardzo duze
kwoty na zakup nowego uzbrojenia i modernizacje juz posia-
danego — moéwi sie o kwocie ponad 100 mld zt. Nalezy dotozyc¢
wszelkich staran, aby te pieniadze zostaly spozytkowane jak
najlepiej. Stanie sie tak, kiedy decyzje w tej sprawie beda po-
dejmowane przez jedna komoérke organizacyjna, bo w tej chwi-
li sa one rozproszone miedzy poszczegélne ministerstwa, oraz
kiedy zlikwidujemy dublowanie sie niektorych decyzji, np. zle-
canie przez kilka podmiotow tych samych prac badawczo-roz-
wojowych réznym uczelniom i instytutom.

Nie mozemy zapominac tez o czynniku czasu. Ot6z w obec-
nej sytuacji geopolitycznej, po tym, co stalo sie na Ukrainie,
a takze uwzgledniajac to co sie dzieje na Bliskim Wschodzie
w zwiazku z Panstwem Islamskim, zaistniala potrzeba szybszej
realizacji prac badawczo-rozwojowych i zakupoéw uzbrojenia.
Z natury rzeczy wojskowe programy rozwojowe i decyzje doty-
czace wyboru i zakupu nowego uzbrojenia sa bardzo skompli-
kowane w zakresie proceduralnym. Uwazamy, ze dzieki Urze-
dowi ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnych mozna by
te procedury ujednolici¢ i znacznie przyspieszy¢ decyzje. W tej
chwili kazdy osrodek, wplywajacy na proces podejmowania de-
cyzji, kieruje sie swoimi procedurami, sila rzeczy jeden odpo-
wiedzialny za wszystko podmiot kierowac sie bedzie ujednoli-
cong procedura, wiec wszystko bedzie realizowane szybciej.

Na koniec warto jeszcze wspomnie¢ o aspekcie miedzyna-
rodowym dziatalnosci UUNIiTO. Niektore rodzaje uzbrojenia,
np. okrety podwodne czy istotne elementy systemu obrony po-
wietrznej, na przyklad rakiety Sredniego i krotkiego zasiegu,
Polska bedzie musiata pozyskac za granica, bo nie jest w sta-
nie sama ich produkowac. Kilka lat temu udato nam sie pozy-
skac¢ samoloty F-16, w przypadku ktorych wynikajace z offse-
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tu korzysci nie byly zadowalajace. Musimy zrobi¢ wszystko,
aby podobna sytuacja sie nie powtoérzyla, dlatego tez — zgod-
nie z nasza koncepcja — UUNiTO powinien sie takze zajmowac
kwestiami offsetu. Wymienione przeze mnie systemy uzbroje-
nia sg bardzo drogie, musimy wiec zrobi¢ wszystko, aby lwia
czeS¢ wydanych pieniedzy zostata w Polsce czy to w formie
transferu technologii, czy offsetu lub polonizacji niektérych ich
czesci i komponentéw, tak jak to stalo sie z kotowym transpor-
terem opancerzonym ,Rosomak”.

Jedna z kompetencji urzedu mialby byé wspomniany
juz zakup uzbrojenia i sprzetu. Tego typu przedsiewzie-
cia sa dlugofalowe, a problem w tym, ze kiedy w Polsce po
wyborach do wladzy dochodzi nowe ugrupowanie, niemal-
ze jednym ruchem przekresla wszystko, czego dokonali
lub préobowali dokonaé poprzednicy. Czy w zwiazku z tym
urzad rzeczywiscie bylby w stanie spelnia¢ swoje zadania,
skoro i tak zalezalby od widzimisie politykéw?

— Poruszyla pani bardzo istotny problem, bo rzeczywiScie
chocéby obecna wladza dokonuje przegladu dotychczasowych
programéw modernizacyjnych, dlatego tez nie podjeto jeszcze
nowych decyzji, jesli chodzi o najwazniejsze programy moder-
nizacyjne. Uwazam, ze oczywiscie nalezy weryfikowac progra-
my poprzednikow, ale gtéwnie pod katem zmienionej sytuacji
geopolitycznej i mozliwosci ekonomicznych kraju. Jesli ulegly
one przeobrazeniu, na pewno trzeba zmieni¢ priorytety. Nato-
miast generalnie nalezy dazy¢ do ciaglosci, bo realizacja pod-
jetych w tej dziedzinie decyzji jest dtugofalowa i wymaga stra-
tegicznego podejscia. Pytanie, czy proponowany urzad temu
wlasnie bedzie sprzyjal? Tak, ale pod warunkiem, ze nie be-
dzie upartyjniony, a ludzie w nim zatrudnieni beda fachowca-
mi z najwyzszej potki. Nadzér nad nim bedzie oczywiscie na-
lezal do ministra, ale postulujemy, aby tworzyli go specjalisci
i eksperci w swoich dziedzinach, w tym bedacy w dzisiejszych
rozproszonych strukturach, ale scaleni w jeden urzad. Sugeru-
jemy takze utworzenie przy urzedzie biura eksperckiego, kto-
re w swoich kompetencjach mialoby biezaca analize sytuacji
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geopolitycznej i wystepujacych zagrozen oraz wyzwan — to one
wplywalyby na ostateczne decyzje w sprawie zakupu sprzetu
i podjecia konkretnych prac badawczo-rozwojowych.

Koncepcje utworzenia Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki
i Technologii Obronnych przeslaliScie pafistwo na poczat-
ku lipca do najwazniejszych os6b w painstwie. Na oficjalne
stanowisko jest jeszcze pewnie za wczesnie, ale moze ma-
cie panstwo jakis przecieki co do ich opinii?

— Jestem po rozmowie z przewodniczacym Sejmowej Komi-
sji Obrony Narodowej Postem Michalem Jachem, ktory popart
naszg koncepcje po zapoznaniu sie z nig i obiecal zwotac je-
sienia posiedzenie Komisji poswiecone potrzebie i uwarun-
kowaniom zwigzanym z powolaniem takiego urzedu. Mialem
tez okazje rozmawia¢ z ministrem obrony narodowej Antonim
Macierewiczem, ktoéry potwierdzil otrzymanie naszej koncepcji
urzedu. Bedziemy oczywiscie zabiega¢ o spotkanie z nim, zeby
go do tej koncepcji przekonac, o co prosilem réwniez Posta Ja-
cha. Trudno mi w tej chwili powiedziec, jak zareaguja inne or-
gany wladzy, lacznie z wojskowymi. Z doswiadczenia wiem, ze
na nasze postulaty odpowiadaja réznie — czasem bardziej kon-
kretnie, czasem mniej, pozostaje mie¢ nadzieje, ze tym razem
bedzie to ten pierwszy sposob.

Warto wspomnieé, ze naszg koncepcje poparly niektére or-
ganizacje pozarzadowe, m.in. Zwiazek Zawodowy Pracownikow
,Przemyst Specjalny” i Zwiazek Zawodowy Sektora Obronnego
i uwazam, ze nie mozna tego zlekcewazyc. Widac¢ wiec, ze szu-
kamy spotecznego poparcia dla tego projektu.

Przyjety przez rzad Platformy Obywatelskiej plan mo-
dernizacji armii od kilku miesiecy ulega zmianom, a w za-
sadzie powstaje od nowa. Na niedawnym posiedzeniu sej-
mowej komisji obrony sekretarz stanu w MON Bartosz
Kownacki zapowiedzial, ze w opracowywanej wlasnie kon-
cepcji modernizacyjnej glowny nacisk bedzie polozony na
obrone powietrzna, marynarke wojenna, cyberbezpieczen-
stwo, wojska pancerne i zmechanizowane oraz obrone te-
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rytorialna. Jak pan ocenia ten kierunek rozwoju Sil Zbroj-
nych RP?

— Zgadzam sie z tymi priorytetami. Zaczne od obrony tery-
torialnej, ktorej nie bylo w poprzednim programie, ale przebieg
ostatnich konfliktéw, w tym ten ukrainskiego, pokazuje, ze ta-
kie panstwo jak Polska, oprocz wojsk operacyjnych, powinno
miec tez wspoldzialajace z nimi odpowiednie sity obrony tery-
torialnej. To tak naprawde powrot do przeszlosci, bo takowe
formacje byly, ale praktycznie zostaly zlikwidowane podczas
profesjonalizacji naszej armii, rozpoczetej przez ministra Bog-
dana Klicha.

Jesli chodzi o obrone powietrzna, to oczywiscie nalezy zgo-
dzi¢ sie z inwestowaniem w nia, bo wszystkie duze konflikty
od drugiej potowy XX w. zaczynaly sie wlasnie od uderzenia
z powietrza. W ten sposob przeciwnik dazyl do zniszczenia ne-
wralgicznych osrodkow kierowania panstwem i infrastruktu-
ralnych oraz obiektow wojskowych — zaré6wno stacjonarnych,
jak i mobilnych. Dlatego wlasnie obrona powietrzna jest taka
wazna, tym bardziej, ze w tej chwili rozszerzyla sie ona o obro-
ne przeciwrakietowa i potrzebe zestrzeliwania dronéw, wiec
nie ulega watpliwosci, ze powinna by¢ ona wysoko w hierar-
chii. Poza tym nasza obrona powietrzna, zwlaszcza jesli chodzi
o0 wyposazenie w rakiety przeciwlotnicze sSredniego zasiegu, jest
w bardzo zlym stanie — wystarczy powiedzie¢, ze nie tak dawno
istnialy cztery brygady rakietowej obrony powietrznej, teraz —
po wycofaniu starych zestawow poradzieckich — zostata tylko
jednal!

Racjonalnie oceniajac, sytuacja sil powietrznych nie
jest zla.

— Rzeczywiscie tak jest, bo sily powietrzne sg w ostatnich
latach znacznym beneficjentem Srodkéow przeznaczonych na
modernizacje armii. Pozyskano samoloty F-16, kilkanascie sa-
molotow transportowych CASA i kilka Herkulesow, cho¢ bar-
dzo stare, bo 30-letnie, zmodernizowane zostaly mysliwce Mig-
29 — wszystko to pokazuje, ze z naszym lotnictwem nie jest Zle,
co jednak nie znaczy, ze nie ma probleméw. Konczy sie uzyt-
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kowanie samolotéw wsparcia pola walki Su-22, pytanie, co po-
winno pojawi¢ sie w ich miejsce. Na te chwile sprawnych sa-
molotéw bojowych mamy ok. 80-90, przy naszym polozeniu
geograficznym powinno ich by¢ duzo wiecej, i te sytuacje nale-
2y zmienic.

Czkawka zaczynaja sie nam tez odbija¢ programy ,Na-
rew” i ,Wisla”, wciaz bedace w powijakach, choé tak bar-
dzo potrzebne.

— W realizacji tych programéw faktycznie sa opéznienia, bo
brak jest ostatecznych decyzji. Poprzedni rzad wstepnie wy-
brat system produkowany przez amerykanska firme Raytheon
Company, ale do tej pory nie podpisano w tej sprawie zadnej
umowy. Obecny rzad réwniez jeszcze nie rozwiazal tego prob-
lemu, cho¢ wiem, Ze tocza sie¢ w tej sprawie zaawansowane
rozmowy. By¢ moze hamulcem jest fakt, ze procedury zaku-
pu tego systemu sa bardzo skomplikowane, a poza tym po-
nownie analizowane sa inne oferty wyeliminowane przez po-
przedni rzad. Wszystko trzeba umiejetnie przeprowadzi¢, bo
jest to bardzo drogi sprzet — najdrozszy ze wszystkiego, co ma
w planach zakupowych polska armia. Z drugiej strony, moze
on przynies¢ bardzo duza korzys¢ polskiemu przemystowi, bo
systemy tego typu to najnowsze technologie, jesli wiec udato-
by sie je kupi¢, negocjujac do tego umowe w taki sposob, ze
bedziemy mieli zapewniony i offset, i transfer technologii, by-
loby to z korzyscig nie tylko dla przemystu obronnego, lecz —
zwazywszy na podwojne zastosowanie niektorych technologii —
takze dla calej gospodarki.

A co z marynarka wojenna?

— Tak sie sklada, ze duzo na ten temat wiem, bo jestem
wspolinicjatorem powstania i cztonkiem Rady Budowy Okre-
tow. Moim zdaniem, jak najbardziej nalezy w nig inwesto-
wac, bo — po pierwsze — jest to najbardziej zaniedbany rodzaj
sit zbrojnych, a — po drugie — to wlasnie na niego wydawano
najmniej Srodkow w ramach dotychczasowej modernizacji. Wy-
starczy powiedzie¢, ze w zasadzie zaden nowy okret nie zostat
nabyty po 1989 r., poza tym, ze wprowadziliSmy do stuzby kil-
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ka kutrow rakietowych, ktére dostaliSmy w spadku po NRD,
a ponadto Marynarka Wojenna RP pozyskala nie odebrany
przez ZSRR okret wsparcia logistycznego Kontradmirat Xawery
Czernicki, ostatnio przebudowany do roli okretu dowodzenia
sitami obrony przeciwminowej. Nowych okretow nie ma, na-
tomiast caly czas schodza z uzbrojenia jednostki, ktére wpro-
wadzono na uzbrojenie w okresie PRL-u, notabene wiekszos¢
z nich powstala w polskich stoczniach.

Sa jednak tacy, ktorzy zastanawiaja sie, po co Polsce sil-
na marynarka wojenna. Swego czasu na spotkaniu w Stowa-
rzyszeniu Euro-Atlantyckim prezydent Bronistaw Komorowski
stwierdzil, iz wystarcza nam jedynie jednostki do obrony sa-
mego wybrzeza, za$ pytanie: po co nam Marynarka Wojenna?
zadal byly minister finanséw Vincent Rostowski. Otoz dzis Pol-
ska ma znacznie dluzsze wybrzeze niz w 1939 roku, poza tym
musimy wspoétdziatac¢ z zespotami okretow NATO i brac¢ udziat
w miedzynarodowych misjach. Do tego doszla jeszcze kwestia
bezpieczenstwa energetycznego:gazowce, ktore beda doplywa-
ty do Gazoportu w Swinoujsciu powinny mie¢ eskorte okretéw
wojennych, niektére statki handlowe réwniez. Jak wiec widac,
marynarka wojenna dzisiaj to nie tylko ochrona wybrzeza, lecz
takze wiele innych zadan.

Konczac temat, zasygnalizuje tylko, ze Biuro Bezpie-
czenstwa Narodowego, we wspolpracy z Akademia Marynar-
ki Wojennej i Radg Budowy Okretow, przygotowuje strategie
bezpieczenstwa morskiego, w ktorej w koncu beda m.in. zde-
finiowane zadania Marynarki Wojennej RP i okreslone jej miej-
sce w systemie obronnym panstwa. Uwazam, ze za tym po-
winny p6js¢ decyzje dotyczace modernizacji tej czesci polskiej
armii, aby przeznaczone na nia pieniadze — a jeden okret wo-
jenny kosztuje setki milionéw zlotych — byly wydane w racjo-
nalny i optymalny sposoéb.

Podsumujmy jeszcze krotko plan inwestowania w cy-
berbezpieczefistwo i wojska pancerne i zmechanizowane.

— Jesli chodzi o to pierwsze, to nie ulega watpliwosci, ze
rosnie rola cybernetycznych zagrozen. Systemy obrony pan-
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stwa czy jego krytyczna infrastruktura funkcjonuje w oparciu
o sieci komputerowe i Internet — cyberatakiem mozna je szyb-
ko zaktéci¢ albo unieszkodliwi¢. Znaczenie tej dziedziny bedzie
rosto i powinna ona by¢ w Scislej czoléwce priorytetow.

Bardziej ztozony jest natomiast problem wojsk pancernych,
bo wczesniej byly one niedoceniane — stawiano tylko na koto-
we transportery opancerzone, czyli Rosomaki, natomiast za-
niedbano modernizacje sit pancernych. Podjeto kontrowersyj-
na decyzje pozyskania Leopardow, czyli starych czolgéw, ktore
nabyliSmy od Niemcow, wersje, ktorych oni chcieli sie¢ po pro-
stu pozby¢. One oczywisScie na najblizsze lata wzmocnily sity
pancerne, ale nie jest to sprzet przysztoSciowy, nie méwiac juz
o tym, ze nie wynegocjowano odpowiedniego udziatu polskie-
go przemystu w serwisie i remontach tych pojazdow. Przed
laty pojawit sie co prawda pomyst budowy razem ze Szwedami
czolgu nowej generacji — byto to za czaséw Polskiego Holdingu
Obronnego, ale ostatecznej decyzji w tej sprawie nie podjeto.
Stoje na stanowisku, ze Polska powinna miec silne i nowoczes-
ne wojska pancerne i zmechanizowane, bo naszym potencjal-
nym przeciwnikiem moze by¢ Rosja — w sprawach militarnych
wspolpracujaca z Bialorusia, a one maja bardzo silnie rozbu-
dowana te czesSc armii.

Stoicie pafistwo na stanowisku, ze ,,najwazniejszym za-
daniem w przemysSle w Polsce jest przejScie od przemysiu
opierajacego swa konkurencyjnosé na niskim poziomie
plac pracownikow do przemyslu opierajacego konkurencyj-
nos¢ na nowoczesnosci i innowacyjnosci swoich wyrobéw”.
Czy postulat ten ma realne szanse na wprowadzenie go
w zycie, biorac pod uwage niskie kwoty, jakie przeznacza
sie u nas na innowacje, szczegélnie te w sektorze obron-
nym?

— Jesli, po pierwsze, te naklady nie zostana podniesione, to
ten trudny, ale bardzo potrzebny postulat, bedzie trudno zrea-
lizowac. Po drugie, nalezy dobrze wydawac te pieniadze, ktore
obecnie sg dostepne. Juz wspominalem, Zze niektére programy
i prace badawczo-rozwojowe sie dubluja, kilka instytucji zleca
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te same badania réznym podmiotom — to trzeba uporzadkowac
i skoncentrowac te pienigdze w jednym miejscu, temu wtasnie
ma shuzy¢ proponowany przez nas Urzad ds. Uzbrojenia, Na-
uki i Technologii Obronnych.

Tylko skad bra¢ na to pieniadze?

— To jest wlasnie odwieczny problem. Moéwi sie o tym, ze
naklady na obronnos¢ maja by¢ podniesione nawet do 3 proc.
PKB. Jesli by do tego rzeczywiscie doszlo, to w ramach tej pod-
wyzki znacznie wzrosnaé¢ powinny rowniez wydatki na prace
badawczo-rozwojowe.

Kiedy rozmawialiSmy dwa lata temu, powolywano wlas-
nie do istnienia Polska Grupe Zbrojeniowa, co ocenial pan
bardzo pozytywnie. Jak z perspektywy czasu udala sie ta
konsolidacja przemyslu zbrojeniowego? A moze sie nie
udata?

— Jest jeszcze za wczesnie na pelna ocene tego kroku, ale
wydaje mi sie, ze byl to krok w dobrym kierunku, o czym
Swiadczy rowniez fakt, ze wladze, ktore wylonily sie po ostat-
nich wyborach utrzymaty Polska Grupe Zbrojeniowa — to po-
zytywny sygnatl. Nie docieraja do mnie wyrazy niezadowolenia
ze strony zwigzkow zawodowych, ktore poczatkowo baly sie tej
konsolidacji, a kilka z nich bylo jej nawet przeciwnych.

Nowe kierownictwo PGZ ma bardzo ambitne plany, o czym
Swiadcza jego wypowiedzi, ale wydaje mi sie, ze przede wszyst-
kim musi zrobi¢ jeden istotny krok — opracowac¢ dlugofalowsg
strategie dziatania, czego nie zrobit poprzedni zarzad. Wiem, ze
prace nad nia trwajg. To istotne z punktu widzenia wtasciwego
wydawania publicznych pieniedzy, bo przeciez to PGZ bedzie
realizowal wiekszos¢ programow.

No wlasSnie, niedawno minister obrony narodowej za-
powiedzial, ze miliony, jakie beda wydawane na realizacje
programow zbrojeniowych, trafia glownie do podmiotow
kontrolowanych przez Skarb Pafistwa, bo to one beda reali-
zowaly rzadowe zamoéwienia. Czy to gw6zdz do trumny dla
prywatnych firm?
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— Warto pamietac, ze polski sektor obronny to nie tylko fir-
my panstwowe, lecz takze coraz wiecej firm prywatnych — i pol-
skich, i zagranicznych w Polsce bo kilka liczacych sie rodzi-
mych podmiotéw w branzy lotniczej zostalo wykupionych przez
firmy zagraniczne, przede wszystkim amerykanskie. Poza WB
Electronics, ktore jest liczacym sie w branzy prywatnym pod-
miotem o duzym dorobku, prywatne firmy sektora obronnego
to gléwnie male przedsiebiorstwa, ale wazne, poniewaz maja
charakter innowacyjny, zatrudniaja mtodych zdolnych inzynie-
row i — nie liczac juz finalnej produkcji dronow — w wiekszo-
Sci sa kooperantami i dostawcami dla duzych przedsiebiorstw.
Wszystko to powoduje, ze — pomimo swojej wielkoSci— stanowig
wazne ogniwo przemystu obronnego i moim zdaniem powinny
by¢ wlaczone w realizacje programow wojskowych finansowa-
nych przez panstwo.

Rozmawiala Justyna Franczuk
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Warszawa, dn. 43 pazdziernika 2016 r.

MINISTER OBRONY NARODOWEJ

Nr 100/5/16/IM
6o I~ wedlug rozdzielnika
20 -10-17
Szanowni Paristwo,

W zwiazku z postanowieniami § 36 wchwaly Nr 190 Rady Ministréw z dnia
29 pazdziernika 2013 r. — Regulamin pracy Rady Ministréw (M. P. poz. 979, z péin. zm.),
w zalgczeniu przedstawiam projekt ustawy o organizowaniu zadan na rzecz obronnosci
paristwa realizowanych przez przedsigbiorcow i programie mobilizacji gospodarki — z uprzejmg
prosba o zajgcie stanowiska w terminie 30 dni od dnia otrzymania przedmiotowego pisma.

Jednoczednie uprzejmie informujg, ze nieprzedstawienie opinii w wyzej wyznaczonym
terminie zostanie uznane za rezygnacj¢ z przedstawienia stanowiska.

Zal.: 1.
?}fatﬂuwm,
z l.@/ Buﬁsz)Wlﬂ
SEKRETARZ STANU
Rozdzielnik:

1) Polska Izba Producentéw Na Rzecz Obronnosci Kraju
Fort Wola 22, 00-961 Warszawa

2) Polskie Lobby Przemyslowe
ul. Swigtokrzyska 14 ,,a”, 00-050 Warszawa

3) Zwiazek Pracodawcéw Przedsi¢biorstw Przemyshu Obronnego i Lotniczego
ul. Poligonowa 30, 04-051 Warszawa
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--- Tres¢ przekazanej wiadomosci -—-
Temat:Uwagi Polskiego Lobby Przemystowego do projektu ustawy
Data:Fri, 18 Nov 2016 11:16:04 +0100
Nadaweca:Pawet Soroka <pawel@plp.info.pl>
Adresat:sekretarzstanu@mon.gov.pl

Pan Bartosz Kownacki
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Szanowny Panie Ministrze,

Polskie Lobby Przemysiowe przesyla swoje uwagi do projektu ustawy o
organizowaniu zadan na rzecz obronnosci paristwa realizowanych przez
przedsiebiorcéow i programie mobilizacji gospodarki.

z naleinym szacunkiem
Prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego

www.plp.info.pl
tel. 603-425-568
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Uwagi Polskiego Lobby Przemyslowego
do projektu ustawy o organizowaniu zadan
na rzecz obronnosci panstwa realizowanych
przez przedsiebiorcow i programie mobilizacji
gospodarki

Uwagi ogélne:

1. Uwazamy, ze bardzo dobrze sie stalo, ze zaistnial projekt
w/w ustawy ujmujacej kompleksowo zadania na rzecz
obronnosci panstwa przez przedsiebiorstwa lacznie z jed-
nostkami badawczo-rozwojowymi. Na poczatku lat dzie-
wiecdziesigtych Departament Wojskowy 6wczesnego Mini-
sterstwa Przemyshu opracowatl i wdrozyt procedure i zasady
utrzymywania zdolnosci produkcyjnych w przemysle
obronnym wraz z regulaminem naliczania i kontroli Srod-
kow finansowych. Opracowal tez wykaz przedsiebiorstw
o0 szczegolnym znaczeniu strategicznym dla panstwa, kto-
ry zostat zatwierdzony przez Rade Ministrow ( tylko Rada
Ministrow mogla wyraza¢ zgode na wykreslenie z wyka-
zu). Pomimo tych przedsiewzie¢ owczesny minister prze-
ksztalcen wlasnosciowych Janusz Lewandowski w ramach
prywatyzacji sprzedawal kapitalowi zagranicznemu takze
przedsiebiorstwa wazne dla obronnosci np. Hute Warszawa
— jedynego wowczas producenta materialu wyjsciowego do
produkcji amunicji. Dlatego proponujemy, aby do projek-
towanej ustawy zalaczyc¢ zaktualizowany wykaz przedsie-
biorstw o znaczeniu strategicznym, ktérych prywatyzacja
wymagataby zgody Rady Ministrow.

2. W art. 5 pkt.2 ust. 3 projektu ustawy znajduje sie zapis:
»mozliwosci w zakresie zaspokojenia podstawowych potrzeb
bytowych ludnosci”, a to jest bardzo istotny obszerny prob-
lem i albo wytaczy¢ go z ustawy i w tej sprawie opracowac
oddzielna ustawe albo go rozbudowac. Za ten problem od-
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powiedzialny powinien by¢ Minister Spraw Wewnetrznych
i Administracji, gdyz jemu podlega Panstwowa Straz Pozar-
na i ktory zarzadza Obrona Cywilna.

3. Z uwagi na przyszly czas ewentualnego konfliktu zbrojne-
go (co najmniej kilka miesiecy) bardziej skomplikowanym
systemom uzbrojenia o dlugim cyklu produkcji np. czolgi,
stacje radiolokacyjne, okrety wojenne itd. nalezy zapewnic
mozliwo$¢ remontu przez wymiane zespotow (modutow)
zmagazynowanych w wybranych sktadnicach lub zapewnic
mozliwos¢ ich uzupelnienia przez odpowiednie porozumie-
nia z wybranymi panstwami (w tym celu w okresie pokoju
nalezy przeszkoli¢ zatogi).

4. Jesli w ustawie zostang rozszerzone obszary dotyczace za-
spokojenia podstawowych potrzeb bytowych ludnosci to
warto rozpatrzy¢ taka mozliwos¢, by wydanie licencji na
prowadzenie aptek, stacji paliw i hurtowni produktow zyw-
nosciowych uzalezni¢ od zobowigzania sie ich wlascicieli do
utrzymywania i rotacji okreslonych przez stosowne resorty
asortymentow materialow i produktow, ktérych dysponen-
tami byliby wojewodowie.

5. Wojewodow nalezy ponadto obarczy¢ obowigzkiem zadba-
nia o zrédta pozyskiwania wody pitnej i jej ochrone.

6. W ustawie nalezy zawrze¢ zapis o tworzeniu awaryjnych
zrodel pradu — m.in. przy wykorzystaniu agregatorow -
w szpitalach, oczyszczalniach Sciekow i w piekarniach.

7. W drodze rozporzadzenia powinien zosta¢ stworzony wykaz
sprzetu wojskowego, o ktérym mowa w projekcie ustawy
objetego Programem Mobilizacji Gospodarki.

8. Za ludnos¢ i majatek narodowy oraz Obrone Cywilng na
terenie wojewodztwa odpowiada wojewoda. Warto w zwiaz-
ku z tym rozwazyc¢, czy kazdemu wojewodzie nie przekazac
po jednym kompleksie koszarowym opuszczonym przez
wojsko, by moégt w nim umiesci¢ swéj punkt dowodzenia,
miejsce szkolenia Obrony Cywilnej, magazyny na potrzebny
sprzet, koszary dla szkolonych i poszkodowanych( w okre-
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sie pokoju przez powodzie, duze katastrofy i huragany itd. )
oraz zapewnic pozywienie potrzebujacym.

Uwagi szczegbolowe:

1. Do art. 3.

W artykule tym nie uwzgledniono nastepujacych naszym
zdaniem waznych obszarow:

1) Gromadzenia, przechowywania i rotacji produktow zywnos-
ciowych,

2) Produkciji i obrotu pieniadza (Panstwowa Wytwoérnia Papie-
row Wartosciowych, Mennica Panstwowa, Narodowy Bank
Polski),

Proponujemy aby za gromadzenie, magazynowanie i rotacje:

a) produktéw zywnosciowych,

b) paliw, materialow pednych i smarow,

c) surowcow, ktore sa konieczne do wytwarzania wyrobow
bezpowrotnie zuzywanych na polu walki( amunicja, ma-
terialy wybuchowe, rakiety krotkiego zasiegu, itp.),

d) wyroby i srodki lecznicze ( szczepionki, materialy sani-
tarne, opatrunki)

odpowiadal Glowny Zarzad Rezerw Materialowych podporzad-

kowany Premierowi. W okresie pokoju w sytuacji nierownowa-

gi gospodarczej moga one zosta¢ wykorzystane do stabilizacji
rynku.

2. W art.7 ppkt 1 po stowach: co najmniej 50 % akcji dopi-
sa¢ — lub zlota akcje.

3. W art. 13 zawarto zapis: ,,.... o ktorej mowa w art. 10 ust.
3, a powinno by¢: ,...0 ktérej mowa w art. 12 ust.3;

W zwiazku z Art. 13 nasuwa sie pytanie: Czy ulga od nali-
czonego podatku dochodowego od os6b prawnych w zryczalto-
wanej wysokosci 10% bedzie udzielona rowniez przedsiebior-
com ktorzy realizowac beda program PMG nieodplatnie.
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KONFERENCJE WSPOLORGANIZOWANE
PRZEZ POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
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EXHIBITION & CONFERENCE CENTRIE
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Ogolnopolska Konferencja Naukowa
pt. Miedzynarodowa wspélpraca
gospodarczo-obronna

Instytut Nauk Politycznych Uniwersytetu Jana Kochanow-
skiego w Kielcach i Targi Kielce S.A. wspélnie z Warszawska
Szkola Zarzadzania — Szkola Wyzsza, Wyzsza Szkola Ekono-
mii, Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach im. prof. Edwarda
Lipinskiego, Wyzsza Szkola Ekonomii i Innowacji w Lublinie,
Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych, Polskim Lobby
Przemystowym i Polska Agencja Przemystowo-Obronna organi-
zuja Ogolnopolska Konferencje Naukowa pt. Miedzynarodowa
wspoélpraca gospodarczo-obronna, ktéra odbedzie sie w Kiel-
cach w dni 8 wrze$nia 2016 r. o godz. 10.00 i bedzie towarzy-
szyta XXIV Miedzynarodowemu Salonowi Przemyshu Obronne-
go. Konferencja odbedzie sie na terenie Targéw Kielce w sali
G2 zlokalizowanej w hali wystawowej G na pietrze.

Celem Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej jest ukazanie
motywow i celow wspolpracy gospodarczo-obronnej miedzy pan-
stwami, a takze przedstawienie czynnikéw sprzyjajacych takiej
wspolpracy, oraz takich jej form i przejawow jak:

— pozyskanie technologii w wyniku zakupu nowego uzbrojenia
lub za pomocq licencji,
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— wspblpraca w formie kooperacji przemystowej lub realizacji
wspéblnych programow,
— zawieranie umoéw offsetowych.

W trakcie konferencji omowione takze beda dziatania Euro-
pejskiej Agencji Obrony w zakresie miedzynarodowej wspotpra-
cy gospodarczo-obronnej i udzialu Polski w realizacji jej progra-
mow.

PROGRAM KONFERENCJI

1. Pawel Brzezicki — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Go-
spodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej — Mozliwosci pol-
skiego przemystu stoczniowego we wzmacnianiu obronnosci
panstwa w aspekcie wspoélpracy miedzynarodowej;

2. prof. dr hab. Mirostaw Sutek (Uniwersytet Warszawski), prof.
nadzw. dr hab. Pawel Soroka (Uniwersytet Jana Kochanow-
skiego w Kielcach) — Miedzynarodowa wspélpraca gospodar-
czo-obronna w warunkach globalizacji 1 liberalizacji rynkéw

uzbrojenia;
3. dr Anna Zagorska (Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach) — Uwarunkowania wspélpracy gospodarczo-

-obronnej miedzy panstwami;

4. dr Katarzyna Gruszko (Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach) — Amerykarisko-izraelska wspélpraca gospodar-
czo-obronna;

5. gen. dyw. rez. Pawel Lamla (Polska Agencja Przemystowo-
-Obronna) — Uwarunkowania oraz szanse eksportowe pol-
skiego przemystu obronnego na rynkach Azji i Oceanii;

6. prof. dr hab. Andrzej Zyluk (Instytutu Techniczny Wojsk
Lotniczych) - Miedzynarodowa wspélpraca gospodarczo-
-obronna w lotnictwie wojskowym;

7. dr inz. Jozef Zakrzewski (Polska Agencja Przemystowo-
-Obronna) — Wspélczesny eksport uzbrojenia — implikacje do
organizacji i strategii przedsiebiorstw obronnych;

8. dr Janusz Olszewski (Akademia Sztuki Wojennej) — Udziat
matych i Srednich przedsiebiorstw obronnych w miedzynaro-
dowej wspodlpracy gospodarczo-obronnej
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Komitet Organizacyjnego Konferencji

dr hab. Pawetl Soroka, prof. UJK — przewodniczacy
tel. 603-425-568

prof. dr hab. Andrzej Zyluk — wiceprzewodniczacy
dr inz. Waldemar Gajda — wiceprzewodniczacy

dr Krzysztof Watorek — wiceprzewodniczacy

dr Anna Zagoérska -sekretarz

dr Katarzyna Gruszko

dr Krzysztof Zaczek Zaczynski

dr inz. Jozef Zakrzewski

mgr Katarzyna Prostak — Dyrektor Grupy
Projektow Targow Kielce S.A.
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Ogoélnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Miedzynarodowa wspolpraca go-
spodarczo-obronna” podczas XXIV Miedzynarodowego Salonu Przemystu
Obronnego w Kielcach w dniu 8 wrzesnia 2016 roku. Dziekan Wydziatu

Prawa, Zarzadzania i Administracji UJK prof. dr hab. Wojciech Saletra
otwiera obrady. Od lewej: dr Krzysztof Zaczynski — Dziekan Warszawskiej
Szkoly Zarzadzania — Szkoly Wyzszej i prof. Pawetl Soroka — Koordynator

PLP, z prawej: prof. dr hab. Andrzej Zyluk — Zastepca Dyrektora ITWL

Ogolnopolska Konferencja Naukowa podczas XXIV Miedzynarodowego
Salonu Przemystu Obronnego w dniu 8 wrzesnia 2016 roku. Wystapienie
Wicepremiera, ministra nauki i szkolnictwa wyzszego Jarostawa Gowina
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Ogodlnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Miedzynarodowa wspélipraca
gospodarczo-obronna” w dniu 8 wrzesnia 2016 roku.
Wicepremier Jarostaw Gowin odpowiada na pytania uczestnikow
Konferencji

Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Miedzynarodowa
wspolpraca gospodarczo-obronna” w Kielcach w dniu 8 wrzesnia 2016 r.
podczas XXIV Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego
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Ogoblnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Miedzynarodowa wspoétpraca
gospodarczo-obronna”. Dr Krzysztof Pajak odczytuje referat Pawla
Brzezickiego — Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srédladowe;j

Uczestnicy Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Miedzynarodowa
wspolpraca gospodarczo-obronna” w Kielcach w dniu 8 wrzesnia 2016 r.
podczas XXIV Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego

148

Lobby nr 28.indd 148 @ 2017-0313 12:39:49



ZAPROSZENIE

Szanowni Panstwo,

polscy przedsiebiorcy, rzemiesinicy, kupcy, wiasciciele firm rodzinnych, roinicy
i przetwérey - zapraszamy do udziatu w konferencji na temat:

ODRODZENIE POLSKIEGO SAMORZADU GOSPODARCZEGO
Migjsce: Warszawa, ul. Miodowa 14, Zwigzek Rzemiosta Polskiego
Termin: Sobota 18 czerwca 2016 r. godz. 9:30-17:00
PROGRAM KONFERENCJ!:
REJESTRACJA OD GODZ. 9:00

BLOK 1: GODZ. 10:00 WPROWADZENIE prezes Antoni Odzimek — Zwigzek Rzemiosta
Polskiego; prof. Artur Sliwinski — Instytut Stuzby Publicznej; prof. Pawet Soroka - Polskie
Lobby Przemystowe

e Dlaczego samorzad gospodarczy jest w Polsce niezbedny? dr Dariusz Grabowski.
Patologie wynikajace z braku samorzadu gospodarczego w Polsce. Jozef Janusz.
Przykfad przejecia portalu eBilet - Piotr Krupa-Lubariski

Tradycje polskiego samorzadu gospodarczego. dr Karol Dgbrowski

Dyskusja (ok. 45 min.).

. o o o

BLOK 2: GODZ. 12:30 PRZYKEADY ROZWIAZAN SAMORZADU GOSPODARCZEGO
» Rozwigzania w Niemczech. dr Marta Balcerek-Kosiasz.

* Rozwigzania we Wioszech i Francji. dr Kazimierz Kubiak.

¢ Dyskusja (okoto 25 min.).

Przerwa obiadowa o godz. 14:00 (30 min).

BLOK 3: GODZ. 14:30 RUCH NA RZECZ ODBUDOWY POLSKIEGO SAMORZADU

GOSPODARCZEGO )

¢ Samorzad gospodarczy - przymus, dobrowolno$¢ czy konieczno$¢ ? Mariusz Patey,
Instytut. im. R. Rybarskiego.

e Prezentacja obywatelskiego projektu Ustawy o Izbach Przemystowo-Handlowych w
Polsce. /dyskusja/.

¢ Powotanie Ruchu na Rzecz Ustanowienia Samorzgdu Gospodarczego w Polsce.

* Powotanie Krajowej Rady Koordynacyjnej Ruchu na Rzecz Ustanowienia Samorzadu
Gospodarczego w Polsce.

» Powotanie petnomocnikéw regionainych.

* Wnhioski i inicjatywy organizacyjne.

Zakonczenie konferencji ok. godz. 16:30.

Zapraszaja:
Zwiazek Rzemiosta Polskiego, Instytut Stuzby Publicznej, Polskie Lobby Przemystowe
Prosimy o zglaszanie uczestnictwa i rejestracje na stronie internetowej konferencji pod

adresem www.samorzadgospodarczy.org lub pod telefonami: 601 272 323, 663 710 600,
601 258 789.
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I OLIMPIADA WIEDZY O LOTNICTWIE
I PRZEMYSLE LOTNICZNYM
WSPOLORGANIZOWANA PRZEZ PLP
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Biuro Bezpieczenstwa Narodowego Warszawa, @0 kwietnia 2016 r.
Dyrektor
Departamentu Zwierzchnictwa
nad Sitami Zbrojnymi

gen. bryg. dr Jaroslaw Kraszewski
BBN/DZSZ.1/0054/28(3)/16/MC
392/Bonj
2016 -04- 11

Pan

prof. Pawet Soroka

Przewodniczacy Rady Giéwnej

I Ogodlnopolskiej Olimpiady Wiedzy
o Lotnictwie i Przemys$le Lotniczym

ul. Warszawska 14 pok. 6
21-500Biata Podlaska

@MWM

Dziekuje za informacje dotyczaca I Ogdinopolskiej Olimpiady Wiedzy
o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym. Odpowiadajac na Panski wniosek, dotyczacy
objecia patronatem honorowym tej Olimpiady przez ministra Pawta Solocha szefa
Biura Bezpieczeristwa Narodowego, uprzejmie prosze o przyjecie nastepujacego
stanowiska.

Lotnictwo, znak i synonim nowoczesnosci, pozostawiato ogromna ilos¢ $ladéw
w ,polskich skrzydtach”, polskim przemysle lotniczym oraz lotniczym zapleczu
badawczo-rozwojowym, gdzie nie brakuje ludzi, historii, miejsc zwigzanych
z lotnictwem i artefaktéw lotniczych.

Majac powyzsze na uwadze, w celu promowania wiedzy o polskim dorobku
lotniczym | szeroko pojetej spusciznie lotniczej, bedacych skitadnikiem nie tylko
naszej narodowej historii, a takze wspdiczesnej gospodarki, z przyjemnoscig
informuje, ze Szef Biura obejmuje patronatem honorowym I Ogéinopolska
Olimpiade Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym.

Serdecznie gratuluje tego wyréznienia.

Biuro Bezpige ptwa Narodowego
Departament Zwdfgetinicroa nad Sitami Zhrojaymi
Yarosiaw Kraszewski
YREKTOR

Biuro Bezpieczenstwa N

ul. Karowa 10, 10-315 Warszawa, 1el
www. bbn.gov.pl, ¢-mail: K
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I Ogolnopolska Olimpiada Wiedzy
o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym
PATRONAT HONOROWY
Szef Biura Bezpieczeristwa

BB\ Narodowego — Sekretarz Stanu

Pawet Soloch

Sebastian Kawa 4

“zestaw Tariski
Stanisfaw OFkraszewski

12 I 1784

WEZ UDZIAt W OLIMPIADZIE

KARTY ZGLOSZENIIOWE WRAZ ZE SZCZEGOtAMI
ZNAJDUJA SIE NA STRONIE g
WWW.INTERWIZJA.EDU.PL 27 X1 1923

Zgloszenia nalezy nadsyta¢ do 30 wrzesnia 2016 r.
na adres:
interwizia@interwizja.edu.pl
lub

ul. Warszawska 14/6

21-500 Biata Podlaska

Stanisfaw RozZyczka

() an o

Mirostaw Hermaszewski

de Rosenwerth @

PATRDNAT MEDIALNY
-
SHRZYPHIATE

LUBLIN m 3o imanll LOTNICTWO

ok tygodnik &
Lodlaski Zycie Bialskie U

M

@:9#?9P.i.l°=r Kwartal
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I Ogolnopolska Olimpiada Wiedzy
o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym

21 listopada 2016 r. w siedzibie Studium Celnego w Bialej
Podlaskiej odby!? sie final I Ogélnopolskiej Olimpiady Wiedzy
o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym, w ktorym rywalizowato pra-
wie 40 uczestnikéw z réznych regionéw Polski, a takze z zagra-
nicy. Na zwyciezcéw czeka wizyta w Biurze Bezpieczenstwa Na-
rodowego oraz zwiedzanie Palacu Prezydenckiego, jak rowniez
lot widokowy nad Biala Podlaska.

Organizatorami Olimpiady byli: portal interwizja.edu.pl,
Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego,
Stowarzyszenie Polska w Unii, Naczelna Organizacja Technicz-
na w Bialej Podlaskiej oraz Podlaska Agencja Consultingowa
RECTUS - WOC Sp. z o.0.. Patronat honorowy objat Szef Biura
Bezpieczenstwa Narodowego, Sekretarz Stanu — Pawel Soloch.
Patronatem medialnym objeto 18 tytuléw prasowych, interneto-
wych, radia i telewizji.

Olimpiada odbyta sie w dwoéch etapach. Do I etapu, kto-
rym byl test internetowy, zglosito sie prawie 70 oséb i to nie
tylko z Polski, ale i z Biatorusi, Czech a nawet Irlandii Péinoc-
nej. Wsrod uczestnikow byli uczniowie gimnazjum, szko6t Sred-
nich ale rowniez Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie,
Wyzszej Szkoly Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie czy tez
Politechniki Rzeszowskiej. Nie zabraklo rowniez osob, ktére po
prostu pasjonuja sie lotnictwem. Najmltodszy uczestnik miat za-
ledwie 13 lat, a najstarszy 63.

Do II etapu zakwalifikowalo sie 52 uczestnikéw, z czego bez-
posrednio na final przyjechato 37 z nich. Uczestnicy musieli
odpowiedzie¢ na 40 pytan testowych z zakresu lotnictwa cywil-
nego, wojskowego, osiagnieé¢ sportowych, przemystu lotniczego
czy historii lotnictwa. Po zmaganiach I miejsce zajal Krzysz-
tof Melski z Poznania, II miejsce Lucjan Wantula z Radosto-
wic a III miejsce Maciej Rekawek z Ciechanowa, na co dzien
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student Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie.
Nagrodzona zostala réwniez Beata Rotuska, ktéra jako jedna
z trzech kobiet bioracych udziat w Olimpiadzie zajeta najwyzsze
miejsce i w nagrode bedzie mogta odby¢ lot widokowy nad Bialg
Podlaska oraz najmlodszy uczestnik Wiktor Oczkowski, ktore-
mu puchar ufundowat Janusz Kawka — szef firmy KONCEPT.
Nagrody dla uczestnikow ufundowali: Sekretarz Stanu Pawet
Soloch - Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego, Slawomir
Sosnowski — Marszatek Wojewodztwa Lubelskiego, Zygmunt Li-
twiniuk — W6jt Gminy Tuczna, Edward Tomaszuk, Bank Spot-
dzielczy w Bialej Podlaskiej, Janusz Korniluk — KOBEX z Bialej
Podlaskiej, Janusz Kawka — FHUP Koncept. Puchar za I miejsce
ufundowatl Dariusz Stefaniuk — Prezydent Miasta Biala Podla-
ska oraz Redaktor naczelny portalu Interwizja.edu.pl, za II miej-
sce Rada Regionalna NOT Biala Podlaska a za III miejsce Pre-
zes PAC RECTUS - WOC Sp. z o.o.. Loty nad Biala Podlaska
ufundowali: Waldemar Gronostajski — Prezes Bialskiego Klubu
Lotniczego oraz Janusz Korniluk — KOBEX. Wszyscy uczestnicy
otrzymali dyplomy, skromne upominki oraz pamiatkowe zdjecie.

Final Olimpiady uswietnit wystep mtodziezy z IV LO im. Sta-
nislawa Staszica w Bialej Podlaskiej, ktora wyrecytowala wier-
sze zwigzane z lotnictwem oraz chor ,Echo Podlasia” — pod kie-
rownictwem Leszka Domanskiego, zalozonego w 1927 przez
Podlaska Wytwornie Samolotéw. Podczas finatu wyswietlony zo-
stal rowniez krotki film o historii lotniska w Bialej Podlaskie;.

W pracach jury wzieli udziat m.in. gen. bryg. w st. spocz. Ry-
szard Debski — przewodniczacy jury, prof. nadzw. dr hab. Pawet
Soroka —Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego oraz prof.
dr hab. inz. Artur Rusowicz — prodziekan MEL na Politechnice
Warszawskiej.

Obecni podczas olimpiady cztonkowie Rady Glownej oraz or-
ganizatorzy wystapili z petycja do wladz miasta Biala Podlaska
o nadanie jednej z ulic imienia Antoniego Ponikowskiego, dwu-
krotnego Rektora Politechniki Warszawskiej, dwukrotnego pre-
miera oraz wspottworcy Podlaskiej Wytworni Samolotow.
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Olimpiada nie odbylaby sie gdyby nie wsparcie wielu oséb.
Nad organizacja olimpiady w Radzie Glownej pracowali m.in.
prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka —Koordynator Polskiego Lob-
by Przemystowego, a jednoczesnie Przewodniczacy Rady Glow-
nej Olimpiady oraz Grzegorz Sobczak — Redaktor Naczelny
~Skrzydlatej Polski” . W zespole organizacyjnym w Biatej Pod-
laskiej pracowali Tadeusz Kucharuk - Redaktor Naczelny In-
terwizja.edu.pl, Tadeusz Kochanowski z Zarzadu NOT z Bialej
Podlaskiej, Malgorzata Mienko — Prezes Stowarzyszenia Polska
w Unii, ptk. dypl. pil. Jan Smolarek , pik. pil. Krzysztof Dem-
czuk, mjr. pil. Jerzy Trudzik oraz Monika Pawlonka — Dyrektor
Spoétki RECTUS-WOC Sp. z o.0..

Monika Pawlonka
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Uczestnicy I Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym
w Biatej Podlaskiej w dniu 21 listopada 2016 r.

I Olimpiada Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym. Od prawe;j:
Krzysztof Melski z Poznania — zwyciezca Olimpiady, prof. dr hab. inz.
Artur Rusowicz — cztonek Jury, prodziekan MEL na Politechnice
Warszawskiej, gen. Ryszard Debski — przewodniczacy Jury Olimpiady
i prof. Pawel Soroka — przewodniczacy Rady Giownej Olimpiady
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Laureaci I Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym
— Biata Podlaska w dniu 21 listopada 2016 r.
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N

Rada Gléwna Ogélnopolskiej Olimpiady
Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym

Biata Podlaska ul. Warszawska 14 pok. 6 (sekretariat portalu Interwizja.edu.pl),

tel. ffax. 083 343 14 60, interwizja@interwizja.edu.pl

ORGANIZATORZY

P al
LT wwwinterwizjacdupl

Polskie Lobby
Preemyslowe
im. Eugeniusea
Kwiathowskiego

Stowarzyszenie
Polska w Unii

Maczelna Organizacja
Technicna w Bialej
Podlaskic

Podlaska Agencia
R Consultingowa
RECTUS - WOC
Spz oo,

: @ ﬁ
- '
@ ®

PATRONAT HONOROWY

Szef Biura
4 Bezpicczenstwa
BBH Narodowego —

Pawel Soloch

PATRONAT MEDIALNY
LUBLIN

WojsiD
[ Poe—— pﬁeghd lotnicy
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Biala Podlaska 24.10.2016 r.

ZAPROSZENIE

Portal internetowy www. interwizja.edi.pl,
Polskie Lobby Przemysfowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego,
Stowarzyszenie Polska w Unit,
Naczelna Organizacja Techniczna
oraz
Podlaska Agencja Consultingowa RECTUS — WOC Sp. = 0.0. majq
zaszczyt zaprosic

Sz @

na Finaf I Ogélnopolskiej Olimpiady
Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym,
ktory odbedzie sig
21 fistopada o godz. 11.00
w siedzibie Redakefi Interwizja,
przy ull WarszawsRiej 14 w Biafej Podlaskiey.

W programie:

11.00 - 11.15 Powitanie uczestnikgw i gosct

11.20 = 12.30 Test

12.30 - 13.15 Obiad

13.15— 13.30 Prezentagja _filmu o historii lotniska w Biafef Podlaskie]
13.30 — 14.00 Wystep choru ,Echo Podlasia” zafozonego przez Podlaska

Whtwdrnie Samolotéw w 1927 1.
14.00 — 14.30 Ogfoszenie wynikgw 1 wreczente pucharow, dyploméw i
nagrod rzeczowych
Sekretarz Olimpiady Przewodniczacy

Rady Glownej Olimpiady

mgr inz. Tadeusz Kucharuk, prof. nadzw. dr hab. Pawef Soroka

@ 2017-03-13 12:39:50



Europejski Dzien Maszynisty w Krakowie w dniu 16 wrzesnia 2016 r.
Poczty sztandarowe w drodze na Msze Sw. w Sanktuarium Bozego
Milosierdzia w Lagiewnikach

Akademia z okazji Europejskiego Dnia Maszynisty w Krakowie
w dniu 16 wrzesnia 2016 r.
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Europejski Dzien Maszynisty w Krakowie w dniu 16 wrzesnia 2016 r.
Maszynisci wyréznieni odznaka ,Zashuzony dla Zwigzku Zawodowego
Maszynistow”. Z prawej Leszek Mietek — Prezydent ZZM
i Stawomir Centkowski — Wiceprezydent ZZM

Uczestnicy akademii z okazji Europejskiego Dnia Maszynisty
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Poczty sztandarowe podczas Mszy Sw. z okazji Regionalnego Swieta
Maszynistow Kolejowych PKP CARGO S.A. w Piotrkowie Trybunalskim
w dniu 2 pazdziernika 2016 r.

Uczestnicy Regionalnego Swieta Maszynistow Kolejowych PKP CARGO
S.A. w dniu 2 pazdziernika 2016 r. w Piotrkowie Trybunalskim
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UDZIAL W OBCHODACH
ROCZNICOWYCH NA LAWICY
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Gnieznianie na obchodach rocznicowych na Lawicy

»MusieliSmy zwyciezyé¢, albowiem przed przemoca wro-
ga szly nasze Swiete prawa do ziemi polskiej i wspélnie
z mieczem szedl duch narodu”. Tak pisal jeden ze wspoélor-
ganizatorow grupy uderzeniowej na lotnisko w Lawicy i po-
wstafczego wojskowego lotnictwa w Wielkopolsce, pierwszy
komendant stacji lotniczej Lawica ppor. pilot Wiktor Pniew-
ski, syn ziemi kleckiej (1891 - 1974).

»Kazdy czlowiek ma dwoch nieprzyjaciol: przyszlosé
i przeszlo§é. Najwazniejszym darem jaki otrzymatl jest te-
razniejszo$Sé, w ktorej kazdy czlowiek, kazda rodzina bedzie
czu¢ sie bezpiecznie w kraju, w ktérym kazdy z nas zawsze
bedzie mogl odnajdywaé swoja godnosé, sens i szczesliwe
miejsce” — powiedzial m.in. podczas obchodéow 98. Roczni-
cy zdobycia Lotniska Lawica przez Powstancow Wielkopol-
skich Senator RP Robert Gawel.

W samo potudnie S stycznia br. przed pomnikiem Powstan-
cow Wielkopolskich zdobywcow Lotniska kawica odbyla sie
podniosta uroczystos¢ poswiecona 98. Rocznicy zdobycia przez
oddzialy powstancze (6 stycznia 1919r.) tego bardzo waznego
obiektu strategicznego, ktory przyczynit sie do przechylenia sza-
li losow i wydarzen narodowo-wyzwolenczych zwycieskiego Po-
wstania Wielkopolskiego.

Posréd licznych pocztow sztandarowych, Senatora RP Ro-
berta Gawla, wladz samorzadowych i sejmiku woj. wielko-
polskiego, organizacji cywilnych, wojskowych, stowarzyszen
i mieszkancow Poznania — tradycyjnie jak co roku pamiec¢ czynu
powstanczego uczcili mito$nicy lotnictwa reprezentujacy ziemie
gnieznienska.Wigzanki biato-czerwonych kwiatow ztozyli:
Senator RP Robert Gawel, 3. Skrzydlo Lotnictwa Transporto-
wego z Powidza, Reprezentujacy Polskie Lobby Przemystowe
Krzysztof Borowiak, Towarzystwo Milosnikow Klecka i Ziemi
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Kleckiej i Gnieznieniskie Stowarzyszenie Sportow Lotniczych im.
Ludwika Szajdy.

O ile powszechnie znana i udokumentowana w publikato-
rach jest posta¢ 6wczesnego ppor.pil. Wiktora Pniewskiego ur.
S grudnia 1891r w Ktecku, o tyle nieznany jest zupelnie gniez-
nianom jedyny udokumentowany epizod lotniczy zwiazany
z powstaniem wielkopolskim, ktéry mial miejsce na ziemi gniez-
nienskiej. Ciekawa bylta droga do powstanczego lotnictwa, jaka
przeby! sierzant pil. Antoni Bartkowiak. W chwili wybuchu po-
wstania znajdowatl sie w skladzie pilotow niemieckich 13 Flie-
ger Erzate Abteilung w Bydgoszczy. Po drugiej udanej probie
ucieczki w dniu 13 stycznia 1919r. wystartowal ze swojej bazy
i po przekroczeniu linii frontu oraz rozpoznaniu w rejonie Gnie-
zna oddziatlow powstanczych wyladowatl uprowadzonym samo-
lotem typu Albatros na polu i poprosit o przyjecie do powstania
wraz z wlasnym samolotem. Prosbe spelniono. Nastepnie latat
w skladzie 4 Eskadry Wielkopolskie;j.

Antoni Bartkowiak urodzil sie 25 kwietnia 1897r. w Noc-
kowie, pow. sSremski, w rodzinie Stanistawa i Antoniny z domu
Olejniczak. 29 kwietnia 1920r. bral udzial w walkach fronto-
wych na Ukrainie. Przydzielony do 15-tej eskadry mysliwskiej,
szczegOlnie odznaczyl sie w obronie Lwowa przed konnica Bu-
diennego oraz w akcji kawalerii ptk. Rommla pod ZamosSciem.
Zginal Smiercia lotnika w czasie oblotu samolotu w Warszawie
w 1922r., pochowany na cmentarzu na Powazkach.

A moze tak w roku 2019 pokusic¢ sie o inscenizacje rekon-
strukcji ladowania sierzanta Bartkowiaka pod Gnieznem i do-
laczenie jego do oddzialow powstanczych, tym bardziej, ze na
100-lecie obchodéw Powstania Wielkopolskiego maja by¢ goto-
we budowane obecnie trzy repliki latajace samolotow z tamtego
okresu.

Krzysztof Borowiak
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Pomnik ku czci zdobywcow lotniska Lawica — przemawia Prezes Klubu
@ Senioréw Lotnictwa Aeroklubu Poznanskiego im. Wandy Modlibowskiej
pil. instr. Barbara Grzeskowiak-Bocian

Senator RP Robert Gawel przypomina wktad Powstancow Wielkopolskich
w nasza narodowa tozsamosé
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A

4
-

Dowddca 2. Skrzydta Lotnictwa Taktycznego ptk pil. Jacek Pszczota
nakreslit znaczenie lotniska Lawica w okresie walk powstanczych
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_ R o
Wsréd zlozonych wiazanek pod pomnikiem biato-czerwone kwiaty
od Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
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STANOWISKO PLP W SPRAWIE
PROGRAMU ONZ
PT. THE 2030 AGENDA
FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Lobby nr 28.indd 173 @ 2017-03-13 12:39:51



Lobby nr 28.indd 174 @ 2017-03-13 12:39:51



Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 14 czerwca 2016 r.

;! [ 2016 -06- 15 | Pan Mateusz MORAWIECKI
|5 Seiteehan " Wicepremier
. /F‘L Minister Rozwoju

TN Z oy fawie fyanene,

Dotyczy: Programu ONZ pt. THE 2030 AGENDA FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Propozycja Polskiego Lobby Przemystowego budowy powszechnie dost¢pnego
Swiatowego systemu informacyjnych podstaw trwalego rozwoju opartego na
petnej wiedzy naukowej i empirycznej uzasadniona zostata  w naszych
publikacjach.

Jak wiadomo, Pan Prezydent RP powolal Narodowq Rade Rozwoju. Jakiego
rozwoju ? Trwalego czy zréwnowazonego rozwoju ? Pojecie zréwnowazonego
rozwoju uzywane bylo w kontekscie ochrony Srodowiska naturalnego, i tak tez
zostato zapisane w art. 5 Konstytucji RP z 1997 roku. Pod wzgledem
gospodarczym i ekonomicznym jest to “zero growth” - zerowy wzrost. produkcji
i ustug oraz konsumpcji, etc. Konstytucja RP nie daje nam petnego i trwatego
rozwoju, gdvz brakuje w niej odpowiedniego zapisu dotyczqceego wzrostu
gospodarczego.

Wszystkie kraje rozumiejq pojecie ,, Agenda for Sustainable Development" jako
dotyczqce trwalego rozwoju.

W TRAKTACIE LIZBONSKIM polskie thumaczenie jest prawidlowe. Kazdy
minister powinien uzywac stowa: trwaty rozwdj a nie zrownowazony rozwdj.

Z kilku tematow jeden jest pilny ze wzgledu na bliski termin konferencji ONZ w
Nowym Yorku w dniach 11-20 lipca br. pt. "The 2030 Agenda for Sustainabie
Development". Polska nie jest przygotowana do zilozenia sprawozdania z
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realizacji tego zobowiqzania podpisanego przez wszystkie kraje we wrzeSniu
2015 roku. Dokument ten podpisal Pan Prezydent RP i Minister Spraw
Zagranicznych RP. Tresci tego dokumentu w jezyku polskim nie ma nawet w
oficjalnych aktach panstwowych RP.

Program ONZ pt. The 2030 Agenda for Sustainable Development zawiera 17
zadan do realizacji wizji trwatego rozwoju, w tym zintegrowania trzech jego
komponentow: spotecznego, gospodarczego oraz przyrodniczego.

Nie realizowanie od dwudziestu lat programu ONZ na rzecz trwatego rozwoju
Swiatowej spolecznosci (Sustainable Development) jest przyczyng obecnych
konfliktéw migracyjnych w Unii Europejskiej. Od 1992 ONZ postuluje dziatania
na rzecz trwatego rozwoju swiatowej spotecznosci (Sustainable Development).
Bezskuteczne, poniewaz nie proponuje narzedzi wykonawcezych.

Gdyby Polska podjeta ten temat w sposob profesjonalny, a Pan Prezydent RP
nagtosnit w kraju, w Europie i na $wiecie, to Polska wraz z rzqdzqcq ekipq
uzyskataby bardzo pozytywne migdzynarodowe public relations.

Agendzie 2030 brakuje narzedzi i instrumentow wykonawczych, ktére my
proponujemy. Sq konieczne do rozwoju polskiej gospodarki i pozwolq mierzy¢
postep zmian i pozytywne lub negatywne efekty gospodarcze.

Wyzej wymienione kwestie zostaly rozwinigte w zalqczonym Wniosku
eksperta Pana Leslawa Michnowskiego o wniesienie pod obrady ONZ,
dotyczqce programu ,,2030 Agenda/SDG”, postulatu budowy informacyjnych
podstaw trwalego rozwoju swiatowej spofecznosci. Polskie Lobby Przemysiowe
wniosek ten popiera.

Zat.l — Wniosek Lestawa Michnowskiego
2 & ?/!/cz/z e /azaoq.q.ém

Koordynator
Polskiego Lobby P{zemys}pwego

fats 7 Lsvetea
prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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Z HISTORII POLSKIEGO PRZEMYSLU
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WSPOMNIENIA ..
CZYLI KROTKA HISTORIA

FABRYKI
[ MECHANICY] OBRABIAREK , MECHANICY”

Wszystko zaczelo sie na poczatku lat 20 - tych ubieglego wieku, wtedy to Stowarzyszenie
Mechanikéw Polskich z Ameryki 5.A. postanowifo otworzy¢ w Polsce wiasne wytwornie
obrabiarek. Jedng z nich byta fabryka w Pruszkowie: >Zaklady Przemystowe Stowarzyszenia
Mechanikéw Polskich< .

Po prawej frezarka uniwersalna
na dokumentacji Cincinnati

Pressrne ebearieme e B P £

Wkrétce rozpoczeto produkcje m.in. tokarek ktowych i frezarek (wtedy
zwanych gryzarkami) uniwersalnych na dokumentacji Cincinnati.

W latach 30 - tych produkowano juz bardziej
skomplikowane frezarki oraz wymuszone
sytuacjg miedzynarodowg (groZba wojny)
dla potrzeb wojska dziatka ppanc. na licencji
Boforsa.

Na zdjeciu — frezarka uniwersalna,
od 1935 r. produkowana przez fabryke obrabiarek SMPzA w F

W czasie |l. wojny swiatowe] fabryka pracowata dla okupanta
niemieckiego, ktory wycofujac sie w 1945 roku, zniszczyt wiele

zabudowar | wyposaienia fabryki.
Na zdjeciu flaga niemiecka zatknigta na dachu Fabryki Obrabiarek ,Mechanicy”.
W glebi widoczne domy przy ul. Stalowej, a jeszcze dalej budynek stacji kolejowej.

Zaraz po ustgpieniu okupantéw, mieszkaricy Pruszkowa, pracownicy fabryki, przystapili do
usuwania zniszczern | odbudowy zakfadu. W pierwszym okresie dokonywano remontu
obrabiarek ocalatych, lub pochodzacych z rewindykacji (gtéwnie z Niemiec).

Ludzie wracali do fabryki jak do wiasnego domu, niektérzy spedzili tu pracujac wiele lat zycia.
Od 1948 roku fabryka zostata przemianowana na >Zaktady Przemystowe "1 Maja"< .
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W nastepnych latach (po 1947 r.) w dalszym ciggu wykonywano remonty oraz uruchomiono
produkcje frezarek wykonywanych w fabryce ,Mechanicy” przed wojna. Produkcja ruszyla w
nowo odbudowanych halach.

Rozpoczeto tei produkcje frezarek
wiasnej konstrukcji i konstrukcji
CBKO (m.in. frezarka FYM40).

W latach 70-tych i dalszych fabryka obrabiarek ,Mechanicy” wyspecjalizowata sie w produkcji
centrow obrdbkowych i obrabiarek specjalistycznych konstrukcji CBKO.

Szczegdinie udang konstrukcjg wiasng
fabryki byta frezarka pionowa FYM40,
ktdrej konstruktorem byt in. Jan
Gacigg. Ulegala ona péiniejszym udo-
skonaleniom, stajgc sie samodzielnym
centrum obrdbczym jako FYM41M.

Szczytowym osiggnieciem firmy byta produkcja centréw obrébkowych HP4 na dokumentacii
japonskiej firmy Mitsui Seiki.

Poczatek wieku XXI nie byt szczedliwy dla fabryki w Pruszkowie. Br H fwien, chaos
decyzyjny éwczesnych wiadz panstwowych ﬁoprowadzll do catkowitej jej likwidacji wr. 2004

Pozostata tylko tablica pamigtkowa i nazwa placu imieniem ,Mechanikéw”.
Czy tak musiata zakoriczy€ sie historia Fabryki Obrabiarek ,Mechanicy” w Pruszkowie?
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
na lamach prasy i w Internecie
(lipiec 2016 r. — luty 2017 r.)
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Wyscig zbrojen moglaby
wygrac specjalna agencja

‘ przevysE W krajach NATO rozwojem uzbrojenia zajmuja sie specjalne urzedy.

- Nie da sie podejmowaé¢ sprzetu - moéwil nied Inial, ze w programie zaku-
‘ ZBIGNIEW LENTOWICZ racjonalnych dEC];Z]I iar_w:zq- wiceminister obrony ds. mo- pu zestawéw obrony po-
cychwielomiliardowychzamé-  dernizacji Bartosz Kownacki. wietrznej i przeciwrakietowej
Liczone w dziesigtkach miliar-  wiefinabrori bezpanstwowego W tym tygodniu wicemini- ,Wisla” (inwestycja ta warta
déw zlotych kontrakty na tar- ir6d.la rynlwwych.kléu-e ster informowal posiow o jest ok. 40 mld z1), w ktérym
cz¢ powietrzng, | i przy iach do najwaz- poprzedni rzad PO-PSL
na okrety podwodne czy pmdmt.ém Nicdasieiex nie;szyd: inwestycji w armii.  wskazal zestawy Patriot pro-
wielkie transakcje planuméekxpm eksporto-  Ujawnil, iz MON prowadzi dukcji amerykariskiego Ray-
we powinien w Polsce nego-  wej wlasnych fabryk bronibez  konsultacje z rzadem Norwe- theona, na szczeblu przemy-
cjowad nowy Urzad ds. Uzbro- wiarygodnego rozeznania po- gii w sprawie wspolnego za- slowym trwaja rozmowy do-
jenia - twierdza eksperci. trzeb poszczegélnych rynkéw  kupu okretéw podwodnycho  tyczace transferu technologii.
Wzorowana na francuskiej - twierdzi Euczak. klasycznym napedzie, uzbro- i 'y koncern ob|ecu1&
, agencji ds. wojskowych zaku- Obequeu.]cupamj wojsko- jonych w pociski uja- ze pol wartodci
pow DGA czy programujicej wego sprzetu i negocjowa- ce. nia trafi do polskich firm.
badania obronne amerykari-
skiej Defense Advanced Rese-
arch Projects Agency (DARPA) Wydafki na modemaac techniczng
instytu g]ab'gmczﬁ kompe- ‘armi w budtzece MON, w mid 24 o
tencje do atowego
rynku uzbrojenia, organizowa- 72 82
nia przetargéw i zlecania badan
oraz rozwoju nowych konstruk- k7Y 5
ji - postuluje niezaleine Pol-
skie Lobby Przemyslowe im. g
Eugeniusza Kwiatkowskiego. .y
- Nie chodzi o to, aby powie- :
laé francuski model z prawie 10 mmlm 2012 m': 2016
tys. urzednikéw, bo nie jeste-
smy nuklearnym mocarstwem 'Mhnﬂwciazzalezyod reznllarurepqaqi
o globalnych ambicjach. W  offsetowych ~WYDATKI NA BRON ROSNA
Polsce chodzi o czas i koordy-
nacje skumplikuwa.nydl pro- )
cesow p iwani ju niem b ktow z producen- - Jesli plan wspélnych za- W sprawie tarczy p z-
technologicznego i wy tami zajmuje sig w MON licza-  kup6w uda sig uzgodnié, liczy- nej MON rozmawia tez z kon-
wojskowego sprzetu, na Idéry cy ok. 400 specjalistdbw my na. korzystniejsze ceny kurencyjnym konsorcjum
wydamy w tej dekadzie prawie Inspektorat Uzbrojenia. producentéw (chcemy kupi¢ MEADS (wykluczonym z po-
100 mld 21 - méwi prof. Pawel Szczuple sily Inspektoratu z trzy jednostki za ok. 10 mld z}) slepclwanl.a W 2014 r).
Soroka, koordynator Lobby.  trudem nadazaja z organizo- i otwarcie drogi do gle w resorcie
Janusz Steinhofl, byly mini- waniem prz irealiza- wania polskich stoczni w bu- ob;mym_}qamhyuwzgled
ster gospodarki w rzadzie Je- cjq transakcji. Potrzeby dowe strategicznej broni - niajace mozliwosé pozyskania
rzego Buzka, przekonuje, ze sprzelowe armii okresla md\ﬂ Kownacki. alternatywnych przeciwlotni-
sprawa jest pilna, a przyszly Sztab Generalny, maja one minister podkreélal, #&  czych systeméw oferowanych
Urzad Uzbrojenia najlepiej shuzyé osiaganiu przez Sily MONpodﬁnuedeqmewspra przez francuski koncern
byloby podporzadkowad pre-  Zbrojne okreslonych zdolno-  wie Smiglowcow MBDA, czyli zestawdw SAMP/T
mierowi. Wojciech Euczak, wi-  $ci bojowych. wych, dopiero gdy uzgad - znaj wersjq antybali-
ceprezes agencji Altair wydaja- - Zdajemy soble sprawe z  przez Ministerstwo Rozwoju stycznego pocisku Aster-30 -
cej pismo Raport WTO, pod- iych pro-  progr ffsetowy w maksy- stwierdzil gen Duda. @®
kredla, ze postulat utworzenia cedur pozyskiwania uzbroje- malnym stopniu wykorzysta
urzeduuzbrojeniaérodowiska nia. Potrzebujemy jednak potencial polskich fabryk.

zwijzane z obronnoscia zgla-
szaja juz od ponad dekady.

czasu i pienigdzy na nowa
organizacje kontraktowania

Gen. Adam Duda, szef In-

(@ | masz pytanie, wys e-mad do autom

spektoratu Uzb ia, uzu-

pl
PP

Rzeczpospolita — Ekonomia & rynek
— 22 lipca 2016 1.
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Zebrac w cato$¢ wszystkie
sprawy obronne

Oprécz Ministerstwa Obrony Narodowej wplyw na podej ie decyzji w sferze ot 4ci | bezpieczen RPrna]qrﬂw’n!ei
lnnerewnynm mmojulsprawmwnmaodﬂmuﬂdenleéds{wdmtuw petencyjnej i procedural

y byép specjalnego Urzedu ds. Uzbrojena, Nauki I Technologii Obronnych. Z taka p
nledawno eksperd Polskiego Lobbmeen'iyﬂouego (PLP) '

dowe] jest bardzo trudna |

dynamicma.
Mimo te w kakdym ministerstwie 54 de-
E 3
bro ba
Lﬂxp::j.bym Wm_
T euth P e S T : T N
mowie z .GP prol w ! __ i . sA)w 3 4 107 mid
showegn. 1 e .af.. i 2-3 euro: ,Na. - innowacyjnost | postawiono
AT mmwmm révmiet w mmw;:g;
Podstawy juz funkcjonuja h“"’w’m““‘“"“mww pre Korzystad - "mmm“mwmﬂmw
Zdaniem pro€ Sorokd, Urzad méglby po- - , zdos‘madczenlainnyth Je sig szereg 2 ktrych
Mmmmmamﬁuhqﬂm_..u i sta min. ‘Twigzane 53 one
lnnumqwdl Obron- Pdno]déu 5 It 1z it \ynhuie
r\ydlflm est tn jednostic powolana czy!lusprawnlc QA mm:mm P

2013 dokilka | £
w»m :mmw LS : . R

- noczons, MIM“‘%E&- 1 ol .
B e hunejonsiaca do diiy Jesienia plerwsze decyzje?

regdowa Zaswansowanych Pro-  Koncepcja . utworzenia - Urzedu  ds.
s iy bad { naul Jekttiw . (DARPA), zajmujgca  Uzbrojenla zostata prrestana muin. pre-
b d b sig wiadnie takimi jak rozwd]  mydentowd BP. Dudzle, mini-
cxesnych technologll. - Inspek- th ':'Npﬂl’ﬂ;l] i ko~ strowl obrony -narodowe] Antoniemu
torat skoupil w swole] diatalnodd lic pooge ow
zostal armil Standw Zj ych. Obecnie 1 | prezesowd Pal-
prmpwrudnirqmd.tajewmhm o mh‘;n;hﬂh‘ ‘\"J.r;lnl.mﬂ- mﬁﬂpﬁm&\‘%u
mhmw’meW oo ph | ia sl .GP", pomysi utworzenia wspdine]
w Wirszawle, ik il Z kolel obronnej z aprobaty
Istnd Inspektoracie 13TO nie jest mmqum.hodmum& talche czgdt postéw, w tym preewodni-
jednaklmnlu:moﬂahjedmm r : - perl LIt ‘ﬂcyupmkaxﬁwmowwNm
mn;omwodwdﬂu:m i PLF. Osobn ko - t;-le;'m mﬁ:ﬂr un:nmd!m?;ﬂﬂﬁmmnlg
— mwmmmd:mhﬂlwspamwn- cenla zwigzanych z polskq obron:

,Gazeta Polska” — 10.08.2016 r.
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Urzad ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii
Obronnych- propozycja Polskiego Lobby

Przemystowego

strona glowna
@R Angelika Jaroslawska
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opublikowano: 17-08-2016
cc: ©
liczba odston: 256
autor: _Angelika Jarostawska

Urzad ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnych- propozycja Polskiego Lobby
Przemyslowego

Niedawno Polskie Lobby Przemyslowe opracowalo koncepcje¢ Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i
Technologii Obronnych (pelna wersja na stronach www.plp.info.pl), ktéra przekazalo
najwyzszym decydentom w Naszym Panstwie. Koncepcjg ta zainteresowal si¢ m.in.
Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej Posel Michal Jach i poinformowal
koordynatora PLP prof. Pawla Soroke, iz koncepcji tej poswigcone bedzie jedno z jesiennych
posiedzen Sejmowej Komisji Obrony Narodowej.

A oto zarys koncepcji Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnych:

Polska jest jednym z niewielu krajow NATO aspirujgcych do utrzymywania potencjalu obronnego
na poziomie umozliwiajagcym odgrywanie znaczgcej roli na arenie migdzynarodowej, w ktorych nie
istnieje jednolity system zarzadzania przemystem produkujgcym uzbrojenie, remontami tego
uzbrojenia, zapleczem naukowo-badawczym, a takze zakupami sprzetu wojskowego i realizacja
umow offsetowych itd. Tego rodzaju agendy wystepujg w wielu krajach Paktu
Pétnocnoatlantyckiego, a takze poza nim. Chodzi o urzad podobny do istniejgcych praktycznie we
wszystkich krajach NATO struktur rzadowych np. DARPA w USA, DGA we Francji, Centrum
Badan nad Sztuczng Inteligencja (DFDI) w Niemczech, Agencja Awangardowych Opracowan i
Innowacji w Rosji. W Polsce, zamiast jednej agendy rzadowej o duzych kompetencjach, wplyw
na podejmowanie decyzji w sferze szeroko pojetej obronnosci i bezpieczenstwa narodowego, ich
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zapleczu gospodarczym, posiada kilka ministerstw (m.in. obrony narodowej, rozwoju, spraw
wewnetrznych, rodziny, pracy i polityki spolecznej, cyfryzacji, nauki i szkolnictwa wyzszego),
ktore czesto posiadajg rozbiezne interesy. Rezultatem takiego stanu rzeczy jest balagan
kompetencyjny, przepychanki miedzyresortowe, przedtuzanie procedur decyzyjnych, chaos w
planowaniu i realizowaniu zakupéw uzbrojenia i wyposazenia resortéw sitowych, a takze
nieracjonalna prywatyzacja w przemysle obronnym. Wystepuje nie tylko staba koordynacja
dzialafi pomiedzy ministerstwami i instytucjami w zakresie dlugofalowej wizji wspdlnego
ksztaltowania zintegrowanego systemu bezpieczefistwa paristwa, lecz takze brak platformy
rzeczywistej wspolpracy pomiedzy: uzytkownikami koncowymi — zespolami naukowymi —
przemysltem, szczegdlnie w poczatkowej fazie opracowywania programéw i projektéw. Dominuje
rozproszony system planowania i ustalania priorytetowych kierunkéw badan i prac rozwojowych,
réwniez z obszaru bezpieczenstwa i obronnosci paiistwa, ktory realizowany jest w oparciu o rézne
struktury (Ministerstwa Obrony Narodowej , Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, oraz Narodowego Centrum Nauki) oraz odmienne
procedury wyboru i realizacji badan naukowych i prac rozwojowych. Zdecydowana wiekszo$¢
obecnie realizowanych w PPO programéw rozwojowych wspélfinansowana jest w znacznej czescei,
siegajacej setek miliondéw zlotych, ze Srodkéw pochodzacych z budzetu pafstwa, czy poprzez
NCBIR czy NCN, niestety bez biezacego nadzoru nad ich realizacjg ze strony gléwnych gestoréw.
Sytuacja ta zdecydowanie zwigksza ryzyko i koszty dzialani podejmowanych przez krajowe
przedsigbiorstwa na rzecz poszczegélnych programéw.

Wszystko to powoduje, ze modernizacja polskiej armii przebiega zbyt wolno, tatwo podlega
wplywom lobbingu miedzynarodowego i nie jest skorelowana z budowaniem stabilnego zaplecza
gospodarczo-finansowego i produkcyjnego. Nasze przedsiebiorstwa i instytuty pracujace na rzecz
obronnosci w matym stopniu uczestnicza w programach miedzynarodowych. Jednoczesnie to
rozproszenie decyzyjne powoduje, Ze zostaly Zle wynegocjowane i nieudolnie byly realizowane
umowy offsetowe, zwlaszcza zwigzane z zakupem samolotu F-16. Te sytuacje moZe zmieni¢
zreorganizowanie obecnych struktur i powolanie Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii
Obronnych (nazwa robocza). Wzorem dla niego moze by¢ na przyktad francuska DGA. Przy
budowie Urzedu nalezy wyjs¢ z zalozenia, ze obronno$¢ nie jest gestig tylko sit zbrojnych, a
podkreslac, ze jest to domena catego panstwa.
Gléwnymi celami proponowanego Urzedu powinny by¢ m.in.: - zarzadzanie wszelkq dziatalnoscia
zwiazang z zakupami uzbrojenia i sprzetu na potrzeby bezpieczeristwa pafistwa (MON, MSW, Min.
Rozwoju, Min. Cyfryzacji), - analiza wspolczesnych trendéw rozwojowych na rynku uzbrojenia
oraz analiza wyzwan 1 zagrozen dla bezpieczeristwa paistwa, ktére bedy podstawg do
podejmowania decyzji w sprawie zamawianych technologii, - zarzadzanie i koordynowanie
rozwojem konstrukcji i technologii na potrzeby bezpieczenstwa panstwa, - zbudowanie bazy
danych dotyczacej prowadzonych projektdw, nadzorowanie i prowadzenie projektéw specjalnych o
szczegblnym znaczeniu dla obronnosci panstwa, ktore bedg podstawa do opracowania pozgdanych
system6w bojowych, inicjowanie przedsiewzieé¢ zmierzajacych do pobudzenia nowych inicjatyw,
rozwigzan konstrukcyjnych i technologicznych. - monitorowanie i nadzorowania implementacji
nowych systeméw technologicznych w resorcie obrony narodowej, - koordynowanie wspélpracy
przedsiebiorstw, znajdujacych si¢ pod nadzorem wiascicielskim Ministerstwa Obrony Narodowej
na czele z Polskg Grupa Zbrojeniowg, 2z przedsigbiorstwami prywatnymi i zagranicznymi,
- koordynacja udzialu w miedzynarodowych programach utrwalajacych bezpieczeristwo panstwa,

186

Lobby nr 28.indd 186 @ 2017-03-13 12:39:52



zwlaszcza inicjowanych przez Europejska Agencje Obrony, - koordynacja i budowanie modeli
finansowania (w tym gwarancji kredytowych) programéw zbrojeniowych, m.in. wspélpraca z
sektorem bankowym, - nadzér wlascicielski nad zapleczem naukowo-badawczym tzw. »Cywilnym”
1, wojskowym”, - negocjowanie i rozliczanie transakcji kompensacyjnych, okreslanie kluczowych
obszaréw, w ktérych powinien by¢ realizowany offset, - kontrola i marketing ogélny w obszarze
eksportu i importu techniki specjalnej, nadzér nad przedsiebiorstwami eksportowo-importowymi,
-nadzér nad stuzbami technicznymi (normalizacja, dozér techniczny, inspekcja energetyczna,
inspekcja architektoniczno-budowlana, metrologia, certyfikacja), - nadzér nad Centralnym Planem
Mobilizacji Gospodarki lub jego odpowiednikiem, ktéry powinien powstaé w przysztosci, -
komercyjne wykorzystanie poligonéw. Podstawa nowo tworzonego Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki
Technologii Obronnych powinno byé¢ przejscie do klarownego definiowania wymagan przy
okreslaniu potrzeb na konkretne zamowienia uzbrojenia i wyposaZenia, zwlaszcza na potrzeby
MON | MSW, a takze realizacja dhugookresowego planowania zwigzanego z efektywnym i
racjonalnym wydawaniem $rodkéw budzetowych.

Okreslajac zakres kompetencyjny tworzonego Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii
nalezy zwréci¢ uwage, aby uwzglednial caly proces wprowadzenia, eksploatacji i utylizacji
uzbrojenia. Wazne jest, aby na etapie pozyskiwania sprzetu zabezpieczyé na caly okres eksploatacji
naprawy, czesci zamienne oraz szkolenie kolejnych grup zonierzy, ktérzy beda go uzytkowali.
Nowy zintegrowany system powinien wigza¢ inwestycje badawczo-rozwojowe z rzeczywistymi,
perspektywicznymi potrzebami bezpieczefistwa parstwa w  kluczowych  obszarach.

Urzad ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnych powinien powstaé od podstaw, ale w
oparciu o etaty istniejgce obecnie w réznych resortach( jedna z mozliwosci jest taka, ze urzad ten
powstanie na bazie Inspektoratu Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych MON).
Pewng liczbg z tych etatéw bedzie mozna nawet zaoszczedzié¢ dzieki wystapieniu w zintegrowanej
strukturze efektu synergii. Tworzenie struktur Urzedu mozna przeprowadzi¢c w okresie 3-6
miesiecy. W tym czasie mozliwe jest dokonanie rekrutacji (m.in. w oparciu o konkursy) i
przeprowadzenie szkolenia jego pracownikéw oraz przejecie kompetencji od dotychczas
funkcjonujacych struktur. W okresie przejéciowym zakres dziatania Urzedu, powinien by¢
ograniczony do minimum (realizacja wczesniej zawartych umow).

Po podjeciu decyzji o utworzeniu Urzedu nalezaloby przygotowaé projekty lub chocby zalozenia
do  projektéw  aktéw  prawnych  niezbednych dla  jego  funkcjonowania.

W pierwszym okresie 2-3 lat istnienia, Urzad powinien byé podporzadkowany Ministrowi Obrony,
a poézniej - po jego pelnym uksztaltowaniu - bezposrednio  Premierowi.
Jego struktura powinna by¢ maksymalnie prosta — sklada¢ sie moze z czterech gléwnych
wydziatéw: 1.badari i rozwoju 2. prawno-finansowy 3.zaméwien 4.sprzedazy Przy Urzedzie
powinna ponadto funkcjonowac stata grupa ekspercka.

Utworzenie Urzgdu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnych powinno przyniesé
szereg korzySci. Pod wzgledem organizacyjnym Urzad byloby kompatybilny z podobnymi
strukturami pafistw Unii Europejskiej i NATO, zajmujacymi si¢ obronnosécia, w tym uzbrojeniem.
Przelozy si¢ to na efektywne uczestnictwo we wladzach tych organizacji oraz efektywna
wspolprace w realizacji europejskich programéw uzbrojenia. Urzad zapewni efektywne dzialanie w
programach offsetowych poprzez bezposrednie sterowanie procesem zakupu sprzetu i zawarcia
umowy kompensacyjnej. Ponadto pozwoli na bezposrednia wspélprace z krajowym przemystem
obronnym. Zapewni lepsze wydatkowanie $rodkéw publicznych przeznaczonych na obronnos¢ i
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pozwoli na skuteczniejsze wlaczenie przemyshi obronnego w struktury obrony panstwa.
Dodatkowo pozwoli na lepsza komunikacje na linii sily zbrojne — firmy zbrojeniowe w sprawie
roZwoju, zakupu i pelnego cyklu eksploatacji sprzetu wojskowego.

To za$ umozliwi efektywniejszg realizacje programéw zaprojektowania, produkcji i wdrozenia
nowego uzbrojenia dla potrzeb Ministerstwa Obrony Narodowej i Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych, a takze zapewni silne wsparcie eksportu produkowanego w Polsce uzbrojenia.
Jednoczesnie konieczne jest usprawnienie systemu zamoéwien dotyczacych uzbrojenia i sprzetu
wojskowego m.in. poprzez kontraktowanie z odpowiednim wyprzedzeniem w celu umozliwienia
zaréwno realizacji zaméwien przez podmioty PPO jak i wyprzedzajace prowadzenie badan i prac
rozwojowych (B+R) w obszarach istotnych z punktu widzenia perspektywicznych potrzeb Sit
Zbrojnych RP, pozwalajacych sprosta¢ oczekiwaniom zamawiajacych (podstawg dla efektywnej
dziatalno$ci gospodarczej w zakresie rozwoju oraz produkcji uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
zaspokajajacej potrzeby rynku jest bowiem dysponowanie przez przedsiebiorcéw wiarygodng i
wyprzedzajaca informacjq o potrzebach MON oraz MSW).
Istnieje zatem pilna potrzeba podjecia prac nad korekta obowigzujacych obecnie regulacji w
zakresie finansowania projektéw niejawnych, zarzadzania wynikami projektow, w szczegdlnosci w
aspekcie praw wihasnosci intelektualnych i przemystowych.
Godnym rozwazenia wydaje sie takze utworzenie zintegrowanego oérodka — poligonu badawczego,
umozliwiajacego testowanie kluczowych systeméw oraz sprzetu i uzbrojenia powstalego w wyniku
realizacji programéw modernizacyjnych, wypracowywanie zasad ich operacyjnego uzycia, a takze
szkolenie obstugujacych je specjalistow (Zintegrowany Osrodek Szkolenia na poligonie Drawsko z
mozliwoscia wykorzystania znajdujacego sie w granicach poligonu lotniska Ziemsko).

Angelika Jarostawska Bogdan Wegrzynek

Radio WNET, 17-08-2016

188

Lobby nr 28.indd 188 @ 2017-03-13 12:39:52



Sprawa nie koiczy si¢ na Caracalach
26.10.2016 16:57

AAA

Uwazam, #e najlepszym wyjéciem jest kupienie przez Polske
jednoczesnie dwoch typow Smiglowcow, zwlaszcza najnowszej
generacji. Takich, ktére spelnialyby okreslone przez specjalistow
wojskowych wymogi i w pelni zaspokajaly potrzeby wszystkich
rodzajow wojsk, w tym marynarki wojennej i wojsk specjalnych, a
takie tworzonych wojsk obrony terytorialnej. Przy czym — poza
warunkiem produkowania ich w Polsce — niezbgednym wymogiem
powinno byé przekazanie nam kodéw zrédlowych i transfer nowoczesnych technologii do

polskiego przemyslu zbrojeniowego i lotniczego.

Wybor $miglowca Caracal dla Sit Zbrojnych RP iz po ogloszeniu tej decyzji wzbudzil wiele
kontrowersji, ktére wzmagal dodatkowo brak istotnych informacji. Nie do konca bylo wiadomo,
jakie sq ostateczne oczekiwania i wymogi wojska. Trzy konkurujace w przetargu firmy: francuski
Airbus Helicopters, PZL Mielec i PZL Swidnik nalezalo poréwnywa¢ pod wzgledem kilku
kryteriow: wymogow wojskowych (najwazniejsze), kryterium ekonomicznego (cena) i trzeciego
kryterium — oferty przemyslowej. W przypadku tego ostatniego przyjmuje sie, ze oferta offsetowo-
przemystowa, czyli kompensacyjna powinna mieé zblizong wartos¢ do wartosci zaméwionego
sprzetu. Jesli chodzi o kryterium ceny, to obejmuje ona calosciowe koszty pozyskania smiglowca,
tj. ceng maszyny, a takze koszty systemu jej eksploatacji i szkolenia. Z informacji, jakie przedostaly
sie do mediéw, wynikalo, ze oferta francuska byla najdrozsza i w przypadku 50 $miglowcow
wynosita 13,5 mld zk.

Przy wyborze uzbrojenia, ktore przeciez wiele lat ma sluzy¢ armii, warto kierowac sig¢ zasada
przeskoku generacyjnego, zgodnie z ktérg za granicg nalezy kupowac sprzet mozliwie najnowszy, a
nawet znajdujacy sie jeszcze w stadium préb. Chodzi o to, aby wyprzedzi¢ generacyjnie posiadane,
schodzace i wycofywane juz uzbrojenie. Tak uczyniono chociazby z zakupem dla Sit Zbrojnych RP
rakiety przeciwpancernej Spike, produkcji izraelskiej, ktora od kilku lat montowana jest w
zakladach Mesko w Skarzysku Kamiennej. Spike jest najnowsza generacjg pocisku
przeciwpancernego, lecz ma jedng znaczaca wade — nie byl sprawdzony na polu walki. Widze
analogie miedzy rakieta Spike a oferowanym przez zaklady w Swidniku $miglowcem AW 149. W
odréznieniu od swojego francuskiego konkurenta, AW 149 jest ostatnio zaprojektowang
konstrukcja, ktéra moze by¢ rozwijana i modernizowana przez co najmniej 30 lat. Smiglowiec ten
ma by¢ wyposazony w najnowoczesniejsze systemy, takie jak awionika czy system kierowania
lotem, ktére sq bardzo pozadane w warunkach bojowych. Smiglowiec Caracal, oferowany przez
europejski koncern Airbus Helicopter - z siedzibg we Francji, nie jest juz najnowszg maszyng. To
smiglowiec, ktorego konstrukcja nawigzuje do francuskiego Eurocoptera AS532 Cougar, ktéry
wszedt do produkcji w 1978 roku. Caracal jako jego nowsza wersja produkowany jest w obecnym
ksztalcie od 2005 roku. Wykorzystywany byl bojowo tylko w konfliktach, w ktore byla
zaangazowana francuska armia w krajach afrykanskich. Znacznie wczesniej do produkcji wszed}
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takze Black Hawk, ktéry jest najbardziej sprawdzong konstrukcja i byt uzywany w warunkach
bojowych w wielu konfliktach zbrojnych na swiecie.

Niewatpliwie bledem byt wybor jednej platformy $migtowcowej, a wiec jednego typu helikoptera
na rézne potrzeby — zaréwno wojsk ladowych, wojsk specjalnych, sit powietrznych, jak i marynarki
wojennej. Przy czym marynarka wojenna ma dwa rodzaje potrzeb: $miglowce do zwalczania
okretéw podwodnych oraz $miglowce ratownictwa morskiego. Wybdr jednej platformy
uzasadniano zmniejszeniem kosztéw eksploatacji, serwisu i remontéw oraz szkolenia. Niektorzy
eksperci juz wtedy wskazywali, ze nie jest mozliwe, Zeby jedna platforma $miglowca zaspokoita
tak rézne potrzeby.

Wiele wskazuje na to, ze wybdr Caracali w znacznej mierze byl decyzja polityczna, ukierunkowang
na promowanie francuskiej oferty. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, iz poprzedni rzad
rozpoczat negocjacje z Francja w sprawie pozyskania smiglowcow w momencie, gdy Francja
zawarla umowe z Rosja na dostarczenie jej duzych okretow desantowych Mistral.

W publicznej debacie, ktdra rozpetala si¢ po ogloszeniu, ze obecny rzad rezygnuje z francuskiego
$miglowca, nikt nie zwrécit uwagi na to, Ze poprzednie kierownictwo MON do testéw w warunkach
przypominajacych warunki bojowe — przeprowadzonych na lotnisku wojskowym w Powidzu —
dopuscito tylko Caracala. Uzasadniano to tym, iz pozostate dwie oferty nie spelnialy oczekiwan
MON, co spotkalo sie to z zarzutem, Ze oferta Francuzéw jest preferowana. Co wigcej, testy w
Powidzu przeprowadzono bez udzialu ekspertéw, ktérych zaakceptowalyby obie firmy, czyli
zaklady w Mielcu i w Swidniku, ktérych $miglowce nie zostaly do testéw zakwalifikowane i
pomimo tego, ze z takim postulatem wystepowali zwigzkowcy z obu przedsigbiorstw.

Jak wiadomo, PZL Mielec od kilku lat juz montuje $miglowce Black Hawk i eksportuje je za
granice, PZL Swidnik za$ ma w tej materii spore doswiadczenie, bo produkuje §miglowce polskiej
konstrukcji, m.in. W-3PL Gluszec czy wczesniejsze PZL W-3 Sokél i Puszczyk. Co wigcej,
przygotowania do realizacji przetargu smiglowcowego zostaty poczynione i sg zaawansowane, stad
produkcja AW-149 w Swidniku stosunkowo szybko moze by¢ uruchomiona, Nalezy podkreslié, iz
Francuzi — w odréznieniu od oferentéw émiglowca AW 149 ze Swidnika i Black Hawka z Mielca —
nie majg fabryki sprzetu lomiczego w Polsce. W ramach wstepnie wynegocjowanego z Polska
kontraktu (ostateczna umowa na ich zakup miala by¢ zawarta po zakonfczeniu negocjacji
offsetowych powodzeniem) zadeklarowali wybudowanie na terenie Wojskowych Zakladéw
Lotniczych nr 1 w Lodzi, ktére dotgd remontowaly $miglowce produkcji radzieckiej, montownie
oferowanych maszyn oraz fabryke wirnikow i przekladni w Radomiu. Airbus Helicopter mial tez
przekazac Polsce niektére technologie zwiazane z ich produkcja oraz stworzy¢ mozliwosci obstugi,
napraw i remontéw S$miglowcéw w Polsce. Docelowo Polska miata naby¢ 50 francuskich
$miglowcéw, z tym, Ze pierwsza partia 25 sztuk miala zosta¢ zmontowana we Francji, a dopiero
nastepne 25 egzemplarzy w Polsce, po uruchomienit montowni w kLodzi. Oznaczalo to, ze
produkcja pierwszych 25 maszyn poza Polska nie przyniostaby tych korzysci, jakie daje produkcja
w Polsce — poprzez zapewnienie miejsc pracy w naszym kraju, w tym takze u kooperantéw,
tworzenie popytu dzieki ptacom dla pracownikéw i odprowadzanie podatkéw. Jednoczesnie
Francuzi obiecali, ze kolejne 25 smiglowcdw - po dostarczeniu Polsce 50 sztuk - zmontowanych juz
w Polsce bedzie mozna wyeksportowa¢. Realizacja tego zobowigzania jest jednak bardzo trudna,
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zwazywszy na duza migdzynarodowa konkurencj¢ na rynku wielozadaniowych $miglowcow,
moglaby wiec okaza¢ sie niespelniona obietnica. Warto tu pamietaé, ze Amerykanie tez duzo
obiecali w sprawie offsetu, gdy oferowali Polsce wielozadaniowy samolot F-16, ale w trakcie
realizacji umowy offsetowej wycofali sie¢ z wielu obietnic i uzgodnien, zrzucajac wine na to, zZe
polskie przedsiebiorstwa byly nieprzygotowane do absorpcji proponowanego przez nich offsetu.

Uwazam, Ze najlepszym wyjsciem jest nabycie przez Polske jednoczesnie dwdch typow
$miglowcow, zwlaszcza najnowszej generacji, ktore spelnialyby okreslone przez specjalistéw
wojskowych wymogi i w pelni zaspokajalyby potrzeby wszystkich rodzajéw waojsk, w tym
marynarki wojennej, wojsk specjalnych oraz tworzonych wojsk obrony terytorialnej. Przy czym —
poza warunkiem produkowania ich w Polsce — niezbednym wymogiem powinno by¢ przekazanie
nam kodéw zrodlowych i transfer nowoczesnych technologii do polskiego przemyshu
zbrojeniowego i lotniczego.

Moéwigc ogodlnie, problem polega na tym, Zze polskie wojsko potrzebuje réznych rodzajow
uzbrojenia w zwigzku z realizacja zamierzonych programéw modernizacyjnych. Przypomne, Ze
Francuzi proponuja nam swoje oferty jeszcze w trzech programach. Chodzi o przetarg na okrety
podwodne, w ktérym Francuzi oferuja okret ,Scorpene”, produkowany w stoczni DCNS, oraz
przetarg na $miglowce uderzeniowe (program ,,Kruk”), w ktérym Airbus Helicopters proponuje
$Smiglowiec Tiger. Ponadto wcigz gorgcy jest temat pozyskania w ramach programu ,Wisla”
zestawéw obrony powietrznej Sredniego zasiegu, gdzie obok amerykariskich zestawow
proponowana jest takze oferta firmy MBDA, w ktérej Francuzi maja znaczace udzialy. A zatem
sprawa nie kofczy sie na Caracalach. W tej chwili w MON trwa rewizja programéw
zbrojeniowych, zajmuje sie tym wiceminister obrony narodowej Bartosz Kownacki. Trudno jednak
dzi$ powiedzie¢, jak zostang rozstrzygniete wspomniane przetargi na inne rodzaje uzbrojenia, nie
mozna wykluczy¢, ze na korzy$¢ Francuzéw. Osobiscie jestem za dywersyfikacjg partneréw, jesli
chodzi o sprzet zbrojeniowy. Oczywiscie mam na mysli partneréw z NATO - z jednej strony moga
to by¢ Amerykanie, a z drugiej partnerzy z Europy.

prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka koordynator Polskiego Lobby Przemystowego, kierownik
Zakladu Bezpieczeristwa Narodowego na Uniwersytecie w Kielcach

7Udostepnij

Portal internetowy: polska-zbrojna.pl, 26.03.2016
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I tak:

* popyt na wyroby farmaceutyczne byl za-
spokagany u nas produkgy krajows wo ok
2006 tylko w 28%. podaas gdy w UE
w 91%, * w spragoe telekomundacynym
tylko w 9%, podczas gy w UE odpawicdnio

elektroniki profego-

w B6% * w wyrobach
mw«lmmumnus
w A%, * w wyrobach elektro-

przemysiy
technicznego w 12%, podaas gdy w UE
Wbkl lom:eummpusadamn—

s biekgcym yskiem,  rowdec wyitciowy w tym preemylle.
oplacalnoiciy lub |almnl=n!w|ek innym najszybisze Zikwidowanse wy
A Po drugie, Tawisk w tych
2 witlu dedwiad yrika, 2o ks 2e- naszeqgo rynku nabie-
spaléw badawcrych zamiast zajmowad sig 12 wipcz strategicznego i
prognazy wylde zaczynajq od hestorii roz el L Fowidacia naszego opdé
woj | najczedcie) na tym kofcza, Tymezasem  nienia w rozwo 4 przemysiéw o uczo-

nad ‘wym znaczeniu dla przysrlodcl rozwoju sok
Malezy zajmawat sig rae tyl tora i izach
€0 zewngtrerymi efektami zmian gospodar-  myshu i gospodarki (komputerowy, elektno-
Wyrtinikiem podejicla strategicrne-  piczry, precyzyiny | elektrotechnicony ra-
ga winna byt ocena widokryterialna i to bar
arbimicowana, Po trzede, trieba razpe- Nie ma bawkem atnego cbiektywnego
soad farny z jenia aby:
rach gaspodarcrych. * widzial tych 4 preemystiw w calej pro-
Ponadto, tworzge strategie nalery  dukcgl przemysiowej Lcmic wynosit u nas
' wwaglpdnié klasyerne krytera znane z pod-  tylko 6%, podczas gdy w Slowagi - 11%,
i stralegii Fogweyu pespo- :msummmgumsmmm ekonomicznych: koszty energil,  w Czechach - 12%, a na Wegrzech a2 26%,
sarvorg w ol 2 sirgiaym shquwnm-m cksper-  komty transportu i telekomunikacy, koszty  czyl byl drednio ponad 2-krotnie wyiszy niz
it o thw dwiatowych byly to strategie, kibre ia Kapitaly i kosaty prrygotowar  u nas, * poziom produkei wtych 4 przemy-
1. Warsnkd sukcesy prayniosty najbardzie wymierne sukcesy go-  nia tereny pod now inwestyc. slach w przeliczeniu na 1 mieszicatica byl u
strategit mrwajowe) Analiza wyrni - W ostatnam wagledzie. dysponujgc znace-  nas G-krotnie nidsry ni w i
thw | portretdw ich twiredw porwala wy-  ng larby drialek mamy  krajach i B " udnal mwestyp
wngd 5 wnioskéw: srerchie motiwodd Masze samorzady ce-  w tych 4 przemyslach wynosil u nas tylko
Kluczowdy ol w kabdym programie roz- X sto jednak ich nie wykorzystuiy niecale 4% ogdinych i 7
woju odgrywajq zawsze inwestycie. Ale 23~ 1, wazystiie strategie powstaly nie w gru- zachgead je aby ofe wych, podezas gdy w Crechach 0%,
mmumﬂmmmm pie urzpdnikdw a ekspertiw, co wynika 2 te- na Weegrzech - 11%, a nawet w Slowacy byt
aby mbgl inwestowac we wszystiie dziedzi-  go, Ze strukitura administracyjna 7 uwagi na Praykladem w tym obszame mode  wigkary nid u nas. Oznacza to bowiem, e
quwm swoj3 hierarchie nie stwarza warunkdw do  byé Wielka Brytania ktdra wypracowala kraje te o zbitonym do nas cgélnym poten-
i Dlatego b ia strategil roowop. Nie powiodly dryski cale imwestujg w przeficze
wpogtmmmpulmmod s riwniel proby ia odpowie- fowych, Tenendw niu na 1 mieszkatca w tych
darialnego programu restrultu, i mwamlumnhﬂlw o Kuczowym maczeniu dla prrysrodd od 6
90 ogniwa, Ktbre jest w stanie w najwick-  wylacmie przez urzgdnikbw administracyl- - jacy nawet 50 % nowe i do 12 razy wigeej nict Polska.
sTym zdynamizowad icaly mych. Kreatywna role musza w tym odegrad mmmnmmh Chodn wige w tym prypadiu o jak naj-

womydl 2. rie sprawdzily sie strategie budowans
manﬂwmmmj ¥ wlgcznie naukowedw - instytu-
ke gl jest wige  téw naukowych proez nich

dlamlwh strategii,

Jedeli cheemy rozwi-

DaWCZO-FOTWOROWEgD.
jaé inteligentne przemysly rie ludimy sie 2o wrecz

moke to zrobed tyiko wiasne zaplecze B4R
Zaplecze to musi byt macznee szersze. Dl
Tty naukowse.

wadnie gléwng funkeja kaidej strateg. Je-
eli dana strategia nie mode tego Zapewnid,
lnmubwdmm-awog&

1, 2
mmwmummm
czaly 20 cséb.

4. duky tolg w opracowaniu strategii ode-

znane 7 opubBowanych podrecmikiw i ko-
jarzone Twykle z terminem SWOT, cyli
2 pojeciami sila, stabodé, okazje | zagrodenia

calkowitej przerobli. Metoda

le sam sens
uglwmnplwpm\ﬂimmu-
nutduqlnu:u_mpt:hﬂawyrm

w\d Bez nich nie maina bowkem dokonad

| G

rzadowe Znamienity rolg.
5. wiek twdrcdw strategii byl z reguly za-
Bl 1o ludzie i

patrzacy jednak perspektywicznie na zacho-
deace w gospodadach procesy.

Do tego potrzebna jest stopa transformacs
celdw, a wige relacii w jakiej maina zamienic
Jeden el na iy,

Priorytety te bedy skutecrne jedli zapew-
niona zostanie caglodd | konsdowenca w
taku ich realizacyi w dhurirym okresie casu.
nych zmian w prrypadiou rotaci politycenych
na szazrytach wiadry.

Polsia -leinﬁuwnlnilm kagry

P y sratogs
gospodarceej. Przed nami dokonalo tego,
xsﬁmmwwm!ﬂpmmhmu
jac Muez chronalogicrny wymienid nalezy
stratege miemiecky z Lt 40-tych, strategey
japorisky 2 Lt 60-tych, strategie wwedsi

192
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wghpdnid przy tworzeniu strategii jest je
obszar, Strategia zasadniczo ridni si¢ od pla-
nu dristaf. Plan ma naturalne dyzenie do
mmmm.:m

WYmga

SWOT nie nadaje sig do naszych dziatad, jest
L na preesdodt. Przy tworzeniu

strategii nalezy spogladac w przyszloic.

Mchjﬂ&idm hbﬁlm
wiodacq i kucrows rolg w lll rewolucs prze-
myslowe], w ktdry obecnie wchodzimy,
& w rezultacie ich rola werodnie wipcz skoko-
wo w dagu nagbliszych 10-15 lat,

Nie ma bowsem zadnego obssktywnego
uzasadnienia, aby:

* produkcja robotéw, ktdea za 10-15 lat
adegra decydujacy role w robatyzaci sfery
produkei | ushug wynosla u nas obecnie nie-
eale 25 min ewro, podczas gdy w sterequ
ammwwmwm

dem ogéinego
osiaga jut 100-150 min euro, * podobrie ra-

oy wystapity u nas w produkcg
systemdw stefowania procesami
whﬂthdwlmwwm
produkeja prremyshy bi i csiggata
u nas 25-30 min euro, wobec 150-200 min
euro w steregu kragdw o zblitonym do na-

mud;ar’

wumwun:ahm-lqmr

wobec 8% w prremyle
dmlmeE. woige brak bylo u nas
muwquumﬂmdnmbg!.h&e

przemyst
Jak najuybae wige Zikwidowanie tych
poratajycych wrpe naszych opddmien w

2017-03-13 12:39:53
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tych przemystach jest absolutng konieczno-
4cia, aby sprostaé wyzwaniom przysztosci
ito w przemystach, ktore stanowi¢ beda fa-
dro procesu reindustrializacji.
3. Kierunki pieciu gléwnych uderzers
w polityce przemyslowej wymagajacych
uruchomienia w najblizszym okresie

Jezeli chodzi o émdh osiagniecia lyth ce-
¢ dzia-

qom przemystu. Nie mamy przemystow, kté-

i mnowaqe i 53 w stanie zago-

Dokumenty
Ponadto dla podmiotow prywainy:h dzia-
tajacych w nb)etych priorytet:
mi nalezy wp dzi¢ rzeszania

sie w ramach samorzadu branzowego
w tych przemystach na wzér ,industrial as-
sodiations”, Doswi ie innych krajéw

ow innowacyjnych
klemnkbw studiow. W tym kontekscie za-
sadnym jest pytanie na co w Polsce czterystu
biotechnologii skoro- bictechno-

pokazuje bowiem, ze na tym szczeblu sq naj-
lepsze warunki do wspélpracy pomiedzy rz3-
dema prywatnym biznesem, a zarazem naj-
bardziej utatwione jest $wiadczenie pomocy

|6w to trzeba jak

fania o charakierze userze ,strikes”), czy

tym

konc h w czasie i
2z duzg sita posunigé. Powinny one zdynami-
zowac caty ukiad. Kluczowa i wiodacg wirdd
nich rolg powinno odegrac 5 nastgpujacych
najpiniejszych posunigé.

4, Zestaw i i
realizacji pric

logia praktycznie nie wystepuje w rodzimym
przemysle, Nalezy stworzy¢ warunki do ich
wykorzystania. Aby w polskim przemysle po-
wstawaly innowacje, jedna trzecia zakladéw
powinna zatrudnia¢ powyzej 1000 ludzi.
U nas jest to niecate 20%, przez co zajmuje-
my niechlubne, ostatnie miejsce w Europie.

Przez proponowany tu priorytet nalezy ro-
zumieé gomwnéé wsp{zrﬁnansawama lub

1) Nalezy szybko i skutecznie
wspolne konsorcjum dla 4 przemystéw naj-
bardziej opdznionych u nas w rozwoju o kiu-
czowym znaczeniu dla modernizacji przemy-
stu. Doswiadczenia bowiem innych krajow
wskazujg jednoznacznie, ze jest to najbar-
daiej skuteczna i efektywna forma wiaczenia
sig parstwa w finansowanie zhiorczej repre-
zentacji danej branzy na szczeblu ponad fir-
mami prywatnymi, dziatajacymi w tych
przemystach, na ktérych rozwoju pafistwu
szezegdlnie zalezy. A ta forma (50% udziatu
w finansowaniu zhiorczego organu tego
konsorgum) sprawdzila sie juz w praktyce
innych krajow i odegrata kluczowa. role
w przyspieszeniu rozwoju elektronili profe-
sjonalnej w USA. Nalezaloby wiec catkowicie
wzorowat sig i adaptowac juz sprawdzone
rozwigzania i sposoby jego dziatania na
prayktadzie konsorcjum SEMATECH w USA.

2) Trzeba jak najszybciej opracowaé zréz-
nicowany branzowa zestaw hodzcow i
przywilejow dia rozwoju tych 4 przemystéw,
ze szczegolnym uwzglednieniem zachet dla
podejmowania inwestycji w tych przemy-
stach przez inwestaréw zagranicznych (,de-
oy policy”). Bez opracowania bowiem gle-
boko przemysianej polityki sciagania inwe-
styqi kapitalu zagranicznego do tych prze-
mystéw uzyskanie przetomu w tej dziedzinie
byloby niemozliwe.

3) Integralnym elementem takiego pro-
gramu powinna by¢ oferta terendw poprze-
mysfowych obecnie nie uzytkawanych,
a uzbrojonych w niezbedny infrastrukturg,

paristwo proj pry

watnych, spetniajacych cele i wymogi pofity-
ki gospodarczej paristwa, jezeli przejda one
pozytywnie proces ich weryfikacji. Pomoc
pafistwa moze przybierac wkle formy jak
ie kredytéw p o ob-

w okresie ie w du-
Zych zakladach wynosifo 3,5 min, a teraz
600 000. Chot 60% udziat malych przedsig-
biorstw w gospodarce wydawaé sig moze
powodem do dumy, to zwazy¢ nalezy, 7e za-
2wyczaj tylko w duzych zaktadach, jest moz-
liwosé utrzymania potencjalu badawczego
zdoinego rozwija¢ innowacyjnosé. Male i
Srednie przedsiebiorstwa 53 uzyteczne
w ju biezacej p

nizonej stawce w stosunku do ich poziomu
rynkowego. Rézrica ta w stosunku do ban-
kow

Z punktu widzenia konsolidacji nalezy zi-
dentyfikowac przemysty, Kiore moga pefnic

powinna by¢
na ze $rodkéw pafistwowych.

Trzeba w tym celu stworzyé Narodowy
Fundusz Inwestygji Przemystfowych. Jego do-
chody powinny pochodzi¢ z:

* dochod6w z prywatyzacji obiektéw par-
stwowych, * udzialu w okreslonych podat-
kach przemystowych, * wptat indywidual-
nych i zbiorowych, czy tez instytugji, ktére to
wplaty powinny byé zwolnione od opodat-
kowania, * gwarangji ﬁnanwwych paﬁstwa,

* wszystkich form wsparcia,

rote Tt lub je komple-
mentarne, gdyz ich rozwéj bedzie stanowit
swoista dZwignie dla wzrostu PKB, innowa-
ojjnosd, poziomu zatrudnienia oraz dacho-
dow atakze

na rynku kim i globals

wschodniej Azji czeka wige fala zwolnien
i bezrobocia

Czwarty obszar to ochrona srodowiska.
Wigkszos¢ specjalistéw zgodnie twierdzi, ze
to jeden z najbardziej perspektywicznych
przemystow XXI wieku, Czyste technologie i
ochrona érodowaska juz teraz determinuja
charakter inwestycji w panstwach Zachodu.
Polska lezac obok najpotezniejszego produ-
centa sprzetu sluzacego ochronie Srodowi-
ska — Niemiec powinna w szerszym zakresie
wykorzystywac swoje mozliwosci w tym za-
kresie.

Piaty to sprzet energetyki odnawialngj.
Szacuje sig, ze codziennie na calym $wiecie
instalowanych jest 55 tysiecy paneli stonecz-
nych. W samym 2015 1. utworzona odna-
wialne #rédia energii o mocy 153 GW, co
stanowito wzrost z 2014 r. o ponad 15%.
W-Chiniach, ktére wysuwaja sie na lidera tej
branzy, co pét godziny otwierana jest efek-
trownia wiatrowa. Szacuie sie, ze 40% prze-
mystu ochrony srodowiska zajmie produkcja
takiego sprzetu. Na zachodzie pojawit sie
modny trend: kazde gospodarstwo szuka
swojege odnawialnego zrédia energii. Euro-
pa wskazuje na coraz wigkszy udziat tej ener-
gii w gospodarstwach domowych. Biotech-
nologia i zastosowania nanotechniki to chy-
ba astamle z aktualnych dziatéw energetyki

Komplementaros¢ jest doskonafym na- -

rzgdziem do trafne] konsolidacji, ktéra
umozliwia tworzenie duzych ofrodkdw
i centrow przemystowych, zdolnych do pro-
wadzema badaﬁ w celu zwigkszenia inno-

zwanych w literaturze zachodniej , white-lo-
ans” i ,softloans”, * preferenr.ji w dostepie
do terendw pod budowe, * wspbludziat
patistwa w akeji promocyinej i kontaktach

wyrobéw oraz
osiagania efektu skali w sferze wymiany to-
warowej. Przykladem moze tu by¢ np. szero-
ko rozumiany przemyst obronny i okretowy,

tacznie z
niem w tym celu stuzb dypl b

2dolny do produkdi jednostek phywajacych o
np. i

czy i oraz zni-

j. Polska powinna dofaczy¢ do i-
deréw w te] dziedzinie.

Sz26sty zespdl powinien zajac si¢ chemia
specjalizowang i zastosowaniem nanotech-
niki. Analizujac strukture importu i eksportu
krajow Unii Europejskiej w tym obszarze
2 praykroscia nalezy stwierdzi¢, ze Polskie
przedsigbiorstwa s3 tam nieobecne. Polska
w tym przyszlosciowym obszarze gospodar-
ki praktycznie nie istnieje, co potwierdza
fakt, Ze niemal w catosd importujermy 2a-
rowno chemie spegalizowang jak i produk-

Funkge takie moze ewentualnie spefnia¢
powolany juz przez rzad Pafistwowy Fun-
dusz Rozwoju.

6. Zespoty ekspertdw potrzebne do opra-
cowywania wyzej okreslonej polityki prze-
mystowe], ktérych praca tworzytaby wklad
od strategii.

Po pierwsze, to powinien by¢ zespdt dla
preemysiéw wysokich technik, Na rynku

po
nych zakladach przemystowych po 1989 ro-
ku. Réwnocze$nie konieczne jest wprowa-
dzenie zakazu ich przeznaczenia na cele inne
niz przemystowe do zasu uzyskania decyzji
centralnych, zwlaszcza gdy znajduja sie na
skraju miast. Na uwage zasfuguje tez rozwa-
zenie wprowadzenia formy ,wynajmu po-
przemystowych nieruchomosci” przez wia-
dze samorzadowe i firmy prywatne na wzér
angielskich ,Industrial.real estates”, Powin-
no to stanowi¢ konkretna oferte dla inwesty-
i zgodnyeh z priorytetem paristwa i sprzy-
jaé aktywizacji inwestycji zagranicznych
w tych przemystach

4) Z chwilg wejscia w 2ycie nowych priory-
tetéw nalezaloby calkowicie wstrzymaé
wszelkie przywileje i zachety stosowane
w stosunku do innych branz przemystu, po-
za priorytetami dla 16 kierunkow rozwoju,
a w miare uptywu dotychczas obowiazuja-
cych terminéw wycofa¢ sie stopniowo ze
wspomagania wszystkich innych przemy-
16w poza objetymi tymi priorytetami.

5) Od chwili wejscia w zycie proponowa-
nej nnwej polityki przemys!owq uprawnie-
nia i przywileje iane dla Specjal-

nie sposob znalez¢ polsky firme
2 tej branzy. Nasze zacofanie w tym wgle-
dzie jest tak znaczne, Ze nawet niewiele wie-
my co sig dzieje w tej branzy. Choé w na-

mi $miglowcdw, wykorzystywanych w dzia-
falnosci operacyjnej.

Dodatkowym ohszarem dziafania zespofu
powinny by¢ studia dotyczace rozwoju in-
westydji infrastrukturalnych i przemystowych
na czgici tzw. ziem zachodnich, ktdre do tej
pory nie wiadomo z jakich wzgledow byty
pomijane w wigkszosci plandéw rozwoju
przemysiowego. Chodzi gtéwnie o woje-
wodzina . " -

ty Istotnym go-
spodarki bedzie réwniez specjalistyczna apa-
ratura i sprzgt medyczny. Jesli nie rozwinie-
my jego pmdukcii pnyjdzie nam nabywat
go w imporcie.

Ostatni zespd! mialby za zadanie podjecie
sfery edukacji i kultury. Edukacja powinna
tworzy¢ potencjat specjalistow dla przemy-
stu. Aby tego dokonaé niezbedne jest ziden-
tyfikowanie przejrzystych potrzeb gospodar-

- Mazurskie i Lubuskie. Wybudowanie ter-
minala LNG w Porcie Morskim Swinoujscie
oraz na wybrzezu - inicjatywa budowy kana-
tu

szym kraju pojawiajq sie i wyna-
lazki i innowacje, to jednak nie przechodzg
one do skali przemystowej. Pewnym drob-
nym wyjatkiem w tej kwestii jest przemyst
obronny jednak to zdecydowanie za mato.
W przemysle innowacyjnych technologit pra-
cuje obecnie 100.000 ludzi mnigj niz w cza-
sach PRL. Wedtug badar IPSOS udziat w eks-
porcie wyrobow wysokiej techniki w Polsce
jest na poziomie 6,8%. Dla poréwnania
w Unii Europejskiej wynosi 24,5%, w Japanii
sigga prawie 30% a w Stanach Zjednoczo-
nych jest powyzej 30%, to przeciez jest to
przerazajace. Chiny zaczynaly od poziomu
dwa razy nizszego niz w Polsce, a obecnie
moga sie pochwalié udzialem w wysokosci
14%. W lzraelu udzial wyrobow wysokiej
techniki siega 45% catego eksportu, w wielu
dziedzinach techniki bijg. Amerykanéw, nie
méwigc o Unii, bo w Unii nie bardzo jest
0 co sig bic. Jezeli sg kraje ktore startowaly
od poziomu nizszego niz Poiska, a teraz

nych Stref E h (SSE) y

ja nas 2-3 krotnie. Jest to wybit-

ograniczyé wylacznie do przemysiow obje-
tych priorytetami i stopniowo wycofywac si¢
z tego ktdre nie sig

nie i Zjawisko.
Drugi zespol winien podjaé kwestie konso-
fidacji przemysiu W.ciggu 25 lat nowych

w praktyce.

fi gospodarczych w Polsce wy-
tworzyly sie warunki niesprzyjajace innowa-

13czacego Zalew Widlany
z Zatoka Gdatisky moga stanowic dobry po-
zatek takich inicjatyw, ktdre powinny po-
nadto dotyczy¢ m.in. aktywizacji przemysto-
wej i modernizadji portéw $rodkowej czesd
polskiego wybrzeza tj. Ustki i Kolobrzegu,
przydatnych zaréwno w sferze gospodar-
zej, jak i obronnej. Aktywizacja Pomorza
$rodkowego moze stanowié istne kolo za-
machowe rozwoju gospodaraego tego re-
gionu i wazrostu

ki i ukierunk ie uczelni na ich wypetnia-
nie. Masowa produkcja kolejnych rocznikéw
magistréw niemogacych znale¢ zatrudnie-
nia nie tyko wplywa na wazrost frustragi
spoleczngj ale z prakseologicznego punktu
widzenia jest mamotrawieniem kapitatu
ludzkiego. W kwestii strefy kultury nalezy da-
Zy¢ do stanu, w ktérym promowanie polskiej
kuttury wigzatoby si¢ z promawaniem pol-
skich przedsighiorstw.
N st eii

zagrozei, na ktdre napotkac si¢ moze reafi-
zacja zamierzen w wyzej okredlonych sied-
miu obszarach. Istotne tez jest okreslenie
sposobow i panstwa w gospo-

z nowymi inwestycjami w ZPM Sucze:
cin-Swinoujécie oraz PM Gdansk i PM Gdy-
nia umozliwi zrdwnowazony rozwoj po-
szezegolnych regiondw, wlasciwe korzysta-
nie z szerokiego dostepu do morza, jaki po-
slada nasz kra] oraz uzyskanie przewagi kon-

przez polska morskg

darke. Jeli bowiem nie okreslimy sposobu
ingerowania pafistwa w gospodarke, to
wszystkie sprawy jako takie nie mogg byt
zrealizowane. Tylko jaki bedzie teraz ten in-
terwencjonizm i dia kogo? Czy bedzie zgod-
ny z Iognka gospodarki rynkowej. Nalezy

w basenie Morza Baftyckiego.

Trzedi zespéd podijathy obszar robotyki
przemyslowej i cyfryzadji. Zblizajaca sig fala
trzeciej rewolucji przemystowej wymaga in-
tensywnej dyskusii na temat jak wygladat
bedzie przemyst za 10, 15 lat. Dla przykiadu
przemys! wibkienniczy wehodzi w ere robo-
tyzacji, co powoduje ze zapotrzebowanie na
tanig sile robocza wkrbtce sie zdecydowanie
zmniejszy. Wielkie kraje  potudniowo-

»Mysl Polska” — 12-19 lutego 2017
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sig za koncepda pvorozwoju—
wej funkdji paristwa. Pafistwo nie powinno
udziela¢ pomocy gospodarczej, lecz powin-
no stwarza¢ warunki rozwoju gospodarki
zgodnie z jego intengami.

Warszawa, 20 grudnia 2016 .
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FINAL | OGOLNOPOLSKIE] OLIMPIADY WIEDZY
O LOTNICTWIE
21 listopada 2016 w siedzibie Studium Celnego w Baalej Podlaskiej odby! sie final
IM&MMOMuWMwW
e tyko 2ol Na rvycie

meWMHﬁM@#MMWMM
Podask,
Org  Olmpiady by poralnterwizs.ecap, Poske Lobby
im. Eug Kwiatk ka w Unii, Naczeina Org; }
Mwmwwmwwm WOC
Sp. 20.0, Patronat honorowy objal Szef Biura Bezpi Sekretarz
Stanu — Pawel Soloch. MWMIEMWM
netowych, rad | telewizjl
Olimpiada odbyh sie w dwisch etapach, Do pierwszego etapu, ktdrym byl test in-
temetowy, zglosdo sie prawie 70 osob i to nie tylko z Polski, ale réwniet z Balonusi,
Czech a nawet Irfandi Poinocnej. Wirdd uczestnikéw byli uczniowie gimnazio
szkol srednich dle rowniez studenci Wojskowej Akademii Techniczne] w Warszawie,
mmmswwwq-mm
m&mmummss
Do drugiego eapu zakwali S2uczestnikéw 2 czegob dnio na final
WJ?:MMMMMWMW
2 zakresu lotnictwa cywilnego, wojskowego, osiagnied sportowych, przemyshu lot-
Po zmaganiach | miejsce zajal Krzysztof Mekskd z Poznania, Il migjsce Lucian Wantua
lmalllmﬁmqw:m namdnu\mdm{
Wyt Sakoly Ofcane] Sl Pows w Debinie. Nagr

Rotuska, ;_' ;‘ u--bbi&hlﬂﬂdluim‘wm“mm
Wmﬁmommmmwmmmm
miodszego uczestnika uiundowal fanusz Kawia szef firmy KONCEPT. Nagrody da
mﬂmmwmwmﬁd&nw
Narodowego; Skawomir S & belsloego; Zygmunt
MWMMMMMMwMM
Janusz Kormiluk, KOBEX z Bialej Podiaskiej; anusz Kawka, FHUP Koncept. Puchar
7a | migjsce ufundowal Dariusz Stefaniuk — prezydent Missta Biala Podiaska orz
redaktor naczeiny portalu Interwizja.edu.pl, zal miejsce Rada Regionaina NOT Bala
Poduska, a za Il miejsce prezes PAC RECTUS - WOC Sp. z 0.0.. Loty nad Biala

Podlaky ufundowali: Waldemar Gronostajski prezes Bialsidego Klubu Lotniczego
oraz janusz Korniluk, KOBEX. Wezyscy uczesticy otrzymali dyplomy, skromne
upomink] oraz pamithowe zdggie.

Final Olimpiady ubwietnil wystep miodziezy z IV LO im. Stanislawa Staszica w Bialej
Podiaskie], kibra recytowaha 2200 2 lotnic chér Echo Podiosi
pod kerownicowe Leszka D g0 w 1927 praez Podiska
W i Samolotéw, Podczas raku wybwied d rénmieet ki fim o hé
lotniska w Bialej Podlaskie).

W pracach jury waighi udziaf m.in. gen. bryg. w st spocz. Ryszard Debski - przewod-
niczacy jury, prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka — koordynator Polskiego Lobby
Przemyslowego oraz prol. dr hab. in. Artur Rusowicz - prodziekan MEL na Poli-
tadmehmwﬁuq

Obecni podczas olimpiady
calonkowie Rady Glownej
oraz onganizatorzy wystapdl

Jurorzy i nagrodzeni
wl Opsinopoikie Ofmpiocze
Whedzy o Lotnictwie
i Przemytle Lotniczym
Zdigce: Interwiza edupl
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2 petyciy do wiadz miasta Biala Podlaska o nadanie jednej z ulic imienia Antoniego
Ponikowskiego, dwukrotnego rektora Politechnili Warszawskiej, dwukrotnego
premiera oraz wspoltworcy Podlasiel Wytwémi Samolotow.

Olimpiada nie odbyta by sie gdyby nie wsparcie wiehu oséb. Nad organizaciy ofim-
plady w Radzie Glownej pracowali m.in. prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka - ke-
ordmmrPouegaLobbyhmmmgo Hmﬁmyhlbemmmx
Grzegorz Sobczak - redaktor naczelny Sk
deandnkqprmTﬂumw mmmm
edu.pl, Tadeusz Kochanowski 2 Zarzadu NOT z Bialej Podlaskiej, Malgorzata Mienko
~ prezes Stowarzyszenia Polska w Unii, pk dypl. pil. Jan Smolarek, Monika Pawlonka
- dyrektor Spolki RECTUS-WOC $p.  0.0., plk pil. Krzysztof Demczuk oraz
mir pil Jerzy Trudzik.

MONIKA PAWLONKA
Interwizja.edu.pl

»Skrzydlata Polska”,
luty nr 2/2017 r.
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KALENDARIUM
Polskiego Lobby Przemyslowego
(marzec 2015 r. - luty 2016 r.)

— 19 marca 2016 roku w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych w Warszawie odbyla sie uroczystos¢ dwudziestej trze-
ciej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego.

W uroczystosci wzieto udziatl trzech postow na Sejm RP:
Kornel Morawiecki — Marszalek Senior oraz Andrzej Smir-
now i Artur Sobon — obaj reprezentujacy Sejmowa Komisje
Obrony Narodowej, a ponadto Adam Fiszer — reprezentuja-
cy Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej i ptk
Witold Lewandowski-reprezentujacy Biuro Bezpieczenstwa
Narodowego przy Prezydencie RP. Ponadto uczestniczy-
li w niej prezesi przedsiebiorstw i firm, dyrektorzy instytu-
tow, prezesi i dzialacze organizacji spolecznych i stowarzy-
szen, pracownicy naukowi i dziatacze zwiazkoéw zawodowych
wspolpracujacych z PLP oraz dziennikarze.

Najwazniejsza czeScia uroczystosci 23-lecia PLP bylo wre-
czenie po raz czwarty przyznanych Wyréznien Honorowych
Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene Meritus pro In-
dustria Poloniae” (Dobrze Zasluzony dla Polskiego Prze-
myshu).

— 23 maja 2016 r. w siedzibie PIT-Radwar S.A. odbylo sie ro-
bocze spotkanie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego
poswiecone opracowaniu koncepcji Urzedu ds. Uzbrojenia,
Nauki i Technologii Obronnych.

— 18 czerwca 2016 r. w Warszawie Zwigzek Rzemiosta Polskie-
go, Instytut Stuzby Publicznej i Polskie Lobby Przemystowe

zorganizowaly Konferencje pt. ODRODZENIE POLSKIEGO
SAMORZADU GOSPODARCZEGO.
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— 28 czerwca 2016 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania-
-Szkole Wyzszej odbylo sie posiedzenie ekspertow Polskiego
Lobby Przemyslowego, w trakcie ktérego prof. dr hab. An-
drzej Karpinski przedstawil zalozenia do opracowywanego
przez PLP dokumentu, zawierajacego propozycje dotyczace
formulowania strategii rozwoju gospodarczego w Polsce ze
szczegblnym uwzglednieniem rozwoju przemystu.

— 20 lipca 2016 r. Polskie Lobby Przemyslowe zorganizowalo
konferencje prasowa, w trakcie ktorej eksperci PLP przedsta-
wili swojg koncepcje Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Techno-
logii Obronnych.

— 8 wrzesnia 2016 r. w Kielcach odbyla sie Ogolnopolska Kon-
ferencja Naukowa pt. Miedzynarodowa wspolpraca gospo-
darczo-obronna, ktora towarzyszyta XXIV Miedzynarodowe-
mu Salonowi Przemyshu Obronnego. Jej organizatorami byli:
Instytut Nauk Politycznych Uniwersytetu Jana Kochanow-
skiego w Kielcach i Targi Kielce S.A. wspélnie z Warszawska
Szkola Zarzadzania - Szkola Wyzsza, Wyzsza Szkota Ekono-
mii, Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach im. prof. Edwarda
Lipinskiego, Wyzsza Szkola Ekonomii i Innowacji w Lublinie,
Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych, Polskim Lobby
Przemystowym i Polska Agencja Przemystowo-Obronna.

— 16 wrzesnia 2014 r. w Krakowie odbyly sie obchody Euro-
pejskiego Dnia Maszynisty, zorganizowane przez Zwiazek
Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce, w ktorych bra-
li udzial maszynisci z calej Polski oraz z zagranicy. W cza-
sie uroczystej akademii gltos zabral Koordynator PLP prof.
nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

— 2 pazdziernika 2013 r. w Piotrkowie Trybunalskim odbylo
sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistéw Kolejowych PKP
CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Kolo Zwigzku
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Zawodowego Maszynistow, w ktorym wzial udzial koordyna-
tor PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

— 21 listopada 2017 r. w siedzibie Studium Celnego w Bia-
lej Podlaskiej odbyt sie finalt I Ogélnopolskiej Olimpiady
Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym, w ktorym
rywalizowalo prawie 40 uczestnikow z réznych regionow
Polski, a takze z zagranicy. Organizatorami Olimpiady byli:
portal interwizja.edu.pl, Polskie Lobby Przemyslowe im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego, Stowarzyszenie Polska w Unii,
Naczelna Organizacja Techniczna w Bialej Podlaskiej oraz
Podlaska Agencja Consultingowa RECTUS - WOC Sp.
z 0.0.. Patronat honorowy objal Szef Biura Bezpieczenstwa
Narodowego, Sekretarz Stanu — Pawet Soloch. Patronatem
medialnym objeto 18 tytuléw prasowych, internetowych,
radia i telewizji. Przewodniczacym Rady Gtéwnej Olimpiady
byt prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka-koordynator Polskie-
go Lobby Przemystowego.

— 6 grudnia 2016 r. odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego.

— 14 lutego 2017 r. Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego,
sekretarz stanu Pawel Soloch, w obecnosci Gen. dr Jaro-
slawa Kraszewskiego — Dyrektora Departamentu Zwierzch-
nictwa nad Sitami Zbrojnymi BBN przyjal laureatow i orga-
nizatorow I Ogoélnopolskiej Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie
i Przemysle Lotniczym, wsréd ktérych byt koordynator PLP
prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

— 7 lutego 2017 r. odbylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego.
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— 6 marca 2017 r. odbylo sie posiedzenie Kapituly Hono-
rowego Wyrodznienia Polskiego Lobby Przemyslowego pt.
,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemystu), ktora wytonita laureatéow V edy-
cji tego Wyroznienia.
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— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne. Publikacja nr 8, War-
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— Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem rozwojowym dla
polskiej gospodarki (materialy konferencyjne), (redakcja na-
ukowa i wstep P. Soroka), Polskie Lobby Przemystowe i Woj-
skowa Akademia Techniczna, Warszawa 2011 r.

— Raport. Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finan-
sowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce, (redakcja J. Ho-
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rodecki, P. Soroka), Polskie Lobby Przemystowe — Konwersa-
torium ,,0 lepsza Polske”, Warszawa 2011 r.

— Przysztos¢ Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produk-
cyjnych (referaty i wystapienia), Polskie Lobby Przemystowe
i Zarzad Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalno-
Sci Pozabudzetowej NSZZ Pracownikéw Wojska, Warszawa,
19 wrzesnia 2011 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2011 i poczatku 2012 roku, publikacja nr 23, Warszawa,
marzec 2012 r.

— Organizacja i struktura polskiego przemystu zbrojeniowego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego jako istotnego elemen-
tu systemu obronnego panstwa, Polskie Lobby Przemystowe,
Polska Izba Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju, Zarzad
Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalnosci Pozabu-
dzetowej NSZZ Pracownikow Wojska, Kielce, 5 wrzesnia 2012.

— Wojska Specjalne w systemie obronnym RP — aspekty organi-
zacyjne, dotkrynalne i modernizacyjne. Materialy z konferen-
cji, Akademia Obrony Narodowej, Dowédztwo Wojsk Specjal-
nych, Polskie Lobby Przemyslowe, Warszawa 2013.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
XX-lecie powstania. Materialy programowe i informacyjne,
opinie i stanowiska z 2012 i poczatku 2013 roku, publikacja
nr 24, Warszawa 2013 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2013 i poczatku 2014 roku, publikacja nr 25, Warszawa
marzec 2014 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2014 i poczatku 2015 roku, publikacja nr 26, Warszawa
marzec 2015 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjnej, opinie i stanowiska
z 2015 i poczatku 2016 roku, publikacja nr 27, Warszawa
marzec 2016 r.

204

Lobby nr 28.indd 204 @ 2017-03-13 12:39:53



|d'npa:ms-zsm@abeuew :|lew-a |d' NPa°MS-ZSM MMM
"uj9zon kqizpais i1sal A1opy‘nyAoered wimoxiAqez m s suozpemoud ei1odlez ayisAzs\
BDRISIUIWPY - af>emouu] -

Lo @

Sunaxyew - Isoxef -
L0S 90S 10S
8.1 60l SOl 14zpn| feyidey Apafoid
OM IV JSOMOYURBQ | SUBUIS - Aiasey -

eyA1s1807 - 0M15101Q31ISpazid -

:1osoujeldadg

3INvZayzZayZeunisi

JOVFVINTdNZNAINSHILSIOVIN JINOVFINIOIT

/@M0I10Z93IM ‘suzooez ‘suusizp/ BIPNIS

"¢l SINT "121IN "¢66| BIUSZOIEZ )0y

* LTI (220)'19) ‘v ¢ ¥ZpoiBojwpalg |n ‘emezsieM p0Z-}0

i

st VZSZAM VIONZS
VINVZAVZHVZ VIONZS VISMVZSHVA

—

]
u

2017-03-13 12:39:53 ‘

Lobby nr 28.indd 205



www.dezamet.com.pl,
marketing@dezamet.com.pl tel: +48 15 845 1544

ul. Szypowskiego 1, 39-460 Nowa Deba

NOWOCZESNA AMUNICJA
MODERN AMMUNITION

DEZAMET

‘ Lobby nr 28.indd 206
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AWAT Spoélka z o.o.

PRZEDSIEBIORSTWO PROJEKTOWO-WDROZENIOWE
00-908 Warszawa, ul. Kaliskiego 9, skr. poczt. 27, tel. 683-91-78, 683-92-48, fax 666-89-41

Internet: www.awat.com.pl,

Przedsigbiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe
AWAT zostato zatozone w 1989 roku przez Wojskowa
Akademi¢ Techniczna i jej pracownikow w celu
komercjalizacji dorobku naukowego i technicznego
WAT.

Przedsigbiorstwo zatrudnia etatowo okoto 20
pracownikéw, za$§ okoto 300 o0s6b corocznie
wykonuje prace techniczne i naukowo-techniczne
zawierajac umowy o dzieto i umowy zlecenia.

PPW AWAT podejmuje zadania, ktore
wymagaja wysokich specjalistycznych kwalifikacji i
nowatorskich rozwiazan. Ma niezwykle elastyczna
struktur¢ organizacyjna. Zespoly — czgsto
interdyscyplinarne — sa tworzone dla wykonania
konkretnych zadan. W wyniku ich dziatalnosci
powstaja nowe unikalne wyroby, urzadzenia
i systemy. Satysfakcjonuja one zardéwno
uzytkownikow, jak i tworcow.

W PPW AWAT pracuja naukowcy i specjalisci,
w przesztosci lub aktualnie zatrudnieni w WAT oraz
innych placéwkach naukowych, gtownie wojska.
Daje to gwarancj¢ rzetelnosci, wyniesiona ze
srodowiska wojskowego oraz wysoki, merytoryczny
poziom realizowanych prac.

Glowne dziedziny dzialalno$ci AWAT stanowia:

% ELEKTRONIKA

% OPTOELEKTRONIKA

% INFORMATYKA

% TECHNIKA SAMOCHODOWAIMASZYNY

ROBOCZE

% TECHNIKALOTNICZA

< INZYNIERIA LOTNICZA

% APARATURA KONTROLNO-POMIAROWA

¥ URZADZENIA TRENINGOWE
ISYMULATORY

e-mail: centr@awat.com.pl

Przyktadowe ustugi i produkty:

e Analizatory zanieczyszczen powietrza
analizatory gazow spalinowych (AGS-2, AG-4)
dymomierze DGS-1, alkometry A2.0

e Projektowanie systemow informatycznych

e Szkolenia w zakresie wysoko
wyspecjalizowanych systemow informatycznych

e Projektowanie i wytwarzanie aparatury
optoelektronicznej

e Wytwarzanie mieszanin cieklokrystalicznych
e Wskazniki cieklokrystaliczne

e Techniczna ochrona obiektow

e Komputerowe przeliczniki artyleryjskie

e Urzadzenia diagnostyczne stabilizatorow
czotgowych

e Urzadzenia diagnostyczne wojskowych uktadow
optoelektronicznych

e Urzadzenia testujaco-diagnostyczne wyposazenia
wozow bojowych

e Symulatory obiektow latajacych
e Mierniki energii promieniowania laserowego
e Filtry optyczne

e Okulary ochronne (przeciwlaserowe do pracy
z komputerami dla kierowcow)

e Certyfikacja urzadzen laserowych i
termowizyjnych

e Analiza sktadu wlosow na zawarto$¢ metali
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)
ul. Ksigcia Bolestawa 6, 01-494 W arszawa, skr. poczt. 96
el.: 261 851 300, faks: 261 851 313

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych jest instytutem badawczym nadzorowanym przez Ministra Obrony
Narodowej. Misjg Instytutu jest wspomaganie eksploatacji techniki lotniczej.

Wktad Instytutu w rozwdj lotnictwa polskiego wynika przede wszystkim z prac prowadzonych wzakresie
niezawodnosci i szeroko pojetego bezpieczenstwa lotéw. Istotny dorobek, znaczacy wkraju i za granica,
obejmuje setki opracowan o charakterze naukowo-badawczym, doswiadczalno-konstrukcyjnym, ktére

zastosowano w lotnictwie SitZbrojnych RP.
PO R — T L

Prowadzimy dziatalno nowacyjna
~ w zakresie:
" Badania naziemne i w locie
. Systemy diagno's:tyczne dla techniki lotniczej
Wspomaganie sterowania ék_splt‘iatach »
Symulacja i modelowanie
Awionika ‘ n'
Uzbrojenie lotnicze
Systemy rozpoznania, dowodzenia i szkolenia
Integracja systemow C4ISR
Bezzatogowe statki powietrzne
Dia-gnostyk_a powierzchni roboczych lotnisk
. Badania paliw i'cieczy roboczych
Testy i certyfikacja wy‘;;b‘éw.

Posiadamy:
Koncesje Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji Nr B-404/2003
Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) 0481H

Wewnetrzny System Kontroli Nr W-45/8/2015 w zakresie naukowo-
-badawczego wspomagania eksploatacji lotniczej techniki wojskowej

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscia, spetniajac wymagania NATO
AQAP-2110 i PN-1SO 9001

Uprawnienia do nadawania tytulu naukowego doktora habilitowanego
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KOMPLEKSOWA OFERTA
DLA SLUZB
MUNDUROWYCH

XXII MIEDZYNARODOWE TARGI LOGISTYCZNE
9-8.09.2017,KIELCE

(L

2
WWW.LOGISTYKA.TARGIKIELCE.PL ~  Targi Kielce

congrass centre

TARGI DAJA WIECEJ

mwww.targidajawiecej.pl m facebook.com/targidajawiecej
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HONOROWY PATRONAT
PREZYDENTA
RZECZYPOSPOLITE)
POLSKIEJ
ANDRZEJA DUDY

WYSTAWA
NARODOWA KOREI
POLUDNIOWE)

MSPO

XXV MIEDZYNARODOWY SALON PRZEMYSEU 0BRONNEGO
9-8.09.2017,KIELCE

2
fi
MSPO
s WWW.MSPO.PL Lot fln
TARGI DAJA WIECEJ

mwww.targidajawiecej.pl m facebook.com/targidajawiecej
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Centrum Techniki Okrgtowej S.A. to nieszablonowy osrodek badaweczo-
projektowy z nowoczesnymi urzadzeniami | laboratoriami oraz
doSwiadczonymipracownikami.

Na rynku dziatamy od ponad 45 lat, kierujac ustugi 1 produkty do
przedstawicieli réznych branz: budowlanej, kolejowej, energetycznej,
szeroko rozumianej gospodarki morskiej, a takze do sektora
zbrojeniowego czy medycznego.

““I"I.n vy,
‘E;": ﬁj ﬂ

!\J’“ /] SR - 2 i
i | . Lt
o ""EHE‘-{.‘-‘[ 1 f ﬁ‘ . -I'..

0
CENTRUM TECHNIKI OKRETOWEJ S.A. 0/

ul. Szczecinska 65 80-392 Gdansk
tel. 58 307 46 97 e-mail: marketing@cto.gda.pl

www.cto.gda.pl
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- Projektowanie, wykonanie i uruchomienie
urzgdzen oraz stanowisk badawczych.

- Projektowanie i wykonanie wyposazenia
badawczego oraz aparatury pomiarowe;.

- Badania ogniowe.

- Badania akustyczne.

- Badania drgan i udarow.
- Badania materiatowe.

- Badania w terenie.

- Badania modelowe okretow i obiektow
oceanotechnicznych: hydromechniczne,
kawitacyjne, aerodynamiczne.

- Analizy numeryczne w zakresie
hydromechaniki i wytrzymatosci konstrukciji.

- Proces weryfikacji statosci wiasciwosci
uzytkowych wyrobow budowlanych.

- - Ocena zgodnosci przeciwpozarowego
wyposazenia morskiego.

- Wspotpraca z przedsiebiorstwami, ktére
@ @ poszukujg rozwigzan, pozwalajgcych
() wprowadzi¢ na rynek nowy lub
udoskonalony produkt (TRL1 - TRL4).

- Badania nad bioimplantami stosowanymi
@ @ . W kardiochirurgii i chirurgii naczyniowej
@@@ ~ (eksperymenty in vitro i obliczenia numeryczne
& przeptywu krwi).
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UNIA EUROPEJSKA
l N NOWACYJ NA EUROPEJSKI FUNDUSZ
GOSPODARKA ROZWOJU REGIONALNEGC
NARCDOWA STRATEGIA SPOINDSCI
Nr WHD-POIG.01.03.01-00-165/09 "Technologia 1 nowej 31 dzenie wislozadaniowe do regeneracyjnego ksztaltowania
oterartych ciekéw wodnyeh"

FUNDUSZE EUROPEJSKIE ~DLA RO ZWOJU INNOWACYJNEJ GOSPODARKI

PARAMETRY TECHNICZNE
Gabaryty: wysokosé 3,5 m, szeroko$¢ 2,6 m, diugosé 8§ m

+ Silnik John Deere o pojemnosci 6,8 |, ktory spetnia normy emisji spalin Stage 11l B (pierwsza taka instalacja
w Polsce)

+ System hydrauliczny z 5 niezaleznymi obwodami hydraulicznymi, 5 pomp, 40 sitownikéw

. *+ Gasienica napgdzana za poérednictwem przekfadni hydrokinetycznej o uciagu 10 t

" + Predkosci rebocze jazdy 1 -6 km/h

+ Glebokosc brodzenia do 1m

¢ « Boczne ramiona podporowe o zasiggach: w bok ok. 4,5 miw dotok. 22 m

i + 3 uklady zawieszenia narzedzi roboczych: tylny TUZ o udzwigu 2 t, przedni gléwny uktad roboczy do pracy

na 2 skarpach jednoczesnie oraz przedni wysiggnik.

ZESTAW NARZEDZI ROBOCZYCH
¢ Cecha charakterystyczng urzadzenia do renowacji
~ rowow jest jego wielozadaniowosé. Wérad
narzedzi roboczych, ktore moga byé
przystosowane do pracy z urzadzeniem znajdujg,
sig migdzy innymi narzedzia do odmulania

i usuwania roslinnosci z przestrzeni wodnej rowu,
narzedzia do ksztattowania oraz naprawy skarp,
narzedzia do wykaszania roslinnosci na skarpach
oraz karczowania krzewow i gatezi drzew.
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Oferta PIMR

Oferta PIMR obejmuje m.in.:

* Projektowanie i badania nowych maszyn i technologii
przemystowych, szczegdlnie z obszaru ralnictwa oraz
dla branzy spozywczej,

= Modelowanie komputerowe CAD3D, obliczenia
wytrzymalosciowe MES, symulacje kinematyczne,
obliczenia
i dobor elementow mechanizmow roboczych,

*+ Projektowanie hydraulicznych ukfadow napgdowych,

i + Projektowanie i adaptacja ukladéw sterowania

elektronicznego i automatyzacji pracy maszyn,
+ Badania i pomiary maszyn w warunkach
laboratoryjnych oraz w warunkach testéw polowych,
= Wdrazanie nowoczesnych technologii RP, GPS,
7 skanowania 3D, fotogrametrii, napawania laserowego
% proszkow metali,
-+ Badania bezpieczenstwa w zakresie certyfikacji CE,
+ \Wspieranie MSP w zakresie wdrazania innowacji.

PRZEMYSLOWY INSTYTUT MASZYN ROLNICZYCH

60-963 POZNAN, ul. Starotgcka 31
Telefony: Centrala: (004861) 8712200
Dyrekeja: (004861) 8712222, Marketing: (004861) 8712266, 46
Fax: (004861) 8793262 NIP: 777-00-03-280
Internet: www.pimr.poznan.pl e-mail: office@pimr.poznan.pl
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TELESYSTEM

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z 0.0. jest miejscem,
w ktérym powstajg m.in. czesci detekcyjno-sterujgce polskiego uzbrojenia kierowanego,
a wiec jego ,INTELEKT”. To wfasnie tu opracowano i uruchomiono produkcje
kluczowych zespotéw optoelektronicznych i elektronicznych pocisku przeciwlotniczego
Grom, a obecnie powstaja analogiczne do najnowszego Pioruna.

Opracowano réwniez kilka wariantéw Mobilnego Systemu Przeciwlotniczego
Kusza, skonstruowano Laserowy Podswietlacz Celu LPC-1 do systemoéw uzbrojenia
naprowadzanych poétaktywnie laserowo, zainicjowano prace nad laserowymi
pétaktywnymi gfowicami naprowadzania artyleryjskiej amunicji precyzyjnego
i lekkiego systemu przeciwpancernego Pirat.

Realizacja tych zadan wymagata m.in. opracowania konstrukcji i technologii
wytwarzania, unikalnych w skali Swiatowe], fotodetektoréw-fotorezystoréw InSb,
PbS i PbSe, specjalistycznej optyki podczerwieni oraz nowoczesnych, hybrydowych
przedwzmacniaczy.

Za najwieksze osiggniecie firmy nalezy uznac¢ opracowanie fotodiody InSb, pracujacej
w warunkach chtodzenia ciektym azotem, przewidzianej do zastosowania w uktadach
detekcyjnych samonaprowadzajacych sie rakiet przeciwlotniczych bliskiego zasiegu.

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z o.0.
Lubiczoéw, ul. Warszawska 51, 05-082 Stare Babice, Polska
Tel. (+48 22) 722 00 05, 722 00 15
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TELESYSTEM

CRW Telesystem-Mesko produkuje takze wiele modutéw elektronicznych do
przenosnych przeciwlotniczych zestawdw rakietowych m.in.: blok elektroniki gfowicy
samonaprowadzania, elektronike zapalnika, elektronike mechanizmu startowego,
uktad zabezpieczenie rakiety przed niepowotanym uzyciem, a takze wspotpracujacy
z nimi sprzet kontrolno-pomiarowy.

Podjeto prace nad gfowicami samonaprowadzajgcymi do amunicji artyleryjskiej
precyzyjnego razenia, podsterowywanej w koncowej fazie lotu na promieniowanie
laserowe do pocisku kalibru 155 mm (armatohaubica KRAB) i 120 mm pocisku
mozdzierzowego (RAK).

CRW Telesystem-Mesko dysponuje tez technologia
produkcji laseréw Nd:YAG, pracujgcych na fali
dfugosci 1064 nm, przy czasie trwania impulsu
10-20 ns i jego energii <100 mJ, w wykonaniu
wojskowym.

Opracowano takze ,cichy” dalmierz podszumowy,
wykorzystujacy modut laserowej diody
potprzewodnikowej, pracujacy na fali dtugosci 905 nm.

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z o.0.
Lubiczéw, ul. Warszawska 51, 05-082 Stare Babice, Polska
Tel. (+48 22) 722 00 05, 722 00 15
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WOISKOWE ZAKtADY UZBROJENIA S.A.

What we do: air and missile defence
What you get: sense of security
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www.wzu.pl e-mail: wzu@wzu.pl
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www.antyterroryzm.com

PIAP FENIX®- LEKKI ROBOT ZWIADOWCZY
Zostat stworzony do prowadzenia rozpoznania w bezposredniej
stycznoSci operacji wojskowych, w tym miejsc niedostepnych
dla cztowieka. Kamery robota m.in. dzienno-nocna (opcjonalnie:
termowizyjna, noktowizyjna), umozliwiaja prowadzenie obserwacji
przez cata dobe.

Znakomite wiaSciwosci terenowe robota PIAP FENIX® (system kofowo-
gasienicowy z ruchomymi, przednimi stabilizatorami) zapewniajg fatwe
przemieszczanie po drogach utwardzonych, gruntowych, bezdrozach, a takze
w terenie zurbanizowanym. PIAP FENIX®, w zalezno5ci od wyposazenia moze
by¢ przeznaczony do obserwacji i nastuchu, podejmowania i neutralizacji
niebezpiecznych tadunkéw, transportowania srodkéw dywersyjnych.

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP

rl " ' Dziat Sprzedazy i Marketingu Produktow Specjalnych
Aleje Jerozolimskie 202, 02-486 Warszawa

‘ Lobby nr 28.indd 220 @

PIAP FENIX®

LEKKI ROBOT ZWIADOWCZY

Tel. 2287403 31
Fax. 22 874 03 40
e-mail: mds@piap.pl
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PIAP GRYEF®

MOBILNY ROBOT PIROTECHNICZNY
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PIAP GRYF® jest robotem wykorzystywanym do rozpoznania terenu i miejsc
trudnodostepnych. Za pomocg manipulatora o 5 stopniach swobody oraz funkcji
zacisku szczek chwytaka, mozliwe jest podejmowanie tadunkow o masie do 15 kg.
Kota robota moga byc tatwo zdemontowane, co zmniejsza gabaryty robota, a tym
samym utatwia prowadzenie akcji w waskich przestrzeniach.

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP Tel. 2287403 31
Dziat Sprzedazy i Marketingu Produktow Specjalnych Fax. 22 874 03 40
Aleje Jerozolimskie 202, 02-486 Warszawa e-mail: mds@piap.pl
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www.hsw.pl

120 mm autonomiczna 1207
wieza mozdzierza M120 samobiezny M120G

120 mm Zlerz
samobiezny M120K

155 mm samabiczna - 30 mm zdalnie sterowany system wiezowy 55 rim samoblezna
haubica KRAB naKTO 7SSW30 haubica KRYL

Wyrzutnia rakiet
LANGUSTA I

PekinG? dowodzenia #Sztabowy / dowddczy
AWD WDSZ/WD

U uzbrojenia
i elektron|k| WRUE

Spycharko -tadowarka
BAOBAB narzutowego KROTON inzynieryjna UMI9.50 St-34C

ninoWania narzutowego Transp Aihowania

98 mm oraZ 120 mm'mozdzlerze ciggnione 35 mm automatyczna‘armata KDA

v/ Na wyposazeniu Sit Zbrojnych
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WOJSKOWY

/%-—
www.witu.mil.pl witu@witu.mil.pl
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USLUGI KOOPERACYJNE
@HSW Xrcz

Wykorzystujac nowoczesny park maszynowy oraz
kapitat doswiadczen z dziatalnosci w branzy pro-
dukeji specjalnej, HSW S.A. realizuje réwniez
dziatalnosé kooperacyjng — produkujemy gotowe
wyroby oraz wykonujemy ustugi techniczne na
bazie stworzonej lub powierzone] dokumentacji
technicznej.

CIECIE WODA: maks. wymiary obrabianej blachy:
6200 x 3100 x 200 mm.
Mozliwosé ciecia faz do 60 °

GIECIE | PROSTOWANIE: dtugosé maks.: 7000 mm,
sita nacisku: 10000 kN.

SPAWANIE METODA MAG-PULSE na pozycjonerze
obrotowo -uchylnym: udzwig: 15000 kg.

SPAWANIE ALUMINIUM metoda TIG oraz metoda
MIG.

HONOWANIE:  diugosé  maks.: 11000 mm,
#0d 20 do 800 mm, masa: 6000 kg.

DEFEKTOSKOPOWANIE:  dtugosé maksymalna:
10000 mm, @ do 500 mm, maks. glebokosé bada-
nia; 5mm.

OBROBKA NA CENTRACH CNC, mu.in:

UNION PCR160: wymiary maks.: 14000 x 4000 x
4500 mm, waga do 100 ton.

Frezarka DMF360: wymiary maks: 3600 x 1100 mm,
waga do 5000 ky.

Wiertarko-frezarka WHN 13: wymiary maks.: 2200 x
1800 x 2500 mm, waga do 12000 kg.

KONTROLA JAKQOSCI | TRASOWANIE CNC: maks.
obszar pomiaru: 10 x4x 3 m.

SUSZENIE | MALOWANIE metoda hydrodynami-
¢zng | pneumatyczng w malarni z otwartym polem
malowania i udarowa filtracjy powietrza PAINT
STOP Maks. wymiary malowanych wyrobdw: 13,5
x55x6m.

PROBY DYNAMICZNE zespoldw, podzespoléw oraz
gotowych wyrobow.

HSW S.A.

Ustugi kooperacyjne

tel: 1581354 05,158135859; 15813 4392
e-mail: biuro.kooperacji@hsw.pl, www.hsw.pl
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Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikow Polskich
z siedziba w Warszawie, ul. Swietokrzyska 14a
tel. 827-17-68; 826-45-55; 826-31-57; fax 826-03-54
e-mail: sekretariat@simp.pl; simp@simp.pl; http: //www.simp.pl

Stowarzyszenie Inzynieréow i Technikow Mechanikéw Polskich (SIMP) jest
dobrowolng demokratyczna, samorzadng i trwalg organizacja uzytecznosci spo-
tecznej, zrzeszajaca ok. 10.000 inzynierow i technikéw mechanikow wszystkich
specjalnosci oraz zawodow pokrewnych. SIMP zatozony w 1926 r. jest organiza-
cja o 89-letniej tradycji.

Stowarzyszeniem kieruje Zarzad Gtowny. Prezesem SIMP w biezacej kaden-
cji (2014-2018) jest kol. Piotr Janicki.

Organizacyjnie SIMP sktada si¢ z 48 oddziatow oraz z 22 sekcji i towarzystw
naukowo-technicznych o charakterze branzowym (np. Sekcja Spawalnicza, Po-
ligraféw, Towarzystwo Naukowo-Techniczne Pojazdy Szynowe, Polskie Towa-
rzystwo Inzynieréw Motoryzacji, Towarzystwo Polskich Inzynierow Lotnictwa,
Towarzystwo Okretowcow Polskich KORAB).

Najwigkszym oddzialem Stowarzyszenia jest Oddzial Poznanski SIMP, sku-
piajacy 670 cztonkdéw. Pracami Oddziatu kieruje jego Prezes — kol. Piotr Janicki.

Dziatalnos¢ statutowa SIMP, ktora skupia si¢ w domach technika NOT i do-
mach mechanika, wspiera sie¢ okoto 80 osrodkow dziatalnosci gospodarczej,
realizujacych prace inzynierskie, gtdwnie w obszarze mechaniki. Podstawowe
agendy dziatalnos$ci gospodarczej SIMP to: Zamek SIMP w Rydzynie im. prof.
Henryka Mierzejewskiego, Zespdt Osrodkéw Rzeczoznawstwa i Postepu Tech-
nicznego w Warszawie, Zespot Osrodkow Doskonalenia Kadr w Warszawie,
Zespot Osrodkow Kwalifikacji Jakosci Wyrobdéw w Katowicach, Oficyna Wy-
dawnicza SIMPRESS. SIMP jest wydawca 8 czasopism naukowo-technicznych.
Najstarszym czasopismem jest ,,Mechanik”, zatozony w 1909 r.

Od 28 czerwca 2006 r. SIMP posiada certyfikat nadany przez UDT-CERT,
potwierdzajacy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania Jakos$cig zgodnego
z normg PN-EN ISO 9001 : 2009.

SIMP od poczatku istnienia PLP uczestniczy w Jego pracach a ukoronowa-
niem dotychczasowego wspotdziatania m1¢dzy naszymi organizacjami jest pod-
pisane w dniu 10 marca 2004 roku porozumienie o wspotpracy.

Szczegdlnie aktywnie w pracach Polskiego Lobby Przemystowego, w charak-
terze przedstawicieli w komisjach problemowych PLP, uczestnicza cztonkowie
SIMP Oddziatu Warszawskiego.

Lobby nr 28.indd 225 @ 2017-03-13 12:40:02



