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WSTEP

Kolejny rocznik Polskiego Lobby Przemyslowego zostal wy-
dany z okazji dwudziestej piatej rocznicy powstania PLP. Sklada
sie z dwoch czesci. W czesSci I zamieszczone zostaly stanowi-
ska, opinie, wystapienia i opracowania, ktére Polskie Lob-
by Przemyslowe sformulowalo w 2017 i na poczatku 2018
roku. Zostaly one przekazane najwyzszym wladzom w Polsce.
Zawarto w niej takze dokumentacje pieciu edycji Honorowego
Wyréznienia Polskiego Lobby Przemyslowego ,,Dobrze Zastu-
zony dla Polskiego Przemyslu” (Bene Meritus pro Industria
Poloniae). W czesci tej zamieszczono blok materiatow dotycza-
cych m.in. sanacji polskiego przemystu stoczniowego i Mary-
narki Wojennej RP, akcjonariatu pracowniczego i odbudowy 36
Specjalnego Putku Lotnictwa Transportowego. Ponadto zawiera
ona dokumentacje czterech ogoélnopolskich konferencji nauko-
wych organizowanych lub wspoélorganizowanych w 2017 roku
przez Polskie Lobby Przemystowe: 1) ,,Odbudowa i moderni-
zacja Marynarki Wojennej RP: koniecznosé¢ kompromisu
miedzy jej zdolnosciami bojowymi, potrzebami i mozli-
wosciami polskiego przemystu stoczniowego a realiami
ekonomicznymi parnstwa - w nawiazaniu do Strategii Od-
powiedzialnego Rozwoju” 2) ,Udzial zaplecza badawczo-
-rozwojowego przemystu obronnego w rozwoju i moderni-
zacji uzbrojenia”, 3) ,,Przyszlosé polskiej elektroenergetyki
opartej na weglu brunatnym” oraz 4)Wyzwania i rozwoj
obrony powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej — obronnosé
RP XXI wieku”.

W czesSci II niniejszego Rocznika znalazly sie omoéwie-
nia programoéw i raportéow opracowanych i opublikowanych
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w okresie 25 lat dzialalnosci Polskiego Lobby Przemysto-
wego, a takze fragmenty opinii, ekspertyz i wystapieii PLP
oraz wnioskow z konferencji, poSwieconych polskiemu lot-
nictwu i przemyslowi lotniczemu oraz Marynarce Wojennej
RP i polskiemu przemyslowi stoczniowemu. Ma to miejsce
z okazji 100-lecia polskiego lotnictwa i Marynarki Wojennej RP.

W publikacji znalazly sie tez wybrane zdjecia z dzialalnosci
Polskiego Lobby Przemyslowego w okresie dwudziestopieciolecia
i kalendarium obejmujace ten sam okres oraz reprodukcje wy-
branych wycinkéw prasowych i tekstéw zamieszczonych w In-
ternecie, dotyczace naszej dziatalnosci i naszych wystapien, opi-
nii i niektérych konferencji w latach 1993-2018.

Z okazji dwudziestej piatej rocznicy powstania Polskiego
Lobby Przemyslowego wszystkim uczestniczacym w jego pra-
cach: prezesom i dyrektorom przedsiebiorstw i instytutow,
dzialaczom naszego partnera strategicznego SIMP oraz naszym
ekspertom i wspoldziatajacym z nami dzialaczom zwigzkowym,
bardzo dziekuje za owocna wspoélprace i zaangazowanie w dzia-
lania, ktorych celem bylo i jest obrona intereséw polskiego prze-
myshu i wspieranie jego rozwoju.

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

o/ Y forrotls

prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka
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Geneza, istota i dokonania
Polskiego Lobby Przemyslowego oraz podmioty
uczestniczace w jego pracach (1993-2018 r.)

1. Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego powstalo 25 lat temu w Warszawie. Inicjatorami jego
powotania byli dyrektorzy, pracownicy naukowi wspolpracu-
jacy z przemyslem i zwigzkowcy bedacy uczestnikami trzech
ogoblnopolskich seminariéw, ktoére odbyly sie w 1992 roku
w Swidniku oraz Warszawie i byly poswiecone kondycji i prze-
ksztalceniom w polskich przemyslach: elektronicznym, lot-
niczym i obronnym, ktérych istnienie bylo w tamtym czasie
bardzo zagrozone. W trakcie tych konferencji wskazano na ko-
nieczno$¢ sformulowania dlugofalowej polityki przemystowej,
realizowanej przez panstwo, od ktorej odzegnywat sie 6wczes-
ny rzad. Obowiazywala bowiem wowczas formula lansowana
przez 6wczesnego ministra przemystu Tadeusza Syryjczyka, ze
»najlepsza polityka przemystowaq jest brak polityki przemysto-
wej”. Uczestnicy wspomnianych seminariow wspoélnie doszli do
wniosku, ze niezbedne jest stale i systematyczne oddzialtywa-
nie na wladze i politykéw w celu obrony interesé6w polskiego
przemystu i stwarzania warunkow dla jego rozwoju w globali-
zujacym sie Swiecie.

Tak zrodzila sie idea powolania Polskiego Lobby Przemy-
stowego, ktore ukonstytuowalo sie 13 marca 1993 roku na ze-
braniu zalozycielskim, ktére odbylo sie w Warszawie w War-
szawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej. Nadano mu
forme niezaleznej organizacji spolecznej, bedacej porozumie-
niem o wspoéldziataniu dzialajacych na rzecz polskiego przemy-
shu, w tym obronnego, stowarzyszen i organizacji oraz zwiaz-
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kow zawodowych roznych nurtow i branz. Do PLP przystapita
takze grupa dyrektorow oraz ekspertow i pracownikéw nauko-
wych dzialajacych na styku z przemystem, w tym naukowcow
zwigzanych z wojskiem. Polskie Lobby Przemystowe stalto sie
ptaszczyzna uzgadniania i wypracowania stanowisk, opinii
i ekspertyz w istotnych sprawach polskiego przemystu, zwlasz-
cza branz strategicznych i wysokiej techniki, w tym przemystu
obronnego i lotniczego.

W tych kwestiach upowaznieni przedstawiciele poszczegol-
nych instytucji i stowarzyszen podpisali liste zaltozycieli, be-
daca deklaracjg uczestnictwa w dzialalnosci Polskiego Lobby
Przemystowego i akceptujaca jego zalozenia programowe. Oso-
by fizyczne — dyrektorzy, prezesi i eksperci — wypelnily deklara-
cje udzialu w pracach PLP.

Polskie Lobby Przemyslowe w 1995 roku za swojego pa-
trona wybralo wybitnego polskiego polityka gospodarczego
i meza stanu Eugeniusza Kwiatkowskiego. W swojej dzialal-
nosci — jako nadrzednym kryterium — PLP kieruje sie polska
racja stanu w gospodarce i konsekwentnie podejmuje wysitki
na rzecz suwerennosci gospodarczej Polski w zglobalizowa-
nym Swiecie. Nie jest zwiazane z zadna opcja polityczna. Nale-
zy podkreslié, ze Polskie Lobby Przemyslowe nie prowadzi
jakiejkolwiek dzialalnosSci gospodarczej i ogranicza sie wy-
lacznie do funkcji opiniotwoérczych i opiniodawczych oraz
edukacyjnych. Jest zatem organizacja non-profit. Nie jest
tez klasyczna zawodowa organizacje lobbystyczna, dziala
bowiem w oparciu o prace spoleczna, cho¢ swoja dzialal-
nosé - w zwiazku z wejSciem w zycie Ustawy o lobbingu -
zglosilo do Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
jako przejaw lobbingu spolecznego, uzyskujac z jego stro-
ny tego akceptacje.

W ciagu 25 lat swojego istnienia Polskie Lobby Przemysto-
we wykazywalo duza aktywnoS¢ w obronie polskiego przemy-
stu. Podejmowalo rowniez dzialania interwencyjne, majace na
celu ratowanie przedsiebiorstw o szczegélnym znaczeniu dla
gospodarki lub obronnosci np. Pressty Bolechowo, WZT ,Ele-
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mis”, Zakladéw Starachowickich ,STAR” SA, ZM ,Lucznik”
S.A. w Radomiu, Stoczni Szczecinskiej, Fabryki Kabli w Oza-
rowie.

W okresie 25 lat swojej dzialalnosci PLP sformutowalo po-
nad 450 opinii, opracowan i stanowisk, wnioskéw z konfe-
rencji oraz ekspertyz, dotyczacych calej gospodarki, poszcze-
g6lnych branz polskiego przemystu lub konkretnych jego
problemoéw oraz obronnosci. Przekazane one zostaly Kancelarii
Prezydenta RP, poszczegélnym rzadom i wybranym minister-
stwom oraz komisjom sejmowym i senackim, Szefowi Sztabu
Generalnego WP oraz Dowédcom Rodzajow Sit Zbrojnych. Nie-
jednokrotnie spotkaly sie one z odpowiedzia i wyjasnieniami
ze strony Kancelarii Prezydenta, wladz rzadowych i parlamen-
tarnych. W niektoérych sprawach przedstawiciele PLP odbywali
rozmowy na szczeblu ministerialnym lub w Biurze Bezpieczen-
stwa Narodowego. Byli réwniez zapraszani na posiedzenia po-
szczegblnych komisji sejmowych i senackich. Wielokrotnie byli
takze przyjmowani przez Szefa Sztabu Generalnego WP.

Do najwiekszych osiagnie¢ Polskiego Lobby Przemyslo-
wego w czasie 25 lat jego istnienia nalezy zaliczyé opub-
likowane w 1996 roku opracowanie pt. ,,Wielozadaniowy
samolot bojowy dla wojsk lotniczych RP - szansa na mo-
dernizacje gospodarki i rozwoj ekonomiczny Polski. Opi-
nia na temat sposobu wyboru oferty” oraz opracowanie pt.
sPolska racja stanu. Elementy alternatywnego programu
gospodarczego”, ktore w postaci ksiazkowej zostalo opub-
likowane w marcu 2000 roku. W 2004 roku opublikowany
zostal , Alternatywny program naprawy PKP”, opraco-
wany przez eksperta PLP — mgr inz. Marka Glogowskiego.
Natomiast w czerwcu 2005 roku wydany zostal ,,Raport
o stanie panstwa i sposobach jego naprawy”, opracowa-
ny przez — powolane z inicjatywy Polskiego Lobby Przemy-
slowego - Konwersatorium ,,O lepsza Polske”, w pracach
ktérego uczestniczylo ponad 40 intelektualistow i eksper-
tow. 17 grudnia 2008 r. Konserwatorium wznowilo swoje
prace w celu opracowania raportu poswieconego global-
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nemu kryzysowi finansowo - gospodarczemu. Raport ten
zostal ukoficzony wiosna 2011 i wydany w czerwcu 2011
roku. Zawiera on diagnoze i okreslenie przyczyn tego kry-
zysu, zarowno w wymiarze Swiatowym jak i w warunkach
polskich, a ponadto propozycje dzialain i narzedzi umoz-
liwiajacych jego przezwyciezenie. W marcu 2012 r. zostal
opracowany przez ekspertow PLP kolejny Raport pt. ,,Stra-
ty w potencjale polskiego przemystu i jego utomna trans-
formacja po 1989 roku. Wizja nowoczesnej reindustriali-
zacji Polski”, opublikowany w roczniku PLP z 2012 roku.
Natomiast w roczniku PLP z 2013 roku opublikowana zo-
stala Czesé druga Raportu , Przyczyny i konsekwencje glo-
balnego kryzysu finansowo-gospodarczego i jego przejawy
w Polsce”.

Wazna forma dzialalnosci Polskiego Lobby Przemysto-
wego przez caly okres jego istnienia byly i sa ogodlnopolskie
konferencje problemowe i seminaria oraz fora dyskusyjne
i programowe. W ciagu 25 lat Polskie Lobby Przemyslowe
— wspélnie z roznymi zwiazkami zawodowymi i uczelnia-
mi wojskowymi lub stowarzyszeniami — zorganizowalo ich
prawie piecédziesiat. Wszystkie one konczyly sie przyjeciem
uchwal, wnioskéw lub stanowisk, pod ktérymi podpisali sie —
oprocz PLP — przedstawiciele zwigzkéw zawodowych i organiza-
cji w nich uczestniczacych. Referaty wyglaszane podczas tych
konferencji byly wydawane w formie ksigzkowej lub zbindowa-
nej.

Jako organizacji o charakterze opiniotwérczym i opinio-
dawczym, Polskiemu Lobby Przemystowemu zalezalo na dotar-
ciu ze swoimi opiniami i postulatami do spoleczenstwa. Stad
najwazniejsze jego stanowiska, opinie i opracowania przedsta-
wiane byly na konferencjach prasowych, a ponadto zamiesz-
czane na roéznych portalach internetowych. W czasie 25 lat
istnienia, PLP zorganizowalo ok. 90 konferencji praso-
wych. Za pomoca wyszukiwarki Google mozna wyszukaé
w Internecie setki artykulow i omowienn wystapien PLP be-
dacych wynikiem tych konferencji prasowych; wiekszosé
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z nich znajduje sie takze na stronach internetowych PLP:
www.plp.info.pl.

W celu zwiekszenia swego oddzialywania i sily przebicia,
a takze dotarcia ze swoimi postulatami do Srodowisk pracow-
niczych, Polskie Lobby Przemyslowe doprowadzilo do part-
nerskiej, Scislej wspélpracy jego ekspertéw ze Srodowiskami
pracowniczymi, reprezentowanymi przez zwigzki zawodowe
roznych nurtéw. 19 czerwca 1996 roku podpisane zostalo
porozumienie o wspoéldzialaniu Polskiego Lobby Przemy-
slowego ze zwigzkami zawodowymi r6znych nurtow — po-
nad podzialami — w sprawie strategicznych branz polskie-
go przemyshu. Sygnatariusze porozumienia zadeklarowali, ze
wspoélnie beda monitorowac procesy decyzyjne dotyczace przy-
sztosci polskich branz strategicznych i przeciwstawiac sie roz-
wiazaniom niekorzystnym dla Polski. Polskie Lobby Przemysto-
we wsparto takze ruch zagrozonych polskich przedsiebiorstw,
ktorych reprezentanci 13 lipca 2002 roku w Stoczni Szczecin-
skiej powotali istniejacy dwa lata Ogoélnopolski Komitet Prote-
stacyjny. Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego Pawel
Soroka wszed! wtedy do prezydium OKP. Nieco wczes$niej PLP
nawigzalo wspélprace z Komitetem Protestacyjnym Fabryki
Kabli w Ozarowie i Komitetem Protestacyjnym Stoczni Szcze-
cinskiej, dla ktorego przygotowalo program ratowania stoczni
i polskiego przemyshu stoczniowego.

10 marca 2004 roku Polskie Lobby Przemyslowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego zawarlo Porozumienie
o Wspolpracy ze swoim partnerem strategicznym - Stowa-
rzyszeniem Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich.
7 wrzesnia 2004 roku, z inicjatywy Polskiego Lobby Prze-
myslowego, zawarte zostalo Porozumienie Obywatelskie
Organizacji Spolecznych i Zwiazkow Zawodowych ,Dla
polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”. Sygnatariusza-
mi Porozumienia sa: Polskie Lobby Przemyslowe, Krajowa
Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarnosé¢” i Zwiazek Zawodowy Pra-
cownikow Polskiej Akademii Nauk. Natomiast 17 stycznia
2007 roku podpisane zostalo Porozumienie o Wspélpracy
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pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym a Towarzystwem
Wiedzy Obronnej, a 16 maja 2017 r. porozumienie o wspo6l-
pracy z Fundacja Fundusz Obrony Narodowej

2. Biezaca dzialalnosScia Polskiego Lobby Przemyslowe-
go kieruje Gremium Koordynacyjne w skladzie: inz. Zyg-
munt Debifiski, prof. dr Tadeusz Galazka, mgr inz. Jerzy
Horodecki, ptk Jerzy Kade, prof. dr hab. Jerzy Klamka,
mgr inz. Wieslaw Klimek, inz. Czeslaw Ksiazek, mgr Kazi-
mierz Lasiewicki,, mgr inzZ Edmund Misterski, dr inz. Hen-
ryk Potrzebowski i prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

Koordynatorem PLP - na kolejna kadencje wybrany zo-
stal przez Walne Zgromadzenie Sprawozdawczo-Wyborcze
prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka, a sekretarzem dr inz.
Henryk Potrzebowski. Komisje Rewizyjna PLP tworza: mgr
inz Jerzy Czeszko, i pltk Franciszek Michalski.

Adres Polskiego Lobby Przemyslowego:
00-050 Warszawa, ul. Swietokrzyska 14a, pok. 540
(ZG SIMP),
tel. (22) 827-17-68, fax: (22) 826-03-54,
tel. kom. koordynatora PLP
prof. nadzw. dr hab. Pawla Soroki 603-425-568,
e-mail:pawel@plp.info.pl
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Zebranie zalozycielskie Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 13 marca 1993 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania
— Szkole Wyzszej
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Otwarcie uroczystosci pierwszej rocznicy PLP:
Marian Migdalski — Dyrektor ,Rawaru”, Pawel Soroka, Bolestaw Jesionek

Uczestnicy pierwszej rocznicy Polskiego Lobby Przemystowego
(12 marca 1994 r.)
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DOKUMENT ZALOZYCIELSKI

Zalozenia programowo-organizacyjne
Polskiego Lobby Przemyslowego,
przyjete w trakcie zebrania zalozycielskiego
w dniu 13 marca 1993 roku

Polski przemyst znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji. Brak
prorozwojowej polityki przemyslowej, restrykcyjne obciazenia
podatkowe i niekorzystna polityka importowa doprowadzily wie-
le przedsiebiorstw na skraj upadku. W takiej sytuacji znalazly
sie rowniez przedsiebiorstwa nowoczesne, majace strategicz-
ne znaczenie dla naszej gospodarki, w tym produkujace na po-
trzeby obronnosci. Szybko postepuje degradacja polskiej nauki
i ro$nie bezrobocie wsrod inteligencji techniczne;.

Dokonujaca si¢ w Polsce przebudowa gospodarki byta do-
tad procesem odgérnym, sterowanym przez urzednikéw i do-
radcéw zagranicznych. W przeksztalceniach nie uwzgledniane
sa opinie i umiejetnosci praktykéow — srodowisk menedzerskich
i inzynierskich, a takze aspiracje i podmiotowe dazenia pracow-
nikéw. Do przezwyciezenia recesji i wyprowadzenia kraju z kry-
zysu moze przyczyni¢ sie wykorzystanie wielkiego potencjatu
tych Srodowisk. Szansa na powodzenie reform jest wykreowanie
szerokiego ruchu, spetliajacego funkcje lobby przemystowego,
skupiajacego najlepszych fachowcow. Niezbedne jest takze wy-
pracowanie dlugofalowej strategii zmian strukturalnych i wlas-
nosciowych, wyznaczonej przez polska racje stanu i spelniajace;j
aspiracje i oczekiwania spoteczne. Dla realizacji tych celéw po-
wstalo Polskie Lobby Przemyslowe.
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1. Polskie Lobby Przemystowe jest dobrowolnym porozu-
mieniem o wspoétdzialaniu réwnoprawnych i samodzielnych or-
ganizacji, zwiazkéw zawodowych i stowarzyszen zwigzanych
z przemystem, dzialajacych na rzecz zahamowania regresu
oraz pobudzenia i stymulowania proceséw rozwojowych w prze-
mysle i poprawienia kondycji polskich przedsiebiorstw prze-
myslowych. Porozumienie bedzie dazy¢ do przeksztalcenia sie
w przysztosci w ogélnopolska strukture posiadajaca osobowos¢
prawna.

2. Lobby stanowi forum uzgadniania stanowisk i opinii oraz
wspolnych dzialan w istotnych sprawach naszego przemyshu,
zwlaszcza branz strategicznych i nowoczesnych, uwzgledniaja-
cych rézne aspekty, charakterystyczne dla tworzacych je orga-
nizacji i stowarzyszen. Jednoczesnie lobby reprezentuje uzgod-
nione interesy polskiego przemyshu i przedsiebiorstw wobec
parlamentu i jego komisji, rzadu, samorzadow terytorialnych
i organizacji oddzialywujacych na sytuacje w przemysle.

3. Lobby jest ruchem niezaleznym od ugrupowan politycz-
nych i dziala na rzecz popierania fachowcoéw i oddzielenia ideo-
logii od gospodarki.

4. Porozumienie bedzie wplywaé na polityke przemystowag
panstwa i uczestniczy¢ w jej realizacji, oraz oddzialywaé na kie-
runki przeksztalcen wlasnosciowych.

5. Istotnym celem porozumienia jest wywieranie wplywu
na ksztalt decyzji parlamentarnych, rzadowych i samorzado-
wych dotyczacych polskiego przemyshu i przedsiebiorstw oraz
wlaczenie sie w ich urzeczywistnienie — przy wykorzystaniu po-
tencjatu i mozliwosci organizacji i zwiazkéw zawodowych wspot-
dzialajacych w ramach lobby.

§1

Swoje cele lobby realizuje poprzez:

1) Inicjowanie, opiniowanie i uzupelnianie projektéw waznych
aktow prawnych odnoszacych sie do przemystu i przedsie-
biorstw.
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7)

Posredniczenie w nawiazywaniu wspotpracy miedzy przed-
siebiorstwami réznych branz.

Organizowanie i podejmowanie wspoélnych przedsiewziec
—w tym akcji i dzialan w terenie.

Inspirowanie i organizowanie badan, prac projektowych
i ekspertyz — we wspélpracy z profesjonalnymi placéwkami
naukowymi — dotyczacych przemystu i przedsiebiorstw, oraz
upowszechnianie ich wynikow.

Organizowanie seminariow, konferencji i spotkan o charak-
terze programowyim.

Popieranie edukacji menadzerskiej, stuzacej podnoszeniu
sprawnosci zarzadzania przedsiebiorstwami w gospodarce
rynkowe;j.

Nawiazywanie kontaktéw i podejmowanie wspélpracy z or-
ganizacjami i instytucjami posiadajacymi wplyw na sytuacje
w przemysle i funkcjonowanie przedsiebiorstw, oraz organi-
zacjami polonijnymi i wybitnymi polskimi specjalistami Zyja-
cymi za granica.

Reprezentowanie intereséw skupionych w lobby organizacji
w sporach z administracjg panstwowsa — z ich upowaznienia.

82

Poszczegdlne organizacje i stowarzyszenia tworzace lobby re-
prezentowane sa przez swoich przewodniczacych lub sekreta-
rzy albo przez upowaznionych przedstawicieli, co powinno za-
pewnic Scisty zwiazek porozumienia ze Srodowiskami, ktorych
wyrazicielami sa te organizacje i stowarzyszenia.

83

Oprécz organizacji i stowarzyszen tworzacych lobby, w jego ra-
mach dzialaja:

1)

Rada Dyrektoréw przedsiebiorstw réznych branz i instytu-
tow badawczo-rozwojowych, reprezentujaca racje pracodaw-
COW.
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2) Rada Zwiazkowa zlozona z przedstawicieli roznych zwigzkow
zawodowych, reprezentujaca racje pracobiorcow.

3) Rada Naukowo-Doradcza, skupiajaca pracownikéw nauko-
wo-badawczych z uczelni i instytutow zwigzanych z przemy-
stem i przedsiebiorstwami.

84

Biezaca dzialalnos¢ lobby — w uzgodnieniu z tworzacymi je pod-
miotami — prowadzi Gremium Koordynacyjne, zlozone z os6b
deklarujacych che¢ aktywnego dzialania na rzecz calego lobby.
Gremium wybiera koordynatora organizujacego jego prace.

85

Decyzje i stanowiska lobby przyjmuje metoda uzgodnien.

86

W ramach porozumienia istnieja stale komisje problemowe.
Powolywane sa takze komisje zadaniowe.

§7

W ramach Polskiego Lobby Przemyslowego moga tworzyc¢ sie
ogniwa terenowe o zasiegu wojewodzkim lub miedzywojewddz-
kim, ktére realizujg cele programowe okreslone w niniejszych
zalozeniach. Ogniwa terenowe moga skupia¢ przedstawicie-
li tych srodowisk z danego terenu, ktore zostaly wymienione
w pkt. 11§ 3.

§8

Szczegbdlowe zasady funkcjonowania ogniwa terenowego Pol-
skiego Lobby Przemyslowego okresla regulamin przyjety przez
jego zalozycieli i uzgodniony z Gremium Koordynacyjnym PLP,
ktore wspiera dziatalnos¢ ogniw terenowych.
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Posiedzenie Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 6 grudnia 2016 roku. Od lewej: mgr inz Jerzy Horodecki,
dr Krzysztof Pajak, prof. dr hab. Jerzy Klamka, inz. Zygmunt Debinski
i prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka

Posiedzenie Gremium Koordynacyjnego PLP. Od prawej: ptk Jerzy Kade,
mgr inz. Wiestaw Klimek, ptk Franciszek Michalski i prof. Pawel Soroka
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STATUS POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

W zwiazku z wejSciem w zycie US T A W Y z dnia 7 lip-
ca 2005 r. O DZIALALNOSCI LOBBINGOWEJ W PROCESIE
STANOWIENIA PRAWA, Polskie Lobby Przemystowe zwroéci-
lo sie do Ludwika Dorna — Wicepremiera Rzadu RP, Mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administracji z pismem z dnia
24.03.2006 r., zglaszajacym swoja dzialalnos¢ w formie lob-
bingu spolecznego niezawodowego (w zalaczeniu). Na pismo to
otrzymato odpowiedz z datg 21.07.2006 r., podpisana — z upo-
waznienia Ministra — przez Sekretarza Stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnetrznych i Administracji Jaroslawa Zie-
linskiego, ktora takze tu zalaczamy.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSELOWL
ul. Swigtokrzyska 14a pek. 540 Warszawa, 24 marca 2006 r.

L,mﬂ/zm

30

{ZG SIMP)
00-050 Warszawa

Szanowny Pan

Ludwik Dorn

Wicepremier Rzadu RP
Minister Spraw Wewnetrznych

J2 vworny (ot Fpeaitve,

W zwiazku z wejsciem w zycie Ustawy o dziatalnosci lobbingowej i z uwagi na prace
nad stosownymi zmianami Regulaminu Sejmu i Senatu RP zwiazanymi z tym faktem,
pragniemy przedlozy¢ do Panskiej akceptujacej wiadomosci co nastgpuje:

1. Jak wiadomo, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego
agendy od kilkunastu lat prowadzily i nadal prowadza swoja dziatalnosé jedynie dla dobra
wspllnego, catkowicie spotecznie, a wige bez jakiegokolwiek wynagrodzenia, kierujac sie
Wwylacznie najlepszym obywatelskim rozumieniem polskiej racji stanu. Jest to zatem
dziatalnos¢ nie poddajaca sig zarbwno wptywom politycznym, jak i naciskom
komercjalizacji.

2. W toku prac Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej do spraw wyzej wspommnianej ustawy, w
ktérych uczestniczy! nasz reprezentant, dobitnie i konsekwentnie artykutowalis$my istnienie
juz w Polsce tradycji lobbingu spotecznego — w odrdznieniu do wprowadzanego do naszego
kraju lobbingu zawodowego, finansowanego przez zainteresowane podmioty.

3. Dalsze nasze zamierzenia, cele i pelne jawnosci metody dziatania, podporzadkowujerny
idei pomyslnosci narodu i panistwa polskiego, zdolnego do skutecznego konkurowania w
ramach Unii Europejskie;j 1 globalizujacego sig $wiata.

Bylibysmy wdzigczni, jesli zech¢iatby Pan Premier odpowiedzieé na ten list, akcentujac
zwlaszcza w nim zrozumienie dla naszych wysitkéw.

Do wiadomosci: 2 W awy O MMAQ

Pan Marek Jurek — Marszatek Sejmu RP
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

PNy fovotea

dr Pawet Soroka

31 03 2008

[ —




MINISTER
SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACJI

DAP/730-39/06/Am

Pan

Pawel Soroka

Koordynator Polskiego

Lobby Przemyslowego

ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
00 — 050 Warszawa

W nawigzaniu do Pana wystapieniaCZ temat dziatalnosci lobbingowej Polskiego
Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend zwracam uwagg, z¢
wszelkie &zialania lobbingowe, ktore bylyby prowadzone wsposéb zgodny z prawem
i innymi normami Zycia spolecznego, oraz — jak Pan wspomnial w wyzej wymienionym
wystapieniu —z my$la o',,idei pomy$lnosci narodu i paristwa polskiego”, zashuguja na uznanie
ipéparéie.

Praghe zatem wyrazi¢ nadzieje, ze dzialalnosé lobbingowa Polskiego Lobby

Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend pomoze w wypracowaniu

e I
7/0//& 2 Gt )

najwlasciwszych rozwigzan prawnych.

Warszawa, dnia <4.07.2006 1.
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 29 marca 2008 roku

Otganizatorzy i Uczestnicy
ubileuszu 15 - lecia
olskiego Lobby Przemyslowego
Warszawa

serdecznie pozdrawiam uczestnikéw i organizatoréw uroczystych obchodéw 15 - tej rocznicy
owstania = Polskiego Lobby Przemyslowego imienfa = Bugeniusza  Kwiatkowskiego.
rosze przyjaé moje najlepsze gratulacje z okazji obchodzonego przez Patdstwa jubileuszu.
Pragne zlozy¢ wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym w dzialania Polskiego Lobby
Przemyslowego wyrazy uznania wobec roli, jaka organizacja odgtywa w debacie nad kondycjg
polskiej gospodarki i ksztaltem przemian ekonomicznych w naszym kraju.

Prowadzone przez Pafistwa przedsiewzigcie ma formule organizacji non - profit, opiera si¢
na pracy spolecznej i nie E)rsuje niczyich partykulamnych intereséw. W swoich analizach
i raportach staraja si¢ Pafistwo prezentowac szerokie, inter yscy%]jnatne, merytoryczne spojrzenie
i kierowaé si¢ najlepiej rozumiang polska racja stanu. Sa Pafistwo wierni przesianiu
Eugeniusza Kwiatkowslsiego, postaci o ogromnych zastugach dla polskiego pafistwa i gospodarki,
jednego z gléwnych twércéw historycznych przedsiewzied odrodzonej Rzeczypospolitej
- portu w Gdyni i Centralnego Okregu Przemystowego.

W swojej dziatalnosci opiniodawczej i opiniotwérczej pragng Padistwo pomagal w rozwiazywaniu
probleméw gospodarczych, w popularyzowaniu i przyswajaniu dobrych praktyk w zarzadzaniu
sektorem publicznym i przedsicbiorstwami, a takze ksztaltowal postawy mentalne
w érodowiskach zwiazanych z polskim przemyslem. Z uznaniem nalezy podkreslié liczne
inicjatywy i opracowania, przygotowane przez Pof,skie Lobby Przemystowe, jak Polska raga stans.

lementy alter ego prograz spodarczego czy tez Raport o stanie patistwa i sposobach jego naprany.
Nie ul'éga watpliwosci, ze Pafstwa wysitki 1 aktywno$¢, niejednokrotnie wymagajace odwag'
i nonkonformizmu, maja istotne znaczenie dla_polskiej gospodarki i przemian cywilizacyjny:
w naszym kraju, w budowanie suwerennej, demokratycznej, solidarnej Rzeczypospolitej,
o wydajnej i mocnej gospodatce.

Pragne raz jeszcze zlozyé Patistwu serdeczne gratulacje z okazji jubileuszu. Zycze wszystkim,
ktorzy zwiazali swoja wiedze, kwalifikacje i doswiadczenie z dzialalnoécia Polskiego Lobby
Przemystowego, wieln kolejnych osiagnieé oraz satysfakcji z pracy dla Polski.
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o

KANCELARIA PREZYDENTA
HALCZYPOSPOLITE] POLSKIE)
Olgierd Deiekoiski
Sekretarz Stanu

Warseawa, 23 marca 2003 roku

Orrganizatorey 1 Uczestniey

ureczystveh obohodiw 20 bect powstania
Paalskicges Lobily Precmyslowcgo

. Fugeniusza Bwiatkewskicgo

\q"”_:\ E}"W‘*Wi

Prosey previad serdecene gratulacpe 2 okaep ubilkusen dwodsestolecia powolania Polskiego
Paabyy - Preconystowepn im, Fugeniusea Rwiatkowskicgo,  Weevstkim deialaceom  Pansowa
organizac)i skladam wyraey seacumkn i uenania,

Doprowadeili Pansrwo do swerokiepe porosomienia magdey monvm insivtuspams
1 stowareyseeniam, mencdierami, chspertami | awigekoweami, aby mecm possubivac najlepseyvch
drog reewoqu dia '|1<:|$1I.il.'gll precmyvsly, a awlasecra jego strategicenveh branz, Sluszmie wskarujg
Pastwo, e w deisicpevm globalnvm swiecie pravheerag na snacemin gamwno procesy
muigdeymarodowe) kooperacii, jak i zaostrzone) konkurencii, Prevselodé Polski - akie jako
uceestiika Unii Furopepskicp — w niemalym stopnin sabeey ol amicjgmoses adefiniowania
1 chronwens naseveh strategicenveh interesow gospedarcaych,

Fa pamroma swej  deialalwoszs wybrali Padstwo  Dupeniusza Kwiatkowskicgo,  inicjatora
roewoju preemyslu 11 Reccaypospolitey, keoregn idee @ historvesne dokonania paeostajy
dla mas, wapolczesnvch, nadal mspirujgee. Prevenajge honorove werdimicnia Beae Mot
o ntwsirrar Podoioe — [obrge Kaslusony dia Polilicge Proenepsde preywelujg Pansowe rownicr zaslogs
innyeh wybitnyeh postaci, animatoriw polskic) mysli wehnicene) @ roewigzad preemyslowych,
kuirey kreslih procd Polska ambime, perspekvwicene cole,

T cenne, ze starajg sig Pasistwo postreegad obeene wyzwania gospodarcze w podobnic szerokim
wymiarre, definivjae swojy deialalnoid pke promowanic opinii biomovch #a punkt wyjscia
avweane  interesy Reccevpospolice). Deigkujy #a i postawy  spolecenikowskie)  slughy
1AW ORCECEIE POJIMOWANCED Palmioremn,

Averg Polskiema Lobby Preemyslowemu, aby rownicz w preyszlodei Paisraa analizy 1 diagnoey
preyezynaly sic do wypracowania dobroch torwigean gospodarceyeh 1 wspieraly doradesym
glosem moewa) nowoceesne] poligki precmyslowey, Proseg previad Fverenia kalejnveh subkeesow,
pocrucia spelnienta w spoleesne misi omz wseelkie) pomyshnosei
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Uczestnicy posiedzenia Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby
Przemystowego w rozszerzonym sktadzie w dniu 24 stycznia 2018 r.
Od lewej: Franciszek Michalski, Kazimierz Lasiewicki, Angelika
Jarostawska, dr Katarzyna Rawska, Jerzy Czeszko, prof. Pawel Soroka,
Zygmunt Debinski, Wiestaw Klimek, Edmund Misterski i dr Krzysztof
Pajak.
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PARTNERZY
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO






POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Stowarzyszeniem Inzynierow
i Technikow Mechanikow Polskich
a Polskim Lobby Przemyslowym

Nawiazujac do wieloletniej wspolpracy Polskiego Lobby Prze-
myslowego ze Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mecha-
nikéw Polskich, majac na celu dzialania na rzecz dobra polskie;j
gospodarki i jej rozwoju, a takze dazac do zaciesnienia wiezi
miedzy srodowiskami — inZynierskimi i przemystowymi, zawarto
porozumienie pomiedzy:

Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Pol-
skich, reprezentowanym przez prezesa SIMP - Andrzeja Ci-
szewskiego i wiceprezesa SIMP — Jana Salamonczyka

i Polskim Lobby Przemystowym, reprezentowanym przez koor-
dynatora PLP — Pawla Soroke.

§1
Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w § 9 pkt 3 statutu SIMP i zalozeniami progra-
mowo-organizacyjnymi PLP ustalaja wspolprace w zakresie
formutowania opinii i ekspertyz dotyczacych stanu polskiej

gospodarki, a zwlaszcza przemyshy, i docierania z nimi do gre-
miéw decydenckich i opinii publiczne;.

§2
Wspélpraca pomiedzy SIMP i PLP realizowana bedzie przez:
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1. Organizowanie dyskusji i debat z udzialem ekspertow SIMP
i PLP, poswieconych wybranym problemom ogélnym i bran-
ZOWym.

2. Organizowanie wspoélnych seminariow i konferencji o cha-
rakterze programowym.

3. Organizowanie wspélnych konferencji prasowych.

4. Wydawanie publikacji, prezentujacych wspélne opinie i sta-
nowiska.

83

W konsekwencji postanowien okreslonych w § 1 i § 2 strony

przyjmuja nastepujace zakresy obowiazkow:

1. Stowarzyszenie Inzynieréow i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich:

a) wspolne wystepowanie z PLP na wewnatrz, w przypad-
kach gdy od wystepujacego wymagane jest posiadanie
osobowosci prawnej,

b) udostepnianie nieodptatne pomieszczen na zebrania PLP
i udzielanie mu swego adresu,

¢) przechowywanie dokumentacji PLP.

2. Polskie Lobby Przemystowe:

a) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez poszczegdlne sekcje i to-
warzystwa naukowo-techniczne SIMP,

b) udziat w konferencjach i seminariach organizowanych
przez SIMP,

¢) pomoc w redagowaniu wspoélnych wydawnictw,

d) promocje w Srodowiskach przemystowych dorobku SIMP
w zakresie postepu naukowo-technicznego.

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany oficjalnych do-
kumentow, stanowisk, materialéw konferencyjnych wydanych
przez kazda ze stron.
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§5
Strony postanawiaja, ze pelnomocnikami do spraw kontaktow
roboczych beda:

— ze strony SIMP - Kazimierz Lasiewicki,
— ze strony PLP — Pawel Soroka.

§6

Strony postanawiaja, ze co roku dokonywana bedzie ocena re-
alizacji niniejszego porozumienia.

8§87
Porozumienie zawiera sie na czas nieokreslony z mozliwoscig

jego wypowiedzenia przez kazda ze stron z terminem 3-mie-
siecznym.

§8

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmiacych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

89

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezes SIMP Koordynator PLP
Andrzej Ciszewski ei S
O / Vﬁ(/‘%&
' T stowamzvszenip e
iceprezes SIMP Inzyniergw | Techaikow Machanikaw Polsich
Jan'Salafenczyk oy L2read Gléwny POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWt

QL L 00-950 W-wa, ul. Swistokrzyska 14A ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
L\) _______ - {ZG SIMP)

00-050 Warszawa

Warszawa, 2004-03-10.
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Polskim Lobby Przemystowym
a Towarzystwem Wiedzy Obronnej

Pozytywne efekty dotychczasowej doraznej wspolpracy na rzecz
promowania obronnosci i bezpieczenstwa kraju, motywuja Pol-
skie Lobby Przemystowe i Towarzystwo Wiedzy Obronnej do na-
dania jej instytucjonalnej, bardziej Scistej i dynamicznej formy.
Dlatego tez uktadajace sie strony:

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
(PLP), reprezentowane przez koordynatora PLP — Pawla Soroke
i Towarzystwo Wiedzy Obronnej, reprezentowane przez prezesa
Zarzadu Glownego TWO — Wiestawa Jozwika zawieraja porozu-
mienie.

§1

Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w zaloZeniach programowo-organizacyjnych PLP
i w statucie TWO (§ 6 pkt 3 i § 7 pkt 5), ustalaja nastepujace
plaszczyzny wspolpracy:

1) zapoznawanie i upowszechnianie dokumentéw prawnych
w dziedzinie obronnosci i gospodarki narodowej pracujacej
na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,;

2) popularyzowanie osiagnie¢ naukowych i technicznych, kra-
jowych i zagranicznych zwigzanych z obronnoscia;

3) formulowanie opinii i ekspertyz dotyczacych obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa;

4) wspoéldzialanie w przedsiewzieciach promocyjnych PLP i TWO,
m.in. na forum targéw zbrojeniowych.
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82

Wspobtpraca pomiedzy PLP i TWO realizowana bedzie przez:
1) organizowanie wspoélnych konferencji, sympozjow i warszta-

tow edukacyjnych o charakterze programowym;

2) wydawanie publikacji, prezentujacych dorobek naukowy

oraz opinie i stanowiska wypracowane przez oba stowarzy-
szenia,;

3) wymiane informacji o najistotniejszych przedsiewzieciach

PLP i TWO.

§3

Realizujgc postanowienia § 1 i § 2 niniejszego porozumienia,
ukladajace sie strony przyjmuja nastepujace zobowiazania:

1.

2.

Polskie Lobby Przemystowe

a) udziat w konferencjach i warsztatach edukacyjnych orga-
nizowanych przez TWO;

b) pomoc w redagowaniu wspolnych wydawnictw;

c¢) promowanie w Srodowiskach przemystowych TWO oraz
jego mozliwosci marketingowych za posrednictwem wy-
dawnictw (,Wiedza Obronna”, ,Zeszyt Problemowy”, ,Biu-
letyn Informacyjny”) i ptyt DVD, CD;

d) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez TWO.

Towarzystwo Wiedzy Obronnej

a) udzial przedstawicieli TWO w przedsiewzieciach realizo-
wanych przez PLP, dotyczacych spraw obronnych i bez-
pieczenstwa panstwa;

b) udziat ekspertéw TWO w opracowaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez PLP;

c) promowanie dokonan PLP w sSrodowiskach, w ktorych
dziala TWO;

d) udostepnienie wydawnictw TWO dla autoréw publikuja-
cych materialy na temat przemystu a przemyshu zbroje-
niowego w szczegblnosci;
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e) wspotudzial w realizowaniu filméw promujacych polski
przemyst (zaktady, grupy zakladow przemystowych).

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany materialow
konferencyjnych wydawanych przez kazda ze stron.

8§85

Porozumienie zawiera sie¢ na czas nieokreslony z mozliwoscig
jego wypowiedzenia przez kazdg ze stron w terminie 3-mie-
siecznym.

86

Porozumienie nie powoduje dla zadnej ze stron zobowiazan fi-
nansowych.

87

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoéch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej strony.

88

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

E YSEOW:
bOLSKIE LOBBY PRZEM (SO

istakrzyska 14a Dox. G :

ul Swe {2G SIMP) 5

00-050 Warszawa R

oordynatgr PLP Prezgs %G TWO
(Il Sﬁﬁﬂ/ 2liy MWLV

Pawet Soroka
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Warszawa, dnia 19.06.1996 r.

POROZUMIENIE O WSPOLDZIALANIU
w sprawie strategicznych branz polskiego przemysiu

W okresie najblizszych dwoch lat zapadna zasadnicze decy-
zje dotyczace restrukturyzacji i przeksztalcen wlasnosciowych
wiodacych strategicznych branz polskiego przemystu i skupio-
nych w nich wielkich przedsiebiorstw oraz zwigzanego z nimi
zaplecza badawczego i rozwojowego. Koncepcje tych prze-
ksztalcen powstaja pod naciskiem wysoko rozwinietych krajow
Swiata i wielkich korporacji miedzynarodowych, a w ich two-
rzeniu przewaznie uczestnicza zagraniczne firmy konsultingo-
we. Wdrazanie zas tych koncepcji odbywa sie czesto z zasto-
sowaniem nieuczciwej konkurencji i monopolizacji srodkéw
pomocowych. Nizej podpisani uwazaja, ze ze wzgledu na zna-
czenie strategicznych branz przemystu dla calej gospodar-
ki i potrzebe zachowania suwerennosci ekonomicznej Polski,
decyzje dotyczace ich przyszlosci powinny zapada¢ w parla-
mencie i pod kontrola niezaleznych sit spolecznych, zwlaszcza
Zwigzkow Zawodowych. W szczegélnosci niezbedne sa nieza-
lezne — alternatywne wobec rzadowych — opracowania dotycza-
ce kierunkéw przeksztalcen w branzach strategicznych.

Zwiazki Zawodowe, ktorych przedstawiciele podpisali ni-
niejsze porozumienie, beda wspoéldziatac z ekspertami Polskie-
go Lobby Przemystowego w tworzeniu tego rodzaju opracowan
oraz na rzecz ich uwzglednienia przez organy panstwowe odpo-
wiedzialne za polityke gospodarcza i przemystowa. Jednoczes-
nie beda wspoélnie monitorowac¢ procesy decyzyjne dotyczace
przysztosci tych branz i przeciwstawiac sie rozwiazaniom nie-
korzystnym dla Polski. Sygnatariusze porozumienia w swym
postepowaniu kierowac sie beda polska racja stanu w gospo-
darce i kryteriami efektywnosci ekonomicznej, przy uwzgled-
nieniu racji spotecznych i intereséw pracowniczych.
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Polskie Lobby Przemystowe

Dr Pawel Soroka /

Sekretariat Gornictwa i Energetyki NSZZ ,, Solidarnogé” ¥ FSTARIAT GORNICINA | ENELCETYEI
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Zwiazek Zawodowy ,, Kontra”
Krzysztof Fijalkowski SEKRETARZ

Komisfi Krajowej
Zwiqzku Zawadowego KO%A'
{

Krzyszpéf Fy Jclkaws

Zwiazek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego
Zbigniew Wyrzykowski przaNY R RAENT POARSImONESD

vV ce PRZEWO N\CZACY
Zbignie yrzykawsk:

Wolny Zwiazek Zawodowy ,,Sierpien - 807

Dr Gabriel Kraus o, N
M—— 20 {
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Komisja Zaktadowa NSZZ , Solidarnos¢”
Kopalni Wegla Brunatnego ,, Betchatgw”
Ryszard Brzuzy stz-swg.mw

NSZZ 7Solidarno$¢ -80” przy Centrali
Klemens Dziubinski
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Pederacja Zaktadowych Zwigzkéw Zawodowych Pracownikdw Energetyki
MikoZaj Bernas$
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~DA KRAJOWA
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* W 1999 r. Sekcja Krajowa Gérnictwa Wegla Brunatnego NSZZ ,Soli-
darnos$¢” odstapita od ww. porozumienia.
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Nz 'Y SEKCJA KRAJOWA
PRZEMYSLU TELEELEKTRONICZNEGO
SEKRETARIAT METALOWCOW

SIEDZIBA :BYDGOSZCZ. . adres do korespondencii : ul. Pilicka 6 85-776 Bydgoszcz

Przewodniczacy: Leszek Szmyt, tel. (0-52) 349 11 40; fax (0-52) 349 10 01
Sekretarz: Barttomiej Soszynski, ul. Okulickiego 7/9, 05-500 Piaseczno; tel.(0-22) 757 13 21.fax(0-22) 756 70 20

Piaseczno dn. 23. 11. 1998r.

Pan Pawel Soroka
Koordynator Polskiego
Lobby Przemystowego
ul. Swietokrzyska 14a
00-050 Warszawa

W zwigzku z kampanig wyborcza, jaka miala miejsce w tym
roku w naszym Zwiazku, nastapita niezawiniona przez nas przerwa w
naszych kontaktach.

Pragne poinformowaé Pana, ze Rada Sekeji Krajowej podjeta
decyzjg o kontynuowaniu naszej wspoipracy. Mysle, ze bedzie ona
pozyteczna dla obu stron, a najbardziej dia rozwoju przemystu
teleelektronicznego.

Ze zwigzkowym pozdrowieniem
SEKRETARZ SEKCJI KRAJOWES

PRZEMYSLU TELEELEEgochNEGo
D s (EL
rtto:

lej Soszyriski
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OG(')LNOKI,{AJ OWE ZRZESZENIE
ZWIAZKOW ZAWODOWYCH
PRACOWNIKOW RUCHU CIAGLEGO

Biuro Gléowne Warszawa

Adres :

03 - 503 Warszawa

ul. Oszmianska 20

Regon: 272313900
Konto bankowe - PKO S.A. 1 O/Belchatéw 10801297 - 941 - 27006 - 801000 - 111

kierunkowy : 0-22
tel/fax; 678 - 23 -20

NIP: 769 - 12 - 88 - 130

e-mail: ozzzpre@kki.pl

http://www.kki.pliozzzpre/ Warszawa, dnia 13.07.1999

BG/ 7/07/99

Polskie Lobby Przemyslowe
Koordynator
Dr Pawel Soroka

W dniu 13.07.1999 Zarzad Ogélnokrajowego Zrzeszemia Zwigzkow
Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciaglego podjal Uchwala nr2/13.07.99
decyzje o ratyfikowaniu treci porozumienia o wspoldzialaniu z Polskim Lobby
Przemyslowym w/s strategicznych branz polskiego przemyslu, tym samym
rozpoczynajgc oficjalng wspélprace z PLP.

Z powazaniem

O!elf\uku&sw irgentcr;'ie
Pr-c;vwﬁ W cr?uuéfygm 3
PRZEWO 1CZ C"

Zbignief] Stepieri
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Porozumienie Zwigzkéw
Zawodowych

mww -KADRA-'

40-032 KATOWICE, ul. Dabrowskiego 23 tel. 255-24-02; 255-10-17 w. 112, 160 fax: 256-12-83 tel.fex: 25243 (5

PKO BP Il O/K-ce 10202326-701907-270-1-111
Nr Regon 003498822

Katowice, 29 maj 2000 r.
L.Dz.222/2000/PZZ-KAD/K

Szanowny Pan

Dr PAWEL SOROKA
Koordynator

Polskie Lobby Przemystowe
Warszawa

Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych ,KADRA” zgodnie z uchwalg
Prezydium z dnia 19 kwietnia 2000 r. postanawia przystapi¢c do Porozumienia
o Wspétdziataniu w Sprawie Strategicznych Branz Polskiego Przemystu.

W zalaczeniu przesytam odpis uchwaty z posiedzenia Prezydium.

Przewodniczacy
Porozumienig Zwiazkg Zawodo RA”
J E UL ISZ
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Katowice, 19 kwiecien 2000 r.

UCHWALA nr4
Prezydium Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych ,KADRA”™

Prezydium Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych ,KADRA™ na posiedzeniu
w dniu 19 kwietnia 2000 r. postanawia o przystapieniu  do Porozumienia
o0 wspotdziataniu w sprawie strategicznych branz polskiego przemystu.

S D
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ZWIAZEK ZAWODOWY MASZYNISTOW KOLEJOWYCH W POLSCE
BIURO RADY KRAJOWEJ

03-734 Warszawa, ul. Targowa 74 (s. E, pak. 04)
tel.ffax, (+48 022) 513-36-81, tel. PKP 336-81

RK ZZM 12/02/02 Warszawa, dnia 11.02.2002r.

Pan

Dr Pawel Soroka
Koordynator Polskiego
Lobby Przemyslowego

Zwigzek Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce
potwierdza wspoéldziatanie z PLP. Wierzymy, ze w  dzialaniach
PLP na rzecz obrony polskiego przemystu znajdzie si¢ miejsce
dla obrony polskiej kolei.

Dotychczas  przygotowane wspélnie dwie  konferencje nt.
alternatywnych rozwiazan restrukturyzacji PKP pokazaly, ze jest
w Polsce wielu ludzi, ktorym  bliski jest problem ratowania
polskich kolei.

Liczymy, ze jak dotad gluche na stanowisko PLP i ZZM K wP .
ekipy rzadowe uwzglednia w swojej polityce gospodarczij
przedstawiane przez nas rozwiazania i efekt naszych wspolnych
dzialan bedzie widoczny.

TWIAZEK 2w g
A%LEJO H wMA zvmngw
PRE

Kaa aresyh
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TWIAZEK ZAWODOWY DYZURNYCH RUCHU PKP
RADA KRAJOWA

03 734 Warszawa ul. Targowa 74
tel/fax kol. 33 513 tel/fax poczt/ 0/22/51 33 513
RK ZZDR PKP Nr 153/2004 Warszawa, dnia 17.02.2004r.

Pan Pawel Soroka
Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14a (pokdj 540)
00— 050 Warszawa

Zwiazek Zawodowy Dyzurnych Ruchu PKP po zapoznaniu si¢ z
ustng propozycja przedstawiona przez Pana o podpisaniu Porozumienia o
wspéldziataniu pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym a Zwiazkiem
Zawodowym Dyzurnych Ruchu PKP w sprawie strategicznych branz polskiego
przemyshy, informuje, ze Zwiazek jest zainteresowany wspolpracg z Polskim
Lobby Przemystowym w temacie przysztosci transportu kolejowego.

Pragne Pana poinformowaé, ze Zgodnie z Uchwata Nr 15/2004
Rady Krajowej Zwiazku Zawodowego Dyzurnych Ruchu PKP z dnia 16.01.2004
roku, Zwiazek zglasza wolg nawiazania wspélpracy z Polskim Lobby
Przemystfowym.

Mysle, ze nasza wspélpraca bedzie pozyteczna dla obu stron i
przyniesie wymierne korzysci dla transportu kolejowego.

oo
I)Z pder2amn el

2widzek Zawodowy Dyzurmych Ruchy
Polskich Kolei Pafstwowych

Barbara T(nmand’er
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Rok zaloZenia - 1993
SR 0000 1906 69

Federacja
z j Zwiqzki Z: di
Prowadzacych Pojazdy Komunikacfi Micjakicj
w Rzeczypaspolitej Polskiej

Znak 25/06/04 Poznan 25.06.2004 ¢

Pan

Pawet Soroka

Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14a (pokdj 540 )
00 — 050 Warszawa

Rada Krajowa Federacji Zrzeszajacej Zwiazki Zawodowe Prowadzacych Pojazdy Komunikacji
Miejskiej w Rzeczypospolitej Polskiej oraz organizacje zwiazkowe zrzeszone w Federacji,
po przedstawieniu przez Pana problematyki dziatania Polskiego Lobby Przemystowego sa
zainteresowane wspoldzialaniem w sprawie strategicznych branz polskiego przemyshi, a zwlaszeza
tak trudnej dziedziny jaka jest komunikacja miejska w kraju i panstwach czionkowskich
Uil Europejskiej.

Pragng Pana poinformowag, ze Rada Krajowa Federacji Zrzeszajacej Zwiazki Zawodowe
Prowadzacych Pojazdy Komunikacji Miejskiej w Rzeczypospolitej Polskiej na swym Krajowym
Zjezdzie podjgta jednomysinie Uchwale Nr 5/ 6 /2004 Krajowego Zjazdu Federacji do podpisania
porozumier z Polskim Lobby Przemystowym na rzecz polskiej gospodarki a takze komunikacji
miejskiej.

Jestesmy przekonani, ze nasza wspotpraca bedzie pomyélna dla obu stron porozumienia na rzecz
polskiej gospodarki i komunikacji miejskiej.

W zataczeniu przesylamy kserokopig uchwaty oraz pieczecie organizacji podejmujacych
Uchwatg Federacji

Z wyrazami szacunku

ADRES Siedriba Federacji TEL/ FAX NIP
ul. Glogowska 131 Petla Tramw sjowa (061} 866 95 09 729-24-09-129
&0 - 244 Poznan Poznan - Gérezyn REGON
471285466
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Uchwata nr .2/ .6 /.. 2004

Federacja Zrzeszajaca Zwiazki Zawodowe Prowadzacych
Pojazdy Komunikacji Miejskiej w Rzeczpospolitej Polskiej

Dartéwek Zachodni 21.06.2004 r
Krajowy Zjazd Czlonkéw Federacji uchwala co nastepuje:

§1

ATORAZA. ... TILE QD LA EEL... FEJL’WA?/JO .....
DDA ... BEQLUMEP. .0 ASPATRALE.. EEREHACY
o AU ... LOBBE ... THLEMGSE UL s

..................................................................................................

..................................................................................................

................................................................................................................

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym /tajnym

llo$¢é organizacji zwiazkowych uprawnionych do glosowania ...

Tlogé gloséw . za” e
A

,przeciw” LA
., wstrzymujacych sig” .
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem //(95 2004 r
Skiad Komisji Skrutacyjnej Podpisy Komisji
...... odusaikk ... MiesTac..

e dpcedS. .. ///f’c/ slacs.
. ]@Jao/f/jwy

niepotrzebne skreslic.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE MAZEKZAWUDOWYPRAGOWNWWV

POLSKIES AKADE Rt ois SEKCJA NAGKI
ul. Swigtokrzyska 13a pok. 540 Ml NAUK e, Al
N M7 AL ey e
080 Warszawa - poczt, ul. Warynsk 2. p.
00 00-901 tel. 820-00-24, 666-40-59 TN Warszawa, tel. 825-73-63

POROZUMIENIE OBYWATELSKIE
organizacji spolecznych i zwiazkéw zawodowych
»Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”
z dnia 7 wrzeSnia 2004 roku

Wobec wyzwan przed jakimi stanela dzisiaj polska nauka, go-
spodarka, spoteczenstwo, a takze w zwiazku z ogé6lnie znanym
stanem organizacyjnym, budzetowym i zadluzeniowym Pan-
stwa, strony — sygnatariusze niniejszego porozumienia:

1. Polskie Lobby Przemystowe — reprezentowane przez dr Pawla
Soroke — Koordynatora PLP i prof. Andrzeja Janickiego — Prze-
wodniczacego Komisji Nauki i Postepu Technicznego PLP.

2. Zwiazek Zawodowy Pracownikow Polskiej Akademii Nauk —
reprezentowany przez mgr Janine Owczarek — Przewodni-
czaca Zwiazku i prof. Andrzeja Straszaka — Wiceprzewodni-
czacego Zwiazku.

3. Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarnos¢” — reprezentowa-
na przez dr Janusza Sobieszczanskiego — Przewodniczacego
Krajowej Sekcji i dr Piotra Lewandowskiego — Wiceprzewod-
niczacego Krajowej Sekcji oswiadczaja wole:

§1

Podpisania z dniem dzisiejszym porozumienia, ktérego ce-
lem jest wspoéldziatlanie w wykorzystywaniu pojawiajacych sie
szans rozwojowych i w skutecznym rozwiazywaniu kluczowych
probleméw w obszarze wspolnym nauki, gospodarki i spole-
czenstwa i ich relacjach wzajemnych - z wykorzystaniem ini-
cjatyw i potencjalu strony obywatelskiej w kraju i sieciach
miedzynarodowych.
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W szczegolnosci chodzi o:

— stworzenie i systematyczne funkcjonowanie obywatelskiej
platformy wymiany mysli i twérczego formulowania proble-
mow i propozycji inicjujacych dzialania wlasne i odwotuja-
cych sie do wspéldzialania strony rzadowej i strony samo-
rzadowej;

— zapewnienie systematycznego funkcjonowania owej platfor-
my dla dobra nauki, gospodarki i spoleczenistwa polskie-
go w kontekscie strategii rozwojowych Unii Europejskiej
i partneréw z poza niej;

— wykorzystywanie szans i mozliwosci powstajacych w ra-
mach wspolpracy europejskiej i globalnej z uwzglednieniem
metod i sposobow tworzenia efektu synergii;

— opracowywanie strategii i przedlozen w sferze nauki
i rozwoju, kierowanych do organizacji i instytucji poza-
rzadowych, a zwlaszcza przedkladanych stronie rzadowej
i samorzadowej na mocy posiadanego autorytetu i wypra-
cowanego uznania owych stron dla dziatalnosci Porozumie-
nia.

§3

Porozumienie tworzy swoj organ zwany ,Rada Porozumienia”.
W sklad Rady Porozumienia wchodza sygnatariusze, ktérych
podpis zostat zlozony pod tekstem Porozumienia, zwani takze
zatozycielami, i naukowe gremium ztozone z utytulowanych
pracownikéw naukowych.

§4
Przewodniczacych samego Porozumienia, a takze Rady Porozu-
mienia wybieraja ich uczestnicy.

Regulaminy Porozumienia i Rady Porozumienia zostana opra-
cowane w terminie 2 miesiecy i zostana zatwierdzone solidar-
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nie przez sygnatariuszy tj. osoby podpisujace niniejsze Porozu-
mienie.

85

Porozumienie ma charakter otwarty, a przystapienie do niego
kolejnych uczestnikéw wymaga uzgodnienia z jego sygnatariu-
szami.

Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w trzech jedno-
brzmiacych egzemplarzach po jednym dla kazdej uczestnicza-
cej strony.

PODPISY
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POROZUMIENIE
o wspdtpracy zawarte 16 maja 2017 roku pomigdzy:

Polskim Lobby Przemystowym, zwanym dalej ,,PLP” z siedzibg w Warszawie: 00-050 Warszawa,
ul. Swietokrzyska 14 A, pok.540, ktérego reprezentantem jest prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka,
koordynator PLP,

a

Fundacja - Fundusz Obrony Narodowej, zwanej dalej ,,Fundacja FON” z siedzibg w Gdyni:
81-113 Gdynia, ul. Zielona 13 A/4, kidrej reprezentantem jest mgr inz. Msciwoj Jerzy Jezewski,
prezes Zarzadu Fundacji FON.

Polskie Lobby Przemystowe (PLP) ukonstytuowalo si¢ 13 marca 1993 roku, a wigc istnieje
juz ponad 24 lata. Jest niezalezna organizacja spoteczna, bedacg poziomym porozumieniem
o wspoldziataniu dziatajacym na rzecz polskiego przemystu, w tym obronnego, stowarzyszen
i organizacji oraz zwiazkoéw zawodowych réznych nurtow i branz. PLP nie prowadzi Zzadnej
dziatalnodei gospodarczej 1 ogranicza sie wylacznie do funkcji opiniodawezych i opiniotwérezych
oraz edukacyjuych. Jest zater organizacja non - profit. Nie jest klasyczna organizacja lobbistyczna,
dziala bowiem wylacznie w oparciu o prace spoleczna. Uzyskata akceptacj¢ ze strony Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji, jako przejaw lobbingu spolecznego (21.07.2006).

Fundacja — Fundusz Obrony Narodowej (Fundacja FON) z siedziba w Gdyni powstata 23
marcal994 roku, czyli istnieje juz ponad 23 lata. Jest organizacja spoleczng, nie prywatna,
posiadajaca status QOrganizacji Pozytku Publicznego (OPP). Fundacja FON nie prowadzila i nie
prowadzi zadnej dzialalnosci gospodarczej. Swoja dzialalnos¢ opiera wylacznie o ofiary, jakie
otrzymuje od oséb fizycznych i od 0séb prawnych., Wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Fundacji
FON pracuja bezinteresownie, czyli spolecznie. Jej obstluge finansowa prowadzi Biuro
Rachunkowe.

Za osiagniecia, za patriotyczng oraz spoleczng i humanitarng dziatalnosé Fundacja FON
zostata odznaczona:

— Medalem Papieskim i Ryngrafem Jasnogorskiej Krolowej Polski (2002 r.),
— Medalem ,,PRO MEMORIA” (2009 1.),
— Medalem ptk. Zygmunta Mitkowskiego-Tomasza Teodora Jeza (2009 r.),

Od samego poczatku Fundacja FON starata sie, aby swoja dziatalnod§é ksztattowaé w
oparciu o;

— nauke spoleczng Swigtego Jana Pawla 11 Jak to wygladato, niech w skrécie zobrazuja nizej
wymienione fakty:

—  Prorocza nobilitacja Fundacji FON przez Swigtego Jana Pawla Il (1999 1),

— Pierwsze apostolskie blogostawienstwo  Swigtego Jana Pawla 1 (2001r),

— Nadanie tytutu Honorowego Czlonka Rady Fundacji FON” dla Swigtego Jana Pawla II
(2003 1),

— Swicty Jan Pawel II udzielit specjalnego blogostawienstwa dla Fundacji FON oraz dla
wspierajacych ja Ofiarodawcow i Dobrgdziejéw (styczeh 2004 r.),

- Kolejne apostolskie blogostawieristwo Swigtego Jana Pawla Il (maj 2004 r.),

\N\M%l {fomn 1 %M/
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—  Swiety Jan Pawet II prosit Fundacje FON o szczegdlny sposdb upamietniania Polegtych,
Zaginionych, Zestanych, a przede wszystkim za Pomordowanych, ktérzy swe zycie oddali
za Polske (2005 ),

— Za radg Kurii Metropolitalnej w Krakowie, Fundacja FON przestata bezposrednio do
Watykanu swoja dokumentacje, jako $wiadectwo do procesu beatyfikacyjnego Swigtego
Jana Pawla (2006 1.),

~ Caly komplet materialow przestanych przez Fundacje FON do Rzymu zostat uznany za
wiarygodny, skoro Biuro Postulacji zapewnito: ....ze zostaly one dolfgczone do catosci
dokumentacji procesu kanonizacyjnego Swigtego Jana Pawta I1.” (maj 2014 r.).

1. W najglebszej trosce o losy Qjezyzny, dla wzbudzenia refleksji w obecnych oraz

w przysztych pokoleniach, sygnatariusze niniejszego Porozumienia pragna w szczegélny sposéb
przypomnie¢ 1 podkresli¢ pokoleniowy patriotyzm i meczefistwo naszych Ojcow i Dziadow bez
wzgledu na ich przekonania polityczne i ich swiatopoglad, bez wzgledu na rodzaj munduru, jaki
wowczas nosili.

Czas to najwyzszy, aby$my zakopali wszelkie swary i animozje polityczne w calej Polsce.
Umiejmy w koncu zakopa¢ nienawisé, ktora niszezy nasze spoleczenstwo, nasze Panstwo, a nawet
nasze rodziny.

Pokochajmy w naszej Ojczyznie — jej wartosci. Pokochajmy jej czyny, jej moc oraz jej
chwale, jej cnoty i jej $wictos¢. Ziemia ojczysta sama przez to powinna by¢ nam szczegdlnie
droga, Ze slady Ducha pokolen naszych Ojcow 1 Dziadow nosi na sobie. Jest szczegdlne zrodio z
ktorego Nardd polski przez wieki czerpal swa moc i swojg nadziejg. To wielka Wiara naszych
Ojcoéw i Dziaddw, kidra zawstydzata madroé¢ madrych i roztropnosé roztropnych. Ta Wiara
wskrzeszala w ich duszach najszlachetniejsze cnoty polskiego Zoinierza, polskiego marynarza.
Niech zatriumfuja - cnota nad rozprzezeniem, fad nad nieprawoscia, serce i mito$¢ nad nienawiscia.
Niech rozpocznie si¢ pospolite ruszenie serc mitujacych Ojczyzne z takim skutkiem, aby obudzit
si¢ Duch Narodu ! Bez Wiary— ktdrej sie wstydzimy, bez Mitosci— ktérg gubimy, bez Honoru —
Polska zginie!

2. Sygnatariusze niniejszego Porozumienia nawigzuja do najwspanialszych tradycji spolecznej
ofiarnosei w 11 RP:

— Komitetu Floty Narodowej, utworzonego w 1920 roku,

— Komitetu Funduszu Lodzi Podwodnej, utworzonego w 1926 roku,

— Komitetu Floty Narodowej, odtworzonego w 1927 roku,

— Funduszu Obrony Morskiej, powolanego w 1933 roku,

— Funduszu Obrony Narodowe], ustanowionego w 1936 roku, kiory to Fundusz przejat

zadania i funkcje wyzej wymienionych Komitetéw i FOM-u.

3. Celem niniejszego Porozumienia jest zainicjowanie oddolnego ruchu spolecznego, dziatajacego
— wzorem przedwojennego FON-u - na rzecz zbidrki pozabudzetowych srodkow finansowych w
réznej walucie oraz daré6w w naturze z metali i kamieni szlachetnych, ktdre beda m.in. wspomagaé
budzet Panstwa w czgsci przewidzianej na potrzeby Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ
RP).

4. Wszelkie dary finansowe oraz dary w naturze z metali i kamieni szlachetnych otrzymywane od
osob fizycznych oraz 0s6b prawnych beds przekazywane imiennie dla Fundacji na nizej podane
konta Funduszu Obrony Narodowej (Fundacji FON). Darczyncy sq wpisywani do specjalnego
~Rejestr Darczyncéw Fundacji FON™,

D/wa
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Dla daréw w postaci $rodkéw finansowych istnieja ponizsze konta w Banku PEKAO S.A,, 1
Oddzial w Gdyni:

(PLN) 87 1240 1239 1111 0000 1642 7220
(PLN) 321240 1239 1111 0010 4529 4115
(USD) 03 1240 1239 1787 0000 1642 7233
(GBP) 56 1240 1239 1789 0000 1642 7246
(EUR) 53 1240 1239 1978 0000 1642 7259

Dary w naturze muszg zawieraé szczegdtowa metryczke okreslajaca:
— dane osobowe Ofiarodawcy i jego dane adresowe (tylko do wiadomosci Zarzadu Fundacji
FON),
— nazwe daru w naturze, okreslenie jego proby oraz wartosci.

5. W ciggu tych 23 lat dzialalnosci przeprowadzane byly we Fundacji FON liczne kontrole
réznego szczebla, nawet z MSWiA. Byta réwniez specjalna kontrota z Polonii, ze Szwecji. Zadna
kontrola nie stwierdzita najmniejszych naduzy¢, malwersacji. Dokumentacja finansowa Fundacji
FON jest zachowana od samego poczgtku dziatalnosci, czyli od marca 1994 roku. Zachowana jest
od samego poczatku bardzo bogata dokumentacja opiniodawcza roznych srodowisk spolecznych,
panstwowych, w przewazajacej wiekszosci wojskowych rdznego szczebla.

6. Sygnatariusze niniejszego Porozumienia wystapia do Prezydenta RP dr Andrzeja Dudy o
Honorowy Protektorat nad Fundacjg FON przy realizacji niniejszego Porozumienia dla dobra Sit
Zbrojnych RP.

7. Na podstawie Statutu Fundacji FON paragraf 36, Sygnatariusze powolaja Komisj¢ Programowa
FON, ktorej zadaniem bedzie odpowiednie zagospodarowanie pozyskanymi ofiarami w PLN oraz
w innych walutach, jak rowniez zagospodarowanie otrzymywanych dardw w naturze, w postaci
metali i kamieni szlachetnych lub innych daréw w naturze (np. obrazy itp.)

Sktad Komisji Programowej i sposdb jej powotania za kazdym razem bedzie uzgodniony
przez Sygnatariuszy po stosownych konsultacjach.

8. Obligatoryjnie merytoryczne i finansowe sprawozdania Fundacji FON kazdego roku za rok
poprzedni otrzymuja:
-~ Minister Obrony Narodowej,
—  Minister Pracy 1 Plac,
— Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc VIII Wydziat Gospodarcezy Krajowego Rejestru Sadowego,
— 1I Urzad Skarbowy w Gdyni.

Moy fpror vt
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9. Sygnatariusze niniejszego porozumienia wystapia do:
1. Wicepremiera Mateusza Morawieckiego,
2. Prezesa Banku PEKAO S.A.,
o catkowite zwolnienia Fundacji FON z obowiazkowych optat prowizyjnych za:
- utrzymywanie wszystkich posiadanych kont Fundacji FON, walutowych i PLN,
— wszelkie wplaty Ofiarodawc6w na konta PLN, jakie Fundacja FON w tym Banku posiada,
— wszelkie wyplaty z kont PLN, jakie Fundacja FON w tym Banku posiada,
— wszelkie wplaty Ofiarodawcow na konta walutowe (USD, GBP, EUR), jakie w tym Banku
Fundacja FON posiada,
— wszelkie wyplaty z kont walutowych (USD, GBP, EURY), jakie w tym Banku Fundacja FON
posiada.

10. Sygnatariusze niniejszego porozumienia wystapia do:

1. Wicepremiera Morawieckiego,

2. Dyrektora Naczelnego Poczty Polskiej
w sprawach catkowitego zwolnienia Ofiarodawcow z optat prowizyjnych za wszelkie ofiary
przekazywane na konta Fundacji FON za posrednictwem wszystkich placowek Poczty Polskiej.

11. Polskie Lobby Przemystowe poprze wystapienie Fundacji FON do:

1. Wicepremiera Mateusza Morawieckiego,

2. Prezesa Prokuratorii,
w sprawie odzyskania przez mgr inz. Méciwoja Jerzego Jezewskiego kwoty w wysokosci 10 % od
sumy blisko 110 mln $ USA (stu dziesieciu milionéw dolarow amerykanskich), jakie zaoszczedzito
Panistwo polskie w czasie stynnej Akcji Ratowniczej ,.Karlino” na przetomic lat 1980/1980 przy
gaszeniu plonacego szybu naftowego (udokumentowane).Msciwoj Jezewski bezposrednio brat
aktywny udzial w calej akcji ratowniczej. Za udziat i dokonania w czasie Akcji Ratowniczej w
Karlinie zostal on nagrodzony i wyrdzniony nastepujacymi medalami i nagrodami:

1) Srebrny Medal Za Zastugi Dla Pozarnictwa (13.01.1981),
2) Ztota Odznaka ,,Zastuzony Dla Gornictwa Naftowego i Gazownictwa™ (14.01.1981),
3) Ztoty Krzyz Zashugi (14.01.1981),
4) Medal Za Ofiarnos¢ I Odwage (01.04.1981),
5) Nagroda Ministra Nauki Szkolnictwa Wyzszego i Techniki (02.08.1984) za:
,~Opracowanie technologii szybkiego wykonywania watéw ochronnych i zapory oraz
wdrozenie jej podczas Akcji Ratowniczej KARLINO”,
6) Specjalne blogostawienstwo Prymasa Polski Ks. Kardynata Stefana Wyszynskiego dla
wszystkich uczestnikow Akcji Ratowniczej w Karlinie (12.01.1981),
7) Specjalne blogostawiefistwo Swictego Jana Pawta 11 dla wszystkich uczestnikow Akcji
Ratowniczej w Karlinie (19.01.1981).

12, Pieniadze za udzial w Akcji Ratowniczej w Karlinie zasilitoby konto (PLN) Fundacji FON z
przeznaczeniem ich na potrzeby Sit Zbrojnych RP.

13. Po zakonczeniu Akcji Ratowniczej w Karlinie Méciwdj Jezewski zostal konsultantem:

- Szefostwa Wojsk Inzynieryjnych w Warszawie (decyzja genbryg. mgr inz. Leopolda
Raznowieckiego),

- Wojskowego Instytutu Techniki Inzynieryjnej we Wroctawiu (decyzja Komendanta Instytutu w
porozumieniu z gen.bryg. Leopoldem Raznowieckim),

- Dowddztwa Marynarki Wojennej w Gdyni (decyzja D-cy MW admirata Ryszarda Lukasika),

- Wojewodzkiego Komitetu Przeciwpowodziowego w Elblagu.
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14. Porozumienie wchodzi w 2ycie z dniem podpisania.

15. Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w dwoch jednobrzmigeych egzemplarzach po
jednym dla kazdej strony.

FUNDUSZ (F)SQJ(;)N"AYCKJ?\ROD POLSKIE Loagy PRZEMYSEOWE
81, AUNY N OWES ul, Swigtokrzysk,
113 Gdynia, ol Zielona 13A/4 Y8ka 14a pok. 540
tel /tax (+48+58) 665-34-00 (26 SIMP)
NIF 858-00-01.155 00-050 Warszawa
Prgzes Zarzadu Fundacji FON Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego

&; &hwk.r Fatu ey dﬁa—ro—&r&/
sciwdy Jerzy Jezewski prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka
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UROCZYSTOSC
DWUDZIESTEJ CZWARTEJ
ROCZNICY POWSTANIA PLP

i
V edycja Honorowego Wyrdoznienia
Bene Meritus pro Industria Poloniae
(Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemystu)






Uroczystosé 24-lecia powstania Polskiego Lobby
Przemyslowego w dniu 25 marca 2017 roku
w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych

25 marca 2017 roku w Instytucie Technicznym Wojsk
Lotniczych w Warszawie odbyla sie uroczystos¢ dwudziestej
czwartej rocznicy powolania Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.

W uroczystosci wzielo udzial dwoch postow na Sejm RP:
Kornel Morawiecki — Marszatek Senior oraz Andrzej Smirnow
— reprezentujacy Sejmowa Komisje Obrony Narodowej, a po-
nadto Mateusz Sarosiek — Zastepca Dyrektora Departamentu
Polityki Zbrojeniowej reprezentujacy Ministerstwo Obrony Na-
rodowej. Ponadto uczestniczyli w niej prezesi przedsiebiorstw
i firm, dyrektorzy instytutéw, prezesi i dzialacze organizacji
spolecznych i stowarzyszen, pracownicy naukowi i dzialacze
zwigzkow zawodowych wspoélpracujacych z PLP oraz dzienni-
karze. Gosci powital Koordynator PLP prof. nadzw. dr hab. Pa-
wel Soroka, przedstawiajac jednocze$nie dokonania Polskiego
Lobby Przemystowego w okresie od marca 2016 roku do marca
2017 roku. Po nim glos zabrat prof. dr hab. Ryszard Szczepa-
nik — dyrektor ITWL, ktéry przedstawit dzialalnosé¢, dokonania,
a takze szerokie mozliwosci i aspiracje kierowanego przez nie-
go Instytutu.

Nastepnie rozpoczeta sie najwazniejsza czesé uroczystych
obchodoéw 24-lecia PLP, ktora bylo wreczenie po raz piaty Wy-
roznien Honorowych Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene
Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zastuzony dla Pol-
skiego Przemystu).

Kapitula Honorowego Wyroznienia, w dniu 6 marca 2017
roku, w skladzie:

1. prof. dr hab. inz. Jerzy Klamka -przewodniczacy,
2. prof. nadzw. dr inz. Tadeusz Galazka,
3. gen. dyw. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzy Modrzewski,
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prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik,

pltk w st. spocz. mgr inz. Jerzy Kade,

dr inz. Piotr W. Matejuk,

mgr Kazimierz Lasiewicki,

inz. Zygmunt Debiniski — sekretarz

uwzgledniajac okreSlone w Regulaminie Przyznawania
Wyrozniei Honorowych PLP kryteria wyboru (caloksztalt
dorobku zawodowego, znaczace dokonania w dziatalnosci
przemystowo-gospodarczej, osiagniecia naukowe wdrozone do
praktyki przemyslowej, oraz ich znaczenie dla spoteczenstwa
i gospodarki narodowej) podjela decyzje o przyznaniu w ra-
mach V edycji Honorowego Wyrdznienia Bene Meritus pro
Industria Poloniae — Dobrze Zasluzony dla Polskiego Prze-
myshu nastepujacym osobom:

plk dr inz. Jackowi Borkowskiemu.

Stanistawowi Galara.

dr inz. Piotrowi Janickiemu.

mgr Krzysztofowi Mamirnskiemu.

dr inz. Ryszardowi Matusiakowi.

mgr inz. Zygmuntowi Mierzejewskiemu.

mgr inz. Andrzejowi Sajnadze.

kmdpr. rez. dr inz. Jerzemu Uczciwkowi.

prof. dr hab. Jézefowi Zurkowi.

Uczestniczacy w uroczystosci rocznicowej PLP Kornel Mo-
rawiecki — Marszatek Senior i Posel Andrzej Smirnow oraz Pan
Mateusz Sarosiek w obecnosci przedstawicieli instytucji nomi-
nujacych do Wyro6znienia, wreczyli tegorocznym laureatom wy-
grawerowane w brazie tablice.

Warto w tym miejscu nadmienié, ze po raz pierwszy Hono-
rowe Wyroznienia Polskiego Lobby Przemystowego — Bene Me-
ritus pro Industria Poloniae — przyznano w 2013 roku. Samo
PLP od 24 lat pozostaje niezalezna organizacja opiniotwor-
cza 1 opiniodawcza dzialajaca w oparciu o spoteczny lobbing,
ktora koncentruje swoje dzialania na premiowaniu rozwoju
przemystu w Polsce. Realizujac idee swojego patrona — Euge-
niusza Kwiatkowskiego — PLP skupia ekspertow ze srodowisk
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akademickich i biznesowych, a poprzez swoje dzialania przy-

czynia sie do tworzenia pozytywnego Srodowiska dla rozwoju

tej szczegdlnie waznej dziedziny gospodarki. Dziatalnos¢ PLP

w 2016 i na poczatku 2017 roku polegala miedzy innymi na:

* opracowaniu 7 stanowisk, opinii i wnioskow w sprawach
systemowych lub branzowych, ktére zostaly przestane do
resortow rzadowych,

* zorganizowaniu 6 posiedzen plenarnych, zebran komisji
problemowych i zespoléw roboczych,

* wspobluczestniczeniu w organizacji 2 ogélnopolskich konfe-
rencji specjalistycznych,

* zorganizowaniu, wspélnie z portalem interwizja.edu.pl,
I Ogodlnopolskiej Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle
Lotniczym.

W drugiej czesci uroczystosci wystapienia poruszajace wy-
brane specjalistyczne zagadnienia przedstawili eksperci wspot-
pracujacy z PLP:

a) dr Krzysztof Pajak — Urzad ds. Uzbrojenia, Nauki i Techno-
logii. Analiza potrzeb, koncepcja stworzenia oraz korzysci,

b) kmdr por. rez. dr. Bohdan Pac - Konsolidacja polskiego
przemystu stoczniowego,

c) Krzysztof Mroczkowski — Nowe bieguny swiatowej gospo-
darki.

Wszyscy uczestnicy uroczystosci otrzymali rocznik Pol-
skiego Lobby Przemyslowego — publikacje nr 28 — zawierajaca
opinie, opracowania i stanowiska PLP z 2016 i poczatku 2017
roku.

Uroczystos¢ zakonczyla sie czescia nieoficjalng, w ktoé-
rej podczas obiadu udzielano wywiadoéw, wymieniano poglady
oraz nawiazywano kontakty i nowe znajomosci.

Warto dodaé, iz calg impreze filmowaly trzy ekipy telewi-
zji internetowych: patroni medialni rocznicy PLP — Warszawa-
-Press i Telewizji Internetowej INTERWIZJA z Bialej Podlaskiej
oraz stale wspolpracujacy z PLP filmowiec Pan Stanistaw Do-
miniak.
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Prof. dr hab. Jerzy Klamka odczytuje komunikat Komisji ds Wyréznien
Polskiego Lobby Przemystowego o przyznaniu Honorowych Wyréznien
»Bene Meritus pro Industria Poloniae” — w dniu 23 marca 2013 (I edycja)

Gen. Waldemar Skrzypczak — wiceminister obrony narodowej wrecza
Honorowe Wyréznienie ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”
synowi gen. prof. Sylwestra Kaliskiego (I edycja)
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Laureaci V edycji Honorowego Wyro6znienia Polskiego Lobby
Przemystowego , Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zashuzony
dla Polskiego Przemystu) i przedstawiciele organizacji zglaszajacych do
Wyréznienia oraz postowie podczas uroczystosci 24-lecia powstania
Polskiego Lobby Przemystowego w dniu 25 marca 2017 r.

Uczestnicy uroczystosci 24-lecia powstania
Polskiego Lobby Przemystowego.
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Warszawa, 07.03.2017 r.

KOMUNIKAT
Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego i Kapituly Honorowego
Wyroznienia ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
(Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu)

Na posiedzeniu wladz Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 5 marca 2013 r. zostalo ustanowione Honorowe Wy-
roznienie przyznawane przez PLP pn. Bene Meritus pro In-
dustria Poloniae ( Dobrze Zasluzony dla Polskiego Prze-
mystu). W dniu 6 marca 2017 roku odbylo sie posiedzenie
Kapituly Honorowego Wyrdznienia, w skladzie: prof. dr
hab. inz. Jerzy Klamka -przewodniczacy, prof. nadzw. dr
inz. Tadeusz Galazka, gen. dyw. w st. spocz. prof. dr hab.
inz. Jerzy Modrzewski, prof. dr hab. inz. Ryszard Szcze-
panik, ptk w st. spocz. mgr inz. Jerzy Kade, dr inz. Piotr
W. Matejuk, mgr Kazimierz Lasiewicki i inz. Zygmunt De-
bifiski — sekretarz.

Uwzgledniajac okreslone w Regulaminie Przyznawania
Wyrézniefi Honorowych PLP nizej wymienione kryteria wy-
boru:

— catoksztalt dorobku zawodowego,

— znaczagce dokonania w dzialalnosci przemyslowo-gospodar-
czej,

— osiggniecia naukowe wdrozone do praktyki przemystowej,

oraz ich znaczenie dla spoleczeristwa i gospodarki narodowej,

Kapitula podjela decyzje o przyznaniu w tym roku V edycji

Honorowych Wyrézniei Bene Meritus pro Industria Polo-

niae - Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemyslu nastepu-

jacym osobom:

1. Pik dr inz. Jackowi Borkowskiemu - Dyrektorowi Wojsko-
wego Instytutu Technicznego Uzbrojenia, autorowi patentéw
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oraz kierownikowi i autorowi licznych nagrodzonych prac
badawczo-rozwojowych w dziedzinie uzbrojenia,w tym za-
moéwionych przez polski przemyst zbrojeniowy, ktérego kan-
dydature zglosit Zwigzek Zawodowy Sektora Obronnego.

. Stanistawowi Galara - prezesowi Przedsiebiorstwa
Produkcyjno-Ustugowo-Handlowego GALMET - jednego
z najwiekszych polskich producentéw urzqdzen grzewczych
i kolektorow stonecznych, eksportera do prawie 30 krajow,
firmy znajdujacej sie w czotéwce najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorstw, ktérego kandydature zglosit Ogélnopolski
Klaster Innowacyjnych Przedsiebiorstw.

. dr inz. Piotrowi Janickiemu - konstruktorowi silnikéw

dla lokomotyw i statkéw oraz sprezarek w Biurze Konstruk-
cyjnym Silnikéw Spalinowych H. Cegielski-Poznani S.A., au-
torowi wdrozonych projektéw skomplikowanych urzqdzen
technicznych, Prezesowi Zarzadu Gléwnego Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich, ktérego kan-
dydature zglosito Prezydium Zarzqdu Gtéwnego SIMP.

. mgr Krzysztofowi Maminskiemu - menedzerowi rozwi-
jajacemu Polskaq Kolej, jeszcze niedawno Prezesowi Spolki
Przewozy Regionalne, a obecnie Prezesowi Zarzadu Grupy
PKP S.A., od wielu lat owocnie wspélpracujacemu z zaklta-
dami przemyslowymi produkujgcymi tabor kolejowy, ktére-
go kandydature zglosit Zwiazek Zawodowy Maszynistow
Kolejowych.

. dr inz. Ryszardowi Matusiakowi - zwigzanemu przez
wiele lat z przemyslem wytwarzajacym maszyny dla prze-
mystu rolniczego, ktory zainspirowat i przygotowat do wdro-
zenia wiele projektéw, wzoréw przemystowych i wynalaz-
kéw, w tym opatentowanych, ktérego kandydature zglosilo
Prezydium Zarzadu Gtéwnego SIMP.

. mgr inz. Zygmuntowi Mierzejewskiemu - przewodni-
czacemu od 1993 roku Zwigzku Zawodowego Inzynieréw
i Technikéw, do powstania ktérego sie przyczynil, inzynie-
rowi w zakresie technologii lekéw i biochemii, ktéry prze-
szed! wszystkie szczeble kariery zawodowej, od ponad 20
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lat zajmujgcemu sie rozwojem dialogu spotecznego na linii
rzad-pracodawcy-pracobiorcy, ktérego kandydature zglosit
Zarzad Krajowy Zwiazku Zawodowego Inzynieréw i Techni-
kéw

mgr inz. Andrzejowi Sajnadze - posiadajacemu znaczag-
cy dorobek w dziedzinie odlewnictwa w okresie zatrudnie-
nia w ZPC ,Ursus, obecnie prezesowi firmy ASMET, naleza-
cej do najwiekszych w Polsce przedsiebiorstw oferujacych
kompleksowq obstuge w zakresie dostaw elementéw ztaczo-
nych i artykutéow metalowych, ktérego kandydature zglosita
Naczelna Organizacja Techniczna- Federacja Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych.

kmdr. rez. dr inz. Jerzemu Uczciwkowi — Dyrektorowi
w Centrum Techniki Morskiej S.A., projektantowi i konstruk-
torowi technologii i systemoéw, ktére zostaly wdrozone w pol-
skich stoczniach budujacych okrety wojenne, w tym na nie-
dawno zbudowanym w Polsce niszczycielu min ,Kormoran
II”, ktérego kandydature zgtosita Rada Budowy Okretéw.

9. prof. dr hab. Jézefowi Zurkowi - inicjatorowi i wspél-

tworcy wielu systemoéow zwiqzanych z budowaq i eksploata-
cja statkéw powietrznych, autorowi licznych publikacji z za-
kresu techniki lotniczej, przewodniczacemu Rady Naukowej
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kandyda-
ture zglosito Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa
SIMP.

za zgodnosé:

Przewodniczacy Kapituly Koordynator
Honorowego Wyrédznienia PLP Polskiego Lobby Przemyslowego
prof. dr hab. inz. Jerzy Klamka prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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Laureaci dotychczasowych pieciu edycji
Honorowego Wyroznienia Polskiego Lobby
Przemyslowego pn. ,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” - ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemyslu”

Po raz pierwszy Honorowe Wyr6znienie PLP ,,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” - ,Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemystu” zostalo przyznane w 2013 roku - z okazji dwudzie-
stej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowego — po-
S$miertnie nastepujacym osobom: prof. dr hab. Janowi Czo-
chralskiemu, prof. dr hab. Januszowi Groszkowskiemu,
gen. dr Tadeuszowi Jauerowi, gen. prof. dr hab. Sylwestro-
wi Kaliskiemu, inz. Marianowi Migdalskiemu, inz. Tadeu-
szowi Sendzimirowi i prof. dr hab. Tadeuszowi Soltykowi.

W 2014 roku w ramach II edycji Honorowego Wyréznie-
nia PLP Bene Meritus pro Industria Poloniae — Dobrze Zashu-
zony dla Polskiego Przemystu przyznano :

1. mgr inz. Krzysztofowi Dedkowi — Prezesowi Przedsie-
biorstwa Sprzetu Ochronnego Maskpol S.A., ktérego kandy-
dature zglosit cztonek Kapituty mgr inz. Jerzy Kade.

2. dr inz. Ryszardowi Kardaszowi - Prezesowi Przemy-
stowego Centrum Optyki S.A. i Bumar Elektronika S.A.,
ktorego kandydatur zglosito Stowarzyszenie ,SILA i HONOR” im.
Gen. Stawomira Petelickiego.

3. inz. Edwardowi Marganskiemu - zatozycielowi
i wspotwlascicielowi Zaktadow Lotniczych Marganski&
Mystowski Sp. z o.o., ktérego kandydature zglosito Stowarzy-
szenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich.

4. inz. Bogdanowi Tatarowskiemu — Prezesowi Zakladu
Rozwoju Technicznej Ochrony Mienia ,, TECHOM” Sp. z o.o0.,
ktorego kandydature zglosita Naczelna Organizacja Techniczna —
Federacja Stowarzyszeri Naukowo-Technicznych.
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5. mgr Tomaszowi Zaboklickiemu — Prezesowi firmy Po-
Jjazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. ,ktérego kandydature
zglosit Zwiqzek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce.

W 2015 roku w ramach III edycji, Kapitula podjela de-
cyzje o przyznaniu Honorowego Wyréznienia Bene Meritus
pro Industria Poloniae - Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemyslu nastepujacym osobom:

1. dr inz. J6zefowi Jakubczykowi — wieloletniemu Preze-
sowi Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni, obecnie Do-
radcy Prezesa CTM S.A., ktérego kandydature zglosila Rada
Budowy Okretow.

2. mgr inz. Zdzislawowi Juchaczowi -Prezesowi Wojsko-
wych Zaktadow Uzbrojenia S.A.w Grudziadzu., ktérego kan-
dydature zglosit Zwiqzek Zawodowy Sektora Obronnego.

3. prof. dr hab. inz. Jerzemu Klamce, przez cate zycie
zawodowe zwiqgzanego z branzq polskiej elektroniki profe-
sjonalnej, ktérego kandydature zgltosit Oddziat Elektroniki, In-
formatyki, Telekomunikacji Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich.

4. mgr inz. Mieczyslawowi Majewskiemu - wiceprze-
wodniczacemu Rady Nadzorczej PZL Swidnik S.A., ktoére-
go kandydature zglosit Zarzad Krajowy Zwigzku Zawodowego
Inzynieréw i Technikéw wraz ze Stowarzyszeniem InZynieréw
i Technikéw Mechanikéw Polskich — Oddziat w Lublinie.

5. gen. dyw. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Mo-
drzewskiemu - bylemu wiceministrowi Ministerstwa Prze-
mystu i Handlu, cztonkowi Honorowemu Rady Naukowej
Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia, ktorego
kandydature zglosito Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw
Mechanikéw Polskich.

6. prof. nadzw. dr hab. inz. Tadeuszowi Pawlowskiemu —
Dyrektorowi Przemystowego Instytutu Maszyn Rolniczych
w Poznaniu, ktérego kandydature zgtosita Naczelna Organiza-
cja Techniczna — Federacja Stowarzyszernn Naukowo-Technicz-
nych.
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7. prof. dr hab. Zbigniewowi Puzewiczowi- pracownikowi
naukowemu Wojskowej Akademii Technicznej, przewodni-
czacemu Rady Nadzorczej Centrum Rozwojowo-Wdrozenio-
wego TELESYSTEM-MESKO Sp. z o.0., ktérego kandydature
zglosit Instytut Optoelektroniki Wojskowej Akademii Techniczne;j.

8. prof. dr hab. Ryszardowi Szczepanikowi — Dyrektoro-
wi Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kan-
dydature zglosito Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa
SIMP.

W dniu 29 lutego 2016 roku Kapituta podjeta decyzje o przy-
znaniu w tym roku IV edycji Honorowych Wyréznieri Bene Meri-
tus pro Industria Poloniae — Dobrze Zastuzony dla Polskie-
go Przemystu nastepujacym osobom:

1. prof. nadzw. dr inz. Tadeuszowi Galazce — wieloletnie-
mu pracownikowi naukowemu Przemyslowego Instytutu Auto-
matyki i Pomiaréw, kierownikowi i wspoéttwércy duzych progra-
méw naukowo- badawczych oraz realizatorowi licznych prac
badawczo-rozwojowych dla przemystu z dziedziny automatyki,
ktéorego kandydature zglosit Dyrektor PIAP.

2. mgr Wlodzimierzowi Hausnerowi — Doradcy Prezesa Fe-
deracji NOT, przez cale zycie zawodowe dzialajacemu jako me-
nedzer i kreator innowacji dla polskiego przemystu, ktérego kan-
dydature zglosita Naczelna Organizacja Techniczna — Federacja
Stowarzyszen Naukowo-Technicznych.

3. prof. dr hab. inz. Andrzejowi Janickiemu — Konsultan-
towi Wojskowego Instytutu Medycyny Lotniczej, przez wiele lat
sprawujacemu kierownicze funkcje w jednostkach badawczo-
-rozwojowych wspodlpracujacych z przemystem, zwlaszcza lotni-
czym, autorowi licznych opracowan naukowych o zastosowaniu
praktycznym, ktérego kandydature zgltosito Gremium Koordyna-
cyjne Polskiego Lobby Przemystowego.

4. mgr inz. Zbigniewowi Karpifiskiemu - Prezesowi Za-
rzadu, Dyrektorowi Naczelnemu Centrum Techniki Okretowej
S.A. w Gdansku, od 1991roku nieprzerwanie stojacemu na czele
CTO, autorowi prac badawczo-rozwojowych dla przemysiu stocz-
niowego, ktérego kandydature zglosita Rada Budowy Okretéw.
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5. gen. bryg. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Lewi-
towiczowi — pracownikowi naukowemu Instytutu Technicznego
Wojsk Lotniczych, za caloksztatt dorobku naukowego na rzecz
polskiego przemystu obronnego i lotniczego, autorowi wielu prac
naukowo-badawczych wdrozonych do praktyki przemystowej,
ktorego kandydature zgtosito Towarzystwo Polskich Inzynieréow
Lotnictwa SIMP.

6. gen. dyw. prof. dr hab. inz. Zygmuntowi Mierczykowi
- Rektorowi — Komendantowi Wojskowej Akademii Technicznej,
autorowi i wspélautorowi licznych patentéw i technologii z zakre-
su techniki laserowej i optoelektroniki wdrozonych w przemysle
obronnym, ktérego kandydature zglosito Przedsiebiorstwo Pro-
jektowo-Wdrozeniowe ,AWAT”.

7. prof. dr hab. inz. Janowi Pilarczykowi — przez wiele lat
Dyrektorowi Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach, aktualnie Do-
radcy Dyrektora tegoz Instytutu ds. Rozwoju i Badan, autorowi
prac badawczo-rozwojowych zastosowanych w przemysle, kté-
rego kandydature zglosilo Stowarzyszenie Inzynieréw i Techni-
kéw Mechanikéw Polskich- SIMP.

8. prof. dr hab. Maksymilianowi Plucie (posmiertnie),
Swiatowej stawy specjaliscie od mikroskopii, twércy patentéow
i autorowi wielu prac badawczych zastosowanych w przemysle
optycznym i w mikroskopii, ktérego kandydature zglosito Polskie
Towarzystwo Historii Techniki

9. mgr inz. Andrzejowi Rebaczowi - Wiceprezesowi Za-
rzqdu, Dyrektorowi Zakladu Serwisu Bombardier Trans-
portation Polska Sp. z o0.0., wielolethniemu menedzerowi
i organizatorowi przemysiu taboru kolejowego i jego serwisu, za-
angazowanemu w realizacje projektéw modernizacji taboru kole-
jowego w Polsce, ktérego kandydature zglosit Zwiqgzek Zawodo-
wy Maszynistéw Kolejowych w Polsce.

10. mgr inz. Krzysztofowi Trofiniakowi, bylemu - przez
wiele lat — Prezesowi Huty Stalowa Wola S.A. i do niedawna
cztonkowi Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A., ktérego
kandydature zglosit Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Techni-
kéw.
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W dniu 6 marca 2017 roku Kapitula przyznala V edycje
Honorowych Wyrdzniei Bene Meritus pro Industria Polo-
niae — Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemysiu o czym in-
formujemy na stronie 72.
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Uczestnicy uroczystosci 24-lecia PLP w dniu 25 marca 2017 r. Od
lewej: Posel Andrzej Smirnow — reprezentujacy Sejmowsa Komisje
Obrony Narodowej, Ewa Mankiewicz-Cudny- Prezes FSNT NOT, Kornel
Morawiecki — Marszalek Senior, Poset na Sejm RP, Mateusz Sarosiek —
Zastepca Dyrektora Departamentu Polityki Zbrojeniowej reprezentujacy
Ministerstwo Obrony Narodowej i Zygmunt Debinski.
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Jan Koziar
Ekspert Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

Projekt polskiego systemu wlasnosci pracowniczej

II.

II.
IV.
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Spis tresci

Wprowadzenie

Amerykanski system ESOP

Polski, przedwojenny system ,,Gazoliny”

Nawigzania projektu polskiego systemu wlasnosci pracowni-

czej

1. Amerykansko — polska synteza

2. Elementy wspélne systemow: amerykanskiego i polskiego
3. Specyficzne elementy amerykanskie

4. Specyficzne elementy polskie

S. Elementy nowe

Omoéwienie projektu polskiego systemu wlasnosci pracowni-
czej

1. Dwuczlonowy ,Pracowniczy Fundusz Inwestycyjny” (PFI)

2.

No ok

Czlon pierwszy — Pracowniczy Fundusz Inwestycyjno-
-Emerytalny (PFIE) i jego finansowanie

a. Wariant 1 (pierwotny)

b. Wariant 2 (zmodyfikowany)

Czlon drugi — Pracowniczy Fundusz Inwestycyjny Otwar-
ty (PFIO) i jego finansowanie

Glosowanie, wybor wtadz PFI i jego zarzadzanie
Zaciaganie i splacanie kredytu przez PFI

Czesciowa dywersyfikacja pracowniczego kapitatu
Koniecznos¢ wprowadzenia systemu partycypacyjnego
zarzadzania przedsiebiorstwem (rozwo6j kultury wlasci-
cielskiej)



8. Zabezpieczenie uprawnien decyzyjnych glownego wlasci-
ciela spotki, wprowadzajacego akcjonariat pracowniczy

9. Pracownicza prywatyzacja przedsiebiorstw panstwowych

10.Koniecznos$¢ zaangazowania zwiazkéw zawodowych w ak-
cjonariat pracowniczy

11.Niezbedna kolejnos¢ prac nad polskim akcjonariatem

I. Wprowadzenie

Obecny tekst jest skréocong i zmodyfikowana wersja pelnego
projektu, opublikowanego w Internecie w kwietniu 2017 roku
i drukiem w listopadzie tego roku. Pelny projekt (o objetosci 78
stron) jest dostepny pod adresem:

www.rp-gospodarna.pl/projekt_akcjonariatu.pdf oraz w po-
staci drukowanej w siedzibie ,Miesiecznika Polityka Polska” -
ul. Podwale 11, lok. 131 (I p.),

00-252 Warszawa, tel. 22 416-92-92 (odbior na miejscu lub
zamoéwienie wysytki), www.politykapolska.pl .

Pelny projekt jest swego rodzaju skryptem zaznajamiajacym
jednoczesnie z problematyka akcjonariatu pracowniczego. Dla
ulatwienia zapoznania sie z samym projektowanym systemem
potrzebne bylo streszczenie, ktére wykonatem i zaprezentowa-
lem w Internecie we wrze$niu br. Jest ono dostepne pod adre-
sem: www.rp-gospodarna.pl/projekt_streszczenie.pdf

Zmodyfikowanie streszczenia nastapilo po konsultacji
z tworca National Center for Employee Ownership (Narodowe-
go Centrum Wlasnosci Pracowniczej) w Stanach Zjednoczo-
nych, dr Coreyem Rosenem, z ktérym (zajmujac sie wlasnoscia
pracownicza) jestem w kontakcie od 1990 roku. Corey Rosen
zaakceptowal wprowadzenie dwuczlonowos$ci pracowniczego
funduszu inwestycyjnego, sposob finansowania akcjonariatu
przez przedsiebiorstwo i wprowadzenie permanentnego, kolek-
tywnego pakietu akcji darmowych przy pracowniczej prywaty-
zacji przedsiebiorstw panstwowych. Wyrazilt jednak watpliwos¢
czy pracownicy beda sklonni wplaca¢ minimum 5% swoich po-
borow do akcjonariatu. W zwigzku z tym wprowadzilem dru-
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gi wariant, w ktorym zredukowatem minimalng wielkos¢ wptlat
pracownikéw do 3% i podwoilem odpowiadajaca im wplate
przedsiebiorstwa.

Ponadto, dla lepszego zrozumienia calosci, dodatem skréco-
ny opis systemu ESOP i systemu ,,Gazoliny”, co przybliza niniej-
szy tekst do pelnego tekstu projektu z kwietnia 2017 roku, za-
chowujac jednak niewielka objetosc (18 stron).

Dodalem tez rozdzialy: o dywersyfikacji kapitalu pracowni-
czego, o zabezpieczeniu uprawnien decyzyjnych gtownego wias-
ciciela spotki i o koniecznej kolejnosci prac nad wprowadzaniem
akcjonariatu w skali calego kraju, czyli — najpierw projekt syste-
mu, potem projekt ustawy.

Ponadto przeredagowalem i rozbudowalem rozdzial o pra-
cowniczym wspoétdecydowaniu. W rozdziale o prywatyzacji pra-
cowniczej postawilem Sciezke inwestycyjna nad wykupowa.

Tematyka rozdzialow o wspoélzarzadzaniu i o niezbednym za-
angazowaniu zwiazkéw zawodowych w akcjonariat pracowniczy
nie jest potrzebna do tworzenia ustawy o akcjonariacie. W oma-
wianiu jednak samego systemu wlasnosci pracowniczej jest ko-
nieczna.

II. Amerykanski system ESOP

Przy firmie, ktoéra uruchamia system ESOP, zakladany jest
tzw. ESOP-trust. Gromadzi on kapital pracowniczy, generowany
wylacznie przez firme (nie przez pracownikéw). Mechanizm jest
nastepujacy: firma wplaca rocznie do ESOP-trustu pewna kwo-
te, maksymalnie do 25 % funduszu ptac!. Sume te firma odlicza
od podstawy opodatkowania?. Trust nabywa za te pieniadze ak-
cje firmy i przydziela je bezptatnie pracownikom. Obrazowo mo-
wigc, w systemie amerykanskim wlasciciel firmy przekazuje

1 25% funduszu ptac oznacza jedynie miare gérnego putapu wptat fir-
my z funduszy wlasnych. Nie sg to wplaty dokonywane z funduszu plac,
czyli wptaty pracownikéw.

2 Limit 25% funduszu plac jest limitem korzystania z ulg podatko-
wych w akcjonariatach amerykanskich.
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zwolniona z opodatkowania darowizne swojemu pracowni-
kowi, a ten obowiazkowo inwestuje ja w tejze firmie.

Korzys¢ dla firmy polega na tym, ze unika opodatkowania tej
kwoty. Ulga podatkowa ma uzasadnienie inwestycyjne i emery-
talne, jako ze wplata firmy do ESOP-u jest jednoczesnie skitadka
emerytalng placona pracownikowi przez zaklad pracy (o czym
dalej).

Korzysé dla pracownikéw polega na tym, ze oprécz do-
datkowego zabezpieczenia emerytalnego staja sie wlascicie-
lami kapitalu inwestowanego w ich zaklad pracy.

Zelazna zasada jest, ze pracownik nie otrzymuje ,,do
reki” wspomnianej ,,darowizny”. Jest ona przekazywana bez-
posSrednio z funduszu firmy do ESOP-trustu. Akcje firmy sa
rozprowadzane w ESOP-truscie na indywidualne konta pracow-
nikéw, proporcjonalnie do ich zarobkéw — z ograniczeniem dla
menedzerow, ktorych zarobki sg bardzo wysokie. Chodzi o to, by
system generowal akcjonariat pracowniczy, a nie menedzerski.

Przyznawane akcje sa przechowywane w truscie i niezbywal-
ne w okresie zatrudnienia pracownika (drugie zelazne prawo).
Staje sie on ich wlascicielem nie od razu, a dopiero po 5-7 la-
tach, w ktérych nabywa do nich prawo wlasnosci (vesting). Je-
zeli zwolni sie wczesniej, nie otrzymuje z ESOP-trustu nic. Przy
odchodzeniu pracownika z firmy, trust ma prawo pierwoku-
pu akcji i otrzymana woéwczas przez pracownika gotowka
jest swego rodzaju pieniezna odprawa. Przy przechodzeniu
na emeryture kwota ta jest istotnym uzupelnieniem eme-
rytalnego zabezpieczenia. Prawo Stanéw Zjednoczonych za-
strzega, ze nie moze to by¢ zabezpieczenie jedyne, ze wzgledu na
ryzyko bankructwa firmy®. Badania wykazaly jednak, ze firmy
ESOP-owe bankrutuja rzadziej (ok. 3 razy rzadziej*) od tradycyj-
nych przedsiebiorstw prywatnych.

3 Ryzyko to idzie w parze (jak w wigkszosci przedsiewziec) z mozliwoscia
wypracowania ponad przecietnych zarobkéw i zabezpieczenia emerytalnego
przy duzym zaangazowaniu pracownikow, do czego ESOP motywuje.

4 ESOP vs. Conventional LBOs: ESOPs Doing Better, Employee Owner-
ship Report 1991/3, s.1.
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W systemie glosowania akcjonariuszy, pracownicze akcje sa
zblokowane a przypadajacymi na nie glosami dysponuje zarzad
trustu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Zarzad trustu stanowia czesto osoby spoza firmy. Pracowni-
cy nie maja zatem w wielu wypadkach wplywu na sposéb gloso-
wania zarzadu, za wyjatkiem tzw. ESOP-6w demokratycznych,
gdzie wplyw ten jest zagwarantowany. Takimi sg sp6tki pracow-
nicze (ponad 50% pracowniczych udziatow) i ESOP-y, powstaja-
ce z inicjatywy zwiazkow zawodowych.

Wazna cecha ESOP-trustu jest jego zdolnos$¢ zaciagania kre-
dytow, przy pomocy ktorych pracownicy moga skokowo wyku-
pi¢ znaczng czes¢ przedsiebiorstwa lub jego calosé. Jest to tak
zwany wykup wspomagany (leveraged buyout), czyli kredytowa-
ny. Moga tez przy pomocy kredytu dokonac znacznej inwestycji.
Kredyt jest gwarantowany majatkiem przedsiebiorstwa. Splata
kredytéw odbywa sie ze wspomnianych corocznych, nieopodat-
kowanych wptat firmy do ESOP-trustu. Banki kredytujace pra-
cownicze wykupy przedsiebiorstw placa tylko potowe podatku
od dochodow z kredytu, sa zatem motywowane do uczestnicze-
nia w kreowaniu kapitatu pracowniczego.

Wspomniana wczesniej gorna granica wplaty firmy do
ESOP-u réwna 25% funduszu ptlac, jest osiagana przy kredyto-
wanych wykupach przedsiebiorstw. Praktyka wykazuje, ze real-
ne Srednie wplaty mieszcza sie w granicach 5-10% funduszéw
ptac.

Jak widzimy, narastaniu kapitalu pracowniczego w ESOP-ie
nie towarzyszy zaden wlasny wklad pracownikéw. Ma to swoje
dobre i zle strony. Dobre, bo utatwia wprowadzenie akcjonaria-
tu. Zte, bo mniej wiaze pracownika z akcjonariatem i z firma,
nie zmusza go do oszczedzania (niski poziom oszczedzania jest
w USA problemem), mniej zasila firme w kapital, w koricu — do-
starcza argumentow przeciwnikom akcjonariatu.

Ponizej przedstawione sa schematy dzialania ESOP-u nie-
wspomaganego (niekredytowanego) i wspomaganego:
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ESOP NIEKREDYTOWANY

FIRMA<—

¢l . Akcje lub %

2. Akcje ) 4, Ustgpstwa
- placowe lub
Udziatowcy ESOP swiadczeniowe
2.5

¢3. Akcie lub §

Pracownicy
1. Przedsiebiorstwo dostarcza 3. Pracownicy przejmujg akcje lub
rocznych wkladdw w gotéwee gotowke kiedy przechodzg na
lub w postaci akeji do trustu emeryturg lub opuszczaja
ESOP-u. przedsigbiorstwo.

2. Gdy wplywa gotowka ESOP kupuje 4. W niektérvch przypadkach
akeje od ich aktualnych wlascicieli. pracownicy czynig ustgpstwa
placowe by pomoc wzrostowl
konkurencyjnosci przedsighiorstwa.
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ESOP KREDYTOWANY

Dalsze dzialanie

S Wkiad

ESOP-owy
ESOP [+—
S st FIRMA

—N posveeki

Akcje lokowane sq

- ﬂ na pracowniczych
Gdy pracownik rachunkach ESOP-u
rwalnia sig lub po splaceniu pozyczki

przechodzi na emeryviurg
ESOP wyplaca mu
gotowke za akcje

ESOP KREDYTOWANY

Poczatek dzialania

/&\ § Zakup

S
al CN’
POZYCZKA ESOP «—FIRMA

5 Akcje

Zrodto: Gary B. Hansen, Frank Adams, ESOPs, Unions, & Rank and File,
Red Sun Press, Boston, 1989.
Ttumaczenie polskie: ESOP a zwiazki zawodowe, Demokracja Gospodar-
cza nr 12, Wroctaw, 1991.
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III. Polski, przedwojenny system ,,Gazoliny”

Statut ,Gazoliny”, opracowany przez jej zalozyciela inz. Ma-
riana Wielezynskiego, dzielil pracownikoéw na statych i prowizo-
rycznych. Pracownicy stali to ci, ktérzy wlaczyli sie w akcjona-
riat i zostali wspélwlascicielami firmy. Pracownicy prowizoryczni
— to zwykli pracownicy najemni. Akcjonariat nie byt obowiazko-
wy i nikogo sie do niego nie przymuszalo, a tylko zachecato.

Kazdy pracownik staly, o ile juz sie zdecydowal zeby nim
by¢, mial obowigzek corocznie zakupi¢ akcje Gazoliny za swa
jednomiesieczna pensje. Nie byl to duzy wysilek finansowy,
zwazywszy, ze Gazolina wyplacala — jak wiele innych firm — tzw.
trzynastki. Podstawowy, obligatoryjny kapital pracownika sta-
lego narastal wiec — zgodnie z o wiele p6zniejsza amerykanska
zasadg — proporcjonalnie do zarobkéw. Jednak amerykanski
pracownik dostaje udzialy od firmy za darmo, a pracownik Ga-
zoliny musiatl je kupié¢! Jak jednak dalej zobaczymy, spétka re-
kompensowalta mu ten wydatek.

Akcje pracownikow stalych byly imienne i niezbywalne
przez caly okres zatrudnienia ich posiadaczy. Jest to zela-
zne prawo akcjonariatu pracowniczego, szeroko dzi§ w swie-
cie stosowane. Co wiecej akcje te, nie mogly by¢ przechowywa-
ne indywidualnie, ale skladane byly do wspdlnego depozytu,
ktérym opiekowal sie Syndykat Pracownikéw Spotki Akcyjne;j
»,Gazolina”, czyli jej zwiazek zawodowy. Zwiazek nabywal akcje
dla pracownikéw, przechowywal je i nimi zarzadzal. Wiele-
zynski znalazl wiec nowa trafng funkcje dla zwiazku zawodowe-
go w zmienionych relacjach miedzy praca a kapitatem, wyprze-
dzajac jednoczesnie o ok. pél wieku wynalazek amerykanskiego
ESOP-trustu.

Oprocz akcji nabywanych obowiazkowo, pracownicy sta-
li mogli naby¢ dowolng ilos¢ dodatkowych niezbywalnych akcji
imiennych, i wielu z nich to robito. Mogli tez nabywac¢ na giet-
dzie zbywalne akcje Gazoliny, ale bylo to prawie niemozliwe,
bo malo kto je odsprzedawatl ze wzgledu na wysoka dywidende.
Poza tym nie oplacalo im sie to, bo cena na gieldzie byla na-
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wet trzykrotnie wyzsza od ceny nominalnej i byly to akcje zwy-
kte z silg jednego glosu, akcje imienne za$ byly akcjami uprzy-
wilejowanymi, z pieciokrotng silg glosu. Kapital pracownikow
stalych byl zblokowany w depozycie i zblokowana bytla ich (jego)
sila glosu. Corocznie wszyscy pracownicy stali wybierali swe-
go przedstawiciela, reprezentujacego zbiorczo ich (i ich laczny
kapital) na corocznym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Dzieki swym akcjom uprzywilejowanym, pracownicy szybko
uzyskali glos decydujacy na tych zgromadzeniach.

Przy opuszczaniu firmy, pracownikom stalym przystugiwa-
la specjalna, wysoka odprawa. Zagadnienie to moze sie wydac
drugorzedne, ale wlasnie spos6b naliczania tej odprawy stano-
wi o istocie systemu akcjonariatu ,Gazoliny”. Sens zasady Wie-
lezynskiego jest prosty: pracownikowi stalemu przystugiwata
odprawa w wysokosci obowiazkowego wktadu wtasnego do de-
pozytu. Innymi stowy, Gazolina dokladala odchodzacemu pra-
cownikowi statemu drugie tyle, ile on sam w nia obligatoryjnie
zainwestowal, podczas gdy zainwestowany kapital pozostawat
nadal jego wlasnoscia i odprawa nie byla forma jego wykupu
przez firme. Taki prezent na rozstanie sie, to dla pracownika
duzy zysk (i forma zabezpieczenia emerytalnego przy przecho-
dzeniu w stan spoczynku), dlatego zasada ,tyle darmowo od
firmy dostajesz, ile w nia obowiazkowo zainwestujesz”, byla
glowna sprezyna akcjonariatu ,,Gazoliny”.

Wielezynski wprowadzil istotne ograniczenie nie pozwalajace
korzysta¢ z dobrodziejstwa nadzwyczajnych odpraw w sposéb
niezashuzony. Mianowicie, dyplomowany pracownik stalty mogt
korzysta¢ z nich dopiero po przepracowaniu w Gazolinie pieciu
lat w charakterze pracownika statego, a pracownik staty, niedy-
plomowany — po dziesieciu latach. I tu znowu Wielezynski wy-
przedzit Amerykanéw, ktorzy tez podobna zasade wymyslili, ale
o wiele pozniej.

Odprawy byly dla ,Gazoliny” duzym obciazeniem, ale mo-
tywowaly i nagradzaly pracownicza akumulacje kapitatu. Inwe-
stowanie w przedsiebiorstwo — cudze czy swoje — to inwestycja
wyzszego ryzyka niz deponowanie pieniedzy w banku. Odprawa
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niwelowala to ryzyko. Robila to na zasadzie stuprocentowej lo-
katy terminowej w skali calego okresu zatrudnienia pracownika
(niezaleznie od otrzymywanych na biezaco dywidend). Wreszcie
odprawa nagradzala codzienne zaangazowanie pracownika czu-
jacego sie wspotwlascicielem. W sumie korzysci byly obustronne.

IV. Nawiazania projektu polskiego systemu
wlasnosci pracowniczej

1. Amerykansko - polska synteza
Projekt ten jest synteza amerykanskiego systemu ESOP
i polskiego, przedwojennego systemu Gazoliny. Oprécz tego za-
wiera pewne nowe rozwiazania.
2. Elementy wspolne systeméw: amerykanskiego i pol-
skiego
Elementami wspélnymi sa:
— zbiorczy depozyt indywidualnych akcji pracowniczych
— niemozno$¢ podejmowania akcji z depozytu przez pracowni-
ka przez caly okres jego zatrudnienia
— wklad firmy do akcjonariatu
— kilkuletni okres nabywania przez pracownika praw wlasno-
Sci do wktadu firmy do akcjonariatu.
3. Specyficzne elementy amerykanskie
Specyficznymi elementami ESOP-u sa:
— oparcie systemu na ustawowej regulacji panstwowe;j
— ulgi podatkowe wspierajace akcjonariat i sposob ustalania
ich gornej granicy
— mozliwos¢ zaciagania pozyczki w banku przez depozyt kapi-
talu pracowniczego.
4. Specyficzne elementy polskie
Specyficznymi elementami ,,Gazoliny” sa:
— obowiazkowe i nieobowiazkowe wplaty pracownikow
(w ESOP-ie wptaty wnosi tylko firma)
— ustalenie minimalnej i zarazem obowiazkowe] wielkosci
wplat pracownikow
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— wprowadzenie stalej proporcji Swiadczen firmy do obowiaz-
kowych wptlat pracownikow.
5. Elementy nowe
Elementami nowymi sa:

— uzupelnienie obowiazkowego depozytu akcji pracowniczych
o pomocniczy pracowniczy fundusz inwestycyjny otwarty
(PFIO) gromadzacy dobrowolne, nieograniczone i nie zwol-
nione z podatku wplaty, pochodzace z réznych zrédet

— sposob pracownicze] prywatyzacji przedsiebiorstw panstwo-
wych.

V. Oméwienie projektu polskiego systemu wlasnosci
pracowniczej

System jest wprowadzany do przedsiebiorstwa dobrowolnie
przy akceptacji wtasciciela (wlascicieli) i minimum 51 % ogo6tu
pracownikow. Pozostali pracownicy moga do niego nie wcho-
dzic.

1. Dwuczlonowy ,,Pracowniczy Fundusz Inwestycyjny” (PFI)

W przedsiebiorstwie wprowadza sie (niezalezny od jego
struktur i zarzadzany przez pracownikéow-akcjonariuszy) dwu-
czlonowy Pracowniczy Fundusz Inwestycyjny (PFI), skladajacy
sie z dwoch funduszéw: Pracowniczego Funduszu Inwestycyjno-
-Emerytalnego (PFIE) i Pracowniczego Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego (PFIO).
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Pracowniczy Fundusz Inwestycyjny (PFI)

2. Czlon pierwszy — Pracowniczy Fundusz Inwestycyjno-
Emerytalny (PFIE) i jego finansowanie

Fundusz ten jest glownym elementem akcjonariatu, ograni-
czonym (fundusz zamkniety) tylko do wptat firmy, pracownikow
i zaciagganych kredytéw.

a. Wariant 1 (pierwotny)

Pracownicy wplacaja do PFIE na swe konta indywidualne
obowiazkowo minimum 5% swoich poboréw, potrgcanych bez-
posrednio z funduszu plac. Tyle samo wplaca im firma na sub-
konto wplat firmy. Jedne i drugie wplaty nie sa opodatkowane.
Uzasadnione jest to emerytalnym charakterem PFIE (o czym da-
lej) jak tez istotnym wielokrotnym zwrotem srodkow do budzetu
poprzez wicksza efektywnosc¢ przedsiebiorstw z akcjonariatem,
zachowywaniem i tworzeniem miejsc pracy i w zwiazku z tym
przeksztalcaniem biorcow zasitkéw dla bezrobotnych w platni-
kow podatkow.

Wysokosé wplat do PFIE moze by¢ corocznie dobrowolnie
podnoszona (na zasadzie uzgodnienia miedzy pracownikami-ak-
cjonariuszami i firma), lecz nie moze lacznie przekroczy¢ 25%
funduszu plac (12,5% wptat pracownikow i 12,5% wplat fir-
my), co odpowiada limitowi zwolnien podatkowych w ESOP-ach.
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Whplaty te moga tez by¢ w danym roku zawieszone w przypadku
np. przeinwestowania.

Wariant I

Rozmiary i rodzaj inwestycji
pracownikéw i przedsiebiorstwa w PFIE

125%—— 1 12.5%
maksymalna maksymalna
dodatkowa dodatkowa
inwastycja razem inwestyca
?,5'% maksymalnie Tlﬁl%

25%

5% : 5%

inwestycfa
minimalna razem minimalna
minimalnie
5% 10% 5%
PRACOWNICY PRZEDSIEBIORSTWO

Miara procentowa odniesiona jest do wielkosci recznego funduszu plac

Wplaty wlasne pracownikow i wplaty firmy sa proporcjonal-
ne do zarobkow, co bez dodatkowej regulacji powodowatoby fa-
woryzowanie (poprzez wysokie wplaty firmy) pracownikéw naj-
lepiej zarabiajacych z kadry kierowniczej. Dla unikniecia takich
podwojnych ,kominéw” wptat i tym samym dla zapewnienia
demokratycznej struktury akcjonariatu, wprowadza sie gorny
limit obu wptat na konto danego pracownika, rowny obowiazu-
jacemu w danym roku procentowi funduszu ptac, lecz odniesio-
nego do dwukrotnego, Sredniego zarobku w firmie macierzyste;.

Gromadzony w powyzszy sposob kapital inwestowany jest
wylacznie we wlasng firme lub stuzy do jej wykupu (czeSciowego
lub calkowitego) z rak innych wspotwlascicieli.
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Pracownik nie moze wycofywac¢ swojego kapitalu z PFIE
przez caly okres zatrudnienia (zelazne prawo akcjonariatu).
Otrzymuje go tylko w przypadku zmiany miejsca zatrudnienia
i przy przejSciu na emeryture. W tym drugim przypadku stano-
wi on jego dodatkowe zabezpieczenie emerytalne (trzeci filar).
W przypadku zmiany miejsca zatrudnienia pracownik nie otrzy-
muje kapitalu pochodzacego z wptlat firmy o ile nie przepra-
cowal 5-ciu lat od momentu jego wptacenia. W tym czasie za-
chodzi tzw. nabywanie przez pracownika prawa wlasnosci (am.
yvesting period”) do wplat firmy. Przy przejsciu na emeryture
ograniczenie takie nie obowiazuje.

Dodatkowe ograniczenie prawa wlasnosci pracownika do
wplat firmy ma miejsce w przypadku sptaty kredytu zaciagnie-
tego przez PFI (o czym dalej).

Kapitat gromadzony w PFIE daje indywidualne wtascicielskie
prawo glosu (o czym dalej) i uprawnia do pobierania dywiden-
dy. Kapitatlowi temu mozna nadawac site kilkukrotnego prawa
glosu w stosunku do wtascicieli zewnetrznych. Np. w Gazolinie
akcje pracownicze mialy pieciokrotna site glosu.

b. Wariant 2 (zmodyfikowany)

Wariant ten zachowuje wszystkie zasady wariantu pierw-
szego tylko zmienia si¢ wysokoS¢ wplat pracowniczych i przed-
siebiorstwa oraz ich wzajemne proporcje. Zmiana ta zostala
wprowadzona wyniku wspomnianych we wstepie obaw Coreya
Rosena, czy pracownicy beda sklonni ptaci¢ obowiazkowo 5%
swoich poboréw (Corey Rosen proponowatl 2%). W zwiazku z ta
sugestia obowiazkowe wplaty obnizone zostaly do 3% a odpo-
wiadajace im wplaty przedsiebiorstwa zostaly podwojone (patrz
ponizszy schemat). W ten sposéb wariant ten odbiega od syste-
mu Gazoliny w kierunku ESOP-6w.
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Wariant 2

Rozmiary i rodzaj inwestyc;ji
pracownikow i przedsigbiorstwa w PFIE

E 16,6%
maksymalnie razem .a'f maksyrmaing
25“;0 f-" dodatiowa
s [y AT ]
10,6%
Py :‘I’]Ih"j’mlh‘l'n
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: miakymalng FEXE) o
dodatkown iwaatycia 15% et 5%
o, e
53% | - e
3% = 'minlmllrz- razam 6%
3%, 9%
PRACOWNICY PRZEDSIEBIORSTWO

Miara procentowa odniesiona jest do wielkosci rocznego funduszu plac

Uwzgledniajac 25-procentowa bariere wszystkich wplat, pra-
cownicy moga wplaca¢ dodatkowo maksymalnie 5,3% swych
dochodéw a firma 10,6% ich odpowiednika. Laczna obowiazko-
wa (minimalna) wplata wyniesie 9%, co jest blisko gornej grani-
cy zakresu Sredniej wptaty do ESOP-6w (5 — 10% ). Maksymalna
za$ wplata pracownikéw wyniesie 8,3% co odpowiada jednemu
zarobkowi na rok, czyli obowiazkowym wplatom pracownikéw
w Gazolinie. Firma zas nigdy nie wplaca wiecej niz 16,6%, co jest
dla niej korzystniejsze niz w ESOP-ach, gdzie wplaca nawet 25%.

3. Czlon drugi - Pracowniczy Fundusz Inwestycyjny
Otwarty (PFIO) i jego finansowanie

Jest to element nowy, nie wystepujacy w innych typach ak-
cjonariatu a spetniajacy w stosunku do PFIE wazna funkcje po-

mocnicza.
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W Pracowniczy Fundusz Inwestycyjny Otwarty moga inwe-
stowac¢ dodatkowo i w spos6b nieograniczony sami pracownicy
przedsiebiorstwa, ich rodziny, inni czlonkowie spotecznosci lo-
kalnej, kooperanci. Moga tez inwestowac¢ dowolne podmioty.
Whplaty te nie podlegaja ulgom podatkowym (za jednym wyjat-
kiem oméwionym w punkcie 6) i moga by¢ wycofywane, co dla
pracownikéw przedsiebiorstwa spelnia funkcje zakladowej kasy
oszczednosci na wypadek szczegdlnych sytuacji zyciowych. Gro-
madzone w ten sposéb srodki inwestowane sg (tak jak poprzed-
nio) wylacznie we wtasna firme lub shuzg do jej wykupu z rak
innych wspoétwlascicieli.

Wplaty do Pracowniczego Funduszu Inwestycyjnego Otwar-
tego nie daja zadnych uprawnien decyzyjnych a jedynie upraw-
niaja do pobierania dywidendy.

4. Glosowanie, wybor wladz PFI i jego zarzadzanie

Glosowanie i wybér wiladz PFI odbywa sie tylko w obrebie
uczestnikéw Pracowniczego Funduszu Inwestycyjno-Emerytal-
nego. Jego, w miare wyrownany sktad kapitalowy, pozwala (na
wzor ESOP-6w demokratycznych) na wprowadzenie spéldziel-
czej zasady jeden czlowiek — jeden glos, z tym, ze kazda dekada
uczestnictwa w akcjonariacie zwicksza site glosowania o jeden
glos. To rowniez przedklada w sposob spoldzielczy czlowieka
i prace ponad kapitat.

Zgodnie z takimi zasadami glosowania uczestnicy akcjona-
riatu wybieraja rade nadzorczg catego Pracowniczego Funduszu
Inwestycyjnego (a wigec obu jego funduszy skladowych), ta zas
ustanawia jego zarzadce. Przy duzych akcjonariatach moze to
by¢ fachowiec wynajety spoza firmy. Niewskazane i sprzeczne
z zasadami rozwoju kultury wlascicielskiej (patrz rozdz. 7) jest
zarzadzanie funduszami pracowniczymi przez instytucje ze-
wnetrzne.

Corocznie, przed walnym zgromadzeniem akcjonariuszy
firmy (obejmujacym rowniez wspotwlascicieli zewnetrznych),
uczestnicy Pracowniczego Funduszu Inwestycyjno-Emerytalne-
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go zwoluja wlasne zebranie, gdzie przeglosowuja wlasna strate-
gie forsowang po6zniej przez swojego przedstawiciela na zgroma-
dzeniu walnym. Przedstawicielem moze by¢ zarzadca, ale moze
by¢ tez doraznie wybrany, inny przedstawiciel pracownikow ak-
cjonariuszy. Przedstawiciel ten na zgromadzeniu walnym dyspo-
nuje sila glosu (w stosunku do udziatowcow zewnetrznych) od-
powiednia do sumy kapitalu zgromadzonego w obu funduszach.

5. Zaciaganie i splacanie kredytu przez PFI

PFI jest ustawowo uprawniony (na wzér ESOP-6w) do zacia-
gania kredytu. Mozna rowniez (na wzor amerykanski) wprowa-
dzi¢ ustawowo ulgi podatkowe dla bankéw kredytujacych akcjo-
nariat pracowniczy.

Pobrany kredyt wykorzystywany jest wylacznie na inwestycje
we wlasne przedsiebiorstwo lub na wykup jego akcji z rak in-
nych wspoétwlascicieli.

Splata kredytu odbywa sie z opisanych wczesniej regular-
nych wplat pracownikéw i firmy do PFIE. Prawo wlasnosci do
pozyczonego kapitatu, nabywa pracownik-akcjonariusz dopiero
po splacie zadhuzenia.

Splaty moga by¢ rowniez dokonywane z funduszy PFIO.
W sytuacjach kryzysowych moze nastgpi¢ mobilizacja pracow-
nikoéw, ich rodzin i calej spolecznosci lokalnej (sytuacje znane
z praktyki) i zasilenie PFIO znacznymi doraznymi wptatami.

6. Czesciowa dywersyfikacja pracowniczego kapitalu

Amerykanskie badania wykazaly, ze przedsiebiorstwa z ak-
cjonariatem bankrutuja ok. 3 razy rzadziej niz przedsiebiorstwa
tradycyjne. Jednakze tez bankrutuja. Zatem kapital pracowni-
czy skoncentrowany w jednym (wlasnym) przedsiebiorstwie nie
moze by¢ jedynym zabezpieczeniem emerytalnym. Dlatego pra-
wo amerykanskie wymaga by ESOP-y nie byly jedynym zabez-
pieczeniem emerytalnym a ponadto zaleca dywersyfikacje wkta-
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dow kapitatowych pracownikow-akcjonariuszy o duzym stazu
pracy, czyli takim pracownikom, ktérym trudno juz wypracowac
od nowa jakies wieksze rezerwy kapitalowe. W Polsce problem
ten nie istnieje ze wzgledu na wspoétdziatanie I-go i IlI-go filaru
zabezpieczenia emerytalnego. Jednakze unika¢ nalezy skutkow
bankructwa przedsiebiorstw pracowniczych o wysokiej aku-
mulacji kapitalu pracowniczego, czyli takich, ktore gromadzity
go blisko 25-procentowej granicy funduszu plac. W tej sytua-
cji granice wiekowa pracownika powinno sie¢ polaczyc¢ z wyso-
koscia (np. powyzej Srednio 15% funduszu plac) gromadzonego
w spolce pracowniczego kapitatu. Przy osiagnieciu odpowied-
niego stazu pracy, (np. 10 lat do emerytury) i ustalonej granicy
wielkosci gromadzonego kapitatu, wplaty do PFIE przekierowuje
sie do PFIO innych przedsiebiorstw z akcjonariatem (np. trzech
roznych). Ten strumien kapitalu bylby dalej nieopodatkowany
w ramach zakladowego limitu 25% funduszu ptac.

Przekierowanie kapitalu do innych akcjonariatow ma cha-
rakter praktyczny a nie ideologiczny, bo przedsiebiorstwa takie
bankrutuja rzadziej od przedsiebiorstw tradycyjnych. Rozwiag-
zanie takie utrzyma kapitaly pracownicze wewnatrz calej grupy
przedsiebiorstw akcjonariatowych. Nie obniZzy natomiast zaan-
gazowania starszych pracownikéw we wilasne przedsiebiorstwo,
gdyz kapital wczesniej zgromadzony przez nich we wlasnym
przedsiebiorstwie bedzie przewyzszal kapital przekazywany do
innych akcjonariatow.

Ostatnia dekade, w ktorej pracownik taki nie zasila juz PFIE
wlasnego przedsiebiorstwa, powinno mu sie wlicza¢ w kumula-
cje prawa glosu (1 glos za kazda dekade pracy w akcjonariacie).

W niedalekiej przysztosci powinien nastapic¢ intensywny roz-
woj Ill-ciego filaru emerytalnego, zwiazanego z akcjonariatem
pracowniczym. W zwiazku z tym mozna postulowaé¢ wprowadze-
nie podstawowej, niewysokiej i rownej dla wszystkich, obywa-
telskiej emerytury, finansowanej z podatkéw (bez ZUS-u), kto-
ra kazdy obywatel uzupelnialby indywidualnie poprzez obecny
[I-ci i II-gi filar. W tym ostatnim powinny dominowac¢ fundusze
branzowe, inwestujace w swoje branze.
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7. Konieczno§¢é wprowadzenia systemu partycypacyjnego
zarzadzania przedsiebiorstwem (rozwo6j kultury
wlascicielskiej)

Kluczowym elementem akcjonariatu pracowniczego jest
system pracowniczego wspolzarzadzania przedsiebiorstwem.
Samo wprowadzenie akcjonariatu niewiele zmienia, ale jest
warunkiem koniecznym rozwiniecia tzw. kultury wlasciciel-
skiej (ownership culture), ktéra decyduje o sukcesach przed-
siebiorstw pracowniczych i ich sprawdzonej juz przewadze nad
przedsiebiorstwami tradycyjnymi. Sam za$§ akcjonariat powi-
nien by¢ znaczny, lub mie¢ w perspektywie osiagniecie znacz-
nych udzialéw, najlepiej wiekszosciowych.

Pracownicze wspoéldecydowanie dotyczy gléwnie problemow
na poziomie warsztatu pracy, na ktoérych pracownicy dobrze
sie znaja, siega jednak dalej. Od wielu juz lat dziala w St. Zjed-
noczonych tzw. ,zarzadzanie jawne” (open book management),
w ktéorym pracownicy zaznajamiaja sie z sytuacja finansowg
przedsiebiorstwa i tym w jaki sposéb praca ich dziatu wplywa
na wyniki og6lne. Co jakis czas ustalane sa wspélnie cele, jakie
firma ma osiggnac i wszyscy dziataja w tym kierunku, kontrolu-
jac i poprawiajac wyniki wlasnego zespotu.

Kultura wtascicielska zatogi nie tylko zwieksza istotnie kon-
kurencyjnos¢ przedsiebiorstwa, ale zamienia go w miejsce,
w ktorym chce sie pracowac. Z ludzkiego punktu widzenia cel
ten mozna postawi¢ na pierwszym miejscu a wysoka efektyw-
nos¢ ekonomiczna jako cel pozadany, ale uboczny. W pracy
spedzamy prawie polowe swego doroslego zycia i nie moze to
by¢ jedynie srodek (w dodatku uciazliwy) do osiggania innych
celow.

Praca w dobrej atmosferze, bez ciaglego zagrozenia jej utra-
ty, zmniejsza ilo$¢ schorzenn wywolanych stresem. To kolejny
pozytywny efekt z czysto ludzkiego punktu widzenia. Natomiast
zwigzana z tym obnizka kosztow opieki zdrowotnej, to kolejny
efekt ekonomiczny, ktory trzeba bra¢ pod uwage.
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Innym pozaekonomicznym efektem jest podniesienie kultury
domowej (stwierdzane w St. Zjednoczonych) a na dluzsza mete
— kultury obywatelskiej calego spoleczenstwa, co znowu ma po-
zytywne przelozenie zwrotne na ekonomie.

Wyksztalcenie kultury wlascicielskiej jest zadaniem trud-
nym i czasochlonnym. Kazde przedsiebiorstwo pracownicze wy-
ksztalca swoja specyficzng forme wspolzarzadzania, oparta na
wlasnej praktyce. Nie mozna tu narzucac i kopiowac¢ w szczego-
lach jednego, wypracowanego w jednym miejscu systemu.

Wyksztalcenie kultury wlascicielskiej to duze wyzwanie
i obowiazek dla inicjatorow zaprowadzajacych akcjonariat pra-
cowniczy wiekszosciowy lub zblizony do wiekszosciowego. Po-
winni oni korzysta¢ z pomocy wielu publikacji i instytucji
zajmujacych sie tg problematyka, ktorych jest wiele w St. Zjed-
noczonych a w Polsce za$§ powinny sie dopiero rozwinac.

Obecny projekt przewiduje, ze dzialania w kierunku wy-
ksztalcania kultury wlascicielskiej beda podejmowane. Bez tego
instytucja akcjonariatu pracowniczego nie moze by¢ skutecznie
realizowana.

Odnosnie powyzszej tematyki patrz:

www.rp-gospodarna.pl/stany_efektywnosc.htm i www.gre-
atgame.com

8. Zabezpieczenie uprawnienn decyzyjnych glownego
wlasciciela sp6lki, wprowadzajacego akcjonariat
pracowniczy

Wilasciciel spoétki, wprowadzajacy akcjonariat, nie moze by¢
narazony na sytuacje, w ktorej narastajacy kapital pracowniczy
pozbawi go (wbrew jego woli) funkcji gtéwnego decydenta. Moz-
na wiec wprowadzi¢ nastepujace zabezpieczenie tej funkcji:

W sytuacji, gdy kapital gromadzony w planie akcjonariatu
pracowniczego osiaga wartos¢ o 1% mniejsza od udziatu glow-
nego wlasciciela, uprawnienia decyzyjne uczestnikow planu na
zewnetrznym walnym zgromadzeniu udzialowcéw sa zamraza-
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ne na tym poziomie jednakze kapital pracowniczy gromadzony
jest nadal. Jezeli jednak gléwny wlasciciel odsprzedaje czesé lub
calos¢ swych udzialéw, ograniczenie powyzsze przestaje obowia-
zywac 1 spotka staje sie spolka pracownicza. Glowny wlasciciel
moze tez wczesniej dobrowolnie zrezygnowacé z przedstawionego
zabezpieczenia.

9. Pracownicza prywatyzacja przedsiebiorstw panstwowych

Prywatyzacja pracownicza (na wzor Stowenii) byla wielka
i zmarnowang szansa Polski w czasie transformacji ustrojowe;j.
Pozostaje jednak nadal zabiegiem aktualnym dla niektorych ist-
niejacych jeszcze przedsiebiorstw panstwowych, w szczeg6lno-
Sci dla niektérych kopalni. Zachowuje rowniez duze znaczenie
w przysztosci dla odkupowanych przez panstwo przedsiebiorstw
(repolonizowanych lub Zle zarzadzanych) jak tez dla tworzonych
przez panstwo przedsiebiorstw nowych, potrzebnych gospodar-
ce narodowej a z réznych wzgledow bedacych poza zaintereso-
waniem czy mozliwosciami kapitalu prywatnego (przedwojenny
przyktad COP-u). Forma docelows takiej prywatyzacji powinny
by¢ spolki pracownicze.

Przy obecnie obowiazujacych regulacjach prawnych wszy-
sScy pracownicy prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowe-
go (tzw. droga kapitalowa) otrzymuja darmowo 15% jego warto-
Sci. Kapitat ten, jak dotad, nie budowal zadnego akcjonariatu
i byl regularnie wyprzedawany i wykorzystywany do celéw kon-
sumpcyjnych.

Przyznawanie puli kapitalu darmowego powinno zostac
ograniczone tylko do tych przedsiebiorstw panstwowych i ich
zalég, ktore zdecydowaly sie (decyzja ponad 50% pracownikow)
utworzy¢ spotke pracownicza. A w ich ramach tylko do tych
pracownikow, ktorzy wiekszosciowo podjeli taka decyzje. W ta-
kiej sytuacji pakiet darmowy mozna podwyzszy¢ do 20% a na-
wet 25% wartosci przedsiebiorstwa.

W przedsiebiorstwie wprowadza sie, tak jak poprzednio,
dwucztonowy Pracowniczy Fundusz Inwestycyjny i caly pakiet
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darmowy umieszcza sie w jego PFIO. Traktowany jest on tam
jako zbiorowa inwestycja pracownikow w przedsiebiorstwo, za-
tem nie jest rozlokowywany na rachunki indywidualne. Pra-
cownicy od razu uzyskuja na jego bazie zbiorowe prawo glosu
a dywidenda, jest dzielona réwno miedzy nimi, niezaleznie od
wysokosci zarobkow. Pakiet ten nigdy jednak nie staje sie ich
wlasnoscia w Scislym tego slowa znaczeniu i nie bierze udzia-
lu w splacaniu pracownika przy jego odchodzeniu z przedsie-
biorstwa. Przechodzi natomiast jako wlasnos¢ zbiorowa (model
spoldzielczy) na nowych pracownikow, co ulatwia wymiane po-
koleniowa pracownikéw-wlascicieli. W wyjatkowym przypadku
sprzedazy przedsiebiorstwa, panstwo odzyskuje prawo wlasno-
Sci nad inicjalnym pakietem darmowym.

Indywidualna wlasno$s¢é pracownicza generuje tylko PFIE.
Przy wykupowym przeznaczeniu kapitalu pracowniczego wy-
starczy by osiagnal on ponad 30% (25%) wartosci przedsie-
biorstwa by stalo sie ono (w polaczeniu z 20 (25) procentowym
inicjalnym pakietem darmowym) spo6tka pracownicza. Jednak-
ze wskazane jest inwestycyjne uzyskiwanie przewagi kapitatu
pracowniczego. Po pierwsze, bo przedsiebiorstwo takie z reguly
potrzebuje inwestycji, po drugie przemyslane inwestowanie do-
skonale wspolgra z rozwojem kultury wlascicielskiej. Droga taka
wymaga jednak wiekszego nakladu kapitalu. Przy 20-procento-
wym kapitale wyjSciowym trzeba zainwestowac¢ dodatkowy ka-
pital rowny 40% wyjSciowej wartosci przedsiebiorstwa, co jest
trudno osiagalne. Natomiast przy 25-procentowym kapitale wyj-
Sciowym tylko 30% tej wartosci. Zatem podniesienie wartosci
pakietu darmowego do 25% jest bardziej wskazane.

W zwigzku ze wspomniana wczesniej perspektywiczna funk-
cja panstwa odbudowywania zle zarzadzanych firm prywatnych,
warto nadmieni¢, ze w Stanach Zjednoczonych istniejg specjal-
ne fundusze KPS Special Situations Funds” , ktére wykupuja
zbankrutowane, ale wazne dla gospodarki narodowej przedsie-
biorstwa, wymieniaja zarzad, inwestuja w nie, i wprowadzaja
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istotny akcjonariat pracowniczy. Z reguly firmy te odzyskuja
rentownosc®.

Przedstawiony wyzej pracowniczy sposéb prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych nawiazuje do sposobu, propono-
wanego w 1944 roku przez Stanislawa Grabskiego dla ponie-
mieckich przedsiebiorstw na Ziemiach Odzyskanych®.

10. Konieczno§¢ zaangazowania zwiazkéw zawodowych
w akcjonariat pracowniczy

W Polsce rozpropagowano bledna opinie, ze akcjonariat pra-
cowniczy jest sprzeczny z instytucja zwiazku zawodowego. Tym-
czasem zgodnie z doswiadczeniami amerykanskimi zwiazek
zawodowy, angazujac sie w akcjonariat, poszerza swoj zakres
dzialania. Zachowujac swe funkcje ochronne, zwigzek zawodo-
wy wchodzi w funkcje organizacji pracownikow-wtascicieli. Staje
sie przez to bardziej pracownikom potrzebny niz w swej trady-
cyjnej postaci. Patrz: www.rp-gospodarna.pl/stany_zwiazki.htm
i www.rp-gospodarna.pl/zwiazki_szansa.pdf.

Dla efektywnego rozwoju akcjonariatu pracowniczego w Pol-
sce niezbedne jest zaangazowanie sie w niego zwiazkow zawodo-
wych, w pierwszym rzedzie NSZZ ,Solidarnos¢”. Z drugiej strony
przejscie ,Solidarnosci” na formute zwigzku wspoélzarzadzajace-
g0, wspoldziatajacego z radami pracownikéw i z akcjonariatem,
jest koniecznym warunkiem jej odnowienia i zwiekszenia swej
liczebnosci i znaczenia.

11. Niezbedna kolejnos¢ prac nad polskim akcjonariatem

Wprowadzenie w Polsce dobrze przemyslanego systemu
wlasnosci pracowniczej ma wielkie znaczenie dla dalszego roz-
woju ekonomicznego naszego kraju. Dlatego nalezy najpierw

5 C. Rosen, J. Case, M. Staubus, ,Wlasnosé pracownicza”, wyd. Kur-
haus, Warszawa 2016, s. 52.

¢ Stanistaw Grabski ,,Mysli o dziejowej drodze Polski”, Ksiaznica Pol-
ska, Glasgow, 1944.
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dziatla¢ zbiorowo nad wypracowaniem dobrego projektu sy-
stemu a dopiero poézniej tworzyé, odpowiadajacy mu, projekt
ustawy. Projekt ustawy jest juz tylko strona techniczna calego
przedsiewziecia.

Obecnie, powyzsza kolejnos¢ dzialan zostala zaniedbana,
jako ze tworzy sie projekt ustawy przy mglistym charakterze sa-
mego systemu. Trzeba zatem zrealizowaé najpierw etap podsta-
wowy, prowadzacy do wypracowania zasad polskiego systemu
akcjonariatu pracowniczego.
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PRZYSZLOSC POLSKIEJ
ELEKTROENERGETYKI OPARTEJ
NA WEGLU BRUNATNYM






Ogolnopolska Konferencja Naukowa
»Przyszlos¢ polskiej elektroenergetyki opartej
na weglu brunatnym?”

Ogélnopolska Konferencja naukowa ,Przyszlosé¢ pol-
skiej elektroenergetyki opartej na weglu brunatnym?” zor-
ganizowana przez Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego i przez Miedzyzakladowa Komisje Wolnego
Zwiazku Zawodowego ,,Sierpien 80” PGE Gornictwo i Energe-
tyka Konwencjonalna S.A. odbyla sie 11 wrzesnia 2017 roku
w Belchatowie. W jej trakcie wygloszone zostaly nastepujace re-
feraty:

— dr Krzysztof Pajak — Bezpieczeristwo paristwa a bezpieczeri-
stwo energetyczne.

— prof. dr hab. inz. Zbigniew Kasztelewicz — Przyszlo$é wegla
brunatnego w Polsce.

— mgr Adam Maksymowicz- Przyczyny braku spolecznej ak-
ceptacji wegla brunatnego.

— dr Justyna Trubalska — Miejsce wegla brunatnego w bilan-
sie energetycznym Polski.

— dr Edward Przybysz-Pakiet energetyczno-klimatyczny Unii
Europejskiej, jako czynnik hamujgcy rozwdj energetyki na
weglu brunatnym.

— mgr Anna Wéjtowicz — Energetyka oparta na weglu brunat-
nym w aspekcie zrownowazonego rozwoju.

Celem Konferencji bylo ukazanie znaczenia elektroenergety-
ki opartej na weglu brunatnym w zapewnieniu bezpieczenstwa
energetycznego Polski. Pojecie to jako istotny element bezpie-
czenstwa panstwa scharakteryzowal w swoim referacie dr Igor
Praskowicki, ukazujac jego skladniki i sposoby zapewnienia.
Analizy miejsca wegla brunatnego w bilansie energetycznym
Polski i okreslenia perspektyw polskiej energetyki opartej na
weglu brunatnym dokonata dr Justyna Trubalska. Zdaniem
dr Justyny Trubalskiej, tworzenie bilansu energetycznego sta-
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nowi pewien proces zwiazany z ocena wspotczesnych tendencji,
mozliwosci oraz prognozowania przysztych trendéw zapotrze-
bowania na surowce energetyczne. Jednak aby proces ten byl
zamkniety i kompleksowy powinien wychodzi¢ poza zakres wy-
liczenh oraz uwzglednia¢ konkretny kontekst polityczny, ekono-
miczny, spoleczny oraz ekologiczny, w jakim dane panstwo sie
znajduje.

Niektore ztoza wegla brunatnego w Polsce zblizaja sie do
wyczerpania zasobow i niezbedne jest ich zastapienie nowymi,
ktore sa juz odkryte i zbadane. Dla kontynuacji produkcji naj-
tanszej energii jaka jest energia oparta na weglu brunatnym
niezbedne jest ich zagospodarowanie, co wymaga podjecia
z odpowiednim wyprzedzeniem decyzji inwestycyjnych. Jednak
z powodu braku spolecznej akceptacji dla wegla brunatne-
go wystepuja trudnosci z inwestycjami zwiazanymi z budowa
nowych kopaln wegla brunatnego. Przyczyny braku akceptacji
dla wegla brunatnego w swoim wystapieniu okreslit mgr Adam
Maksymowicz.

Barierg dla nowych inwestycji jest takze Polityka energetycz-
no-klimatyczna Unii Europejskiej, nastawiona na redukcje emi-
sji dwutlenku wegla i dekarbonizacje, czyli ograniczenie ener-
getyki opartej na weglu. Autor kolejnego referatu dr hab. inz.
Zbigniew Kasztelewicz stwierdzit w nim, iz Polska winna jedno-
znacznie wypracowac wlasng doktryne gorniczo-energetyczna
oparta w pierwszej kolejnosci o krajowe surowce energetyczne
tj. energetyke weglowa w powigazaniu z ekonomiczng energety-
ka odnawialng i dazy¢ do zmiany obecnej polityki klimatycz-
no-energetycznej Unii Europejskiej z zasady kar i subwencji
na zasade biznesowg z uwzglednieniem polityki konkurencyj-
nej i niskoemisyjnej, a nie tylko niskoemisyjnej. Pozadany jest
zrownowazony rozwoj energetyki, ktéry — jak stwierdzita w swo-
im referacie mgr Anna Wéjtowicz — jest znacznie szerszym zjawi-
skiem, zakladajacym zapewnienie bezpieczenstwa energetyczne-
go, efektywnosci i konkurencyjnosci rynku energii, ktéry bedzie
korzystny gospodarczo i spotecznie, ale takze przyjazny dla sro-
dowiska naturalnego.

114



Z kolei dr Edward Przybysz w swoim referacie zwrocil uwa-
ge na fakt, iz emisja dwutlenku wegla wcale nie jest glowna
przyczyna ocieplenia klimatu. Do tego ocieplenia przyczyniaja
sie przede wszystkim emitowane do atmosfery gazy cieplarnia-
ne. Wszystkich gazow antropogenicznych, obecnych w powie-
trzu atmosferycznym i stanowigcych gazy cieplarniane jest po-
nad 400. Jest to rozproszona substancja skladajgca sie z wielu
roznych zwiazkéw chemicznych w stanie lotnym oraz w postaci
pylow o zmiennym stanie i réznym czasie zawieszenia w powie-
trzu. Jednym ze zrodel emisji gazéw cieplarnianych jest tez spa-
lanie odpadéw komunalnych, ktére nie jest utylizacja.
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Otwarcie Ogodlnopolskiej Konferencji Naukowej ,Przysztosé¢ polskiej
elektroenergetyki opartej na weglu brunatnym” zorganizowanej przez
Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i przez
Miedzyzaktadowa Komisje Wolnego Zwiazku Zawodowego ,,Sierpien 80”
PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. ktéra odbyla sie 11
wrzesnia 2017 roku w Belchatowie. Od prawej: Kazimierz Suchcicki i
koordynator PLP prof. Pawet Soroka.

Baner na budynku Miejskiego Centrum Kultury w Belchatowie, w ktérym
odbywata sie konferencja ,Przysztos¢ polskiej elektroenergetyki opartej
na weglu brunatnym”.
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Referat podczas Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej ,Przysztosé
polskiej elektroenergetyki opartej na weglu brunatnym” wygtasza
mgr Anna Wéjtowicz.

T ——

Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej ,Przysztosé polskiej
elektroenergetyki opartej na weglu brunatnym” w Belchatowie.
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Ogolnopolska Konferencja Naukowa , Przysztos¢ polskiej
elektroenergetyki opartej na weglu brunatnym” — referat wyglasza
mgr Adam Maksymowicz.

N VS oW
A ZE Rl

Zbiorowe zdjecie po zakonczenie obrad uczestnikéw Ogoélnopolskiej
Konferencji Naukowej,,Przysztos¢ polskiej elektroenergetyki opartej na
weglu brunatnym” w Belchatowie w dniu 11 wrzesnia 2017 r.

118



Polskie Lobby Przemysiowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

00-050 Warszawa, ul. Swigtokrzyska 14 "a" pok. 540 (ZG SIMP)
tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54; tel.kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Migdzyzaktadowa Komisja Wolnego Zwigzku Zawodowego

.y, ~Sierpier 80" PGE Gomictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
sm 80 97-427 Rogowiec, ul Sw. Barbary 3
Telffax 44 737 49 99 (8)

Warszawa-Belchatow, 28 wrzesnia 2017 r.
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Polskie Lobby Przemystowe i Migdzyzakladowa Komisja Wolnego Zwiazku Zawodowego
»Sierpient 80” PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. przesylaja w zalaczeniu
wnioski z Ogénopolskiej Konferencji Naukowej pt. "Przyszlo§é polskiej elektroenergetyki
opartej na weglu brunatnym", ktéra odbyla si¢ w dniu 11 wrzesnia 2017 r. w Belchatowie.
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Przewodniczacy
Migdzyzakiadowej Komisji Koordynator
WZZ . Sierpien80” PGE GiEK S.A. Belchatow Polskiego Lobby Przemystowego
l
k/\»o\.ﬁw il ﬂ/’/(\/ @’Z/ O[/Pl" 14 17y
< Leszek Skowronek prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka

Otrzymuja:
- Beata Szydto
Prezes Rady Ministréw
- Mateusz Morawiecki
Wicepremier, Minister Rozwaju i Finanséw
-~ Krzysztof Tchérzewski
Minister Energii
- Prof. Jan Szyszko
Minister Srodowiska
- Sekretarz Stanu Pawet Soloch
Szef Biura Bezpieczeristwa Narodowego
- Posel Jerzy Meysztowicz
Przewodniczacy Komisji Gospodarki i Rozwoju Sejmu RP
- Poset Andrzej Maciejewski
Przewodniczacy Komisji Samorzgdu Terytorialnego i Polityki Regionalnej Sejmu RP
- Poset Stanistaw Gawlowski i
Przewodniczacy Komisji Ochrony Srodowiska, Zasobow Naturalnych i Lesnictwa Sejmu RP
- Senator Andrzej Stanistawek
Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowej i Innowacyjnogci Senatu RP
- Senator Zdzistaw Pupa i
Przewodniczacy Komisji Srodowiska Senatu RP
- Gen. Broni Leszek Surawski
Szef Sztabu Generalnego WP
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Whnioski z Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej
pt. ,,Przyszilosé¢ polskiej elektroenergetyki opartej
na weglu brunatnym”

Ogélnopolska Konferencja Naukowa pt. ,,Przyszlos¢ pol-
skiej elektroenergetyki opartej na weglu brunatnym?” zor-
ganizowana zostala przez Polskie Lobby Przemystowe im. Eu-
geniusza Kwiatkowskiego i przez Miedzyzakladowa Komisje
Wolnego Zwiazku Zawodowego ,,Sierpien 80” PGE Goérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. w dniu 11 wrzesnia 2017
roku w Belchatowie. Celem Konferencji byto ukazanie znaczenia
elektroenergetyki opartej na weglu brunatnym w zapewnieniu
bezpieczenstwa energetycznego Polski.

1. W Polsce, jak w wielu krajach regionu, zapotrzebowanie
na energie najprawdopodobniej bedzie rosto w kolejnych latach.
Wedlug szacunkéw zawartych w ,,Prognozie zapotrzebowania na
paliwa i energie do 2030 roku” umieszczonej w ,,Polityce energe-
tycznej Polski do 2030 r.” w poréwnaniu z 2015 r. w 2020 r. be-
dziemy potrzebowali 8% wiecej energii, w 2025 — 18%, a w 2030
az 25%.

Biorac pod uwage najnowsze dane, struktura produkcji
energii elektrycznej w Polsce 2016 r. nie zmienila sie¢ znacznie
w stosunku do 2015 r. Zdecydowana wigckszoS¢ wytwarzania
oparta jest nadal na paliwach kopalnych, tj. weglu kamiennym
oraz weglu brunatnym. W okresie tym spadla natomiast dyna-
mika wzrostu produkcji energii elektrycznej z Odnawialnych
Zrodet Energii (OZE) w poréwnaniu do lat poprzednich, przy
czym liderem produkcji w tym segmencie pozostawala nadal
energetyka wiatrowa. W 2016 roku produkcja energii elektrycz-
nej w Polsce wyniosta okolo 162, 6 TWh i byta wieksza o 0,53%
niz rok wczesniej, a jej zuzycie wyniosto okolo 164,6 TWh i byto
wieksze o 1,97 procenta.
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2. Analizujac dane na temat kosztéow jednostkowych wy-
tworzenia energii elektrycznej nalezy stwierdzi¢, ze wegiel bru-
natny jest najtanszym zrodlem energii elektrycznej i waznym
czynnikiem stabilizujacym jej ceny w polskim systemie elektro-
energetycznym. Koszt wytworzenia energii elektrycznej z wegla
kamiennego jest o ponad 30 % wyzszy niz z wegla brunatne-
go, a koszt energii elektrycznej sprzedanej z energii z wiatru lub
biomasy jest drozszy ponad dwa razy od energii z wegla brunat-
nego. Natomiast koszt energii slonecznej jest drozszy ponad 5
razy od kosztow energii z wegla brunatnego. Mimo to sa upo-
wszechniane opinie zwracajace uwage na nieekonomicznosé
wydobycia wegla. Sa one czesto budowane na doswiadczeniach
ostatnich 5 lat, kiedy to cena wegla na Swiatowych rynkach
utrzymywata sie ponizej 50 USD za tone. Nalezy jednak wziac
pod uwage fakt, ze cena wegla, podobnie jak innych surowcéow
energetycznych podlega okresowym silnym wahaniom, w zwiaz-
ku z czym rozpatrujac o zasadnosci jego wydobycia nalezy opie-
ra¢ sie horyzont dlugoterminowy, uwzgledniajacy potencjalne
zagrozenia wzrostu cen surowcow energetycznych jak réwniez
dostepnos¢ innych surowcow energetycznych. Ostatnio ceny
wegla na rynkach swiatowych rosna.

Energetyka z wiatru, biomasy czy stoneczna jest w znacz-
nym stopniu dotowana. Poza tym energie odnawialng zaréwno
ze zrodel slonecznych, jak i wiatrowych charakteryzuje niesta-
bilna praca, co wymaga posiadania elastycznych, to jest zdol-
nych do szybkiego uruchomienia rezerw mocy dla zabezpiecze-
nia ciagtosci dostaw dla odbiorcow. W okresach nakladania sie
przestoju obu — slonecznych i wiatrowych zrédel energii odna-
wialnej — konieczne staje sie wykorzystanie w pelni dyspozycyj-
nych zrodel weglowych, gazowych czy hydroenergetyki. Jak nie-
przewidywalna jest produkcja energii elektrycznej z wiatru czy
slonica pokazuje okres cieplego lata 2015 roku, gdzie na 4200
MW zainstalowanej mocy w energetyce wiatrowej pracowato za-
ledwie 100 MW! Podobna sytuacja byla w zimie 2016 roku.

Poza tym Odnawialne Zrédla Energii, pomimo posiadania
licznych zalet, réwniez posiadaja swoéj negatywny wplyw na sro-
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dowisko naturalne, jednak o tym juz bardzo rzadko sie¢ wspo-
mina. Przykladowo produkcja energii wiatrowej moze wiazac sie
z wytwarzaniem bardzo duzego halasu emitowanego przez ge-
neratory, ktére sg napedzane energia wiatru. Ponadto turbiny
wiatrowe moga zaklécac ekosystemy przez wibracje i hatas.

3. O bezpieczenstwie energetycznym Polski stanowi war-
tos¢ wskaznika samowystarczalnosci energetycznej. Jego war-
tos¢ mierzy stopien bezpieczenstwa energetycznego panstwa,
poprzez wskazanie w jakim stopniu produkcja krajowych nos-
nikéw energii pierwotnej pokrywa zapotrzebowanie na energie,
a jednoczesnie dostarcza informacje na temat skali uzaleznienia
panstwa od importu nosnikéow energii. W Polsce dla paliw ko-
palnych wskaznik ten wynosi ok. 103%. Wysoki wskaznik sa-
mowystarczalnosci energetycznej w sektorze paliw kopalnych
przeklada sie na stosunkowo dobre parametry wskaznika zalez-
nosci energetycznej panstwa. Jest to jedyny dodatni wskaznik
surowcow energetycznych tworzacych bilans energetyczny Pol-
ski, ktéry jednoznacznie wskazuje na posiadanie przez Polske
przewagi w zakresie paliw stalych, ktére w dalszym ciagu stano-
wig dominujacy sktadnik bilansu energetycznego Polski. Nalezy
przy tym zauwazyc, iz przewagi w roznych sektorach energetyki
sa wykorzystywane przez inne panstwa: Francja — energetyka
jadrowa, Niemcy — odnawialne zrédla energii. Dlaczego zatem
Polska nie moglaby wykorzystac przewagi w zakresie wegla bru-
natnego i wegla kamiennego?

4. Nalezy podkresli¢, iz kompleksy wydobycia wegla bru-
natnego majg bardzo istotne znaczenie spoteczne i gospodarcze
W ujeciu regionalnym, m.in.:

— zapewniajg trwale i atrakcyjne miejsca pracy (bezposrednie
zatrudnienie w branzy wegla brunatnego wynosi obecnie
okolo 23,5 tysiaca osdéb, a po uwzglednieniu miejsc pracy
w ushugach towarzyszacych tacznie nawet 100 tysiecy osob);

— przyczyniajg sie do rozwoju infrastruktury drogowej, kolejo-
wej oraz obiektow uzytecznosci publicznej;
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— tworzg centra przemystowe i miejskie w rejonach rolniczych;

— stymuluja popyt wewnetrzny, rozwoj dzialalnosci usthugowej,
budownictwa, szkolnictwa itp.;

— kopalnie wegla brunatnego placa ponad 30 réznych podat-
kéw i danin publicznych stanowiacych dochody budzetu
panstwa, jak réwniez budzetow jednostek samorzadow tery-
torialnych na terenach, ktérych prowadza swoja dziatalnosc.
Co istotne, kompleksy paliwowo-energetyczne wykorzystu-

jace wegiel brunatny wykazywaly dotychczas dodatnia ren-

townos¢ i generowaly nadwyzki umozliwiajace finansowanie
inwestycji utrzymujacych oraz rozwojowych, takze w innych
segmentach energetyki. W szczeg6lnosci nie wymagaly i nie
korzystaly dotychczas z pomocy publicznej w postaci np. do-
tacji lub ulg podatkowych. Podczas diugoletniej odkrywkowe;j
eksploatacji zl6z wegla brunatnego konieczne bylto zaopatrze-
nie calego sektora nie tylko w kadre pracownicza ale réwniez
w wyspecjalizowane wsparcie techniczne i projektowo-tech-
niczne istniejacych i nowobudowanych kopaln czego efek-
tem sa instytuty badawczo-projektowe oraz przedsiebiorstwa
pracujace na rzecz przemystu wydobywczego, zaré6wno w za-
kresie wydobycia, jak i w zakresie projektowania kopaln oraz
projektowania i produkcji maszyn i urzadzen do eksploataciji
odkrywkowej. Do zaplecza naukowego nalezy ponadto zali-
czy¢ miedzy innymi: Akademie Goérniczo-Hutnicza w Krakowie,

Politechnike Wroctawska we Wroctawiu, Politechnike Slaska

w Gliwicach oraz szereg uczelni technicznych ksztatcacych ka-

dre inzynierska dla kopaln.

5. Niektore zloza wegla brunatnego w Polsce zblizaja sie do
wyczerpania zasobow i niezbedne jest ich zastapienie nowymi,
ktore sg juz odkryte i zbadane. Pierwszy termin jest juz bardzo
blisko i uptywa w 2020 roku, od kiedy kopalnie zaczna zmniej-
sza¢ wydobycie. Po 2040 roku bez nowych inwestycji gérniczych
branza wegla brunatnego przestanie istnie¢. Oproécz istnie-
jacych kopaln istnieje duza szansa na odkrywkowe wydoby-
cie wegla brunatnego w Ztoczewie i Gubinie (projekt PGE) oraz
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Oscistowie (projekt ZE PAK), a takze w Debach Szlacheckich.
Podjecie decyzji o uruchomieniu z!6zZ Gubin, Zloczew, a tak-
ze z16z, ktore wydtuzylyby prace jednostek wytworczych w re-
gionie Konina tj. OScislowo i Deby Szlacheckie umozliwiloby
produkcje energii elektrycznej z wegla brunatnego na poziomie
50-55 TWh/rok w perspektywie do roku 2050 roku i dluzszym,
co przy zalozeniu calkowitego zapotrzebowania na energie elek-
tryczna w wysokosci 200-220 TWh/rok, zaspokoiloby zapo-
trzebowania na energie elektryczna w 25%. Tym samym we-
giel brunatny bylby nadal istotnym gwarantem bezpieczehstwa
energetycznego Polski pozostawiajac okolo 75% miksu paliwo-
wego dla innych technologii (wegiel kamienny, OZE, gaz, ener-
getyka jadrowa). Dla kontynuacji produkcji najtanszej energii
jaka jest energia oparta na weglu brunatnym niezbedne jest za-
tem zagospodarowanie wymienionych z16z, co wymaga podjecia
z odpowiednim wyprzedzeniem decyzji inwestycyjnych. Biorac
jednak pod uwage, ze inwestycje w tego rodzaju kompleksy pali-
wowo-energetyczne wymagaja dlugiego okresu przygotowawcze-
go przed rozpoczeciem wlasciwej eksploatacji, decyzje dotyczace
uruchomienia eksploatacji strategicznych zl6z wegla brunatne-
go powinny zapas¢ w jak najszybszym czasie, tak aby zapew-
ni¢ dostepnosé surowca i mozliwos¢ produkcji z niego energii
elektrycznej po 2030 roku. Jednak z powodu braku spotecznej
akceptacji dla wegla brunatnego wystepuja trudnosci z inwesty-
cjami zwiazanymi z budowa nowych kopaln wegla brunatnego.

6. Barierg dla nowych inwestycji jest takze Polityka energe-
tyczno-klimatyczna Unii Europejskiej, nastawiona na reduk-
cje emisji dwutlenku wegla i dekarbonizacje, czyli ograniczenie
energetyki opartej na weglu. W tej sytuacji Polska winna jedno-
znacznie wypracowaé¢ wlasna doktryne goérniczo-energetyczna
opartg w pierwszej kolejnosci o krajowe surowce energetyczne
tj. energetyke weglowa w powiazaniu z ekonomiczna energety-
ka odnawialng i dazy¢ do zmiany obecnej polityki klimatyczno-
-energetycznej Unii Europejskiej z zasady kar i subwencji na

124



zasade biznesowa z uwzglednieniem polityki konkurencyjnej
i niskoemisyjne;j.

7. Niesprawiedliwe jest upowszechnianie opinii, iz elektro-
energetyka jest najwiekszym wytworca zanieczyszczen. Faktycz-
nie jednak jej udzial jest duzo mniejszy i za bardziej prawdopo-
dobne nalezy uznaé, ze odpowiada za zaledwie okolo 10 proc.
zanieczyszczen. Nalezy jednak w tym miejscu nadmienié, ze
nowoczesne technologie moga przyjS¢ w sukurs rosnacym wy-
maganiom co do obnizenia emisji gazéw cieplarnianych i popra-
wie sprawnosci blokéw energetycznych (sprawnosc¢ elektrowni
w Polsce wynosi 30-36%, natomiast na swiecie, az 45-50%, co
stanowi znaczng réznice). Warto zauwazy¢, iz Niemcy uchodzg
za lidera w dziedzinie polityki zréwnowazonego rozwoju i ochro-
ny Srodowiska naturalnego, a mimo to sg najwieckszym w UE
producentem energii z wegla brunatnego. Godne podkreslenia
jest rowniez to, iz emisja dwutlenku wegla wcale nie jest glow-
ng przyczyna ocieplenia klimatu. Do tego ocieplenia przyczy-
niaja sie przede wszystkim emitowane do atmosfery gazy cie-
plarniane, ktorych ilo§¢ w powietrzu jest stokrotnie wieksza od
ilosci CO, w atmosferze. Wszystkich gazéw antropogenicznych,
obecnych w powietrzu atmosferycznym i stanowiacych gazy cie-
plarniane, jest ponad 400 (grup zwiazkow). Jest to rozproszona
substancja skladajaca sie z wielu réznych zwiazkéw chemicz-
nych w stanie lotnym oraz w postaci pylow o zmiennym stanie
i réznym czasie zawieszenia w powietrzu. Ponadto jednym z naj-
wiekszych zrédel emisji gazéw cieplarnianych jest spalanie od-
padow komunalnych, ktére nie sg utylizowane.

8. Swiatowa Rada Energetyczna wskazata trzy najwazniejsze
kryteria, na podstawie ktérych bedzie mozna uzna¢ dane zrodto
energii za zrownowazone. Sa to: nieustanna dostepnos¢ energii
w odpowiedniej iloSci i jakosci, wlasciwie dostosowana do zmie-
niajacych sie potrzeb odbiorcéw; wzrastajaca dostepnos¢ ekono-
miczna energii, gdyz musi to by¢ energia, ktéra pokrywa kosz-
ty zaopatrzenia oraz koszty dalszego rozwoju; akceptowalnosé
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energii, ktora polega na zgodnosci z rozwojowymi, ekologiczny-
mi i socjalnymi wymaganiami spoleczenstw. Energia elektrycz-
na uzyskiwana z wegla brunatnego spelnia te kryteria. Pozada-
ny jest zatem zréwnowazony rozwoj energetyki opartej na weglu
brunatnym, ktory to rozwdj jest znacznie szerszym zjawiskiem,
zakladajacym zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego,
efektywnosci i konkurencyjnosci rynku energii i ktory bedzie
korzystny gospodarczo i spotecznie, ale takze przyjazny srodo-
wisku naturalnemu.

9. W celu rozwoju branzy gérnictwa weglowego Polska win-
na dokona¢ waloryzacji réznych z16z kopalin i wytypowac zloza
strategiczne i uchwali¢ dla nich Sciezke uproszczona dla uzyski-
wania koncesji wydobywczych. Glowny Geolog Kraju powinien
dokona¢ okreslenia rankingu i waloryzacji rozpoznanych zl6z
wegla (wegla brunatnego) i ustali¢ liste zl6z, ktore z uwagi na
ich strategiczny charakter winny by¢ bezwzglednie zabezpiecza-
ne. Powyzszy ranking zapewni przysztoSciowe gospodarcze wy-
korzystanie wysoko zwaloryzowanych zl6z w ustalonym hory-
zoncie czasowym.

Gornicy od 10 lat prosza o opracowanie listy z16Z strategicz-
nych, postuluja od 20 lat o ustawowe zabezpieczenie z16z przed
zabudowa powierzchniowa i prosza o uproszczenie zasad for-
malno-prawnych rozbudowy i budowy nowych kopalna. Podobna
sytuacja byta z budowg autostrad czy obiektéw na Euro 2012
— dopiero uchwalenie specjalnej Ustawy pozwolilo na budowe
tych koniecznych dla kraju obiektow. Pozadane jest zniesienie
wymogu uzyskania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowa-
niach w przypadku przedtuzania koncesji na wydobywanie ko-
palin ze z16z bez zmiany obszaru dzialalnosci lub — jezeli byta
wczesniej przeprowadzona ocena oddzialywania zakoniczona wy-
daniem takiej decyzji — to nie powinno sie przeprowadzac po-
stepowania w przedmiocie czy przedsiewzigecie moze by¢ reali-
zowane czy nie, lecz tylko na jakich zasadach i warunkach je
realizowac.
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10. Polska w listopadzie 2018 r. bedzie organizatorem Swia-
towej konferencji klimatycznej COP24 w Katowicach. Nasz kraj
powinien sladem Amerykanoéw i razem z nimi dac¢ przyktad bu-
dowania swojej gospodarki opartej na pelnej wiedzy o Swiecie
materialnym. Posiadamy obecnie mozliwosci upowszechnienia
prawdy o Swiecie przyrodniczym, uzywajac do tego celu instru-
mentu jakim jest COP24, w oparciu o pelna wiedze na temat
CO, i zmian klimatu. PowinniSmy zaprosi¢ do Polski znaw-
cow tematu i przedstawicieli dziedzin wszystkich nauk o Ziemi
i w ten sposéb uzyskaé¢ od badaczy przyrody potwierdzenia wy-
stepowania zjawiska cieplarnianego, opisanego w powyzszym
punkcie 7.

Warszawa-Belchatow, 11 wrzesnia 2017 r.
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DZIALALNOSC NA RZECZ OBRONNOSCI






Warszawa, dn. (1 .. lipca2017r.

MINISTER OBRONY NARODOWEJ
Nr 100/5/16/IM

wedlug rozdzielnika

W1.:07-.0.4

Szanowni Pairistwo,

W zwigzku z postanowieniami § 36 wuchwaly Nr 190 Rady Ministréw z dnia
29 pazdziernika 2013 r. — Regulamin pracy Rady Ministréw (M. P. z 2016 r. poz. 1006, z pésn.
zm.), w zalaczeniu przedstawiam przeredagowany projekt ustawy o organizowaniu zadar na
rzecz obronnosci paristwa realizowanych przer przedsiebiorcow i programie mobilizacyi
gospodarki wraz z zestawieniem uwag i propozycji zgloszonych w ramach konsultacji
~ 2 uprzejmg prosbg o zajecie stanowiska w terminie 30 dni od dnia otrzymania przedmiotowego
pisma.

Jednoczesnie uprzejmie informuje, ze nieprzedstawienie opinii w wyzej wyznaczonym
terminie zostanie uznane za rezygnacj¢ z przedstawienia stanowiska.

Zat.: 2.
Z powataniem,
zu a CK1
S ANU
Rozdzielnik:

1) Polska Izba Producentéw Na Rzecz Obronnosci Kraju
Fort Wola 22, 00-961 Warszawa

2) Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji
ul. Kruczkowskiego 8, 00-380 Warszawa

3) Polska Izba Komunikacji Elektronicznej
ul. Przemyslowa 30, 00-450 Warszawa

4) Polskie Lobby Przemyslowe
ul. Swietokrzyska 14 ,,a”, 00-050 Warszawa

5) Zwigzek Pracodawcow Przedsigbiorstw Przemyslu Obronnego i Lotniczego
ul. Poligonowa 30, 04-051 Warszawa

J.M.S. 261 871 141
3.07.2017r.
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Uwagi Polskiego Lobby Przemyslowego
do projektu ustawy o organizowaniu zadan na
rzecz obronnosci pafnistwa realizowanych przez
przedsiebiorcow i programie mobilizacji gospodarki
— z dnia 4 lipca 2017 r.

1. W projekcie ustawy znalazly sie zapisy dotyczace ochrony
ludnosci. W zwiazku z tym, iz jest to powazny problem, to
nalezy go rozwingé¢ w tej ustawie lub nada¢ mu forme od-
dzielnej ustawy.

2. Jesli chodzi o przedsiebiorcow zagranicznych, to w projekcie
ustawy powinien znalez¢ sie zapis, ze z chwila podjecia dzia-
talnosci w Polsce i zakwalifikowaniu ich do szczegoélnie waz-
nych dla obronnosci panstwa, podpisuja oni umowe o pod-
porzadkowaniu prawu obowiazujacemu w Polsce.

3. W przypadku prywatyzacji i zmiany wlasciciela nalezy za-
pewnic¢, iz nastepca-nowy wlasciciel kontynuuje zadania
przypisane na rzecz obronnosci lub pokrywa koszty przenie-
sienia zadan do podmiotu wskazanego przez administracje
rzadows,.

Uwagi szczegolowe:

Ad. rozdziatu 3, art. 6 pkt. 2.

Umowa dotyczaca zakupu uzbrojenia i sprzetu wojskowe-
go z importu powinna zawiera¢ klauzule obciazajaca karami
w przypadku zaniedban w dostawach kooperacyjnych z zagra-
nicy do konca eksploatacji uzbrojenia i sprzetu zakupionego od
partnera zagranicznego.

Ad. Agencji Rezerw Panstwowych — w tym przypadku widzi-
my potrzebe uregulowania jej funkcji i zadan w odrebnej usta-
wie lub glebokiej nowelizacji obowiazujacego dotyczacego jej
prawa.
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Uniwesviein Jana Kochanowskiege w Kivlcach
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Polsks Ageacia Przemystown Obronna

INSTYTUT POLITOLOGII

UNIWERSYTETU PEDAGOGICZNEGO w !1'.
. Komisyt EDUKACH NARODOWE] W KRAKOWIE - o .
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) A STAROPOLSKA ﬁw{@

Ogoblnopolska Konferencja Naukowa ,,Udziat zaplecza
badawczo-rozwojowego przemystu obronnego w rozwoju
i modernizacji uzbrojenia”

ZAPROSZENIE

Instytut Polityki Miedzynarodowej i Bezpieczenistwa Uni-
wersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach i Targi Kielce S.A.
wspolnie z Wyzszg Szkola Ekonomii, Prawa i Nauk Medycz-
nych w Kielcach,Warszawska Szkola Zarzadzania-Szkolg Wyz-
sza, Wyzsza Szkolg Zarzadzania Bezpieczennstwem w Koszycach,
Staropolska Szkola Wyzsza, Instytutem Politologii Uniwersy-
tetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krako-
wie, Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych, Wojskowym
Instytutem Technicznym Uzbrojenia, Polska Agencja Przemy-
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slowo-Obronna i Polskim Lobby Przemystowym zapraszaja na
Miedzynarodowa Konferencje Naukowa pt. ,Udzial zaplecza
badawczo-rozwojowego przemystu obronnego w rozwo-
Jju i modernizacji uzbrojenia”, ktéora odbedzie si¢ w Kielcach
w dniu 7 wrzesnia 2017 r. o godz. 10.30 w sali konferencyjnej
G2 w hali G Targéow Kielce S.A. ul. Zakladowa 1 i bedzie towa-
rzyszyta XXV Miedzynarodowemu Salonowi Przemyshu Obron-
nego.

1. Zatozenia programowe Konferencji

Doskonalenie cech broni ofensywnej, zwiekszenie jej mozli-
wosci razenia, zawsze wyzwalatlo dazenie do polepszenia para-
metrow broni przewidzianej do jej zwalczania. Bylo to mozliwe
dzieki opracowaniu i wdrozeniu nowych technologii produkcji
broni i sprzetu wojskowego. Technologie te najpierw tworzo-
ne byly w srodowiskach naukowych pracujacych na potrzeby
wojska, a po jakim$ czasie — niektére z nich znajdywaly zasto-
sowanie takze w sferze cywilnej. Na przetomie XX i XXI wieku,
w zwiazku z rewolucja informacyjna i ze skokowym rozwojem
wiedzy w dziedzinie technologii i produkcji, w tym z zastoso-
waniem takich nowych technologii jak inzynieria materialowa,
biotechnologia, optotechnika i nanotechnologia, jakoSciowy roz-
woj systemow uzbrojenia jeszcze bardziej przyspieszyl, w czym
znaczacy udzial ma zaplecze badawczo-rozwojowe przemystu
zbrojeniowego. W nowoczesnych awangardowych technologiach
upatruje sie niekiedy podstawowego zrédla przewagi na polu
walki, sama za$ przewaga technologiczna zostala podniesiona
do rangi jednej z zasad sztuki wojenne;j

Nowoczesne technologie, rozwijane przez jednostki badaw-
czo-rozwojowe i uczelnie techniczne dzialajace na rzecz prze-
mystéow zbrojeniowych, umozliwiaja wprowadzanie nowych
generacji uzbrojenia. Pojawila sie koncepcja przeskoku genera-
cyjnego w wyscigu zbrojen i produkcji uzbrojenia, polegajacego
na tym, ze sily zbrojne danego panstwa powinny pozyskiwacé
nie tylko, jak to zazwyczaj bywa, uzbrojenie, ktére mozna uznac
za nowoczesne i sprawdzone — m.in. w konfliktach zbrojnych,
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W momencie jego wprowadzenia na wyposazenie wojska, lecz
uzbrojenie, ktére dopiero znajduje sie na etapie prototypu czy
demonstratora technologii, majace by¢ wdrozone do produkc;ji.
Jesli chodzi o opracowanie i wdrozenie nowych technologii, to
pierwszenstwo nalezy dac¢ rozwiazaniom, ktore znajda zastoso-
wanie takze poza wojskiem, nazywanym ,technologiami podwoj-
nego zastosowania” ( ,Dual Use Science& Technology”).

2. Cele konferencji:

1. Ukazanie roli zaplecza badawczo-rozwojowego polskie-
go przemystu obronnego w rozwoju i modernizacji uzbrojenia
i sprzetu wojskowego.

2. Przedstawienie nowych technologii rozwijanych przez jed-
nostki badawczo-rozwojowe i uczelnie techniczne, umozliwiaja-
cych wprowadzanie nowych generacji uzbrojenia.

3. Wskazanie kierunkow przeksztalcen i perspektyw zaple-
cza badawczo-rozwojowego polskiego przemyshu obronnego
w warunkach globalizacji i otwarcia europejskiego rynku uzbro-
jenia, w tym jego udzialu w miedzynarodowej wspoélpracy gospo-
darczo-obronne;j.

3. Program Konferencji:

1. Prof. Miroslav Kré — Ekonomiczne i technologiczne determi-
nanty produkcji zbrojeniowe;.

2. Mariusz Gwardencki — Uniezaleznienie i polonizacja techno-
logii obronnych jako element bezpieczeristwa strategicznego
RP.

3. Dr Janusz Olszewski — Wyscig zbrojer i technologie obronne
— wzajemne relacje, uwarunkowania i trendy rozwojowe.

4. Dr Katarzyna Rawska — Offset narzedziem pozyskiwania no-
wych technologii oraz sposobem modernizacji uzbrojenia.

S. Dr Krzysztof Watorek — Problematyka wspdlpracy matych
prywatnych przedsiebiorstwa z przemystem obronnym w za-
kresie innowacji — studium przypadku.
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. Dr Anna Zagérska - Prawne uwarunkowania dziatalno-
Sci jednostek badawczo-rozwojowych dzialajacych na rzecz
obronnosci.

. Dr inz. Jozef Zakrzewski — Efektywnos$é i racjonalnosé prac
rozwojowych w sektorze obronnym — perspektywa intereséw
Paristwa i podmiotéw gospodarczych.

. Dr prof. dr hab. Andrzej Zyluk — Miedzynarodowa wspétpra-
ca Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych w rozwoju tech-
niki lotniczej.

4. Rada Naukowa Konferencji:

pik dr inz. Jacek Borkowski — Dyrektor Wojskowego Instytu-
tu Technicznego Uzbrojenia,

dr inz. Waldemar Gajda — Rektor Warszawskiej Szkoly Za-
rzadzania — Szkoly Wyzszej,

dr Tomasz Konopka - Staropolska Szkota Wyzsza,

prof. dr hab. Andrzej Kozera — Dziekan Uniwersytetu Peda-
gogicznego im. KEN w Krakowie,

prof. dr hab. Marian Kozub - Instytut Polityki Miedzynaro-
dowej i Bezpieczenstwa UJK,

prof. Miroslav Kr¢ — University of Defence w Brnie,

prof. Stanislav Krizosky — Prorektor ds. dydaktyki Wyzszej
Szkoly Zarzadzania Bezpieczenstwem w Koszycach,

dr hab. Pawel Soroka, prof. UJK - kierownik Zakladu Bez-
pieczenstwa Narodowego Instytutu Polityki Miedzynarodowej
i Bezpieczenstwa UJK, koordynator Polskiego Lobby Przemy-
slowego,

prof. dr hab. Ryszard Szczepanik — Dyrektor Instytutu Tech-
nicznego Wojsk Lotniczych,

dr Krzysztof Watorek — Prorektor Wyzszej Szkoly Ekonomii,
Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach,

dr Krzysztof Zaczek Zaczynski — Dziekan Warszawskiej
Szkoly Zarzadzania — Szkoty Wyzsze;j.

dr Anna Zagérska- Instytut Polityki Miedzynarodowej i Bez-
pieczenstwa UJK,
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Ogoélnopolska Konferencja Naukowa , Udziat zaplecza badawczo-
rozwojowego przemysiu obronnego w rozwoju i modernizacji uzbrojenia”
podczas XXV Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego
w Kielcach w dniu 7 wrzesnia 2017 roku. Referat wyglasza dr Krzysztof
Watorek-Prorektor Wyzszej Szkoly Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych
w Kielcach.

Ogolnopolska Konferencja Naukowa , Udziat zaplecza badawczo-
rozwojowego przemystu obronnego w rozwoju i modernizacji uzbrojenia”.
W dyskusji glos zabiera dr Anna Zagoérska.
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Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej podczas XXV
Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach w dniu
7 wrzesnia 2017 roku. Od lewej: Prorektor WSEPiNM dr Krzysztof
Watorek, Rektor Warszawskiej Szkoly Zarzadzania — Szkoly Wyzszej
dr inz. Waldemar Gajda, dr Tomasz Jarocki i mgr inz. Marek Bulge.

Ogo6lnopolska Konferencja Naukowa pt. ,, Udziat zaplecza badawczo-

rozwojowego przemystu obronnego w rozwoju i modernizacji uzbrojenia”.
Referat wyglasza dr Katarzyna Rawska.
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dr inz. Jozef Zakrzewski — Polska Agencja Przemystowo-
-Obronna.

S. Komitetu Organizacyjny Konferencji:

dr hab. Pawel Soroka, prof. UJK — przewodniczacy, tel. 603-
425-568

dr Krzysztof Watorek — wiceprzewodniczacy,

dr Anna Zago6rska-sekretarz, tel. 602-336-251

mgr Katarzyna Prostak - Zastepca Dyrektora Wydziatu
Targow Kielce S.A.
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~WYZWANLA | ROZWO] OBRONY POWIETRZNE] RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE] -
OBRONNOSE RP XXI wieky”

I Dzien Konferencji - 18 padziernika 2017 r.
Lp. = Temat wystypienia (referatu) | Referent Czas
| Rejestracjn uczesinikiw B.00-9,00

pik dr hab, Kreysetofl
ERAKOWSEK]

PANEL 1. Wspdlczesne determinanty budowy systemu obrony powictrenej.
Moderator dr hab. Adam RADOMYSKI]

|
| Preywitanie godei | otwarcie konferencji 2.00-9.15

|

; cig i _bryg. Stefan
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| sisl:mu op
Preerwa kawowa 11.00-11.15
Wihasciwosel procesu | warunkdw waolki
#hrojnej podstaws konstrukcji dr hab, ing. Jan KOBIERSK]
P i eksploatacji trenaZeriw oraz dr inz. Stanislaw 11.15- 11.30
’ wykorzystywania systemow MILEWSKI ’ ’
rogpoEnawcro-ogniowych w systemie (AMW)
OPL MW w obronte powielreng
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Wapdlozesne ore prognozowane

ppik dr ing. Konrad DOBLA

perspektywicenego systemu OF RP

REMEOWSKI (DG RSE)

Przerwa obiadowa

7. ZAFTOZENia powielreng (ASzWaj) 11.30-11.45
8 Podsystem rakenia perspekiywicenego | pplk pil. Greegore CZUPSKI 11.45-12.00
) systemu OF RP = lotmictwo mysliwskie (DG RSZ) ' '
Aspekty prawne systemu pplk mgr ing. Jarostaw
9. bezpiecrenstwa powictrmego RP ROSMAMNOWSEKI 12.00-12.15
w crasie pokoju (DO RSZ)
Zautomatyzowane systemy wsparcia . L
10. dowodzenia i kierowania pplk mgr inz. Macicj 12.15-12.30

13.00-14.00

PANEL I1. Wsparcie rozwoju systemu ohrony powietrznej RP przez potencjal badawczo-

kritkiego zasiggu GROT

Spotkanie Think Tank

Kasyno ASzWaoj

roewojowy oraz preemyst obronny.
Moderator — prof. nadzw. dr hab. Pawel SOROKA
| Programy obrony preeciwlonicee Marck BOREIKO 14.00-14.15
) realizowane w PGZ (PGZ 5.A.) ' '
2 Nowe technologie radiolokacyjne Piotr DYDERSKI 14.15-14.30
) w krajowych projektach na reece OP (PIT-RADWAR 5.A)) ' )
3 Rozwi] artylerii plot na podstawic Marian WOICIECHOWSKI 14.30-14.45
. armaty KIDA 35mm (PIT-RAIYWAR 5.A.) ' '
Pasywacja systemdw zasilania
4 precciwlomiceych rakietowych wordw Fdzistaw JUCHACE 14.45-15.00
: bojowych wymogiem wspolcaesnego (PLP) e
pola walki
Przerwa kawowa 15.00-15.15
Udzial MESKO S.A. w programie : }
5. modemizacji systen obrany wm?r:! égggzsﬁf;v SKLT 151501530
powielrene] i preeciwrakietowej e
6 Morweski system obrony Jerzy PALUBIAK 15.30-15.45
i precciwlotniceej kritkiego zasiggu (Kongsberg Defence) S
Bezzalogowe cele powictrzne pptk dr ing, Dariusz
7. | clementem szkolenia w zaknesic obrony RYKACSEWSEKI 15.45-16.00
powiEtrmej (ITWL)
' . T kpt. dr ink. Witold
g Koncepcja preeciwlotnicze) rakiety BUZANTOWICZ 16.00-16.15

i WATi

16.45-19.00
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PANEL IIL. Wybrane aspekty rozwoju oraz realizacji zadai obrony powictrznej.
Moderator - plk nawig, dr hab, Bogdan GRENDA

Koncepeja antydostgpowa (A2AD) - pplk dr ing. Sebastian
1. implikacje dla perspekiywicenego MASLANKA 9.00-9.15
systemu OF (ASzWaj)
Podsystem rozposnania .
2. perspekiywicene] obrony powielrzng pplk Milosz PUTO 9.15-9.30
. . (DG RS
Rzeceypospolite] Polskiej
Analiza mo2liwodei niszczenia prof. dr hab. ini. Bogdan
3. | pociskiw manewrujgeveh preee sestawy Y GMUNT 9.30-9.45
MANPALYS {WAT)
Uwarunkowania i#ac)i obrony L
4. | preeciwlowmiczej m ladowych v | MIrdrinz Jacek PAIAK | g o000
. voJ; (WSOWL)
operacjach reagowania kryzysowego
Doskonalenie procesu planowania,
organizowania i realizacji szkolenia
pododdziatiw OPL 12, DZ celem . .
5, prevaotowania do prowadzenia oslony mir Tm:mlc PANEK 10,00-10,15
preeciwlotniczej elementow (8pplot)
ugrupowania bojowego ostanianego
obiekiu
plk mgr ind. Marck
Mowy sposth wskarywania odleghych MALAWSEI
. celdw dla pociskdw rakietowych dr in#. Bogdan 10151030
dalekiego zasiggu MACHOWSKI

iWﬂTi

Preerwa kawowa 11.00-11.15
mjr dr ink. Pawel
Glowica kumulacyjno-odlamkowa DOBRZYNSKL
7. preeciw smiglowcom i pojazdom dr inz. Bogdan 11151130
OPANCErZoNym MACHOWSKI
(WAT)
Wnioski 2 prowadzenia oslony
precciwlotnicze] elementiw
8 ugrupowania bojowego dywizji kpt. Tomasz LISS 11.30-11.45
: emechanizowane) na podstawie (Spplot) ’ ’
dotyeheieas preeprowadzonych sekolen
zimegrowanyeh.
9 Zywotnodé bojowa lotnictwa pplk dr inz. Pawel MROZ 11.45-12.00
) taktycimego jako element pasywnej OF (ASWoj) ' '
10 Ohbrona preeciwrakictowsa panstwa na | plk dr ing. Dariusz ZYLKA 12.00-12.15
: prevkladzie Korei Poludniowe (ASWoj) : :
" Uwarunkowania rozwoju narodowego | dr hab. Eugeniusz CIESLAK 12.15-12.30
' systemu OP (LUPH}) ' )

Zakonezenie konferencji

12.45-13.00

Uwaga: Organizatorzy zastreegaja moiliwosé gmian w programie konferencji.
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Ogodlnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Wyzwania i rozw6j obrony
powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej — obronnosé¢ RP XXI wieku”
w dniach 18-19 pazdziernika 2017 r. Otwarcie Konferencji przez Rektora
Akademii Sztuki Wojennej Gen. bryg. dr inz. Ryszarda Parafianowicza.

Ogoblnopolska Konferencja Naukowa w Akademii Sztuki Wojennej
w dniach 18-19 pazdziernika 2017 r. Referat wygtasza Gen. bryg. Stefan
Mordacz z Dowodztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych.
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Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej w Akademii Sztuki
Wojennej w dniach 18-19 pazdziernika 2017 r.

Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Wyzwania i rozwoj
obrony powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej — obronnos¢ RP XXI wieku”
w dniach 18-19 pazdziernika 2017 r.
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MODERNIZACJA MARYNARKI
WOJENNEJ RP I ODBUDOWA
POLSKIEGO PRZEMYSLU
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Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
ul. Swietokrzyska 14 "a” pok. 540 (ZG SIMP)
00-050 Warszawa

tel.: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54

tel. kom. 0603-425-568
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Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego przesyla swoje
Stanowisko w sprawie programu modernizacji Marynarki Wojennej RP jako rezultatu
kompromisu w zakresie wymaganych zdolnosci operacyjnych Sit Morskich RP,
mozliwosci krajowego przemyshu stoczniowego oraz realiéw ekonomicznych paristwa.

‘
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Koordynator
Polskiego Lobby Przemystow:

fory fwa&

Prof. nadzw. dr hab Pawel Soroka

Otrzymuis:

Andrzej Duda

Prezydent RP

Mateusz Morawiccki

Wicepremier, Minister Rozwoju

Antoni Macierewicz

Minister Obrony Narodowej

Marck Grobarczyk

Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodigdowej
Minister Pawet Soloch

Szef Biura Bezpieczeristwa Narodowego

Poset Michat Jach

Przewodmczqcy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej
Poset Dorota Amszcwska-Mxelewczyk

Pr. d Sej  Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodiadowej
Gen. broni Leszek Surawski

Szef Szabu Generalnego WP

Gen. dyw. Jarostaw Mika

Dowddea Generalny Rodzajdéw Sit Zbrojnych

Gen. dyw. Stawomir Wojciechowski

Dowddea Operacyjny Rodzajéw Sit Zbrojnych
Kontradm. Mirostaw Mordel

Inspektor Marynarki Wojennej w Dowiodzwie Generalnym Rodzajow Sit Zbrojnych
Blazej Wojnicz

Prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.

Stanowisko PLP otrzymuje takze Pan Jarostaw Kaczyniski - Prezes Prawa i Sprawiedliwosci

147



Warszawa, 12 czerwca 2017 r.

P. P

STANOWISKO POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

W SPRAWIE PROGRAMU MODERNIZACJI MARYNARKI WOJENNEJ RP JAKO
REZULTATU  KOMPROMISU W ZAKRESIE WYMAGANYCH ZDOLNOSCI
OPERACYJNYCH SIE. MORSKICH RP, MOZLIWOSCI KRAJOWEGO PRZEMYSLU
STOCZNIOWEGO ORAZ REALIOW EKONOMICZNYCH PANSTWA.

W nastgpstwie analizy nowopowstatych dokumentéw dotyczacych zdolnosci obronnych

Rzeczypospolitej Polskiej, takich jak:

- “’Strategiczna Koncepcja Bezpieczenstwa Morskiego RP’’ opracowana przez Biuro
Bezpieczenstwa Narodowego;

- “Koncepcja Obronna Rzeczypospolitej Polskiej’’, stanowigca jawna czegs¢
Strategicznego Przegladu Obronnego (SPO), opracowanego przez Ministerstwo

Obrony Narodowej,

a takze na podstawie studiow nad dokumentem ’Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju’’ oraz prowadzonych wlasnych analiz, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego przyjeto nastepujace stanowisko, odnoszace si¢ do

ww. dokumentéw w przedmiocie programu modernizacji Marynarki Wojennej RP:

1. PLP widzi konieczno$¢ utrzymania rownowagi miedzy zdolnosciami operacyjnymi sit
morskich a mozliwosciami krajowego przemyshu stoczniowego oraz  priorytetami
obronnymi i realiami budzetowymi panstwa. W zwiazku z tym, w naszej ocenie konieczna
jest konsekwentna realizacja Programu Operacyjnego ,,Zwalczanie zagrozen na morzu”,
ktorego ewentualna aktualizacja powinna jedynie uwzgledni¢ wymagania wynikajace z
przyjetej przez Rzad Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju. Aktualna sytuacja i kondycja
finanséw publicznych w naszym kraju jest w tej chwili relatywnie dobra (wicksze wptywy

budzetowe niz zaktadano oraz mniejszy deficyt w stosunku do zaplanowanego poziomu) i t¢

148



sytuacj¢ nalezy rowniez mozliwie szybko wykorzystaé¢, gdyz w kolejnych latach moze si¢ ona

zmieniad.

2. Biorac pod uwagg obowiazujace zapisy ‘’Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju’’
w przedmiocie reindustrializacji oraz szczegdlnej roli przemystu obronnego w rozwoju
panstwa, program modernizacji Marynarki Wojennej RP powinien by¢ zakotwiczony
zarowno w spotkach Polskiej Grupy Zbrojeniowej, jak i w przedsigbiorstwach sektora
prywatnego ze soba wspoltpracujacych na réznych poziomach integracji w zaleznosci od
rodzaju projektu i posiadanych kompetencji. Rzad Rzeczypospolitej Polskiej powinien
stwarza¢ warunki do rozwoju polskiego przemystu stoczniowego, jednoczesnie spetniajac
dzigki temu elementy strategii bezpieczenstwa narodowego oraz przyczyniajac si¢ do

zwigkszenia PKB.

3. PLP zgadza si¢ z wnioskami ptyngcymi z SPO, iz pierwszoplanowym zadaniem Marynarki
Wojennej RP jest obrona wiasnych rubiezy morskich oraz polskiego wybrzeza, w tym
zabezpieczenie rozbudowywanej morskiej infrastruktury gospodarczej Polski. Niemniej
jednak, w czasie pokoju i kryzysu, Marynarka Wojenna RP powinna posiadaé takze
zdolno$ci w zakresie zabezpieczenia realizacji morskich intereséw panstwa poprzez ochrong
transportu morskiego, szlakow zeglugowych oraz istotnych dla interesow panstwa akwenow.
Pozyskujac zasoby obronne dla sit morskich, istotnym czynnikiem jest doktadna analiza
$rodowiska operacyjnego, sit wlasnych oraz mozliwosci i lokalizacja posiadanego przez

Marynarkg Wojenng RP systemu bazowania i wsparcia logistycznego.

4. Przemyst stoczniowy w obliczu silnej konkurencji zardwno na kontynencie, jak i w
wymiarze globalnym, zawsze bedzie wymagal wsparcia ze strony panstwa, zwlaszcza w
okresie dekoniunktury. Dlatego tez istotnym jest wypracowanie mozliwosci udzielania tego
wsparcia w taki sposob, aby skutecznie unikac¢ negatywnych decyzji i konsekwencji ze strony
Komisji Europejskiej w przedmiotowym zakresie. Naturalnym sposobem wspierania tego
przemystu jest m.in. lokowanie zamoéwien ze strony Ministerstwa Obrony Narodowej,
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych 1 Administracji, czy tez podmiotéw podlegtych
Ministerstwu Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej. Ponadto, lokowanie zamowien w
krajowym przemysle, w okresie dekoniunktury, pozwala utrzyma¢ zdolnosci wykonawcze
przemystu okretowego, co w efekcie koncowym kosztuje mniej niz odtwarzanie utraconych

zasobow personalnych tj. specjalistdw, odnawianie kompetencji przemystowych oraz linii
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technologicznych. W zwigzku z tym, nalezy z wielkg ostroznoscig podchodzi¢ do inicjatyw
pozyskiwania zasobow obronnych dla sit morskich z ,drugiej reki”® tj.  okretow
wycofywanych przez inne panstwa ze wzgledu na wiek i zuzycie ,,moralne”. W przypadku
ograniczonych aktywoéw finansowych, srodki przeznaczone na modernizacje poptyna do
dostawcy zagranicznego, ktdry w przeciwnym razie musiatby takie okrgty wycofac i
zutylizowaé, generujac tylko dodatkowe koszty dla siebie. Pozyskujac takie zasoby dla
Marynarki Wojennej RP nalezy bra¢ pod uwage fakt, iz tylko przedtuza si¢ nieznacznie, w
sztuczny sposob cykl ich zycia a przez to zapewnia gldwnie rentownos¢ i zyski dla
potencjalnego dostawcy w wyniku uzaleznienia si¢ od niego w zakresie przedsigwziaé
modernizacyjno — remontowych, dostaw czgsci zamiennych oraz dziatalnosci szkoleniowej.
Niestety, takie inicjatywy sa podejmowane, czego potwierdzeniem jest propozycja pozyskania
na wyposazenie Marynarki Wojennej RP wycofywanych z uzbrojenia przez Australi¢ fregat
»Adelaide”. Realizacja tej propozycji bylaby sprzeczna z rzadowa Strategia na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, zaktadajaca rozwdj polskiego przemystu stoczniowego. Co
wiecej, bytaby dziataniem antyrozwojowym i antywzrostowym, petryfikujac w Polsce model

rozwoju zaleznego, typowy dla krajow peryferyjnych.

5. Niezrozumialym byloby, z punktu widzenia polskiego interesu ekonomicznego i
bezpieczenstwa narodowego, opieranie procesu modernizacji MW zasadniczo na zakupach
zagranicznych produktow gotowych. Bledne jest rowniez, jak wykazala praktyka, poktadanie
nadziei si¢ w offsecie jako zlotym $rodku majacym skompensowaé wydatki towarzyszace
zakupom sprzetu. Istotne jest zatem, aby oprze¢ modernizacj¢ o inwestycje w polski przemyst
stoczniowy, ktory bedzie w stanie sam wypracowa¢ ROI (Return of Investment-zwrot z
inwestycji). Zamiast opiera¢ si¢ na dobrej woli podmiotu zagranicznego w zakresie offsetu,
PLP proponuje odda¢ inicjatywe¢ polskim podmiotom przemystu stoczniowego, ktore same
najlepiej wskaza jakimi innowacjami organizacyjnymi, metodykami pracy i technologiami sa
zainteresowane. Inaczej powrdt srodkdw w postaci offsetu bedzie fikcyjny, poniewaz tak
niezb¢dna modernizacja trafi do nicodpowiednich, badz nieprzygotowanych zaktadéw lub

os$rodkéw badawczo — rozwojowych.

6. W opinii PLP, zamiar wlaczenia polskich stoczni w produkcj¢ okr¢tow podwodnych
wymaga dokonania:
- szczegdtowego przegladu w zakresie posiadanych zasobow personalnych,

produkcyjnych i logistycznych;
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- okreSlenia oczekiwanego zakresu offsetu (inwestycji w polskie zaklady)
dostarczanego przez kontrahentow zagranicznych, z naciskiem na wlaczenie
krajowych podmiotow w tancuch dostaw, tak aby dywidenda z transferu
technologii wybiegala poza ramy czasowe realizacji danego programu;

— doktadnej identyfikacji zdolnosci absorpcji transferowanej technologii przez
rodzimy przemyst stoczniowy, przy czym w sytuacji pozyskania nowych
technologii polskie stocznie powinny by¢ w stanie przeja¢ okreslony zakres
remontow okretdéw podwodnych i zapewni¢ w porozumieniu z producentem ich
uzytkowanie w calym cyklu zycia;

— zdefiniowania pakietu inwestycyjnego, jaki w sferze materialnej i intelektualnej
musi by¢ zrealizowany aby podotaé uruchomieniu planowanej dziatalnosci
produkcyjnej;

- analizy mozliwosci aktualnie istniejagcego sytemu bazowania Marynarki Wojennej
RP w zakresie zapewnienia nie tylko bezpiecznego postoju i ochrony oraz
zabezpieczenia logistycznego dla planowanych do wprowadzenia do linii okretow,
ale przede wszystkim uniknigcia sytuacji ich zniszczenia w ,pierwszym

uderzeniu” lub niemozliwosci wprowadzenia do dziatania na morzu.

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze liczba zagranicznych podmiotéow produkujacych
okrety podwodne jest ograniczona ze wzgledu na posiadane technologie, prowadzone badania
oraz posiadang baz¢ badawczo — rozwojowa, jak i tradycje w tym rodzaju produkcji. Dlatego
moze si¢ okaza¢, ze polski przemyst stoczniowy bedzie w stanie pemi¢ tylko rolg

podwykonawcy dla podmiotu zagranicznego, dostarczajacego gotowe jednostki.

7. Wyzej wymienione przedsiewzigcia dotyczace wyboru partnerow strategicznych oraz
umiejetnosci definiowania potrzeb w zakresie transferu technologii majg zastosowanie
réwniez przy budowie wlasnych nawodnych okretéw bojowych, z ktérej w opinii PLP nie
powinno si¢ rezygnowaé, natomiast nalezy wrgcz ja rozwijaC. Na uwage zastuguje
mozliwos$¢ uruchomienia produkcji - we wspoltpracy z wybranym partnerem zagranicznym -
okretow wielozadaniowych o duzej dzielnosci morskiej, wyposazonych w systemy
przeciwlotnicze i1 przeciwrakietowe kompatybilne z systemami, ktére beda wykorzystywaty
inne komponenty sit zbrojnych (np. programy Wista i Narew), co rowniez bgdzie miato

wplyw na zwigkszenie zdolnosci przeciwdostepowych, tak eksponowanych w ramach SPO.
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8. Polski przemyst stoczniowy ma bardzo bogate tradycje nie tylko w budowie i remontach
okretow desantowych, transportowo — minowych, tralowo — minowych, hydrograficznych,
ratowniczych, rozpoznawczych oraz pomocniczych jednostek ptywajacych, ale potrafi
budowa¢ inne jednostki specjalistyczne. Dlatego tez istotnym przedsiewzieciem jest
identyfikacja w tym zakresie aktualnych zdolnosci przemystu okrgtowego skupionych w
Polskiej Grupie Zbrojeniowej, jak i poza nig. Taki przeglad powinien umozliwié
podejmowanie wiasciwych i trafnych decyzji co do zawierania alianséw strategicznych,
okreslenia poziomu i zakresu wzajemnej komplementarnosci poszczegdlnych przedsigbiorstw
w celu realizacji programu modernizacji sit morskich, jak tez rozszerzenia wilasnej oferty

produkcyjnej i handlowe;.

9. Do najpilniejszych zadan polskiego przemystu stoczniowego nalezy zakonczenie i
wdrozenie do linii jednostek realizowanych w ramach programu Kormoran II oraz okrgtu
patrolowego ORP Slazak, a takze wyciagnigcie wnioskéw i wykorzystanie doswiadczen, jakie
podczas realizacji tych projektow zdobyly zaréwno stocznie, jak i instytucje zamawiajace,
aby unikna¢ powielania btgdow i dublowania przedsigwzig¢ organizacyjnych w przypadku

produkcji kolejnych nowych jednostek.

10. Jezeli chodzi o jednostki najnowszej generacji typu Kormoran II, to w opinii PLP, biorac
pod uwage wiek i stan techniczny aktualnie bgdacych w linii okrgtow tralowo — minowych,
nalezy rozwazy¢ ilosciowy rozwoj tego programu, zwlaszcza w kontekscie obrony wybrzeza
(szerokie mozliwosci w zakresie prowadzenia wojny minowej). Wykorzystujac zalety efektu
skali, trzeba tez podjaé proby eksportu tych jednostek. Bez wzgledu na stosunki
wlasno$ciowe podmiotéw realizujacych program Kormoran II, biorgc pod uwage
unikatowos$¢ tego projektu, powinien sta¢ si¢ on flagowym produktem eksportowym
polskiego przemystu stoczniowego, a do jego promocji nalezy zaangazowal ataszaty
wojskowe, Departament Wojskowych Spraw Zagranicznych MON oraz biura Radcow
Handlowych ambasad RP poprzez Ministerstwo Spraw Zagranicznych, przy intensywnym

wsparciu Ministerstwa Rozwoju.
11. Na podstawie dotychczasowych doswiadczen nalezy catosciowo zidentyfikowaé mozliwy

zakres produkcji okrgtow wojennych na eksport i przygotowa¢ odpowiednig strategig

marketingowa w tym obszarze. Eksport okretdéw umozliwia bowiem tak niezbgedng w
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dzisiejszych ~ realiach  ekonomicznych  przewage konkurencyjng na  poziomie

migdzynarodowym.

12. Konsolidujac czes¢ podmiotdéw przemyshu stoczniowego w ramach Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A., zdaniem PLP nalezy unika¢ ,,bratobojczej walki’” o zamdéwienia rzadowe
z krajowym sektorem komercyjnym (Grupa Remontowa), gdyz w tym wypadku zasadnicze
finalne korzys$ci moga uzyska¢ podmioty zagraniczne, badZ proces pozyskiwania jednostek
moze zosta¢ niepotrzebnie wydluzony, w wyniku zaskarzania zrealizowanych procedur.
Sektor publiczny i prywatny powinny tutaj wspotdziata¢ dzieki komplementarnosci

posiadanych kompetencji w ramach alianséw strategicznych.

13. Zdecydowanie najwigksze korzysci dla obronnosci RP daje autonomiczna, niezalezna od
podmiotéw zagranicznych, produkcja jak najszerszego spektrum sprzgtu wojskowego.
Przykladem dla Polski winna byé w tym wzgledzie postawa Turcji, ktéra z niezwykla
konsekwencja nieustannie poszerza zakres produkcji rodzimej, madrze pozyskujac wlasnosé
intelektualna, nie jako zrddto licencji, ale jako sposob na zaadaptowanie technologii, ktorych

samodzielne wytworzenie nadmiernie obcigzatoby budzet.

14. Majac na wzgledzie ograniczone $rodki finansowe na program modernizacji Marynarki
Wojennej, nalezy dokona¢ przegladu w zakladach polskiego przemystu obronnego
istniejacych lub ,,zalegajacych na poétkach’ projektow, ktorych wdrozenie zwigkszytoby
ewentualne zdolnosci planowanych do pozostawienia jeszcze jaki$ czas w dalszej stuzbie,

znajdujacych si¢ aktualnie w linii okrgtow.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz zaktualizowany program modernizacji
Marynarki Wojennej RP  powinien by¢ jednym z podstawowych kot zamachowych
rozwoju konsolidujacego si¢ przemystu stoczniowego, umozliwiajac osigganie
pozytywnych rezultatow dla wszystkich interesariuszy, tj. dla sit zbrojnych, (zwlaszcza
dla Marynarki Wojennej), branzy stoczniowej i calej gospodarki morskiej, wiladz
samorzadowych oraz budzetu panstwa. Powinien on stanowi¢ istotny element Strategii na
Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, zgodnie z ktéra produkcja okrgtow wojennych

winna mie¢ swdj istotny udziat w stymulowaniu rozwoju gospodarczego panstwa.

Opracowat zespol ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
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MINISTER
GOSPODARKI MORSKIEJ

1 ZEGLUGI SRODLADOWET]

WP.062.46.2017.AJ

Warszawa,fll czerwca 2017 .

Pan

Piotr Janicki

Prezes

Stowarzyszenia Inzynieréw
Technikow Mechanikéw Polskich

Pan

prof. nadzw. dr. hab. Pawe! Soroka
Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

/
glzwun Pl\v: slon .

uprzejmie informuje, Ze Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej zdecydowat
sie objg¢ patronatem honorowym Ogélnopolskie Forum pn. ,Odbudowa i modernizacja marynarki
wojennej RP: Koniecznos¢ kompromisu miedzy jej zdolnosciami bojowymi, potrzebami
i mozliwosciami polskiego przemystu stoczniowego a realiami ekonomicznymi panstwa
W nawigzaniu do strategii odpowiedzialnego rozwoju’, ktore odbedzie sie w dniu 28 czerwca
br. w Gdyni.

Korzystajgc z okazji pragne przekaza¢ wszystkim uczestnikom tegorocznej uroczystosci

wyrazy szacunku , wraz z zyczeniami dalszych sukcesdw.

<

(_)o«n_va_n,‘r_hﬂ

Z upowainienia Ministra}

Yz R<l| o\w§kic
podsekretarz Stanu
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ZAPROSZENIE NA OGOLNOPOLSKIE FORUM
ODBUDOWA I MODERNIZACJA MARYNARKI WOJENNE] RP:
KONIECZNOSC KOMPROMISU MIEDZY JEJ ZDOLNOSCIAMI BOJOWYMI,
POTRZEBAMI | MOZLIWOSCIAMI POLSKIEGO PRZEMYSLU STOCZNIOWEGO
A REALIAMI EKONOMICZNYMI PANSTWA — W NAWIAZANIU DO STRATEGI
ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU

Gadynia, 28 cxerwea 2007 r
PATRONAT HONOROWY:
& - 2 : Naniater Marek Grobancrvk
| 1 : '
I MGMZS 1y e
Mimisterstwe Cospodarki Morskie]  Gospodarkl Morskie] | Jeglugi Srddlgdowe]
i Feqlsgi Setdlgdowe] Posel Dorota Arcisrewska-Mielewcryk

MINISTERSTWO  wiceminister Razwor
ROZWOJU i

Prenydent Missta Gdynia
Wojclech Srcrurek

| TECHMIK W MECHANIKOW
POLSKICH

e = 1 -
f .\'1-_ m Dunn.nnnﬂ_n.n-lm.unu 1
S e B T
By vt PRALTI

TWIAFIE
=
=S ERONNEGO

Polskie Lobby Przsmysiows “HMP , STOMARDYSZENE NIYWEROW
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Polskie Lobby Przemyslowe im. E. Eugeniusza Kwiatkowskiego
i Stowarzyszenie Inzynierdw i Technikéw Mechanikéw Polskich oraz
Stocznia Marynarki Wojennej S.A., Centrum Techniki Morskiej S.A.,
Polski Klaster Morski, Ogélnopolski  Klaster Innowacyjnych
Przedsighiorstw,  Sekeja  Krajowa  Przemysiu Okretowego
NSZZ SOLIDARNOSC", Wolny Zwigzek Zawodowy Pracownikiw
Gospodarki Morskiej, Sekeja Krajowa Pracownikdw Cywilnych MON
NSZZ SOLIDARNOSC®, Zwigzek Zawodowy Sektora Obronnego,
Zwigzek  Zawodowy Iniynierdw i Technikdw, Mipdzyvzakladowa
Organizacja Zwigzhowa NSZZ SOLIDARNOSC 80" w  Morskiej
Stoczni  Remontowej  .Grvfia 5. A., Migdeyvzakladowy  Zwigzek
Fawodowy Pracownikow  Stoczni  z siedzibyg w  Morskiej Stoceni
Remontowej Gryfia® 5.A. - Wydzial Produkcyjny w Swinoujsciu
iNSZZ  LSOLIDARNOSC®  w Morskiej Stoczni  Remontowe
Gryfia” S.A.

zapraszajq na Ogdlnopolskie Forum

Odbudowa § modernizacia Marynarki Wojennej RP: komiecemosé
kompromisn  migdzy  jef  zdolnoiciami  bojowymi,  potrzebami
i modliwedciami  polskiego  przemysln  stoczmiowego  a  realiami
ekonomicznymi  pavistwa - w  nawigzanin  do  Strategii
Odpowiedzialnego Rozwaju,

ktdre odbedzie sig w irode 28 czerwea 2017 roku o godz. 1000 w Stocemi
Marynarki Wojennej S.A. w Gdyni ul. Smidovwicza 48 (zakoriczenie obrad

o godz. 16.00).

Forum odbywa si¢ pod Honorowym Patronatem
Ministra Gospodarki Morskiej i ch! ugi Srodladowej Marka Grébarczvka,
Wiceministra Rozwoju Jerzego Kwieciiskiego,
Posel Doroty Arciszewskiej-Mielewczyk - preewodniczgeej Komisji
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej Sejmu RP
oraz
Waojciecha Szezurka - Prezydenta Miasta Gdyni.
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PROGRAM OBRAL

1. Wvgloszenie referatdw:

. kmdr Jacek Hamera (Inspektorat Marynarki Wojennej) - Modernizacja
Sit Marynarki Wojennegy - kierunki modernizacii, udzial polskiego
przemystu a otoczenie rozwigzan firm zagramczenych.

. kmdr por. Sebastian Draga (Centrum Operacji Morskich) - Zagrogenia
dla bezpieczensiwa RP na obszarach morskich i ich wplyw na rozwdj sil
marskich RP.

3. prof. dr hab. Zbigniew Klimiuk - Zwichkszone wydatki na Marynarke
Wojenng RP jako element realizaci Strategi na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR).

4. kontradm. dr Zbigniew Badeniski, wiceadm. dr ini Henryk Solkiewicz -
Preysztosé Marynarki Wojenne] w $wietle dokumentdw i faktdw,

5. Maciej Fularczyk - Okret patrolowy typu Slyzak - stan bieksce) realizacyi
i moglivodel adaptacyjne w preysetych projektach okrgrdw dla Maryvnarks
Wojenne) RP.

6. prof. dr hab. Jerzy Zyiyiiski - Preywracanie podmiotowej roli pafstwa
w palityce gospodarczej jako wspolczesna tendencja, Przerwa na lunch,

7. kontradm. Konrad Winiowski = A jednak mozna, czyli jak zbudowano
polski okretowy system misji na przykiadzie nowoczesnego niszezyeiela min
Kormoran [L

§. kmdr Miroslaw Ogrodniczuk - Migdzy Bahvkiem a oceanem. Olkret
obrony wybrzeza czy fregata z demobilu.

9. dr Krzysetof Pajgk - Koncepga  pozyskania  nowych  okrgtow
hydrograficznych dla MW RP.

10.kmdr dr Bohdan Pac - Koncepoja zarzgdzania programem  modernizacyi

Marynark: Wojennej RP.

.Konrad Golczak - Jak skutecznie realizowac Program Operacyjny

"Zwalczanie zagrozen na morzu® i jak nim skutecznic zarzgdzad?

12. Angelika Jarostawska - Zatodenia programu Polska 3.0 a perspekiywy
rozwoju polskiego przemyshu stoczniowego.

L]

II. Dwskusja.

Uczestnicy Forum otrzymajy scalone wydawnictwo zawierajace referaty
wygtaszane w trakcie obrad.
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CELE OGOLNOPOLSKIEGI FORUM:
Identyfikacja wymaganych i osiagalnych zdolnodci Marynarki Wojennej BRI,

Zdefiniowanie mozliwoici i potrzeb polskiege przemyshu stoczniowego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowege  w  realizacii  wicloletniego  programu
madernizacii Marvnarki Wojennej P,

Ukazanie moiliwodci efektywnej konsolidacii zakladéw przemystu stoczniowego
skupionych w PGZ S.A. oraz wspilpracy z pozostalymi podmictami sektora
SUOCENIOWERD;

Wskazanie partnerdw strategicznych, w tym zagranicznych, koniecznych
do uwruchomienia produkcji nowoczesnych jednostek  plywajacych Marynarki
Wojennej RP i spelniajgcych oczekiwania MW RP,

Ocena moiliwodci chonomicznych i finansowych Pafstwa Polskiego realizacii
programu sdbudowy i modernizacji Marynarki Wojennej RP,

Okreslenie  wplywu  odbudowy i modernizacji Marynarki Wojennej RP
i konsolidacji podmiotéw branky stoczniowe] na rozwd] gospodarczy Wybrzeia
i calego kraju oraz realizacje Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju.

Prosinry o porwierdzenie ndziafn w Forsn - tel. 603-425-368
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Ogoélnopolskie Forum ,Odbudowa i modernizacja Marynarki Wojennej
RP: koniecznos¢ kompromisu miedzy jej zdolnoSciami bojowymi,
potrzebami i mozliwo§ciami polskiego przemyshu stoczniowego a realiami
ekonomicznymi panstwa — w nawigzaniu do Strategii Odpowiedzialnego
Rozwoju”, ktére odbylo sie 28 czerwca 2017 roku w Stoczni Marynarki
Wojennej. Referat wyglasza kmdr Jacek Hamera z Inspektoratu
Marynarki Wojennej DGRSZ.

Ogoélnopolskie Forum w Stoczni Marynarki Wojennej. Referat wyglasza
kierownik projektu ORP ,Slazak” Maciej Fularczyk.
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Ogo6lnopolskie Forum w Stoczni Marynarki Wojennej w Gdyni w dniu
28 czerwca 2017 r. Referat wyglasza kmdr por. Sebastian Draga
z Centrum Operacji Morskich.

Uczestnicy Ogoélnopolskiego Forum ,,Odbudowa i modernizacja Marynarki
Wojennej RP: koniecznosé kompromisu miedzy jej zdolno$ciami
bojowymi, potrzebami i mozliwo$ciami polskiego przemystu stoczniowego
a realiami ekonomicznymi panstwa — w nawiazaniu do Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju” w dniu 28 czerwca 2017 roku w Stoczni
Marynarki Wojennej w Gdyni.
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Wystapienie w dyskusji kmdr Macieja Janiaka — przewodniczacego Rady

Budowy Okretéw w trakcie Ogolnopolskiego Forum w Stoczni Marynarki
Wojennej w Gdyni.

Uczestnicy Ogélnopolskiego Forum ,,Odbudowa i modernizacja Marynarki
Wojennej RP: koniecznosé kompromisu miedzy jej zdolnosciami
bojowymi, potrzebami i mozliwo$ciami polskiego przemystu stoczniowego
a realiami ekonomicznymi panstwa — w nawiazaniu do Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju”.
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Polskie L.obby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
ul. Swietokrzyska 14 "a* pok. 540 (ZG SIMP)
00-050 Warszawa

tel.: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54

e-mail:pawel@plp.info.pl
www.plp.info.pl

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow
Mechanikéw Polskich

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540
00-050 Warszawa

tel.: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
e-mail: sekretariat@simp.pl

www.simp.pl

Warszawa, 19 lipca 2017r.

Szanowna Pani
Beata SZYDLO
Prezes Rady Ministrow

fZW/we, ﬁm V/V‘M(M

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Stowarzyszenie
Inzynieréw i Technikéw Mechanikdw Polskich przesylaja Wnioski z Ogolnopolskiego
Forum pt. ,,Odbudowa i modernizacja Marynarki Wojennej RP: koniecznosé
kompromisu miedzy jej zdolnosciami bojowymi, potrzebami i moiliwosciami
polskiego przemystu stoczniowege a realiami ekonomicznymi pasistwa - w
nawigzaniu do Strategii Qdpowiedzialnego Rozwoju” oraz zbidr wygloszonych
podczas niego referatow.

1. ‘
zal2 2 tigriniun soacumbis

Prezes Koordynator
Stowarzyszenia Inzynicrow Polskiego Lobby Przemystowcgo
i Techniko thanikéw Polskich WM oy 2 //g
inz” Plotr $akicki prof. nadzw. dr hab. Pawct Soroka
Ofrzymuja;
- Andrzej Duda
Prezydent RP

- Mateusz Morawiecki
Wicepremier, Minister Rozwaju
- Antoni Macierewicz
Minister Obrony Narodowej
- Murek Grobarczyk
Minister Gospodarki Morskie] i Zeglugi Srédiadowej
- Minister Pawel Soloch
Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowega
- Posel Michat Jach
Przewodniczgey Sejmowej Komisji Obrony Narodowej
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- Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk
Przewodniczaca Sejmowej Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi $radladowej
- Przewodniczacy Klubow Parl nych
- Gen. broni Leszek Surawski
Szef Sztabu Generalnego WP
- Gen. dyw, Jarostaw Mika
Dowddea Generalny Rodzajow Sit Zbrojnych
- Gen. dyw. Slawomir Wojcicchowski
Dowddca Operacyiny Rodzajow Sit Zbrojnych
- Kontradm. Mirostaw Mordel
Inspektor Marynarki Wojennej w Dowddztwie Generalnym Rodzajow Sit Zbrojuych
- Blazej Wojnicz
Prezes Polskicj Grupy Zbrojeniowej 5.A.
Stanowisko PLP otrzymuje takze Pan Jaroslaw Kaczynski - Prezes Prawa i Sprawiedliwosct
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Wnioski z Ogolnopolskiego Forum

»0dbudowa i modernizacja Marynarki Wojennej RP: ko-
niecznosé¢ kompromisu miedzy jej zdolnosciami bojowymi,
potrzebami i mozliwosciami polskiego przemystu stocznio-
wego a realiami ekonomicznymi parnstwa — w nawiqzaniu
do Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju”, ktore odbylo sie
28 czerwca 2017 roku w Stoczni Marynarki Wojennej pod Ho-
norowym Patronatem Marka Grébarczyka — Ministra Gospodar-
ki Morskiej i Zeglugi Srédladowej, Poset Doroty Arciszewskiej-
-Mielewczyk — przewodniczacej Komisji Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srédladowej Sejmu RP, Jerzego Kwieciniskiego — Wice-
ministra Rozwoju oraz Wojciecha Szczurka — Prezydenta Miasta
Gdyni.

Organizatorami Forum byli: Polskie Lobby Przemystowe im.
E. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Stowarzyszenie InZynierow
i Technikéw Mechanikéw Polskich oraz Stocznia Marynarki
Wojennej S.A., Centrum Techniki Morskiej S.A., Polski Klaster
Morski, Ogoélnopolski Klaster Innowacyjnych Przedsiebiorstw,
Sekcja Krajowa Przemyshu Okretowego NSZZ ,SOLIDARNOSC”,
Wolny Zwiazek Zawodowy Pracownikow Gospodarki Morskiej,
Sekcja Krajowa Pracownikéw Cywilnych MON NSZZ ,SOLIDAR-
NOSC”, Zwigzek Zawodowy Sektora Obronnego, Zwiazek Zawo-
dowy Inzynieréw i Technikéw, Miedzyzakladowa Organizacja
Zwiazkowa NSZZ ,SOLIDARNOSC-80” w Morskiej Stoczni Re-
montowej ,Gryfia S. A., Miedzyzakladowy Zwiazek Zawodowy
Pracownikéw Stoczni z siedzibg w Morskiej Stoczni Remontowej
,Gryfia” S.A. — Wydziat Produkcyjny w Swinoujsciu i NSZZ ,,SO-
LIDARNOSC” w Morskiej Stoczni Remontowej ,Gryfia” S.A.

1. Marynarka Wojenna RP posiada aktualnie w sumie obec-
nie 81 jednostek pltywajacych, w tym:

e 39 okretow ze Srednig wieku 33 lata;

* 23 pomocniczych jednostek plywajacych i 19 bazowych
Srodkow pltywajacych ze Srednig wieku 36 lat.
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Wiek jednostek shuzacych w MW RP to Srednio 34 lata.
W tej sytuacji nalezy konsekwentnie realizowaé przyjeta
koncepcje modernizacji MW RP, nie stwarzajac pretekstow
do rewizji i wstrzymywania realizacji ,,Programu Operacyj-
nego — zwalczanie zagrozen na morzu”. Jesli przyjeta przez
Rzad Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju, zakladajaca rozwdgj
przemystu stoczniowego, ma by¢ skuteczna w realizacji celow
i zadan okreslonych w Rozdziale VI w obszarze bezpieczenstwa
narodowego, to musi obja¢ wszystkie rodzaje sit zbrojnych,
w tym réwniez Marynarke Wojenna. Zaniedbywanie MW jest
nieracjonalne ze wzgledow geopolitycznych i militarnych, a tak-
ze ze wzgledow ekonomicznych. Doprowadzenie do zbyt duzej
luki inwestycyjno-technologicznej w rozwoju poszczegédlnych ro-
dzajow sil zbrojnych w postaci poziomu zainwestowanych Srod-
kéw potaczonych z innowacjami techniczno-organizacyjnymi
spowoduje uruchomienie ujemnego mnoznika inwestycyjnego
w czeSci niedoinwestowanej, co oslabi jego efekt sumaryczny w
odniesieniu do catosci wydatkéw obronnych. AZzeby mechanizm
mnoznikowy i akceleracyjny w promowaniu wzrostu gospo-
darczego dzialal sprawnie potrzebne sa dzialania inwestycyjne
utrzymujace wszystkie rodzaje sit na zbliZzonym poziomie roz-
woju i zaawansowania technologicznego. Tylko wtedy mozna li-
czy¢ na sprawny mechanizm korelacji dzialan wzmacniajacych
polska gospodarke z rozwojem polskiego przemyshu obronnego
i zwiazanym z nim potencjalem naukowo-badawczym, o czym
wyraznie mowi SOR.

2.Niezbedny import nowoczesnego uzbrojenia z zagranicy ze
wzgledu na brak mozliwosci wytworzenia jego w kraju, chociaz
uzasadniony ze wzgledoéw polityczno-militarnych, pod wzgle-
dem ekonomicznym jest dzialaniem antywzrostowym, poniewaz
jak kazdy import obniza poziom PKB. W tej sytuacji najbardziej
sensownym rozwiazaniem jest wejScie w partnerska wspoélprace
z bardziej doswiadczona i technologicznie zaawansowana zagra-
niczng firma stoczniowa polegajaca na wspolnym opracowaniu
projektu i jego realizacji. W ten sposob czeSciowy import potla-

165



czony zostanie z inwestycjami i eksportem proporcjonalnymi do
zakresu udzialu podmiotu krajowego we wspolnym projekcie,
co zneutralizuje ujemne jego oddzialywanie. Mozna w tym przy-
padku liczy¢ réwniez na dostep, zapewne limitowany, do bar-
dziej zaawansowanej wiedzy techniczne;j.

3. Najmniej racjonalnym ekonomicznie dzialaniem bytoby
w strategii odbudowy i unowoczesnienia Marynarki Wojennej
RP zakup uzywanego i przestarzalego sprzetu poza granicami
kraju. Niestety, takie propozycje sie pojawiaja, czego przykta-
dem jest zamiar pozyskania dla Marynarki Wojennej wycofywa-
nych przez Australie fregat typu ADELAIDE. Decyzja taka, je-
§li zostanie podjeta, bedzie miata negatywny wplyw na rozwéj
i wzrost gospodarczy Polski oraz przyczyni sie na lata do po-
wiekszenia luki technologicznej naszego kraju w zakresie bu-
dowy okretow. Nie wywola ona rowniez zjawiska dyfuzji inno-
wacji w sektorze zbrojeniowym oraz miedzy nim a sektorami
cywilnymi, ktére naleZy réwniez uwzgledni¢c w realizacji SOR.
Potencjal naukowo-techniczny, ktorym dysponujemy, nie tylko
nie rozwinie sie, ale zostanie z braku mozliwosci jego wykorzy-
stania silnie okrojony, jesli nie zlikwidowany. Decyzja taka be-
dzie rowniez negatywnie oddzialywac na bilans platniczy Polski,
poniewaz modernizacja, wszelkie naprawy oraz dostawa cze-
Sci beda dokonywane poza granicami kraju, za ktore bedziemy
musieli odpowiednio wysoko zaplaci¢. Pojawia sie w tym przy-
padku wszystkie negatywne cechy i skutki rozwoju zaleznego.
Zewnetrzny wplyw na rozwdj gospodarczy spowoduje zabloko-
wanie krajowego mechanizmu innowacji, gdyz stosowana tech-
nika bedzie pochodzi¢ z innego systemu, gdzie nauka, badania
i wdrozenia stanowig wspolczeSnie immanentny element roz-
woju. Warunkiem rozwoju innowacji i autonomicznego postepu
technicznego jest istnienie pewnego, spéjnego systemu techno-
logicznego, w ktérym innowacja stanowi odpowiedZ na trudno-
Sci i wyzwania spowodowane dzialaniem wczesniejszych struk-
tur. W przypadku krajéw stabo i srednio rozwinietych, a do tej
grupy nalezy zaliczy¢ Polske, skomplikowanie i ,wyrafinowanie”
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wspoéliczesnych technik produkcji pochodzacych z krajow za-
awansowanych stanowig i stanowi¢ beda bariere dla tworzenia
innowacji krajowych. Innymi stowy realizacja tego wariantu nie
tylko nie wychodzi naprzeciw realizacji SOR, ale bardzo silnie
w nia uderza i ogranicza. Mozna powiedziec, iz stanowi wrecz jej
antyteze.

4. Budowa nowych okretow w stosunkowo krotkich seriach
roztozonych w czasie (lub tylko prototypéw) powoduje znaczacy
wzrost kosztu jednostkowego. Potwierdzeniem tego jest budowa
zaprojektowanego poczatkowo jako korweta ,Gawrona” — obec-
nie patrolowca ,Slazak”. Przyjete bledne zalozenia spowodowaly,
iz koszty budowy jednej korwety beda tozsame z zakladanymi
pierwotnie siedmioma. Wskutek zmniejszania liczby przezna-
czonych do produkcji jednostek, oraz przygotowania sie Stocz-
ni Marynarki Wojennej do realizacji calosci zadania, powstaly
koszty zwigzane z utrzymaniem pustych dokow, czy koszty za-
kupionych w celu realizacji zadania urzadzen. Spowodowatlo to
lawinowy wzrost kosztow wytworzenia jednej jednostki. Kryte-
rium optacalnosci budowy korwety opiewalo na minimum 3 szt.

5. Niepokoi nas zamiar uszczuplenia potencjatu Stoczni Ma-
rynarki Wojennej, zar6wno technicznego, jak i jej infrastruktury
na rzecz innych podmiotéow. Posiada ona cechy i wyposazenie
oraz potencjal ludzki wyrézniajace ja sposrod innych polskich
stoczni. Szczegblnie istotna jest symbioza Stoczni Marynarki
Wojennej z Portem Wojennym na Oksywiu. Stocznia Marynar-
ki Wojennej wielokrotnie wspierala Komende Portu Wojennego
w sytuacjach awaryjnych.

6. Budowa jednostek niebojowych na potrzeby MW RP moze
by¢ oparta o adaptacje istniejacych juz projektéw wykonanych
przez polskie stocznie na potrzeby m.in. panstwowych instytu-
cji. Dobry przyklad stanowi tutaj zbudowany niedawno statek
Oceanograf na zaméwienie Uniwersytetu Gdanskiego. Projekt
tego nowoczesnego, dwukadlubowego statku badawczego, wy-
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posazonego w najnowsze zdobycze techniki, shuzace do pro-
wadzenia wielodyscyplinarnych badan morskich, moze by¢
z powodzeniem wykorzystany do budowy nowych okretow hy-
drograficznych, a nawet stacji demagnetyzacyjnych dla polskiej
Marynarki Wojennej. Adaptowanie sprawdzonych projektow
i budowa serii podobnych statkéw wplywa na znaczace zmniej-
szenie jednostkowych kosztow produkcji, wykorzystanie tak
pozadanego efektu skali, a przede wszystkim rozwdj polskiego
przemystu stoczniowego i sieci przedsiebiorstw z nim koope-
rujacych. W dalszej perspektywie dzialanie takie otwiera moz-
liwosci eksportowe wielokrotnie zbudowanego i sprawdzonego
w réznych warunkach statku.

7. Pozyskiwane dla Marynarki Wojennej RP okrety powinny
posiada¢ nowe, unikalne zdolnosci do zapewnienia bezpieczen-
stwa morskiego panstwa, w tym m.in. ochrony szlakéw komu-
nikacyjnych i kluczowej infrastruktury portowej (np. gazoport,
platformy wiertnicze, gléwne porty). W przyszlosci zatem MW RP
powinna by¢ zdolna do wsparcia dzialan NATO na innych akwe-
nach. Jednakze ze wzgledu na mozliwosci ekonomiczne pan-
stwa oraz inne czynniki, nasze wsparcie powinno ograniczac sie
tylko do wybranych obszaréw dajacych najwiekszy zysk w rela-
cji kosz-efekt. Wydaje sie, ze najlepszym przykladem takiej dzia-
lalnosci moze by¢ obecne uczestnictwo okretu ORP Kontradmi-
ral Xawery Czernicki w stalym zespole przeciwminowym NATO.
Uczestnictwo o tyle znamienne, Ze polegajace na dowodzeniu
calym zespolem, a wiec majacym kluczowe znaczenie dla jego
efektywnej dziatalnosci.

8. Celem modernizacji sit MW jest dokonanie przeskoku ge-
neracyjnego, co wyraza¢ sie powinno zaniechaniem procesu
modernizacji przestarzatego uzbrojenia i sprzetu morskiego na
rzecz wprowadzenia nowych, zaawansowanych technologicz-
nie jednostek. Potrzebujemy okretéw na tyle duzych, aby mogtly
one operowac gléwnie na Baltyku, nawet przy niesprzyjajacych
warunkach pogodowych. Jednoczesnie powinny one posiadac
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taka glebokos¢ zanurzenia, aby mogly korzysta¢ z wiekszo-
Sci polskich portéw, a nie tylko z dwoéch zespolow portowych.
Powinny one by¢ wyposazone w Srodki przeciwlotnicze zdolne
glownie do obrony nosiciela. Przyjmujac ze najwazniejszym za-
daniem Marynarki Wojennej jest obrona terytorium Polski z kie-
runku morskiego oraz wsparcie nadmorskiego skrzydla wojsk
ladowych na strategicznej rubiezy obrony, kompletnie niezrozu-
miatlym jest brak uwzglednienia okretowych systemoéw obrony
przeciwlotniczej i przeciwrakietowej jako elementow sktadowych
w programach WISLA i NAREW. To samo dotyczy okretowych
systemow obserwacji powietrznej i nawodnej. Systemy te sa za-
awansowane technologicznie, sprawdzone operacyjnie, nie maja
probleméw z pokryciem obszaru 360°. Ze wzgledu na platfor-
me okretowa sg nieustannie mobilne, a co najbardziej istotne,
w warunkach srodowiska morskiego sa znacznie bardziej efek-
tywne niz przy zastosowaniu na ladzie.

9. Przykladem inercji decyzyjnej instytucji centralnych
moze by¢ program KORMORAN II. Pierwsza jednostka z tej se-
rii — niszczyciel min — od ponad p6t roku przechodzi pozytyw-
ne proby stoczniowe, a na dwie nastepne jednostki nie podjeto
jakiejkolwiek decyzji, co do ich budowy. Rozciaganie budowa
okretéow w czasie powoduje zerwane lancuchéow kooperacyj-
nych i dostaw, co wplywa na nieuzasadnione wzrastanie kosz-
ty projektu. A przeciez wszyscy, w tym réwniez MON, optuja
za racjonalna minimalizacjg kosztéw budowy, ktorej nie da
sie osiggnacé¢ przy produkcji jednostek prototypowych. Rozpo-
czeta 4 lata temu realizacja pracy rozwojowej KORMORAN II
wykazata , ze Centrum Techniki Morskiej posiada kompeten-
cje i zdolnosci do projektowania i wyposazania budowanych
w kraju okretow (w tym najnowoczesniejszego okretu polskiej
Marynarki Wojennej RP) w nowoczesne Systemy Zarzadzania
Walka. Takie postepowanie daje gwarancje uniezaleznienia sie
od dostawcy zagranicznego i jest ukierunkowane na ochrone
podstawowych interesow bezpieczenstwa panstwa jednoznacz-
nie wskazujac, iz realizacja przedsiewziecia zapewnia pelng
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niezaleznos¢ w zakresie utrzymania stalej gotowosci technicz-
nej nowo pozyskiwanych okretow.

10. Zaawansowana jest budowa w Stoczni Marynarki Wo-
jennej patrolowca ,SLAZAK”. Przed okretem tym najwazniejszy
etap w jego budowie czyli etap préb i testéw, weryfikacji po-
stawionych wymagan i zalozen, a przed projektem pytanie, czy
koriczymy na jednej jednostce i odkladamy na potke posiadane
doswiadczenie, nabyta wiedze i umiejetnosci, baze technologicz-
no-konstrukcyjna czy tez rozwijamy to dalej w postaci realiza-
cji kolejnych tego typu projektow. Wydaje sie, iz jednym z naj-
bardziej racjonalnych dalszych rozwiazan bylaby kontynuacja
tego programu w oparciu o dane juz pozyskane podczas samego
okresu budowy oraz te, ktére pojawia si¢ po zakoniczeniu préb
i ich weryfikacji dla nowego okretu. Za takim rozwigzaniem
przemawia chociazby istniejaca juz baza projektowa w posta-
ci Projektu Roboczego SLAZAKA, istniejaca baza dokumentacji
technologicznej, zasoby ludzkie majace juz kontakt z budowa
okretu bojowego, stworzony lancuch dostawcow wyposazenia i
podwykonawcow spelniajacych postawione wymagania dotycza-
cych urzadzen eksploatowanych na okretach wojennych oraz
istniejaca baza techniczna tj. hale prefabrykacyjne, spawalniczy
ciag sekgcji plaskich, slipway. Ponadto sugerujemy wykorzysta-
nie konstrukcji kadtuba ORP Slazak przy budowie innych okre-
tow, poniewaz gotowy jest jego projekt techniczny i opanowa-
na zostala technologia jego wykonania. Mozna w nim nanosic¢
zmiany przy zalozeniu wykorzystania gléwnych elementéw pro-
jektu. Tak postepuja inne marynarki wojenne panstw zachod-
nich, zatem i my powinniSmy tak dziala¢ nie zaczynajac wszyst-
kiego od poczatku.

11. Wydaje sie, ze projekt pozyskania okretéw podwod-
nych ORKA w ramach ,Programu Operacyjnego — zwalczanie
zagrozen na morzu” powinien posiadac¢ znaczenie kluczowe, ze
wzgledu na fakt, ze okrety podwodne — jako jedyny rodzaj sit
Marynarki Wojennej RP — beda zdolne do realizacji funkcji od-
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straszania konwencjonalnego. Wbrew niektérym opiniom,
glownie spoza sSrodowiska marynarskiego, na Baltyku pro-
wadzenie dzialan przez okrety podwodne jest wyjatkowo sku-
teczne. Hydrologia oraz warunki atmosferyczne akwenu sg w
wiekszym stopniu sprzyjajace okretom podwodnym, niz zwal-
czajacym je silom ZOP przeciwnika, na ktére ponadto — w wa-
runkach geograficznych Baltyku — moze skutecznie oddziatywac
lotnictwo oraz nadbrzezne systemy rakietowe. Okrety podwod-
ne moga by¢ jedynym rodzajem sit okretowych MW, zdolnym do
dzialan w sytuacji braku panowania na morzu i w powietrzu,
za$ ich manewrujace pociski rakietowe moga sie sta¢ jedynym
rodzajem uzbrojenia naszego panstwa, nie narazonym na wy-
eliminowanie przez atak powietrzny lub rakietowy z poczatkiem
agresji. Dlatego zachowanie dyscypliny wykonawczej w odnie-
sieniu do projektu ORKA bedzie najwazniejszym czynnikiem
warunkujacym podtrzymanie zdolnosci operacyjnych polskich
sil podwodnych, zwlaszcza po nieuchronnym wycofaniu czte-
rech okretéw podwodnych typu KOBBEN.

12. Polska potrzebuje integralnego lotnictwa morskiego
w skladzie Marynarki Wojennej RP. Wyposazonego nie tylko
w statki powietrzne Zwalczania Okretéw Podwodnych(ZOP),
czy tez ratownictwa morskiego SAR, zdolnego do wykonywa-
nia uderzen z poza zasiegu systemu obrony przeciwlotniczej
potencjalnego przeciwnika. Nie moga to byc¢ statki powietrzne
przynalezne do komponentu Sil Powietrznych, gdyz szczuptosé
posiadanych $rodkow przez nie Srodkow, bedzie skutkowala
skomasowaniem realizacji zadan na pierwszoplanowym kierun-
ku dzialan jakim jest i bedzie kierunek ladowy.

13. Dziatania Marynarki Wojennej powinny opiera¢ sie na
wykorzystaniu nowoczesnych i wysoce efektywnych systemow
monitorowania sytuacji na akwenie Morza Baltyckiego zinte-
growanych z istniejacym systemem rozpoznania sil morskich
(jednostki brzegowe i okrety rozpoznawcze) w celu zapewnienia
wlasciwego i szybkiego przekazywania informacji o sytuacji ope-
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racyjnej w obszarze zainteresowania MW RP. Systemy monito-
rowania, powinny takze posiadac¢ zdolnos¢ do obserwacji sytua-
cji podwodne;.

14. W ramach programu modernizacji technicznej Marynar-
ki Wojennej wskazane jest dokonanie przegladu istniejacego sy-
stemu zabezpieczenia logistycznego w celu dostosowania go do
nowo wprowadzanych jednostek w zakresie systemu bazowania
(zwlaszcza lokalizacji), zabezpieczenia materialowego i technicz-
nego. Efektem powinno by¢ zapewnienie ciaglosci operacyjnego
wykorzystania wprowadzonego sprzetu i uzbrojenia wojskowe-
go. System bazowania powinien umozliwia¢ w jak najwiekszym
stopniu osiagniecie zdolnosci w zakresie ochrony i przetrwania
sit wlasnych. Realizacja powyzszego wymaga wprowadzenia
odpowiednich systemoéw ochrony portow i wod terytorialnych
(,,Ostryga) zintegrowanymi z systemami monitorowania sytuacji
na akwenie i rozpoznania sil morskich.

15. W opinii uczestnikéw Ogolnopolskiego Forum poten-
cjalna korekta Programu Operacyjnego “Zwalczanie Zagrozen
na Morzu” wymaga podejScia systemowego w formie zarzadza-
nia portfelem projektéw, co umozliwi wlasciwe zidentyfikowanie
priorytetow, odpowiedni przydzial srodkow finansowych, real-
ne harmonogramowanie przedsiewzie¢ przy optymalnym wyko-
rzystaniu dostepnych zasobow, kierujac sie¢ kryteriami kosztow
i czasu.

Warszawa-Gdynia, 19 lipca 2017 r.
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MINISTER
GOSPODARKI MORSKIET T rstopaca 2017
1 ZEGLUGI SRODLADOWEJ Warszawa, dn. 1 listopada 2017r.

(BM) WPR.070.31.2017.KK

7»4’/0 i Sprawiedliwo$é

w nawigzaniu do pisma z dnia 25 pazdziernika 2017r. (znak: BP-517/11) przekazujgcego list Pana
Prof. Pawta Soroki, Koordynatora Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego,
dotyczacy  programu modernizacji Marynarki Wojennej RP jako rezultatu kompromisu w zakresie
wymaganych zdoinosci operacyjnych Sit Morskich RP, mozliwosci krajowego przemystu stoczniowego oraz
realibw ekonomicznych panstwa, niniejszym informuje, ze kwestie poruszone w przedmiotowej

korespondenciji nalezg — co do zasady - do wiasciwosci Ministra Obrony Narodowe;j.

Nalezy przy tym wskazaé, ze Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodiadowej (dalej: MGMIZS)
kierunkowo popiera stanowisko przedstawione przez Polskie Lobby Przemystowe, gdyz od momentu
powstania prowadzi dziatania majgce na celu rozwdj i aktywizacje przemysiu stoczniowego
w kraju. Zahamowanie degradacji branzy budownictwa okretowego jest obecnie jednym z priorytetow

nalezacych do zadan resortu, co stanowi przedmiot moich dalszych wywodow.

Do tej pory udato sie stworzyé bardziej przyjazne $rodowisko umozliwiajgce funkcjonowanie stoczni
na zasadach komercyjnych, podejmowanie przez nie wyzwan oraz coraz wigksze wykorzystywanie
ich potencjatu. Dziatania prowadzone przez MGMiZ$ skiadajg si¢ na master plan stoczniowy, ktéry
ma stanowi¢ zbiér rozwigzan legislacyjnych i pozalegislacyjnych utatwiajacych funkcjonowanie polskich

stoczni.

MGMIZS jest autorem ustawy z dnia 6 lipca 2016 r. o aktywizacji przemystu okretowego i przemystéw
komplementarnych. Ustawa jest czescia wspomnianego master planu stoczniowego i wprowadza szereg
instrumentéw wsparcia przemystu okretowego, w tym najbardziej pozgdane przez przedsiebiorcéw zmiany
dotyczace podatku VAT. Od 1 stycznia 2017 r. rozszerzona zostata mozliwos¢ stosowania podatku VAT
w wysokosci 0 % na produkcje, import, czeéci i wyposazenie dla szeroko okreélonego katalogu statkow
morskich zgodnie z dyrektywa nr 2006/112/WE Rady z dnia 28.11.2006 r. w sprawie wspdlnego systemu
podatku od wartosci dodanej i aktami wykonawczymi. Rozszerzenie preferencji podatkowej obejmie
wszystkie dostawy (poprzednio: tylko na rzecz armatoroéw). Rozszerzajgc katalog statkéw objetych
preferencyjng stawka podatku VAT umozliwia sig produkcje tych statkow w sposob bardziej konkurencyjny

i z nizszym zaangazowaniem $rodkow finansowych na pokrycie kosztéw materiatow do ich produkcji.
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MGMiZ$ aktywnie wspiera dziatania dotyczace realizacji Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
w czesci dotyczacej reindustrializacji: MGMIZS zaangazowane jest w prace nad projektem strategicznym
Nowoczesne produkty przemystu okretowego” oraz projektem flagowym ,Batory”.

Sukcesem MGMIZS w ramach realizacji projektu flagowego ,Batory” jest rozpoczecie budowy pierwszego
2z serii proméw przeznaczonych dla Polskiej Zeglugi Battyckiej.

W dniu 8 marca 2017 r. Morska Stocznia Remontowa Gryfia i Polska Zegluga Battycka zawarly kontrakt
dotyczacy zaprojektowania i wybudowania promu samochodowo-pasazerskiego RO-PAX, przeznaczonego
do eksploatacji w  zegludze morskiej oraz  przewozéw  drogg morskg  pasazerow
i fadunkéw ro-ro miedzy polskim portem Swinoujécie i szwedzkim portem Ystad. Prace
te prowadzone sg w ramach wymiany floty polskiego armatora na jednostki nowe, zbudowane
w polskiej stoczni. Zbudowane zostang jednostki nowoczesne, wykorzystujace aktualne rozwigzania

technologiczne i spetniajgce wymogi w zakresie ochrony $rodowiska naturainego.

W dniu 23 czerwca 2017 r. odbyto sie uroczyste podiozenie stepki pod budowe pierwszego z serii proméw
dla  Polskiej Zeglugi  Baityckiej. Z uwagi na duzg wartos¢ dodang zwiazang
z zaprojektowaniem i wykonaniem jednostki tak skomplikowanej technologicznie jak prom pasazersko-
samochodowy, kontrakt ten stanie sie jednym z motordw napgdowych odradzajgcego sig polskiego
przemystu stoczniowego. Planowana seryjnosé produkcji tych jednostek przelozy
sie natomiast na wymiemy efekt w postaci lepszych wynikéw finansowych, niz by to miato miejsce
w przypadku budowy tylko jednej jednostki. Powrét do budowy duzych i coraz bardziej zaawansowanych
technologicznie statkéw przez Morskg Stocznie Remontowg Gryfia pozwolit zaangazowac potencjat
techniczny jak i kadrowy, niewykorzystywany przez ostatnie lata w sposéb optymalny.

MGMiZS w ramach realizacji projektu ,Batory” zaangazowane jest réwniez w prace 2zwigzane

Z utworzeniem zakiadu recyklingu statkow.

MGMIZS wspélnie z Krajowg |zbg Gospodarczg (dalej: KIG) rozpoczelo prace nad projektem dotyczgcym
recyklingu statkéw — Zielona Stocznia, w tym utworzenie pod auspicjami MGMIZS i KIG grupy roboczej
do dalszych prac nad rozwojem projektu oraz opracowanie zatozer do studium wykonalnosci projektu
i zrodet jego finansowania oraz wstepnych rekomendacji. Do tej pory odbyly si¢ dwa spotkania
grupy roboczej: pierwsze inauguracyjne spotkanie odbyto si¢ w dniu 24 maja 2017 r., drugie 25 pazdziernika
2017 .

MGMIiZS we wspoipracy z KIG na podstawie obecnej i spodziewanej w przysziosci sytuacji na rynku
zlomowania obiektéw plywajgcych dokonalo analizy i oceny w zakresie tworzenia obiektéw stuzacych
do czystego, nowoczesnego, w peini legalnego i zgodnego ze standardami UE oraz dobrymi praktykami
recyklingu statkow. Pod pojeciem recyklingu statkéw” nalezy rozumie¢ dziatalnos¢ polegajaca
na catkowitym lub cze$ciowym demontazu statkow, przeprowadzang w zakiadzie recyklingu statkéw w celu

odzyskania elementéw i materialéw do ponownego ich przetworzenia lub do przygotowania do ponownego
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ich uzycia, z jednoczesnym zapewnieniem zagospodarowania odpadéw niebezpiecznych i innych
materiatow oraz obejmujaca zwigzane z tym dziatania, takie jak sktadowanie oraz przetwarzanie elementow

i materiatow.

Waznym powodem podjecia realizacji omawianego projektu w Polsce jest poszukiwanie sposobow
optymalnego wykorzystania posiadanych przez Polske zasobow przemystowych, w tym mozliwos¢
wykorzystania czesci istniejacej infrastruktury stoczniowej na potrzeby realizacji projektu, a w $lad
za tym utworzenie nowych miejsc pracy.

Dotychczasowe dziatania MGMIZS stanowig poczatek realizacji master planu stoczniowego, ktérego celem
jest odbudowa i przywrocenie konkurencyjnosci polskiej branzy budowy statkéw na rynku globalnym.
Pozwoli to na wejécie polskich podmiotéw branzy stoczniowej do Scistej czotdwki producentéw jednostek

zaawansowanych technologicznie i spetniajgcych najnowsze wymogi w zakresie ochrony $rodowiska.
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Polskie Lobby Przemystowe
Warszawa, 14.02. 2018 r.

Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego
w sprawie pozyskania okretow wielozadaniowych
z zaawansowanymi systemami obrony
przeciwlotniczej i przeciwrakietowej
- kompatybilnymi z naziemnymi systemami obrony
powietrznej w programach ,,Wista” i ,,Narew”
w okresie odbudowy polskiego
przemystu stoczniowego

Polskie Lobby Przemyslowe, z uwagi na zagrozenia zwiazane
z niepewna sytuacja bezpieczenistwa w rejonie panstw wschod-
niej flanki NATO, a takze ze wzgledu na dynamiczny rozwdj
Srodkow napadu powietrznego postuluje, aby program budowy
6 okretow typu ,,Miecznik” i ,Czapla” zastapi¢ programem bu-
dowy okretéow wielozadaniowych o odpowiednim tonazu z za-
awansowanymi systemami obrony przeciwlotniczej i przeciwra-
kietowej, ktore beda zdolne do wspoldzialania z naziemnymi
systemami obrony powietrznej, pozyskanymi w ramach progra-
mow ,Wisla” i ,Narew”.

Zasadniczym fundamentem w odbudowie tego rodza-
ju sil zbrojnych powinien byé polski przemysl stoczniowy,
ze szczegldlnym uwzglednieniem odradzajacych sie stocz-
ni Pomorza Zachodniego. Realizacja programow rzadowych
jakim jest budowa nowoczesnych jednostek nawodnych
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o znaczeniu strategicznym, pozwolilaby w przyszlosci na
lepszy ich start na rynku cywilnym.

Opodznienie w realizacji programu , Miecznik / Cza-
pla” daje zatem czas na przygotowanie infrastruktury
stoczni oraz kadry, ktéra ma ogromne tradycje w budowa-
niu réoznego rodzaju jednostek cywilnych, poczynajac od
statkow handlowych a na jednostkach specjalistycznych
koficzac. Zaistniale opoznienie pozwala réwniez na zrewido-
wanie zasadnosci przyjetych dotychczas zalozen moderniza-
cji Marynarki Wojennej RP, a co najwazniejsze, daje unikalng
szanse na ujednolicenie systemow uzbrojenia oraz kierowania
i dowodzenia obrona powietrzng i przeciwrakietowa w catych Si-
tach Zbrojnych RP. Ujednolicenie efektoréw wykorzystywanych
w wyrzutniach ladowych i okretowych doprowadzi do uprosz-
czenia i ujednolicenia systemu wsparcia logistycznego, a takze
do obnizenia kosztéw jednostkowych zakupu.

Co wiecej, nalezy pamietaé ze bedace na wyposazeniu
Marynarki Wojennej RP okrety bojowe ,w tym unikato-
wy na skale Swiatowa niszczyciel min projektu , Kormoran
II”, w przypadku realnych dzialaii bojowych pozostana cal-
kowicie bezbronne przed wspodlczesnymi Srodkami napa-
du powietrznego, gdyz zagrozenie z powietrza nie zostanie
zneutralizowane przez efektory pozyskane w programach
»Wisla” lub ,,Narew”, a tym bardziej organicznymi Srodkami
obrony powietrznej.

Dlatego tez Polskie Lobby Przemyslowe dostrzega koniecz-
nos¢ pozyskania dla Sit Zbrojnych RP nowoczesnych wielozada-
niowych okretéw o cechach fregaty, zdolnych takze do realizacji
zadania strefowej obrony powietrzne;j.

W opinii PLP do zasadniczych zadan tych okretéw nale-
zaloby zaliczy¢:

» efektywna obrone przed atakiem powietrznym na terytorium

RP z kierunku morskiego, realizowana w ramach zintegro-

wanego systemu obrony powietrznej panstwa;
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* realizacje funkcji odstraszania poprzez zdolnos¢ do wykona-
nia uderzen rakietowych w glebi ugrupowania potencjalnego
przeciwnika i na jego terytorium;

* ostone nadmorskich zgrupowan Wojsk Ladowych;

* wsparcie Wojsk Ladowych na Strategicznej Rubiezy Obrony
w ramach Polaczonej Operacji Obronnej;

* realizacje zadan czasu pokoju i kryzysu (w tym reagowania
kryzysowego NATO),w skladzie sil sojuszniczych i miedzyna-
rodowych.

Przy wprowadzaniu tego typu jednostek do Marynarki Wo-
jennej RP nalezatoby uwzgledni¢ wymagania operacyjne i logi-
styczne, jakie w kwestii uzbrojenia, wyposazenia oraz wsparcia
wynikaja z wielkoSci nowo wprowadzanych lub planowanych
do wejscia do linii w najblizszej przysztosci podobnych okretow
w innych panstwach cztonkowskich NATO. Dla przyktadu, licz-
ba fregat w wybranych panstwach sojuszniczych przedstawia
sie nastepujaco::

1. Sily Morskie Niemiec — 10 fregat w stuzbie + 4 w budowie;

2. Sily Morskie Holandii — 6 fregat;

3. Sily Morskie Danii — lacznie 9 fregat roznego typu przezna-
czenia
Naszym zdaniem nalezy wzia¢ pod uwage co najmniej trzy

rozwigzania tej kwestii:

* Po pierwsze, wykorzystanie istniejacego juz projektu oraz za-
wiazanie konsorcjum przemystowego opartego na mechani-
zmach dziatania sp6tki Joint venture.

* Po drugie, wykorzystanie polskiego projektu, mimo wiek-
szych kosztow zwigzanych z badaniami i prébami, jak choc¢-
by projekt firmy BTS SYSTEM - projekt Polskiej Fregaty
Obrony Przeciwlotniczej typu General Haller.

* Trzecie rozwiazanie to przylaczenie sie do miedzynarodowego
projektu.

Przyklad wspélnego projektu budowy fregat przez Holandie

i Belgie oraz budowa nastepnej serii 3 niszczycieli rakietowych

typu KDX — III — dla Korei Poltudniowej (w cenie naszych 3 okre-
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tow podwodnych o nieporownywalnie wiekszej sile razenia, np.
dla poréwnania ilo§¢ wyrzutni dla:
— przewidzianych do pozyskania okretach podwodnych dla

Polskiej Marynarki Wojennej to 8-10 wyrzutni,

— na koreanskich okretach typu KDX -III — ich liczba wynosi

128 wyrzutni).

Warto w tym miejscu rowniez wspomnie¢ o budowie okretow
podwodnych w Polsce. Poniesienie ogromnych kosztow budowy
3-4 okretéw podwodnych, bez perspektyw na przysztos¢ co do
uruchomienia budowy nastepnych okretow podwodnych wa-
runkuje, ze wspolprace moga podjac jedynie te polskie stocznie,
ktore posiadaja zarowno odpowiednia infrastrukture jak i wy-
kwalifikowana kadre, ktora jest w stanie brac¢ udziatl, w pewnym
bezpiecznym zakresie, w zaawansowanych pracach zwigzanych
z budowa okretéw podwodnych. Stocznie powinny byé rowniez
w dobrej kondycji finansowe;j.

Wracajac do budowy okretow obrony przeciwlotniczej kla-
sy fregata najbardziej efektywnym kosztowo i operacyjnie byto-
by opracowanie projektu okretu bazujacego na rozwiazaniach
przyjetych przy budowie okretow typu IverHuitfeld, ktore zo-
staly wcielone do Dunskiej Marynarki Wojennej lub fregat zbu-
dowanych przez Niemcy i Hiszpanie. Oznaczaloby to wykorzy-
stanie istniejacego juz projektu oraz zawigzanie konsorcjum
przemystowego opartego na mechanizmach dzialania spétki
joint-venture.

W przypadku pozyskania przez strone polska na przyklad od
Danii projektu okretu typu Iver Huitfeld (najtaniszego w swojej
klasie) pozadane jest ulokowanie jego realizacji w catosci w pol-
skim przemysle stoczniowym, gdyz wlascicielem projektu jest
rzad Kroélestwa Danii, a nie prywatny przemyst. Inna mozliwos¢
to uczynienie go wspélnie realizowanym projektem polsko-dun-
skim, dwoch panstw nalezacych do NATO. Podobnie mozna po-
stapi¢ w przypadku gdyby strona polska zdecydowata sie na po-
zyskania fregaty niemieckiej lub hiszpanskiej. Wpisaloby sie to
réowniez w tendencje pojawiajace sie w ramach Wspoélnej Polityki
Bezpieczenistwa i Obrony Unii Europejskie;j.
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Znane sa koszty tych projektéow oraz nie ma potrzeby prze-
znacza¢ ogromnych §rodkéw finansowych na liczne prace ba-
dawcze oraz testy z tym zwigzane, a takze na réznego rodzaju
procedury wdrozeniowe, gdyz tzw. Studium Wykonalnosci Pro-
jektu zostalo juz wykonane i nie ma potrzeby ponosi¢ zaréwno
wysokich kosztow jak i absorbowac czas. Jedynie, jesli zacho-
dzilaby taka potrzeba, polskie biura projektowe po porozumie-
niu sie z zagranicznym oferentem, moglyby ewentualnie doko-
nac niewielkich modyfikacji.

Najmniej racjonalnym ekonomicznie dzialaniem bylo-
by w strategii odbudowy i unowoczesnienia Marynarki Wo-
jennej RP zakup uzywanego i przestarzalego sprzetu (jed-
nostek) poza granicami kraju. Decyzja taka, jesli zostanie
podjeta, bedzie miala negatywny wplyw na rozwéj i wzrost
gospodarczy Polski oraz przyczyni sie na lata do powiek-
szenia luki technologicznej naszego kraju w zakresie budo-
wy okretéw wojennych. Nie wywola ona rowniez zjawiska
dyfuzji innowacji w sektorze zbrojeniowym oraz miedzy
nim a sektorami cywilnymi co przewiduje Strategia Odpo-
wiedzialnego Rozwoju premiera Morawieckiego. Potencjal
naukowo-techniczny, ktorym dysponujemy, nie tylko nie
rozwinie sie, ale zostanie z braku mozliwosci jego wykorzy-
stania silnie okrojony, jesli nie zlikwidowany. Decyzja taka
bedzie rowniez negatywnie oddzialywaé na bilans platni-
czy Polski, poniewaz modernizacja, wszelkie naprawy oraz
dostawa czesci beda dokonywane poza granicami kraju, za
ktore bedziemy musieli odpowiednio wysoko zaplacié¢. Poja-
wia sie w tym przypadku wszystkie negatywne cechy i skut-
ki rozwoju zaleznego. Zewnetrzny wplyw na rozwodj gospo-
darczy spowoduje zablokowanie krajowego mechanizmu
innowacji, gdyz stosowana technika bedzie pochodzi¢ z in-
nego systemu, gdzie nauka, badania i wdrozenia stanowia
wspolczesnie immanentny element rozwoju. Innymi slowy
realizacja tego wariantu nie tylko nie wychodzi naprzeciw
realizacji Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju, ale bardzo
silnie w nia uderza i ogranicza.
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Istniejacej obecnie, ale tez przewidywanej w przysztosci, luki
w obronie powietrznej i przeciwlotniczej panstwa nie wypel-
nia zatem wycofywane ze stuzby fregaty ,Adelaide” z Australii.
Ewentualne pozyskanie tych okretéw, co jest rozwazane, jedy-
nie odsunie w czasie agonie naszych sit morskich. To, Zze mozli-
wosci systemow przeciwlotniczych fregat Adelaide pozostaja na
wyzszym poziomie niz systeméw bedacych na wyposazeniu Ma-
rynarki Wojennej RP nie podlega dyskusji, niemniej jednak sa
one dalece nieadekwatne do wymagan wspotczesnego pola walki
i przewidywanego Teatru Dzialan Wojennych. Gdyby bylo ina-
czej rzad Australii nie podjatby decyzji o budowie okretow typu
Hobarti i wycofaniu z linii fregat typu Adelaide.

Polskie Lobby Przemysltowe wyraza przekonanie, ze wyzej
przedstawiona propozycja jest warta rozpatrzenia i wymaga
doglebnej analizy. Liczqc na pozytywne ustosunkowanie sie do
naszej idei, wyrazamy jednoczesnie gotowosc do szczegbélowego
przedstawienia efektéw naszej dotychczasowej dziatalnosci w
przedmiotowym zakresie.
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PROJEKT ODBUDOWY 36 SPECJALNEGO PULKU
LOTNICTWA TRANSPORTOWEGO

Decyzja o rozformowaniu 36 Specjalnego Pulku Lotnictwa
Transportowego, ktora zapadla w 2011 roku, pozbawila Sity
Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej funkcji sprawowania pieczy
nad bezpieczenstwem podrozy powietrznych najwazniejszych
0sO6b w panstwie. Tym samym postawita Polske w sytuacji nie-
typowej w porownaniu do innych duzych panstw Europy i swia-
ta, gdzie przedstawiciele wladz podréze stuzbowe odbywaja
samolotami pilotowanymi przez zawodowych zZolnierzy ze spe-
cjalnie szkolonych eskadr.

Pierwszym przykladem, ktory sie tu nasuwa, jest oczywiscie
Air Force One, bedacy wrecz symbolem wagi, jaka Stany Zjed-
noczone przywiazuja do zapewnienia bezpieczenstwa swojemu
prezydentowi. Gwarantem tego bezpieczenstwa jest wojsko —
wysoko wyszkoleni piloci z Presidential Airlift Group, elitarnej
jednostki wchodzacej w sklad 89 Dywizjonu Sit Powietrznych
z bazy w Andrews (89th Airlift Wing), przeznaczonego do trans-
portowania gléwnych os6b w panstwie: prezydenta, wiceprezy-
denta czy sekretarzy stanu.

Podobna praktyka powierzania bezpieczenstwa najwazniej-
szych oséb w panstwie sitom zbrojnym obowiazuje m.in. w Wiel-
kiej Brytanii (32 Eskadra RAF - Eskadra Krolewska), Francji
(eskadra ETEC 65, podlegta bezposrednio ministerstwu obrony),
Niemczech, Szwecji czy we Wloszech.

W Polsce katastrofa smoleiska data asumpt do dywagacji
na temat celowosci utrzymywania wojskowej jednostki lotni-
czej przeznaczonej do przewozu VIP-6w. Jednak przyjete w 2011
roku przez rzad Donalda Tuska rozwiazanie wydaje sie najmniej
racjonalne zarowno dla bezpieczenstwa gléwnych oséb w pan-
stwie, jak i dla wizerunku Polski w Swiecie. Rozwigzanie 36 Spe-
cjalnego Pulku Lotnictwa Transportowe bez rzetelnej analizy
jego stanu i przydatnosci w niektérych srodowiskach bylo ode-
brane jako wskazanie ,kozla ofiarnego” — gléwnego winnego za
zaistnialg katastrofe.
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Brak wyspecjalizowanej struktury i wysoko wyszkolonej ka-
dry, a takze jasnych instrukcji i przemyslanych procedur ope-
racyjnych stwarza ryzyko niepowodzenia operacji przewozu
przedstawicieli wladz panstwa statkami powietrznymi. Nale-
zy wyraznie podkresli¢ fakt, ktéory — cho¢ oczywisty — zdaje sie
by¢ nieco lekcewazony: to wyszkolenie i doswiadczenie dowddcy
putku w roli kapitana samolotu oraz jego zalogi jest czynnikiem
w znacznym stopniu zwiekszajacym poziom bezpieczenstwa pa-
sazerow. Dlatego tez palaca koniecznosScia staje sie odbudowa
jednostki, ktérej glownym zadaniem byloby przejecie odpowie-
dzialnoSci za bezpieczenistwo transportu najwazniejszych osob
w panstwie, oraz rozpisanie dla niej konsekwentnie przestrzega-
nych procedur szkolenia i wypelniania zadan operacyjnych.

Nie ulega watpliwosci, ze jednostka ta powinna by¢ witaczo-
na w struktury Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej jako in-
stytucji z definicji predestynowanej do wypelniania zadan zwia-
zanych z ochrong panstwa, narodu i jego przedstawicieli. Jest
to wrecz kwestia honoru polskiego Zolnierza.

Podstawe funkcjonowania jednostki miataby stanowi¢ In-
strukcja organizacji lotéw oznaczonych statusem HEAD w lotni-
ctwie Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, okreslajaca zasady
organizacji i zabezpieczenia lotow z najwazniejszymi osobami
w panstwie realizowanych przy uzyciu statkéw powietrznych
lotnictwa Sil Zbrojnych RP. Status HEAD nadaje sie lotom wy-
konywanym w ramach misji oficjalnych, gdy na poktadzie stat-
ku powietrznego znajduje sie prezydent, premier, marszaltek
Sejmu lub Senatu albo ich odpowiednicy z innych panstw.

Ze wzgledu na zakres kompetencji klucz dowoddztwa jed-
nostki — dowddca, zastepca dowddcy i szef szkolenia — powinni
stanowi¢ piloci w stopniu przynajmniej pulkownika z doswiad-
czeniem co najmniej kilku tysiecy godzin udokumentowanego
nalotu zyciowego, w tym na samolotach pasazerskich. Rowniez
pozostali cztonkowie eskadry — II piloci powinni rekrutowac sie
sposrod oficerow wyzszej rangi (przynajmniej majora) o duzym
udokumentowanym nalocie na samolotach odrzutowych pasa-
zerskich. Nalot tych pilotow powinien oscylowa¢ w granicach
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1500-2000 godzin. Wzgledy bezpieczenstwa i prestizu wyma-
gaja, by samoloty z najwyzszymi wladzami na pokladzie (prezy-
dent, premier, marszatkowie Sejmu i Senatu) pilotowal dowddca
jednostki lub jego zastepca. Nalezy réwniez zadbac¢ o odpowied-
nie wysokie wynagrodzenie dowodztwa i pilotow putku specjal-
nego, aby nie powtoérzyla sie sytuacja, z jaka mieliSmy do czy-
nienia pod koniec lat dziewieédziesiatych i w pierwszej dekadzie
XXI wieku, kiedy to z 36 Specjalnego Pulku Lotnictwa Trans-
portowego najlepsi piloci odchodzili do PLL ,LOT”. Wprost prze-
ciwnie — nalezy podjac starania, aby tych najlepszych, ktorzy
odeszli do PLL ,LOT” z powrotem odzyskac¢ dla odrodzonego 36
Specjalnego Pulku.

W tym miejscu pojawia sie pytanie o wlasciwy temat nasze-
go wystapienia, mianowicie kwalifikacje i cechy psychologiczne
dowddcy jednostki odpowiedzialnej za przewdz VIP-6w. W pierw-
szej kolejnosci skupimy sie na wyksztalceniu, kwalifikacjach
i kompetencjach dowédcy jako pilota.

Podstawowym wymogiem powinno by¢ posiadanie wyksztal-
cenia wyzszego lub wyzszego II stopnia (stopien magistra lub
doktora). Niezbedne na tym stanowisku oprocz tego wydaje sie
by¢ posiadanie umiejetnosci menedzerskich, umozliwiajacych
sprawne zarzadzanie specyficzna organizacja jaka jest lotniczy
puik specjalny i jego elitarnym personelem. Pozadane zatem
jest ukonczenie studiéw podyplomowych z zakresu ekonomii
i zarzadzania. Warunkiem sine qua non jest znajomosc¢ jezyka
angielskiego co najmniej na poziomie 5-Extended zgodnie z wy-
maganiami ICAO Anex 1.

Jesli chodzi o kwalifikacje pilota, podstawe stanowi tu li-
cencja Pilota Samolotowego Liniowego ATPL(A) zgodnie z prze-
pisami EASA. Wymagane doswiadczenie dla dowodcy putku
obejmuje udokumentowany nalot Zyciowy na samolotach od-
rzutowych powyzej 7000 godzin, z czego 5000 godzin na samo-
lotach cywilnych, np. Boeing-737 lub Airbus 320/321.

Ze wzgledu na specyfike lotow dowodca putku powinien
posiada¢ doswiadczenie w przeprowadzaniu nastepujacych
operacji:
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1. MNPS (Minimum Navigation Performance Specification) —
specyfikacja wymagan okreslajacych minimalne osiagi nawi-
gacyjne do prowadzenia operacji w wyznaczonej przestrzeni
powietrzne;.

2. RVSM (Reduced Vertical Separation Minimum; Zredukowa-
ne Minima Separacji Pionowej) — zbiér standardéw okreslaja-
cych wymagana zdolnosé¢ wskazywania i utrzymywania wy-
sokosci przez samolot, aby mogl on operowac¢ w przestrzeni
RVSM.

3. Specyfikacja Wymagan Nawigacyjnych — seria wymagan do-
tyczacych statku powietrznego oraz zalogi, majacych na celu
wsparcie operacji w okreslonej przestrzeni powietrznej, pod-
czas ktorej nawigacja prowadzona jest w oparciu o charakte-
rystyki systemow. Istnieja dwa rodzaje specyfikacji wymagan
nawigacyjnych:

* RNP, specyfikacja wymaganych osiagéw nawigacyjnych
— specyfikacja wymagan nawigacyjnych w oparciu o na-
wigacje obszarowa, uwzgledniajaca wymagania monito-
rowania osiagow i ostrzegania, oznaczona przedrostkiem
RNP-, np. RNP4, RNP APCH;

* RNAV, specyfikacja nawigacji obszarowej — specyfikacja
wymagan nawigacyjnych w oparciu o nawigacje obsza-
rowa, nieuwzgledniajaca wymogéw dotyczacych monito-
rowania osiagéw i ostrzegania, oznaczona przedrostkiem
RNAV-, np. RNAV1, RNAVS.

4. LVO (Low Visibility Operation) — kwalifikacje do wykonywa-
nia operacji w warunkach ograniczonej widzialnosci. Sto-
sowane mimima RVR (Runway Visual Range; widzialnos¢
wzdhuz drogi startowej) dla CAT II/III / CAT IIIA.

5. Kwalifikacje do wykonywania operacji ETOPS (Extended
Range Operation with Two-Engine Airplanes).

6. Kwalifikacje do operowania w przestrzeni NAT MNPS (NAT
Minimum Navigation Performance Specification) zostala
zmieniona na NAT HLA(NAT High Level Airspace) 4 lutego
2016 .
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Zatwierdzenie NAT MNPS pozostaje obowiazujace dla ope-
racji NAT HLA do dnia 30 stycznia 2020 roku. Po 30 stycznia
2020 roku bedzie wymagane zatwierdzenie do wykonywania
operacji w przestrzeni powietrznej NAT HLA i zasadniczo be-
dzie takie samo, jakie bylo wymagane do wykonywania operacji
w przestrzeni powietrznej NAT MNPS.

Przestrzen NAT MNPS - czesS¢ przestrzeni powietrznej North
Atlantic (NAT), ograniczona w plaszczyznie pionowej poziomami
lotu FL 285 oraz 420, a w plaszczyznie poziomej obejmujaca ob-
szar kontroli ruchu: Gander Oceanic, New York Oceanic East,
Reykiavik, Santa Maria, Shanwick z wylaczeniem obszaréow Bre-
ast Oceanic Transition Area (BOTA) i Shannon Oceanic Trans-
ition Area (SOTA), Bodo Oceanic.

Zmniejszone minima separacji pionowej 1000 ft / 300 m
(RVSM - Reduced Vertical Separation Minimum) obowigzujg
miedzy poziomami lotu FL 290 do 410 (wlacznie).

Sugerujemy powolanie specjalnej komisji ztoZzonej z najwyz-
szej klasy specjalistow i autorytetow z dziedziny lotnictwa pa-
sazerskiego i wojskowego, ktéra dokonataby ostatecznej selekcji
personelu, latajacego i technicznego, stuzacego w odbudowanej
jednostce przewozacej VIP-6w.

Przejdziemy obecnie do przegladu cech psychologicznych,
ktérymi powinien odznaczac¢ sie dowddca specjalnej jednostki
lotnictwa transportowego.

Nie ulega watpliwosci, ze powinien to by¢ doswiadczony pilot
i zolmierz w randze — jak wspomniano — nie nizszej niz putkow-
nik. Powinna to by¢ osoba dojrzata — w wieku lat okoto 50 i po-
wyzej — o stabilnej sytuacji rodzinnej, pozbawiona trosk natu-
ry osobistej i materialnej (w sytuacji wymagajacej maksymalnej
koncentracji na zadaniu operacyjnym nie moga bowiem pilota
rozprasza¢ mysli o chorobach wieku dzieciecego, problemach
w zwiazku czy ratach kredytu).

Absolutnie konieczne jest zrownowazenie emocjonalne, opa-
nowanie, odpornos¢ psychiczna i umiejetnosc¢ radzenia sobie ze
stresem, i to zaré6wno dlugotrwalym, jak i sytuacyjnym. Przy-
datna jest tez zdolnos$¢ szybkiego a zarazem spokojnego reago-
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wania w sytuacjach kryzysowych i ekstremalnych, pokonywa-
nia trudnosci i rozczarowan.

Dowddce musi cechowac¢ wysokie poczucie odpowiedzialno-
Sci i rzetelnoS¢ w przestrzeganiu przepisow prawa i procedur.
Jako pierwszy pilot musi przewidywac¢ konsekwencje swoich de-
cyzji i wyborow, zawsze majac na wzgledzie przede wszystkim
wymogi bezpieczenstwa oraz zdrowie i zycie pasazeréw. Pozo-
stajac w ramach zakreslonych przez wzgledy bezpieczenstwa,
powinien wykazywac kreatywne i elastyczne podejscie do roz-
wigzywania problemoéw, w tym roéwniez otwartos¢ na racjonalne
argumenty pozostatych cztonkow zatogi.

Niezbedna cecha dowddcy jest asertywnos¢ i konsekwencja,
zdecydowane obstawanie przy swoich decyzjach, jesli zostaly
one podjete w oparciu o kompetencje i doswiadczenie, na bazie
rzetelnego rozpoznania sytuacji oraz w celu zapewnienia bezpie-
czenstwa.

Nastawiony na osiagniecie celu, dowédca powinien umie-
jetnie godzi¢ posiadanag wiedze teoretyczna (np. z obszaru za-
rzadzania) z praktyka dowddcza. Powinien harmonijnie taczyc
funkcje i cechy dowodcy wojskowego, lidera podwladnych i me-
nedzera. W tym kontekscie plasuja sie¢ zdolnosci i umiejetnosci
interpersonalne:

* zarzadzanie obowiazkami zespotu,

* zarzadzanie czasem,

e zarzadzanie zasobami ludzkimi,

* umiejetnosc stawiania zadan i tworzenia motywacji,

* gotowos$¢ wyshuchania opinii i argumentow,

* umiejetnos¢ oddzielenia osobistych emocji w stosunku do
podwladnych od obiektywnej oceny ich shuzby,

* zdolnos¢ jasnego komunikowania polecen, zrozumialego

i precyzyjnego formulowania wypowiedzi,

* umiejetnos¢ rozpoznawania i rozwiazywania konfliktéw we-
wnetrznych,

* umiejetnos¢ zintegrowania si¢ z podwladnymi przy jedno-
czesnym zachowaniu wszelkich cech stosunku stuzbowego

i autorytetu dowodcy.



Dowo6dca powinien panowac¢ nad negatywnymi emocjami,
przestrzegaé¢ norm kulturalnego zachowania i jezyka, okazywac
pozytywne nastawienie do otoczenia. Dowédca statku powietrz-
nego, ktorym podrozuje glowa panstwa, réwniez reprezentuje
panstwo polskie za granica. Z tego wzgledu kazdy element jego
zachowania i wygladu musi mie¢ na celu budowanie pozytyw-
nego PR Polski i jej floty powietrzne;.

Na koniec chcielibysmy podkresli¢ jeszcze jeden aspekt po-
ruszanej tu tematyki — apolitycznos¢ i apartyjnos¢. Celem od-
budowy specjalnej jednostki transportu lotniczego nie jest ani
realizacja pogladéw jakiejkolwiek partii politycznej, ani osiag-
niecie jakichkolwiek doraznych korzysci. Jest to dzialanie pro-
panstwowe, majace na wzgledzie wzmocnienie bezpieczenstwa
najwazniejszych oséb w panstwie oraz spolecznego zaufania do
wojska, a takze poprawe wizerunku Polski i Polskich Sit Zbroj-
nych w swiecie, w tym wsréd naszych partnerow z NATO, nie-
zaleznie od uktadu sil politycznych w kraju. Racjonalne i od-
powiedzialne podejscie do opracowania procedur lotéw, Sciezki
szkolenia pilotow, ciaglosci szkolenia, polityki kadrowej w oma-
wianym obszarze stanowi element dalekosieznej polityki bezpie-
czenstwa panstwa.

Odbudowa 36 Specjalnego Pulku Lotnictwa Transportowego
jest zadaniem trudnym i odpowiedzialnym. Uwazamy zatem, ze
zajac sie tym powinien specjalnie powotany przez Panig Premier
Beate Szydlo pelnomocnik Jej podlegajacy. Jego zadaniem byto-
by koordynowanie dziatan zwiazanych z odbudowa Specjalnego
Pulku poprzez zapewnienie wspoéldzialania w tej sprawie Kan-
celarii Prezesa Rady Ministrow i Kancelarii Prezydenta, w tym
Biura Bezpieczenstwa Narodowego, z Ministrem Obrony Naro-
dowej i Inspektorem Sit Powietrznych.

Proponujemy, aby odrodzony 36 Specjalny Pulk Lotnictwa
Transportowego nazwac¢ imieniem Sp. Prezydenta RP Lecha
Kaczynskiego, a uroczysta inauguracja jego misji nastapita 10
kwietnia 2018 roku w 6sma rocznice katastrofy smolenskiej.

Warszawa, 19 czerwca 2017 r.
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KANCELARIA PREZESA RADY MINISTROW
MINISTER - CZLONEK RADY MINISTROW

Beata Kempa
P Warszawa, dnia,zo czerwca 2017 1.

SPRM.511.14.7.2017.DS.TI

Pan
Antoni Macierewicz
Minister Qbrony Narodowej

Ovamonny &/Mé Lilincotme,

W zalgczeniu przesylam zgodnie z kompetencja, skierowane do Prezesa Rady
Ministréw Pani Beaty Szydlo, pismo Pana prof. nadzw. dr. hab. Pawla Soroki,
Koordynatora Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
z dnia 19 czerwca 2017 r. w sprawie odbudowy 36 Specjalnego Pulku Lotnictwa
Transportowego, wraz z opracowaniem przygotowanym przez ZespSt ekspertow
Polskiego Lobby Przemystowego.

Uprzejmie prosz¢ o udzielenic odpowiedzi Autorowi wystgpienia, z kopig

do wiadomosci Prezesa Rady Ministréw.

Pan prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka, Koordynator Polskiege Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

Do wiadomosci:
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MINISTER OBRONY NARODOWEJ Warszawa, dnia s ANO.. 2017 1

o
AatLAY WG URROHY HAROBOWE)

e M‘J(IELARL‘A‘ JAVKNA Rt )
\u;)%ta[ &' KOORDYNATOR
AR PAz M POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
Pan prof. nadzw. dr hab. Pawet SOROKA

ul. Swietokrzyska 14 ,a” pok, 540 (ZG SIMP)
00-500 Warszawa

Dotyczy: odbudowy 36 Spegjalnego Putku Lotnictwa Transportowego.

Szanowny Panie,

w odpowiedzi ha Pana pismo z dnia 19 czerwca 2017 r. dotyczace ,Projektu
odbudowy 36 Specjainego Putku Lotnictwa Transportowego” (36. splt) pragne
podziekowaé za zainteresowanie i czas poéwiecony problematyce obronnosct.
Jednoczesnie podkreslam, 2e Ministerstwo Obrony Narodowej jest otwarte
na wszelkie nowatorskie rozwigzania wplywajace na rozw6j zdolnosci Sit
Zbrojnych RP.

Aktualnie transport najwazniejszych oséb w panstwie realizujg 1. i 8. Baza
Lotnictwa Transportowego (1. BLTr i 8. BLTr), a takze na podstawie podpisanej
umowy Polskie Linie Lotnicze LOT. Réwnoczesnie realizowana przez Sity Zbrojne
RP ,Kompleksowa koncepcja zabezpieczenia  transportu  powietrznego
najwazniejszych osob w paristwie (VI P)"', okresla niezbedne warunki do pozyskania
nowych samolotéw do transportu VIP, definiuje zakres przedsigwzieé
do zrealizowania w zakresie przygotowania i szkolenia personelu: latajacego,
inzynieryjno-lotniczego oraz zabezpieczajacego eksploatacje tych samoiotéw,
a takze wskazuje niezbedne inwestycje budowlane zwigzane z dostosowaniem
infrastruktury lotniskowej i zabezpieczajgcej nowo pozyskiwane samoloty.

Realizujac zatozenia ww. koncepcji podpisanc umowy na dostawg dwoch
samolotow Gulfstream G550 oraz trzech samolotow Boeing 737-800 do przewozu
VIP. Zapisy uméw precyzujg réwniez wymagania dotyczace szkolenia pilotow,
personelu poktadowego, technicznego i zabezpieczajgcego. W celu przygotowania
do przeszkolenia na nowo pozyskiwane samoloty, zostaly okreslone wymogi

! Zatwierdzong przez Ministra Obrony Narodowej w dniu 13.06.2017 1.
Sir.1z2
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wstepne oraz wyselekcjonowano, sposéréd personelu latajgcego Sit Zbrojnych RP,
kandydatéw na dowodcéw zatég i drugich pilotow. Szkolenie tych kandydatow
realizowane jest w cywilnych certyfikowanych osrodkach szkolenia zgodnie
z wymogami dotyczgcymi komercyjnego Ilotnictwa transportowego, tj. wymogami
Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa Lotniczego EASA? dla zarobkowych
przewozow lotniczych CAT® oraz Rozporzadzenia® Komisji (UE) 1321/2014 z dnia
26.11.2014 r. Piloci podczas przeszkolenia w USA przechodzg dodatkowe niezbedne
szkolenia wymagane przepisami cywilnymi przygotowujace ich do realizacji operacji
lotniczych zgodnie z mozliwosciami pozyskanych samolotow, w tym m.in.
W wykonywaniu lotow transatiantyckich na duzych putapach lotu, operacji
w warunkach ograniczonej widzialnosci LVO® (do kategorii Il) oraz z wykorzystaniem
systemu wspomagania widzenia EVS®,

Podsumowuijgc, podejmowane w Ministerstwie Obrony Narodowej dziatania
ukierunkowane sa na zapewnienie najwyzszych standardow realizacji lotdw,
szczegolnie z VIP. Jednoczesnie informuje Pana, ze odbudowa zdolnosci Sit
Zbrojnych RP  do zapewnienia transportu powietrznego VIP jest dalece
zaawansowana i w niedalekiej przysziosci, po wprowadzeniu do stuzby nowych
samolotéw dla VIP, osiagnie ona wymagany poziom wykonywania zadan, ktére
zgodnie z podjetymi decyzjami beda realizowane obecnie przez 1. BLTT.

Z powazaniem,

Antanj MACIEREWICZ

2 EASA - European Aviation Safety Agency.
® Commercial Air Transport.
W sprawie cigglej zdatnosci do lotu statkow powietrznych oraz wyrob6éw lotniczych, czesci
i wyposazenia, a takze w sprawie zatwierdzen udzielanych organizacjom i personelowi
zaangazowanym w takie zadania. Zatgcznik 1ll, Dodatek il Szkolenie na typ statku powietrznego
i standard egzaminacyjny (Dz.U.UE L z dnia 17 grudnia 2014 r.).
® LVO — Low Visibility Operation.
® EVS ~ Enchanced Vision System.
Str.2z2
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LA *
Biuro Bezpieczenstwa Narodowego Warszawa, @€ kwietnia 2016 r.
Dyvreklor
Depanamentu Zwierzchnictwa
nad Silami Zbrojnymi

gen, bing v Jarostaw Kraszewski
BBN'-DZSZ.11005-4 283116, MC
3392/B0mp
016 8- 11

Pan

prof. Pawel Soroka

Przewodniczacy Rady Gtdwnej

I Ogo6inopoiskiej Olimpiady Wiedzy
o Lotnictwie i Przemys$ie Lotniczym

ul. Warszawska 14 pok. 6
21-5008Biata Podlaska

P e,
L:H’A,F,Wﬂrl - ”*ﬁ)uv&:,' ~N r’mf‘;‘ém Lol
Dziekuje za infornTécje dotyczacq 1 Ogoinopolskiej Olimpiady Wiedzy
o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym. Odpowiadajac na Panrski wniosek, dotyczacy
objecia patronatem honorowym tej Olimpiady przez ministra Pawla Solocha szefa
Biura Bezpieczeristwa Narodowego, uprzejmie prosze o przyjgcie nastepujacego
stanowiska.

Lotnictwo, znak i synonim nowoczesnosci, pozostawiato ogromna ilosé sladow
w ,polskich skrzydfach”, polskim przemysie fotniczym oraz lotniczym zapleczu
badawczo-rozwojowym, gdzie nie brakuje ludzi, historii, miejsc zwiazanych
z lotnictwem i artefaktow lotniczych.

Majac powy2zsze na uwadze, w celu promowania wiedzy o polskim dorobku
lotniczym i szeroko pojetej spusciznie lotniczej, bedacych sktadnikiem nie tylko
naszej narodowej historii, a takze wspoiczesnej gospodarki, z przyjermnoscia
informuje, ze Szef Biura obejmuje patronatem honorowym 1 Qgdlnopolsky
Olimpiade Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym.

Serdecznie gratuluje tego wyréznienia,

¢
xuu,.:um,{a«,

Tx %9_({: R ')!’\Q,MUV
; 3

— Riuro Berpj

gén brig. Jarssdaw Nrasoowsks
' BYRENTOR
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Uczestnicy oraz czlonkowie Rady Gtéwnej II Ogélnopolskiej Olimpiady
Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym w Bialej Podlaskiej
w dniu 24 pazdziernika 2017 roku.

Laureaci II Ogo6lnopolskiej Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie
i Przemysle Lotniczym.
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Sprawozdanie
z przebiegu II Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie
i Przemysle Lotniczym

24 pazdziernika w Biatej Podlaskiej w hotelu Delfin odbyl sie
finat II Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym.
Pierwszy etap olimpiady zostal przeprowadzony przez Internet.
Chec uczestniczenia w olimpiadzie wyrazito 47 oséb. Do II etapu
zakwalifikowalo sie 36 uczestnikow. Do ostatecznej rozgrywki
przystapilo 17 uczestnikéw. Nie dojechaly grupy uczniow z Sos-
nowca i z Rzeszowa z powodu braku pieniedzy na przejazd.

Na zwyciezcow oprocz dyplomow, efektownych statuetek
i pucharéw, oczekiwaly bardzo wartoSciowe nagrody rzeczowe
ufundowane przez Polska Grupe Zbrojeniowa. PGZ ufundowa-
la pie¢ dronoéw, ktére zostaly wreczone dla najlepszej piatki fi-
nalistow. Szczegdlny powod do radosci miat zdobywca I miejsca
w tej olimpiadzie, gdyz jego dron okazatl sie w pelni profesjonal-
nym statkiem powietrznym ze $wietnym wyposazeniem. Pierw-
sza trojka finalistow zostala takze zaproszona na spotkanie
z Ministrem Pawlem Solochem Szefem BBN.

Organizatorami Olimpiady byli: Portal internetowy www.
interwizja.edu.pl, Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego, Stowarzyszenie Polska w Unii, Naczelna Orga-
nizacja Techniczna, Podlaska Agencja Consultingowa RECTUS-
-WOC sp. z o0.0. oraz Stowarzyszenie SenioroOw Lotnictwa Woj-
skowego RP.

Patronatem honorowym Olimpiade objal Pawel Soloch — Szef
Biura Bezpieczenstwa Narodowego.

Wydarzenie uswietnit wystep chéru ECHO PODLASIA utwo-
rzonego w 1927 roku przy Podlaskiej Wytworni Samolotéw oraz
mlodziezy z IV LO im Stanislawa Staszica.

Wyswietlono takze film prezentujacy nowy rozdzial, w ponad
90 letniej historii lotniska w Bialtej Podlaskiej. Finalistow okla-
skiwala takze mlodziez z Zespotu Szkél im Zwirki i Wigury.
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Cale wydarzenie mialo miejsce w Biatej Podlaskiej w hote-
Iu Delfin, w miescie bardzo mocno zwigzanym z lotnictwem,
a w okresie II Rzeczpospolitej, waznym osrodkiem przemystu
lotniczego.

Rozgrywka finalowa polegala na wypetnieniu testu przygoto-
wanego przez jednego z cztonkéw jury. O miejsce III zarzadzono
dogrywke. Zdaniem jury, finalisSci wykazali sie wysokim pozio-
mem wiedzy.

Ostatecznie ustalona zostala nastepujaca kolejnosc:

I miejsce Lucjan Wantuta (Gliwice)

II miejsce Krzysztof Melski (Poznan)

[II miejsce Pawel Okonowicz (Szczecin)

IV miejsce Magdalena Gatek (Krakow)

V miejsce Bogdan Pawlak (Biata Podlaska)

W pracach jury wzieli udziat m.in. gen. bryg. w st. spocz. Ry-
szard Debski ITWL — przewodniczacy jury, prof. nadzw. dr hab.
Pawel Soroka — Koordynator PLP,Przewodniczacy Rady Glownej
Olimpiady, Red. Nacz. Skrzydlatej Polski Grzegorz Sobczak, ptk
dypl. Pilot Jan Smolarek, mjr mgr Wojciech Stachowicz — autor
pytan.

W wydarzeniu uczestniczyli takze: wojt gminy Tuczna Zyg-
munt Litwiniuk, Prezes Rady Regionalnej NOT w Bialej Podla-
skiej mgr inz. Bogdan Jachimczuk, Prezes Oddziatu SIMP w Bia-
lej Podlaskiej inz. Henryk Zawistowski, Prezes Oddzialu SEP
w Bialej Podlaskiej mgr inz. Robert Antoniewicz, Dyrektor Biu-
ra RR NOT w Biatej Podlaskiej mgr inz. Tadeusz Kochanowski,
Prezes Stowarzyszenia Senioréw Lotnictwa Wojskowego w Bialej
Podlaskiej ptk dypl. Pilot Wiestaw Sokotowski, Red. Nacz. Portalu
www.interwizja.edu.pl mgr inz. Tadeusz Kucharuk.

Patronatem medialnym Olimpiade objelo 21 tytuléw praso-
wych, internetowych, radia i telewizji.

Sponsorami olimpiady byli: Polska Grupa Zbrojeniowa, Da-
niel i Edward Tomaszuk — EDWOOD, POLKRES, Bank Spét-
dzielczy w Biatej Podlaskiej, Gmina Tuczna, RR NOT w Bialej
Podlaskiej, Stowarzyszenie Senioréow Lotnictwa Wojskowego
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w Bialej Podlaskiej, BB AERO, Aviation Consulting, Hotel Del-
fin w Bialej Podlaskiej, Rad. Nacz. Portalu www.interwizja.edu.
pl oraz Podlaska Agencja Consultingowa RECTUS - WOC.

Staly zespol roboczy przygotowujacy Olimpiade stanowi-
li: Monika Pawlonka dyr. PAC RECTUS-WOC, Tadeusz Kocha-
nowski RR NOT W Biatej Podl., ptk dypl. Pilot Jan Smolarek,
ptk. Ptk dypl. Pilot Wieslaw Sokotowski, Ppltk. Mgr inz. Krzysz-
tof Demczuk, mjr mgr Wojciech Stachowicz, pptk Stanistaw Pie-
tras, inz. Henryk Zawistowski oraz mgr inz. Tadeusz Kucharuk
Red. Nacz. www.interwizja.edu.pl

Biala Podlaska 10.11.2017 r.
Tadeusz Kucharuk
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Hold powstancom Wielkopolskim w Lawicy

W nocy z 3 na 6 stycznia 1919 r. glowne sily zgrupowania powstancow podeszly pod
zabudowania bazy lotniczej w Lawicy. Artyleria zajefa stanowiska ogniowe w rejonie stacji
kolejowej Poznan — Wola. Pluton kawalerii i oddzialy ochotnikéw ubezpieczaly atakujacych
i pozorowaly atak od strony miasta. Po godzinie czwartej niemieckiej zatodze
zaproponowano natychmiastows kapitulacje. Niemcy propozycje odrzucili. Kilka minut
przed godzing 4.30 rozpoczelo si¢ natarcie. Silny ostrzal karabinowy nie wyrzadzit duzych
strat wojskom powstanczym. Wkrotce po czterech strzalach armatnich, ktére uszkodzily m.
in. wieze lotniska walke zakoficzono.

W trakcie walk zginat jeden powstaniec, a trzech zostato rannych. Po szybkim szturmie
koszary, hangary 1 cale lotnisko zostalo zaj¢te. Niemiecka zaloge wzigto do niewoli. W
polskie rece dostalo si¢ nie tylko lotnisko, ale sprzet lotniczy szacowany na okolo milionéw
marek.

A tak pisat w roku 1928 w swoich wspomnieniach jeden ze wspolorganizatordw grupy
uderzeniowej urodzony 5 grudnia 1891 roku w Kiecku Wiktor Pniewski — pilot wojskowy ,
pierwszy komendant polskiej stacji lotniczej w Lawicy: ,, musielismy zwycigzy¢, albowiem
przed przemocq wroga szly nasze Swigle prawa do ziemi polskiej i wspoinie z mieczem szedt
duch narodu”.

Widomym tego znakiem dla Poznaniakéw byl przelot polskich samolotow z bialo
czerwong szachownicg na skrzydtach nad stolica Wielkopolski w dniu 7 stycznia 1919r.

Z okazji przypadajacej 99. Rocznicy zdobycia Lawicy (6 styczen 1919) oraz
rozpoczynajgcego sie Roku Odzyskania Niepodleglosci w samo potudnie przed pomnikiem
Powstancow Wielkopolskich zdobywcdw lotniska Lawica odbyla sig¢ podniosta uroczystosé
upamigtniajaca czyn zbrojny oddziatéw powstanczych i w konsekwencji przechwycenie
tego bardzo waznego obiektu militarnego, ktory przyczynil sie ostatecznie do przechylenia
szali loséw i nastepujacych po nim wydarzen narodowo — wyzwolenczych Powstania
Wielkopolskiego.

Posrod licznych pocztéw sztandarowych, wiadz samorzadowych, organizacji, stowarzyszen
wojskowych, cywilnych, mlodziezy wielkopolskich szkét 1 mieszkancow Poznania
sktadajacych wigzanki kwiatow z bialo — czerwong szarfa, tradycyjnie jak co roku pamieé¢
czynu powstanczego uczcili milodnicy lotnictwa z GnieZnienskiego Stowarzyszenia
Sportow Lotniczych im. Ludwika Szajdy z przewodniczacym delegacji czlonkiem zarzadu
Tomaszem Karskim i Krzysztof Borowiak reprezentujacy na uroczystosci Polskie
Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego z Warszawy, w imieniu ktorego
zapalit i ztozyl na postumencie pomnika wielki znicz symbolicznie oddajacy najwyzszy
hotd i pamig¢ zwycieskim Powstancom Wielkopolskim.

Obchodom rocznicowym przewodniczyla pil. instr. Barbara Grzeskowiak — Bocian, prezes
Klubu Senioréw Lotnictwa Aeroklubu Poznanskiego im. Wandy Modlibowskiej.

(obk)
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w Lawicy.

6 stycznia 2018 r. — milo$nicy lotnictwa z GnieZznienskiego
Stowarzyszenia Sportéw Lotniczych im. Ludwika Szajdy, w tym Krzysztof
Borowiak reprezentujacy Polskie Lobby Przemyslowe, uczestniczacy
w uroczystosci 99 Rocznicy zdobycia stacji lotniczej w Lawicy.
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Przemarsz pocztéow sztandarowych przez Debice z okazji Europejskiego
Dnia Maszynisty w dniu 15 wrzesnia 2017 r.

Poczty sztandarowe Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych przed
msza Sw. z okazji Europejskiego Dnia Maszynisty w Debicy
w dniu 15 wrzesnia 2017 r.
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I

Akademia z okazji Europejskiego Dnia Maszynisty
w dniu 15 wrzesnia 2017 r.

Akademia z okazji Europejskiego Dnia Maszynisty w dniu 15 wrzesnia
2017 r. Wystapienie Prezydenta Zwiazku Zawodowego Maszynistow
Kolejowych Leszka Mietka.
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Czesc II

WYBRANE DZIALANIA I DOKONANIA
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
W OKRESIE 25 LAT JEGO ISTNIENIA






Uczestnicy Ogoélnopolskiego Forum pt. ,Modernizacja polskiej armii
i przemystu obronnego a przysztos¢ polskiej gospodarki” w dniu 12
grudnia 2001 r., zorganizowanego przez Polskie Lobby Przemystowe.

Uczestnicy ogélnopolskiej Konferencji pt. ,,Czyja bedzie polska kolej?
Alternatywne koncepcje przeksztatcen PKP”, zorganizowanej przez Polskie
Lobby Przemystowe i Zwiazek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych.
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Konferencja prasowa zwolana przez Polskie Lobby Przemystowe
poswiecona modernizacji polskiej armii — 3 listopada 1999 r.

Posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej Polskiego Lobby
Przemystowego w sprawie budzetu MON na rok 2001. Od lewej: mgr inz.
Tomasz Hypki, koordynator PLP Pawel Soroka i przewodniczacy Komisji

prof. Jerzy Klamka.
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Posiedzenie ekspertéw Polskiego Lobby Przemyslowego i przedstawicieli
rolniczych zwiazkéw zawodowych w sprawie przemystu rolno-
spozywczego. Od lewej: Andrzej Lepper i Roman Wierzbicki.

Spotkanie ekspertéw Polskiego Lobby Przemyslowego
z prof. Jadwiga Staniszkis.
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Uczestnicy Ogoélnopolskiego Forum ,Kierunki przeksztalcen
strategicznych dziedzin polskiej gospodarki a suwerennos¢ Polski
(w warunkach globalizacji) — 9 stycznia 2001 r.

Ogoélnopolskie Forum. Wystapienie Anny Walentynowicz.
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Wystapienie doc. Tadeusza Muszkieta.

Uczestnicy Ogélnopolskiego ,Kierunki przeksztalcen strategicznych
dziedzin polskiej gospodarki a suwerennos¢ Polski
(w warunkach globalizacji) w dniu 9 stycznia 2001 r.
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Ogo6lnopolska Konferencja pt. ,,Spoldzielczos¢ i akcjonariat pracowniczy
jako elementy bezpieczenstwa spolecznego i trwalego rozwoju”. Od pra-
wej: Jerzy Jankowski — Przewodniczacy Zgromadzenia Ogélnego Krajowej
Rady Spéldzielczej, Waldemar Pawlak — Wicepremier, minister
gospodarki, dr hab. Pawel Soroka — koordynator PLP

Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji pt. ,Spoétdzielczos¢ i akcjonariat
pracowniczy jako elementy bezpieczenstwa spotecznego i trwatego
rozwoju” w dniu 12 pazdziernika 2009 r. w Warszawie
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Otwarcie Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Odtworzenie Wojsk
Rakietowych w Swietle modernizacji Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej
Polskiej z udziatem polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza

badawczo-rozwojowego” w Klubie WAT w dniu 18 listopada 2015 roku.

Wystapienie Rektora-komendanta Wojskowej Akademii Technicznej
Gen. dyw. dr hab. inz. Zygmunta Mierczyka. Z prawej: prof. nadzw.
dr hab. Ryszard Wozniak i prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka

Wajskowao Akad emia Technicznd
lim, Jarasloma Dabrawikiege
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Otwarcie Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Odtworzenie Wojsk
Rakietowych w swietle modernizacji Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej
Polskiej z udzialem polskiego przemyshu obronnego i jego zaplecza

badawczo-rozwojowego” w Klubie WAT w dniu 18 listopada 2015 roku.

Wystapienie prof. nadzw. dr hab. Pawla Soroki — koordynatora PLP.
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Ogo6lnopolska Konferencja Naukowa w dniu 18 listopada 2015 r.
pt. ,Odtworzenie Wojsk Rakietowych w §wietle modernizacji Sit
Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej z udzialem polskiego przemyshu
obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”. Wystapienie
gen. broni dr inz. Anatola Wojtana — I Zastepcy Szefa Sztabu
Generalnego WP.

Wolskewa Akademio Tecknicind
im. Igranbams Dabdwiting I

Techniczno

Ogo6lnopolska Konferencja Naukowa w dniu 18 listopada 2015 r.
pt. ,Odtworzenie Wojsk Rakietowych w Swietle modernizacji Sit
Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej z udziatem polskiego przemystu
obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”. Referat wygasza ptk
dr Jarostaw Kraszewski — Szef Zarzadu Wojsk Rakietowych i Artylerii
Dowo6dztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych

216



RAPORTY I PROGRAMY OPRACOWANE PRZEZ
EKSPERTOW POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
I KONSERWATORIUM ,,0 LEPSZA POLSKE”,
POWOLANE PRZEZ PLP

Dynamiczne zmiany zacho-
dzace w Polsce na przelomie
wiekow: perspektywa akcesji
do Unii Europejskiej, skutki
realizowanych reform spotecz-
no-gospodarczych,  problemy
waznych dziedzin dziatalnosci
panstwa, jego wycofywanie sie
ze strategicznych obszaréw go-
spodarki i przemystu oraz sek-
tora bankowego byl dla grupy
ekspertow PLP okazja do opra-
cowania Elementéw alterna-
tywnego programu gospo-
darczego. Publikacja, ktora
zostala wydana pod redakcja
mgr inz. Jerzego Horedeckiego,
dr Henryka Potrzebowskiego
i dr Pawla Soroki w 2000 r. i zaprezentowalta stanowisko PLP
W sprawie programu rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski.
Przedstawiono w niej podstawowe zagrozenia dla spoleczenstwa
i gospodarki polskiej, po czym wskazano na elementy postulo-
wanego programu rozwoju spoteczno-gospodarczego i postulo-
wane narzedzia polityki przemystowej panstwa.
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KRAJDWY KOMITET FROTES
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POLSKA POTRZEBUJE
NARODDWYCH KOLEI

A L2 rEn AT

N - STRAJKOWY

Waznym  etapem  walki
w obronie integralnosci pol-
skich kolei i zachowania ich
narodowego charakteru byla
Ogolnopolska konferencja ,,Pol-
ska potrzebuje narodowych
kolei”, zorganizowana przez
Krajowy Komitet Protestacyjno-
-Strajkowy i PLP. Gléwnym ce-
lem konferencji bylo ukazanie

zagrozen wynikajacych z reali-
zacji Ustawy z dnia 8 wrzesnia
2000 r. o komercjalizacji i re-
strukturyzacji przedsiebiorstwa
panstwowego ,Polskie Koleje
Panstwowe”. Zawarte w publi-
kacji wystapienia pokonferen-
cyjne krytycznie odnosily sie do
koncepcji podzialu kolei na spétki i regionalizacji przewozow lo-
kalnych. Wsrod autoréw publikacji znalezli sie mgr inz. Marek
Glogowski, prof. dr hab. Wlodzimierz Bojarski, Stanistaw Kogut
i Mike Cash. Publikacje zwiencza , Alternatywny program na-
prawy PKP”, przygotowany w ramach eksperckiego opracowa-
nia Marka Glogowskiego.
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Symptomy kryzysu i osta-
bienia zdolnosci rozwojowych
Polski w potowie I dekady XXI
| wieku wzbudzaly szeroki niepo-
O LEPSZA POLSKE{ koéj. W zwiazku z tym powolano

w 2003 r. z inicjatywy Ogdblno-
polskiego Komitetu Protesta-
cyjnego i PLP Konserwatorium
»,O lepsza Polske”, ktore miato
na celu opracowac raport o sta-
nie panstwa i sposobach jego
naprawy. Wsparcia udzielili:
NSZZ ,Solidarnosé¢ 80” Szcze-
cinskiej Stoczni Remontowe;j
Gryfia” S.A., Zwiazek Zawo-
dowy Inzynierow i Technikow
oraz Konsorcjum Gastrono-
miczne Pawel Golema i Part-
nerzy. Wsréd ekspertéw uczestniczacych w pracach Komitetu
znalazt sie szereg wybitnych oséb: prof. Wlodzimierz Bojarski,
dr Krzysztof Borowiak, ptk w st. spocz. Ryszard Chwastek, dr
Lucyna Deniszczuk, doc. dr Tadeusz Galazka, Marek Glogow-
ski, doc. dr Ryszard Grabowiecki, Hanna Gutowska, Andrzej
Gwiazda, Slawomir Gzik, Jerzy Horodecki, Jézef Janik, gen.
w st. spocz. dr Tadeusz Jauer, dr Ryszard Kalbarczyk, prof. Eu-
geniusz Kosmicki, doc. dr Marcin Kowalski, prof. Romuald Ku-
kotowicz, dr Krzysztof Lachowski, prof. Aleksander Legatowicz,
mec. Andrzej Litwak, Marek Lukaniuk, ptk w st. spocz. Stani-
staw Manka, red. Wiestawa Mazur, prof. Tadeusz Mrzyglod,
Aleksander Nawrocki, red. Lech Niekrasz, prof. Stanislaw Pia-
secki, dr Henryk Potrzebowski, dr Pawel Soroka, prof. Janusz
D. Sieminski, prof. Artur Sliwifiski, prof. Jadwiga Staniszkis,
dr Ludwik Staszynski, Anna Superson, dr Krzysztof Szewczak,
Andrzej Tchorzewski, dr Eugeniusz Tomaszewski, Edward Wa-
rych, dr Piotr Warych, Boguslaw Zacharjasiewicz, Andrzej Za-
niewski, prof. Jerzy Zyzynski. Materialy z Konserwatorium

O STANIE PANSTWA
1 SPOSOBACH JEGO NAPRAWY

RAFURT RONWERSATORIEM
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opracowal Marek Glogowski, a prace koordynowat dr Pawel So-
roka. W pracach Konserwatorium wykorzystano réwniez ma-
terialy przekazane przez prof. Witolda Kiezuna i prof. gen. Sta-
nistawa Kozieja. Raport ,,0 stanie panstwa i sposobach jego
naprawy” zostal wydany w 2005 r. To obszerny, 13-rozdzia-
lowy material analityczny podejmujacy polityczne, spoteczne
i ekonomiczne aspekty rozwoju Polski oraz role panstwa jako
organizatora rozwoju gospodarczego, spoltecznego, gwaranta
bezpieczenstwa fizycznego, materialnego i socjalnego, a takze
regulatora standardéw dziatalnosci, arbitra i rozjemcy.

Pod koniec 2008 roku
w celu opracowania Raportu
poswieconego globalnemu kry-
zysowi gospodarczemu pra-
ce wznowito Konwersatorium
,O lepsza Polske”. W trakcie
kolejnych debat swoje pogla-
dy na temat kryzysu zapre-
zentowalo wielu ekonomistow
i politologéow. Raport oparto na
przekazanych opracowaniach
i tekstach autoréw Konser-
watorium: prof. dr hab. Jana
Dziewulskiego, prof. dr hab.
Kazimierza Fiedorowicza, dr
Ryszarda Grabowieckiego, dr
Zbigniewa Klimiuka, dr Boh-
dana Kosinskiego, dr Krzyszto-
fa Lachowskiego, Lestawa Michnowskiego, prof. dr hab. Tade-
usza Mrzygtéda, prof. dr hab. Jadwigi Staniszkis, dr Ludwika
Staszynskiego, prof. dr hab. Artura Sliwinskiego, prof. dr hab.
Andrzeja Zawislaka, prof. dr hab. Jerzego Zyzynskiego. Osta-
tecznie opracowanie zbiorowe powstalo pod redakcja Jerzego
Horodeckiego i Pawla Soroki.

Wi 1]
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Posiedzenie Konwersatorium ,,O lepsza Polske” w sprawie opracowania
Raportu o globalnym kryzysie gospodarczym w dniu 14 czerwca 2009 r.
Od lewej: dr Zbigniew Klimiuk, prof. dr hab. Artur Sliwifiski, prof, dr hab.
Jerzy Zyzynski i prof. dr hab. Pawel Soroka

Posiedzenie Konwersatorium ,,O lepsza Polske” w sprawie opracowania
Raportu o globalnym kryzysie gospodarczym w dniu 2 czerwca 2009 r.
Wystapienie prof. dr hab. Jadwigi Staniszkis
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im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego

Raport pt.
,Straty w potencjale polskiego przemystu
i jego utomna transformacja po 1989 roku.
Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski”

Istotng wartoS¢ w debate
o polskiej transformacji wniost
raport Polskiego Lobby Prze-
mystowego pt.: ,,Straty w po-
tencjale polskiego przemystu
i jego utomna transformacja
po 1989 roku. Wizja nowo-
czesnej reindustrializacji
Polski” pod redakcja mgr inz.
Jerzego Horodeckiego, dr Hen-
ryka Potrzebowskiego i prof.
nadzw. dr hab. Pawla Soroki.
W Raporcie opisano budowe
nowych przedsiebiorstw prze-
mystowych w latach 19491988
i transformacje polskiego prze-
mystu w latach 1889-2009,

nowe trendy w Swiatowej sytuacji przemystowej oraz wizje no-
woczesnej reidustrializacji Polski. Wsrod ekspertow pracuja-
cych nad raportem znalezli sie prof. dr hab. Andrzej Karpinski,
dr Ryszard Grabowiecki, prof. dr hab. Tadeusz Galazka, dr Ry-
szard Slazak, dr inz. Tomasz Babul, dr Henryk Potrzebowski
i prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka. Uwzgledniono réwniez
uwagi mgr inz. Mariana Bardeckiego, mgr inz. Marka Glogow-
skiego, mgr inz. Jerzego Horodeckiego i Stowarzyszenia na

Rzecz Rozwoju Ursusa.
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im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego

Czes¢ druga Raportu
Preyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu
finansowo-gospedarczego i jego przejawy w Polsce”

ol

Czesc druga Raportu
»Przyczyny i konsekwencje
globalnego kryzysu finan-
sowo-gospodarczego i jego
przejawy w Polsce” pod re-
dakcja Krzysztofa Mroczkow-
skiego, prof. nadzw. dr hab.
Pawla Soroki i dr Krzysztofa
Ludwiniaka zostala opubliko-
wana w 2013 r. W raporcie opi-

sano przyczyny i konsekwencje
globalnego kryzysu finansowo-
-gospodarczego i jego przejawy
w Polsce. Przedstawiono trendy
w polityce gospodarczej, zwro-
cono uwage, ze Swiat znajduje
sie u progu rewolucji technolo-
gicznej i wskazano szansy na uprzemystowienie kraju zglasza-
jac postulaty dlugofalowej strategii rozwoju kraju. W raporcie
wskazano pozadane dzialania i rekomendacje PLP w zakresie
nowoczesnej reindustrializacji Polski, Modernizacji Sit Zbroj-
nych RP, perspektyw dla polskiej energetyki i przemyshu stocz-
niowego. Przy opracowaniu Raportu uwzgledniono szereg opi-
nii i uwag: prof. dr hab. Wlodzimierza Bojarskiego, dr Dariusza
Grabowskiego, dr hab. Zbigniewa Klimiuka, mgr inz. Wiestawa
Klimka, Lestawa Michnowskiego i prof. dr hab. Artura Sliwin-
skiego.
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WYZWANIA GOSPODARCZE
PRZED POLSKA | PROPOZYCIE
ICH ROZWIAZANIA

W oparciu o glowne tezy wy-
mienionych powyzej raportow,
w wyniku Konferencji Nauko-
wej zorganizowanej w dniach
27-28.06.2012 r. przez War-
szawska Szkole Zarzadzania-

-Szkote Wyzsza i Krajowa Rade
Spoldzielczosci i Polskie To-
warzystwo Ekonomiczne pt.
~Systemy finansowe na rzecz
Spotecznej gospodarki Ryn-
kowej  Swiat-Europa-Polska”,
opracowany zostal raport pt.
—_— »Wyzwania gospodarcze
przed Polska i propozycje
ich rozwiqzania”. Raport, ze
wzgledu na swd@j uniwersalny
charakter i aktualnos¢ kwestii
w nim podnoszonych zostal opublikowany w styczniu 2017 r.
Przy sporzadzaniu Raportu wykorzystano fragmenty opraco-
wan prof. dr hab. Wlodzimierza Bojarskiego, dr Ryszarda Gra-
bowieckiego, prof. dr hab. Andrzeja Karpinskiego, dr Jana Ko-
ziara, dr Krzysztofa Lachowskiego, Krzysztofa Mroczkowskiego,
Krzysztofa Ludwiniaka, prof. nadzw. dr hab. Pawla Soroki i dr
Ryszarda Slazaka. Autorzy raportu argumentuja, ze kryzys fi-
nansowy z 2008 r. nie jest jedynie nastepstwem koniunktural-
nego zalamania, lecz objawem duzo bardziej fundamentalnych
probleméw o charakterze ustrojowych dysfunkcji. Wskazuja
ulomnosci metod, ktore stuzyly do lagodzenia skutkow kryzy-
su oraz zagrozenia wynikajace z dominacji §wiata finanséw nad
realng gospodarka. Odslaniaja rowniez tajniki zmiany modus
operandi sektora finanséw w ostatnich latach. W tym kontek-
Scie zaprezentowana zostaje sytuacja Polski, ktéra cho¢ przez
pierwsza faze kryzysu przeszita tagodnie to jednak boryka sie
z szeregiem innych problemoéw. Ostatecznie zostaje omoéwiona
potrzeba implementacji strategii antykryzysowej zapewniajacej

STWLIIN JORF

224



rozwo0j gospodarczy, a zwlaszcza nowoczesna reindustrializacja
majaca na celu wprowadzi¢ nasz kraj w ere cywilizacji informa-
cyjnej. Autorzy przedstawiaja pozadane kierunki dzialan Rzadu
RP na rzecz nowoczesnej reindustrializacji oraz korekty stosun-
kow wlasnosciowych.
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Posiedzenie Spotecznej komisji do okreslenia kryteriow wyboru samolotu
wielozadaniowego, powotanej z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 6 lutego 1997 roku.
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DZIALALNOSC POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
NA RZECZ POLSKIEGO LOTNICTWA WOJSKOWEGO
i PRZEMYSLU LOTNICZEGO

6 lutego 1996 r.
WNIOSKI I PROPOZYCJE DO DYSKUSJI

z inauguracyjnego zebrania Spolecznej Komisji, po-
wolanej do okreslenia kryteriow wyboru wielozada-
niowego mysliwca ponaddzwiekowego
dla polskiego lotnictwa wojskowego

W dniu 6 lutego 1996 r. w WSK ,PZL-Warszawa II” odbyto
sie inauguracyjne zebranie spotecznej komisji, powotanej z ini-
cjatywy Polskiego Lobby Przemystowego do okresSlenia kryte-
riow wyboru wielozadaniowego mysliwca ponaddzwieckowego
dla polskich Wojsk Lotniczych. W zebraniu — oprécz czlonkow
Polskiego Lobby Przemyslowego — wzieli udzial przedstawiciele
Departamentéw — Rozwoju i Wdrozen oraz Bezpieczenstwa Mie-
dzynarodowego MON, Biura Bezpieczenstwa Narodowego, Sze-
fostwa Wojsk Obrony Przeciwlotniczej Sztabu Generalnego WP,
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, Wydzialow — Strate-
giczno-Obronnego oraz Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrzne;j
Akademii Obrony Narodowej, Wydzialu Uzbrojenia i Lotnictwa
WAT, Politechniki Warszawskiej, Instytutu Lotnictwa, WSK
SPZL-Warszawa II”, PZL Warszawa-Okecie, Centrum Kooperacji
Przemystowej, Przemystowego Instytutu Telekomunikacji, Sek-
cji Krajowej Przemyshu Lotniczego NSZZ ,,Solidarnos¢”, redakcji
Magazynu Lotniczego ,Skrzydlata Polska”, Redakcji Wojskowe;j
Polskiego Radia i Polskiej Agencji Prasowe;j.

I. Uczestnicy zebrania poparli inicjatywe powotania niezalez-
nej spotecznej komisji i zgodzili sie bra¢ udziat w jej pracach.
W dyskusji wyrazili poglad, ze decyzja o zakupie okreslonego
typu wielozadaniowego mysliwca ponaddzwiekowego dla pol-
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skich Wojsk Lotniczych bedzie miala charakter strategiczny
i przesadzi na kilkadziesiat lat ksztalt naszego lotnictwa woj-
skowego oraz moze za decydowac o przysztosci, a nawet losach
polskiego przemystu lotniczego i jego zaplecza badawczo-roz-
wojowego. Stad warunki zawarte w kontrakcie z firma — pro-
ducentem mysliwca, na ktorego zakup Polska sie zdecyduje,
moga stanowi¢ punkt wyjscia do wytyczenia strategii okresla-
jacej kierunki rozwoju branzy lotniczej w Polsce i zwiazanego
z nia zaplecza badawczo-rozwojowego. Realizacja tej strategii
moze stworzy¢ warunki dla integracji i technologicznego unowo-
cze$nienia rodzimego przemyshu lotniczego, w ktéorym ostatnio
mamy do czynienia z daleko posunieta niezgodnoscia interesow.
Oczywiscie bedzie to mozliwe wtedy, gdy przy podejmowaniu
decyzji o wyborze okreslonego typu samolotu w maksymalnym
stopniu zostana uwzglednione mozliwosci i perspektywy roz-
woju wszystkich podmiotéow tworzacych polski przemyst lot-
niczy. Sprawa nadrzedna w wytyczaniu tej strategii — zdaniem
uczestnikéw zebrania inauguracyjnego — bedzie pogodzenie
potrzeb i oczekiwan Wojska z interesami i mozliwosciami pol-
skiego przemyshu lotniczego i jego zaplecza badawczo-rozwojo-
wego. Kontrakt na zakup nowego wielozadaniowego mysliwca
powinien uwzglednia¢ dotychczasowy dorobek polskich biur
konstrukcyjnych, a wiec doswiadczenia z realizacji programu
sryda” oraz znane trzy projekty szturmowego samolotu wspar-
cia pola walki. Na ten temat godne uwagi jest opracowanie Sek-
cji Lotniczej SIMP. Ten typ samolotu w przysztosci powinien by¢
uzupelnieniem dla ponaddzwiekowego samolotu wielozadanio-
wego, ktory bedzie podstawowym rodzajem sprzetu znajdujace-
go sie na wyposazeniu naszych Wojsk Lotniczych

II. W dyskusji podczas zebrania, ktére zapoczatkowato dzia-
lalnos¢ spolecznej komisji, przewazal poglad, ze komisja po-
winna opracowac kilkunastostronicowy profesjonalny materiat,
okreslajacy w sposob syntetyczny jasne kryteria, ktore nalezy
uwzgledni¢ w procesie decyzyjnym, w efekcie ktérego zostanie
wyraznie okreslony typ samolotu. Chodzi o to, aby ostateczna
decyzja byla optymalna z punktu widzenia wymogow polityki
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bezpieczenstwa Polski, potrzeb i oczekiwan Wojsk Lotniczych
czyli przysztego uzytkownika, intereséw i mozliwosci przemystu
oraz mozliwosci ekonomicznych kraju.

Ekspertyza Polskiego Lobby Przemystowego ,,Wielozadanio-
wy Samolot Bojowy dla Wojsk Lotniczych RP - Szansa na
modernizacje gospodarki i rozw6j ekonomiczny Polski. Opi-
nia na temat wyboru sposobu oferty.”

W ,Gazecie Targowej
Pomorza i Kujaw”, we
== !

wspoélpracy z magazynem
Lotniczym »okrzydlata
Polska”, w sierpniu 1996
roku, opublikowano eks-
pertyze Polskiego Lobby
Przemystowego ,Wieloza-
daniowy Samolot Bojowy
dla Wojsk Lotniczych RP
— Szansa na modernizacje
gospodarki i rozwdj eko-
nomiczny Polski. Opinia
na temat wyboru sposobu
oferty.” Z inicjatywy Pol-
skiego Lobby Przemyslo-
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™ wego powstata spoleczna
- r}‘ komisja, ktora postano-

13-BbE 1R

wila przeanalizowa¢ uwa-
runkowania towarzyszace
zakupowi nowoczesnego samolotu wielozadaniowego dla pol-
skiej armii. W jej sktad weszli specjaliSci cywilni z przemysthu,
jednostek badawczo-rozwojowych i naukowych, oraz wojskowi
z roznych zainteresowanych instytucji. Ekspertyza byla wyni-
kiem trwajacych kilka miesiecy prac komisji. W opracowaniu
przeanalizowano uwarunkowania strategiczne podejmowania
decyzji o wyposazeniu Sit Zbrojnych w uzbrojenie i pomocniczy
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sprzet techniczny, omoéwiono operacyjne i taktyczne uwarunko-
wania dzialan lotnictwa w kontekscie pozadanych wlasciwosci
samolotéw bojowych. Omoéwiono takze aspekty techniczno-eks-
ploatacyjne zwiazane z zakupem nowego typu samolotu bojowe-
go. Dokladnie przeanalizowano takze kryteria ekonomiczne oraz
offsetowe. Jak podkreslito w swym dokumencie Polskie Lobby
Przemystowe, decyzja o zakupie okreslonego typu wielozadanio-
wego samolotu naddzwiekowego dla polskich Wojsk Lotniczych
bedzie miata charakter strategiczny i przesadzi na kilkadziesiat
lat o ksztalcie naszego lotnictwa wojskowego, a takze zadecydu-
je o losach polskiego przemyshu lotniczego i obronnego oraz jego
zaplecza badawczo-rozwojowego. Moze stac sie niezwykle silnym
impulsem dla rozwoju catej polskiej gospodarki. Stad warun-
ki zawarte w kontrakcie z producentem nabywanego samolotu
moga stanowi¢ punkt wyjscia do wytyczenia strategii rozwoju
wielu galezi przemyshu. Oczywiscie bedzie to mozliwe pod wa-
runkiem uwzglednienia w procesie negocjacyjnym ich potrzeb,
co wiaze sie z koniecznoscia stworzenia nowych, odpowiednich
do zakresu pojawiajacych sie problemoéw struktur organizacyj-
nych i decyzyjnych.

W ekspertyzie napisano, ze ,Przygotowywany kontrakt musi
uwzglednia¢ na réwni interesy armii i gospodarki. Musi dzie-
ki niemu zosta¢ zachowany i wzmocniony potencjal lotniczych
biur konstrukcyjnych, powinny tez zosta¢ wykorzystane istnie-
jace juz doswiadczenia w realizacji programéw budowy samolo-
tow dla wojska. By¢ moze efektem realizacji zakupu samolotu
wielozadaniowego powinno staé¢ sie takze opracowanie, z wy-
korzystaniem uzyskanych technologii, nowego samolotu pod-
dzwickowego, tanszego niz typ podstawowy i uzupelniajacego
jego mozliwosci operacyjne”.

Jak podkreslono w dokumencie przygotowanym przez ko-
misje powolana przez Polskie Lobby Przemystowe, ,rzadko
w historii zdarza sie okazja tak powaznego unowoczesnienia sit
zbrojnych, a jednoczesnie nadania silnego impulsu dla rozwoju
ekonomicznego kraju. Dla Polski kontrakt na dostawy samolo-
tow bojowych jest tez okazjg do zrestrukturyzowania systemow
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zarzadzania gospodarka na wszystkich poziomach i opanowania
metod koordynacji duzych, interdyscyplinarnych programoéw
przemystowych. Wobec braku doswiadczen w tym zakresie be-
dzie to wymagalo odwaznych decyzji, ale i rozwagi koniecznej
dla unikniecia nieodwracalnych btedow. Tym bardziej, ze bra-
kuje w naszym kraju precyzyjnych rozwigzan ustawowych re-
gulujacych omawiane kwestie. A powinny one powstac¢ jak naj-
szybciej, w czym Polskie Lobby Przemyslowe i wspolpracujace
z nim organizacje bedg chcialy mie¢ swé6j inspirujacy i meryto-
ryczny udzial. W efekcie tych dziatan, kontrakt powinien zostac
zawarty po uczciwie przeprowadzonym konkursie ofert”.

(-..) W tak duzych programach kluczowsa role odgrywaja de-
cyzje podjete juz w pierwszej fazie ich przygotowywania i reali-
zacji. Nawet niewielkie btedy popeilnione na poczatku powodu-
ja, ze uzyskany efekt jest daleki od optymalnego. a pozadane
korzysci wystepuja w ograniczonej skali. Dlatego potrzebne sa
szybkie dziatania z udzialem szerokiego grona specjalistow w fa-
zie przygotowawczej, i trafne decyzje specjalnie dobranej grupy
decyzyjnej o szerokich kompetencjach i odpowiedzialnosci, nad-
zorowanej na najwyzszym mozliwym szczeblu, najlepiej parla-
mentarnym, ktéra nalezy niezwlocznie powolac. Wazne bedzie
tez odwotanie sie do opinii publicznej, bowiem spoteczenstwo
musi by¢ mozliwie najlepiej poinformowane o sprawach, ktore
beda od niego wymagac znacznego wysitku i — by¢ moze — rezyg-
nacji z innych, doraznych celéw ekonomicznych(...).

s,Polska, znajdujaca sie ciggle w trudnej fazie zasadniczych
przemian gospodarczych, potrzebuje silnych bodzcéw dla przy-
spieszenia rozwoju ekonomicznego. Takim bodzcem moze stac
sie program zwigzany z zakupem nowoczesnego samolotu bojo-
wego dla naszej armii. Jest to szansa, ktorej nie wolno zmar-
nowac¢. Nawet niepelna analiza pokazuje, ze przeprowadze-
nie procedury zakupu samolotu dla polskich wojsk lotniczych
W sposob, ktory zagwarantuje maksimum korzysci polskiej go-
spodarce jest kwestig szczegélnej odpowiedzialnosci. — stwier-
dzili w ekspertyzie cztonkowie komisji powolanej przez PLP.
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23-24.08.1996 r.

WIELOZADANIOWY
SAMOLOT BOJOWY
DLA POLSHIEGO
LOTNICTWA
WOJISKOWEGO

SEAMLE DLA Ao, | GOSPODARND

Seminarium pt. ,Wielo-
zadaniowy samolot bojowy
dla polskiego lotnictwa woj-
skowego. Szanse dla woj-
ska i gospodarki”

Ekspertyza  ,,Wielozada-
niowy Samolot Bojowy dla
Wojsk Lotniczych RP - Szan-
sa na modernizacje gospo-
darki i rozwdj ekonomiczny
Polski. Opinia na temat wy-
boru sposobu oferty” zapre-
zentowana zostala podczas
Seminarium pt. Wielozada-
niowy samolot bojowy dla
polskiego lotnictwa wojsko-
wego. Szanse dla wojska
i gospodarki. Seminarium to-

warzyszylo Festynowi Lotniczemu Bydgoszcz 96’ i Targom Aero-
InterLot i zostalo zorganizowane 1w dniach 23-24 sierpnia 1996
roku pod patronatem Ministerstwa Przemyshu i Handlu, Do-
wodztwa Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej, Krajowej Rady
Lotnictwa. Jego organizatorami byli: Agencja Lotnicza ALTAIR
Sp. z o.0., Miedzynarodowe Targi Pomorza i Kujaw, przy wspot-
pracy redakcji Przegladu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej
i Polskiego Lobby Przemystowego.
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Podczas seminarium wygloszono nastepujace referaty:

gen. bryg Roman
Iwaszkiewicz

Konieczno$§¢ zmian techniki lotniczej na
przetomie wiekéw w wojskach lotniczych
RP,

dr Pawel Soroka

Glowne kryteria wyboru
wielozadaniowego samolotu bojowego dla
lotnictwa wojskowego RP, na podstawie
prac Polskiego Lobby Przemystowego,

pik prof. Wactaw
Swiatnicki

Poréwnanie i ocena wspoétczesnych
samolotéw wielozadaniowych,

pik dr Stanislaw Zajas

Pozadane wlasnosci operacyjne
i taktyczne samolotu wielozadaniowego
dla lotnictwa polskiego,

pik dr Antoni Milkiewicz

Tradycje wspélpracy wojska i przemystu
w Polsce,

doc dr inz. Konrad Tott,
dr inz. Witold Wisniowski

Zagadnienia restrukturyzacji przemystu
lotniczego w aspekcie przygotowan

do kontraktu na dostawy samolotow
wojskowych,

ppik dr Maciej Luczak

Ekonomiczne uwarunkowania
modernizacji technicznej wyposazenia
polskiego lotnictwa wojskowego,

mgr inz Ryszard Jaxa
Malachowski

Zagadnienia ekonomiczne uruchomienia
licencyjnego samolotu bojowego
w polskim przemysle lotniczym,

mgr inz Wojciech Staszek

Polskie do§wiadczenia w przygotowywaniu
kontraktow offsetowych w lotnictwie,

Tomasz Hypki

Rola mediéw w propagowaniu zagadnien
zwigzanych z przygotowaniem kontraktu
na dostawy samolotéw bojowych dla
polskiego lotnictwa wojskowego.
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Warszawa, 10 czerwea 1996 1.

Pan Stanislaw Dobrzariski
Minister Obrony Marodowej

Szanowny Panie Ministrze,

Polskie Lobby Przemystowe przesyla Panu Ministrowi opraco-
wanie pn. ,Wielozadaniowy samolot bojowy dla Wojsk Lotniczych
RP - szansa na modernizacje gospodarki i rozwdj ekonomiczny
Polski”, okreslajgce sposéb wyboru oferty. Jest ono efektem pracy
Spotecznej Komisji, w ktdrej uczestniczyli uznani specjaliei
z uczelni i instytutéw wojskowych oraz z przemystu lotniczego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego. Polskie Lobby Przemyslo-
we bedzie monitorowad proces decyzyjny dotyczacy wyboru sa-
molotu  pod katem uwzglednienia kryteridw okreslonych
W Naszym opracowaniu.

Z wyrazami szacunku

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego
dr Pawel Soroka

Olrzymuja:

- Aleksander Kwasniewski, Prezydent RP

= Wlodzimiers Cimoszewics, Prezes Rady Ministrow

= Jerzy Milewski, Szef Biura Bezpieczenstwa Marodowego

= Prof. dr hab. Miroslaw Pietrewicz, Wiceprezes Rady Ministréw,
Przewodniczaey Komitetu Spraw Obronnych Rady Ministrow

- Andrzej Karkoszka, Sckretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej

= Prof. dr hab. Dariusz Rosati, Minister Spraw Zagranicznych

= Jerzy Szmajdzinski, Przewodniczacy Sejmowe] Komisgji Obrony Narodowej

= Rajmund Szwonder, Przewodniczacy Senackiej Komisji Obrony Narodowej

- Gen. broni Tadeusz Wilecki, Szef Sztabu Generalnego WP

- Gen. dyw. Kazimierz Dziok, Dowddca Wojsk Lotniczych i Obrony Powielrznej
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Warszawa, 14 kwietia 1997 r.

Pan Krzysztof WEGRZYN
Winceminister Obrony Narodowej

Szanowny Panie Ministrze,

Polskie Lobby Przemyslowe przesyla swoje opracowanie,
okreslajgce kryteria wyboru systemu integrujacego i rakiety prze-
ciwpancernej dla émiglowca uderzeniowego HUZAR. Jest ono
efektem pracy spolecznej komisji, w ktérej uczestniczyli uznani
specjali$ci wojskowi i przedstawiciele przemyshu obronnego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego. Polski Lobby Przemyslowe
bedzie monitorowac proces decyzyjny dotyczacy wyboru systemu
i rakiety pod katem uwzglednienia kryteriéw okreslonych w na-
SZyni opracowaniu.

Z wyrazami szacunku

Koordynator
Polskiego Lobby Przemyslowego
dr Pawel Soroka

Mreymujy:

- Aleksander Kwadniewski — Prezydent RP

-~ Wiodzimierz Cimoszewicz = Prezydent Rady Ministrow RP

- prof. dr hab. Miroslaw Pictrewicz — Wicepremier, Przewodniczacy KSORM
- Wieslaw Kaczmarek - Minister Gospodarki

- Jerzy Szmajdzinski - Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej
- gen. broni Henryk Szumski - Szef Sztabu Generalnege WP
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Styczenn 1997 roku-Polskie Lobby Przemyslowe powotato spo-
teczng komisje ekspertow, ktérzy w kwietniu 1997 r. opracowa-
li ekspertyze pn. ,Kryteria wyboru systemu integrujacego
i rakiety przeciwpancernej dla smiglowca HUZAR’, projek-
towanego przez WSK Swidnik. Zostala ona przekazana do Mi-
nisterstwa Obrony Narodowej i innych waznych decydentéw.
Ostatecznie jednak Smiglowiec HUZAR nie wszed! do produkcji.

9 maja 2000 r.

UCHWALA
Ogolnopolskiej Konferencji zorganizowanej przez Polskie
Lobby Przemyslowe i Krajowa Rade Lotnictwa pt. ,,Mili-
tarne i ekonomiczne aspekty modernizacji polskie-
go lotnictwa wojskowego”

W dniu 9 maja 2000 r. w Warszawie odbyla si¢ Ogoélnopol-
ska Konferencja Militarne i ekonomiczne aspekty moderni-
zacji polskiego lotnictwa wojskowego, zorganizowana przez
Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
i Krajowa Rade Lotnictwa. Uczestniczacy w niej przedstawiciele
organizacji dzialajacych na rzecz obronnosci, przemyshu obron-
nego i lotniczego oraz zwiazkéw zawodowych, uchwalili co na-
stepuje:

1. Doswiadczenia ostatnich konfliktéw zbrojnych potwierdzaja
rysujaca sie od wielu lat tendencje wzrostu znaczenia lotni-
ctwa wojskowego. Dlatego tez wyposazenie polskiego lotni-
ctwa wojskowego w nowoczesne wielozadaniowe samoloty
i Smiglowce bojowe oraz zbudowanie skutecznego systemu
obrony powietrznej jest nasza racjg stanu, a takze testem
wiarygodnosci wobec sojusznikow.

2. Do dzis zaden polski rzad nie podjal ostatecznych decyzji
o przysztym ksztalcie polskiego lotnictwa wojskowego. Dzieje
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sie to w sytuacji, gdy szybko starzeje sie dotychczas uzywa-
ny sprzet i kazdego roku wycofywane sg z uzbrojenia kole;j-
ne samoloty. Jesli tej niebezpiecznej tendencji nie przerwie
odpowiednio szybko zrealizowany zakup odpowiedniej liczby
mozliwie najnowszej generacji wielozadaniowych samolotow
bojowych, to w latach 2005-2008 Polska zostanie pozbawio-
na wlasnego lotnictwa wojskowego. Brak decyzji o wyborze
samo lotu i harmonogramie dostaw powoduje chaos w woj-
skach lotniczych, odchodzenie najlepszej kadry i oznaczaja-
cy regres zast6j w przemysle zbrojeniowym.

. Przemyst obronny i lotniczy znajduja sie w krytycznej sytu-
acji. Brakuje programéw rozwojowych, zamoéwien ze strony
armii, a takze koncepcji udzialu w programach miedzyna-
rodowych. Jego dalsze ostabianie spowoduje, ze nie bedzie
on w stanie nawet wzia¢ udzialu w ewentualnym programie
offsetowym zwiazanym z zakupami sprzetu wojskowego.

. Przywro6cenie normalnosci i stabilnosci w polskim przemy-
Sle lotniczym wymaga wielorakich dziatan i szybkich decy-
zji. Najwazniejsze z nich jest okreslenie strategii jego rozwoju
i polityki panstwa w stosunku do rodzimego rynku lotnicze-
go, ktory w Polsce jest potencjalnie bardzo duzy. Restruk-
turyzacja przemyshu zbrojeniowego powinna uwzgledniac
wspolprace miedzynarodowa i ewentualne transakcje kom-
pensacyjne zwiazane z importem uzbrojenia. Powinny by¢
one zawierane z pelnym zagwarantowaniem polskich inte-
resow gospodarczych. Pozadane jest tez wynegocjowanie
z partnerami zagranicznymi polskiej specjalizacji w ramach
podziatu miedzynarodowego rynku zbrojeniowego.

. Istotna role we wzmacnianiu polskiego lotnictwa wojsko-
wego powinny odgrywac programy modernizacyjne. Jest to
najtansza droga do posiadania uzbrojenia odpowiadajacego
wymaganiom wspoélczesnego pola walki. Odpowiednio glebo-
ka modernizacja wybranych typow samolotow i §migtowcow
to nie tylko mozliwo$¢é pozyskania nowoczesnej technologii,
ale i zapewnienia zatrudnienia dla wielu specjalistow z bran-
zy lotniczej i zbrojeniowej. W obecnej sytuacji z korzyscia dla
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wojska i gospodarki modernizowane moga by¢ samoloty Su-
22, MiG-29 i smiglowce Mi-24, czego dowodzi skuteczna mo-
dernizacja samolotow M-28 Bryza i Smiglowcow Mi-14 przez
rodzimy przemyst.

6. Trzeba wreszcie wyciagna¢ konsekwencje wobec decyden-
tow odpowiedzialnych za zaniechania dzialan modernizacyj-
nych polskiego lotnictwa wojskowego, a takze brak transak-
cji kompensacyjnych przy zakupach importowanych dla PLL
LOT S.A. Nalezy tez wyciagnac¢ odpowiednie wnioski z tej sy-
tuacji na przysztosé. Jednym z nich powinno by¢ powotanie
odpowiednio wysoko umocowanego urzedu, ktéry koordyno-
walby sprawy zakupow sprzetu specjalnego i uzbrojenia dla
MON i MSWIiA oraz zwigzany z nimi offset.

7. Losy polskiej obronnosci, wojska i przemystu zbrojeniowego
zalezg przede wszystkim od woli politycznej rzadu i parla-
mentu. Mamy nadzieje, ze ludzie decydujacy o tej krytycznej
dla zachowania suwerennosci sferze funkcjonowania pan-
stwa, podejmag wreszcie odpowiednie decyzje, ktére wzmoc-
nia armie i przywroca nalezne miejsce zwiazanemu z nig
przemystowi. Dla dobra Rzeczpospolite;j.
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LAT POLSKIEGO PRZEMYSEU
LOTNICZEGO

Ogélnopolska Konferencja pt. ,Militarne i ckonomiczne aspekly modernizacji
polskiego lotnictwa wojskowego”. Prowadzacy Konferencjg = mgr inZ. Tomasz
Hypki i dr Pawel Soroka

Uczeslnicy Konferencji. W $rodku gen. broni pil. Jerzy Gotowala
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3 luty 2003 r.

STANOWISKO
Polskiego Lobby Przemyslowego w sprawie realizacji
Programu IRYDA, zachowania potencjalu polskiego
przemyslu lotniczego i jego zaplecza
naukowo-badawczego
(omowienie, skrot)

Polskie Lobby Przemyslowe w swoim stanowisku stwierdzi-
o, Ze nierzetelne informacje o programie ,IRYDA” wprowadzily
w blad opinie publiczna, dziataly na niekorzys¢ kraju i oséb za-
angazowanych w program. Polska moze produkowac i eksporto-
wac samoloty IRYDA.

Po dokladnym przedstawieniu sporu dotyczacego ,IRYDY?,
Polskie Lobby Przemystowe wskazalo na potrzebe wznowie-
nia programu i zaznaczylo w Stanowisku iz bltedem byla decy-
zja o wycofaniu samolotow z uzytkowania w Wyzszej Oficerskiej
Szkole Sit Powietrznych w Deblinie. Podkreslono, iz niezbed-
ne jest wdrozenie IRYDY na wyposazenie Lotnictwa Marynar-
ki Wojennej, gdzie rozwiazano formacje jednosilnikowych Mi-
Gow-21bis. Wycofywane w tym czasie byly takze ISKRY z bazy
w Siemiroowicach. Zaznaczono takze, dlaczego nie jest potrzeb-
ny dwukrotnie drozszy od polskiego silnik VIPER. Sugerowa-
no takze wznowienie programu przy wspolpracy z firma ame-
rykanska, ktora w ramach offsetu na samolot wielozadaniowy
moglaby wprowadzi¢ w polskim przemysle lotniczym najwyz-
sze technologie projektowania i produkcji systeméw sterowa-
nia i diagnostyki silnikéw turbinowych. Zaznaczono, ze IRYDY
moga by¢ z powodzeniem serwisowane i remontowane w Polsce.
Podkreslono takze miedzy innymi, powolujac sie na szereg ar-
gumentow, ze egzemplarze IRYDY moga by¢ zmodernizowane do
wersji wymaganych przez MON.

Polskie Lobby Przemystowe przedstawiajac powyzsze stano-
wisko mialo na wzgledzie minimalizowanie kosztow ponoszo-
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nych na obronnos¢ panstwa oraz utrzymanie i rozwijanie naro-
dowego zaplecza naukowo-badawczego i produkcyjnego, a tym
samym zapewnienie miejsc pracy i rozwoj gospodarczy kraju.

Warszawa, 24.. lipca 2008 .
MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ
PODSEKRETARZ STANU
DS. UZBROJENIA | MODERNIZACJI

KOORDYNATOR

POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
MINISTERSTWA CBNONY NARODOWE) im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
KANCELARIA JAWNA NR 8 X

. D3] purl Pan dr hab, Pawet SOROKA
e L3LIR. I008 . Warszawa
Do wiadomosci. DOWODCA
‘Sit. POWIETRZNYCH

Pan geni. hroni pil. Andrzej BLASIK

Warszawa

Dolyczy’ zozgarﬂzaivima seminarium w sprawie polskiega samolotu szkolno-.
bolowego nowe/ generacﬂ

_Wstbrswdt-\:abmnyUﬂNamdowej ~jest.. zainteresowane .- wzigciem  udziatu
Swoproponswahyim v seminarilny: tdotyczacym. mozliwosci wyprodukewania polskiego
'samalotl Sakeine-bgfewega nowej. generacji w oparciu o polski przemyst lotniczy, '

WA dwlaEkira powysszymiptaponuje nawiazac kantakt z Dowédca S Pometrznych
wcsmaizgmnrapmsgaﬁwummanum Na miejsce spotkania proponuje sig Wyzsza
'Szkoie Oficerska Sit Powietrznych w Deblinie. *

\Atplinawnym&potkamu présze uwzglednié nastgpu;a_ce zagadnienia: .
2 koncapeje- zaprojektawania i produkciji samolotu szkolenia zaawansowanego,
= harmorogram'-realizacji przedsiewzigcia z kosztami poszczegélnych. etapéw
i Zrédtarni ich finansowania;
- mozliwosci budowy. samolotu. szkolenia zaawansowanego przez wytypowanych
producentéw.
Ponadto, prosze o zarezerwowanie czasu w trakcie seminarium dla Dowddey
Sit Powietrznych ktdry. przedstawi zaakceptowana przez Ministra Obrony Narodowej
w dniu 08.11.2007 r. ,Koncepcja szkolenia personelu latajgcego Sit Zbrojnych RP" oraz
wymagania stawiane przed samolotem szkolenia- zaawansowanego.

0‘? Gau...‘iu O

Zenon KOSINIAK-KAMYSZ

Otrzymuje: Szef Sztabu Generalnego WP
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Seminarium ,,Mozliwos¢é

POLSKIE LOBBY wyprodukowania polskiego

PREZEMYSLOWE

im. Eugeniusza 1 samolotu szkolno-bojowego
Kwiatkowskiego nowej generacji we wspol-
| pracy miedzynarodowej”,
2y & ktére 29 pazdziernika 2008
u . N roku odbylo sie w Wyzszej
m__, Szkole Oficerskiej Sil Po-

—— wietrznych w Deblinie.
' Seminarium Seminarium pt. ,Mozli-
| pt. ,I,.\Iu.n'rli“m'.l'i\\”Irudul.u\'rl':l.lli:l wosci wyprodukowania pol-

polskicgo samolotu szkolno-hojowego .

nowej generacji we wspdlpracy skiego samolotu  szkolno-

. migdzynarodowej” -bojowego nowej generacji
‘ we wspolpracy miedzynaro-
' dowej”, zorganizowane przez

Polskie Lobby Przemysto-
‘ we im. Eugeniusza Kwiat-
kowskiego w porozumieniu
z polskim przedsiebiorstwa-
mi i organizacjami lotniczymi, bylo okazja do przedyskutowa-
nia uwarunkowan, zaré6wno krajowych jak i miedzynarodowych,
zwigzanych z zaprojektowaniem i wyprodukowaniem samolotu
szkolno-bojowego nowej generacji — w skrocie LIFT. Jak zazna-
czono, uwarunkowania te w okresie kilkunastu lat znacznie sie
zmienily, z jednej strony z powodu niezwykle szybkiego poste-
pu technologicznego, ktéry wymaga coraz wieckszych nakladéow
finansowych, z drugiej — z uwagi na rosnace umiedzynarodo-
wienie nowoczesnej produkcji przemystowej. Szczegolowo za-
gadnienia te zostaly przedstawione w referatach, wygloszonych
podczas seminarium i wydanych w formie zbindowanej. Po za-
konczeniu seminarium opracowano wnioski, ktore zostaly prze-
kazane najwyzszym wtadzom
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Komendant — rektor Wyzszej Oficerskiej
Szkoty Sit Powietrznych w Deblinie, gen.
bryg. dr pil. Jan Rajchel, otwiera Semi-
narium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania
polskiego samolotu szkolno-bojowego no-
wej generacji we wspolpracy miedzynaro-
dowej” w dniu 29 pazdziernika 2008 r.

-

v
L O
Uczestnicy Seminarium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego

samolotu szkolno-bojowego nowej generacji we wspoétpracy
miedzynarodowej” w Deblinie. Od lewej: asystent Szefa Sztabu

Generalnego WP gen. broni pil. Lech Majewski, gen. bryg. dr pil. Anatol

Czaban - Szef Szkolenia w Dowddztwie Sit Powietrznych i gen. bryg.
dr pil. Jan Rajchel - komendant, rektor WOSSP
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Luty 2011 r.

Propozycje Polskiego Lobby Przemyslowego dotyczace
ustanowienia strategicznego programu rzadowego zwiaza-
nego z pozyskaniem dla Sil Powietrznych samolotu szkole-
nia zaawansowanego (LIFT) pod nazwa: , Pozyskanie samo-
lotu szkolenia zaawansowanego — I etap. Rozwiniecie tego
samolotu do wersji szkolno-bojowej nowej generacji wraz
z systemami wspomagajacymi - II etap”.

Zawarte w tym dokumencie propozycje i rekomendacje byty
rozwinieciem i aktualizacja wnioskoéw i propozycji z Seminarium
pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego samolotu szkolno
— bojowego nowej generacji we wspoétpracy miedzynarodowe;”,
ktore 29 pazdziernika 2008 roku Polskie Lobby Przemystowe
zorganizowalo w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych
w Deblinie.

W wielostronicowym dokumencie, majacym charakter eks-
pertyzy, szczegdlowo przedstawiono potrzeby Sit Powietrznych
RP w interesie polskiej obronnosci i gospodarki, udzial polskie-
go przemystu w realizacji programu rozwiniecia samolotu LIFT
do wersji uderzeniowej najnowszej generacji i jego produkcji.
Stwierdzono, ze udzial partnera zagranicznego — producenta
samolotu szkolenia podstawowego — na zasadach wspdélnego
przedsiewziecia zminimalizuje ryzyko niepowodzenia polskiego
projektu budowy samolotu nowej generacji. Wskazano na sens
strategiczno-ekonomiczny przedsiewziecia. Wlaczenie polskie-
go przemyshu lotniczo-zbrojeniowego w zaprojektowanie rozwo-
ju konstrukcji — na bazie pozyskanego nowego samolotu LIFT,
a takze w produkcje finalng samolotu szkolno-bojowego nowej
generacji, byloby szczegolnie pozadane w warunkach globalnego
kryzysu gospodarczego, poniewaz takie wieloletnie przedsiewzie-
cie — oparte na nowoczesnych podstawach naukowych i wyso-
kiej technice — stymulowaloby, wywolujac efekty mnoznikowe,
polska gospodarke zagrozona globalnym kryzysem (co jest re-
alne z uwagi na duze skooperowanie przemyslu zbrojeniowo-
-lotniczego i postepujaca tendencje rozwijania w nich technolo-
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gii podwojnego zastosowania). Polska, tranzytowo i strategicznie

polozona w Europie, powinna zachowywac¢ niezbedny, wysoki

poziom samowystarczalnosci obronnej i wzorem pozostalych
panstw Europy, modernizowaé¢ wlasne sily zbrojne w oparciu

o nowoczesne technologie podwoéjnego zastosowania.

Na zakonczenie ekspertyzy Polskiego Lobby Przemystowego
przedstawiono Harmonogram prac nad programem pozyska-
nia i wdrozenia do eksploatacji w Polsce samolotu szkolenia
zaawansowanego - I etap, oraz zaprojektowania i budowy
samolotu szkolno-bojowego nowej generacji — II etap
09.2010 - ogloszenie przez Ministerstwo Obrony Narodowej

procedury wyboru samolotu szkolenia zaawansowanego

i gléownego partnera zagranicznego przedsiewziecia,

Do 31 marca 2011 — powotanie przez ministra obrony naro-

dowej interdyscyplinarnego (przedstawiciele rzadu, polskich

przedsiebiorstw, osrodkéw badawczych, niezalezni eksperci)
zespolu ds. realizacji programu,

04.2011 - 06.2011 - analiza przez zespél mozliwosci techno-
logicznych polskich przedsiebiorstw lotniczo-zbrojeniowych,
a takze okreslenie wymagan wobec potencjalnych partneréow
zagranicznych, oszacowanie kosztow programu, wskazanie
optymalnych rozwiazan przejsSciowych dla spelnienia potrzeb
polskiego lotnictwa wojskowego;

07.2011 - 10.2011 - zakladajac, iz w tym okresie nastapi roz-
strzygniecie przetargu na samolot szkolenia zaawansowane-
go dla Sit Powietrznych i wybor oferenta LIFTA, dokonanie
analizy mozliwosci rozwojowych wybranego samolotu w kon-
tekscie potrzeb polskiego lotnictwa wojskowego i zakresu
udziatu strony polskiej w pracach rozwojowych,

11.2011 - 02.2012 - rozpoczecie przygotowania podstaw or-
ganizacyjnych i prawnych wieloletniego przedsiewziecia
zwigzanego z rozwinieciem — we wspolpracy z producentem
LIFTA — wybranego samolotu szkolenia zaawansowanego do
poziomu samolotu szkolno-bojowego najnowszej generacji
o rozwinietych wlasciwosciach uderzeniowych, wspartego
systemami wspomagajacymi. Nastepnie: wybor formuly re-
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alizacyjnej; negocjacji z panstwami, ktore zechca przylaczyc
sie do programu rozwoju samolotu szkolenia zaawansowa-
nego do unowoczesnionej wersji samolotu szkolno-bojowego
o rozwinietych wlasciwosciach uderzeniowych i do projektow
rozwoju systemow wspomagajacych wykorzystywanie tego
samolotu do réznorodnych zadan.

02.2012 - 03.2012 - zatwierdzenie formuly przedsiewzie-
cia i harmonogramu przez Ministerstwo Obrony Narodowe;j
i Rade Ministrow, wyznaczenie glownych realizatorow oraz
okreslenie Srodkéw przeznaczonych na tak zintegrowany
program,

10.2010 - rozpoczecie montazu pierwszych egzemplarzy samo-
lotu szkolenia zaawansowanego w oparciu o podzespoty do-
starczone przez wybranego kontrahenta zagranicznego,

04.2012 - 06.2012 - tworzenie struktury organizacyjnej i za-
rzadzajacej miedzynarodowego przedsiewziecia zwigzanego
z rozwinieciem pozyskanego samolotu szkolenia zaawanso-
wanego do samolotu szkolno-bojowego nowej generacji, ana-
lizy techniczne, wstepne projekty inwestycyjne, podpisanie
umoéw o udziale w programie z krajami zainteresowanymi
tym samolotem oraz systemami wspomagajacymi.

06.2012 - rozpoczecie: dostaw do Polski samolotow szkolenia
zaawansowanego od wybranego oferenta, prac nad moderni-
zacja infrastruktury w Bazie Lotniczej w Deblinie i w Wyz-
szej Oficerskiej Szkole Sil Powietrznych (Akademii Lotnicze;j)
w celu dostosowania do pozyskanego samolotu i do syste-
mow wspomagajacych, a takze negocjacji w sprawie utwo-
rzenia Miedzynarodowego OsSrodka Szkolenia Lotniczego
w Deblinie,

08.2012 - rozpoczecie w Polsce montazu pierwszych egzempla-
rzy samolotu szkolenia zaawansowanego w oparciu o podze-
spoly dostarczone przez wybranego kontrahenta zagranicz-
nego,

09.2012 - rozpoczecie realizacji programu rozwoju LIFTA do
poziomu samolotu szkolno-bojowego o rozwinietych wlasci-
wosciach uderzeniowych wraz z rozwojem systemow wspo-
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magajacych, formowanie zespolow badawczych i konstruk-
cyjnych, budowa podstawowej infrastruktury, poszukiwanie
wykonawcow nizszego poziomu, zawieranie umoéw koopera-
cyjnych,

10.2012 - 04.2014 - prace rozwojowe nad zmodyfikowana,
zgodnie z potrzebami, konstrukcja samolotu w kierunku sa-
molotu szkolno-bojowego, uderzeniowego nowej generacji,

12.2012 - 04.2013 - testowanie i probne uzytkowanie opra-
cowywanych systeméw wspomagajacych wraz ze szkoleniem
kompletowanego personelu,

01.2013 - 04.2013 - rozpoczecie eksploatacji w Polsce pozy-
skanego samolotu szkolenia zaawansowanego, otwarcie Mie-
dzynarodowego Osrodka Szkolenia Lotniczego w Deblinie,

05.2014 - rozpoczecie, we wspolpracy z dostawcag samolotu
LIFT, budowy prototypu zmodyfikowanego samolotu jako sa-
molotu szkolno-bojowego nowej generacji,

01.2015 - 03.2015 - proby prototypu samolotu szkolno-bojo-
wego nowej generacji o rozwinietych wlasciwosciach uderze-
niowych,

04.2015 - 09.2015 - proby weryfikacyjne dwoch prototypow
wraz z testowanymi systemami wspomagajacymi, prowadzo-
ne w jednostkach szkolno — bojowych,

10.2015 - decyzja o uruchomieniu produkcji seryjnej zmodyfi-
kowanego samolotu,

11.2015 - decyzja o sukcesywnym wprowadzaniu zmodyfiko-
wanego samolotu wraz z systemami wspomagajacymi na wy-
posazenie jednostek bojowych,

01.2016 - rozpoczecie prac nad dalszymi modyfikacjami samo-
lotu, wersja bezpilotowa, systemem dzialania zespolowego
(sieciocentrycznego nowej generacji), wersjami eksportowy-
mi,

01.2016 - 12.2018 - produkcja seryjna samolotéw szkolno-bo-
jowych nowej generacji,

01.2019 - 12.2024 - produkcja eksportowa i prace badaw-
czo- rozwojowe nad kolejnymi modyfikacjami powstalej kon-
strukcii,
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01.2025 - 12.2028 - modernizacja samolotow wyprodukowa-
nych wczesniej na potrzeby polskiego lotnictwa wojskowego
1 partneréw uczestniczacych w programie,

01.2027 - uruchomienie produkcji bezpilotowej wysokomane-
wrowej bojowej platformy latajacej — w oparciu o doswiad-
czenie i technologie uzyskane przy rozwijaniu pozyskanego
samolotu szkoleni a zaawansowanego do wersji samolotu
uderzeniowego nowej generacji.

Przez caly czas, od momentu pozyskania samolotu szkolenia
zaawansowanego, podejmowane beda prace projektowo-wdro-
zeniowe dotyczace konstrukcji polskiego samolotu ,,GROT-2”
i bezpilotowej wysoko-manewrowej bojowej platformy latajace;j.

Lipiec 2013 W rezultacie spotkan zorganizowanych przez
- Stanowisko PLP w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
Polskiego Lobby czych oraz w Instytucie Lotnictwa, poswie-
Przemystowego i Rady  conych kwestiom przemyslowym zwigzanym
Budowy Okretow z pozyskaniem $miglowcow dla Sit Zbrojnych
w sprawie polonizacji RP, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele
Smiglowca, ktory ma polskich przedsiebiorstw sektora obronnego
by¢ pozyskany dla Sit (Polskiego Holdingu Obronnego, Wojskowych
Zbrojnych RP Zakladow Lotniczych nr 1 S.A., Wojskowych

Zakladéw Lotniczych nr 4 S.A., Instytutu
Technicznego Wojsk Lotniczych, Instytutu
Lotnictwa oraz OBR Centrum Techniki Mor-
skiej S.A), posiadajacy potencjal produkcyj-
no — badawczy umozliwiajacy udziat w pro-
cesie polonizacji Smiglowca, stwierdzono, iz
przetarg na Smiglowiec wielozadaniowy dla
Sit Zbrojnych RP bedzie jednym z najwiek-
szych kontraktéw po zakupie samolotéw
F -16. Wsrod zamawianych 70 $miglowcow
ma sie znalez¢ 12 Smiglowcow dla Marynar-
ki Wojennej RP (6 w wersji SAR i 6 w wersji
ZOP). W zwiazku z powyzszym, negocjowany
kontrakt powinien zapewni¢ maksymalne ko-
rzysci dla polskiego przemystu, ktore zrekom-
pensuja poniesione wydatki. W ocenie PLP
i RBO moze to umozliwi¢ polonizacja pozy-
skanego sprzetu, umieszczenie na platformie
pierwotnej systemoéw, w tym uzbrojenia, kto-
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re jest w stanie wyprodukowac polski przemyst
obronny i lotniczy wspélnie z jego zapleczem
badawczo-rozwojowym.

Dlatego tez niezbedna jest spéjna, uzgodniona
z polskimi firmami i instytutami, koncepcja wy-
posazenia Smiglowca. Bezwzglednie nalezy za-
pewnic zainstalowanie standardowego systemu
awioniki w oparciu o program ,Gluszec” oraz
systemu wyswietlania parametrow lotu. Nalezy
takze zagwarantowac integracje z wdrozony-
mi polskimi systemami dowodzenia. Ponadto
elementem polonizacji powinny by¢ lacznosé,
kryptografia oraz polskie uzbrojenie. Lacznosc
oraz elementy wyposazenia ,morskiego” (ZOP
i SAR) powinien zapewni¢ OBR CTM S.A.. Wa-
runki zakupu powinny obejmowac pozyskanie
odpowiednich licencji na produkcje, modyfika-
cje i serwisowanie Smiglowcow w oparciu o pol-
skie zaplecze przemyslowe i polskie zaplecze
badawczo-naukowe.

Stwierdzono koniecznos$¢ zapewnienia moz-
liwosci serwisowania pozyskanych maszyn
w Polsce, lacznie z naprawami i remontami
silnikéw, co wymaga odpowiednich inwestycji
krajowych w tym zakresie. Podkreslono ko-
nieczno$¢ uczestnictwa polskich instytutow
i placowek badawczych w pracach badawczo-
-rozwojowych, zwigzanych z pozyskaniem no-
wego Smiglowca lub konstrukcjami i technolo-
giami, nad ktoérymi pracuje wybrany producent
w ramach przysztego offsetu. Ponadto polskie
podmioty produkcyjne i zaplecze badawczo-
-rozwojowe powinny zostaé¢ wlaczone w uktad
kooperacyjny wyrobu finalnego, zaréwno w za-
kresie produkcji specjalnej, jak i cywilne;.
Zauwazono tez, iz w przyszlosci Skarb Panstwa
powinien odkupic¢ od obecnego wlasciciela wy-
twornie $migtowcéow w Swidniku, ktéra przez
kilkadziesiat lat byta czolowym polskim produ-
centem i eksporterem Smiglowcow w Europie
Srodkowo-Wschodnie;j.

Opracowata Angelika Jarostawska



DZIALALNOSC POLSKIEGO LOBBY
PRZEMYSLOWEGO NA RZECZ MODERNIZACJI
i ROZWOJU MARYNARKI WOJENNEJ RP
ORAZ ODBUDOWY POLSKIEGO PRZEMYSLU

2002 - 2003 -
Dzialania Polskiego
Lobby Przemystowego
w zakresie ratowania
Stoczni szczecinskiej.

Pazdziernik 2009

- Ogodlnopolska
Konferencja Naukowa
pt. Modernizacja
Marynarki Wojennej

a przezwyciezanie
kryzysu gospodarczego
w Polsce.

STOCZNIOWEGO

W obliczu zagrozenia upadloscia przed jaka
stanela Stocznia Szczecinska bedaca czes-
cia holdingu Port — Stocznia Szczecinska
S.A., Polskie Lobby Przemystowe zglosilo
szereg propozycji majacych na celu ratowa-
nie produkcji stoczniowej, rekomendujac
okreslone dziatania rzadu dotyczace na-
prawy firmy ukierunkowane na utrzymanie
produkcji, udzielenie niezbednych gwaran-
cji w celu zapewnienia kredytowania pro-
dukcji przez banki wierzycieli oraz szereg
innych przedsiewzie¢ majacych na celu od-
dluzenie zakladu w celu jego dalszego funk-
cjonowania.

W dniu 20.10.2009, w sali Senatu Akade-

mii Marynarki Wojennej im. Bohateréow We-

sterplatte w Gdyni, odbyla sie Ogélnopolska

Konferencja Naukowa pt. Modernizacja Ma-

rynarki Wojennej a przezwyciezanie kryzy-

su gospodarczego w Polsce.

Organizatorami konferencji bylo Polskie

Lobby Przemysltowe im. Eugeniusza Kwiat-

kowskiego oraz Wydzial Dowodzenia i Ope-

racji Morskich AMW.

W ramach konferencji przedstawiono sie-

dem referatéow, ktérych zakres tematyczny

obejmowatl m.in:

— priorytety modernizacyjne Marynarki Wo-
jennej RP;

— konieczno§¢é zréwnowazonego rozwoju
Marynarki Wojennej RP;

— kondycje polskiego przemystu w obliczu
Swiatowego kryzysu;

— dzialania panstwa na rzecz stymulowania
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rozwoju i przeciwdziatania kryzysowi;

— koncepcje Narodowego Programu Mor-
skiego;

— udziat jednostek badawczo — rozwojowych
w modernizacji Marynarki Wojennej RP;

— zaangazowanie krajowego przemystu
w modernizacji lotnictwa Marynarki Wo-
jennej RP.

Na zakonczenie konferencji uczestnicy przy-

jeli wspoélne stanowisko w ramach ktérego:

— wyrazono niepokdj w zwiazku ze spada-
jacym zainteresowaniem Panstwa spra-
wami zwigzanymi z szeroko rozumiana
gospodarka morska oraz zanikiem po-
tencjalu Marynarki Wojennej;

— wskazano na koniecznos¢ uruchomienia
i konsekwentnej realizacji Narodowego
Programu Budowy Okretéw, angazujac
rodzimy przemyst stoczniowy i obronny;

— podkreslono koniecznos¢ zapewnienia
ciaglosci i ptynnosci finansowania takie-
go programu za pomoca odpowiednich
rozwigzan ustawowych;

— wskazano zagrozenia zwigzane z utrata
zdolnosci operacyjnych przez MW RP,
w wypadku braku stosownych decyzji
modernizacyjnych oraz koniecznosci wy-
cofania wyeksploatowanego wyposazenia
w perspektywie nadchodzacych 10 lat.

Postepujaca degradacja potencjalu Mary-
narki Wojennej RP oraz malejacy poten-
cjal rodzimego przemystu stoczniowego
staly sie przestanka do zajecia stanowiska
przez Polskie Lobby Przemyslowe w sprawie
konsekwentnej realizacji wieloletniego pro-
gramu budowy oraz pozyskiwania okretow
nawodnych i podwodnych oraz Smiglowcow
dla lotnictwa MW RP, opierajac si¢ na kra-
jowych przedsiebiorstwach sektora obron-
nego i ich zapleczu badawczo-rozwojowym,
ktory w dluzszej perspektywie powinien
przynies¢ korzysci polskiej gospodarce,
przyczyniajac sie do pobudzenia jej zdol-



nosci rozwojowych. Majac na wzgledzie 6w-

czesne wyzwania stojace przez UE i NATO,

a w tym Polska, jako czlonkiem obydwu

tych organizacji, zidentyfikowano szereg za-

dan przed ktoérymi staje Marynarka Wojen-
na RP, a mianowicie:

— obrona i ochrona polskiego wybrzeza
oraz zdolnos¢ do wspoétdziatania z inny-
mi rodzajami sit zbrojnych w operacjach
obrony wlasnego terytorium na kierunku
morskim;

— ochrona szlakéw zeglugowych przed pi-
ractwem, terroryzmem morskim oraz
zwalczanie zorganizowanej przestepczo-
§ci na morzu;

— udzial w misjach stabilizacyjnych, zwia-
zanych z wymuszaniem i przywracaniem
pokoju, we wspélpracy z NATO, Unig Eu-
ropejska oraz innymi panstwami ONZ;

— udzial w operacjach zwalczania zagroze-
nia minowego na szlakach zeglugowych
i torach wodnych oraz torach podejscio-
wych do portéw morskich, a takze w ba-
senach i kanatach portowych;

— ochrona platform wiertniczych, nabrzez-
nych terminali gazowych i terminali
przetadunku ropy naftowej oraz innych
instalacji infrastruktury morskiej o stra-
tegicznym znaczeniu dla panstwa;

— udzial w akcjach ratowniczych;

— prezentacja bandery i dyplomacja mor-
ska.

Na podstawie wyzej wymienionych potrzeb

i zadan, stwierdzono koniecznos¢ budowy

przez polski przemyst stoczniowy we wspol-

pracy z partnerami zagranicznymi nowych
okretéw przeciwminowych i rozpoznania

radioelektronicznego, a takze serii 3 do 5

okretow wielozadaniowych, zdolnych m.in.

do zwalczania okretéow podwodnych, ce-
léw nawodnych i powietrznych oraz walki
elektronicznej. Zasugerowano, takze po-
zyskanie co najmniej dwoch nowych okre-
tow podwodnych, w budowie ktoérych, jako
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kooperanci, powinny uczestniczy¢ polskie
stocznie. Jednostki te winny charaktery-
zowacé sie takimi walorami, jak uklad na-
pedowy niezalezny od doplywu powietrza
atmosferycznego oraz mozliwos¢ uzbrojenia
w pociski kierowane.

W stanowisku podkreslono, iz dla utrzy-
mania i rozwoju zdolnosci Marynarki Wo-
jennej RP, niezbedne jest utrzymanie odpo-
wiedniego potencjatu stoczniowego, w tym
Stoczni Marynarki Wojennej w Gdyni oraz
Szczeciniskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia”.

Dnia 30 listopada 2013 r. z inicjatywy inz.
Sylwestra Pietrzaka i prof. Pawta Soroki, na
spotkaniu zwolanym przez Polskie Lobby
Przemystowe w Akademii Marynarki Wo-
jennej w Gdyni, powstala Rada Budowy
Okretow, jako spoleczna inicjatywa o cha-
rakterze opiniotwérczym i opiniodawczym,
ktorej zadaniem jest opracowywanie opinii
i ekspertyz w zakresie potrzeb moderniza-
cyjnych Marynarki Wojennej RP. Dziatania
tego podmiotu maja na celu pomoc w od-
budowie potencjatu polskich sit morskich
oraz wzmocnienie krajowego przemyshu
stoczniowego. Pierwszym przewodniczacym
Rady zostal Kontradmiral rezerwy Stefan
Tandecki. Aktualnym przewodniczacym
jest kmdr rez. Maciej Janiak. Polskie Lobby
Przemyslowe aktywnie uczestniczy w pra-
cach Rady za posrednictwem swoich przed-
stawicieli tj. koordynatora Polskiego Lobby
Przemystowego prof. nadzw. dr hab. Pawla
Soroki.



Uczestnicy zebrania zalozycielskiego Rady Budowy Okretow
w dniu 30 listopada 2012 r. w Akademii Marynarki Wojennej. Od lewej:
postanka na Sejm RP Dorota Arciszewska Mielewczyk i posel na Sejm RP
Michal Jach

i .

Czlonkowie nowo ukonstytuowanej Rady Budowy Okretow
— 30 listopada 2012 r. na terenie Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni
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Niepokojace symptomy destabilizacji syste-
mu bezpieczenistwa w rejonie Battyku, staty
sie przestanka do przeprowadzenia analiz,
ktore zaowocowaly wspolnym stanowiskiem
PLP i RBO dotyczacym koniecznosci zatrzy-
mania degradacji oraz odbudowy potencjalu
MW RP w celu wzmocnienia poziomu bezpie-
czenstwa panstwa na kierunku péinocno -
wschodnim. RBO i PLP, uwzgledniajac zna-
czenie obrony przestrzeni powietrznej kraju
z kierunku pélnocnego zajelo stanowisko, iz
okretowe systemy obrony przeciwlotniczej
i przeciwrakietowej (OPL i OPRak) powin-
ny stanowi¢ nierozlaczny element systemu
obrony powietrznej Panstwa, funkcjonujac
w oparciu o jednolity system obserwacji
przestrzeni powietrznej, identyfikacji ce-
léw i kierowania ogniem, a takze okretowe
§rodki pociski przeciwlotnicze §redniego za-
siegu, zdolne takze do zwalczania pociskow
balistycznych i manewrujacych. W zwiazku
z tym, ze wzgledu na wymagania w zakre-
sie obrony kraju oraz zapewnienie ochrony
morskich linii komunikacyjnych, stwier-
dzono konieczno$¢ posiadania przez Polske
minimum 3-4 okretéw wielozadaniowych
z silnga obrona przeciwlotniczg i przeciwra-
kietowa. Majac powyzsze na wzgledzie, za-
sugerowano koniecznos¢ weryfikacji wyma-
gan w zakresie konstrukcji i wypornosci dla
jednostek typu Miecznik i przystosowania
ich do przyjetych i sprawdzonych standar-
déw w NATO, umozliwiajac instalacje wy-
maganych systemo6w uzbrojenia.

W odpowiedzi na tresci zawarte w Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju, Polskie Lob-
by Przemyslowe przyjeto z pelna aprobata
inicjatywy w zakresie procesu konsolida-
cji i rozwoju przemyshu stoczniowego. PLP
w swoim stanowisku dostrzeglo koniecz-
no$§¢ dokapitalizowania Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A. przez Agencje Rozwoju
Przemystu, dzialajaca w ramach Polskiego



Funduszu Rozwoju, umozliwiajac zaku-
pienie Szczecinskiego Parku Przemysto-
wego przez Fundusz MARS, jako dziatanie
niezbedne do rewitalizacji Stoczni Szcze-
cinskiej. Konsolidacja polskiego przemy-
stu stoczniowego oparta m.in. o podmioty
funkcjonujace w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim, tj. rewitalizowang Stocznie
Szczeciniska i Morska Stocznie Remontowa
,,Gryfia”, a takze stocznie Tréjmiasta, takie
jak Stocznia ,,Nauta” i Stocznia Marynarki
Wojennej oraz inne podmioty z tej branzy,
bylaby istotnym krokiem z punktu widzenia
rozwoju gospodarczego tych regionéw oraz
zwiekszania zatrudnienia w zawodach wy-
magajacych wysokich kwalifikacji technicz-
nych i inzynierskich, a takze pozyskiwania
profesjonalistéow z dziedziny zarzadzania
strategicznego grupami kapitalowymi, co
ma kluczowy wplyw na poziom intelektual-
ny i cywilizacyjny spotecznosci.

W ocenie PLP konsolidacja przemystu

stoczniowego winna by¢ narzedziem, ktére

utatwi m.in. osigganie takich celéw jak re-
industrializacja kraju (odbudowa i moder-
nizacja rodzimego przemystu), rozwoéj inno-
wacyjnej gospodarki, ekspansja krajowych
produktéw wysoko przetworzonych na ryn-
ki zagraniczne, wzrost popytu wewnetrzne-
go na krajowe wyroby przemystowe, rozwoj
ekonomiczny i edukacyjny w wymiarze re-
gionalnym i ogélnokrajowym, co bedzie sie
przektadac¢ na rozwd6j demograficzny;
ogélny wzrost dobrobytu i poziomu zycia
spoteczenistwa.

Przedmiotowa inicjatywa powinna by¢ zda-

niem Polskiego Lobby Przemystowego op-

arta na czterech zasadniczych filarach, do
ktérych mozna zaliczy¢:

— celowos¢ dziatania, wynikajaca z ko-
niecznosci odtworzenia wlasnego prze-
mystu, majac na wzgledzie osiaganie
efektow finansowych, zwiazane z realiza-
cja programoéw rzadowych, ze szczegdl-
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nym uwzglednieniem zamoéwien plyna-
cych z Ministerstwa Obrony Narodowej,
w ramach Planu Modernizacji Technicz-
nej Sit Zbrojnych, a takze przedsiewziec
zwigzanych ze Strategia Odpowiedzialne-
go Rozwoju. Takie podejscie ma umozli-
wi¢ wspomniang juz produkcje wyrobow
wysoko przetworzonych, opatrzonych
polska marka, poprawienie innowacyjno-
§ci rodzimej gospodarki, rozwéj regionéw
i spotecznosci lokalnych, wzrost zatrud-
nienia, tworzenie perspektyw dla mtode-
go pokolenia, a takze promowanie takich
wartosci jak nowoczesny patriotyzm i po-
czucie dumy narodowej;

trafnos¢ realizowanych inicjatyw, wyni-
kajaca z ekonomicznego uzasadnienia
realizowanych inwestycji, poparta rze-
telnym rozpoznaniem rynku potencjal-
nych odbiorcow dalszych i blizszych,
inwentaryzacja posiadanego potencjalu
produkcyjnego, logistycznego, a przede
wszystkim ludzkiego, umozliwiajaca two-
rzenie débr oczekiwanych przez rynek
zewnetrzny oraz odbiorcéw krajowych.
Kluczowa sprawa jest tez dokonanie
przegladu systemu edukacyjnego, w ja-
kim stopniu spelnia on wymagania kon-
solidujacego sie przemystu stoczniowego;
skutecznos¢ dziatania w zakresie za-
pewnienia wlasciwych rozwigzan legis-
lacyjnych oraz wsparcia finansowego dla
realizowanych inicjatyw najlepiej przez
krajowe podmioty bankowe oraz z Pol-
skiego Funduszu Rozwoju w sposéb cia-
gly i w akceptowalnym czasie;
efektywnosé, poprzez dziatlania majace
na celu zapewnienie zbytu na wytwarza-
ne produkty na warunkach rynkowych,
wykorzystanie komplementarno$ci po-
tencjatow produkcyjnego, logistycznego
i ludzkiego, konsolidowanych podmio-
tow, rozwijanie pokrewnych rodzajow
produkcji, umozliwiajacych rozszerzenie



Czerwiec 2017 -
stanowisko Polskiego
Lobby Przemystowego
W sprawie programu
modernizacji Marynarki
Wojennej RP jako
rezultatu kompromisu
w zakresie wymaganych
zdolnosci operacyjnych
Sit Morskich RP,
mozliwosci krajowego
przemystu stoczniowego
oraz realiow

ekonomicznych panstwa.

oferty rynkowej, racjonalizacje i rozwija-
nie zdolnosci wytworczych, wzmacnia-
nie struktur organizacyjnych, integracje
produkcji stoczniowej z reszta krajowego
przemystu tam gdzie jest to uzasadnione
i konieczne, dywersyfikacje niepokrewna
poprzez inwestowanie w nowe techno-
logie (nie tylko Sciste wytwércze), stwo-
rzenie sprawnych lancuchéw dostaw
W obszarze zaopatrzenia wytwarzanych
produktéw w oparciu o podmioty krajo-
we i zagraniczne.
Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz kon-
solidacja przemystu stoczniowego powin-
na przynies¢ efekt synergii, skutkujacy nie
tylko progresem gospodarczym na Polskim
Wybrzezu (zwlaszcza w jego zachodniej cze-
§ci), ale réwniez rozwojem branz przemysto-
wych kooperujacych, komplementarnych
i pelniacych role ustugowa na rzecz stoczni
w wymiarze catego kraju. Przedsiewziecie to
powinno doprowadzi¢ w konsekwencji do
wzrostu PKB oraz dochodéw budzetowych
z jednej strony, z drugiej zas zapewnic¢ skok
technologiczny, naukowy i cywilizacyjny
w perspektywie nastepnych dziesieciu lat.

W nastepstwie analizy nowopowstatych do-
kumentéw dotyczacych zdolnosci obronnych
Rzeczypospolitej Polskiej, takich jak: — “Stra-
tegiczna Koncepcja Bezpieczenstwa Morskie-
go RP” opracowana przez Biuro Bezpieczen-
stwa Narodowego; — “Koncepcja Obronna
Rzeczypospolitej Polskiej”, stanowiaca jawna
cze$¢ Strategicznego Przegladu Obronne-
go (SPO), opracowanego przez Ministerstwo
Obrony Narodowej, a takze na podstawie stu-
diow nad dokumentem “Strategia na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju” oraz prowadzo-
nych wlasnych analiz, Polskie Lobby Prze-
mystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
przyjeto spojne stanowisko, odnoszace sie do
ww. dokumentéw w przedmiocie programu
modernizacji Marynarki Wojennej RP:
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PLP dostrzeglo m.in. koniecznos¢ utrzyma-
nia réwnowagi miedzy zdolnosciami opera-
cyjnymi sit morskich a mozliwosciami kra-
jowego przemystu stoczniowego oraz priory-
tetami obronnymi i realiami budzetowymi
panstwa. W opinii PLP, biorac pod uwage
obowigzujace zapisy “Strategii na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju” w przedmio-
cie reindustrializacji oraz szczegdlnej roli
przemystu obronnego w rozwoju panstwa,
program modernizacji Marynarki Wojen-
nej RP powinien by¢ zakotwiczony zaréwno
w spotkach Polskiej Grupy Zbrojeniowej,
jak i w przedsiebiorstwach sektora prywat-
nego ze soba wspélpracujacych na réznych
poziomach integracji w zaleznosci od rodza-
ju projektu i posiadanych kompetencji.

Rzad Rzeczypospolitej Polskiej powinien
stwarza¢ warunki do rozwoju polskie-
go przemyslu stoczniowego, jednoczes$nie
spelniajac dzieki temu elementy strategii
bezpieczenstwa narodowego oraz przyczy-
niajac sie do zwieckszenia PKB. Nalezy za-
uwazy¢, iz przemyst stoczniowy w obliczu
silnej konkurencji zaréwno na kontynencie,
jak i w wymiarze globalnym, zawsze be-
dzie wymagat wsparcia ze strony panstwa,
zwlaszcza w okresie dekoniunktury. Dlate-
go tez istotnym jest wypracowanie mozliwo-
§ci udzielania tego wsparcia w taki sposéb,
aby skutecznie unikaé¢ negatywnych decyzji
i konsekwencji ze strony Komisji Europej-
skiej w przedmiotowym zakresie. Natural-
nym sposobem wspierania tego przemystu
jest m.in. lokowanie zaméwien ze strony
Ministerstwa Obrony Narodowej, Minister-
stwa Spraw Wewnetrznych i Administracji,
czy tez podmiotéw podlegltych Ministerstwu
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowe;j.
Ponadto, lokowanie zaméwien w krajowym
przemysle, w okresie dekoniunktury, po-
zwala utrzymac zdolnosci wykonawcze prze-
myshu okretowego, co w efekcie koncowym
kosztuje mniej niz odtwarzanie utraconych



zasobow personalnych tj. specjalistéw, od-
nawianie kompetencji przemystowych oraz
linii technologicznych. W zwiazku z tym,
nalezy z wielka ostroznoscia podchodzi¢ do
inicjatyw pozyskiwania zasobéw obronnych
dla sit morskich z ,,drugiej reki” tj. okretéw
wycofywanych przez inne panstwa ze wzgle-
du na wiek i zuzycie ,moralne”.

W przypadku ograniczonych aktywow fi-
nansowych, Srodki przeznaczone na moder-
nizacje poptyna do dostawcy zagranicznego,
ktory w przeciwnym razie musialby takie
okrety wycofa¢ i zutylizowaé, generujac tyl-
ko dodatkowe koszty dla siebie. Pozyskujac
takie zasoby dla Marynarki Wojennej RP
nalezy bra¢ pod uwage fakt, iz tylko prze-
dluza sie nieznacznie, w sztuczny sposob
cykl ich zycia a przez to zapewnia glownie
rentowno$§¢ i zyski dla potencjalnego do-
stawcy w wyniku uzaleznienia sie od niego
w zakresie przedsiewzia¢ modernizacyjno
— remontowych, dostaw czesci zamiennych
oraz dziatalnosci szkoleniowe;j.

W opinii PLP, zamiar wlaczenia polskich
stoczni w produkcje okretéw podwodnych
wymaga dokonania m.in. szczegélowego
przegladu w zakresie posiadanych zasobow
personalnych, produkcyjnych i logistycz-
nych, okres§lenia oczekiwanego zakresu
offsetu (inwestycji w polskie zaklady) do-
starczanego przez kontrahentéw zagranicz-
nych, z naciskiem na wlaczenie krajowych
podmiotéw w tancuch dostaw, tak aby dy-
widenda z transferu technologii wybiegata
poza ramy czasowe realizacji danego pro-
gramu, dokladnej identyfikacji zdolnosci
absorpcji transferowanej technologii przez
rodzimy przemys! stoczniowy, przy czym
w sytuacji pozyskania nowych technolo-
gii polskie stocznie powinny by¢ w stanie
przejac okreslony zakres remontoéw okretow
podwodnych i zapewni¢ w porozumieniu
z producentem ich uzytkowanie w calym
cyklu zycia, zdefiniowania pakietu inwesty-
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cyjnego, jaki w sferze materialnej i intelek-
tualnej musi by¢ zrealizowany aby podo-
ta¢ uruchomieniu planowanej dziatalnosci
produkcyjnej, analizy mozliwosci aktualnie
istniejacego sytemu bazowania Marynarki
Wojennej RP w zakresie zapewnienia nie
tylko bezpiecznego postoju i ochrony oraz
zabezpieczenia logistycznego dla planowa-
nych do wprowadzenia do linii okretéw, ale
przede wszystkim unikniecia sytuacji ich
zniszczenia w ,pierwszym uderzeniu” lub
niemozliwosci wprowadzenia do dzialania
na morzu. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze
liczba zagranicznych podmiotéw produku-
jacych okrety podwodne jest ograniczona ze
wzgledu na posiadane technologie, prowa-
dzone badania oraz posiadang baze badaw-
czo — rozwojowa, jak i tradycje w tym rodza-
ju produkcji. Dlatego moze sie okazaé, ze
polski przemyst stoczniowy bedzie w stanie
petié¢ tylko role podwykonawcy dla pod-
miotu zagranicznego, dostarczajacego goto-
we jednostki.

Na uwage zashuguje mozliwo§é uruchomie-
nia produkcji — we wspoélpracy z wybranym
partnerem zagranicznym — okretéw wielo-
zadaniowych o duzej dzielnosci morskiej,
wyposazonych w systemy przeciwlotnicze
i przeciwrakietowe kompatybilne z systema-
mi, ktére beda wykorzystywaly inne kom-
ponenty sit zbrojnych (np. programy Wista
i Narew), co réwniez bedzie mialo wplyw na
zwiekszenie zdolnosci przeciwdostepowych,
tak eksponowanych w ramach SPO.

Polski przemyst stoczniowy ma bardzo bo-
gate tradycje nie tylko w budowie i remon-
tach okretow desantowych, transportowo
— minowych, tralowo — minowych, hydro-
graficznych, ratowniczych, rozpoznawczych
oraz pomocniczych jednostek plywajacych,
ale potrafi budowac¢ inne jednostki specja-
listyczne. Dlatego tez istotnym przedsie-
wzieciem jest identyfikacja w tym zakresie
aktualnych zdolnosci przemystu okretowe-



go skupionych w Polskiej Grupie Zbroje-
niowej, jak i poza nig. Taki przeglad powi-
nien umozliwi¢c podejmowanie wlasciwych
i trafnych decyzji co do zawierania alianséw
strategicznych, okreslenia poziomu i zakre-
su wzajemnej komplementarnosci poszcze-
g6lnych przedsiebiorstw w celu realizacji
programu modernizacji sit morskich, jak
tez rozszerzenia wtasnej oferty produkcyj-
nej i handlowe;j.

Do najpilniejszych zadan polskiego prze-
myshu stoczniowego nalezy zakorniczenie
i wdrozenie do linii jednostek realizowa-
nych w ramach programu Kormoran II oraz
okretu patrolowego ORP Slazak, a takze
wyciagniecie wnioskéw i wykorzystanie
doswiadczen, jakie podczas realizacji tych
projektéw zdobyly zaréwno stocznie, jak
i instytucje zamawiajace, aby uniknaé po-
wielania btedéw i dublowania przedsiewzie¢
organizacyjnych w przypadku produkcji ko-
lejnych nowych jednostek.

Majac na wzgledzie ograniczone Srodki fi-
nansowe na program modernizacji Mary-
narki Wojennej, nalezy dokonac¢ przegladu
w zaktadach polskiego przemystu obronne-
go istniejacych lub ,,zalegajacych na pol-
kach” projektéow, ktérych wdrozenie zwiek-
szyloby ewentualne zdolnosci planowanych
do pozostawienia jeszcze jakis czas w dal-
szej stuzbie, znajdujacych sie aktualnie
w linii okretow.
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Czerwiec 2017

- Ogodlnopolskie
Forum: ,,Odbudowa
i modernizacja
Marynarki Wojennej
RP: koniecznosé
kompromisu miedzy
jej zdolnosciami
bojowymi, potrzebami
i mozliwosciami
polskiego przemystu
stoczniowego

a realiami
ekonomicznymi
panstwa —

w nawiqzaniu

do Strategii
Odpowiedzialnego
Rozwoju

264

28 czerwca 2017 roku w Stoczni Marynarki
Wojennej, odbyto sie Ogoélnopolskie Forum
»0dbudowa i modernizacja Marynarki
Wojennej RP: koniecznos¢ kompromi-
su miedzy jej zdolnosciami bojowymi,
potrzebami i mozliwosciami polskiego
przemystu stoczniowego a realiami eko-
nomicznymi parstwa - w nawiqzaniu
do Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju
pod Honorowym Patronatem Marka Grobar-
czyka — Ministra Gospodarki Morskiej i Ze-
glugi Srédladowej, Posel Doroty Arciszew-
skiej-Mielewczyk — przewodniczacej Komisji
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Sroédladowej
Sejmu RP, Jerzego Kwiecinskiego — Wicemi-
nistra Rozwoju oraz Wojciecha Szczurka —
Prezydenta Miasta Gdyni.
Organizatorami Forum byli: Polskie Lobby
Przemyslowe im. E. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego i Stowarzyszenie Inzynieréw i Tech-
nikéw Mechanikéw Polskich oraz Stocznia
Marynarki Wojennej S.A., Centrum Tech-
niki Morskiej S.A., Polski Klaster Mor-
ski, Ogoélnopolski Klaster Innowacyjnych
Przedsiebiorstw, Sekcja Krajowa Przemy-
stu Okretowego NSZZ ,SOLIDARNOSC?”,
Wolny Zwiazek Zawodowy Pracownikéow
Gospodarki Morskiej, Sekcja Krajowa Pra-
cownikéw Cywilnych MON NSZZ ,SOLI-
DARNOSC”, Zwigzek Zawodowy Sektora
Obronnego, Zwiazek Zawodowy Inzynieréw
i Technikéw, Miedzyzakladowa Organiza-
cja Zwiazkowa NSZZ ,SOLIDARNOSC-80”
w Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia S.
A., Miedzyzakladowy Zwiazek Zawodowy
Pracownikéw Stoczni z siedziba w Morskiej
Stoczni Remontowej ,Gryfia” S.A. — Wydziat
Produkcyjny w Swinoujsciu i NSZZ ,SOLI-
DARNOSC” w Morskiej Stoczni Remontowej
,Garyfia” S.A.
Wnioski z tego Forum, jego program i i do-
kumentacje zdjeciowa zamieszczono w I cze-
§ci niniejszego Rocznika.

Opracowat kmdr dr inz. Bohdan Pac



Gos¢ uroczystosci dziewiatej rocznicy powstania PLP
Posel Janusz Piechocinski (23 marca 2002 r.).

Wystapienie Posla Gabriela Janowskiego podczas dziewiatej
rocznicy PLP.
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Uroczystos¢ 10 rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowego. Gen.
dyw. Tadeusz Jauer wrecza medale ,,Za Zastugi dla Obronnosci kraju”
ekspertom PLP: Tomaszowi Hypkiemu, prof. Stanistawowi Piaseckiemu
oraz Zygmuntowi Mogila-Lisowskiemu.

Jedenasta rocznica PLP. Wystapienie Posta Dariusza Grabowskiego.
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WYBRANE ODPOWIEDZI INSTYTUCJI
PANSTWOWYCH I DECYDENTOW
NA WYSTAPIENIA I PROPOZYCJE

POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
W LATACH 1993-2017






MINISTER PRZEKSZTARCEN WLASNOSCIOWYCH

}Z2€%(yfgég Warszawa,dnia 28, kwietnia 93r.

Pan

dr Pawet Soroka

Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego
01-221 Warszawa

ul. Kasprzaka 18/20

W odpowiedzi na pismo z dnia 31 marca 1993r. dotyczacego
komunikstu informacyijnego o powstaniu i skladzie Polskiego Lobby
Przemystowego uprzejmie informuje Pana, Ze Ministerstwo Przeksztai-
ceri Wrasnodciowych rozwaza mozliwosé wspdipracy z Waszg organizacja.

Celem omdéwienia tych zagadniefi zapraszam Pana na spotkanie
7 Podsekretarzem Stanu w Ministerstwie Przeksztakcedl WiasnoSciowych
Panem Wojciechem Géralczykiem.

W zwiazku z tym uprzejmie prosze o nawigzanie bezpobredniego kontaktu

z Ministrem W.Géralczykiem - telefon 628 29 11.

z wyrazaml szacunku

Janusz Lewandowskl

00-522 Warszawa, ul. Krucza 36 / Wspolna 6  tel: 628 95 31, fax: 213 361, 625 11 14, tix: 816 521
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MINISTERSTWO PRZEKSZTALCEN WEASNOSCIOWYCH

00-525 WARSZAWA, ul. Krucza 36/Wspélna 6; tel. 6280281; fax 213361, 6251114; tIx 816521
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Warszawa 21.06.1993 ¢
Podsekretarz Stanu
Wojciecch Goéralczyk
SWG/ 7430 193

Pan dr Pawet Soroka
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

Uprzejmie dzigkujg za przekazanie dokumentu p.t.: "Ocena strategii przeksztalcen
wiasnoSciowych w Polsce wraz 2z elementami programu alternatywnego”. JednoczeSnic
zapewniam , ze opracowanic to zostanie poddane wnikliwej analizie w Ministerstwie
Przeksztalcet Whasno$ciowych i — jak sadze— bedzie stanowilo podstawe do dalszej
wymiany pogladéw.

2 '\Jﬂ’“’wml‘ na e lea
PGy ,5?{_?.%5{125 ANU
O

deck Goralezyk jr
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Dyrektor Gabinetu
Prezesa Rady Ministréw

Andrzej Pimowarczyk
g 2166194

Warszawa 1994.01.19.

Pan Pawel Soroka

Koordynator
Polskiego Lobby
Przemystowego

W nawigzaniu do Pana pisma /l.dz. 9/94/ skierowanego na rece Prezesa Rady Ministrow
Waldemara Pawlaka uprzejmie dzigkujg za zawarte w nim zalozenia programowo-organizacyine
oraz opracowania programowe dotyczace polskiej gospodarki.

Jednoczesnie informuje, ze zostany one uwzglednione w pracach Rzadu w tych sektorach
gospodarczych, ktdrych dotycza.

Z powazaniem

/ )G

7%
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~
waﬂmmdslistopada 1994 r.

MARSZALEK SEJMU
RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]

Jo-150-170/94

Pan

dr PAWEL SOROKA

Koordynator

Polskiego Lobby Przemysiowego

Szanowny Panie

Dziekuje uprzejmie za przestane stanowisko dotyczace
przemysitu obronnego. Skierowalem je do wykorzystania w

pracach sejmowej Komisji Obrony Narodowej.
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MINISTERSTWO FINANSOW . Warszawa, 1995-05-4'7L
Podsekretarz Stanu
PP1-7208/119/95/BL

Szanowny Pan

W zwigzku z pismem z dnia 6 kwietnia 1995 r. znak: DSG-213-15(2)/95
uprzejmie informuje, iz uwzglednienie wniosku Polskiego Lobby
Przemystowego z dnia 3 kwietnia 1995 r. znak: L..dz. 16/95 o ustalenie
stawki podatku od towardw i ustug w wysokosci 0% dla ustug badawczo-
rozwojowych (KWiU-73) nie jest obecnie moZzliwe.

Podstawowa zasadg obowigzujgcg w systemie podatku od towaréw
i ustug jest zasada powszechnosci i neutralnosci opodatkowania tym
podatkiem. Oznacza to, Ze docelowo powinno sig zmierzaé, we
wdrozonym systemie do jednakowego obcigzenia podatkiem wszystkich
towardw i dziatalnosci ustugowej, i nie dopuszczaé, aby poszczegolne
grupy odbiorcow mialy uprawnienia do nabywania ustug z réznym
obcigzeniem podatkowym.

Wprowadzenie stawki podatku od towardw i ustug w wysokosci 0% dla
ww. ustug naruszytoby podstawowe zasady systemu VAT,

Jednoczesnie pragne zaznaczy¢, ze realizacja wniosku Polskiego Lobby
Przemysfowego jest niemozliwa rowniez z punktu widzenia formalno-
prawnego.

Podstawowy zakres stosowanego zwolnienia od podatku VAT zostat
wprowadzony w drodze ustawowej (art. 7 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia
8 stycznia 1993 r. o podatku od towaréw i uslug oraz o podatku
akcyzowym) i Minister Finanséw nie ma kompetencji do ustalenia 0%
stawki VAT w miejsce ustawowego zwolnhienia.
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Zgodnie z poz. 7 zatacznika Nr 2 do ustawy o podatku towaréw i ustug,
ustugi badawczo-rozwojowe KWiU-73 (do 31 marca KU-77-78) sa
zwolnione z podatku VAT.

W $Swietle przepiséw powyzszej ustawy stawke 0% Minister-" ...
Finanséw moze ustalié tylko dla towaréw i uslug objetych
opodatkowaniem w wysokosci 22% i 7%, a nie dla towaréw i ustug
zwolnionych z podatku VAT, w tym dla ustug badawczo-rozwojowych.

Rozszerzenie zakresu stawki preferencyjnej podatku VAT - w wysokosci
0%, o ktorej mowa we wniosku Polskiego Lobby Przemystowego
prowadzitoby do zwigkszenia stawki podstawowej (22%).

Biorac powyzsze pod uwage nhie widze mozliwosci do zastosowania
zerowej stawki podatku od towaréw i ustug dla ustug badawczo-
rozwojowych, o ktérych mowa we wniosku.

Do wiadomosSci:

anowny Pan

Wicedyrekto
Rady Ministréw

..Polskie Lobby Przemystowe
ul.Swietokrzyska lha prof. &
00-950 Warszawa
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MINISTER PRZEMYSEU I HANDLU Warszawa, 23.05.1995 r.
KLEMENS SCIERSKI

 poy/fhles

Pan dr Pawel SOROKA

Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego
Warszawska Szkola Zarzadzania — Szkota Wyisza
Plac Zelaznej Bramy 2

00-136 WARSZAWA

Szanowny Panie,

W odpowiedzi na pismo Polskiego Lobby Przemystowego z dnia 11 maja br.
uprzejmie informujg, ze w Swietle wnioskéw Komisji powolancj przez
Podsekretarza Stanu w MPiH do oszacowania majatku wydziatu produkcji
wojskowej 1 wypracowania sposobu jego zagospodarowania, najbardziej
uzasadnione wydawalo si¢g wydzielenie tego majatku jako catosci
zorganizowanej wraz z budynkiem, gdyz demontaz, fizyczne przeniesicnie
maszyn, urzadzed i uzbrojonych stanowisk produkcyjno—pomiarowych oraz ich
ponowny montaz W nowym miejscu‘ (np. w ZE"WAREL"), poza
dodatkowymi, znacznymi kosztami, nie gwarantowal odtworzenia wymaganej
jakoS§ci produkcji. Opcja ta wymagata jednak zapewnienia odpowiedniego
poziomu zaméwieri,. MON gwarantowal Srednioroczny poziom zaméwiei w
wysokoSci ok. 0,4 min. NZ przez kolejnych kilka lat. Szacunkowa warto§é
majatku przedstawiona w Protokéle Komisji wynosi ok. 13 min NZ.

Wobec braku mozliwosci zdobycia zadowalajacego portfela zaméwied
przeniesienie ww potencjatu produkeyjnego do Z.E. "WAREL" spowodowatoby

znaczny wzrost majatku trwalego tego przedsigbiorstwa i wygenerowatoby
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dodatkowe koszty zwiazane z jego utrzymaniem. Skala zaméwien jest
nieproporcjonalnie niska w stosunku do wartosci i kosztéw utrzymania tego
majatku, co przy uwzglednieniu i tak juz trudnej sytuacji ekonomicznej Z.E.
"WAREL" spowodowaloby konieczno§é dotowania produkcji czesci
zamiennych dla potrzeb MON, na co MPiH nie posiada odpowiednich srodkéw,
lub nawet, w skrajnym przypadku, upadio$¢ tego zakladu w niedalekiej
przyszio$ci. Dlatego tez wariant przeniesienia produkcji do Z.E. "WAREL" w
obecnych uwarunkowaniach nalezy uznaé za ekonomicznie nieuzasadniony.
Informuje ponadto, ze upadio§¢ ZRK zostala ogloszona prawomocnym
wyrokiem sadu i wszelkie decyzje zwigzane ze zmiana tego stanu sg Wy{qcznie

w gestii tego organu.

7 powazaniem

Do wiadomoSci:

1. Minister Obrony Narodowej,
2. Szef Sztabu Generalnego,
3. Sejmowa Komisja Obrony Narodowe;j.
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MINISTERSTWO OBRONY NARODOWE]
PODSEKRETARZ STANU
DS. UZBROJENIA I INFRASTRUKTURY WOJSKOWES
Krzysztof WEGRZYN

VLY

Warszawa, ......3. .LIE. 1996

KOORDYNATOR
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
Pan dr Pawel SOROKA

92&%0/””3, Vorwe

Dziekuje bardzo za przesiane opracowanie pn. "Wielozadaniowy samalot
bojowy dla waojsk lotniczych RP - szansa na modernizacfe gospodarki i rozwdy
ekonomiczny Polski".

Zaprezentowana opinia na temat sposobu wyboru oferty zostanie wzieta
pod uwage przez stosowne zespoly biorgce udzial w pracach komsji ds. wyboru
samolotu.

W tym miejscu chcialbym podkreslié, ze jednym z najwazniefszych celow
naszych dzialatt zwiqzanych z modemizacjq Sif Zbrojnych RP jest rozwdj
polskiego przemystu, a co za tym idzié rozwdj ekonomiczny Polski. Uwazam, iz
Foiskie Lobby Przemystowe ma tu isiotnq role do speinienia poprzez altywny
udzial w wyrazaniu swych opinii odnosnie strategiczn)ch programéw podjetych
przez resort obrony narodowej.

Dzickujqc za dotychczasowq wspdlprace licze na jej kontynuacje

D prprga ek

w przyszlosci.
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Warszawa, dnia 18 pasdziernika 1995 r.

SEJM
RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]

Komisja Systemu Gospodarczego
i Przemystu
SGP-150-78-95

Pan Pawel Soroka ;.

Polskie Lobby Przemysitowe

Prezydium Komisji Systemu Gospodarczego i Przemiystu zawiadamia, ze
wyjazdowe posiedzenie Komisji odbedzie si¢ w dniu 7 listopada br. (wtorek) w
Osrodku Sportu i Rekreacji "Wawrzkowizna" k/Belchatowa.

Poczatek o godz. 10.04.

Porzadek dzienny:

1L Zatozenia polityki energetycznej Polski do 2010 r.

IL Sytuacja obecna i prognozy zaopatrzenia Polski w energi¢ na tle Unii
Europejskiej i §wiata.

III.  Biezaca sytuacja sektora elektroenergetycznego.

IV.  Przyjecie programu prac nad prawem energetycznym.

Przewodniczacy Komisji
/—/ Jozef Fochowski

W zalgczeniu przesylamy ramowy program posiedzenia oraz plan dojazdu do miejsca
spotkamia.
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MINISTER GOSPODARKI Warszaves, dn. ADAAGY...
Janusz Steinhoff

ES 5 |MF| AOL| 9%} [4 2261

Pan
dr Pawet Soroka
Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego
Szanowny Panie Doktorze,

Uprzejmie informuje, ze otrzymatem przestane Prezesowi Rady Ministrow
panu prof. dr hab. Jerzemu Buzkowi Pana wystapienie dotyczace zagadnien
zwigzanych z budowa gazociagu tranzytowego Jamat - Europa Zachodnia.

Niezaleznie od powyzszego otrzymatem rowniez wystgpienie pana Witolda
Michatowskiego oraz List Otwarty Polskiego Stowarzyszenia Budowniczych
Gazociagéw w tej samej sprawie.

Poruszone w materiatach problemy dotyczace strategicznych aspektow
polskiej gospodarki, w tym diugookresowe;j polityki energetycznej, bedg jednymi z
najwazniejszych tematow rozwazanych przez Rzad Rzeczypospolitej Polskiej.

Doceniajac zaangazowanie organizacji spotecznych i zawodowych w
problematyke polityki energetycznej panstwa pragne Pana zapewnic, Zze opinie tych

srodowisk zostang wykorzystane w pracach resortu gospodarki.

Z wyrazami szacunku,

A
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DYREKTOR ZESPCLU
GABINETU MREZYDENTA
RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]

Warszawa, 18 maja 1998 roku

Pan
Pawe® Soroka -

Polskie Lobby Przemyslowe

Szanowny Panie,

Z przyjemnoscia informuje, iz Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej Aleksander Kwas$niewski
przyjal podarowana przez Pana najnowsza publikacje
«~Polskie Lobby Przemysiowe”. Pan Prezydent
znajdzie 2z pewnoscia chwile, by zapoznaé sie
z opiniami c¢ztonkéw PLP na temat przeksztalcen
wiasnosciowych w branzy przemyslowej.

Korzystajac z okazji przekazuje Panu zyczenia
pomy$lnodci w pracy zawodowej i zyciu osobistym.

Woddenon B,

Waldemar Dubaniowsk:
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 16 kwietnia 1999 roku

Pan

dr Pawel Soroka

Koordynator

Polskiego Lobby Przemyslowego

Szanowny Panie,

Uprzejmie dzigkuj¢ za nadestana publikacie pt ,Polskie Lobby Przemystowe im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego”, wydana z okazji 6. rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemyslowego Jestem przekonany, ze praca ta, zawierajaca zbidr materiatow informacyjnych
oraz opinie i stanowiska dotyczace roznych gatezi przemystu i niektorych zakladéw, stanowi
cenna informacje na temat dzialalnosci PLP.

Korzystajac z okazji. przekazuje Panu zyczenia pomys].noscx w Zyciu osobistym
i pracy zawodowej.

bl M\(&/«}Lu}w

Mwﬁf \Coguienius

Aleksander Kwasniewski
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Kancelaria Prezesa Rady Ministrow
DYREKTOR SEKRETARIATU
PREZESA RADY MINISTROW

Gabriel Besziej

Warszawa, dnia Swrzesnia 1999¢,

SJB-910-18(52)/99

Minister Transportu i GospodarkiMeorskief

Szanowny Panie Ministrze,

z upowaznienia Prezesa Rady Ministréw przekazuje w zalaczeniu wystapienje
Poiskiego Lobby Przemystowego oraz razmych zwiazkéw zawodowych,
przedstawiajace stanowisko w sprawie restrukturyzacii i prywatyzacii Polskich
Kolei Panstwowych.

Z upowarnienia Prezesa Rady Ministréw zwracam sie z uprzejma prosba o
zzjecie - w uzgodnienin 2z wihadciwymi resoriami - stanowiska wobec
przedstawionych uwag 1 woloskéw oraz o przekazanie odpowiedz
Koordynatorowi PLP i Sekretariatowi Premiera do wiadomosci. o

Z wyrazami szatuniau - .

Do wiadomoiei:

1/ Pan Jan Buctkowsid
Podselretars Stanu w MSP
-2/ Pan Pintr Eolodziricyk
Podsekretary Stanu w MPIPS
3/ Pan Rafat Zagérmy
Podselretars Stanu w MF
4 Pan Kazimiers Marcinkdewics
Seiretarz Stanu w KPRM
3/ Pan_Pawet Soroka
Koordynator PLP

Zui. 1.
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J Warszawa, dnia 1 wrzesnia 1999 r.
RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE] -
Komisja
Skarbu Panstwa
Uwtlaszczenia i Prywatyzacji

SUP-0150-110-99

Fen Racws Sorora
Rshse Kobey Pz srmg s <Oh

Prezydium Komisji Skarbu Panstwa, Uwlaszczenia i Prywatyzacji zawiadamia,
ze posiedzenie Komisji odbedzie sig w dniu 7 wrze$nia 1999 r. (wtorek) w sali 14 (bud.
G) w gmachu Sejmu przy ul. Wiejskicj 4/6 w Warszawie.

Poczatek posiedzenia o godz. n"

Porzagdek dzienny:

Rozpatrzenie sprawozdania podkomisji nadzwyczajnej o rzadowym projekcie ustawy o
zmianie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw pafstwowych oraz

niektdrych ustaw (druk nr 498) - c.d.

Przewodniczacy Komisji

/-/ Tomasz Wéjcik
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MINISTER ROLNICTWA Warszawa, 1999.09. l c/
I GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ

Ipr(eh)-076/15/51% /99

@MWU DN

Przesylam w zalaczeniu wg kompetencji przekazane przez koordynatora Polskiego Lobby
Przemystowego Stanowisko Lobby Przemystowego, Federacji Zwiqzkéw Przemysiu
Chemicznego oraz rolniczych zwiqzkéw zawodowych w sprawie barier hamujacych rozwdj
przemystu nawozow azotowych z uprzejma prosba o udzielenie zainteresowanym odpowiedzi
na zgloszone postulaty.

Jednoczeénie informuje, Zze w ramach postulatu 3.4. przedlozytem Panu Pawlowi Soroce
Koordynatorowi Polskiego Lobby Przemyslowego obszerna informacj¢ na temat dziatan
podejmowanych przez Rzad w zakresie poprawy sytuacji dochodowej w rolnictwie.

Do wiadomosci : . ~
— . A A —— o—
Pan Pawet Soroka
- Koordynator Polskiego
Lobby Przemystowego
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Rzeczpospolita Polska
MINISTER TRANSPORTU Warszawa, 1999.10. 4§
i GOSPODARKI MORSKIEJ

Tadeusz Syryjczyk
TK2 - 420/ 293 /99
Pan Pawel SOROKA

Koordynator Polskiego
Lobby Przemystowego

W zwiazku z przeslanym przy pismie z dnia 01.09.1999 r. L.dz.24/99
stanowiskiem Polskiego Lobby Przemystowego i roznych zwiazkéw zawodowych w sprawie
restrukturyzacji i prywatyzacji Polskich Kolei Pafistwowych uprzejmie informuje, ze
podzielam w nim zawarte poglady w odniesieniu do zasadniczych kwestii zwigzanych z
restrukturyzacjg PKP.

Jednoczesnie przekazuje nizej informacje i wyjasnienia w sprawach zawartych w
ww. stanowisku.

Ad.1 Realizowana polityka transportowa Panstwa, uwzgledniajaca uwarunkowania
migdzynarodowe oraz aktualng sytuacje przedsi¢biorstwa PKP powoduja koniecznosé
glebokiej reformy przedsigbiorstwa.
Do uwarunkowan tych naleza:
1/ stan Przedsigbiorstwa, wyrazajacy sie m.in. w:
- nieuregulowanym stanie prawnym nieruchomosci,
- zdekapitalizowanym oraz nadmiernym majatku,
- pogarszajacej sig sytuacji finansowej,
- przerostach zatrudnienia;
2/ niekorzystna wieloletnia spadkowa tendencja w przewozach kolejowych,
3/ wzmozona konkurencja ze strony transportu samochodowego oraz zwiazana z tym
koniecznosé wyspecjalizowania si¢ przedsigbiorstwa w przewozach kwalifikowanych i
aglomeracyjnych,
4/ koniecznoéé¢ kenkurowania nie tylko z podmiotami gospodarczymi dziatajacymi w innych
rodzajach transportu, ale — ze wzgledu na wolny dostep do sieci kolejowej — takze z innymi
podmiotami dziatajacymi w sferze transportu kolejowego;

Prace nad koncepcjg restrukturyzacji PKP uwzglednily w szczegdlnosci osiagniecie
podstawowego celu jakim jest utrzymanie w pierwszej kolejnosci - z uwzglednieniem
mozliwosci budzetu pafistwa - réwnowagi finansowej umozliwiajacej przetrwanie PKP.
Opracowany program restrukturyzacji jest wigc praktycznie programem ochrony kolei przed
degradacja, a jego celem jest takie uksztattowanie stosunkow w tej gatezi transportu oraz jej
otoczeniu, aby pozyska¢ kapital dla dalszego rozwoju. Takie zadanie maja spenié
dokumenty: program  restrukturyzacji  Polskich Kolei Pafistwowych oraz projekt
ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji Polskich Kolei Panstwowych oraz o
zmianie niektérych ustaw.
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Ad 2. Obecny Rzad RP widzi potrzebg doprowadzenia do sprawnie dziatajacej kolei a takze
stwarzania warunkéw dla jej rozwoju. Zakladane cele reformy przedsiebiorstwa Polskie
Koleje Pafistwowe, uwzgledniaja réwniez sprawy realizacji nowych inwestycji w oparciu o
Opracowy wane prognozy przewozow pasazerskich.
Ad 3. Wewngtrzny proces restrukturyzacji PKP trwa od kilku lat. Dzialania te jednak nie
przyniosty oczekiwanych rezultatéw.
W ramach dzatan objgtych programem restrukturyzacji PKP przewidywane jest m.in.
oddiuzenie przedsigbiorstwa, a takze restrukturyzacja majatkowa uwzgledniajaca
uporzadkowanie stanu prawnego nieruchomosci oraz doprowadzenie do rozwiazania
probleméw mienia nadmiernego i zbgdnego.
W celu wlasciwego przygotowania i przeprowadzenia procesu restrukturyzacji i prywatyzacji
zostang zatrudnione firmy doradcze, ktdre m.in. oszacowalyby warto$é PKP S.A. oraz spotek
przez nig utworzonych.
Sprzedaz akcji ww. spolek zostanie poprzedzona opracowaniem przez PKP S.A. programu
ich prywatyzacji. Programy te bedzie zatwierdzalo Walne Zgromadzenie PKP S.A.
Elementem przygotowania procesu prywatyzacji beda ich biznes plany.

Ad 415. W ramach restrukturyzacji organizacyjno - prawnej, ktéra jest zasadniczo zbieina z
sugestiami zawartymi w przestanym w ww. stanowisku, w pierwszym etapie przewiduje sie
skomercjalizowanie PKP. W wynilcu komercjalizacji przedsigbiorstwa PKP powstanie
jednoosobowa  spétka  Skarbu Pafstwa, w ktérej wykonywanie uprawnienn Walnego
Zgromadzenia PKP S.A. przewidziano dla Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej.
Oznacza to zachowanie merytorycznego nadzoru nad procesami sanacyjnymi PKP oraz
decydowanie w sprawach strategiczny ch spéiki.

Przyjmuje sig¢, ze po komercjalizacji jednoosobowa spélka Skarbu Parstwa PKP S.A.
utworzy spétki do prowadzenia dziatalnosci w zakresie kolejowych przewozéw pasazerskich,
kolejowych przewozow towarowych oraz spotke zarzadzajaca liniami kolejowymi. Spélki te
nastgpnie zamierza si¢ prywatyzowad, przy czym przewiduje sie, ze PKP S.A. zachowa w
spéice zarzadzajacej linjami kolejowymi co najmniej 51 % sumy gloséw shuzacych calemu
kapitalowi, a w przypadku likwidacji lub prywatyzacjii PKP S.A., akcje w spélce
zarzadzajacej liniami kolejowymi przejmie Skarb Panistwa.

Sprzedaz akeji ww. spétek zostanie poprzedzona opracowaniem przez PKP S.A. programu
ich prywatyzacji. Programy te bedzie zatwierdzalo Walne Zgromadzenie PKP S.A.
Elementem przygotowania procesu prywatyzacji beds ich biznes plany.

Ponadto w odniesieniu do prywatyzacji PKP S.A. w projekcie ustawy przyjeto, ze w okresie,
gdy mniej niz potowa akcji tej spétki bedzie nalezata do Skarbu Panistwa, a wigc nawet jednej
akeji, zgody ministra wlasciwego do spraw transportu wymaga:

1/ zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa PKP S.A.,

2/ likwidacja PKP S.A.,

3/ zastawianie i umarzanie akcji PKP S.A.,

4/ podwyzszanie lub obnizanie kapitatu akcyjnego PKP S.A.

Ad 6. W obowiazujacym stanie prawnym istnieje mozliwosé tworzenia spétek PKP z
zakiadami zaplecza kolei. Sprawa ta nie wymaga dodatkowych regulacji w projekcie ustawy o
komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji PKP oraz o zmianie niektérych ustaw.

Takze w sprawach uprawnien emerytalnych obowigzuja ogélnie obowiazujace przepisy.

W odniesieniu do uprawnien pracownikéw zakladéw zaplecza technicznego kolei do akeji
Skarbu Panstwa w PKP S.A. ww. projekcie ustawy przewiduje objecie tymi uprawnieniami
osoby, ktdre po okresie zatrudnienia co najmniej 10 lat w PKP zostaly przejete przez innych
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pracodawcéw w trybie art. 23' Kodeksu pracy, pod warunkiem, Ze osoby te nie korzystaty z
prawa do nabycia nieodptatnie akcji Skarbu Pafistwa na podstawie odrebnych przepisow.

Ad 7. Proponowany w projekcie ustawy nowy system finansowania przewozéw pasazerskich
ma na celu zmiang systemu dotowania tych przewozéw. W aktualnym systemie kazdorazowa
podwyzka cen biletéw powoduje odplyw klientéw, ktérzy dokonujac wyboru $rodka
transportu, kieruja si¢ oferowang prze przewoznikéw cena ushugi.

Ubytek wpiywow z tytutu honorowania ustawowych ulg przejazdowych jest przez panstwo
refundowany przewoznikom.

W nowym systemie proponuje si¢, aby organizowanie i dofinansowywanie przewozéw o
zasiggu  wojew6dzkim  nalezalo do zadai wlasnych samorzadu  wojewddztwa,
aglomeracyjnych - do gmin lub zwigzku gmin. Dofinansowywanie przewozéw o zasiegu
migdzyregionalnym, za wyjatkiem przewozéw kwalifikowanych dzialajacych na zasadach
komercyjnych, nalezatoby do zadan ministra wlasciwego do spraw transportu, dzialajacego w
porozumieniu z ministrem wiaéciwym do spraw finanséw publicznych.

Srodki finansowe na powyzsze zadania okreslalyby ustawa budzetowa i budzety samorzadéw
terytorialnych.

Ad 8. W zwiazku z obecna bardzo trudng sytuacja finansows przedsigbiorstwa PKP, ktora

wplywa na przedsigbiorstwa dzialajace w jego otoczenin, w tym réwniez zakladéw

naprawczych taboru kolejowego, w programie restrukturyzacji przedsigbiorstwa PKP — w

celu poprawy tego stanu - zaklada sie:

- oddhuzenie PKP, .

- plynny doplyw dotacji budzetowej na modernizacje infrastruktury kolejowej,

- uzyskanie, na dostgpnych dla PKP warunkach, kredytéw ze strony zewnetrznych
instytucji i organizacji finansowych.

Przyjmuje si¢, Ze instrumentem, ktéry ustabilizuje sytuacje przedsiebiorstw zaplecza
technicznego kolei bedzie przyjecie przez przyszie PKP S.A i spétki utworzone przez PKP
S.A. jako zasadg — oglaszanie przetargéw na $wiadczenie wieloletnich / np. 3 letnich / ustug.

Ad 9. Restrukturyzacja zatrudnienia nalezy do kluczowych zadas z uwagi na to, ze koszty
wynagrodzeri, pochodnych oraz $wiadczen pracowniczych stanowia ponad 50 % kosztéw
dziafalnosci przedsigbiorstwa PKP. Ma ona doprowadzié¢ do racjonalizacii zatrudnienia, w
tym zwlaszcza do zlikwidowania problemu zatrudnienia nadmiernego.

W odniesieniu do spraw dotyczacych obronnosci, projekt ustawy zawiera
postanowienie zobowiazujace PKP S.A. i utworzone przez nia spélki do wykonywania - na
zasadach okre$lonych w odrgbnych przepisach - zadan w zakresie powszechnego obowiazku
obrony, w szczegélnosci w zakresie przygotowania obszaru kolejowego, linii kolejowych i
taboru do realizacji zadan obronnych.

Jednoczesnie uprzejmie informujg, ze omawiany projekt ustawy byl przekazany do
opinii zwiazk6éw zawodowych dziatajacych w przedsiebiorstwie PKP,

Do wiadomosci
Sekretariat Prezesa Rady Ministrow




Kancelaria Prezesa Rady Ministréw Warszawa, dniaf3 grudnia 1999r.

WICEDYREKTOR SEKRETARIATU
PREZESA RADY MINISTROW

Krzysztof Golaszewski

SJB-904-1(116)99

Minister Gospodarki

Szanowny Panie Ministrze,

z upowaznienia Prezesa Rady Ministréw przekazuje wedtug kompetencji pismo
Koordynatora Polskiego Lobby Przemystowego w sprawie zawarcia kontraktu na
zakup wielozadaniowego samolotu dla Wojsk Lotniczych RP z zataczona opinia
na temat sposobu wyboru oferty.

Z upowaznienia Prezesa Rady Ministéw zwracam si¢ z uprzejmg prosba o
zajecie stanowiska w poruszonych sprawach zakupu samolotu wielozadaniowego
oraz o spowodowanie przekazania odpowiedzi Koordynatorowi PLP i
Sekretariatowi Premiera do wiadomosci.

Z wyrazami szacunku

Zatl. plik.
Do wiadomosci;

1/ Pan Leszek Balcerowics
Wiceprezes Rady. Ministrow
Minister Finansdw

2/ Pan Janusz Onyszkiewicy
Minister Obrony Narodowej
3/ Pan Waldemar Kuczyriski
Giowny Doradca Prezesa RM

4/ Pan Pawel Soroka
Koordynator PLP

288



=X
%ﬁ Warszawa, .M_._._..‘.._MAR.,.ZMU

MINISTER OBRONY NARODOWEJ
RVG\N

Pan Pawel SOROKA

KOORDYNATOR POLSKIEGO
LOBBY PRZEMYSLOWEGO

ul. Swigtokrzyska
00-050 Warszawa

Do wiadomosci:
Pan Krzysztof GOLASZEWSKI

KANCELARIA PREZESA RADY MINISTROW
) WICEDYREKTOR SEKRETARIATU
o ' PREZESA RADY MINISTROW

Al Ujazdowskie 1/3
00-383 Warszawa

Dotyczy: finansowania modernizacji SZ RP
i polskiego przemystu obronnego

Nawiazujac do skierowanego na rece Prezesa Rady Ministrdw stanowiska
w sprawie finansowania Sit Zbrojnych RP (pismo z dnia 27.10.1999r.) pragne Panu
uprzejmie podziekowaé - jako przedstawicieWolskiego Lobby Przemystowego ~ za
obywatelska postawe. W pemi podzielam poglad, ze budzet Ministerstwa Obrony
Narodowe] w biezacym roku nie pozwala na znaczaca poprawe sytuacji i rok 2000 jest
kolejnym rokiem niedofinansowania potrzeb w zakresie intensywnej modernizacji
technicznej Sit Zbrojnych RP. Sytuacje tg staramy si¢ poprawi¢ przeznaczajac na
zakupy uzbrojenia i sprzetu wojskowego srodki finansowe uzyskane przez Agencie
Mienia Wojskowego ze sprzedazy zbg¢dnego Sitom Zbrojnym RP mienia, ale ciagle
jest to zbyt mate wsparcie w stosunku do potrzeb.

Zgadzam si¢ z Panem, ¢ nalezy dazy¢ do uzyskania gwarancji, co do
wielko$ci przy znawanego Ministerstwu Obrony Narodowej budzetu zapewniajac tym
samym mozliwos¢ opracowania stabilnych wieloletnich planéw, a nawet programéw
zbrojeniowych, co w obecnej sytuacji jest co najmniej trudne. Gwarancje, o ktdrych
mowa umozliwityby Ministerstwu Obrony Narodowej zawieranie umoéw wieloletnich
z przemyslem, a przemystowi wieloletnich uméw kooperacyjnych. Do takiego modelu
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dazymy. Nie mogg jednak zgodzi¢ si¢ z wypowiedzia o marnotrawieniu érodkdéw na
potrzeby Sit Zbrojnych RP, ktére sa w tej trudnej sytuacji tym bardziej racjonalnie
zagospodarowywane.

Biezace mozliwosci Ministerstwa Obrony Narodowej dotyczace poprawy
sytuacji w polskim przemysle sa ograniczone i sprowadzaja sie gléwnie do dazenia,
aby jak najwieksza ilos¢ zadan przewidywanych w planach rzeczowo-finansowvch
zaspokoi¢ krajowa produkcja w ramach przydzielonych stodkéw finansowych z
Jjednoczesnym spetnieniem wymagan jakosciowych na uzbrojenie i sprzet wojskowy.
Rzeczywiste podniesienie poziomu wyvdatkéw obronnych Polski z 2.07% do 3% PKB
pozwoliloby na przyspieszenie tempa modernizacji Sit Zbrojnych RP i pelne
zabezpieczenie programu szkolenia oraz osiagniecie stanow zapasow zblizonych do
wymagan NATO. Nie wydaje si¢ to jednak realne, a ponadto nie rozwiazatoby
problemu pozyskania np. samolotu wielozadaniowego dla Sit Powietrznych RP.

Poruszone przez Pana problemy powracaja ciagle na obradach Komitetu
Spraw Obronnych Rady Miniswréw i nastgpnie Rady Minisuwow,

Z powazaniem /

f

Janusz ONYSZKIEWICZ
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@ Warszawa, dnia 26 kwietnia 2000,

SEIM
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
Komisja Spraw Zagranicznych
SZA-0150-111-2000
Komisja Gospodarki - "
! P ' ?M ?&Mu Sow l/r,a_,

GOS-0150- -2000

Do 0 ~
\ d,}c,(,,\(_ 9(()/%(7\] Tvie LY ]
44,\3/ w

Prezydia Komisji Gospodarki oraz Komisji Spraw Zagranicznych zawiadamiaja, ze
wspéine posiedzenie Komisji odbedzie si¢ w dniu 11 maja 2000 r. (czwartek) w sali
106 w gmachu Sejmu w Warszawie, przy ul. Wiejskiej 4/6.

Poczqtek posiedzenia o godz. 14.00.

Porzadek dzienny:

Kontynuacja pierwszego czytania rzadowego projektu ustawy o ratyfikacji Traktatu Karty
Energetycznej oraz Protokolu Karty Energetycznej dotyczacego Efektywnodci
Energetycznej i Odnoénych Aspektéw Ochrony Srodowiska (druk nr 1573)

- uzasadnia Minister Spraw Zagranicznych oraz Minister Gospodarki.

Przewodniczacy Komisji Przewodniczacy Komisji
Spraw Zagranicznych Gospodarki
/-/Czestaw Bielecki /-/Zbigniew Kaniewski
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10 PAZ. 2000

MINISTER OBRONY NARODOWEJ
PR
Pan dr Pawel SOROKA
KOORDYNATOR POLSKIEGO
LOBBY PRZEMYSLOWEGO

Szanowny Panie,

z duzq uwaga zapoznalem si¢ z tredcia wystapienia Polskiego Lobby
Przemystowego dotyczacego licznych publicznych wypowiedzi Dyrektora
Departamentu Spraw Obronnych Ministerstwa Skarbu Pafistwa Putkownika
Jozefa NAWOLSKIEGO.

Poniewaz osobiscie nie zetknalem sie z wypowiedziami Putkownika
Jozefa NAWOLSKIEGO w poruszanych przez Pana sprawach, trudno jest mi
odnies¢ si¢ do nich w sposob merytoryczny.

Trudno jest mi sig tez zgodzi¢ z twierdzeniem o pospiesznej wyprzedazy
przedsigbiorstw sektora przemystu obronnego. Jak Panu zapewne wiadomo
Minjsterstwo Obrony Narodowe] jest zywotnie zaintcresowane uzdrowieniem
sytuacji w sektorze na gruncie ustawy o restrukturyzacji przemysiu obronnego

z wrzesnia ubiegtego roku.

Przygotowywany w komérkach organizacyjnych Ministerstwa Obrony
Narodowej ,Program Rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej  Polskiej
w latach 2001 — 2006” obejmuje w znaczacym stopniu zakupy sprzetu

1 wyposazenia przede wszystkim od producentéw krajowych.

Cheiatbym Pana zapewnié, ze wszelkie dzialania podejmowane
w kierowanym przeze mnie resorcie maja i beds mialy na uwadze .wlasciwie

pojete interesy obronnosci pafistwa, w tym krajowego przemystu zbrojeniowego.

Lacze wyrazy szacunku,

Bronislaw KOMOROWSKI
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Warszawa, dnia f¥ grudnia 2001 r.

SENAT RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
Komisja Gospodarki i Finanséw Publicznych

BPS/KGFP - 1802 & /V/O1

Pan dr Pawel Soroka
Koordynator

Polskiego Lobby Przemysltowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

?\/@/ %&M/\!\, oy (A‘)—Mb

Uprzejmie dzickuje za materialy z Ogolnopolskiej Konferencji pt. ,,Ustawa
o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji PKP: naprawa czy destrukcja polskiej
kolei?”. Przedstawione opracowanie i uchwata beda rozpatrzone przez Komisj¢ Gospodarki
i Finanséw Publicznych w trakcie prac legislacyjnych nad w/wym ustawa gdy zostanie ona
przekazana do Senatu.

Pragne takze zapewnié, ze chetnie bgdziemy kontynuowad wspdlprace z Panstwem.

O posiedzeniu Komisji w powyzszej sprawie powiadomimy odrebnym pismem.

2 MMW

’( W\P&/ﬂz A 7W‘M\
W&u//l WKy

ewodniczacy Komisji

Jerzy Markowski

ul. Wiejska 6, 00-902 Warszawa, tel. 694-16-13, fax 694-14-37, e-mail kgfp@nw.senat.gov.pl
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Warszawa, dnia/f é. lutego 2009 1.

MINISTERSTWO INFRASTRUKTURY
PODSEKRETARZ STANU

Juliusz Engelhardt
TK-2p-500-4/09

Pan Pawel Soroka

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

Szanowni Panowie,

odnoszge  si¢ do stanowiska Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego i Konfederacji Kolejowych Zwiazkéw Zawodowych wyrazonego podczas
ogolnopolskiej konferencji poswieconej przeksztalceniom polskich kolei w warunkach
globalnego kryzysu gospodarczego, uprzejmie informuje, co nastepuje.

Jednym ze skutkéw kryzysu finansowego panujacego na rynkach $wiatowych jest
znaczny spadek zapotrzebowania na ustugi transportowe. W szczegdlny sposdb spadek
przewozoéw towarowych w Polsce odezut sektor kolejowy. Zachodzi zatem koniecznosé
podjgcia wszelkich dzialan zmierzajacych do ziagodzenia skutkéw kryzysu, ktory oddzialuje
na podmioty z branzy kolejowej.

Biorac pod uwagg zastrzezenia zgloszone do Master Planu dla transportu kolejowego
w Polsce do 2030 roku, uprzejmic informuje, ze dokument ten zostal przyjety Uchwala Nr
277/2008 Rady Ministrow z dnia 19 grudnia 2008 r., stajgc sie obowiazujgcq narodowg
polityka kolejowa. Niezaleznie od powyzszego, uprzejmie informuje, ze omawiane
stanowisko zostalo przedstawione po uplywie ustawowego (erminu 35-cio dniowych
konsultacji spolecznych, ktory w odniesieniu do Master Plunu dla transportu kolejowego w
Polsce do 2030 roku minat 22 wrzesnia 2008 r. Termin ten jest okreslony w ustawic z dnia 6
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia politvki rozwoju. Zgodnie z ww. usiawa,
nieprzedstawienie opinii w terminie oznacza rezygnacie z prawa jej wyrazania. O dacie
zakonczenia konsultacji informowaly, migdzy innymi, komunikaty dostepne na oficjaingj
stronie internetowej Ministerstwa Infrastruktury.

Odnoszac si¢ do zastrzezen zgloszouych pod adresem Srraregii dla transportu
kolejowego do roku 2013, uprzejmie informujg, ze planowane jest wprowadzenie zmian, ktore
dostosujq rozwigzania zawarte w tym dokumencie do nowych realiow rynku kolejowego.

Z powazaniem

Do wiadomosci;
Pan Dariusz Daniluk, Podsekretarz Slanu w Ministerstwie Finansow.

Ministerstwo [nfrastruktury, ul. T. Chalubinskiego 4/6, 00-928 Warszawa
tel. 148 22 630 14 00, fax +48 22 630 14 02
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Warszawa, dnia 7 marca 2003 r,

SENAT RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
Komisja Obrony Narodowej
i Bezpieczenstwa Publicznego

BPS-KONBP-Z4 /2003

Pan

dr Pawel Soroka
Koordynator Polskicgo
Lobby Przemyslowego

Szanowny Panie Doktorze,

W imieniu Marszalka Senatu Pana Longina Pastusiaka oraz swoim wlasnym pragne
podzigkowaé za przekazanie do Senatu uwag Polskiego Lobby Przemystowego dotyczacych
modernizacji Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz wydatkow obronnych z budzetu
Panstwa na 2003 rok oraz innych opinii. Pafistwa. Znaczna czes$é Panstwa opinii zostata
wykorzystana w pracach Komisji Obrony Narodowej i Bezpicczenstwa Publicznego, m. in.

budzetu panstwa na 2003 rok.

Lacz¢ wyrazy szacunku

Przewodniczacy
Komisji Obrony Narodowej i Bezpieczefistwa Publicznego

Senator Wiestaw Pietrzak

ul. Wicjska 6, 00-902 Warszawa, tel. 694-18-62, fax 694-18-88, e-mail konbp@nw.senat.gov.pl
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NOTATKA INFORMACYJNA

" 26 spéifania szefs SG WP' ¢ przedstawicielami polskiego lakby | preemyshu lotniczego*

W dniu 25 jutego 2009 1.

Spotkanie odbyio sig na prosbe przedstawicieli polshiege przemysiu lotniczego. Goscie
przedstawiii argumentacje, iz w interesie panstwa polskiego lezy zaangazowanie
polskiego przemysh lotriczego w projekt pozyskaniz przez Sily Zbrojne RP samoiotu
szhono-bojowege LIFT?. Rzedstawili nastgpujace argumenty i propozycje:

¢« W dobie obecrego kryzysu gospodarczego naley szukaé nowych form
inwestycji. Zakup i wspéiprodukcja samolotu  LIFT, a takze wspolne
projekiowanie z zagranicznymi firmami samolotu LIFT nowej generadji, s3 dia
polskiego przemysiu fotniczego ostatnia szansa, aby przetrwat | zachowat sig
w Scistym gronie kilku panstw w.c&wiecie pesiadajgcych zdolnosci produkcii
samoiotow odrzutowych,

¢ W czasie przygolowania dokumentacii przetargowej | regocjacii nalety zadbad
0 zaangazowanie polskiego przemystu w taki sposet, aby przejal on technologie
W peni magt wykorzystad swojg bazeg technoiogiczng i patencial ludzki. Jake
wzorcowy przykiad podano niedawny hinduski kontrakt na dostawe samalotow
Hawik od brytyiskiego koncernu BAE. w kidromn lodie tak dlugo negociowaly
wmowe 2 brityjskim koncernem, az yzyskaly - nisspetykany do tej porv w tej
branzy ~ nmieomalze catkowity . fransfer technologil produkowanych samolotdw
W ramach offsetu. W rezultacie indyjskie samolaoty kosziujg ponad 20% mniej ad
tych samolotdw 2 brytyjskich zakladow.

» Poiski przemyst jeszcze posiada potenciat do prodilke]i samolotow odrzutowych,
o lle zostanie zasilony technologiami z zagranicy. Zakup uzywanych samolotow
starszej generacjii pozbawi polski przemyst obronny mozliwosci  pozyskania
znaczacych technoiogii, co spowoduie upadek tej b anzy preamystu obronnego
| Znaczna utats miejse pracy. Natomiast pozyskanie nowych technologii bedzie
réwniez wykorzystywane do budowy przysazlyeh bezpivtowedw UAV.

» W ocenie gosci strona polska nie powinna bowtdrzyt bigdu z 2003 r., kiedy nie
zadbano wystarczajaco o zaangazowanie noiskiego przemysiu  lotniczego
w realizacie kontraktu na dostaws samelotéw F-18. Obecnie serwisowanie
i zaopatrywanje w czesci zamienne samoiotow F-15 w minimalnym stopniu jest

Ctrzymujy:
p. Bogdan Klich, MON BI-034 gen. bryg. Miecayslaw Gocul, P5- 8%0-5%
p. Zenon Kosiniak-Kamysz, MON  £24 8% gen. dyw Marek Tomaszycki, P7
gen. bronf Andrzej Blasil, DSP 22558 gen. dyw. Bogustaw Samel, P8 £70-5%6

gen. broni Lach Majewski, $G WP p. Ewa Trojanowsia, DNISW  874-18%
gen. dyw. Zhignisw Tlok-Kosowski, W /5 -236  pik Andrrej Wasiewicz, Biura F-16 8%0-100

' SG WP: general Franciszek Gagor. gen. aroni Lech Majewski (ASSGWPus, SP), gen. dyw. Bogustaw
$amol (P8), pik Piotr Pertek (P7), pik Tomasz Kowallk (Sekratariat),

Godcie: p. Tomasz Hypki (Krajows Rada Lotnictwa | Poiskie Lobby Przemysiows — PLP), p. Stanislaw
Janas (Zwiazek Zawodowy Metalowcdw), p, Pawel Soroka (PLPY. ¢ Andrzej Janieki (PLP), p. Ryszard
§zczepanilt (TWL;, 5. Zbighiew Msiuszczak (WZL-2;.

LIFY « Lead-in Figmer Trainer.
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realizowane przez poiski przemyst lotniczy, a polskie podmioty (zardwno MON
jak i przemyst obronny) wystepujg w wobec amerykanskich kentrahentéw w roii
petentow, gdyz Amerykanie skrzetnie udostepniaia tylko te technologie | prace
ktbre zostaly spisane wynegocjowane | spisane w umowie offsetowe;j.

* Przy rozpatrzeniu zakupu samolotu LIFT niezbedna jest kampleksowa analiza

uwzgledniajaca nie tylko ceng, ale takze kosziy uzytkowania samolotu

W perspektywie 20-30 lat (life cycle costs), oraz korzyScilkoszty spoteczne

wynikzjace z zaangazowania (Jub braku) polskisgo przemystu w wspoiprodukcje

oraz z tego wynikajace podatki zasilajace kase paristwowq | rozwdj gospodarki
Krajowej.

Szef Sztabu Generalnego WP poinformowat, iz 2 perspektywy SZ RP najiepiej byloby

uzytkowaé samolot rodzimej produkcii, spefniajacy wymogi obowiazujace na

wspoiczesnym polu walki, ktory mozna serwisowaé w Polsce. Pozaosiate aspekty

prezentowane  przez go$ci  wykraczaja jednak poza kompetence SG WP,

Zaproponowat, aby goscle padieli prabe pedigcia podobnej rozmowy na szczeblu

ponadresortowym (np. Komitet Staly Rady Ministrow), gdyz projekt dotyczy kompetencii

kilku resoriéw.

Wnioski

* Sztab Generalny WP gotowy jest do wziecia udzialu w ewentuainych przysziych
spotkaniach ponadresortowych poswigconych tej tematyce.

+ Niezbgdne jest docelowe rozwiazanie przygotowywania polskich pilotéw do -
samaolotéw. wielozadaniowych. Ma chwile obecng SZ RPR majs zabezpiscZone
szkolenie pilotow do konca 2012 r. Brak decyzji ¢ ‘pozyskaniu dla SZ RFP
samoloty LIFT spowodUje; % frzeba bedzie znaiez¢ kolejna przejsciowa forme

$zkolenia naszych pilotéw po 2012 1.

» W negocjacjach z zagranicznymi kontrahentami' trzeba wymbe taki stopien
transferu technologli, ktéry wiaczy poiski przemyst lotniczy do dalszych prac
rozwojowych w lotnictwie odrzutowym. :

¢ Zasadne wydaje si¢ rozpatrzenie mozliwodci w formutowaniu  warunkdw
przetargowych na samololy typu LIFT uwzgledniania stanowiska poiskiego
przemystu lotniczego, najlepiej Znajacego obszary lransferu technologii, ktére
poiskie zakkady sa w stanie zaabsorbowad i kiore oplaca sie wdrozyd.

v Przy ewentualnej pozytywnej decyzjl w sprawie zakupu samolotu LIFT w ramach
ponadresortowego - przedsigwzigcia angazujgrego poiski przemyst lotniczy,

niezhgdne wydaje sig uwzglednienie wnioskéw z analiz nad programami budowy
samolotdéw odrzutowych dotychczas realizowanych w Polsce.

pik TothLIK (870-481)

22
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Prof, Pawel Soroka

Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
Warszawa

/Z?LawpmV Sperce' 9/2/00/@1%6 ,

W odpowicdzi na pismo z dnia 16 kwietnia br. oraz nawiazujac do pisma
skierowanego do Prezesa Rady Ministrow, Pana Donalda Tuska, przy kiorych przestane
zostato Stanowisko Polskiego Lobby Przemystowego w sprawie podjecia dziatan na rzecz
ochrony i rozwoju przemystu polskiege w kontekscie redukcji w Fabryce Fiata w Tychach
uprzejmie informuje, co nastgpuje:

Przemyst odgrywa w polskiej gospodarce kluczowa rolg (jest gwarantem stabilnosci
gospodarczej, waznym pracodawcy, nosnikiem innowacyjnosci), dlatego tez w warunkach
kryzysu finansowo-gospodarczego niezmiernie wazne jest jego sprawne i efcktywne
funkcjonowanic. Najwaznicjszym czynnikiem w budowaniu przewagi konkurencyjnosei jest
wzrost nakladow na badania i rozw6], innowacje, inwestycje oparte na wiedzy oraz na rozwoj
wysoko wykwalifikowanej kadry.

Zdaniem rzadu polskiego, wyrazonym w stanowisku do komunikatu Komisji
Furopejskiej pt. ,Silniejszy przemyst europejski na rzecz wzrostu i oZywienia
gospodarczego™, niezbedna jest zmiana w prowadzeniu polityki przemystowcj
z horyzontalnej na mieszang ,hybrydowa”, laczacej podejscie horyzontalne oraz sektorowe.
Nowe podejscie do polityki przemystowej powinno uwzglednia¢ zaréwno proponowane
w komunikacie cztery filary dziatan stuzace pobudzeniu inwestycji, tj. regulacje, otwarcie

rynku wewngtlrznego i migdzynarodowego, dostep do finansowania oraz rozwdj kapitatu

Ministerstwo Gospodarki tel +48 22 693 50 OO ermail mg@rmc gov.pl
Pt Traoch Kizyzy 315 fax +48 2269340 46 web www.mg.aov.pl
00-507 Warszawa



ludzkicgo, jak réwniez skutecznie rozwigzywaé konkretne problemy poszezegdlnych
scktoréw przemyslu, w tym kwestie legislacyjne. Ponadto polityka wspierajaca rozwoj
przemystu nie powinna byé¢ nadmiemnie i w nieuzasadniony sposob ograniczana polityka
klimatycsno-energetyczng, ale rozwdj przemystu powinicn byé wspierany poprzez polityke
klimatyczno-encrgetyczna,

Pragn¢ poinformowaé, ze w Ministerstwie Gospodarki, w celu poprawy

dlugookresowej sytuacji gospodarczej, w tym polskiego przemystu, trwaja prace nad
przygotowaniem ,,Programu  Rozwoju Przedsigbiorstw” (PRP), ktory jest programem
wykonawczym, do przyjetej w styczniu br, przez Rad¢ Ministrow, Strategti Innowacyjnogci
i Efektywnosci Gospodarki (SHLEG).
Program ma poméc przedsighiorcom w uzyskaniu korzystnej pozycji konkurencyjnej
i stawianiu czola globalnym wyzwaniom, przy jednoczesnym zapewnieniu Zrownowazonego
rozwoju  kraju i wysokiego poziomu zatrudnicnia. W  dokumencie tym zostang
7aprezentowanc z jednej strony instrumenty wspierajace przedsigbiorstwa we wszystkich
fazach ich rozwoju, z drugiej zas ukierunkowane na dalsza poprawe ich otoczenia. PRP stanie
si¢ tez podstawa przy opracowywaniu nowego programu opcracyjnego w obszarze
preedsigbiorczosei finansowanego ze grodkow funduszy strukturalnych na lata 2014-2020.

Jednoczesnie uprzejmie informuje, ze w oparciu o opracowany w 2011 roky
Foresight technologiczny przemystu — InSight 2030 zidentyfikowane zostaly obszary
przemystowe i technologie o najwiekszym potencjale rozwoju, kidre stanowié beda podstawe

do okreslenia krajowych inteligentnych specjalizacji

Obecnie prowadzonc sa prace nad Programem wdrazania wynikéw projektu [nSight
2030, ktéry ma na celu identyfikacje instrumentow finansowych i pozafinansowych, ktére
pozwola wdrozy¢ wyniki projektu, a takze wskazaé podmioty odpowiedzialne za podjecie
przedmiotowych dziatan. Program wdrazania bedzic takze wykorzystywal mapy drogowe,
wskazujace horyzont czasowy rozwoju danych technologii, a takze odniesie sig do
zaprezentowanych rckomendacji. Dziatania wskazane w dokumencic beda  stanowity

integralng czgéé Programu Rozwoju Przedsiebiorstw.

Ministerstwo Gospodarki na biezaco sledzi sytuacje w sektorze przedsigbiorstw,
Wyniki ostatniego badania wskazuja, ze przedsiebiorcy coraz bardziej odczuwaja skutki

spowolnienia wzrostu gospodarczego. W zwigzku z powyzszym przystapiono do opracowania

Ministerstwo Gospodarki tel +48 2269350 00 email mg@ing gov pt
Pl Trrech Kizysy 305 fax +48 22 693 40 46 web www g gov pt str. 2
Q0RO Warszawa
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kompleksowego systemu wsparcia dla tych podmiotow. Zalozenia do budowy tego systemu
znajduja si¢ w projekcie dokumentu ,,Polityka Nowej Szansy”. Podstawowym celem polityki
nowej szansy, obok konkretnych instrumentéw pomocowych dla przedsigbiorcow w sytuacji
kryzysowej, ma by¢ utatwianie ponownego rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej osobom,

ktére poniosty porazke.

>

Pragn¢ podzieli¢ opinig, wyrazong w ,Stanowisku...”, odnosnie do zasadnosci
kooperacji produkcyjnej z zapleczem technologicznym i badawczo-rozwojowym w celu
wsparcia w inwestowaniu i wdrazaniu postgpu technologicznego. Klastry postrzegane sa jako
jedno z najbardziej efektywnych narzgdzi wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjnosci firm
i regiondw w ktorych funkcjonuja. Przyktadem takiej wspolpracy moze byé utworzony
klaster technologiczny Dolina Lotnicza, obgjmujacy firmy glownie z terenu poludniowo-
wschodniej Polski.

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) wspiera klastry i polityke
klastrowa poprzez wsparcia dotacyjne oraz szkolemiowe 1 doradcze w ramach projektow
z Programu Innowacyjna Gospodarka i Programu Operacyjnego ,,Polska Wschodnia”.
Wspélnie z Ministerstwem Gospodarki oraz przy wspolpracy organizacji pracodawcéw
i samorzadow, PARP przygotowal raport pt. ,Kierunki i zalozenia polityki klastrowej
w Polsce do 2020 roku”. Raport ten wypracowany zostal w oparciu o dotychczasowe wnioski
i zatozenia polityki finansowej.

Dzigkujac za przestane propozycje ukierunkowania polityki gospodarczej uprzejmie
informuje, ze Rzad RP majac $wiadomosé, ze zwigkszenie konkurencyjnosci
i innowacyjno$ci gospodarki jest kluczowym zadaniem warunkujacym rozwdj kraju,
podejmuje  szereg dzialan, zarébwno na szczeblu Komisji  Europejskiej, jak
i krajowym. Odbudowanie istotnej roli przemystu w gospodarce Polski byto, jest i powinno
pozosta¢ kluczowym czynnikiem dla budowania dobrobytu i mocnej pozycji UE.

S Aortibeece
Do wiadomosci:
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow

MI TER
zZup.
Grazyn nclewska
PODSEHHETARZ STANU

Ministerstwo Gospodarki tel +48 2269350 0O email mg@img.govpl
Pi. Trzech Krzyzy 3/5 fax +48 22 693 40 46 web www mg.gov pl str. 3
00507 Warszawa
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MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ
SEKRETARZ STANU
Czestaw MROCZEK

KOORDYNATOR
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

// (24 ‘? 35 Pan pref. Pawel SOROKA

21 HAR 201 ul. §wietokrzyska 14a pok. 540 (ZG SIMP)
’ 00— 050 Warszawa

fax. (22) 826-03-54

Dowyezy:  stanowiska resortu obrony narodowej do .. Stanowiska Polskiego Lobby Przemystowego
w sprawie powolania Polskiej Grupy Zbrojeniowej” z lutego 2014 r.

Qg;‘aw/@c) ?%-W @ ;Gq[«.léfadp
-

W nawiazaniu do |, Swanowiska Polskiego Lobby Przemysiowego im. Eugeniusza
Kswiatkowskiego w sprawie powolania Polskiej Grupy Zbrojeniowej” przestanym 17.02.2014 .
preez Koordynatora PLP, przedstawiam stanowisko resortu obrony narodowej do spraw
i postulaéw poruszonych w ww. Sranowisku.

Kieruj¢ serdeczne stowa podzigkowania za przejawiong troske o los polskiego przemysiu
obronnego. za wieloletnie monitorowanie procesn konsolidacji w tak waznym dla cbronnogei
Panstwa sektorze gospodarki narodowej.

Dziekuje za cenne uwagi, spostrzezenia i postulaty, z kiérych szereg jest zasadnych,
w szczegblnosei do oceny efekidw dotychezas zrealizowanych przedsigwzigé konsolidacii
i restrukturyzacji podmiotéw polskiego przemysiu obronnego.

Niestety czes¢ z nich nie uwzglednia realiow powszechnienie obowiazujacego prawa krajowego
I wspdlnotowego oraz przyjgtych standardéw miedzynarodowych w ramach OECD. Stad,
polemiczne wydaja sig Paristwa postulaty odnoszace si¢ do zwigkszenia roli Minisira Obrony
Narodowej. w tym jego rzeczywistvch kompetencji wobec grupy kapitalowej Polskiej Grupy
Zbrojeniowej.

Intencja  Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej wyrasona w licznych deklaracjach
najwyzszych jego przedstawicieli bylo i jest stworzenie silnego krajowego przemysiu
obronnego. kiéry w powiazaniu z polska nauka, zdolny bedzie do konkurowania na europejskim
i $wiatowych rynkach wyrobéw obronnych. Shizyé temu winny mechanizmy ,,wzmocnionego”
nadzoru nad biezaca, krétko i diugofalowa strategia dziatania i rozwoju Polskiej Grupy
Zbrojeniowej. Minister Obrony Narodowej, chod nie uzyskal uprawnien reprezentowania Skarbu
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Panstwa w PGZ S.A.. to zostal wyposazony w szereg uprawnient opiniodawczych o charakterze
stanowiacym — wszak starut Spolki jest jego swoistg konstytucja. Resort obrony narodowej
bedzie z determinacja wymuszal respektowanie tych uprawnien, gdyz to Sity Zbrojne RP bedyg
gléwnym  beneficjentern  efekiéw  dziatalnosei grupy. Wielkos¢ $rodkéw  finansowych
przewidzianych do 2022 r. do realizacji .,Prioryretowych Zadar Modernizacji Technicznej Sit
Zbrojmych Reeczypospolirej Polskiej w ramach programéw operacyjnych”™ winna zmobilizowac
organy administracji rzadowej, ale takze — przede wszystkim — spotki do wigkszej kreatywnosci
i zaangazowania w realizacje tvch programow, takze w ukdadzie powiazan biznesowych
z krajowymi podmiotami prywatnymi oraz $wiatowymi liderami przemyshi zbrojeniowego.
Tvlko taka .opivka™ moze zapewni¢ nie tylko przetrwanie, ale i harmonijny rozw¢j ich
potencjalu techniczno-produkeyjnego 1 naukowego ~ skorelowany z wieloletnimi potrzebami Sit
Zbrojnych RP.
Rozwazamy takze koncepcje poszukiwania polskich ,,specjalnodci” w wyrobach obronnych, by
w powiazaniach kapitatowych zapewni¢ naszemu przemystowi obronnemu dominujgca role
w regionie oraz stworzenie warunkow do efektywnego rozwijania eksportu.

Doceniamy 1roskg Polskiego Lobby Przemyslowego o przyszios¢ wojskowych
przedsigbiorstw remontowo-produkeyjnych, kidrych nadrzednym zadaniem bylo, jest i winno
by racjonalne zabezpieczenie logistyczne sprzg¢tu wojskowego w catym cyklu jego eksploatacji

przez Sily Zbrojne RP. . .
Z oo Dae &y

zeslaw MROCZEK

G.Kaniowski. tel. (22) 687-47-92
210520141

(3%

302



Warszawa, dnia % sierpnia 2014 r.

RZECZPOSPOLITA POLSKA
MINISTERSTWO FINANSOW

Podsekretarz Stanu
Hanna Majszezyk

FS$8/065/3/BOG/2014/RWPD-79782
RD-70270/14

Pan
prof. nadzw. dr hab. Pawel SOROKA

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

-
T PR e “’213/¢'°")’?‘?i.
W zwi(é;iku z pismem z dnia 10 lipca 2014 r., przy ktérym przestano Sranowisko Polskiego
Lobby Przemysiowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w sprawie udzialy polskiego
przemystu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego w realizacji programu budowy
nowego systemu obrony powietrznej ., Tarcza Polski ", uprzejmie informuje, iz podzielam
stanowisko zmierzajace do jak najwigkszego zaangazowania polskiego przemystu obronnego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego w program budowy nowego systemu obrony
powietrznej Polski. Rozwiazania majace na celu rozwdj polskiego przemystu obronnego,
ochrong rynku pracy, zwiekszenie ilosci zatrudnionych, a takze zwigkszenie wplywow
do budzetu panistwa z tytulu podatkow zastuguja na poparcie.
Jednakze jak stusznie zauwazono, w tym przypadku, nalezy mie¢ na uwadze przede
wszystkim podstawowy interes bezpieczensiwa panstwa i ta kwestia zadecyduje o wyborze
wiasciwej drogi realizacji programu budowy nowego systemu obrony powietrznej Polski.

Jednoczesnie uprzejmie informujg, iz organem wlasciwym do podejmowania decyzji
w powyzszych kwestiach jest Minister Obrony Narodowe;j.

e ol eie s
Do wiadomosci: 9
Pan Tomasz Siemoniak e
Minister Obrony Narodowej
ul Swietokrzyska 12, 00-916 Warszava | tel <48 22694 51 QQ | fax- 448 22 694 45 50 | &-mail Sekeotariat CS@mofreaov. ot
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Warszawa, dn. L ‘é 2015 .

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWE]
SEKRETARZ STANU

REKTOR - KOMENDANT

MNISTERSTYO OBRONY
WOJSKOWE]J AKADEMII TECHNICZNE]

KANCELARIA JAWNS

oo e 3285[85 o Pangen. bryg. prof.dr hab. int. Zygmunt MIERCZYK
o 1B-ETE 208 SIARCUS
vKOORDYNATOR

POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
Pan prof. nadzw. dr hab. Pawel SOROKA
ul. Swigtokrzyska 14a, p. 540 (ZG SIMP)
00-050 Warszawa

Dotyczy: konferencji naukowej

k%zw@()uzﬁvwc @@C’@%’,

Uprzejmie informuje, ze przyjmuje zaproszenie do udzialu w ogdlnopolskiej
konferencji naukowej pt. ,.Odtworzenie Wojsk Rakietowych w $wietle modernizacji Sit
Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej z udziatem polskiego przemysiu obronnego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego”, ktéra odbedzie sie w dniu 18 listopada 2015 1.

Organizatorom gratulujg cennej inicjatywy i wyrazam nadzieje, ze obrady konferencji
przyczynig si¢ do rozwoju polskiego przemystu zbrojeniowego, wspierajacego pozyskanie
zdolnosci obronnych przez Sily Zbrojne RP oraz wzrostu roli polskich podmiotéw w tym

procesie.

DZ a2 MW

Czestaw MROCZEK

L.Burzynska, tcl.: 261 874 514
24-06-15T 1735
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SZEF
SZTABU GENERALNEGO WP
"..#
ar, KOORDYNATOR
s TEasT#e “sm h““ﬂ" POLSKIEGO LOBBY PRZEMYStLOWEGO

im. Eugeniusza KWIATKOWSKIEGO

Pan prof. nadzw. dr hat. Pawe! SOROKA

fax 022 826-03-34

Botyczy: sprzsgazy PKP Energeiyks S A.

. 1-31;.;'-0‘/ "y 7?9«(,.; ;Qaéaﬁd

Bardzo dzekuje za preestane stanowisko Polskiege Lobby Przemysiowego
i Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce w sprawie sprzedaty
PKP Energatyka S.A.

Zgadzam sie z Panem, ze PKP Energetyka S A ma kiuczowe znaczenic
dia prawidiowego funkgjonowania infrastruktury kolejowej w Pcisce. Diatego PKP
Energelyka S.A. zostala umieszczona na wykaze preedsiebiorcow, stanowigoym
zalgcznik do rozporzgdzenia Rady Ministrow w sprawie wykszu przedsiebiorcdw o
szczegeinymm  Znaczeniv  gospodsrco-obronnym.  Prawitiowo  funkcjonujgca
infrastruktura kolejowa jest ;edrym z zasadniczych elementdw sprawregeo systems
transportowego kraju, z kitrego korzystajg réwniez sit zhrojre. Svgnslizowana
przez Puna sprzedaz PKP Energetyka S.A., moze sikutkowat utrata przez Polske
wplywu na dziatainobé¢ jednego z zasadniczych elementéw krajows] infrastruictury
Kkolejowe]

Jadnakze neleZy zauwazyC, Ze orgarem organizuiacym | nadzoruacym
wykonywanie zadanh w cdniesieniu do przedsiebiorstwa PKP Energetyka S.A.. jest
min:ster whasciwy do spraw transportu

Jaszoze rax dzigkujg za przestany material, kidry zostanie wykorzystany
w dziatalnokel Zarzadu Logistykl — P4 oraz Szefostwa Transportu i Ruchu Wosk —
Centrum Keardynacji Ruchu Woijsk Inspekioratu Weparcia S2.

a,l/'é IEARAL ‘ﬂd"“f
— /
s 5

penerat llngcryslaw GOCUL

’
4

Z. Mycz {267 -BIG-42%
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KOMISJA EUROPEJSKA

ha Dyrekcja Generalna ds. Mobilnoéci i Transportu
*

*%
*

Dyrekcja B - Europejska Siec Mobilnosci
B.2 - Jednolity Europejski Obszar Kolejowy
Naczelnik wydziatu

Bruksela, dnia 2 3 DT, 2015

MOVE BYEGSY  ppec (2015 N
Polskie Lobby Przemystowe

ul. $wietokrzyska 14a pox. 540

7G SIMP

PL -00-050 Warszawa

Szanowny Panie Profesorze, Szanowny Panie Prezydencie,

Dzigkuj¢ za Panow pisma z dnia 24 sierpnia i 14 wrzesnia 2015 roku, w ktérych Panowie
formulujg szereg zastrzezen dotyczacych sprzedazy prywatnym inwestorom spotki
energetycznej PKP Energetyka S.A., jak i réwnicz przekazuja stanowisko Szefa Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego oraz Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow w t¢j sprawie.

Na wsiepie pragng zwroci¢ uwagg, ze decyzja o prywatyzacji spotki PKP Energetyka
S.A., czy tez pozostawieniu jej w rekach publicznych znajduje sie w gestii panstwa
polskiego. Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskicj jest neutralny w odniesieniu do
wlasnos¢ prywatnej lub publicznej (Artykul 345 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii
Europejskiej). Z orzecznictwa Trybunatlu wynika, ze Traktaty nie wykluczajg co do
zasady ani nacjonalizacji ani prywatyzacji przedsiebiorstw (sprawa C 244/11, Komisja
przeciwko Grecji; sprawy C-105/12 do C -107/12 Essent i inni).

Jednakze z uwagi na fakt, iz proponowana prywatyzacja stanowi koncentracj¢ o
wymiarze wspolnotowym, podlega ona notyfikacji do Komisji Europejskiej. Polskie
wiadze prawidlowo dokonaly zawiadomienia o transakcji, a Komisja Europejska ja
zatwierdzita na mocy Rozporzadzenia Rady (WE) 139/2004 (Rozporzadzenie w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw) w dniu 9 wrzesnia 2015 roku, wskazujge, ze
operacja nie wydaje si¢ budzi¢ obaw, co do ochrony konkurencji. Wszystkie istotne
informacje w tej sprawic dostepne sg tutaj:

[ COUTOPR QU

Chotast

Rozumiem, ze zgodnie ze stanowiskiem Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego,
sprzedaz PKP Energetyka S.A. moze mie¢ wplyw na funkcjonowanie infrastruktury o
znaczeniu - strategicznym. Jednak, jak slusznie zostalo zauwazone, organem
organizujacym i nadzorujacym wykonywanie zadan w odniesieniu do przedsigbiorstwa
Energetyka S.A. jest minister wlasciwy do spraw transportu, i to on winien wzig¢ pod
uwage wszelkie konsekwencje prywatyzacji spotki.

Commission européenne/Europese Commissie. 1049 Bruxelles/Brussel, BELGIQUE/BELGIE - Tel. +32 22991111
Biuro: DM 28 4/50 - Tel. Linia bezpo$rednia +32 229-68240 - Faks +32 229-90262

sian.prout@ec.europa.eu
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Linie energetycznych na kolei s, jak stusznie Panowie wskazuja, naturalnym
monopolem. Zgodnie z prawem UE monopole nie ma musza jednakze pozostaé w rckach
publicznych, mimo ze Panstwo Czlonkowskie moze zdecydowaé sie na taka strukturg
wiasnosci. Jednak monopole, czy publiczne czy prywatne sa, co do zasady regulowane.
W szezegoinosei infrastruktura encrgetyczna na kolei podlega przepisom ramowym UE
ustanowionym na mocy dyrektywy 2012/34 w sprawie utworzenia jednolitego
europejskiego obszaru kolejowego (wersja przeksztalcona).

Odpowiednie przepisy maja zastosowanie do wszystkich ustug kolejowych i
infrastruktury, w tym w szczegélnosci wszystkich urzadzen niezbednych do dostarczenia
pradu trakcyjnego, niezaleznie od tego, kto jest whascicielem lub podmiotem
obstugujacym dany element infrastruktury. Co wigcej, po prywatyzacji PKP Energetyka
S.A. bedzie nadal podlega¢ nadzorowi przez jej organ regulacyjny zgodnie z art 56
Dyrektywy 2012/34/UE.

Zwracajg Panowie réwniez uwage na ryzyko nadmiernego wzrostu opiat stawek.
Rozumiemy, ze zarzadca infrastruktury kolejowej w Polsce, PKP PLK, pozostanie
odpowiedzialny za "podstawowe funkcje" zwigzane z dostarczaniem energii
clektrycznej, na przyktad zapewniajac, ze przedsicbiorstwa kolejowe ponosza oplaty
zgodnie z przepisami dyrektywy 2012/34. Z tego wzgledu ryzyko nakladania
nadmiernych optat za dostarczanic energii elekirycznej, ktore mogtyby zagrozi¢
konkurencyjnosci  kolei wzgledem innych rodzajéw transportu, winno zostat
wykluczone.

Inna wazna kwestia podniesiona w liscie dotyczy dalszego udziatu PKP Energetyka S.A.
W programie rozwoju infrastruktury kolejowej w Polsce. Jak rozumiemy, PKP
Energetyka S.A. bedzie zobowigzana przyczynia¢ si¢ do rozwoju infrastruktury
kolejowej w Polsce, niezaleznie od ostatecznego wlasciciela. Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 przewiduje szereg inwestycji majacych na
celu budowg i modernizacje systemu dostarczania pradu trakcyjnego. PKP Energetyka
S.A. bedzie zatem odgrywac kluczows role w tych projektach wspétfinansowanych z
funduszy strukturalnych.

Mam nadzieje, ze te wyjasnienia pozwolg rozwia¢ Pandéw obawy. Pozostaje do Pandw
ustug, jesli zycza sobie Panowie dalszych wyjasnien.

St

Sian Prout
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SEKRETARZ STANU
ZASTEPCA SZEFA KANCELARII PREZESA
RADY MINISTROW

-

Pawrel Szrot

Warszawsa, dnia O/ stycznia 20161,

SPRM.230.5.1.2016.DS

\
P

Antoni MACIEREWICZ
Minister Obrony Narodowej

Szanowny Panie Ministrze,

w zalaczeniu uprzejmie przekazuj¢ wedlug kompetencii, skierowane do Prezesa
Rady Ministréow Pani Beaty Szydlo, Stanowisko Polskiego Lobby
Przemystowego z dnia 18 stycznia 2016 r. w sprawie realizacji projektow obrony
przeciwlotniczej ,, Wista” i ,,Narew”.

Bedg zobowiazany za przekazanie do Sekretariatu Prezesa Rady Ministréw kopii
odpowiedzi udzielonej Autorom ww. wystapienia.

Z wyrazami szacunku

\/Q”

Do wiadomosei:

; KA
Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego

Al Ljazdowihie 173, 00593 Warszawa 1l +48{22; 594 75 51 fax +40 (22) 684 74 02 www.premier.gov.pl
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* Warszawa, dn. 8%, 02,2016 1

MINISTERSTWO OQBRONY NARODOWEJ

SEKRETARZ STANU
. -
s e Tr.r‘{“'l"j’ H “"'0[ v SARGLOWE: KOORDYNATOR
i LARIA ARWNS :'Www T POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
rie {}g ..... - Pan prof. nadzw. dr hab, Pawel SOROKA

zm.s,_,nz__a 5 Fa; (22) 826-03-54

Dotyczy: stanowiska Polskiego Lobby Przemystowego (PLP) —~ WISEA | NAREW.

524’4&4-1-) “tw.(, 5” Lksm
W nawigzanin do pisma z dnia 18,61.3016 1. w sprawie Stanowiska Polskiego Lobby

Przemysiowego dotyczqeege pozyskamia nowoczesnych technologli w zakresie obrony
preeciwlomiczej oraz prreciwrakietowe] i realizacji programéw WISEA" |  NAREW”
informuje, ze pozyskanie zestawdw rakictowych obrony powictrznej traktowane jest jako
zadanie priorytetowe w ramach modemizacii Sit Zbrojnych RP, takze pod wagledem
maksymalizacji udziahu polskiego przemyshu obronnego (PPO) w realizecji tego 2adania.

Nalexy przy tym zauwazyc, 2e nadrzednym celem dziatat podejmowanych w resorcie
obrony narodowej jest zabezpieczenie powrzeb SZ RP poprzez pozyskanie sprzetu
wojskowepe spelnisjacego Wymagania Operacyjne, wynikajace m.in. z analizy zagrozed.
W zwigzku z rym, nalety wskazaé, 3¢ decyzje w sprawie pozyskania zestawow WISLA bedy
podejmowsane na podstawle analiz wielokryterialnych, takze z uwzglednieniem korzgysci
wynikajacveh z oferowane] wspalpracy preemystowe;.

W odnicsieniu do budowy zdolnodei PPO w ramach pozyskania zestawéw WISEA,
kidre to zdolnosci moglvby zostaé w pogniejszym czasic wykorzystane w trakeie 1ealizacji
zadania NAREW, powinno to nastapié poprzez reslizacie zaloser offsetowych, kidre
opracowane zostaly w Scistej wspdlpracy z preedstawicielami PPO.

Decyzia resortu o pozyskaniu w pierwszej kolejnodei zestawéw WISLA wyniks
z analizy potencjalnych scenariuszy zagrozed i braku zdolnodci w tym obszarze, czyli
zwalczania zagrozen na duzych wysokodeiach oraz rakiet balistycznych. Zestawy NAREW,
bez wsparcia zestawdw Srednicgo zasiggu, nie zapewnia wymaganej oslony wainym
sbiektom oraz ugrupowaniom wojsk. Propozycja zmiany priorytetéw SZ RP, poprzez
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jozyskarie w pierwszej kolejnosci zesiawdw v AREW, nie uwzgigdni’a p'mmj:t.: u: -era;:yjn}:fch )
SZ RP, natomiast, co Zromumiale, odzwierciedla interes przemyslowy (biznesow v

W odnigsieniu do zestawow NAREW ostatecime rekomendagje dotyczde. - osobu ich
pozyskania beda mogly byé przedsiawione po zakoficzeniu trwajyce; fam . alitycomo-
koncepeyjnej oraz oceny wystepowania podstawowego interesu bezpicczenstuy. i i5tWa,
Rozstrzygniscia  oraz decyzil na poziomie politycznym wymage kwestia  zawics
zaangazowania PPO w realizacie tego zadania, z uwzglednieniem potrzeb SZ XP, zdolnodci
przemysiowych, harmonogramu dostaw, a takze tyzyka z tym zwigzanego. W tym wzgledzie
wolg resoriu jest, aby zestawy NAREW pozyskiwane byly z jak najwiekszym udziatem PPO,
Ktéry mogby takze pelni¢ takze role glownego realizatora programu, Niewstplivwie wymagalo
o bgdzie wspbipracy pomiedzy MON i PPO, jedrakre niedopuszezalny w $wietle
obowiazujgeych przepiséw jest sytuacja, kiedy tw PPO jest kreatorem potrzeb obronnych,
podezas gdy odpowiedzialno$é zwiszana z wydatkowaniem Srodkéw publicznych pozostaje
po stronie resortu obrony narodowe

Na zaketiczenic informuje, ze propozycie organizacyjne przedstewione w pi$mie beda
przedmiotem dalszych analiz i konsultacji.

2 P--’\".m

y;zﬁé@xqwm\ MK

Do wiadomodei: ‘
1. Sekretariat Prezesa Rady Ministrow ~ fax: 22 694.70-53
2. Minister Qbrony Narodowej — S| ARCUS :

3. Inspektarat Uzbrojenta ~ ST ARCUS

R, Maksymiuk (tel. 261-873-353)
Dnia 03.02.201¢ 1
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SEKRETARZ STANU
ZASTEPCA SZEFA KANCELARII PREZESA
RADY MINISTROW

o

Pawet Szrot

Warszawa, dnia /{é lutego 2016 1.

SPRM.2125.2.1.2016.GG

Pan
Mateusz MORA

@/24 WMo um;@’bﬁe p/\g/m,mw/

W zalaczeniu uprzejmie przesylam wedtug kompetencii, skierowane m.in. do Prezesa
Rady Ministrow Pani Beaty Szydlo, wspélne stanowisko przedstawicieli Polskiego
Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego oraz NSZZ , Solidarnosé”
z dnia 2 lutego 2016 r. w sprawie odbudowy polskiego przemyshu elektronicznego.

Uprzejmie prosze o analizg ww. wystapienia, udzielenie — ewentualnie z innymi
wiaciwymi organami — odpowiedzi jego Autorom i przekazanie jej kopii
do wiadomosci Prezesa Rady Ministrow.

? /DO/—JC%d%/W

Otrzymuja:

Pan Jarostaw Gowin

Wiceprezes Rady Ministréw

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyiszego

Pani Anna Strezyniska
Minister Cyfryzacji
Do wiadomosgei:

Pan prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

Pan Krzysztof Andraszewicz
Przewodniczacy Sekeji Krajowej Przemystu Teleelektronicznego NSZZ ,,Solidarnosé”

Pan Bogdan Szozda
Przewodniczacy Sekretariatu Metaloweéw NSZZ , Solidarnose”

Al Ujazdowskie 1/3: 00-583 Warszavea; tel. +4K (72) 694 75 51 fax §43 (22} 694 74 £2 www.premiec.gov.pl
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MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ
SEKRETARZ STANU

KOORDYNATOR
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

Pan prof. nadzw, dr bab. Pawel SOROKA

RO 1155 X3 S Fax: 2282603 54

Dotyery: koncepcji wworzenia Urzgdu ds Uzhrojeniz, Nauki i Technologti Obronnyeh

G sy (e oo fore

W odpowiedzi na pismo 2 dnia 21 lipea 2016 roku w sprawie koneepcji utwerzenia
Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologi Obronnych informuie, ze resort obrony
narodowe]  dosuzega potrzebs optymaiizacji  systemu pozyskiwania, eksploatacii
i wycofywania sprzgtu wojskowego (PEIW). W ramach podejmowanyeh przez resort dziatan
w tym obszarze, m.in. zaplanowano do kofica 2017 reku upracowanie Narodowsej Polityki
Zbrojeniowej  oraz koncepcji nowego Systeinl PEIW. W trakcie prac zwiazemych
2 ww, dokumentami prowadzone sg analizy rozwiazan stosowanyeh w innych paisiwach oraz
rozwazane sg 1Gine warianty organizacyjoe | procedrdae. Prowadrzone w resorcie prace
ukierunkowane sq na optymalizacie rozwigead systemowych, €o powinno przeiozyc si¢ na
usprawnienis procesu modernizacji wchniczne 82 REP. Jednym z moziiwych warlaniow
optymaalizacji systemu PEIW jest mLn. PrOpOncwWmIa pIZEZ Pana Profesora integracia
kompetencji w ramach jednej instytucii.

Pragne zaznaczyé, 28 whgeiwa  kondysja  potendjatu naukowao-badawczego
i przemystowego, stanowiacego nieroztaczne fiiary narodowege Systemu obronnego oraz
zapewnienic im jak najszerszego wdzishy w procesie zaspokajania potreeb Sit Zbrojnych RP,
stanowi wazny element polityki zbrojeniowe] paistwa.

Dzigkujae za cenne uwagi cheiaihym zapewnié. 2e w resorcie obrony narodowej na
biezaco analizowane $3 rogwigzania systemowe (strukturalne) fonkcjonujace W innych
krajach, oraz 2 zaproponowane prze? Pana Profesora rozwiazania zostang wzigte pod uwags
w trokeie prac koncepeyjnysh nad opracowaniem TOWego systemu PEIW sprzgtu
wojskowegu.

7 G} e B A d T

bl

Do wizdomosel

T Reluewrz Stanu w Ministerstwie Nauka & Szholrictva WyZsiego — Fox: 22 529 26 21
2. Dytekter Centrum Operacy)niego Ministerstwa Obrony Nerodowsj - STARCUS
3. Dyrektor Departamenis Polityki Zbrojeniawe; - STARCUS

DPZ/OAIPM. Sapinski/el. 26 1-874-550

Strona fz1



POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
na lamach prasy i w Internecie
(czerwiec 1993 r. — luty 2018 r.)
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Prywatyzacja 23

Kontrowersje

Ile panstwa W gospodarce"

trzeby prywatyzowania dobrze

zrodzil watpliwofci, czy min. Ja-
nusz Lewandowski moze ten kon-
trakt uzna¢ za sukces.

Takich watpliwych sukceséw
— zdaniem lobby ~ ma kilka przy-
najmniej na swym koncie Mini-
sterstwo talceri Wiasnod-

ciowych. Ale nie chodzi przeciez

i - Agwing prasdsicbiorstw na si:nv upodiu. W hbq o Talasy s mmz - prosperujacych zakladéw paristwo-  © 10 by mnotyt krytyczne glasy,
e . . A ,‘ i, w tym produkujace na W)dl.;;ifrliwﬂzgqom Na- aoto, bywpraktycmjreahuq:
pisall wswym z Poiskiego Lobby P B0 O st Kby powinien zostal zachowany nteres spoloczny
LWM e kg sytuacje mwm uzdrowk opnie | z obejimovac praemyst bronny i lor- i pafistwa: Jeden 2 ckspenéw lobby
zkregéw spiracie i ""’"" niczy, energetyke, podstawowy ~Wskazal jako przykiad negatywny
Program ten - jak ‘W‘“d“ Co dalej z przemyslem? treom priemystu stocznlowego,  poczynania Siemensa, kisry burzy
uczestaicy ruchu ~ jest aktualny Rok tem: powstawalo Pol. 'l‘ezy do pmm pohrykl pree- p,.w,,yﬂ bior-  zakiady zakupione w Polsce. Jako
takie obecnic mimo zmian na . ;";‘g luwe(ﬂ " mysiowej w  polemiczne s ugyleconosci pubdcme/ oraz wiagciciel ma on do tego prawo,
politycznej scenie i nicco innego l::b’ ys 2w stosuaku do , zalosen”, Propo- wpbw paristwa tym bardziej, ze wyplacit z géry
roziozenia akcentéw w o ca)niclaceey pol AT nuja one 2aréwno brante i ikom za okres
mie reformowania kraju, Polski  2A0 o, na;]q:sﬁ wycinkowe, jak i calosciowe. Lot stoi na a, jaki i
przemyst, stanowiacy o sile gos- P‘L‘: Jq guspmi:arm_:;«;:l nia io po! ‘Wskazuje na rolg pafistwa i insty- stanowisku, ze paristwo pozbywa-  kontrakt. Formalnic wiee
podarki, nadal znajduje sic wz1.  /ki-Jej funkcjgmiala tucji_rzadowych w ratowaniu  jac sie kontroli nad 2-3 watnymi  jest w porzadia. Ale co si¢ stanie
¢} sytuacji, rognie ot oot ttcfdﬂy st i danej traci nad  z pracownikami, gdy minie okres,
takze w inteligen- i e wania wplywu na przemysly stra-  nia kontrole w sensie strategicz-  7a jaki 2 gory otrzymali uposate-
cji lechnicznej, slabnie oddzia- 3oWania nie sa zbyt "‘*er Jace. tegiczne, nym. Czesto i najno-  nia? ; preej gar-
Iywanie nauki na 2ycie gospo- O Zoyt wysokich kosztach teformy j e ofrod- zaklady sa prywa-  muszek pafistwa,
darcze. mdmmﬂ]gg‘ in. ydatDn.n_lwn- kéw wezych, stwo-  tyzowane w pierwszaj kolejnosc, Metody i skutki
eepumm gospodarki Dariusz i mimo 2e przynosza, zyski; przej- etody | sku

Wiezi poziome

Sysnem obciazed podatko—

& takse — powotanie Ministerstwa

towar

chem

Lobby przemyslowe nie jest i, w miejsce resoréw:
ani ani ) ksztalced  whasnodeiowych,
pnﬂs[wowych przc ; wyeh,
lu oraz wspéipra-
W ! & nastepnie ~ bardzo wysokie  Przemystu i handl )
czy tez grupa interesu - jest ru b4 oty CY 205P 2 zagranica,
w szerokim spo|ecznym intere- sic_na_postepujaca dcsmdme Prywatyzowaé?
sie. Nic ma w nim szlo - Rozsadnie!

etatowej struktury i nie jest tu
zatrudniony bodaj jeden pracow-
nik.

Jest ruchem opartym na wig-
ziach poziomych. Jako dobro-
wolne  porozumienie réwno-
prawnych | samodzielnych orga-

do tego, e obsmga zadfuzema by-

wa w przypadku niektérych
przedsigbiorstw dwukrotnie wyz-
sza niz koszty produkcji - w takiej

Prywatyzacja jest nie tylko
czqsclaprocesu reform, ale w isto-

muje je w calosci kapital zagra-
niczny lub zapewnia sobie kon-
trolny pakiet akeji. A wlasnie te
preedsigbicrstwa, funkcjonujace
W oparciu’'o nowoczesne techno-
logie, moglyby sprosta¢ zagra-
nicznej konkurencji. Dlatego tez
labby przywamue wulm wage
o >

Polskie Lobby Przemyslowe
zapisalo w swym ic
e Wiyt na oo pre
myslowa pafstwa, uczestniczyé
w jej realizacji oraz oddziatywaé
na kierunki przeksztalces wlas-
nosciowych. Zadania te ruch stara
ue wy, pdmL popmez \nlqo\\ anie,

doich

sytuacii trud mowic
o zysku, inwestycjach, nowoczes-
nych technologiach. I takie przed-

prywa\yzucp mozna by poréwnaé
do zawracania kijem Wisty. Pol-

St giebol o aktdw

nej i prawnych J “si¢ do

pdmm mmyk- PrZe-  preedsicbiorstw  paiistwowych
mystowej i szerzej: i calego i

kraju; jej zaloienia powinny
ol laé chamktcr, tempo i zzkms

Pawmna ona wskazad, kiére gai¢~

moga by¢ konku-
rency)nc ibeda, mzwuane, akiére

nizacji, napewnoniesawsta-  skie Lobby popicra
stowarzyszefi tworczych, nauko.  nie konkurowaé na rynkach mig-
wych i di h stanowi fo- ych. Ale nie Iylko - Jeﬁr sluia one unowoczcémamu
i falaimportu, e elimi gos-
rum mpor e
i opinii oraz jejerowaiez z rynku po { obecny ich Mo#naspreedad
wspélnych dziatafi. Slad tet na  BO. A przecieZ nie jest prawda — kszmh budu wiele w:\tpllwokl

tym forum wspélnic dziataja me-
nedzerowie, zwiazkowey, nau-
kowey, technicy. Lobby zdecy-

2acjami rzadow:

dowodzili specjaliéci PLP — ze
polski przemys! to jedynie przed-

Sprzeciw! Sprzeciw....

-uwazaja dziatacze PLP - nie mo-
ga byé przede celem

z takich zatozed
Polskie Lubhy PrLem) slowe zde-

rialnymi

nie w nawiazywaniu wspéipracy
mi¢dzy przedsicbiorstwami réz-
nych branz, organizowanie wspél-
nych przedsigwzie¢. Labby orga-
nizujetez badania naukowe, semi-
naria; konferencje na temat sytua-
cji w preemysle oraz publikuje
opinie i ekspertyzy naukowe.

Praktycznie tzecz biorag swoje
cele programowe realizuje poprzez
wyrazanie swych opinii wobec wi-
adz i

ie na opinie pu-
bhczns. Po rocznym ucmnnmwle

udalosig mwna:mtmiydu]ugrkﬂ.
koma ministerstwami i komisjami

sigbiorsiwa przestarzale, fle za- sprze-

dowanie si¢ odcina od wszelkich ~ rzadzane, malo dajnc Sugero-  samym w sobie. Sa one jedynic  daz 30% 31“5,!‘ wi i naj-
zwiazkéw z ugrupowaniami  Wali, 2eby opieraf si¢ na faktach,  $rodkiem, kibry ma by¢ wyko- nowoczesnic)szef poL;k.lejccmcn- |
i partiami polityczpymi, organi-  na analizach fachowc6éw, ocenach- nys(ywany w proccsm moderni~  towni Gérazdie b firmie ~ WZyciu

yﬁa i ministe- P . A tego . ywa-  CBR.Zdaniem lobby, prywatyza-

iz ceni sobie 2a$ przede ma JEJ do. T cjg w tym sektorze nalezalo po-

natomiast wysoko swa niezalez-  palityki przemy sigod ynalne- kilku hol-

nosé. Biezaca dzialatnot, w uz-
godnieniu z tworzacymi je pod-

Gdy wreszcie pows(afy w Mi-
mslersrws: Przemystu i Handlu
wZatozenia polityki przemyslo-
weJ" okazalo si¢, e nie jest to

miotami, prowadzi Gremium
Koordynacyjnc, z ktérego to
grona K zostat

wybrany dr Pawet Soroka.

na j ,
ale stanowit przelom. Palskie

go podejscia do prywatyzacji ~
powicdziat dr Pawet Soroka —
wedlug kidrego preedsighiorsiwa
prywame 2¢ swej istory. sqbardzle]

od podmiotow o innej
Sformie wiasnosci. Nie widzimy po-

sejmowymi, a ich opinie nie moga,

I

ding6w, w kibrych udziat

bylyby cementownie oraz koope:
élce Z nimi prwds»chmr\ma
anki. Protest nie wplynat na

ws(rzymsme teansakcyi ani jej

wregé, ale dalszy bicg wypadkdw

jdnak za sukees uwaaja zintegro-
wanic réznych $rodowisk polskicgo
przemystu i zapoczatkowanie ich
wspSlnych dziafad,

ZBIGNIEW KOZAKIEWICZ
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Lobby Przemyslowe

Prywatyzacja - tak, ale...

Brak pror | j polityki

p

polityka importowa, a takie obcigzenia

¥ polvkl znalazt llq w trudnej sytuac|l, Srodowiska menediers-

p p y
kle | inzynierskie coraz b

polskie] naukl | mysli techniczne].

ato siq P

go ruchu — lobby pr y

go — ktéry weimie pod uwage

opinie |
sirategig zmian s!ruklurllnych i
spoleczne.

by¢ celem samym w sabie
- mbwi dr Pawet Soroka,
koordynator  Polskiego  Lobby
Przemystowego. Rozwazenia wy-

PRYWATYZACJA nie moze

a takze aspi je pi

yeh 9 L)

rzenia rynku menedzerskiego
i kapitatowego, musi by¢ ona cze-
Scig polityki gospodarczej i prze-
mystowej parisiwa. Naszym zda-
niem nalezy wycdrebnld sektor

maga tempo i zakres prywatyza-
¢ji. Jestesmy przeciwni przymu-
sowi prywatyzacyjnemu. Powinna
by¢ ona jedynie jednym ze sposo-

p tory p obej-
mowacd przemysO obronny i lot-
niczy, przemys! miedziowy, pod-
stawowy trzon przemysiu stocz-

boéw tworzenia y pod-
miotow gospodarczych i srod-

getyke i przedsie-
b»orstwa uzytecznutcl publicznej.

| opracuje
poltlm racje stanu | oczekiwanla

jak sig ma ogoina wartos¢ kapita-
tu zagranicznego zainwestowa-
nego w Polsce, do wartoéci majat-
ku narodowego (wiarygodnie wy-
cenionego) przejgtego we wiada-
nie przez ten kapital,

PLP uwaza, Ze jednym ze spo-
sobéw tworzenia silnych podmio-
téw moze byé powotywanie hol-
dingéw. Utworzenie holdingu wy-
maga jednak przygotowania. Mia-
nowicie przedsigbiorstwa, przed

:‘:m > Ki. Pr Whraw nam:;ktu ° P'Zi:" wejéciem w jego skiad, powinny
wiasnosciowe nalezy oceniac tak-  togom prawo wyboru statusu svv)gﬁ"eudd'utune i zrestrukturyzo-
7€ z punkty tyw i W h

4ci spotecznej (np. zapewnienie
miejsc pracy, udziat réznych grup
spotecznych we wlasnosci i w za-
rzgdzaniu). Dystansujemy sig
wigc od doktrynalnego poedejscia
do prywatyzacji, wedlug ktérago
prywalne pr

p stwa
- pod pewnymi warunkami —m.in.

biorstw na zasadach akcmnanatu

go zarzg
.Ocenie strategii prze-
ksztatceft wiasnaogcio-
wych' PLP stwierdza, ze
prywalyucla jest pmcosem diu-

swaj istoty sg bardziej nleklywnn
od podmiotéw o innej formie wias-
noéci. Zgodnie z podejéciem dok-
trynalnym nalezy za wszeika ce-
ne, jak nu]uyhcmj sprywa!yzo-

W po-
czalkowe] 'azle wysokich nakt:
déw i przynoszgcym efekty, jesii
zostanie ona dobrze i fachowo
przeprowadzona, za §, a nawet 10
lat - jest to czas potrzebny na

go mozna skorzystad
z doswiadczen amerykadskiego
ESOP-u (plan pracowniczej wias-
nosci akcji), uwzgledniajac jed-
nak specylikg polskich przedsie-
biorstw panstwowych i naszej sy-
tuacji gospodarczej. .,Lobby” wi-
dzi tu potrzebe uruchomienia
Funduszy Powierniczych.
. wUstawa o narodowych fundu-
szach inwestycyjnych i ich prywa-
tyzacji jako program

wacé p gospo- o

darcze W sytuacji, w ktoraj Ilczne | przygotowanie kaaryA

pr stwa sa Przy pry

i niemal ubezwlasnowalnions 28 g nisczna jest zm,ma fa.ktyczne‘
pomocg mechanizmow ekonomi- sprawnosci pr stwa,

cznych, stworzenie dodatkowo
przymusu prywatyzacyjnego, mo-
ze wobec braku kapitatu krajowe-
go, doprowadzi¢ do masowej ich
wyprzadazy kapitatowi zagrani-
cznemu.

A taki whasnie przymus prywa-
tyzacyjny ma stworzy¢ Pakt
a Przedsigbiorstwie Parstwo-
wym, Mowi sig w nim np, otym, Z2e
jesli w ciagu pm roku 4,5 tys.
przedsleblorstw nie wybierze od-

j $ciezki prywaty

;bywaleli — zdaniem PLP - ma

mato wspbinego z demokratycz-

naym modelem przeksztatcen wia-
Y

a potem zmiana jego statusu wia-
snoéciowego. Jast 1o istotne wie-

gdy rozwazana jest jego
sprzedai inwestorom zagranicz-
nym Polepszenie wartoséci rynko—

W wyniku bardzo
znacznego zredukowania nomi-
nainej wartosci kapitaiu akcyjne-
go udziat obywateli we wiasnosci
sprywatyzowanych w ramach te-
go programu przedsigblorstw be-

|Bgo sllq przetargqu Nig ulaqs
%6 nasza

ka i przemyst potrzebujg kapitatu

na modernizacje | inwestycje,

w tym kapitatu zagranicznego. Je-

go pozyskiwanie | udziat w prywa-

p i
nej, to zroblq to za nich urzednicy
MPW. My wychodzimy z zaloZe-
nia, ze zespolem ludzi najbliz-
szym majgtku przedsigbiorstwa,
najlepiej zorientowanym w tym,
co sie w przedsigbiorsiwie dzieje
jest jego zatoga.

Stad w koncepcji przedsigbior-
stwa pracowniczego zakiadamy,

tyzacjl wy-
nika¢ z konsekwentnie stosowa-
nej strategii, respektujace] takze
luwcrennosc ekonomiczng Pols-

Zdamsm PLP nalezy kierowad

sig m.in. takimi zasadami:
“* inwestor zagraniczny nie po-
winien przejmowaé pakietu wigk-
g0 W najiepszym i wio-

ze ie pr igbiorstwem
zostanie jednoznacznie przeka-
zane zespolowi pracowniczemu
na warunkach zapewniajacych

Y
za demokralycznym, a nie elitar-

dacym przedsigbiorstwie danej
branzy, gdyz wiedy stanie sig ono
filig partnera zagranicznego,

* decyzjaosprzedaiy znaczg-
cego Dakislu akeji inwestorowi

nym u
wobec przemystu repre!y|ny sya-
tem podatkowy spowodowat upa-
dek wielu przedsigbiorstw. Ta je-
dnak, ktére znajdujq sie w dobrej
kondycjl, potratily sig przystoso-
waé do wymogow rynku i wypra-
cowuja zyski oraz posiadajg rynki
zbytu nie powinny by¢ prywatyzo-
wane. ,,Pakt’ stuzy - naszym zda-
niem - doktrynie catkowitego
sprywatyzowania polskiego prze-
mystu,

Ponadto jesti chcsmy, aby ory-

ja wplyned
nosé qosnudnruwanm muslmy ia
dostosowaé do mozliwosci two-

zagrar byé po-
przedzona enallza ekonomicznag,
majgcg zbadad: wplyw skutkow
wykupu dla sytuacji gospodarczej
kooperantdw, zachowanie konku-
rancyjnodci | pozycji eksportowej
oraz marki wyrobéw polskich na
rynku zagranicznym, wplyw wy-
kupu dia rynku pracy, reglonu,

* w sprzedazy majatku narg-
dowego zagranicznym nabywcom
nie mozna upatrywa¢ jedynego
2rodia zasilania naszej gospodar-
ki w kapitat,

* przy formulowaniu strategii
pozyskiwania inwestoréw zagra-

Y p

dzie
KRYSTVNA BUKOWSKA

»Rynki Zagraniczne”
—10.07.1993 r.
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Czy "Centertel” kupi

*Kasprzaka’’?

Firma na

czora} mingly dwa tygodnle
od zatozenla rewiz]l wyroku Sadu
Gospodarczego o upadloic Zakta-
dow Radiowych Im. Marcina Kasp-
rzaka. Do te] pory nie wiadomo,
kledy w Sadzle Wojewodzkim od-
hadzie siq

sprzedaz

jest Jednak tak spokojnie. Podob-
no syndyk masy upadiodciowef
Tomasz Palsszak polecit wstrzy-
manie pensji dyrektorowi zakla-
dow Markowl totockdemu, dyrek-
tor za$ zarzucasyndykom Ze kon-

macno ualnnwwnlw'aq stara-
nia o sprzedar majatku zadiuio-

fabryke lek-
cewaZsc program sanacyiny.
Wczoraj Polskle Lobby Przemys-

nego pr
Mczacym slq kilentem jest "'Cen-
tanel”’.

Zatoga "Kasprzaka” trwa w ma-
razmie. Wielu pr uz

lowe zorg i komerenc]q
prasows w obronle "Kasprzaka"

tinnych firm znajdisjacych sle w po-
dobnej sytuacji. 2ada zawleszenia

tylko czeka na odprawy plenigine.
Moéwia, ze zarablali niewiele, wigc
tyrn mnle]szy 2al odchodzié. W ad-

prowadzonego wobec firm pan;t—
wowych oraz sprawdzenla prawid-
jowoéci orzekania upadio$ci wcig-

yjnyeh h nie

»~oztandar Miodych”

Poiskis] vlekironice grozi cal-
kowiis unicestwienle, ehocht
fjostt0. brmin. na kl6n] —_—
:Iq zarabia — pmﬂnsgajq
czionkowla Polakiego l.obby

rzy lelqkszych ukladcw ele-
ktronicznych.
Stopniowy upadek - polskiego

przemystu elektronicznego .rozpo-
czal sig w 1991 r. po zatamaniu

gu ich 4 lat. (isz)

- 26-28.08.1994 r.

Elektronika
7agrozona

w Korei obowigzywaio 150-#‘36 za-
porowe cio na mponowane wyroby
elektroniczne.

Warto jednak nuwatyc, 1o oboo-
nie w Polsce obowlqzuh B0-proc.
podstawowa siawka ceina na Im-

eksportu pa rynki go Zwigzku wyroby
-Radzieckiego, Bulgarll Rumunii Lobb: sk
Wegier i Jug y polska

na rynku kralowym po]awua sig bo-
gma oferta firm zagramcznych

kg pograzaja takie sady, a szcze-
gbinie sposob prowadzenia przez
b A P

ja szybko pr.
rodznmych klientow. Llczace sig do-
tad polskoe przedsigbiorstwa tj.
. Polkolar”, . Kasprzak”, GEMI, EL-
TRA FONIKA czy BIAZET nise majac
zbytu na swoje wyroby, zaczely
. Y .

e P p ¥
W obowigzujacym od 1934 r. prawie
upadtosciowym istnigje wiele Iuk,
tore pozwalajg na dowo!nosé inter-
pretacyjng i w efekcie przyczyniajg
sig do. konfliktow. Pdstqpowanla
sadowe sg zazwyczaj szybkie i po-

bankru!owag 4 biezne, za$é dziatalnose syndykow
wskazuje raczej na cheé Ilkwndacu
Wina " "“"”""""‘" doupad- iz sanacjl przedsigbiorstw’
ku p olek- 5 dyrektorzy zakiadow
tronlunych ukmkwh Lobby Prze-  gjekironicznych.
myslow m’“m°m““‘:z,%’““ \ Nediug Marke Lotockioge, dyrek-
el bn'nty w dostosowantu sig g0 toT2 Kasprzake™, sad oglosit — na
alw polecenie Ministerstwa Przemysiu

wrecz pmclvmh, ,.od 5 Tat staralq
siq | dobic”.

Najwlgce] zarzutow dotyczy poli-
tyki celnej dopuszczajacej ceny gg:

i Handtu — upadio$é zakladu w,mo-
mencie, gdy po 3 latach restruk-
turyzachi byt on o krok od pcdpuuanla
Kkoftraktu z , Optimusem’. Z kolei
dynektor CEMI, Wiktor Leddchow-

p (korearnski
sprzedawany byl w Polsce za 200
USD, podczas gdy w kraju produ-
csah kosziowat 550 USD) | zwol-

ki, yndyka masy- upad'o—

sciowej 8 zerwanie Kontrakty -

amerykmmﬁrmq.,Motomla na
dukcje diod ‘wy

HiA z oplat przy imporcie goto- w unikaci ‘Wartosé kontrak

béw (na p: ielutego  tuwynasita 2 min USD. iatniala tak-

Amdnia 1991 r.), przy jed aym  te ¢ przed ia 9O b uzy-~
jirzyfywariu opiat na i skania yoh 5 min USD.

by wyrolsGw. Jeszoze frzy tate
{ wa_ryniek polski trafiaty wyro-
by Korughekie oblptimo zaledwio
3, 5-pmc. Glem. W.iym samym cz.we

»Irybuna”

Tymczésem _przedsiqbiorstwo. be-
dzie-somialo 2Eplatié karg za 28~

(m)

- pwahie; umowy.

-09.09.1994 r.



LOBBY PRZECIWKO RURZE Obavwy lobby

Zdaniem Polskiego Lobby Przemy-
stowego, opracowane przez resort prze-
mystu ,Zatozenia polityki energetycz-
nej Polski do 2010 1.” oraz znajdujgce si¢
w Sejmie projekty prawa energetyczne-
go {rzadowy i poselski), zawierajq prze-
pisy ,sprzeczne z polskq racjg stanu”.

Dotyczy to zwlaszcza taw. zasady
TPA, czyli ,dostgpu stron tizecich do
krajowych systeméw energetyeznych”.
Jest to przepis korzystny dla eksporte-
16w, lecz szkodliwy dla importera ener-
gil, zwlaszcza jeéli az 80 proc. dostar-
czanego do Polski gazu, pochodzié by
miala od jednego dostawcy - rosyjskie-
go Gazpromu, ktéry zamierza bezpo-
$rednio sprzedawaé go duzym odbior-
com przemystowym.

- We wszystkich krajach Unii Europej-
skiej (z wyjatkiem Wielkiej Brytanii),
z zelazng konsekwencja preestrzegana
jest zasada dywersyfikacji dostaw ghow-
nych nosnikéw energetycznych. Nie
wiggcej niz 30 proc. importu moze pocho-
dzié z jednego kierunku, poniewa?: prze-
kroczenie tej granicy mogloby zagrvoznc

wige eksperymentowaé - przekonu]q
iciele lobby p

Ich zadaniem przesadne sg tez pm—

gnozy naszych przysztych potrzeb im-

portu gazu. Nalezaloby konsekwentnie

dayé do ograniczenia energochtonnosc

gospodarki i zrestrukturyzowac krajowe
gomictwo weglowe, a nie skokowo
zwigksza¢ import gazu i na nim bazo-
wa¢ produkdg energii elektrycznej. Gro-
zi to bowiem umocnieniem monopoli-
stycznej pozydi jedynego dostawcy,
dyktatem cenowym oraz drastycznym
ograniczeniem wydobycia wegla (o 13
do 15 min ton rocznie), z przykrymi kon-
sekwencjami spolecznymi dla gomikéw.

W polityce energetycznej i w ksztatto-
waiiiu poziomu cen noénikéw energi,
rzad powinien kiemwaé sie przede
ml, a nie sugeshanu i naclsl(aml Banklu

oraz d

mdowych korporacji - przekonu)q eks-
perci PLB. Postulujz tez, by do czasu
apracowania zasad i strategii funkcjono-
wania przedsigbiorstw sektora energe-

be(pw(venshnu panstwaljego iezal
nosc gospodarczej. Polska nie powinna

tycznego, pry ja tej branzy zosta-
1a czasowo wstrzymana. J. SIER.

,,TrybuHa” -

28.02.1996 r.

~ chionnosé produkeji. zapewniaj

przed
prawem

Polskic Lobby Prze-
mystowe obawia si¢
uzaleznienia kraju
od Gazpromu.

Projekty ustawy Prawo ener-
getyezne i Zalosen polityki ener-
getyeznej Polski zostaly we wio-
rek (27 bm.) skrytykowane przez
PLP. Opublikewane stanowisko
Lobby glosi, 7z¢ r7ad pogadzit si¢
z uzaleznicniem Polski od do-
stawedw, glownic ze Wschodu.
Muogaq oni osiagnad nawet 80 proc.
udzialu w rynku gazu
Odpowiednie regulae
UE przewidujg jako najwyiszy
(30 proc.) udziat jednego dostaw-
cy. cho¢ prawo szczegdlnic nor-
weskic zakladajy odsigpstwa od
tej zasady.

Lobby widzi koniccznosé
zmiany projektowanej ustawy O
zapisy zZmnicjszajace Cncrgo-

ce obnizenie udzialu kosztiow
energi w cenie produkta.

PLP jest stanowezo przeciwne
dopuszczeniu obeego kapitatu do

Lobby
przemysfowe

NOWYIN ostrzega

daniem przedstawicieli Polskie-

£0 Lobby Przemysfowego za 15
tat hedziemy zuzywali 17 mld
metréw szesc. guzu rocznie. Tade-
usz Muszkiet ocenia, 22 w 2010 1. zu-
Zycie gazu w Polsce bgdzie o ok. 10
mid m szes¢. mniejsze niz zaklady
import z Rosji. Krajowe wydobycie
tego surowea powinno przekroczy¢
5 mid m szesc.

Czlonkowie Lobby krytycznie
oceniajy uzaleZnienie Polski od do-
staw gazu z Rosji. Twierdza, z bez-
pieczenistwo energetyczne kraju na-
kazuje bezwzgledne przestrzeganic
zasady, by import gazu z jednego
kierunku nie przekraczat 30 proc. Ja-
ko przyktad podajg Francjg, ktdra po
30 proc. tego surowca importuje
z Algicrii, Rosji i M. Pélnocnego.
W Niemezech réwnics przyjeto za-
sade, 2¢ dostawy rosyjskiego gazu
ni¢ mogy preekraczac 30 proc. po-
trzeb kraju. Podpisane przez Polskg
umowy na budowe gazociagu catko-
wicic vzalezniajy nasz kraj od do-
staw rosyjskich - co zdaniem Lobby -
'‘wazowym samohéjstwem”. (jol)

»Sztandar Mlodych”

—-28.02.1996r.

Polskie Lobby Przemystowe krytykuje polltykg energetyczna

Brak w prawie nergll, nad-
mierne uzaleznianie Polski od dostaw gazu z Rosji oraz mgmzenla zwiazane z pmponowl
naw projekcie prawa energetycznego zasada dostepu stron trzecich do sieci (Lzw. TPA), to
glowne urmly kierowane przez ekspertow Paisklego Lobby Prremysiowego pod adresem
projektow pr: 2afozen polityki Polski do 2010 r. oraz pad

uczestnictwa we wspolneg prywa-
tyzacji najnowoczesniejszych ele-
kirowni Belchatow i Opale, ktd-
rych laczna moc stamowl az 20

Drrcem Mmisterstwa premysio.

»Rzeczpospolita” —

OBAWY POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

Czy ,wielka rura”
oznacza dla nas
drozszy gaz?

— Jegli Sejm zatwierdzi pro-
jekt Prawa Energetyczego i
przyjmie proponowane przez
Ministerstwo Przemystu zaloze-
nia polityki energetycznej do
roku 2010, bedziemy mieli ko-
lejny rozhior Polski — straszyl
na jszej konf ji zor-

giy zakladdw moze naruszyc rhw-
nowagre dustaw w kraju.

»,Nowa Europa”
- 28.02.1996 r.

28.02.1996 r.

nych gazu z ,wielkiej rury” spo-

woduje, ich zdaniem, spadek ro-

czego wydobycia 0 13-15 mln ton

wegla i zwolnienic z pracy okolo
tys. gornikéw,

— To nieprawda, ze trzeba na-
sza ergetyke przestawiaC na gaz —
przekonywal Muszkiet, — Wy-
starczy instalowanie urndzeﬁ od-

niewykorzystanego surowca. Ta-
kie warunki postawili Rosjanie.

Polscy przemystowcy najbar-
dziej obawiajg si¢ istniejacego w
nowym prawie energetyczym za-
pisu o dostepie tzw. stron trzecich
do naszych systeméw energetycz-
nych.

— Umodliwi

tu Ros]anom

siarczajacych w  elek!
weglowych, by srodowisko natu-
ralne  nie odnisto  Zzadnego
uszezerbk.
Wedlug Muszkieta, urucho-
mienie - gazociagu Jamal-Europa
dnia sprawi, Ze a% 80% ga-
zu bedziemy zmuszeni kupowé
od rosyjskie] firmy Gazprom. Je-
2eli po podpisaniu wieloletniej
umowy Polska bedzie chciata

szkiet, niezaleimy ekspert z
Centrum Uslug i Doradztwa
Ekunonucznego
Pr iciele PLP ob:

slg, Ze proponowane przez rmd
rozwigzania uzaleimia naszq 80-
spodarke od gazu rosy}skxego i
do riny krajowy

ganizowanej przez Polskie Lob-
by Przemystowe Tadeusz Mu-

uniezalesnié sie od niego, i tak be-
dzie musiata zaplaci¢ 75% ceny

przemysi weglowy. Zakontrakto-
wanie 14 mld metréw sze§cien-

4 gozu b
do odbiorcow, czyli do na]vnek-
szych zakladéw przemysiowych.
Doprowadzi to niechybnie do
bankructwa Polskiego Gérnictwa
Naftowego i Gazownictwa — ro-
dzimego dystrybutora — thuma-
czyl inzynier Muszkiet. — Innym
rozwiazaniem moze by¢ znaczny
wazzost cen gazu dla gospodarstw
domowych, poniswaz PGNIG,
cheac sie ratowa¢, podniesie ceny
drobnym odbiorcom. EWES
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STRATEGICZNE BRANZE DLA POLAI_<OW

vaqzkl bgdq strzec

Koncepcje przzkszmlcen wlas—
nosciowych w suateg:mwch bran®
zach polslucgo przenysh # w repre-
zentujacych je wielkich przedsighior-
stwach powstaja pod naciskiem wy-
soko razwinictych krajow i wielkich
korporacji migdzynarodowych -
twierdzi Polskie Lobby szm\yslowe

Zdaniem sygn:nanuszy wdm-
zanie koncepcji prywatyzacyj-
nych w s:mteg\mych braniach
odbywa si¢ 2 'aslo:anumem nie-
uczciwej konlulrenqr i moriopo-
lizacji Srodkéw pomocow vych.
Diatego ze wzgledu na potrzebc
zachowanm suwerennosci ekono+
i Polski, decyzjc dotycza-

oraz 14 innych sy "Poro-
mnncnnowq)oldz\ahmuwspmwm
stmtegcmych branz polskiego prze-
. Porozumienie podpisali w

Srode pm-dsizmcmle Twigzkow za-
wodowych ~ branzowych i "S™ —
dialajacych W prmnysbch encr-
getyczitym, chcmla-nym “metalo-
wym, clektmmaszynowym. gomp
czym, naﬂo\v_yrm spirytusowym, @
g;_;k;’w’Solidmnosé’ 80~ :-Komxa*'z

ce przysztoscn pmmyslow strate-
glcznych powinny zapadaé w
parlamenciei pod kontrolq nieza- |
leinveh il spolecznych, zwlasz-
c2id Twigzkow - zaumlowych. Za-
O PLP jak I zwmzkl deR

,2Nowa Europa” — 20 06 1996 r.

19 czerwea br. w

' Lobby o s_trategu dla przemyslu

Kich Za-

iat ‘lwspra—
w-esuategicznyd\branzpolsidegom

* mystu. Jego sygnatariuszami s3 Polskie

Lobby Przemystowe oraz kilka organiza-

| cji zwiazkowych dziatajacych w zakia-

| czytamy min. w za

dach majgcych najwigksze znaczenie dla
stanu bezpleczefistwa pafistwa.

Ze wzgledu na znaczenie strategicz-
nych branz przemysiu dla calej gospodaﬁo
i potrzebe. zachowania suwerennosci eko-
nomicznej Polski, decyzje dotyczace ich
pezyszioda powinny zapadad w paramen-
cie i pod kontrolg niezaleznych sit spolecz-
| nych, zwlaszcza zwiazkdw z;awodowyd'n" -

gety jenidwk bfal'ﬁﬂlotm-
yst ch y czy paliwowy.
Mepolwnaszedewnewhkwaznyd\
sprawach przygotowuje si¢ w tajernnicy, w

zadsmurzedn&czychgabhetbw,bez)alod? A

kotwiek konsultagji” — obawiajg si¢ sygnata-
nusze potozurmenla

energetycznego, zawierajacego min. za-
sade dostepu strony trzeciej.” ich zdaniem
grozi to ogromnymi stratami, czego przylda-

EksperuPLszmmnuwagemplany

demsqduéw\adczernabtymdoepowpro-
podobrych- do tych,
jakie zawiera polski projekt. AXW

sPolska Zbrojna” — 20.06.1996 r.
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Prywatyzowaé |
ale rozwaznie

Polskie Lobby Plzemyslowe
podpisalo porozumienie z orga-
nizacjami zwigzkowymi w
sprawie przeksztalcefi wlasno-
$ciowych w strategicznych
branzach naszej gospodarki.
Zdaniem przedstawicieli lobby,
koncepcje tych przeksztalcen
powstaja w ministerialnych ga-
binetach pod naciskiem wiel-
kich korporacji migdzynarodo-
wych, a w ich tworzeniu biorg
zwykle udzial zagraniczne fir-

"my konsultingowe.

Wedlug PLP, wdrazanie kon-
cepcji  przeksztalcen wlasno-
éoowych zbyt czgsto odbywa
si¢ z zastosowaniem nieuczci-
wej konkurendji i monopolizadji
$érodkéw pomocowych. Ze
wzgledu na znaczenie strate-
gicznych branz przemystowych
dla catej gospodarki, decyzje
dotyczace ich prywatyzacji po-
winny zapadaé w parlamencie i
pod kontrola niezaleznych sit
spolecznych. Potrzebne s3 tez
niezalezne, alternatywne wobec
rzadowych, opracowania eks-
pertow. Podpisana umowa
przewiduje m.in. monitorowa-
nie proceséw decyzyjnych doty-
czacych przysziosal tych bran-
zy. jano

»Stowo — dziennik Katolicki”

-20.06.1996 .
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N sobote 21 marca, W Warszaw-

skich Zaktadach Radiowych RA-

WAR, miata miejsce uroczystosc

piatej icy p i

go Lobby Przemystowego im. Eu-
= o A

Przybyli przede wszystkim uczestnicy
PLP: rézne organizacie i stowarzyszenia,
wicle zwigzkow zawodowych, dyrektorzy
i prezesi przedsigbiorstw i jednostek ba-
dawczo-rozwojowych (w tym przemystu
obronnega}, eksperci instytutow cywilnych
i wojskowych, wielu profesoréw i genera-
6w, wérod gosci znale?li sie m.in. parla-
mentarzys’ci, dziennikarze, handlarze bro-
nig.
Okazja skitania do oceny dotychczasowej
dziatalnosci. Pozwole sobie przytocze
fragmenty Zatozeft Programowo-Organi-
zacyjnych PLP przyjetych w dniu 13 marca
1993 roku, czyl w czasie realizacii, jak te-
raz by$my powiedzieli, tzw. pierwszego
planu Balcerowicza.
JPolski przemyst znalazt si¢ w bardzo trud-
nej sytuacji. Brak prorozwojowej polityki
przemysiowej, restrykcyjne obcigzenia po-
datkowe i niekorzysina polityka importowa
doprowadzily wicle przedsiebiorstw na
skraj upadku. W takie] sytuacf znalazty sie
réwniez przedsigbiorstwa nowoczesne
majgce strategiczne znaczenie dia naszej
gospodarki, w tym produkujgce na potrze-
by obronnosci.” Szybko postepuje degra-
dacja polskie] nauki i roénie bezrobocie
wérod inteligencii techniczne; ...
Dokonujgca sig w Polsce przebudowa go-
spodarki byta procesem odgémym, stero-
wanym przez urzednikéw i doradcow za-
ranicznych. Szansa na powodzenie re-
orm jest wypracowanie diugofalowej stra-
tegii zmian strukturalinych | wiasnoscio-
wych, wyznaczonej przez polska racje
stanu ..[maoje podkreslenie]
Nic dodac nic ujgé. Od tego czasu poza
tym, ze prawie wszystkie przedsiebior-
stwa, ktorych obrong zajelo sie Polskie
Lobby Przemystowe, upadly. Przy dwig-
kach cymbatow brzmigcych, powtarzajg-
cych Prywatyzacja, prywatyzacja, prywa-
tyzacja“ proces redukcji strategicznych dla
suwerennoéci gospodarczej wielkich za-
kfadow i catych gatezi gospodarki narodo-
wej bedzie przyspieszony i z calg bez-
wzglednodeia realizowany. Dotyczy to
wszystkiego cc wazne dia nas, lub co ma.
jakakolwiek wartodé. | tak, dia przykladu,
produkcje slali pancemej oddalismy juz
zakfadom Kruppa. Upada bardzo wazny
dia calej gospodarki przemyst chemiczny,
z wyjgtkiem farmakologicznego przejmo-
wanego juz przez migdzynarodowe firmy.
Kolejny rok ubozeje rolnictwo. Nowocze-
sny zaktad ,Ursus“ zostat skazany na ban-
kructwo - Zawsze mamy tu do czynienia
z jprocesami odgémymi* i czesto, cytuje-
my raz jeszcze, .Sterowanymi przez urze-
dnikdw i doradcéw zagranicznych®.
Zadne duze przedsiebiorstwo pafstwowe
skazane na niebyt przez Ministerstwo Fi-
nansowe RP nie ma szansy na ratunek.
Uzywajac frazeologii liberalnej prowadzi
sie w Polsce odmiane gospodarki nakazo-
wo-rozdzielczej. Ministerstwo Finansow,
uzywajgce instrumentéw ‘budzetu” i syste-
mu podatkowego, wespdt z NBP, nie-
codzielnie i uznaniowo kontroluje rozdziat
finanséw.” Instytucje te dzialajg na zasa-
dach nie zmienionych od pdt wieku. Pro-
wadzone sg zreszlg przez luda tej same]
szkoly. Musimy uswiadomié sobie, ze
w Poisce rynek kapitatowy i rynek kredyto-
wy nie istnigjg. Poki co, wszelkie nasze
dziatania realizujg stalinowska dyrektywe,
zachecajgea do twarzenia wielu stowarzy-
szen rozpraszajacych nasze sity.

WELODZIMIERZ RYDZ

Polskic lobby przemystowe

Bronié polskiego przemysiu

Kilka dni temu mingla piata roczni-
¢a powstania Polskiego Lobby Prze-
mystowego, skupiajacego mena-
dieréw, reprezentantow srodowisk
inzynieryjno-technicznych, pracow-
nikéw nauki zwigzanych z przemy-
stem oraz przedstawicieli roznych
zwiazkéw zawodowych, Glownym
jego celem jest obrona strategicz-
nych branz polskiego przemystu
i dziatanie na rzecz ich rozwoju.

ediug PLP, rozpoczety w 1989 .

proces transformacji nie przy-
czynit si¢ dotychczas ani do znaczace-
go wzrostu patencjatu przemyslowe-
go kraju, ani tez do jege unowocze-
énienia czy zrekonstruowania zgonie
ze standardami europejskimi i wymo-
gami gospodarki rynkowej. Wiodaca
tendencjg przeksztalcen polskiego
przemystu po 1989 1, jak dotad nie
stata sie konkurencyjnos¢ polskich
przedsiebiorstw, lecz ich rozdrabnia-
nie, upadios¢ oraz przekazywanie naj-
lepszych i najnowoczesniejszych
2 nich w posiadanie inwestordw za-
granicznych.

Zjawiska te i fakty wskazujg — W
opinii PLP —~ na potrzebe podjecia
przez Rzad RP zdecydowane], ak-
tywnej polityki gospodarczej na
rzecz poprawy kondycji ekonomicz-
nej polskich przedsigbiorstw oraz
stworzenia im warunkdw do inwe-
stowania, wprowadzania innowadji
i modernizacji.

Zdaniem cztonkow PLP konieczne
jest tworzenie moéliwosd sprzyjaja-
cych formawaniu poiskich grup prze-
mystowych | konceméw 2z udziatami
bankéw, podobnych do zachodnich
oraz zdolnych do wspdtpracy i konku-
rowania z nimi. Udziat kapitalu zagra-
nicznego w modernizadji i rozwoju
przemystu polskiego nie powinien
ogranicza sie jedynie do przejmowa-
nia przedsigbiorstw najbardziej ren-
townych i nowoczesnych, a azesto
i strategicznych. Nie powinien on
ograniczad sie tei tylko do budowania
zagranicznych montowni, opartych
o zagraniane koncepce technolo-
giczne, co utrudnia rozwoj a nawet
eliminuje polska mys! technologiczna.

KK

»,Nasz Dziennik” — 27.03.1998 r.

Polskie Lobby Przemyslowe apeluje do rzqdu

Powstrzymaé degradacje

Wiodaca tendencjq przeksztalcen pol-
skiego przemystu nie stata sie konkurencyj-
noéé naszych przedsigbiorstw, lecz ich roz-

drobnienie, upadio$¢ oraz prz e
il h i naj éniej h z nich
w posiadanie i 6w zagr h -
ierdza czlonkowie Polskiego Lobby Prze-
myslowego.

Rozpoczety w 1989 r. proces transformacit, zda-
niem PLE nie przyczyni sie dotychczas ani do zna-
czacogo werostu potenciatu przemysiu krajowego,
ani tez do jego unowocze$nienia oraz zrekonstru-
owania, odpowiednio do warunksw konkurowania,
dyktowanych przez gospodarke rynkow i ostatnio
zintensyfikowany proces integracji Polski z krajami
Unii Europejskiej. Udzial kapitalu zagranicznego
w modernizacji i rozwoju przemystu polskiego nie
powinien ograniczaé si¢ jedynie do przejmowania
najhardzie) rentownych i nowoczesnych, 2 czgsto

projektowo-techrielogiczne oraz eliminowania z tyn-
ku krajowego poiskiej mydli technicznej i wyrobdw
wytwarzanych uprzednio w polskich fabrykach.

Dlatego tez PLP nawoluje rzad do podjecia
zdecydowanej, aktywnej polityki gospodarczej
na rzecz poprawy kondycji ekonomicznej pol-
skich przedsigbiorstw pr h oraz
stworzenia im warunkéw do inwestowania,
wprowadzenia innowacji i do modernizacji
aparatu wytwérczego. Konieczne jest kreowanie
moiliwoéel sprzyjajacych formowaniu polskich grup
przemystowych i koncerndw 7 udziatem bankéw, po-
dobnych da zachodnich i zdolnych do wspétpracy
i konkurowania z nimi.

Polskie Lobby Przemysloswe, cbchodzace 5 roczni-
ce p ja, skupia repe antéw §rodowisk in-
zyaieryjno-technicamych, pracownikéw nauki zwia-
zanych 2 przemystem oraz przedstawicieli réimych
zwigzkéw dowych. Gtéwnym celem driatal
jest obrona strategicznych branz polskiego przemy-

L i
nych montowni, opartych o

stu 1 dzialanie na rzecz ich rozwoju. (EP)

»Irybuna” — 24.03.1998 r.

»Glos” —23.03.1998 r.
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Jubileusz Polskiego
Lobby Przemystowego

Niedawno minela szésta rocznica zatozenia Polskiego
Lobby Przemyslowego. Organizacja ta powstata 13 marca
1993 roku i grupuje zar6wno zwiqzki zawodowe roznych
nurtéw, naukowcbw jak i pracodawcéw. Koordynarotem
jej dziatatnosci jest dr Pawel Soroke. PLP opowiada si¢ za
takim kierunkiem przeksztalcet gospodarki, kidry stwo-
rzytby mozliwosci dia realizagji podmiotowych dazen oby-
wateli i wielkich grup spotecznych, a nie tylko partykular-
nych intereséw waskiej oligarchii. w ciagu kilku lat dzia-
talnosci PLP powstato kilkaset niezaleznych opracowari i
stanowisk, skierowanych do najwyzszych wladz RP. Do giow-
nych p6! aktywnosci Lobby nalezy walka o preysztos¢ pol-
skiego przemystu, giéwnie zbrojeniowego, paliwowe - ener-
getycznego czy hutniczego, ale takze innych branz. Polskie
Lobby Przemystowe wspdtuczestniczy w Spotecznym Komi-
tecie Wspierania Obronnosci Narodowej, na ktérego czele
stangt Generat Tadeusz Wilecki. Komitet stat sie niezalez-
nym gremium, stawiajgcym sobie za cel polepszanie stanu
obronnosci Polski oraz ksztattowanie w spoleczeistwie Swia-
domosci obronnej.

Z okazji rocznicy w Warszawie odbyla 13 marca uro-
czysta konferencja, w ktorej wziell udziai rowniez przed-
stawiciele naszego zwigzku. Wklad naszego Zwigzku zostat
uhonorowany przez PLP, poprzez wrgczenie dyplomu z po-
dziekowaniami na rece Przewodniczqcego Komisji Krajo-
wej WZZ |, Sierpien 80" Daniela Podrzyckiego.

Red.

L,Kurier Zwiazkowy”
—30.03.1999 r.

Szes¢ lat w obronie polskiego przemysiu
-

Swidnik

ostrzega

W miniona sobote szostg rocznice istnienia obchodzila poza-
rzadowa organizacja Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego. Z tej okazjl w warszawskim ,Rawarze"
odbyla sie uroczystosé, na ktérg przybyli przedstawiciele swia-

Spotkanie prowadzone przez koor-
dynatora PLP dr. Pawla Soroke byto
okazja do przypomnienia dotycheza-
sowego dorobku stowarzysienia. Do
naj iejszych dziaian nalezaly wy-
stgpicnia w obronie polskich przed-
siebiorstw, Przyjmowano stanowiska
w sprawie przemystu obronnego,
przeksztatcent w kompleksic paliwo-
wo-ernergetycznym i hutniczym,  sy-
tuacji w przemysle lekkim i rolno-spo-
Zywezym, Wystepowano w obronie
nauki polskiej i zaplecza badawczo-
rozwojowego przemystu.

Tak bylo i ym razem. Czlonek
Rady Nadzorczej] PZL WSK Swidnik
Andrzej Slotwinski  zwracajgc sig
do wajskowych, politykéw, postéw i
senatordw obecnych na sali apelowal:

— Mowcie jednym glosem w obronie
naszege preemystu zhrojeniowego i
lotniczego. On umiera, ¢ nasza
suwerennosc { bezpieczeristwo alety
od niego. Jesti w najbliiszych dniach
nie zostanie podjera decyzja, kolejne
zaktady bgdg padac. Mielec coy
Swidnik 0 potggi lomicze, a wkrdtce
moze ich nie byé. Czy naprawd tego
cheemy? Ostrzegam w imieniu zatogi
Swidnita!

Wiele wystqpiet i prredstawio-
nych analiz bylo krytycznych w sto-
sunku do programéw rzadewych,
jak ta dotyczgca restrukturyzacji
przemyshs zbrojeniowego. Pierwot-
ne mlomma dotyczgce tego sektora

ki méwily o i

ta polityki, zwigzkow zawodowych, wojska i nauki.

4ci przewidywano prywatyzacje.
Rzad zmienil te koncepcje, zosta-
wiajge pod parasolem ochronnym
9 zaklad6w. Pozostate podzielil na
mate spdtki, aby nastepnie czesé z
nich sprzeda¢ 7a nieduze pienigdze.

Méwiono takie o aktualnej sytu-
acii w kraju, migdzy innymi o braku
ustaw dotyczaeyeh instytutdw badaw-
czych i o§rodkéw rozwoju, Przestrze-
gano, e likwidacja tych placowek to
poczatek korica krajowego przemystu
Wspomniano o dziwnej praktyce na-
gminnego pomnijania w umowach mig-
drynaradowych spraw zaméwien ko-
operacyjnych ~ tzw. offseu - 0 kto-
rych sig méwi dopiera po podpisaniu
kontraktu.

Przewodniczgey \ Solidamosci 807
Marian Jurczyk podnidst fakt, 7¢ 80
proc. mediéw jest juz w rgkach

I t0, 0O Moze mied
informacji
Méwil 1akze o negatywnych skutkach
dla spoleczenstwa planowancgo
podatku katastralnego,

Uczestniczacy w zebraniu szef rol
niczej Samoobrony” Andrzej Lep-
per powiedzial, 2 rolnicy 4 picrw-
s23 grupa, kiéra wstata z kolan, a Za-
ch6d uprawy zdrowej zywnosci po-
winjen sig uczy< u naszych chlopow.
ktérych nie stad na zakup nawozéw

Generat Tadeusz Wilecki zwréeil
uwage na to. ze 10 proc. elit zabiera
85 proc. srodkéw przeznaczonych na

podniesienin wartosci firm tej bran-
2y, a dopiero w nastepnej kolejno-

place, 90 proc. spoleczen-
stwa otrzymuje tylko 15 proc. tych

srodkow. (zk)

»Dziennik Wschodni”
—23.03.1999 r.
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Lobby ze zwigzkowcami

Polskie Lobby Przemystowe | czes¢é
zwigzkow zawodowych uwaiala, 2e
koncepc)a restrukturyzacjl hutnictwa
przyjeta w programie opracowanym
przez Ministerstwo Gospodarki, ,Jest
catkowlcle chyblona { powinna byé
odrzucona’ Dyskusja o tym dokumen-
cie, przyjetym przeg rzad 30 czerwca
1998 1., odbyla sie wezoraj w Hucie Ka-
towice SA. Uczestniczyli w niej eksperci
Polskiego Lobby Przemystowego i przed-
stawiciele zwigzkdw zawodowych: , Kon-
tra®,  Sierpien 80", ,Solidarnosé 80
W przyjetym stanowisku zarzuca sie rza-
dowi, 7e program zaklada ,przyporzad-
kowanie i wyprzedaZ polskiego hutnic-
twa zagranicznym inwestcrom strate-
gicznym”, co pozbawi panistwo wptywu
na rozwdj tej branzy. Diatego eksperci
PLP i zwiazkowcy proponujs, aby skarb
panstwa zachowal w prywatyzowanych
hutach konirolny pakiet akcji. Cheg tak-

ze, dby powolane zostalo konsorcjum
bankdw krajowych i zagranicznych, ktd-
re finansowaloby restrukturyzacjg hut-
nictwa. Inna propozycjg PLP i zwiazkdw
zawodowych jest konsolidacja tego sek-
tora poprzez utworzenie konsorcjum
polskich hut. Eksperci PLP i zwiazkow-
¢y podpisani pod wypracowanym wezo-
raj w Hucie Katowice stanowiskiem
ostrzégajay 7e nieuwzglednienic zawar-
tych w nim postulatow ,moze si¢ spo-
tkaé z ostra formg protestu”.

,Trybuna Slaska” — 13 lipca 1999 r.
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Przemyst motoryzacyjny
bez programu

Nie ma zadnego programu dia
przemystu motoryzacyjnego
w Polsce - tak skwitowat dziata-
nia rzadu, a raczej ich brak, Ma-
rek Dyzakowski, przewodnicza-
cy Zwiazku Zawodowego Inzy-
nieréw i Technikéw w Daewoo-
SO na spotkaniu z Polskim
Lobby Przemystowym.

Dodal, ze zwolnienie- pracownika
w branzy motoryzacyjnej powoduje
utrate pracy 7 innych w sieci sprze-
dazy pojazdéw, na stacjach obstugi
i w zakladach kooperujacych, a na-
wet stacjach paliw. Wedlug lobby-
stow i zwiazkowcow, rzad zaniechat
egzekwowania zobowiazan inwesty-
cyjnych koncernu Daewoo Motor
w Polsce.

Umowa, ktorg zawarto przed kilku
laty, przewidywala, ze inwestor strate-
giczny, ktérym jest koficern Daewoo
Motor, do lipca 2000 r. zainwestuje
w lubelskiej fabryce w montaZz no-
wych samochodéw dostawczych LD-
-100 co najmniej 300 min dolaréw.
Tak si¢ jednak nie stalo i teraz mamy
problemy - powiedziat ,GP” Wlodzi-
mierz Martyna z JLublina, zarazem

wiceprzewodniczacy Zwigzku Zawo- -

dowego Inzynierow i Technikéw. Do-
dal, ze obecnie w fabryce tocza si¢ ne-
gocjacje z Pol-Mot Holding SA, ktéry
moze staé si¢ inwestorem strategicz-
nym dla -zakladu. Rozstrzygnigcie
moze nastapi¢ juz 28 lutego. Rzad
obiecat gwarancje kredytowe na-50
min dolaréw niezbednych do dokon-
czenia inwestycji.

Nie mniejsze emocje wywoluje sy-
tuacja w Daewoo-FSO.

- Jesteémy w przededniu podje-
cia drastycznych decyzji o zwolnie-
niach grupowych. Cala ‘odpowie-
dzialno$cig za t¢ sytuacje obarcza-
my rzad, ktory nie potrafit przez kil-
ka miesigcy wypracowaé zadnego
programu ratowania Daewoo-FSO
- powiedziat M. Dyzakowski. Przy- |
znal, ze fabryka ma jeszcze zapas
czesci do kofica marca br. i sprzeda-
je miesigcznie 6 tys. aut, jednak aby
mogla zachowaé plynno$¢ finanso-
wa, powinno ich by¢ 10 tys. sztuk.

Zwiazkowcy i przedstawiciele Lob-

by zaproponowali rzadowi ogranicze-

nie importu samiochod6w uzywanych
i powypadkowych, przyznania prefe-
rencji podatkowych i korzystnych kre-
dytéw eksportowych dla producen-
tow aut, a zwlaszcza tych, ktorych wy-
roby zawieraja co najmniej 50 proc.
czesei krajowych.

Tuigniew Zukowsid

,2Gazeta Prawna” — 23-25 lutego 2001 r.
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ZBROJENIOWKA *

a W ]ednym I‘eku

Polskle Lobby Przemy-
stowe (PLP) zapropo-
nowalo utworzenie
Jednolitego systemu
zarzadzania sfer roz-
woju | zakupow sprze-
tu wojskowego.
ompetencje kilku

E obecnle funkcjonuja-
cych i konkurujacych

Badania i zakupy

ktorzy juz dzi$ mogliby w nim
pracowaé, plerwszy okres
dzialalnosci musialby zostaé
poSwigcony  intensywnym
szkoleniom.

Do zadan UZUIPO powinno
nalezeé, wedlug PLP zarzqdza-
nie i koordynowanie wszelkiej
dziatalnosci obejmujacej zaku-
py i rozw6j sprzetu zwigzanego
% bezpleczenstwem kraju oraz
mgnnizacja i nadzbr nad kmio-

struktur 2 réinych
miatby przejaé Urzad Zakupow
Uzbrojenta i Przemysiu Obron-
nego. O pod;ecxe inicjatywy
zmierzajacej do jego powstania
PLP wystapi do prezydenta.

- Odpowiednia agenda rza-
dowa 0 szerokich kompeten-
cjach decyzyjnych musi two-
rzyé stabilne plany i kiemwaé
ich wieloletnig reali -

wymii i pro-
gramami badawczo~rozwo]o—

w zakresie obronnosci.
Urzad mialby réwniez sprawo-
waé nadzér nad krajowym
przemystern cbronnym, zarow-
no pozostajacym w polskich re-
kach, jak i przedsiebiorstwam-
i zagranicznymi dziatajacymi
na naszym terenie. Zdamem

uwazajq przedstawiciele PLE
W urzedzie funkeje bylyby
obejmowane wylacznie w wy-
niku konkurséw. Ze wzgledu
na malg liczbe specjalistow,

PLEp on podlegaé pre-
rmerowx, 2 w przyszioSei resor-
towi obrony.

- Nasza propozycja nie zmie-
rza do zwigkszenia biurokracji.
Chodzi nam o to, by w jednym

»lrybuna” —

reku skupialy si¢ wszystkie
kompetencje zwigzane 2 prze-
myslem zbrojeniowym - wyja-
$niat Pawel Soroka, koordyna-
tor PLE Nie trzeba w tym celu
tworzy¢ od podstaw nowych
struktur, mozna bowiem sko-
rzystaé z gotowych modeli,
funkcjonujacych w krajach za-
chodnich.

PLP zglosito réwniez uwagi
do przyjetej przez Sejm ustawy
o przebudowie i modernizacji
technicznej oraz finansowaniu

20.07.2001 r.

sil zbrojnych RP w latach 2001-
2006, Zdaniem jego czlonkéw
najwieksza zaleta ustawy jest
proba zwiekszenia udzialu tzw.
wydatkéw msjatkowych, czyli
zakupdow uzbrojenia, do pozio-
mu przyjetego w krajach NA-
TO, tj. co najmniej do 20 proc.
budzetu MON. Jest jednak ma-
1o prawdopodobne, aby zamiar
ten zostal zrealizowany - we-
diug ostatnich prognoz w br.
wydatki majatkowe ponownie
spadna,. (AL)

Realnie o modernizacji

uzbrojeniem, rozwolem tech-
nicznym § zarzadzaniem prze-
rayslem cbronnym. Urzad ten

Za px jeni thich t } polrzeby armii poczqtkowo mialby podiegac
sil politycznych w sprawie wy-  beda minimal- i a pdiniej szefowi
boru samolotu wielozadanio-  nym stopniu (np. w zakresie MON W tym celu wystarczg
wego i urealnieniem wydat- kot jedy-  dotych etaty istniejace
kéw na modernizacje armii  nie w 7 proc.). Niepokojacy ~ w ministerstwach. Jednocze-
opowiedzialo sig 20 bm. Pol-  jest stan finanséw pafistwa,  $nie PLP opowiada si za tym,
skie Lobby Przemystowe.  ktory - wedhg PLP — moze  aby Sztab Generalny WP ko-
Zdaniem PLP, prayjeta przez  zagrozic realizacji programu.  ordynowet plany modernizacyt

parlament ustawa o finanso-
waniu programu moderniza-
Gji sil Zorajnych ma wybitnie
resortowy charakter”, gdyz
powstala przy znikorym za-
interesowaniu innych mini-
sterstw. Program ten jest tak-
ze s{abo powlazany z mozl)—

pok-

— Pomimo tych stabosci po-
wlmzn on by¢ jednak kon-

e rodzajéw sil zbrojnych. Ko
nieczne jest przyjecie zasady

reali.

w tym, w pierwszej kolejno
&ci w zakresie proc badawczo-
rozwojowych - uwwaia Pawet

skiej gospodarh w tym prze-
myshu olzronnego w wielu

,Polska Zbrojna” —

za powokaniem urzedu, ktdry
zintegruje wydatki zwiazane
2z planowaniem. zakupami,

nie spraw zaplecza armii. Ta-
kie dziafania w dhuzszej perspek-
fywie moga byé korzystne nie
tylko dia wojska, ale réwniez dia
JZbrojeniowdd” 1 budzet part-
stwa. (Ch) a

29 lipca 2001 r.
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Batalia

o restrukturyzacje PKP
Osiemn zwigzkow zawodowych dzia-
fajacych na kolei oraz Polskie Lobby
Przemystowe przeciwstawiajg sie
podzialowi spotki PKP Przewozy Re-
gionalne na kilkanascie mniejszych
firm regionalnych oraz prywatyzacji
PKP Cargo z udzialem inwestora
sirategicznego. Podobne s3 opinie
czeéei postow i kadry zarzadrajacej
PKP. Na wczorajszej konferencji po-
$wigconej restrukturyzacji PKP, zor-
ganizowanej przez zwiazki, prze-
wodniczgcy Sejmowej Komisji Infra-
struktury Janusz Piechociriski (PSL)
twierdzit, ze samorzady wojewddz-
kie nie sg przygotowane do tworze-
nia lokalnych spdiek przewozowych.
Ponadto méwit, ze z szacunkéw
przychoddw wojewddztw z PT i CIT
po dwdch miesigcach tego roku wy-
nika, ze dotacja samorzadowa do
kolejowych przewozdw regionainych
moze w tym roku wynies¢ okofo 200
— 220 min 24, a nie 538 min Z!, jak
szacowal rzad. Gdy w listopadzie
ubiegtego roku grozacy strajkiem k-
lgjarze negocjowali z wicepremierem
Jerzym Hausnerem wielko$¢ dotaci
do przewozaw, wicepremier deklaro-
wal golowodé do nowelizacji budze-
tu, gdyby okazato sig. 2e samorzady
ofrzymajg za malo $rodkéw na dota-
cie do przewozdw. Wedtug Piecho-
ciriskiego taka nowelizacja bedzie
konieczna. ABU.

»Rzeczpospolita”

— 3 marca 2004 r.

Alternatywny
program dla kolei

Przeprowadzana obecnie restrukturyzaqa polskich knle| nie wpfymﬂa na po-
prawe ich sytuagi fi j zy z‘na‘ jakosd
przez nie ustug. jenie kilkud: tysigcy kol nie skutkowalt

poprawaq efektywnosc kolel, lecz wnea przeawme skala zadiuzenia j jesz-

h kolei stat sig inicjatywa

e wzrosta. Bmk pektyw rozwoju

dia ywnego wobec rzad =,|:olanur ry PKP

Efekty reaizowanego przez rzad progra-  w jednej firmie przewozowej, zarazem
mu restrukturyzadji | prywatyzagji spotek  obstugujacej i eksploatujacej linie kole-
grupy PKP budza gigboki niepoksj $ro-  jowe. Wariantem minimalistycznym,
dowiska kolejarskiego. Obecna restruk- bz kidrego kolej. popadnie w jeszcze
turyzadja poglebia bowiem kryzys finan-  wigksze Idopoty, jest utworzenie ze

sowy kolei. Sytuacja ta przyaynita sig
do sformutowania altematywnego wo-
bec rzadowego programu naprawy na-
szych kolei, ktory powstal 2 inspiragji
Kra]owego Komitetu Pmtestacy no-

go Kolejarzy przy wspdipracy

spétek kolejowych grupy kapitatowe;
o spojnym kierownictwie i polityce.
Program przewiduje réwniez weryfika-
¢ kadry kierowniczej w wyniku rozli-
enia kierownictwa z realizagji stawia-
nych przed nim zadan. Zdaniem Stani-
stawa Koguta, przewodniczacego Sek-
G Krajowej Kolejarzy NSZZ .Solidar-

2 Polskim Lobby Przemystowym.
Wedlug Marka Gfogowskaego eks-
perta PLR ustawa o yzadji

i prywatyzadji PKF; ktdra byla kontesto-
wana przez lewice w momencie jej
uchwalania, ostatecznie byla forsawa-
na jako panaceum na problemy naszej
kolei. Nie wplyneta jednak na poprawe
sytuacji finansowej kolei ani na
wzmocnienie jej pozycji konkurencyj-
nej. Zdaniem Glogowskiego, na skutek
bezmysinega podzialu PKP na szereg
spotek problemy jeszcze wzrosly. Osta-
tecznie mimo redukeji kosztow wynika-
jacych m.in. ze zwolnienia 50 tys. kole-
jarzy PKP nie odzyskaty rentownosci.
Caly @as obserwowany jest tei brak

| poprawy jakosd ustug kolei oraz per-

spektyw na przerwanie procesu fej cia-

" glego zadluzania sig. W opinii Glogow-

skiego, bledne jest opieranie reformy
PKP na modelu brytyjskim oznaczajg-
cym podziat i prywatyzacje kolei. Kilka
lat takie] restrukturyzacji kosztuje bo-
wiem brytyjski rzad dodatkowe dzie-
sigtki miliardow funtéw. Altematywny
program rozwoju polskich kolei zakla-
da miin, utworzenie jednolitej struktury
na wzér kolei francuskich, tak aby
wszyscy kolejarze zatrudnieni byli

nos¢”, yLdL]I
polsluch Koleiw duzej mierze zalezy od
tego, na ile zostanie ona zaakceptowa-
na lub przynajmnie] 2rozumiana przez
pracownikéw. Brak takiego zrozumie-
nia skazuje wszelk restrukturyzagje na
niepowadzenie. Kogut zaznaczyt, 7e po
wyborach parlamentamych w 2001 r.
doszlo do zalamania dialogu spolecz-
nego. Brak dialogu i partnerskiego trak-
towania zwigzkéw zawodowych sta-
1 sie natomiast Zrodlem ubiegtorocz-
nych protestow kolejarzy.
Nieobecnosda na konferendi przed-
stawidieli rzadu zawiedzeni byli zwigz-
kowcy. Zdariem rzeznika protestujz-
cych kolejarzy Leszka Migtka, rzad jest
nastawiony na konfrontacje, nie wyka-
2uje ched do dyskaisji na temat przyszlo-
$d kolei i przewozow regionalnych.
Jeéh to sig nie zmien, bardzo
Y jest strajk -
poinformowat M|¢tek Podjeae deqyzji
W tej sprawie zostanie w trybie pilnym
rozwazone przez Krajowy Komitet Pro-
testacyjno-Strajkowy w dagu najbliz-
szychdni, -

Artur Kowalski

»,Nasz Dziennik” — 3 marca 2004 r.



Inwestycje | Ujemny bilans uczestnictwa

Niby-offset

Bilans naszego uczestnictwa w offsecie jest ujemny,

a umowy kompensacyjne staty sie sposobem na omijanie
przez Amerykandw obowigzujgcych procedur przetargowych
— uwazajg eksperci Polskiego Lobby Przemystowego.

Magdalena Janczewska

magdalena janczewska@parkiet.com

Poprzedni rzad podjat decyzje o
zakupie za ponad 5 mld USD sa-
melotéw F-16, W zamian za to
USA mialo zainwestowa¢ w Pol-
sce ok. 6 mld USD. Amerykanie
mieli transferowa¢ do Polski no-
woczesne technologie, ulatwiaé
wejscie z polskimi produktami na
swéj rynek oraz inwestowaé w
upadajace branze. Tymczasem
zdaniem Polskiego Lobby Prze-
mystowego, korzysci dla polskich
przedsigbiorstw jak nie bylo - tak
nie ma, a bilans jest wrecz ujemny.
~ Jak dotgd nie rognawialem jesz-
cze 7 nikim z wiadz ,,obdarowa-
nych” technologiami firm, kio
preewidywatby jakieS zyski czy
przyjmowanie nowych pracowni-
kéw — uwaza Tomasz Hypki, pre-
zes Agencji Lotniczej Altair, eks-
pert PLP. Wykorzystanie szans
plynacych z obiecanych inwestycji
okazalo si¢ bardzo trudne. A spo-

sob6w na ,,wylganie” si¢ z uméw
Amerykanie znaleZli kilka.
Sztuczne podwyiszanie
wartosci

Na poczet wartosci offsetu zali-
czyli swoje wezesniejsze inwesty-
cje w polski przemys! zbrojenio-
wy. Tak stalo si¢ np. w przypadku
zobowigzad  prywatyzacyjnych
w stosunku do Wytw6mi Sprzetu
Komunikacyjrego Rzeszéw. Pod
koniec 2001 roku Amerykanie za-
powiedzieli, ze w ciggu 5 lat zain-
westujg w zaktad 70 min USD, co
pozwoli podwoi¢ dotychczasows
warto$¢ sprzedazy (miata osiggnaé
poziom 100 min USD). Tymcza-
sem w ubieglym roku sprzedaz
spadla, a wykazujace wczesniej
zyski przedsigbiorstwo stracito
ponad 40 min zlotych. To jednak,
zdaniem Zbigniewa Zaborowskie-
go, wiceprezesa Sekcji Techniki
Uzbrojenia SIMP, nie koniec, a
Amerykanie takze w inny sposéb
prébuja zwickszy¢ wartosé offse-

ySParkiet” — 06.08.2004 r.

tu. Zaklady w Rzeszowie mialy
bowiem produkowaé silniki do
F16. Okazalo si¢ jednak, ze bedzie
to jedynie montaz, czyli bedzie si¢
je sklada¢ z zakupionych w Sta-
nach Zjednoczonych modul6w,
ado offsetu zaliczy si¢ wartosé ca-
lego silnika.

Omijanie procedur
przetargowych

Kolejnym sposobem na zwigk-
szanie poziomu offsetu jest pod-
wyzszanie wartosci ustugi. — Do-
skonatym na to przykladem jest
umowa na stworzenie systemi
specjainej tgcznosci TETRA, kis-
ry ma zostac wykonany przez Mo-
torolg — powiedzial Tomasz Hyp-
ki. Warto$¢ TETRY amerykanski
koncern wycenil na 700 mln
USD i trwa wlasnie finalizacja
umowy. — To skandal. Nie odbyt
si¢ zaden przetarg. Wiem, ie na
preykiad Nokia wycenita te ustu-
ge na 260 min USD - powiedziat
T. Hypki. W
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Lobbing z ukrycia

I dr. hob, PAWREM SOROKA
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patdziernik 2008

Miesiecznik ,Decydent” z pazdziernika 2008 r.
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15 LAT RZECZNICTWA INTERESOW

iyt lobbing - drigki neekigrym kob-
bystom - ma negofyene nocoenie
w Polic. A powinien byt trwalym sle-
mentern  demokrocy  porlomeniame)
i systemu . ok jok
%o e no propdod w UGA, Duighi

jolistycznie preediem sorrqdnore prosd-
sighiontwn  poctuly iig  ogrobore

Lobbujemy jawnie w imieniu
branzy lub calego przemystu

trudno, ale w niskiérych zopisoch
w wikreuch oror w progromach -
trukturyracyingch Bty weaglgdniane
nasee poshidaty. Byldmy szcregtlnie
oktpeni w sprawach proemysdu theo-
jonicwiga | wektora  palivies—aner-
petrcenege. Bylidmy jedng 2 plerwszych
organizac, kidm onalzosoia problem
oifsetu i jego realnatie s wiskakeo!-
nie sppgnolizowata - od 1994 soky
— kwaglig bazpiscrefsivg enerpeiyce:
naego Pold,

Cay PLP reprezentuje tylke
tray wipomnigne preez Panc
beande: throjeniowy, lommiceg
i elektronicang ¥

Mig, cole od nich razpecrynokimy.
W noszymo gronie moemy eksperidw
dolnych wypowsodod sie no Semot
specyliki niemal kaide golesi nore-
dhereni groipodorki. Al no somym poc.

gty prryjelismy zolodenie, i skon:
centrujemy i ra broniech srotegic-
snych, Publikgwalifry stancwike no
temat alekiroenergalyk, garownictwo,
sekioen nofiowego, gdmichwa weglo
kamiennege i brunainega, Wiels-
krotnin wypowiadaliimy sig ra temol

Cxy argumanty, kidre
destarczocie decydentom,
trafiojg do ich unysiiee,
przokiodajg sig no decyzjed

Preez 15 lot wygenerowolidmy kil
koset rdzrpch sfonowisk, opind | eks-
pertyz, no kidre uzyskolidmy - od da-
cyderitw riknegs incmebla — mrditwa
eedperwinds od bordeo pdowkowych po
poglebione. Woktd wiely noszych
opinii focryl sig bywy dialog w o
derwitkach decyryirych, W ich alakzie
bybdmy roproseoni do rceméw na
szceebly ministrdw, wiceminkinde ome
w komisjoch sejmowych. O bazpodred.
nich alekioch nosoych slorad mdmid

praskssatcen no kolel onaz preemysidew
stocaniowego | huiniczego. Jok widod,
sq B0 w wigksrodd bronde reigoone
@ bapiscisditenm  enargetycirgm
i akonomicarym pafsteo.

Patrzqc z Pono perspekiywy,
jaki jest stan polskiej
gospodarkid

Uwoiom, fe sig poprawil. Jest ko
riunkturg umodlvesajgoo dodd wysoki
rored| gospodarery, Limoeaily sig
preadiighiorten  produluigee  no
ehsport, o byly obowy, 2o wighszodsd
z nkch nie wytrrymo unijnej kon.
kurencji. Mofepiaj rodsi sobie beonda
relro—ipotyscra, Motomiost bdans
handlowy Polski pest jeszcze daleli od
odowalojqcego. W gospodoros nara-
downj rmolale ocienis preemyslu
wydabywesege | cigikiego, prre-
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#ig - no odpowiednig tkoly - prie-
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wocig non profit. Konferencie finon:
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nicrych ey CNPEP _Rodwar®
Hasre roceniki i wydewniciwa
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EirweHire
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duclo no zecenie | ma pienigdne.
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tolatnobé | madliwold  lorybycamgch
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sig 2 dodng opcig. Mom io farmuka
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De. hab. PAWEL SOROEA
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Wysluchajmy prawdziwych ekspertéw
Dodano: poniedziatek, 05 stycznia 2009 - 17:30 Strona do wydruku

Polskie Lobby Przemystowe ogtosito swoje stanowisko w sprawie polityki parfistwa wobec
przemystu stoczniowego. Udowadnia w nim, Ze jest ona niezgodna z interesami polskiej
gospodarki - i proponuje konkretne alternatywy.

Organizacja pisze, ze wprowadzone tzw. specustawg stoczniowg ,postgpowanie kompensacyjne”
jest sposobem na ukrycie planu likwidacji stoczni. Zaprzestanie produkgcji statkow spowoduje szereg
nigkorzystnych efektow gospodarczych, jak zagrozenie bankructwem dla 1793 dostawcow i
kooperantéw stoczni. Zdaniem PLP w tresci specustawy nie wida¢ zainteresowania tworzeniem
warunkéw sprzyjajacych podirzymaniu i rozwijaniu potencjafu przemystu stoczniowego, ani ochrong
zwigzanych z tym przemysiem kooperantow i zaplecza badawczo-rozwojowego.

PLP udowadnia, ze likwidacja stoczni, bedaca nieunikniona konsekwencja obecnej polityki, nie ma
uzasadnienia ekonomicznego. Zwraca uwage, Ze specustawa nie zawiera rachunku korzysci i strat,
uzasadniajacego decyzje o sprzedazy majgtku stoczni w Gdyni i Szczecinie. Przywoluje raport
opracowany przez Instytut Globalizacji, z ktorego wynika, ze w zwiazku z zaniechaniem produkgji
stoczniowej polska gospodarka moze do roku 2012 ponie$¢ straty rzedu 30 mid zt.

Organizacja stawia ponadto pytanie, dlaczego sprzedany ma by¢ majatek stoczni w Szczecinie,
skoro ma ona nieporéwnywalnie mniejsze zobowigzania finansowe niz Stocznia Gdynia S.A., oraz
diaczego w specustawie ustanowiono odwrotng niz przewidziana w prawie upadiosciowym
kolejnosé zaspokajania roszczen wierzycieli (najpierw prywatni wierzyciele, nawet ci, ktorzy nie mieli
zadnych zabezpieczen na majatku stoczni, dopiero na koricu — skarb parstwa i pracownicy).

Eksperci z Lobby wskazujg mozliwy sposéb na rozwigzanie probleméw polskiej branzy stoczniowe.
Postulujg przeksztatcenie pomocy publicznej dia stoczni we wspdludziat wiasnosci publicznej w ich
majatku. Mozliwosc takq stwarza forma joint-venture kapitatu paristwowego z kapitatem prywatnym
stoczni. Udziat kapitatu joint-venture w kapitale prywatnym stoczni powinien byc¢ wystarczajacy dla
uregulowania zobowigzar stoczni. Rozwigzanie to uwzglednia interes gospodarki narodowej Polski i
rownoczesnie zgdania Komisji Europejskiej.

Oswiadczenie w caltosci przeczyta¢ mozna tutaj.

Przedruk za http:/flewicowo.pl/

Strona internetowa magazyn ,Obywatel” z 5.01.2009 r.
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Stanowisko konfereneji ,Modernizacja Marynarki
Wojennej RP a przezwyeiezanie kryzysu
gospodarczego w Polsce™
Konferencja odbyta si¢ 20 pazdziernika 2009 roku w Akademii
Marynarki Wojennej w Gdyni. Zostala zorganizowana przcz Pol-
skie Lobby Przemyslowe im. Euvgeniusza Kwiatkowskiego oraz
Wydzial Dowodzenia i Operacjii Morskich Akademii Marynarki
Wojennej wspélnie z NSZZ Pracownikéw Wojska i NSZZ ,Soli-
darno&€” w Stoczni Marynarki Wojenncj S.A. w Gdyni oraz NSZZ
L3olidarnoéé 807, WZZ Pracownikéw Gospodarki Morskiej 1 NSZZ

Solidarnosé” w Szczecmsklej Stoczni Remontowej ,Gryfia” SA.

W konferengji wzigli udzial min przedstawiciele Dowodztwa
Marynarki Wojennej RP, menedzerowic stoczni i polskich zakia-
déw zbrojeniowych, dyrektorzy i pracownicy naukowi jednostek
badawczo-rozwojowych dzialajaeyeh na rzecz Marynarki Wojen-
nej, eksperei i dziatacze zwigzkowi, W efekcie przeprowadzonej
dysknsji, jej uczestnicy wypracowali nastepujace, wspolne sta-
nowisko koficowre,

1. Uczestnicy Konferencji wyrazajg wielki niepokdj, iz Polska
odwraca si¢ od morza. Reaktywowane w 1918 roku Pasistwo
Polskie, wielkim wysitkiem wybudowalo miasto, port handlowy
i wojermy w Gdyni, Stoczni¢ Marynarki Wejennej, Stocznie
Gdynia oraz flote handlowa i Marynarke Wojenng. Dzié dopusz-
czamy praktycznie do likwidacji polskiego przemystu stocznio-
wego, po zlikwidowanej juz wezeénie) polskiej flocie handlowej i
ryboléwstwic. Gwaltownie postgpuje proces zaniku potencjalu
bojowego Marynarki Wojennej RP, ktora bez radykalnych dzia-
tah sanacyjnych, w perqpektyww kilku lat, nie bedme w stanie

zapewnic b morskiego naszego p
Drziesiecioletni okres funkcj a2 Marynarki Wojennej w
strukturach NATO obrazuje bilans:

-— z linii wycofano w tym okresie ponad 62% okretow bojowych i
pomocniczych jednostek plywajacych;

- lotnictwo morskie zredukowano o ponad 50%;

— stan osohowy Marynarki Wojennej zmniejszono o 36%.

W najblizszych latach ponad dwadziescia z pozostatych okretow
bojowych, w tym cztery okrety podwodne (na wyposazeniu pozo-
stanie tylko jeden!), bedzie musialo zosta¢ wycofane z linii ze
wzgledu na czas ich eksploatacji. Zostanie takze wycofana wiek-
sz0§¢ smiglowcedéw znajdujacych sie na wyposazeniu MW,

Dokumenty | Documents

Zadania Marynarki wojenne] wykraczaja poza akwen Morza
Baltyckiego. To nie tylko obrona morskiej granicy Polski (na
rubiezy NATO 1 Unii Europe_]sk.\e_;) _)e] strefy ckonomicznej,
zwhaszeza bardzo wazne dla b ener g0 (W
dobie terroryzmu) zabezpieczenie dostaw surowcow energetycz-
nych drogg morsky (gazu, ropy). To réwniez misje miedzyna-
rodowe wynikajace ze zobowigzan sojuszniczych.

2. Uczestnicy Konferencji uwazaja, ze konsekwentnie realizowa-
ny — w znacznym stopniu w oparciu o polski przemyst stocznio-
wy 1 lotniczy, przedsigbiorstwa zbrojeniowe i ich zaplecze ba-
dawczo-rozwojowe — wieloletni Narodowy Program Budowy
Okretow (NPBO) Wykorzystujqcy nowoczesne rozwigzania tech-
niczne i naj pektywie przy-
niesie korzysci pclskleJ gospodame i pr?ynzym sig do pobudzenia
j&j zdolnoéci rozwojowych. Zaméwienia publiczne w rodzimym
przemysle zawsze bowiem ozywiajg koniunkture, poprzez efekty
mnoznikowe zwiekszaja dochody budzetu. Odbudowa i moderni-
zacja Marynarki Wojennej RP przyczyni sie takze do pozyska-
nia, w tym z zagranicy, nowoczesnych technologii, w tym row-
niez takich, o ktdrych mozna méwic, ze sg podwdjnego zastoso-
wania (mogg by¢ wykorzystywane takze w sferze cywilnej). Bar-
dzo waznym dla podirzymania zdolnosci operacyjnych Marynar-
ki Wojennej, oprécz zbudowania nowych okretow i zakupow
nowego sprzetu i uzbrojenia, s3 modernizacje 1 remonty posia-
danych jednostek. Dla utrzymania i rozwoju Marynarki nie-
zbedne jest zatem utrzymanie odpowiedniego potencjalu stocz-
niowego, w tym na Zachodnim Wybrzezu. Stocznia Marynarki
Wojennej w Gdyni oraz pozostala jeszeze we wzglednie dobrej
kondycji Szezecinska Stocznia Remontowa ,Gryfia” powinny zo-
sta¢ trwalym elementem zapl MW. Agencja R ju Prze-
mystu nie sprawdzita si¢ w zadaniu naprawy stoczni. Nalezy
poszukaé rozwigzan trwale pozhawiajacych ARP wplywu na
sanacje tych stoczni.

3. Narodowy Program Budowy Okretdw wymaga zapewnienia
dlugoterminowego finansowania, bez wrzgledu na wielkosé
budzetu MON. Powinien on uzyskaé poparcie Rady Ministréw i
byé bezzwlocznie przyjety przez Sejm RP w formie ustawy. Na
Narodowy Program Budowy Okretéw nalezaloby przeznaczyé
poza budzetem MON dodatkowo 0,05% PKB. W przeciwnym
wypadku Marynarka Wojenna RP po 2018 roku wskutek konie-
cznodel wycofania calkowicie wyeksploatowanych okretéw i stat-
kéw powietrznych, utraci zdolnos¢ bojowa pozwalajacy
wypelniaé zobowigzania sojusznicze i mozliwosci skutecznej
obrony integralnosei i suwerennogci naszego kraju na akwenach
morskich. Finansowanie Narodowego Programu Rudowy Okre-
tow nalez icznie jak programu wypo-
sazenia Sit Powu,tunych w smno]oty wnelnzadaruowe F-16, a
slowne przed gcia reali po zak reali
programu lotniczego.

toby przepr ar

Uczestnicy Konferencji majg nadzieje, iz kwestia odbudowy po-
tencjatu i modernizacja Marynarki Wojennej BP, powigzana z
odbudows i unowoczesnieniem polskiego przemyshu stoczniowe-
go i zhrojeniowego oraz ich zaplecza badawezo-rozwojowego,
zjednoczy ponad podzialami rozne srodowiska, kiorym lezy na
sercu odbudowa polskiego potencjatu morskiego oraz gospodarki
morskiej, a tym samym umocnienie pozyejii Polski na arenie
miedzynarodowe).

. Gdynia, 20 paidziernika 2009 r.

,Przeglad Srodkowoeuropejski” nr 53-54/2010 r.
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Dezintegragja
czy nowy system?

Odpowiedzie¢ na to pytanie probowali przedstawiciele rzadu, parla-

mentu, Swiata nauki i zwiazkowcy podczas dyskusji panelowej na temat
usamorzadowienia kolejowych przewozéw regionalnych. Zorganizowato
ja Polskie Lobby Przemystowe wraz z Konfederacja Kolejowych Zwiazkow

e

Zawodowych i Sekdje Krajowa Kolejarzy NSIZ , Solidarnosc”.

W Warszawskiej Szkole Zarzg-
dzania spotkali sie wiec 10 marca
zaréwno teoretycy, jak i praktycy.
Omawiali biezaca sytuacje w spétce
Przewozy Regionalne i jej oloczeniu,
czyli w segmencie kolejowych prze-
wozéw pasazerskich, a takze szukali
rozwigzan naprawczych. Wydajg si¢
one potrzebg chwili, bo w rok po
usamorzadowieniu przysziosc spotki
PR jawi sie jako wielka niewiadoma,
ku wielkiemu rozczarowaniu drzcej
o miejsca pracy zalogi. Bezwzgled-
na rywalizacja w przewozach mig-
dzywojewddzkich sprawia, Ze spac
spokojnie nie moga zreszty takze
pracownicy PKP Intercity. Panel byt
zatem dolljrq okazja, zeby poznaé
rézne punkty widzenia na hieZace
problemy, ale nie tytko. - Ta synergia
pozwoli na wypracowanie wspdinego
slanowiska, kidre bedzie waznym gto-
sem w dyskusji na temat przysztodci
kolejowych przewozéw regionalnych

Glexe Maszynisiv 37210

w Polsce - zapowiedziat koordynator
PLP Pawel Soroka.

Wystapienia panelistow zainaugu-
rowat Juliusz Engelhardt, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Infrastruktury,
minister ds. kolei. Przedstawit informa-
cje o dotychczasowym przebiegu pro-
cesu usamorzadowienia. Przekonywat
m.in., ze decyzja wpisywata sig w po-
lityke Unii Europejskicj oraz wynikata
z potrzeby decentralizacji parstwa
i przeniesienia niektérych obowigz-
kéw - jak np. przewozy regionaine
- ze szezebla centralnego na lokalny.
Przypomniat pierwsze trudne lata dzia-
falnosci PKP PR, zmiang formuly finan-
sowania tych przewozéw wprowadzo-
ne ustawa o transporcie kolejowym,
rosngce zadhuzenie spotki, nie zreali-
zowane obietnice poszczegdlnych rza-
déw, aw efekcie — umowe restruktury-

zacyjnq ze spétkami Grupy PKP. | dalej -

~ Zmudne negocjacje z samorzadami
wojewédztw  w o sprawie  przejecia

udzialéw w spotce Przewozy Regio-
nalne zakoriczone zawarciem poro-
zumienia. Przypomnial o oddiuzeniu
PKP PR, gwarancjach finansowych na
kwotg 1,5 mld zt do 2020 roku | zwigk-
szeniu 0 0,75 proc. odpisu z podatku
CIT dla samorzadu na pokrycie bieza-
cych kosztéw funkcjonowania spatki
PR. Wyjasnil, ze segment przewozéw
miedzywojewddzkich trafit do spdtki
PKP Intercity, bo zadaniem wtasnym
samorzaddw wojewddztw jest finan-
sowanie i organizowanie kolejowych
przewozow regionalnych.

Profesor  Kazimierz ~ Fiedorowicz
z Warszawskiej Szkoly Zarzadzania
ustosunkowat sig do stanowiska KKZZ
w sprawie sytuacji w spdice Przewozy
Regionalne z 14 stycznia 2010 roku. Je-
go zdaniem postulaty za mato odnoszg
sie do spraw pracowniczych, a niektdre
wrecz wykraczajg poza uprawnienia
zwiazkéw zawodowych. Profesor po-
chylit sie takze nad projektem ustawy
o publicznym transporcie zbiorowym.
Zwrécit uwage na zapisy wynikajace
7 koniecznosci wdrozenia unijnego pra-
wa: konkurencji regulowanej, zakazu
przyznawania operatorowi wyljcznego
prawa organizowania przewozéw oraz
rozsadnego zysku tam, gdzie przewo-
7y nie s3 optacalne i zwigzanej z tym
rekompensaty. Ich wdroZenie pozwo-
li — zdaniem prof. Fiedorowicza - na
przezwycigzenie trudnosci. Uznal, ze
obecny status PR nie pasuje do formut
prawnych zawartych w projekcie usta-
wy. Przyszios¢ spotki widzi albo w za-
kladzie budzetowym wszystkich samo-
rzadéw wojewddzkich, ktéremu mozna
bedzie zlecic wykonywanie przewozéw
bez przetargu, albo w przedsiebiorstwie
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Efektem modernizacji sprzetu
preeciwlotniczego Wojsk
Ladowych jest ZSU-23-4 Biaty

MAREK JAGODA

Modernizacja 2011

0 najwazniejszych programach modernizacyjnych realizowanych
przez polska armie rozmawiali uczestnicy konferencji naukowej
zorganizowanej przez Polskie Lobby Przemystowe imienia
Eugeniusza Kwiatkowskiego i Wojskowa Akademie Techniczna.

a konferencji ,Modernizacja
Waojsk Ladowych impulsem roz-
wojowym dla polskicj gospodarki”
stawili ste niemal wszysey, od ki6-
rych zalezy rozwdj Wojsk Ladowych w najbliz-
szych latach. W klubic WAT nie pojawil sig tyl-
ko odpowiedzialny w MON za uzbrojenie
i modernizacje minister Marcin Idzik. Odczy-
tano za to jego referat. W konferencji wrieli
udziat: dowddea Wojsk Ladowych generat bro-
nj Zbigniew Glowienka; szcf sztabu, zastgpea
dowddey operacyjnego SZRP generat dywizji
Jerzy Michatowski; przewodniczacy senackiej
Komisji Obrony Nuarodowej Henryk Gérski;
zastgpea przewodniczacego sejmowej Komisji
Obrony Naradowej Andrzej Betkowski; dy-
rektorzy departamentéw MON, szefowie Szta-
bu Generalnego Wojska Polskiego 1 Dowddz-
twa Wojsk Ladowych, dyrektorzy departamen-
6w ministerstw oraz dyrcktorzy | prezesi naj-
wigkszych zakladdw przemystu obronnego.
Profesor dr hab. Pawel Soroka z Polskiego
Lobby Przemystowego w wystapieniu rozpo-
czynajacym konferencje podkreslat szczegdlne
znaczenie modernizacji wojska dla catej go-
spodarki, nie tylko przemystu obronnego.
Whasciwosei 1 nasigpstwa procesOw maderni-

zacji uzbrojenia nabierajy szczegélnego zna-
czenia w warunkach globalnego kryzysu fi-
nansowo-gospodarczego, kidrego istota jest
catlowite oderwanie sie rynkdéw finansowych
od realnej gospodarki, czego konsekwencja sg
miedzy innymi tendencje recesyjne w gospo-
darkach wielu paristw. Sg to zagrozenia coraz,
bardzicj dotykajace tukze polsky gospodarke.
W takich warunkach naklady z budzetu pasi-
stwa na modernizacje — z duzym udziatem ro-
dzimego przemystu — Sit Zbrojnych RP, w tym
Wojsk Ladowych, w dluisze] perspektywie
stanowia inwestycje w polska gospodarke,
przyczyniaja sig de jej pobudzenia i unowocze-
$nienia. Sy réwnicZ szansa na wyzwolenic i po-
budzenie dziatan innowacyjnych, mezbednych,
by naszg gospodarke uczyni¢ bardziej konku-
rencyjng”, powiedziat.

Na kenferencji, poza wspomnianym juz refe-
ratem ministra fdzika. wygloszono nastepujace
wykludy: | Perspektywy osiggniccia nowych
zdolnosci przez Wojska Ladowe w aspekeie re-
alizacji zasadniczych programéw modernizacji
technicznej” — generat broni Zbigniew
Glowienka; ,Wnioski z uzycia Wojsk Lado-
wych poza granicami kraju w kontekscie osig-
gania nowych zdolnoei bojowych oraz zaanga-

4
<
=
=
&
[
2

Zowania przernystu obronaego w procesic mo-
dyfikacji, modernizacji i preezbrojenia SZRP”
generat broni Edward Gruszka; , Technolo-
gie podwijnegio zastosowania”™ — rektor WAT
general brygady prol. dr hab. inz. Zygmunt
Mierczyk; ,Wydatki zbrojeniowe a wzrost go-
spodarczy” — doktor Zbigniew Klimiuk z Ka-
tolickiego Uniwersytetu Lubelskicgo; ,,Pro-
gram «Tytan» kluczem do innowacji gospodar-
ki" - prezes Przemystowego Centrum Opty-
ki SA Ryszard Kardasz; ,,HSW - Wojskom
Ladowym dzis i jutro w dziedzinie artylerii i in-
2ynierii wojskowej” — prezes [uty Stalowa Wo-
la SA Krzysztof Trofiniak; , Wplyw posiada-
nia wiasnych weehnologii 2 dziedziny obronno
§ci na wzrost potencjaty obronnego kraju
i zdolnodei ckonomicznych podmiotow na
przyktadzie Radmor SA i WB Electronics SA”
- WB Electronics SA i Radmor SA;  Propozy-
¢ja budowy podstaw kompleksowego systemu
obrony pizeciwlotniczej w oparciu o oferte
Bumaru dla OPL Wojsk Ladowych™ - Bumar;
~Modernizacja przeciwlotniczych zestawdw ra-
kietowych krok po kroku jako istotny clement
wsparcia programu «Tarcza Polski» 1 droga do
adnowy uzbrojenia OPL. Wojsk 1.adowych™
— prezes Wojskowych Zaktaddw Uzbrojenia
w Grudzigdzu Zdzistaw Juchacz; , Mozliwosé
wykorzystania polskiego zintegrowanggo sys-
temu awionicznego w procesie lechnicznej
modernizaciji lotnictwa Wojsk Ladowych™
— Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych;
+Wielozadaniowa platforma bojowa Anders™
- OBRUM sp. 2 0.0. w Gliwicach; , Wykorzy-
stanie polskiego potencjatu naukowo-przemy-
sfowego przy pozyskiwaniu bezpilotowych
platform powietrznych dla Wojsk Ladowych”
— Instymut Techniczny Wojsk Lotniczych; ,Wi-
zja technicznej rewitalizacji sprzetu polskich
Wojsk Ladowych na tle plandw modernizacji
technicznej Bundeswehry, armii francuskiej
irewolucti w US Army” - wiceprezes Agencii
Lotnicze) ,,Altair” Wojciech Luczak.

Wszyscy prelegenci, bez wzgledu na temat
swoich referatéw, podkreslali zgodnie, ze mo-
dernizacja Wojsk Ladowych jest szansg dla
polskiego przemyshu i gospodarki nie tylko ze
wzgledu na prosty rachunek ckonomiczny, lecz
takze jako bodziec do rozwoju i badan, kidre
beda procentowaly za lat pigé, dziesiec czy
pigtnascie.

O tym, Ze firmy starajg si¢ wychodzi¢ na-
przeciw wojskowym potrzebom, swiadczy
przykiad HSW. W czasie konferencji prezes
huty Krzysztof Trofiniak zapowiedaiat, ze je-
go {ina za whasne pienigdze przygotuje sys-
tem dowodzenia i kierowania ogniem dywizjo-
nu Langust, aby wojsko mogto go kupowac juz
od 2013 roku, oraz Ze opracowuje (riwniez na
wiasny koszt) nowe ptywajace podwozie gasie-
nicowe o masie do 25 ton u
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Wojska Ladowe: impuls dla gospodarki

piatek. 27 maja 2011 11:37

- J0 i polskiej i w i izacji Wojsk Ladowych rozmawiali
B roukowey, przedstawiciete przemysiu obronnego oraz wojska podczas konferencii zorganizowane]
w Akadenii im. Jarostawa D lego w i

Klub Wojskowej Akademii Techniczniej goscit 26 maja 2011 roku icielf Srodowisk Zwi 2 scig, Obecni
by ici Biura Bezpieczers oraz Mi Obrony j. Uczeinia wspdinie
z Polskim Lobby im i i i i 6 je pod tytutem

SModernizacia Wojsk Ladowych impulsem rozwojowym dia polskiej gospodarki’. Do udziall w prredsipwaieciv Zaproszono
przedstawiciell polskich Wojsk Ladowych. Werod gosci konferencli pojawit sie Dowddca Wojsk Ladowych generad broni
Zhigniew Glowienka, ktéremu towarzyszyt szef szkolenta Wojsk Ladowych ganeral dywiz)i Pawst Lamia oraz szefowie
rodzajow wojsk i shuzh Wojsk Ladowych. Gospodarzami konferencji naukowe] byfi rektor Wojskowej Akademii Technicznej
generat brygady protesor doktar habiltowany Zygmunt Mierczyk oraz koordynator Poiskiego Lobby Przemystowsgo profesor
nadzwyczajny doktor habilitowany Pawet Soroka.

Dyskusja o izacyjnych zostata o glos wojska. Dowddea Wojsk Ladowych generat broni
Zbigniew Glowienka wyghosit reterat i lagniecia nowych zdoinosci przez Wojska Ladowe
w aspekcie realizaci & 6 izacj icznef". Wyzwania, zadania | wynikajace z nich potrzeby
stojace przed Wojskami tadowymi stanowia sens wszelkich dzialan. Generat Glowi w swoim jeni
Kierunki zmian Wojsk Ladowych do 2018 roku | zwiazane 2 nici aspekty izac icznej. Zapoznat

2 rea i. Jednym z pozostaje program zwigzany z wdrazaniem
do Wojsk Ladowych kolowego transportéra opancerzonego. .Rosomak jest najwigkszym programem operacyjnym
realizowanym w Wojskach Ladowych i platiomng w iU roznysh wersji kolowego

transportera apancerzonego', podkresiit Dowddca Woisk Ladowych. General Zbigniew Giowisnka zapoznat uczestikow
Konferencji migdzy innymi ze sposobami osiagania nowych zdainosci do razenia potencialnego przeciwnika poza zasiegiem
jeqo broni na szczeblu taktycznym.

frelegenci poswigcili swoje wystapionia roznym aspekiom modemizaci Wosk Ladowych w kontekscie rozwaju polskiej

gospodarki. Mowiono miedzy innymi o oraz i ich wplywie
na wzrost fic iebi i z ¥ Aali ystyki
realizowanych projektow w aspekie i inosci. Oy o wplywie posi wiasnyeh it 2 dziedziny
abronnogci na wzrost patencistu kraju. i hwosci polskich systeméw technicznych
do izacji Wojsk Ladowych. kwestie icznej izacji sprzetu polskich Wojsk Ladowych

na e planow modemizacyjnyeh amii innych paristw. W zgodnie] opinii uczestnikow, konterencia shizyc ma dialogowi na rzecz
wzmochienia patenciat obronnego paristwa.

Sji naukowej stoiska ofertg firm, kidrych przedsilawiciete wyslapili z referatami.

Tekst: pplk Tomasz Szulefko
Zdjecia: chor. Grzegorz Litwin

http://www.army .mil.pl/index. php/aktualnosci/1 536-wojska-ldowe-impuls-dla-gospo... 2011-05-29
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18-LECIE POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

26 marca 201 1 w Centrum Konferencyjnym KOARA EXPO w Warszawie odby-
1a sie uroczystos¢ 18 rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego - spoleczne] organizacji opiniotwérczej i opi-
niodawczej, wyrazajjcej interesy strategicznych branz polskiego przemystu,
wn.in. przemysiu obronnego | latniczego, oraz strategicznych dziedzin gospodar-
ki, takich jak kolej czy energetyka. W uroczystosci uczestniczyli m.in.: posiowie
~ wiceprzewodniczgcy Sejmowej Komisji Infrastruktury fanusz Piechociriski
i Jerzy Polaczek, przedstawiciel Sztabu Generalnego Wojska Polskiego gen. dyw.
Andrzej Wasilewski — szef Zarzadu Organizacii | Uzupetnien, przedstawicie!
Dowadztwa Wojsk Ladowych — gen. bryg. Andrzej Danielewski, przedstawiciel
Biura Bezpieczenistwa Narodowego - ptk Witold Lewandowski, ptk Janusz
Chwiejczak - dziekan Sit Powietrznych, prezesi polskich firm zbrojeniowych
i dyrekeorzy instytutow dziatajgcych na rzecz obronnosci, eksperci i pracownicy
naukowi wyzszych uczelni oraz prezesi stowarzyszer i dzialacze réinych zwigz-
kaw zawodowych wspoipracujacych z PLF w tym Zwiazku Zawodowego Ma-
szynistéw Kolejowych. Spotkanie bylo okazja do podsumowania dziatainosci
Polskiego Lobby Przemystowego w roku ubieglym, co uczynil jego koordynator
prof. dr hab. Pawel Soroka.

W czasie oficjalne] czesci uroczystoici swojg analizg globalnego kryzysu gospo-
darczego przedstawit Lestaw Michnowski z Polskiej Akademii Nauk, natomiast
ekspert Jacek Rossakiewicz scharakreryzowal istote obecnego swiatowego kry-
zysu finansowego. Z kolei ekspert PLP dr Ryszard Grabowiecki przedstawif stan
wewnetrznego i zagranicznego zadiuzenia Polski, jego wplyw na polska gospo-
darke i sposoby jego zminimalizowania.

Dryrektor Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych dr hab. Ryszard Szcze-
panik przedstawil swéj poglad w kwestii pozyskania dla Sit Powietrznych
samolotu szkolenia zaawansowanego, w tym mozliwoé¢ jego zbudowania
z udzialem polskiego przemystu lotniczego. Stanowiske Klubu Generaldw
Lotnictwa w sprawie pozyskania samolotu LIFT oméwil jego prezes
gen. pil. Roman Harmoza. Do ich wystapien nawiazal prof. dr hab. Andrzej
Janicki, ktory méwi o pragramach wspomagajacych wdrozenie samolotu
szkolenia zaawansowanega.

W koricowe] czesci uroczystosci Pawet Soroka wreezyt dyplomy najbardziej za-
stuzenymm ekspertom PLP § wspotpracujacym z Lobby dzialaczom zwigzkowym.
Werod wyraznionych byl dyrektor ITWL dr hab, Ryszard Szczepanik. Spotkaniu
tradycyjnie towarzyszyla wystawa wydawnictw PLP i promocia kolenego rocz-
nika Polskicgo Lobby Przemystowego, zawierajacego opinie, stanowiska i opra-
cowania 2 roku ubieglego oraz z poczatku 2011, a takze hogatg dokumentacje
2djeciowa. kalendarium i wycinki prasowe oraz teksty z Internetu o dokona-
niach PLP w okresie od marca 2010 do marca 2011. (PS)

»Skrzydlata Polska” nr 5/2011
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Dokumentacja

Myél Polska 13

Co z Marynarkg Wojenng RP?

1. Polskie Lobbry Praemy-
slowe 1m. Eugentusza
Kaviatkowskiego wyraza
wielki mepokdj, iz Folska
vdwraca sig od morza
7 problemaryki morskiej,
Reaktymwowane w 1918 ro-
ku Paristewo Polskie wielkim
wysithiem wybudowalo
miasto, port kandlowy 1 wo-
Jenmny 2o Gdyni, Stocznig ‘

Marynarki Wojenne;,
Stocznig Gdynia oraz flotg
handlowg i Marynarkg
Wogenng.

Dzis dopuszczamy do fikwidacji
wigkszoscl potencjalu polskiego :
przemysiu stoczniowego, po weze:
$nicjszej deprecjacji i likwidag
2znacznego potencjatu polskiej floty
handlowej i rybackiej. Gwaltownie
postepujacy praces zaniku poten-
cjalu bojowego Marynarki Wojen-
ney RP sprawi, iz bez radykalnych
diatart sanacyjnych, w niedalekiej
perspektywie (4-5 lat), nie bedzie |
ona w stanie zapewni¢ bezpieczen-
stwa morskiege naszego panstwa. |

W najblizszych latach ponad |
dwadzieicia z pozostaych okre-
téw hojowych. w tym przede
wszystkim fregaty rakietows: oraz i
cztery okrety podwodne (w stuzbie
pozostanie tyfio jeden!), bedzie
musiglo zostad wycofane z linii ze
wzgiedu na ich wyeksploatowanie. ’

i
|

Zostanie takze wycofana wigkszos¢ |
Smiglowcow znajdujacych sie na
wyposazeniu MW. Co wiece], poja-
wiajg sie pomysly pozbawienia ®
Akademil  Marynarki  Wojennej '
w Gdyni statusu samodzieinej Aka-

demii i wigczenia jgj do struktur in-

nep Uczelni. W konsekwengji Polska

stanie sig jedynym panstwemn Soju-

szu NATO lezacym nad morzem, i
ktére nie bedzic posiadac paten- |
qatu bojowego umoliwiajacego |
skuteczng  ohrone  wyhrzeza {
i ochrong naszych intereséw mor-
skich. :

Ze wszystkich rodzajow sif zbroj-
nych Marynarka Wojenna RP jest
najbardziej 2aniedbana. Ta sytuacja |
nie znajduje zrozumienia wirdd
elit politycznyeh, bwniee opina
publiczna nie ma swiadomosci jaki |
jest stan Marynarki Wojennaj. Kon-
cepcja przyjecia przez Parlament i
Narodowego_ Programu audowy‘
Okrgtéw, pomimo poparcia jgj |
przez Komisjg Cbrony Narodowej
dwéch ostatnich kadencji Sejmu
RP nie doczekats sie realizac)i

Bilans ostatniej dekady w odnie
sieniu do Marynarki Wojennej
przedstawia sig nastepujaco:

1. Ponad 62% okretow bojo-
wych t pomorniczych jednostek
piywajagych wycofano z finii, 2.

II. Uwazarmy, i& we wspolae:

* snych realiacht postepujqcej gboba- .
© lizagji i integracji

chorych i rannych) oraz operacje
humanitarne.

i
4. Udziat w aperacjach zwalcza-

nia {poszu-

) rej Polska jest aktywnym uczestm-

kiem, nie mozna postrzegac roli
Marynarki Wojennej RP wylacznie
przez pryzmat cbrony wybrzeza
i zamkniggia jej na akwenie Marza
Battyckiego. Realizacja naszych zy-
wotnych intereséw narodawych,
w tym gospodarcrych i zobowig-
zaf sojuszniczych, wymaga obec-
nosci polskich okretéw rdwniez na
innych akwenach. Palska Marynar-
ka Wojenna powinna zatem posia-
dac taki potencjat bojowy, aby mo-
gla razern 2 sitami morskimi innych
panstw eurapejskich 1+ NATO prze-

ciwdziatad zagrozeniom, majacym

Wplyw 2arowno na nasza, europej-
ska, jak i swiatowq gospadarke.
Przemawia za tym takze koncepcja
Jsmart defense”, proklamowana
na ostatnim szczycie NATO w Chi-
cago, zgodnie z ktbrq wydzielone
sity Marynarki Wojennej RP mogty-
by w przyszlosci wehodzic w sklad
wiglonarodowych zespolow okre-
6w nalezacych do réinych panstw
czlonkowskich NATO.

Ze wzgledu na istotne interesy
naszego kraju, nalezy rozpatrywad
Marynarke Wojenna jake glowne
narzgdzie ‘do zapewnienia Polsce
bezpieczeristwa dostaw surowcbw
i wymiany handiowej drogg mor-
ska oraz zapewnienia bezpieczef-
stwa przyjecia sit wsparcia na wy-
padek ewentualnego kiyzysu czy
wojny. Stad wynika konieczno$é
obecnedd poiskiej floty. na wrazli-
wych akwenach transportu mor-
skiego. Obecnie Unia Europejska
zmaga sig z niedostateceng liczby
okretow niezbednych do zabezpie-
zenia bezpieczenistwa szlakaw
morskich. Wystarczy przypomniet,
iz straty dla gospodarki swiatowej
2 tytutu dziatalnasci piratow siega-
ja kilkunastu miliardéw USD.

Przyszlosé UE i NATO wymuszad
bedzie, oprocz gléwnego zadania,

. jakim jest obrona polskiego wy-
| brzeza,

realizacje nastepujgcych
zadan.

1. Qchrong szlakow zeglugo-
wych przed piractwem, terrary
amem morskim oraz zwalczanie
20rganizowanej przestepezosei na
morzu (w tym nielegalng emigracje
drogq morska i przemyt).

2. Prowadzenie misji stabilizacyj-
nych, 2wlaszcza  wymuszania
i przywracania pokoju, we wspél-
pracy z NATQ, Unig Europejsky
oraz innymi pafistwami ONZ (za-
miast misji podobnych do tych,
ktdre byly i W lIraky,

kiwanie | oczyszczanie z min} na
szlakach zeglugowych i torach

wodnych oraz torach podejscio- |

wych do portow morskich, a takie
w basenach | kanatach partowych.

5. Qchrong platform wiertni-
zych, nabrzeznych terminali gazo-
wych i terminali preefadunku ropy
naftowej oraz innych hydrobu-
dowli 0 strategicznym znaczeniu
dia panstwa.

6. Udzial w akgjach ratowni-
czych.
7. Prezentacje bandery i dyplo-
macje morska,

Poza tym nowoczesna Marynar-

! Marynarki Wojenngj RP w jeden ro- |

ka Wojenna powinna stanowi¢ '

weparcie dla Wojsk Ladowych i Sit

kondyqi Szczecifiska Stocznia Re-
montowa ,Gryfia” powinny zostac
trwatym elementem zaplecza MW.

IV. Program sanacji i odbudowy
Marynarki Wojennej RP wymaga
P T

|u przez srodki

bez wzgledu na wiel-

na okrgtach, fak réwniez skuteczne
wsparae sil ladowych, dzieki wyko-
rZystaniu okrgtowych sit i Srodkéw
do zwalczania celow ladowych
i desantowarva. Nie bez znaczenia
jest réwniez konienos¢ przystoso-
wania fregat lub korwet nowej ge-
neracji do zaokrgtowania sit spe-
Galnych, jak to jest w przypadku
nowo budowanych okretow dla Sit
Morskich Danii i Niemiec, oraz nie-
zhednego ich wyposazenia w po-
staci fodzi hybrydowych oraz.smi-
glowcbw. Ponadte nalezy wyposa-
¢ wazystkie okrety uderzeniawe

dzaj pociskéw rakietowych typu
RBS-15 {MK3 iMk 2 ).

Niezbedne jest takze pozyskanie
€0 najmniej dwéch nowych okre-
tow h, w budowie kt6-

; edge
bezpieczenstwa granic marskich.
W ostatnim okresie rosnie zain-
teresowanie Arktykg (ze weglgddw
na odkryte na jg obszarze 2naczne
bogactwa haturalne i szybko po-
stepujace topnienie lodu) ze strony
roznych panstw, nie tylko polozo-
nych na jej ohrzezach. Polscy na-
ukowcy od dawna prowadzq ba-
dania na jej obszarze, a Polska po-
siada status obserwatora w Radzie
Arktycznej, ktorej ranga systeme-
tyeznié umania sig. W ramach Pol-
skiej Akademii Nauk aktywnq dzia-
falno$¢ prowadzi Komitet Badat
Polamych. W prayszlosci polskie fir-
my energetyczne (ORLEN, PGNIG)
moglyby nawigzaé wspotprace
z firmami innych padstw - np.
w formie joint venture - w realiza-
i przedsiewzie¢ majacych na celu
wydobycie surowcow

rych - jaka istotni kooperanci - po-

winny uczestniczy¢ polskie stocz-

pie. Ich walory - sitownie niezalez-
ne od doptywu powietrza atmosfe-
ryznege, w polaczeniu 2 moziiwo-
§cig uzbrojenia w najnowsze zmi-
niaturyzowane pociski samosteru-
jace - moga sprawi, iz uzyskamy
za mozliwe do wydania kwoty li-
czacy sie w skali europejskigj poten-
cjat odstraszania, bedacy nasza po-
lisg bezpieczenstwa na przysziodé.
Najtrudniejszg: kwestia s3 zawsze
reaine mozliwoici finansowe, dia-
tego w pozyskiwaniu okrgtow trze-
ba zdyskontowaé korzysci skaii”
senyjnego zaméwienia (pozyskanie
wigeej niz jednego okrgtu, zmniej-
sza koszty jednostkowe ich budo-

wy).
Polskie Lobby Przemystowe uwa-

nych lezacych pod dnem Arktykl -
na wadach migdzynarodowych, na

i wzor podjgtey niedawno wspolpra-
oy firm amerykariskich | norweskich -

2 firmami rosyjskimi przy wydoby-
ciu gazu i ropy naftowej zalagaja-
cych na obszarze mérr arktycz-
nych, Stad w przysztosci okrety
Marynarki Wojennej KR w tym

akrety padwadne, powinny pre- ;

zentowat naseg banderg réwniez

. na Oceanie Arktycznym. Umacnia-

toby to takze prestiz Polski w sto-
sunkach miedzynarodowych

1. Na podstawie wyzej wymie-
nionych potrzeb | zadad, wylania
sig w najblizszych latach pilna ko-
niecznodé budowy przez polski
@rzemyst stoczniowy we wspdipra-
¢y z partnerami zagranicznymi -
oprocz powych okretow przeciw-
mirowych i rozpoznania radioelek-
tronicznego - serii 3 do 5 okretéw

a obecnie prowadzone sa w Afga-

nistamie); co wigeej - zaistniafaby

rgwniez mozliwos¢ -zastapienia

polskmgu kontyngentu wojsk lado-
ki

zdolnych mun.
do zwalczania okretow podwod-
nych, celow nawodnych | powietrz-
nych oraz walki elektronicznej. No-
woczesne akrety v

2a, e

W Znagnym stopniu w oparcu |

o polski przemysi stoczniowy, 10
dzime przedsiebiorstwa zbrojenio- |

kos¢ budzetu MON. Powinien on
uzyskaé poparcie Rady Ministrow
i by bezzwlocznie przyjety przez
Sejm RP - najlepigj w formie usta-
wy, co przewidywal projekt Naro-
i dowego Programu Budowy Okre-
16w. W przeciwnym wypadku Ma-
rynarka Wojennia RP po 2016 roku,
- wskutek koniecznosci wycofania
cafkowicie  wyeksploatowanych
okretdw i statkéw powietrznych,
. utraci 2dolnos¢ bojowa pozwalaja-
3 skutecznie bronic integralnosd
i suwerennoki naszego kraju na
akwenach morskich araz wypetnia¢
przyjete zobowigzania sojusznicze,

V. Potrzeby Marynarki Wojennej
RP powinny by¢ ponadto odpo-
wiednio uwegledniane przy okazji
reafizacji innych programéw mo-
dernizadi Sit Zbrojnych RP. Dotyezy
to zwlaszeza fotnictwa | abrony po-
' wietrznej. W przypadku fotnictwa
okazjg dv tego moze byé program
pozyskania samolotu szkolenia za-
awansowanego (LIFT), Zdaniem
Polskiego Lobby Przemystowego,
na bazie jego konstrukgji, mozliwe
jest zbudowanie 2 udzialem pol-
| skiego  przemystu lotniczego

i obronnego, samolotu szkoino-ba-

jowego o rozwintetych wiasciwo-
sciach uderzeniowych najnowszej
generagji, ktéry uzupetnitby potrze-
y Sit Powietrznych w zakresie ich
mozliwosci bojowych po wycofa-
it z uzbrojenia dotychczas uzywa-
i nych samolotdw Su-22. Jedna eska-
| dra tych samolotéw, przystosowa-
| na do lotéw nad morzem, powinna
| stale dziala¢ na rzecz Marynarki
! Wojennej RP i bazawac na wybrze-
|
i

2u. Potrzeby Marynarki Waojenny
RP powinny takze 20sta¢ uwzgled-
nione w pvugramlc pozyskania ng-
i wych

we | ich zaplecze b
jowe — wieloletni program budowy

okretéw i pozyskania nowych fodzi |

podwodnych, wykorzystujacy no-
woczesne rozwiazania techniczne

inajnowsze technologie, w tym po-
dwojnege ~ wojskowego i cywiine- |

dia Sit Zbrojnych
RP. Réwniez przy okazji moderniza-
¢ji Systemu Obrony Powietrzne;
| Polski niezbgdne bedzie uwzgled-
| nienie potrzeb Marynarki Wojennej
RP jako istotnego elementu tego
systemu, faeznie z mozliwoscig za-

90 -
spektywie przyniesie korzyici pol-
skiej gospodarce i przyczyni sig do

pobudzenia jej zdolnosci rozwojo- !

wych ia publiczne w ro-

w dfuzsze) per- .

srodkow przech -
aych | antyrakietowych najnowszef
i generacji na polskich okrgtach,
Wyrazamy nadziejg, iz kwestia
ibudowy potencjalu i maderni-

dzimym przemysle zawsze bowiem
ofywiajq koniunkturg, a poprzez :
efekty mnoznikowe zwigkszaja do-
chody budzetu.” Bardzo waznym
dla podtrzymania zdolnosc opera-
cyjnych Marynarki Wojennej RP
oprocz Zbudowania nowych okre-
tow i zakupbw nowego sprzetu
i uzbrojenia, jest modemizacja i re-
monty pasiadanych okretow, sa-

i zacdja Marynarkx ‘Wojenne] RP, po-
wiazana z cdbudowa i unowoaze-
$nieniem  polskiego przemysty
stoczniowego i zbrajeniowego
‘oraz ich zaplecza badawczo-roz
wojowego, zjednotzy pohad po-
dziatami rézne Srodowiska, ktérym

| lezy na sercu odbudowa palskiego

| potencjalu morskiego oraz gospo-
! darki morskigj, a tym samym

molotéw i Si Dia utrzy-

b

mania i rozwoju potencjatu naszej
Marynarki niezbedne jest zatem
it

lotnictwo morskie
o ponad 50%, 3. Stan osobowy
Marynarki Wojennej zmnigjszono
ponad 50%.
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przez N g Wojenng

RP
3. Ewakuage udnoki z tere
now zagrozonych, (w tym oséh

ponadte realizacjg
istotnych zadan w zakresie obrony
terytorium paristwa, a mianowicie
obrong przestrzeni powietrzne) kra-

poten-
gjalu stoczniowege, w tym na Za-
chodnim Wybrzezu. Stocznia Mary-

! zycji Polski oraz jej prestizu na are-
| nie migdzynarodowej

Warszawa, I czerwen 2012

narki Wojennej w Gdyni oraz pozo- ©
stata jeszze we weglednie dobrej

»Mys$l Polska” 17-24.06.2012
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24 pai nika 2012 roku o
Konferencyjnym MON sie

10.00 w war Centrum
odowa konferencja - "Wojska

Specjalne w systemie obronnym RP — aspekty organizacyjie, doktrynaine |
modernizacyjne”,

W warszawskim Centrum Konferencyjnym MON odbedzie sig
migdzynarodowa konferencja, ktdrej hastem przewodnim
bedzie sytuacia Wojsk Specjainych w systemie RP | zwigzane
2z nig aspekty organizacyjne, doktrynalne i modernizacyjne.

Program konferencji
cbeimuje zagadnienia
dotyczace roli sit specjalnych
dla bezpleczefistwa narodowego | migdzynarodowego,
problematyke zwigzana z NATO oraz aspekty znaczenia
nowoczesnych technologii jake element wsparcia wojsk
specjalnych.

e

Obrady prowadzone beda w formle referatow i komunikatow
wygtoszonych w czesci plenarnej i w trakcie sesji. Po czesci
plenarnej odbeda sie réwnolegle dwie sesje: wojskowa i
przemysiowa. W trakcie obrad wystawione beda stoiska
promocyjne prezentujace oferte firm, ktdrych przedstawiciele
wystapia z referatami. Uczestnicy konferencji otrzymaja,
wydawnictwo zawierajace wygtaszane referaty i komunikaty.

Na konferencje zapraszaja Rektor-Komendant Akademii
Obrony Naradowej gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek,
Dowddca Wojsk Specjalnych | Koordynator Polskiego Lobby
Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego prof. dr hab.
Pawet Soroka i dowddca wojsk specjalnych gen. bryg. Piotr
Patalong.
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Przemyst do reanimacji

Rozmowa z prof. PAWLEM SOROKA, politologiem i ekonomista

- Produkcja przemystowa spada,
2zaklady ograniczajg produkcie. W pia-
tek TVN24 podata informacje, ze
w najblizszych dniach jest mozliwe
ztozenie wnlosku o upadtasé Stoczni
Gdariskiej. Warto jednak zdawaé so-
ble sprawe, ze wiele probleméw na-
szej gospodarki wynika z bledow | za-
niedbari po 1989 roku.

- Nie ulega watpliwoéci, 26 po 1989 r.
mozemy mowic o zjawisku postepujacej
deindustriatizacii. Wedtug réznych szacun-
kéw przez ponad 20 lat, jakie mingty od
zmiany ustraju, przestalo istnieé okolo
50 proc. duzych zakdaddw przemystowych
kiére zbudowano w popizednim systemie.

-Amoze nasze zaklady byly po pro-
stu ini do

Woli. Dobrym przyktadem sg tu Zaklady
Radiowe im. Kasprzaka. Jak wigkszo$¢
panistwowych przedsigbiorstw Kasprzak
miat klopoty finansowe, ale gdy zaczat
juz z nich wychodzic, utozyt sig z giéw-
nymi wierzycielami. Wéwczas syndyk
Jednego z najmnigjszych wierzycieli wy-
stapit z wnioskiem o Lpadfosé, a wspo-
mniany sgdzia jg orzekt. Wprowadzit do
zakladdw syndyka, kiory wbrew zapew-
nieniom szybko doprowadit do likwida-
cfi przedsiebiorstwa, fgcznie z tzw. pro-
dukcjg specjaing na potrzeby wojska.

- Czy o nie jest dziwne, Ze procen-
fowo najwigcej panstwowych przed-
sigbiorstw upadto w branzy elektro-
nicznej, kéra przeclez zalicza si¢ do
tzw. wysokich technologii.

- W PRLu zbudowano 95 zaktadow
przemystu elektronicznego, z ktérych po

rywalizacji na wolnym rynku?

- Najwazniejsza przyczyng kopotéw
bylo fo, ze polski przemyst nie byt przy-
gotowarny do terapii szokowsj zastoso-
wanej przez Balcerowicza, polegajgce]
na zbyt szybkim otwarciu naszego rynku
dla zagranicznych firm. Przemyst lekki
chociaz nie byt a wiele fa-

1989 0 84! W tym trzy naj-
wigksze zaklady eleldroniki uzytkowej
isprzetu telekomunikacyjnego, ktdre na-
lezaly do najwigkszych w Europie. W tej
branzy mielismy tez do czynienia z tzw.
wrogimi przejgciami. Wroctawskie Elwro
byfo jednym z giéwnych producentow
komputerow w RWPG, ktdre w latach

bryk miafo zachodni park maszynowy,
upadt, gdy zatamat sig rynek wschodni.
Stalo sig tak nie tylko z powodu kryzysu
w Ros], ale przede wszystkim dlatego, ze
w kontaktach z krajami dawnega ZSRR
popetnilismy wiele bigdow, zwlaszcza
W kwestii wzajemnych rozliczen. To, co

igtych ubiegtego wieku byly
ca{klem nowoczesne. Zaktady kupit Sie-
mens, po jakims czasie zlikwidowat pro-
dukejg i przeksztaicit w centrum dystry-
bucji, co wigzato sie ze zwolnieniem wie-
lu pracownikéw. Ten sam Siemens kuph
W stolicy Zaklady Wytworcze Urzadzen
Telefonicznych, na owe czasy duze i no-

jeszeze zostalo, 10 W kolej
nych latach i przemyst lekki w pewnym
momencie wiasciwie przestal istie¢,

- Wiad2a czesto wymuszata prywa-
tyzacje przez upadio$é,

- W wielu miastach powstaly ,mafie”
syndykéw. W Warszawie byla tez taka
grupa, na jej czele stat sedzla z satlu go-
spodarczego, kiéry doprowadzit do
upadku bardzo wielu przedsigbiorstw na
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Tak jak
w przypadku Elwro Zlikwidowano pro-
dukejg i stworzono centrum dystrybuci

ktdra bez trudu potrafilaby sie

2zakladow papierniczych - na czym zar

bit 4,4 min zt. Price Waterhause - 1,9 mi

Samuel Montagu ponad 1,5 min z!, Int|

national Finance Corporation ponad mj

lion, podobnie Arthur Andersen. W pierw

szej polowie lat dzmwxecdzleslqtyc
koszty

firm yeh

na produkejg wysokiej technologii. Cze-

scy inzynierowie ze Skody pokazali, ze

nie 53 gorsi od kolegow z Volkswagena
- Przejgcia pari

nosily okoto 20 milionéw Ziotych roczni
Niektére z firm doradczych proponowad
rozwigzania, kibre byty korzystne dla z

byly udziatem takze polskich prywat.
nych flrm.

- Najlepszym przykiadem sq zakfady
w Ozarowie (wykupione przez Tele-Foni-
ke), ktdre przez lata byly dostawcs kabli
dla Telekomunikacji Polskiej. Kio jed-
nak postanowit sprzeda¢ TP SA francu-
skisj parfistwowe] spitce (France Tele-
com), ktéra na dodatek byla wéwczas
w zief kondycji. Francuzi przestali kupo-
wac kable w zakladach pana Cupiata
i zaczeli je sprowadzaé od siebie. Osa-
16w zbankrutowat. Ze mozna bylo ina-
czej prywatyzowat polskie firmy, najle-
piej wida¢ na przyktadzie przemyshi lot-
niczego, ktéry takze byt zagrozony
upadkiem. Na s2c2g$cie, zaklady w Miel-
cu kupit amerykariski koncern Sikorsky,
a Swidnik wiosko-brytyjska AgustaWe
stland. Uratowano takze produkuj

- Na stocznlowe tereny w Szczed]
nie czy Tréjmiescie fakomym okiel
Patrza deweloperzy.

- Wiele zakladow prywatyzowandg
a nastepnie zZlikwidowano, dlatego zeb
uzyskac atrakcyjne grunty, na ktdrych si
2znajdowaly. Poten nowy wasciciel Iu
syndyk sprzedawat ziemig deweloperor
Tymezasem tereny, na kiorych budowan
duze fabryki, byly uzbrajane w specjain
drogie systemy, ktore budownictwy
mieszkaniowemu s3 niepotrzebne. Taki
grunty sa Kilka razy drozsze niz normain}
dziatki budowlane i stawianie na nich blcf
kéw mieszkalnych jest zwyklym marnd
trawstwem. Obecnie toczy sig batall
o tereny po zakfadzis Ursus. Powstato ki
kadziesiat prywatnych firm, gldwnie prol
dukcymych dla kidrych takie mocng

i dziatki to iwy skarty

niki lotnicze duze zaklady w Rzeszowie,
ktére kupili Amerykanie.

- Na nasz model prywatyzacn
ogromny wplyw mialy

Niewiele osdb wie, ze znajduje sig tan
nawet, i to w debrym stanie, podziemng
fabryka, kiérg zbudowano na wypade}

my doradcze nazywane przed dwu-

wojny. wspiery
ni przez ratusz cheg prze‘qc te ziemie pa

dziestu faty brygadami

mieszkata wowczas w tym hotelu).

- W Szkole Giéwnej Handlowej,
na Uniwersytecie Warszawskim, Uniwer-
sytecie Jagiellofiskim w stowarzysze-
niach naukowo-technicznych (NOT) mie-
lismy wielu fachowctw, ktdrzy znali $wiat,

= Zlikwi tez wiele polskic
kopalni wegla kamiennego, a chelan
2amkngé prawie wszystkie. Tymczal
sem ceny wegla poszly w gorg i spéi
ki weglowe przynoszy wielkie zyski.

- Wegiel daje nam bezpieczenstwe
energetyczne. Jezeli energetyka weglo

pracowali na zachodnich fniach lub

- Zlik je, gdyz
Slemens produkowai nowaczesniej-
sze urzgdzenia.

- Po pierwsze - 123d sprzedajac zakla-
dy, powinien to przewidzied, a po drugie
- oba wymienione ighiorstwa

w za \ korporacjach. Jednak
éwezesne wiadze nie cheiaty korzystaé
zich wiedzy. Bain and Compagne zarobit
7.3 min za doradztwo przy prywatyzacji
zakfadéw telekomunikacyjnych. Credi-
tanstait - 4,5 min zt, Habros

ponowaty doswiadczang dobra kadra,

Tygodnik ,Agora”,

Bank doradzal przy prywatyzacji pieciu

2 czerwca 2013 r.

wa jest mato , to przeciez s
technologie pozwalajgce przerablac wel
giel na gaz lub rope. Za czasow rzadow
premiera Buzka nieodwracainie zlikwi
dowano 26 kopalfl, z kiérych 18 nadal
walo sig do rentownej eksploatadii. Pa
migtajmy tez, ze Polska ma takze wielki
zioza wegla brunatnego w tym niesk
sploatowane jeszcze w okolicach Legnk
¢y | Gubina, a energia elektryczna pozy
skiwana z wegla brunatnego jest tafiszd]
ni2 ta gazowa. Ale, niestety, pakiet klima
tyczny szkodzi rozwojowi naszej energe-
tyki weglowej.

- Co powinniémy zrobié, zeby z kra-
Ju zagranicznych montowni sta¢ sie;

- Stworzy¢ program (na minimum
15 lal) reindustrializacji Polski. Okresli¢|
dziedziny, na ktére chcemy postawic
Zapewni¢ odpowiednie instrumenta-
rium, tak jak to mialo migjsce przed woj-
ng w czasach ministra Kwiatkowskiego
i Centralnego Ckregu Przemystowego.
Byé moze zaproponowany przez rzad
program Inwestycje Polskie” jest wia-
$nie pierwszym krakiem w tym kierunku.

Rozmawiat:
KRZYSZTOF ROZYCKI




Smiglowce dla polskiej armii

Stanowsko Polshiego Lob-
by Przemystoege i Rady
Budowy Okretéw w spra-
wie polonizacyi smiglowca,
kidry ma byé pozyskany

" dia Sit Zbrojnych RF

, zenia smiglowca. Strona poiska

powinna wyspecyfikowac w wa-
runkach i zawrze¢ w podpisanym
kontrakcie, jakie elementy zainsta~
lowane w §migloweu bedg wy-
twarzane przez polskie firmy. A po
zawarciu kontraktu twardo i kon-

* sekwentnie to wyegzekwowal.

W dniu 18 czerwea 2013 L win-
stytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych oraz w dniu 8 lipca 2013 .
w Instytucie Lotnictwa odbyty sig
spatkania zorganizowane przez
Palskie Lobby Przemystowe im. Eu-
geniusza Kwiatkowskiego, po-
Swigcone kwestiom przemysta-

3. Bezwzglednie nalezy zapew-
i zai i

céw  poprzez  wprowadzenie
sprawdzonych w realnych warun-
kach bojowych polskich hetméw,
gogli dla pilotéw oraz systenéw
wyiwietlania parametréw lotu.
Montowanie tych | wyzej wymie:
nionych systemow na platformie
pierwotnej obnizy koszty nabycia
i funkcjonowania smiglowcdw
podczas ich eksploatacji w Sitach

go systemu awionicznego w opar-
ciu o program ,Gluszec” oraz sys-
temu wyswietlania parametrow
lotu. Nalezy takze zagwarantowac
integracje 7 wdrozonymi polskimi
systemami dowodzenia. Ponadtc

wym z
smigtowca dla Sit Zbrojnych RP.

Uczestniczyli w nim m.in. przed-
stawiciele polskich firm, ktére ze
wzgledd na swéj potencjali moz-
liwosci produkeyjno-naukowe mo-
g3 hra¢ udziat w procesie poloni-
zacji Smiglowca, ktdry ma by po
zyskany, a mianowicie: Polskiego
Holdingu QObronnego. Wojsko-
wych Zakiadéw Lotniczych nr 1
5.A., Wojskowych Zakladdw Lotni-
czych nr 4 S.A, Instytutu Technicz-
nego Wojsk Lotniczych, Instytutu
Lotnictwa oraz OBR Centrum Tech-
niki Merskigj S.A. Uczestnicy tych
spotkan w trakcie dyskusi przed-
stawili ponizsze propozycje i po-
stulaty:

1. Przetarg na nowy Smiglowiec
dia SH Zbrojnych RP datyczy pozy-
skania 70 $miglowcow wielozada-
niowych (wspéina platforma ba-
20Wa), W tym:

» 48 szt. w wersji wielozadanio-
wo-transportowej dla Wojsk Lade-
wych;

* 10 szt. w wers)i poszukiwaw-
czo-ratowniczej (SAR) dia Sit Po-
wietrznych;

+ 6 szt. w wersii Zwalkzania
Okretéw Podwadnych (ZOP) dla
Marynarki Wojennej RP;

6 szt w wersji |

polonizacji powinny
by facznesd, kryptografia  oraz
palskie uzbrojenie. Powyzsze wy-
maga pozyskania od oferenta
imiglowca oprogramowania
i know how. Umoziiwi to pefne i |
samogdzielne operacyjne wykorzy-
stanie zakupionych $miglowcow,
Polskie firmy, takie jak Felski Hol-
ding Obronny, WZL 1 5.A. § Insty- |
tut Techniczny Wojsk Lotniczych,
sq w stanie zapewnic wiele ele-
mentéw do kabiny pilataw wyko-
nanej w technologir glasscokpit
i awioniki $miglowca, w tym opto-
elektroniczne, czy tez -komputer
misji. Lacznose oraz elementy wy-
posazenia ,morskiego”  (ZOP
i SAR) powinien zapewni¢ OBR
CTM SA. W procesie polonizacji
zakupionego $miglowca w znacz-
nym stopniu mo#na skorzystal
2 dojwiadczeh przy produkgji pol-
skiego $migtowea W-3 PL ,Glu-
szec”

4. Warunki zakupu powinny
obejmowaé  pozyskanie ocdpo-
wiednich ficencji na produkge,
modyfikacje i serwisowanie $mi-
glowcdw w oparciu o polskie za-
plecze przemyslowe i poiskie 2a-
plecze badawczo-naukowe, Nale- .
2y podkredli¢, Ze ustalenie takich

czo-ratowniczej (SAR) dla Mary-
narki Wojennej RP.

Biarac pod uwage nie tylko war-
tos¢ smigtowcaw, ale takze pakie-
tu logistycznego i szkoleniowego
mozna stwierdzi¢, iz pod wegle- |
dem wysokosci wydatkow bedzie |
to najwigkszy kontrakt zbrojenio-
wy po zakupie samolotéw wielo-
zadaniowych F-16 i budowie sys-
temu obrony powietiznej Polski. |
Diatego strona polska - nabywca
nowego smigtowca - powinna tak
wynegacjowad kontrakt, aby za-
pewni¢ maksymalne korzysci dla
poiskiego preemystu, ktdre zre-
kompensuia poniesione wydatki. |
Umazliwi to zwiaszeza polonizaca
pozyskanego sprzety, umieszcze-
nie na platformie pierwotnej syste- |
méw, w tym uzbrojenia, ktdre jest |
w stanie wyprodukowac polski
przemyst  obronny i lotniczy |
wspélnie z jego zapleczem ba- !
dawczo-rozwojowym.

2. Potrzebna jest zatem spejna, |
uzgodniona z polskimi firmami |
i instytutami, koncepcja wyposa-

kéw na etapie p

nia i ji

Zbrojnych RP

6. Rowniez ich serwisowanie
mozliwe jest w Polsce, lacznie
7 naprawami i remontami glow-
nymi silnikw, co wymaga stwo-
rzenia odpowiedniej bazy serwiso~
wej Dotyczy to takze systemu
szkolenia i doskonalenia zatdg
oraz obstugi naziemnej pozyska-
nych $migtowcaw, kedry powinien
by¢ oparty o potencjat posiadany
przez Wyisza Oficerskg Szkote Sit
Powietrznych w Deblinie, zwigk-
szony w wyniku realizacji umowy
na dostawe dla SZ RP 70 smiglow-
cow, oraz o potencjal Akademil
Marynarki Wojennej.

7. Nalezy wigery¢ polskie insty-
tuty 1 placdwki badaweze w prace
badawczg-rozwojowe zwigzane
z rozwojem nowego smigtowca
lub kenstrukgjami i technologia-
mi, nad ktérymi pracuje wybrany
producent w ramach przysziego
offsetu. Ponadto polskie podmioty
produkcyjne i zaplecze badawczo-
rozwojowe powinny zosta¢ wig-
czone w uklad kooperacyjny wyro-
bu finainego, zardwno w zakresie
produkeji specjainej, jak i cywilne).

8. 2akup howego $imiglowca
powinien byc potaczony ze zhy-
ciem polskich wyrobow special-
nych i cywitnych w sieciach dystry-
bugji oferenta.

9, W przysziodci Skarb Panstwa
powinien odkupic od obecnego
wihasciciela wytwomie $miglow-
cow w Swidniky, ktéra przez kitka-
dziesiat lat byta czotowym polskim
prod i eksp $mi-

przetargowej jest znacznie prost- |
sze, niz proba ustalenia ich w trak-
cie trwania kontraktu, czego spek-

takularnym przykladem sq trudno- |
sai z przedtuzeniem kontraktu na i
produkgg i modyfikacje KTO Roso-

mak. Nalezy zatem bardzo szcze-

gbtowo przesledzic proces pozy- |
skania KTO Rosomak oraz wycig-
gnac wnioski, ktére pozwolg unik-
na¢ popetnionych bigdow w od-
niesieniu do $miglowcbw. Wartosé

glowcow w Europie Srodkowo-
Wschadpie].

10. Uwazamy za pozadane
ustawowe uregulowanie udzialu
polskich instytutéw naukowo-ba-
dawezych, polskich producentow
uzbrojenia i zaktadow remonto-
wych w okreslaniu wymagan dla
pozyskiwanych  zagranicznych
produktéw na potrzeby Wojska
Polskiego. Ustawa powinna zoba-
wigzywaé zagranicznych oferen-

tow do h

tego kontraktu pred

MON do postawienia wysokich
wymagain w zakresie transferu
technologii, produkdi podzespo-
tow i wyposazenia $miglowcow
i ich rozwijania w firmach Polskie-
go Holdingu Obronnego, w Woj-
skoweych Zakladach Lotniczych nr
1 SA, Wojskowych Zakladach
Lotniczyeh nr 4 SA, w Instytucie .
Technicznym Wojsk Lotniczych, |
w Instytucie Lotnictwa oraz w OBR
Centrum Techniki Morskiej 5.A. !

5. Nalezy takze zapewnit unifi- |
kasj wyposazenia zatég dmiglow- |

polskich rozwiazalh technicznych,
systemow uzbrojenia, wspomaga-
nia pola walki, serwisowania i
szkolenia. Prace nad postulowang
ustawg powinien bezzwlocznie
podja¢ Rzad RP.

Warszawa-Gdynia,
18 lipea 2013 v

»My$l Polska”,

4-11 sierpnia 2013 r.
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XXI-LECIE POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

22 marca 2013 roku w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych
w Warszawie odbyla sig uroczysiost dwudziestej pierwszej rocznicy po-
wstania Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Przybyiina nig prezesi przedsigbiorstw i firm, dyrektorzy Instytutow- cywilnych
i wajskowych, prezesi | dzialacze organizacii spofecznych i stowarzyszen,
przedstawiciele Wojska Polskiego, pracownicy naukowi i dziatacze zwiazkow
zawodowych wspdipracujacych z PLP oraz dziennikarze.

Powital ich Koordynator PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka,
przedstawiajac dokonania Polskiego Lobby Przemystowego w okresie od
marca 2013 roku do marca 2014 roku. Jego wystapienie poprzedzita pre-
zentacia multimedialna przedstawiajaca sylwetke Patrona PLP Eugeniusza
Kwiatkowskiego - wybitnego polityka gospodarczego | meza stanu, budowni-
czego Gdyni i Centrainego Okregu Przemystowego. Nastepie wystapit prof,
nadzw. dr hab. Ryszard Szczepanik - Dyrekior Instytutu Technicznego Wojsk
Lotniczych, ktdry takze prrywitaf przybytych na uroczystodt i przedstawit - za
pomaca prezentacji multimediaingj | krétidego filmu ~ dziatalnaé: i dorobek
naukowy, a takze produkty ITWL.

W uroczystosci wzigli udziat m.in.: Grazyna Henclewska- Podse-
kretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki, Poset na Sejm RP Jerzy Po-
taczek, Gen. bryg. Wiodzimierz Nowak - Dyrektor Departamentu Polityki
Zhrojeniowe] w Ministerstwie Obrony Narodowej, pk Witold Lewandow-

Clab Al
&l

SA, Ktorego k ® 2glosilo Stowarzyszenie ,.SItA

iHONOR? im. Gen. Stawomira Petelickiego.

Myr in. Edwardowi Margarishiemu - zatozycielow | wspéhwia-

icielowi Zaklad6w Lotniczych M: iSp.zo.0,

Ktbrego kandydature zglosito Stowarzyszenie Inzynierow | Tachnikow

Mechanikow Polskich.

4. In. Bogdanow! Tatarowskiemu - Py j Zakladu Rozwoj
Technicznej Ochrony Mienia , TECHOM” $p, 2 0.0., ktirego kandy-
daturg 2gfosta Naczeina Organizacja Techniczna - Federacja Stowa-
rzyszeri Naukowo-Technicznych.

. Mgr Tomaszowi Zahoklickiemu - Prezesowi firmy Pojazdy Szy-
fiowe PESA Bydgoszcz S.A. , ktbrego kandydature zglosit Zwigzek
Zawodowy Maszynistow Kolefowych w Polsce.

Wygrawerowane w brazie tablice Honorowego Wyréznienia PLP
.Bene Meritus pro Industria Poloniae” tegorocznym laureatom wreczali
Grazyna Henclewska ~ Podsek Stanu w Mini ie Gospodarki,
Gen. Wiodzimierz Nowak - Dyrektor Departamentu Polityki Zbrojeniowe]
MON i przewodniczacy Kapituty prof. dr hab. inz. Jerzy Klamka. Towarzy-
szyl im przedstawiciele instytucji, ktore zglosity kandydatow do Honorowego
Wyrbznienia. Warto dodac, i2 po raz pierwszy Honorowe Wyrdznienie ,Bene
Meritus pro Industria Potoniae” - ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego

bd

&

ski - przedstawiciel Biura Bezp fistwa Naradawego, K
Marek Kurzyk - reprezentujacy Sztab Generalny Wojska Polskiego, oraz
przedstawiciel Dowédztwa Generainego Rodzajéw Sit Zbrojnych.
Najwazniejsza czgsciq uroczystosci XXH-lecia PLP bylo wrecze-
nie |t edycji Wyroznieni Honorowych Polskisgo Lobby Przemyslowego pt.
.Bene Meritus pro Industria Paloniae” (Dobrze Zastuzony dla Polskie-
g0 Przemystu). Kapitula Honorowego Wyrdznienia w skiadzie: prof. dr hab.
inz. Jerzy Klamka ( przewodniczagy), prof. dr hab. Ancrze] Janicki, Gen. dyw.
W st. spocz. prof. dr hab. Jerzy Modrzewski, prof. nadzw. dr hab. inz. Ryszard
Szczepanik, dr inz. Andrzej Ciszewski, dr in2. Piolr Matejuk, pik w st. spocz.
mgr ing. Jerzy Kade, in2. Zygmunt Debiiski | Marek Lukaniuk, uwzglednisjac
wezesnie] ustalone nize] wymienione kryteria wyboru 0s6b zashuguiacych na
Honorowe Wyrdznienie PLP:
+ cafoksztalt dorobku zawodowego,

Przemystu” zostato przyznane rok temu - z akaz dwudziestej rocznicy po-
wstania Polskiego Lobby Przemysiowego - posmiertnie nastepujacym oso-
bom: prof. Jenow] Czochralskiemu, prof. Januszowi Groszkowskiem, geri.
ar Tadeuszowi Jauerowi, gen. prof. Sywestrowi Kafiskiemy, in2. Marianowi
Migdalskiemu, in2. Tadeuszowi Sendzimirowi i prof. Tadeuszow Sottykowi,

Po wreczeniu {ablic Honorowych Wyréznieh zaprezentowano pre-
zentacje mullimedialng przedsigbiorstw i firn kierowanych przez laureatow
tegoracznej edycji Wyrdznienia, Wrgczono takze dyplomy najaktywniejszym
ekspertom Polskiego Lobby Przemystowego.

Potem wystapit wspdtpracujacy z PLP ekonomista prof, dr hab. Artur
Sliwiniski, ktdrego krotki referat poswiecony byt glohalnemu kryzysowi finan-
sowo-gospodarczemit | ocenie jego wplywu na polska gospodarkg, a takze
mozliwym scenariuszom rozwoju tego kiyzysu. Po nim glos zabrali goscie
imprezy. Poset na Seim RP Jerzy Polaczek, Jan Guz — Przewodniczacy
Ogdine ia Zwiazkiw Zawodowych, Leszek Mistek

- P
JO FOIC

* 2naczgee dokonania w dzialalnodei pr fowo-gospodarcze,
+ osiggnigeia naukowe do prakiyki p fowe),

oraz ich znaczenie dla spoleczeristiva i gospodarki narodowej,

padiefa decyzje o przyznaniu w tym roku Honorowege Wyrdznienia Bene
Meritus pro Industria Poloniae - Dobrze Zastuzony dla Polskiego Prze-
mysfu nastepujgcym osobom:

1. Myr int. Krzy i Dedkowi - P i Przedsiebiorsty
Sprzetu Ochronnego Maskpol $.A., kibrego kandydaturg zglosit
czionek Kapituly mgr inz. Jerzy Kade.

2. Dr ink. Ryszardowi Kardaszowi ~ Prezesowi PCO S.A. i Bumar

- Prezydent Zwiszku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce
1inz. Witold St. Michatowski - redaktor naczelny miesiecznika Rurociggi”,

Ponadto uczestnicy uroczystosci otrzymali kolejny roczik Polskiego
Lobby Przemyslowego - publikacie nr 25, zawierajacy opinie, opracowania
i stanowiska PLP 7 roku ubiegtego i poczatku 2014 roku.

Warlo dodad, iz calq impreze fimowala ekipa Telewizii Infemetowe]
INTERWIZJA 7 Bialej Podlaskie].

Uroczystot zamkngla czesé nieoficjaina, przy stole szwedzkim,
podczas kibrej udzielano wywiadow, wymieniano poglady oraz nawiazywano
kontakly { nowe znajomosci.
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Nie popelnic
starych bledow

Macie} Walaszczyk

Budowa nowego systemu obrony

Wykorzystaé offset

Jak wiadome, zakoficzony zostat
etap zw. dialogu techmcznego

w NATO. ,Wszystkie konflikty
kofica XX i paczatku XXI wicku
rozpoczynaly sig uderzeniem sit
pow1etrznych I'te wlasnie realne

P P rakieto- ia 7 powietrza v 3
interesy polskich firm zbrojenio- wych §redniego zasiggu Wista. bud ie takiego sy
wych pmelmnmq przedstawiciele  Zdaniem Inspektoratu UZb[D]CﬂIﬂ obrony powxetrzne] Polsk1 —czy-
Leobby F MON, zakup zestawow powil tamy w do stano-
Ich zdaniem, zaréwno prawo,jnk m.in. uwzgledniaé najvwc,kszymoz’- wiska Polskiego Lobby Przemy-
i zachedni oferenci nde dajq taldch  liwy udzial polskiego przemystu  slowego w sprawie udzialu pol-

gwarancji.

Polskie Lobby Przemystowe
wspiera dziatania Konsorcjum
OPL, ktére tworzg polskie firmy
mogace uczestniczy¢ w programie
budowy polskiej tarczy (to 10
polskich przedsigbiorstw i jed-
nostek badawczo-rozwdjowych).
Obie strony uwazaja, ze budowa
systemu obrony pownetrzne] po-
winna sig odbyé z 1

obronnego w produkgji, serwiso-
waniu i jego dalszej modernizacji.
W gre¢ wehodzg obecnie dwie fir-
my: francuskie konsorcjum
BUROSAM skupiajace francuskie
firmy Thales i MBDA oraz ame-
rykafiski Raytheon. Pierwsi oferujg
rakiety Aster 30, drudzy zestawy
Patriot.

W ocenic PLE, ﬁrmy te jednak

skiego przemysiu obronnego i
jego zaplecza badawczo-rozwo-
Jjowego w realizacji programu bu-
dowy nowego systemu obrony
powietrznej , Tarcza Polski”.

Zdaniem polskich producentdw,
nasz przemysi obronny posiada li-
czacy sig i
w zaprojektowaniu i produkcji
przeciwlotniczych zestawOw rakie-
towych i artyleryjskich bliskiego
zasiggu VSHORAD (Very Short
Range Air Defense). S to zestawy
przeciwlotnicze] ostony bezposred-
‘niej, ktorych produkcja jest w toku.
Spelniaja one wymagania wspol-
czesnego pola walki. Wedtug PLP,
w obecnej sytuacji geopolitycznej
sprz¢t VSHORAD powinien byé
produkowany na duzo wigkszg niz
dotad skalg, co umozliwitoby zwigk-
szenie tempa jego rotacji w pod-
oddziatach przeciwlotniczych i do-
starczenie im nowych zdolnosci
bojowych,

Tiem dla konieczno$ci moder-
nizacji systemu obrony powietrznej
s3 oczywiScie wydarzenia na
Ukrainie. Eksperci PLP podkre-
$laja, ze w ostatnich latach ob-
serwujemy szybka militaryzacjg
Federacji Rosyjskiej i Biatorusi.
‘Wydatki zbrojeniowe w Rosji
wzrosly dwukrotnie, wyniosly za

Obrona ietrzna 2013 rok ponad 85 mid dolaréw i
jest kKluczowa byly wyzsze od wydatkow Niemicc

0 40 mld dolarow. W najblizszej

Jak wskazu;a, przed iciele  dekadzie Moskwa chee wydaé na

nie gwarantujg sf ia wspom-
krytenum

niem ,najgl¢bszej polonizacji”,
<o oznacza szerokg kooperacjg
zachodniego oferenta z krajowy-
mi firmami zbrojeniowymi. Zda-
niem ekspertéw PLE, Konsorcjum
OPL posiada niezb¢dny poten-
cjal, by wejé w zaawansowana
kooperacjg z zachodnim produ-
centem. Chodzi oczywzécne o do-

jacego o udziat polskich firm zbro-
jeniowych w tym przedsigwzigciu,
Nie gwarantuje tego rowniez
MON i przepisy prawne. Pui-
kownik Marian Wojciechowski,
byty dowbdca Wojsk Obrony Pree-
ciwlotnicze] Dowodztwa Wojsk
Ladowych, uwaza, Ze nic ma pew-
noéci, czy zobowxqzama offsctowe

step do naj

technologii, ale rtéwniez o to, aby
wielkie pienigdze wydane na mo-
dernizacjg tarczy antyrakietowej
pozostaly w Polsce, — Poza zwigk-
szeniem mozliwofci obronnych
jest to wyjatkowa szansa na mo-

beda reali

stopiefi ,,polomzac]x elementéw
tarczy bedzie sig zmieniat na ko-
rzy$¢ naszej produkcji przez 30-
50 lat lub czy tylko bgdziemy par-
tycypowali w produkji, ktora za-
konczy sig po kilku latach — mowit

dernizacjg pr tu, a takZze
uzyskanie dostepu do technologii
podwéjnego zastosowania nie tyl-
ko w dziedzinie wojskowosci, ale
takze dla celow cywilnych - pod-
kresla Pawet Soroka z PLP. - Te
$rodki powinny zostaé wykorzys-
tane nie tylko na zakup sprzgtu,
ale réwniez na rozwdj kraju ~
dodaje.

Polska obecnic potrzebuje oko-
fo 8 baterii rakiet fredniego za-
siggu dla systermu Wista oraz 19
baterii rakiet krotkiego zasiggu
dla systemu Narew. Ich moder-
nizacja ma przede wszystkim

owki, program moder-
mzacp obrony powietrznej jest
jedynym wiréd wszystkich po-
zostalych programéw moderni-
zacyjnych wplywajacym bezpo-
$rednio na bezpieczenstwo paii-
stwa, a nie tylko na poprawe
zdolnosci bojowych wojsk abrony
powietrznej. — Irak, Af;

zbrojenia ponad 700 mid dolardw
(do tego dochodza wydatki na
biezace utrzymanie wojska). Pre-
zydent Wiadimir Putin dektaro-
wal, 7e do 2020 roku tylko po-
tencjal Sit Powietrznych wzrosnie
o 1000 Smxgiowcow i 600 samo-
lotnw na]nowsze] generacjl w

operacje na Batkanach i ostatnie
wydarzenia na Ukrainie dowo-
dza, ze kluczows sprawa jest
atak i obrona powietrzna. Ze
konieczna jest obrona infras-
truktury krytycznej pafistwa —
méwili eksperci PLP. Dobrze
sporzadzona umowa z zagranicz-
nym kontrahentem dajaby Polsce
takze dodatkowe miejsca pracy
w okresie 10 lat realizacji pro-

kim zgro-
madzono znaczne sily lotnicze,
morsko-desantowe i ladowe, a
planuje si¢ rozmiescié taktyczne
rakiety balistyczne Iskander, k1o~
rych zasigg praktycznie obejmuje
prawie caly obszar Polski. A stan
polskiej obrony powietrznej jest
COTaz gorszy: wycnfywane sa stare
zestawy raknetowe jeszcze z lat

gramu, a armii latwg dostgpnosé
do serwisu czy latwos¢ dokony-
wania modernizacji i wprowa-
dzania nowych funkji. Jak sig
okazuje ]edno miejsce pracy w

WZmoK i zdolnosci
obronne Polski, ale tez bardzne]
nas z soj

-4

pr ym generuje
okoto 4,5 miejsca pracy w sek-
torze z nim kooperujacym.

»,Nasz Dziennik”, 26-27 lipca 2014 r.

, W Wi
postradzieckie, a nie ma nowego
sprzgtu, Dlatego ilosé brygad obro-

ny powietrznej zredukowana zos-
tala z czterech do jednej, a putkow
rakiet przeciwlotniczych z szesciu
do trzech. Jednak najwigkszym
problemem jest brak zdolnosci
do zwalczania balistycz-
nych i manewrujacych. =
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Dobrze Zastuiony
dia Polskiego Przemystiu

21 marca, w Instytucie Technicznym Wojsk
Lotniczych w Warszawie, cdbyly sie uro-
czystosci dwudziestej drugiej rocznicy po-
wstania Polskiego Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

Majwainisj nm-czysh:lsuﬂh:nﬂ.? .
;u'm:?jzﬂknm mator Lobiry, . Pawel

Hi Majewski oabiera gratulacie sd
m ‘wieloletni prezes z.arzqﬂu ﬁz pik. Marka Malawshiege, sreia lnspektorain
nik, cbemis wiceprzewodniczacy rady nadzor- L1 i lamwacyimyeh Technolosii
cze] spolid. (Hirr o HiH

,Glos Swidnika”, 19/2015
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Wyscig zbrojen moglaby
wygrac specjalna agencja

PRZEMYSL | W krajach NATO foiwojem uzbrojenjé zaljfniijéi sie si)écjéhie mZe;dy.

ZBIGNIEW LENTOWICZ

Liczone w dziesiatkach miliar-
déw zlotych kontrakty na tar-
c2¢ powietrzna, zamowienia
na okrety podwodne czy
wielkie transakcje $miglowco-
we powinien w Polsce nego-
cjowac nowy Urzad ds. Uzbro-
jenia - twierdza eksperci.
Wzorowana na francuskiej
. agencji ds. wojskowych zaku-
péw DGA czy programujacej
badania obronne amerykar-
skiej Defense Advanced Rese-
arch Projects Agency (DARPA)
instytucja musi laczy¢ kompe-
tencje do badania §wiatowego
rynku uzbrojenia, organizowa-
nia pxzetargéw1 zlecania badan
oraz rozwojunowych konstruk-
¢ji - postuluje niezalezne Pol-
skie Lobby Przemyslowe im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego.
- Nie chodzi o to, aby powie-
la¢francuski model z prawie 10
tys urzednikéw, bo nie jeste-

- Nie da si¢ podejmowac
racjonalnych decyzji dotycza-
cych wielomiliardowych zam6-
wierina bron bez paristwowego
#rédia analiz rynkowych, ktore
rzetelnie ocenig oferte sprzeto-
'wa producentéw. Nie da sig tez
planowa¢ ekspansji eksporto-
wej ‘wiasnych fabryk broni bez

ego rozeznania po-
trzeb poszczegdinych rynkéw
- twierdzi Euczak. .

Obecnie zakupami wojsko-
wego sprzetu i negocjowa-

sprz¢tu - mowil niedawno
wiceminister obrony ds. mo-
dernizacji Bartosz Kownacki.

W tym tygodniu wicemini-
ster informowal posléw o
przygolowaniach do najwaz-
niejszych inwestycji w armii.

Ujawnil, iz MON prowadzi
konsultacje z rzadem Norwe-
gii w sprawie wspolnego za-
kupu okregtéw podwodnycho
klasycznym napedzie, uzbro-
jonych w pociski manewruja-
ce.

pelnial, ze w programie zaku-
pu zestaw6w obrony po-
wietrznej i przeciwrakietowej
»Wista” (inwestycja ta warta
jest ok. 40 mld z}), w ktérym
poprzedni rzad PO-PSL
wskazal zestawy Patriot pro-
dukcji amerykainskiego Ray-
theona, na szczeblu przemy-
stowym trwajq rozmowy do-
tyczace transferu technologii.
Rakietowy koncern obiecuje,
e polowa wartosci zaméwie-
nia trafi do polskich firm.

$my nuklearnym mocarstwem
0 globalnych ambicj w
Polsce chodzi o czas i koordy-
nacje skomplikowanych pro-
cesdéw pozyskiwania, rozwoju
technologicznego i wymiany
wojskowego sprzetu, na ktory
wydamy w tej dekadzie prawie
100 mld zi - méwi prof. Pawet
Soroka, koordynator Lobby.
Janusz Steinhoff, byly mini-
ster gospodarki w rzadzie Je-
rzego Buzka, przekonuje, ze
sprawa jest pilna, a przysziy

+Zambwienle karakall wcigz zalezy od rezultatu negocjaciji

ych

niem kontraktow z producen-
tami zajmuje si¢ w MON licza-
cy ok. 400 specjalistow
Inspektorat Uzbrojenia.
Szczuple sily Inspektoratu z
trudem nadazajg z organizo-
waniem przetargow i realiza-
cja transakcji.  Potrzeby
sprzetowe armii okresla
Sztab Generalny, maja one

Urzad Uzbrojenia r
byloby podporzadkowaé pre-
mierowi. Wojciech Euczak, wi-
ceprezes agencji Altair wydaja-
cej pismo Raport WTO, pod-
krefla, ze postulat utworzenia
urzgdu uzbrojenia srodowiska
zwigzane z obronnoscia zglta-
szaja juz od ponad dekady.

jlep stuzyé przez Sily
Zbrojne okreslonych zdolno-
$ci bojowych.

- Zdajemy sobie sprawe z
niedostatk6w obecnych pro-
cedur pozyskiwania uzbroje-
nia. Potrzebujemy jednak
czasu i pienigdzy na nowa
organizacj¢ kontraktowania

- Jesli plan wspolnych za-
kupéw uda sie uzgodnic, liczy-
my na. korzystniejsze ceny
producentoéw (cheemy kupic¢
trzy jednostki za ok. 10 mid zb)

Wydatki na modernizacig fechniczng
armii w budzecie MON, w mid zt

02 e

008 | 2012 | 2016
2010 2014

+WYDATKI NA BRON ROSNA

W sprawie tarczy powietrz-
nej MON rozmawia tez z kon-
kurencyjnym konsorcjum
MEADS (wykluczonym z po-
stepowanla w 3.'014 r).

i otwarcie drogi do -
wania polskich stoczni w bu-
dowe strategicznej broni ~
mo6wi Kownacki.

‘Wiceminister podkreslal, ze
MON podejmie decyzje w spra-
wie §miglowcow wielozadanio-
wych, dopiero gdy uzgadniany
przez Ministerstwo Rozwoju
program offsetowy w maksy-
malnym stopniu wykorzysta
potencjal polskich fabryk.

Gen. Adam Duda, szef In-
spektoratu Uzbrojenia, uzu-

W resorcie
obmny trwaja analizy uwzgled-
niajace mozliwos¢ pozyskania
alternatywnych przeciwlotni-
czych systeméw oferowanych
przez francuski koncern
MBDA, czyli zestawow SAMP/T
-z najnowsza wersja antybali-

stycznego pocisku Aster-30 -
stwierdzil gen. Duda. @@

(@ masz pytanie, wysij e-mail do autora

Rzeczpospolita — Ekonomia & rynek, 22 lipca 2016 r.
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Zebrac w catosc wszystkie
sprawy obronne -

Oprécz Minlsterstwa Obrony h e} wpiyw a podeliaviante cecyzjlw sforza abronnodci bezpies AP m.‘;g. w
Inne morty mln. quulsprawwmnmwtowmnhsd;bsd mgu:y yinej | proced:

mogioby byép P Crzadu ds. uzbtojenlag Naukl Tedmologll Obronnych.Z mkq pmpozyc}qusz!k
ego (PLP) .

tem. Poto; by
dlaine niébepleczatistwa - méwi w roz-
mawie z,GP" prof, dr hab, Pawet Sorola,

miknosysteméw 1 biotectinologh, Z kplel

wnh-n:ﬂdﬂdliod 1961z Dyrekrja Ge-
s de JArmemen, DGA). Jef glwnym za- wqumm Niewykluczotie, 2 jeg-
squﬁm:ﬁniw;pmmm po!vﬂqwm wiaénie koncepcfi ujednoli-

Minlstér- rogwi] technologli | wsparcie pro- 2 polsky obron-
mmmWMmm noﬁthmmym

,Gazeta Polska”, 10.08.2016 r.
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FINAL | OGOLNOPOLSKIE) OLIMPIADY WIEDZY
O LOTNICTWIE
2| listopada 2016 w siedzibie Studium Celnego w Bialej Podlaskiej odbyt sie finat
l Ogélnopolskve] Ol(mpnady Wiedzy o Lotnictwie | Przemysle Lotniczym, w ktorym
i prawie ikaw nie tylko z Polski. Nazwyciezcow czeka wizyta
w BBN oraz rwiedzanie Pafacu Prezydenckiego jak réwniez ot widokowy nad Biafa
Podlaska.
Organuatoram Oknpwy byi: ponaJ |nnerwuaedu pl. Polskie Lobby Przemystowe
yszenie Polska w Unii, Naczeina Organizacia
Techmczmw Bialej Podhsqu oraz Podkaska Agencia Consultingowa RECTUS - WOC
$p.20.0. Patronar hononowy objal Szef Biura Bezpieczersstwa Narodowego, Sekretarz
Stanu ~ Pawet Soloch, Patronatem medialnym obiglo 18 tytuléw prasowych, inter-
netowych, radia i telewizii
Olimpiada odbyta sie w dwiéch etapach. Do pierwszego etapu, keorym byt test in-
temetowy, zglosito sie prawie 70 osab i to nie tylko z Polski, ale rowniez z Biatorusi,
Czech a nawet Irandii Potnocnej, Werdd uczestnikéw byli uczniowie gimnazjé
szkot $rednich ale réwniez studenci Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie,
Wiszej Szkoly Oficerskiej Sil Powietrznych w DeblmeaydeMmku Rzeszow-
skiej. Nie zabraklo tacte oss, ki jctwem, Najmiodszy
uczestnik mial zaledwie 13 Imanamszyﬂ
Do drugiego etapu zakwalifikowalo sie 52 uczestnikéw z czego bezposrednio na finat
pryjechato 37 2 nich. Uazestnicy musieli odpowiedziec na 40 pytai testowych
z zakresu jotnictwa cywilnego, wojskowego, osiagniet sportowych, przemystu lot-
niczego oraz historii lomictwa.
Po zmaganiach | miejsce zaial Krzysztof Melski z Poznania, Il miejsce Lucian Wantuta
2 Radostowi a Ml miejsce Maciej Rekawek z Ciechanowa — na co dzien student
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych w Debiinie. Nagrodzona zostata réwniex
Beata Rotuska, kttra jako jednaz trzech kobiet bioracych udzial w Olimpiadzie 22jela
najwyisze miejsce | w nagrode bedzie mogha odby¢ lot widokowy nad Biafa Podlaska.
Najmiodszy uczestnik Wiktor Oczkowski takire zostat wyrGimiony, puchar dia naj-
mlodszego uczestnika ufundowal Janusz Kawka szef firmy KONCEPT. Nagrody dia
uazestnikéw ufundowali: Sekretarz Stanu Pawed Soloch, szef Biura Bezpieczerstwa
Narodowego; Stawomir Sosnowski, marszalek Wojewddziwa Lubelskiego; Zygmunt
Litwiniuk, woit grniny Toczna; Edward Tomaszuk, Bank Spokizielczy w Biale; Podiaskie];
Janusz Korniluk, KOBEX z Bialej Podlaskiej; fanusz Kawka, FHUP Koncept. Puchar
za | migjsce ufundowat Dariusz Stefaniuk - prezydent Miasta Biata Podlaska oraz
redaktor naczeiny portalu Interwizia.edu.pl, za l migjsce Rada Regionaina NOT Biata
Podiaska, a 22 lll miejsce prezes PAC RECTUS - WOC Sp. z 0.0.. Loty nad Bials

Podtasky ufundowali: Waldemar Gronostjski prezes Bialskiego Kiubu Lotniczego
oraz Janusz Korniluk, KOBEX. Whzyscy uczestnicy otrzymali dyplomy, skromne
upominki oraz pamigtkowe zdigcie.

Finat Olimpiady uswiemit wystep miodziezy z IV LO im. Stanistawa Staszica w Biate]
Podiaskiej, ktora recytowata wiersze zwigzane z lotnictwerm oraz chér Echo Podiasia,
pod klemwmctwem Leszka Domaﬁsklego, zziozonego w 1927 przez Podlaska

WA [

Podczas finatu Y 2 kot i

lotnskaaniqPodlaskq

W pracach jury wzieli udziat m.in. gen. bryg. w st. spocz. Ryszard Debski — przewod-
niczacy jury. prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka - koordynator Poiskiego Lobby
Przemyslowego oraz prof dr hab. inz. Artur Rusowicz - prodziekan MEL na Poii-
lechmceMrszawsknq

Obecni podczas olimpiady
czlonkowie Rady Gléwnej
oraz organizatorzy wystapili

Jurorzy i nagrodzeni

w1 Ogdinopolskiej Olimpiodzie
Wiedzy o Lotnictwie

i Przemysle Lotniczym
Zdjecie: Imterwizjo.edu p!

2 petycia do wladz miasta Biata Podfaska o nadanie jednej 2 ulic imienia Antoniego
Ponikowskiego, dwukrotnego rektora Politechniki Warszawskiej, dwukrotnego
premiera oraz wspoitwérey Podiaskiej Wytwdmi Samolotéw.

Climpiada nie odbyla by sie gdyby nie wsparcie wielu 0sob. Nad organizaci olim-
piady w Radzie Glownej pracowali m.in. prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka — ko-
ordynator Polskiego Lobby Przemystowego, Przewodniczacy Rady Glownej oraz
Grzegorz Sobczak - redaktor naczelny Skizydlatej Polski. W zespole organizacyjmym
w Biatej Podiaskiej pracowali Tadeusz Kucharuk — redaktor naczelny Interwizia.
edu.pl, Tadeusz Kochanowski z Zarzadu NOT z Bialej Podlaskie, Matgorzata Mieftko
- prezes Stowarzyszenia Polskaw Unil, ptk dypl. pil. jan Smolarek, Monika Pawlonka
- dyrektor Spotki RECTUSWOC $p. 7 0.0., ptk pit. Krzysztof Demczuk oraz
mir pil. Jerzy Trudzik.

MONIKA PAWLONKA
Interwizja.edu.pl

»Skrzydlata Polska”, luty nr 2/2017
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O odbudowie i modernizacji Marynarki
Wojennej RP

30 czerwca 2017 | AL/ REL

Dnia 28 czerwca w Stoczni Marynarki Wojennej SA odbylo sie ogélnopolskie forum pt.
"Odbudowa i modernizacja Marynarki Wojennej RP: konieczno$¢ kompromisu miedzy jej
zdolnosciami bojowymi, potrzebami i mozliwosciami polskiego przemyshu stoczniowego a realiami
ekonomicznymi panistwa - w nawigzaniu do Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju".

W seminarium udzial wzieli: posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk, dowddca 3. Flotylli Okretéw
Kontradmirat Krzysztof Jaworski, admiralowie w stanie spoczynku, jak tez przedstawiciele
Zwiagzkéw Zawodowych. W prezentowanych referatach poruszano istotne kwestie dotyczace
Programu Operacyjnego "Zwalczanie zagrozeii na morzu w latach 2013-2022/30", mozliwosci
rozwoju polskich Zaktadéw Stoczniowych, jak réwniez perspektyw na odbudowe i modernizacje
Marynarki Wojennej RP.

Forum odbylo sie pod honorowym patronatem Marka Grébarczyka - ministra gospodarki morskiej i
zeglugi srédladowej, posel Doroty Arciszewskiej-Mielewczyk - przewodniczacej Komisji
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej Sejmu RP, Jerzego Kwieciriskiego - wiceministra
Rozwoju oraz Wojciecha Szczurka - prezydenta Gdyni. Gléwnym organizatorem konferencji bylo
m.in. Polskie Lobby Przemystowe im. E. Kwiatkowskiego. Stowarzyszenie Inzynieréw i
Technikéw Mechanikéw Polskich oraz Stocznia Marynarki Wojennej SA.
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SO ARIIIR PETATRRSRIRS FULE

becny stan uzbrojenia Marynarki

wiciele Inspektoratu MW, Centrum Operacji

Wojennej RP | kiywy na
przyszosé, taktyka dziatan bojo-
wych na morzu oraz selekc]a za-

Morskich oraz Rady Budowy Okxgtéw. Patro-
nat honorowy nad wydarzeniem objat minister
gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Ma-

grozei - to naj watki
forum, zorganizowanego trzy tygodnie temu
w Gdyni m.in. przez Polskie Lobby Przemysto-
we (PLP) oraz Stowarzyszenie Inzynierow
i Technikéw Mechanikéw Polskich. Wer6d za-
proszonych gosci w Stoczni Marynarki Wojen-
nej S.A. pojawili sig m.in. przewodniczaca
sejmawel Komisji Gospodarki Morskle] i Ze—

rek Grot

W glownej czgsci uczestnicy forum skupili
sig na ocenie realizowanego przez Minister-
stwo Obrony Narodowej programu operacyj-
nego pt. . Zwalczanie zagrozefi ia motzu w la-
tach 2013-2022/30". Jak przyznat w swoim
wystapienin kmdr Jacek Hamera z Inspekto-
ram Marynarlu Wojennej RP (podleglego Do~

glugi Smdlqdcwe] Dorota Arci Mi

lewczyk, wiceminister rozwoju Jerzy Kwiecifi-
ski, a ponadto dowddca 3. Flotylli Okrgtow
kontradm. szysztof ]aworslﬂ oraz przedsta—

I RSZ), duza czgsé
uzbrojenia dla sit morskich moze by¢ produ-
kowana w kraju, przez co sukcesywnie zwigk-
sza¢ sig bedzie potencjal podmiotéw w sekto-

PATRON DZIAtU OBRONA NARODOWA

36 26 LIPCA 2017
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POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA

1ze obronnym - zarbwno tych prywatnych, jak
izrzeszonych w Polskiej Grupie Zbrojeniowej.
Czest panelistéw zwrocita jednak uwage na
duze opbZnienia w omawianym programie.
Z danych przytoczonych przez wiceadm. Hen-
ryka Sotkiewicza (bylego szefa sztabu MW)
wynika, ze okolo 32 proc. ogélu zadai: progra-
mowych nie zostato jeszeze opublikowanych,
za$ kolejhe 60 proc. posiada opdZnienia wyno-
szgce od roku do pigeiu lat. O tym, jakie skutki
moga nies¢ opdznienia w uzbrajaniu sit mor-
skich, ostrzegt kmdr por. Sebastian Draga
z Centrum Operacji Morskich, ktoryw swoim
apieniu skupit sig na poster j milita-
ryzacji obwodu ka]xmngmdz}negm sukcesyw
nym rozwoju rosyyslne] Floty Baityckiej. -

,Gazeta Polska”, 26.07.2017 r.
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VAR IO VLIZYO SCHH WIS 3081 101

na maorzu.

Gen. Kazimierz Putaski”.
5 okrataw podwor

wyposazeniu Marynarki Woj

programu Orka” o

Bl occiwminowe] NATQ (8

Egejskim | Srodziemnym.

POLSKI POTENCJAL

2fregaty rakietowe funkcionuia
w Sitach Zbrojnyeh RP. $qto ORP
Gen. Tadeusz Koscluszko™ oraz ORF

dnych {Orze), Sokét,
Sep, Biefik, Kondor) znajduje sig na
ennej RP.
W ramagh realizowan&go przez MON
lanuje sig zakup frzech
- nowyeh jednostelc podwodnych.
3 okretdw hojowych znego rodzaju
posiada Marynarka Wojenna RP.
Sredria ich wieku o 33 fata. Oprée2 nich
w shizble 53 jeszcze 23 jednostii pomocni-
cze |19 bazowych srodkow plywajacyoh.
2 0 O 1 o rok wprowadzenia
ostatniego nowego okigtu
do stuzby w MW RP. Chondzi 0 okrgt %g
dowodzenia sitami obrony przeciwmincwej
_ORP ,Kontradmirat Xawery Czernick™.
Przez ostammie pot roku jednostia
dowodziia Stalym Zespotern S Obrony
NMCMG-2),
realizuigc zadania na Morzu Czamym,

2 0 3 odo tego roku (wectug
zatozen ujgtych W zaktuali-
zowanym programie modernizacyinym)
Marynarka Wojenna powinna otrzymat
sumarycznie 21 nowych okretow
{podwodnych, obrony wybrzeza,
patrolowych, niszczycieli zabezpieczenia

zostawigjac sferg patrolowo-monitoruj
Stmzjy Gre'm.lczne]. Zaproszeni na forum :;ﬁ

dziatan).
wolne, acz mieuck ic s
: b si
g;itencyam Marmarlu Wojennej RP dopn)w&f
na najblizszych Lilk lat

:;) zaniku tfzgo rodzaju sif zbrojnych:. Diatego
iezbedna jest odpowiednia wola polityczna
rzadzacych i zrozumienie calego spoleczedt
stwal, abg{ MW RP ponownie zaczela odgrywaé
na{eznq jej rolg w systemie bezpieczenstwa
pa;nstwa - ptl)zyznai kmgr por. Draga.
poro rozbieznosci wirdd 2

eksper?éw wywolal réwniez temg:l):lzai:lza?ing::
rynarld Wojennej na wodach Battylu oraz ska:
talogpwanie potencjalnych zagrozefi na wy-
btzezu.. Zdaniem wspomnianego kmdr. p‘ﬁ'
Sfba'sua:)a Dragi, polskie okrgty powinn;} sku:
pic sig wytacznie na zadaniach bojowych, po-

1 MW przekonywali jednak, 2
sxfy mtfrskie w czasie pokoju powh:ny zaz-\kl;ezz?
E:leczac wszystkie interesy parisiwa na Balty-
dm,anawet te wytamujace sig z konwenciji za-

- ’pxzdel_elapych armii. Gdyniskie forum,
choé z zatozenia miato nakresli¢ najbardzie):

Palqce le?lt?my Matynarki Wojennej RP
i ws'kazac miejsca (a whasciwie konkretne dzia
!a.ma moderni w ktérych \
]eslA mer{)al natychmiastowa reakeja, tylk‘;
uMeMo w przekonaniu, ze petne wdroze-

;:) _plygl'mnu operacyjnego ,, Zwalczanie za-

zeh na morzn” to perspektywa ni z
" nieco )
sza, niz zaktadany 2030 r. i

PATRON DZ|
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7

aktualnosci

Jubileusz i nagroda PLP

aureatem Honorowego Wyrdznienia Bene Meritus pro Industria Poloniae (Dobrze Zasiuzony
dla Polskiego Przemyslu) zostat Krzysztof Maminiski. Wspolpracujgca z ZZM organizacia

obehodzi w tym roku swoje 24-lecie.

Jak napisata w uzasadnieniu swojej decyzji Kapituta Odznacze-
nia, cyt.: menedzer rozwijajacy Polska Kolej, jeszcze niedawno
prezes spétki Przewozy Regionalne, a obecnie prezes zarzadu
Grupy PKP, od wielu lat owocnie wspdipracujacy z zakladami
przemystowymi produkujgcymi tabor kolejowy”. Kandydature
rekomendowal Zwigzek Zawodowy Maszynistow Kolgjowych
w Polsce. Kapitula dokonuje wyboru na podstawie catoksztattu
dorobku zawodowego, znaczacych dokonan w dziataino$ci
przemyslowo-gospodarczej, osiggniec naukowych wdrozonych
do praktyki przemystowej oraz ich znaczenia dia spofeczeristwa
i gospodarki narodowej.

Honorowe Wyrdznienie PLP Bene Meritus pro Industria Poloniae
przyznawane jest od 2013 r. W poprzednich latach jego laureatami
zostawali m.in.: Tomasz Zaboklicki, prezes producenta taboru szy-
nowego Pesa Bydgoszcz | Andrzej Rebacz, wiceprezes zarzadu,
dyrektor zaktadu serwisu Bombardier Transportation Polska,

Tegorocznymi oprocz prezesa
Mamifiskiego zostali natomiast: pik
drinz. Jacek Borkowski - dyrektor §
Wojskowego Instytutu Technicz-
nego Uzbrojenia, Stanislaw Galara
- prezes Przedsigbiorstwa P-U-H
Galmet, drinZ. Piotr Janicki - kon-
struktor silnikéw dia lokomotyw
i statkow oraz sprezarek w Biurze
Konstrukcyjnym Silnikéw Spalino-
wych H. Gegielsk-Poznar S.A. oraz prezes zarzadu SIMP, mgr inz.
Zygmunt Mierzejewski - przewodniczacy Zwigzku Zawodowego
In2ynieréw § Technikdw, mgr inz. Andrzej Sajnaga - prezes firmy
ASMET, kmdr. rez. dr inz. Jerzy Uezciwek — dyrektor w Centrum
Techniki Morskiej S.A. i prof. dr hab. Jozef Zurek - przewodniczacy
Rady Naukowej Instytutu Technicznego Woijsk Lotniczych.

»,Gtos Maszynisty”, kwiecien 2017 r.
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OLSKIE LOBBY PR EMYSI’.OW

Co dalej z Marynar.
Wq,ennq |

NOS

Whioski z Ogdlnopolski
Forum ,,Odbudowa i mo- i
dermzac]a Almynarlu

Sekto-

. Zwigzek

fa Obronnegs, Zwiazek Zawado- |

wy Inzynlenﬁw i Technlkow Mig-
2

'wigz-

ennej RP: k
leompromis‘u wiiedzy jej
zedolnoseiami lnqrm,ymz, 1

iy
kowa NSZZ ,,SOLIDARNO$C 80"
w Morskiej Stoczni Remunmwej

. wycofywanych przez Austraie fro- |
ko 1 korgty opiewato na, minimuin 3:

nym opracowaniu projektu i jego
realizacji. W ten spostb czedciowy
import potaczony zostanie z inwe-
stydami i eksportem -

produkdji pochodzacych z krajéw
zaawansowanych stanowig i sta-
nowi¢ bed bariere dla tworzenia

" innowacji krajowych. Innymi sto-

wy realizaga tege wariantu nie tyl-
ko nie wychodzi naprzeciw realiza-
i SOR, ale bardze silnie w nig
uderzai- ogranicza: Mozna powie-
dzie, iz stanawi wrecz jej antyte-
¢

4. Budowa nowych okrgtéw
w stosunkowo krétkich seriach
rozlozonych w czasie (lub tylke
protatypéw) powoduje znaaacv
warost kosztu

nymi do zakresu udziahu podmiotu
krajowego we wspdlnym projek-
cie, o zneutralizuje ujemne jego
oddzialywanie. Moina w tym
przypadku liczy¢ réwniez na do-
step, zapewne limitowany, do bar-
dziej zaawansowanej wiedzy tech-
nicznej.

3. Najmniej racjonalnym ekono-
micznie dzi byloby w stra-

twierdzeniem tego jest budowa
zaprojektowanego poczatkowo ja-
ko korweta ,Gawrona“ ~ obecnie
patrolowca |, Slazak”.  Przyjete
biedne zalozenia spowodowaly, iz
koszty budowy jednej korwety be-
dg tossame 7 zakladanymi pier-
wotnie  siedmioma.  Wskutek
zmnigjszania liczby przeznaczo-
nych da produkgi jednastek, oraz

tegii odbudowy i unowoczesnie-
nla Marynarin Wojennej RP zakup

sie Stocni Mary-
narki Wojennej do realizacji catosci
zadania, pows(a'y koszty zwiaza-

sprg-
tu poza gramcaml kraju. Niestety,
takie propozyce sig pojawiaja,
czego przyktadem jest zamiar po-
zyskania dla Marynarki Wojennej |

gat typu ADELAIDE. Decyzja
6t57he0;

nez pustych dokdw,
czy koszty zakupionych w celu re-
alizarji zadania urzqdzeri. Spowo-
dawalo to.lawinowy wzrost kosz-
16w wytwarzenia jednej jednosti.
Krytertum - oplicainoscr . budowy

politycznych i milk ; yw ruzwé

Ze wzgladéw eki i warost Polski oraz
Doprowadzenie do zbyt duze; przyczyni si¢ na Iah do puw;eksze |

luki inwestyryino- nia luki naszeqo |

e
W rozwoju paszzzegblnych rodza-
jow sit zbrajnych w postaci pozio-
mu Srodkéw

potrzebami {
it polskiego przemystu
; i

JGryfia S A,
Zwiazek
Stoezni 2 snedzwba w Morskiej
Staezni 5 L Gryfia” S.A.
“ ~ Wydziat Produkeyjny w Swinouj-
deu i NSZZ |, SOLIDARNOSC”

ekonomicanymi paristva —
“w nawigzaniv do Strategit
Odpowiedzialnego Rozwo-

Jut

Spotkanie odhyto sie 28 czerwca
2017 roku w Stoczni Marynarki
Wojennej pad Honorewym Patro-
natem Marka Grébarczyka — Mini-
stra Gospadarki Marskiej i Zeglugi
$rodladowej, Poset Doroty Ard-
szewskiej-Mit - przewod-
niczacej Komisji Gospodarki Mor-
i Zeglugi Srédladowe] Sejmu
RP. Jerzego Kwiecifiskiego - Wice- |
ministra Rozwoju oraz Wojciecha
Szaaurka - Prezydenta Miasta Gdy- |
i |

ni,
Organizatorami Forum byli: Pal-
skie Lobby Przemystowe im. E. Eu-
geniusza Kwiatkowskiego i Stowa-
rzyszenie In2ynierdw i Techhikéw
Mechanikéw Polskich oraz Stocz-
nia Maryharki Wojennej S.A., Cen-
trum Techniki Morskiej S.A., Polski
Klaster Morski, Ogdinopolski Kla-
ster Innowacyjnych  Przedsie-
biorstw, Sekeja Krajowa Przemystu
Okrgtowego  NSZZ ,SOLIDAR-
NOSC”, Wolny Zwigzek Zawodo-
wy Pracownikéw Gospodarki Mor-
skigj, Sekcja Krajowa Pr ik

w Morskigj Stoczni Remontowej
Gryfia" 5.A.

1. Matynarka Wojenna RP posia-
da aktuatnie w sumie cbecnie 81

jednostek plywajacych, w tym:

* 39 okretéw ze Srednig wieku
33 lata;

polaczonych z innowacjami tech-
niczno-organizacyjnymi spowodu-
je uruchomienie ujemnego mnoz-
nika inwestycyjnego w czedci nie-
doinwestowanej, co oslabi jego
efekt sumaryczny w odniesieniv
do calosci wydatkéw obronnych.
Azeby mechanizm mnoznikowy i
akceleracyiny w  promowaniu
wrrosty gospodarczego dzialal
sprawnie potrzebne sa dzialania
inwestycyjne utrzymujgce wszyst-
kie rodzaje sit na zblizonym pozio-
mie rozwoju i zaawansowania

* 23 jednostek
phywajacych i 19 bazowych $rod-
kéw ptywajgcych ze $rednig wieku
36 lat.

Wiek jednostek stuzacych w MW
8P to Srednio 34 fata. W te] sytu-
agji nalezy konsekwentnie realizo-
wat przyjeta koncepcje modemi-
zacji MW RR, nie stwarzajac pretek-
staw do rewizii | wstrzymywania
reafizadji , Programu Operacyjnego
- zwalczanie zagroze na morzy”.
Jesli przyjeta przez Rzad Strategia
Odpowiedzialnego Rozwoju, za-
Kladajaca rozwdj przemystu stoz-
niowege, ma byé skuteczna w re-
alizadji celéw i zadanh okredlonych
w Rozdziale VI w obszarze bezpie-
czefistwa ta musi

. Tylko -wiedy
mozna liczyé na sprawny mecha-
nizm koretacji dziatah

krajus w zakresie budowy okretow.
Nie wywola ona réwniez zZiawiska
dyfuzji innowadjiw sektorze zbro-
jeniowym oraz migdzy nim a sek-
torami cywilnymi, ktére nalezy
rowniez uwzgledni¢ w realizacji
SOR. Potendjal naukowo-technicz-
ny, ktorym dysponujemy, nie tylko
nie rozwinie sig, ale zostanie z bra-
ku mozliwotci jego wykerzystania
silnie okrojony, jesli nie zikwido-
wany. Decyzja taka bedzie rowniez
negatywnie addzialywac na bilans
platniczy Polski, poniewaz moder-
nizacja, wszelkie naprawy oraz do-
stawa czesci bedq dokonywane
poza granicami kraju, za ktore he-
dziemy musieli odpowiednio wy-
soka zaplacié. Pojawig sig w tym

cych polska gospodarke z rozwo- -

jem polskiego przemystu obronne-
znim §

wszystkie
cechy i skutki rozwoju zaleinego.
Zewnetrzny wplyw na rozwéj go-

5. Niepokoi nas zamiar uszczu-
plenia patenciatu Stocni Mary-
arki Wajenne, zaréwno technicz-

‘ nego, jak i je infrastruktury na

rzecz innych podmiotéw. Posiada
ona cechy i wyposazenie oraz po-
tengjat ludzki wyrézniajace ja spo-
$réd innych  polskich stoczni
Szezegolnie istotna jest symbioza
Stoczni Marynarki Waojennej 2 Por-
tern Wojennym na - Oksywiu.
Stoaznia Marynarki Waojennej wie-
lokrotnie wspierata Komende Por-
tu Wojennego w sytuacjach awa-
nyinych.

6. Budowa jednestek niebojo-
wych na potrzeby MW RP moze
byé oparta o adaptade istnieja-
aych juz projektéw wykonanych
przez polskie stocznie na potrzeby
m.in. pafistwowych instytucii, Do-
bry przykiad stanowi tutaj zbudo-
wany niedawna statek Occano-
graf na zaméwienie Uniwersytetu

0
naukowo hadawaym o0 aymwy-
raznie mowi SOR.

2. Niezbedny import nowocze-
snego uzbrojenia z zagranicy ze
wagledu na brak mozliwodc wy-
tworzenia jego w kraju, chociaz
uzasadniony ze wegledéw poli-
tyczno-militarnych, pod wzgledem
ekanomicznym jest dziataniem an-
tywzrostowym, poniewaz jak kaz-
dy import obniza poziom PKB.
W tej sytuacji sensow-

spodarezy
nie keajowego mechanizmu inno-

wadj, gdyz stosowana technika
bedzie pochodzic z innego syste-
mu, gdzie nauka, badania i wdro-

ienia stanowiq wspotzesie im- |

manentny element rozwoju. Wa-
runkiem rozwoju innowacji i au-
tonomicznego postepu technicz-
nego jest istnienie pewnega, spoj-
nego systemu technologicznego,
w Ktérym innowacja stanowi ad-
powiedz na trudnoéci | wyzwania

objaé wszystkie rodzaje sit zbroj-
nych, w tym réwmiez Marynarke
Wojenna. Zaniedk MW jest

nym jest wejécie w
parmersky wspdiprace 2 bardziej
-doswiadczona i te(hnologltzme

Cywilnych MON NSZZ , SOLIDAR-

356

firmg

nieragonalne ze wzgledéw geo-

stoczniow polegajaca na wspdl

wze-
$nigjszych stnektur. W przypadku
krajéw stabo i érednio rozwinie-
tych, a do tej grnipy nalety zaliczy¢
Polske, skomplikowanie i ,wyrafi-
nowanie” wspdfczesnych technik

Projekt tego nowo-
czesnego, dwukadiubowego stat-
ku badawczego, wyposazonego
w najnowsze zdobyeze techniki,
sfuzace do prowadzenia wielody-
scyplinarnych badar  morskich,
mode hyé z pawodzeniem wyko-
rzystany do budowy nowych okre-
tow hydrograficznych, a nawet
stacji demagnetyzacyinych dla pol-
skiej Marynarki Wojennej. Adapto-
wanie sprawdzonych projektéw
i budowa serii podabnych statkéw
wplywa na znaczqce zmnigjszenie
jednostkowych kosztow produkgs,
wykorzystanie tak pozadanege
efektu skali, a przede wszystkim
rozwij polskiego przemystu stocz-
niowego | sieci przedsiebiorstw
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z nim kooperujgcych. W dalszej
perspektywie  dzialanie  takie
otwiera mozliwosci eksportowe

rubiezy obrony, kompletrie nie-
zrozumialym jest hrak uwzgled-
nienia okretowych systemow

1sprawdzonego w rdznych warun-
kach statku

7. Pozyskiwane dia Marynarki
Wojennej RP okrety powinny po-
siadaé nowe, unikalne zdolnodd
do N y

obrony i praeciw-
rakietowe] jako elementéw skia-
dowych w programach WIStA
i NAREW. To samo dotyczy okreto-
wych systemdw obserwacji po~
wietrznej i nawodnej. Systemy te
59 zaawansowane technologicz-
nie,

rorskiego pafistwa, w tym mun. |
ochrony szlakéw komunikacyjnych !
i kluczowej infrastruktury porto-
wej (np. gazoport, platformy |
wiertnicze, giéwne porty}. W przy-

szlosci zatem MW RP powinna by¢

zdolna do wsparcia dziatan NATO

na innych akwenach. Jednakze ze
wagledu na mozliwoic ekono- |
miczne paristwa oraz inne czynni-

Y, nasze wsparcie powinno agra-

niczat sig tylko do wybranych ob- |
szarbw dajacych najwiekszy zysk |
wrelagji kosz-efekt. Wydaje sie, ze
najiepszym przyktadem takiej dzia-
lalnosci moze by¢ obecne uczest- |
nictwo okretu ORP Kontradmirat
Xawery Czernicki w stalym zespo-
le  przeciwminowym  NATO.
Uczestnictwo o tyle znamienne, 2

majg problerow z pokryciem ob-
szaru 3607 Ze wzgledu na platfor-
me okrgtowq sg nicustannie mo-
bilne, a <o najbardziej .istotne,
w warunkach srodowicka morskie-
ga s3 znacznie bardzie] efektywne
ni2 przy zastosowaniu na ladzie.

9. Przykladem inergji decyzyjnej
instytucji centralnych moze byé
program KORMORAN M. Pierwsza
jednostka z tej serii - niszczydel
min - od ponad pét roku przecho-
dzi pozytywne proby stoczniowe,
3 na dwie nastgpne jednostki nie
padjgto jakicjkofwiek decyzji, o
do ich budawy. Rozeiaganie budo-
wa okretbw w czasie powoduje

tem tym najwainigszy etap w je-
go budowie, czyl etap prob i te-
stow, weryfikacji postawionych
wymagah i zatozen, a przed pro-
jektem pytanie, czy kofizymy na
jednej jednostce i odkladamy na
pilke posiadane doswiadczenie,

| nabyta wiedze i umiejetnosci, baze

technologiczno-konstrukoying czy
tez rorwijamy to dalej w postaci

nie ’ realizacji kolejnych tego typu pro-

jektow. Wydaje sig, iz jednym
z najbardziej racjonalnych dal-
seych rozwigzan bylaby kontynu-
acja tege programu w oparciu
o dane juz pozyskane podczas sa-
mego okresu budowy oraz te, kié-
re pojawia sie po zakoficzeniu
préb i ich weryfikaji dla nowego
okretu, Za takim rozwigzaniem
przemawia chociazhy istniejaca
juz baza projektowa w postaci
Projektu Roboczego SLAZAKA, ist-
nigaca baza dokumentagi tech-
nalogicziej, zasoby ludzkie maja-
ce juz kontakt z budowy okretu
bojowego, stworzony faficuch do-
stawcow wyposaZenia i podwy-
konawcéw spetniajacych posta-

PR h

zerwane Taficuchéw
nych i dostaw, co wplywa na nie-

zespolem, a wige majacym kiuczo-
we znaczenie dla jego efektywnej
dzialalnosci.

8. Celem modemizaji sit MW
jest dokonanie przeskoku genera-
oyinego, co wyrazac si¢ powinno
zaniechaniem procesu moderniza-
Gji przestarzalego  uzbrojenia |
i sprzetu morskiego na rzecz
wprowadzenia nowych, zaawan-
sowanych technologicznie jedno-

polegajace a o calym

koszty
projektu, A przeciez wszyscy,
w tym réwniez MON, optuja za 1a-
cjonalng minimalizacja kosztéw
budowy, ktérej nie da sie osiagnad
przy produkdi jednostek protaty-
powych. Rozpoczeta 4 lata temu
reslizaja pracy rozwojowef KOR-
MORAN If wykazals, ze Centrum
Techniki Morskiej posiada kompe-

tengje | zdoinosci do projektowa- '

fia i wyposazania budowanych
wkraju okretow (w tym najnowo-

stek. okretow na ty-

fe duzych. aby mogly cne ppero-

wat gtéwnie na BaMtyku, nawet
. i h

< okretu polskiej Ma-
rynarki Wojennej RP ) w nowocze-
sne Systemy Zarzadzania Walka.

prey

pogodowych. Jednoczeénie po-
winny one posiadac taka gtebo-
ko zanurzenia [D2], aby mogly
korzystaé 7 wigkszosci polskich
portow, a hie tylko 7 dwdch ze-
spotéw portowych. Powinny one
byé wyposazone w srodki praeciv-
lotnicze zdolne gidwnie do obrany
nosiciela. Preyjmujac e najwaz-
nigiszym 2adaniem Marynarki Wo-
jennej jest obrona terytorium Pol-

Takie ie daje gwaran-
cje uniezaleznicnia sie od dostaw-
cy zagranicznego i jest ukierunko-
wane na ochrong podstawowych
interesow bezpieczeiistwa pari-
stwa jednoznacznie wskazujac, i
realizacja przedsiewziecia zapew-

wione wymag
urzadzen eksploatowanych na
akretach wojennych oraz istrieja-

ca baza techniczna tj. hale prefa-
brykacyjne, spawalniczy ciag sekeji
plaskich, slipway, Ponadto sugeru-
H . ke

tu. Tak postepujg inne marynarki
wojenne pahstw zachodnich, za-
tem i my powinnismy tak dziafaé
nie zaczynajgc wszystkiego od po-
czatku,

11. Wydaje sie, ze projekt pozy-

waniem realizacji zadati na picrw-
szoplanowym kierunku dziataf ja-
| kim jest | bedzie kierunek ladawy.

13. Dziatania Marynarki Wojen-
. nej powinny opierat si¢ na wyko-
| rzystaniu nowoczesnych i wysoce

skania okretéw podwodnych OR- ‘ efektywnych systeméw monitoro-
KA w ramach Programu. Opera- | wania sytuagji na akwenie Morza
zagrozefi na i z ist-

oyinego -

morzy” powinien posiada¢ zna-
czenie Kuczowe, ze wegledu na
fakt, e okrety podwodne - jako
jedyny rodzaj sit Marynarki Wojen
e RP — bedg 2daine do realizacji
funkcji odstraszania konwencjo-
nalnego. Whrew niektérym opi-
viiom, gléwnie spoza drodowiska
marynarskiego, na Battyku prowa-
dzenie dzialarh przez okrety pod-
wodne jest wyjgtkowo skuteczne.

Hydrologia oraz warunki atmosfe-

ryczne akwenu s3 w wigkszym
stopniu sprzyjajace okretam pod-
wadnym, niz zwalczaggeym je si-
fom ZOP przeciwnika, na ktére po-
nadto - w warunkach geograficz
nych Baltyku - moze skutecznie

oddzialywa¢ lotnictwo oraz nad- .

brzeine systerny rakietawe. Okrety
podwodne maga by¢ jedynym ro-

dzajem sit ckretowych MW, zdol- |

nym do dziafa w sytuaji braku
panowania na morzu i w powie-
trzu, za$ ich manewrujace pociski
rakietowe moga sig stad jedynym
rodzajem uzbrojenia naszego parh

stwa, nie narazonym na wyelimi-
nowanie przez atak powietrzny

lub rakietowy z poczatkiem agre- |

sfi. Dlatego zachowanie dyscypliny,
wykonawczej. w odniesieniu do
projektu ORKA bedzie najwaznie-
szym czynnikiem warunkujacym
podtrzymanie 2doinoscl operacyj-
nych polskich sit podwarinych,
zwlaszcza po nieuchronnym wy-
cofaniu_ crterech okretéw pod-
wosnych typu KOBBEN,

12. Poiska potrzebuje integral-
lotnictwa morskiego w skia-

dzie Marynarki Wojennej RP. Wy-
posazonego nie tylko w statki po-

nigjaym systemem rozpaznania
sit marskich (jednostki brregowe
i okrety rozpoznawcze) w celu za-
pewnienia wiadciwego i szybkiego
przekazywania informacii o sytu-
acji operacyjnej w obszarze zainte-
resowania MW RP. Systerny moni-
torawania powinny takie posia-
dat zdolnoi¢ do obsenwacji sytu-
acji podwodnej.

14. W ramach programy mo-
demizadi technicznej Marynarki
+ Wojennej wskazane jest dokona-

nie przegladu istnicjacego syste-

mu zabezpieczenia logistyeznego

w celu dostosowania go da nown
_ wprowadzanych jednostek w za-
kresie systemu bazowania (zwtasz-
cza lokalizagy), cabezpieczenia
materiatowego i technicznego.
Efektem powinna byé zapewnie-
nie ciaglosc operacyineyo wyko-
rzystania wprowadzonego sprzgtu
| i uzbrojenia wojskawego. System

bazowania powinien umozliwiaé
| w jak najwigkszym stopniu osia-
! gniecie zdalnosci w. zakresie
| ochrony i prretrwania sit wia-

snych. Realizacja powyzszego wy-

j maga wprowadzenia odpowied-
| nich systeméw ochrony portow
| i wéd terytoriainych (,Ostryga)
| zintegrowanymi z systemami mo-
nitorowania sytuacji na akwenie
i rozpoznania st morskich,

“ 15. W opinii uczestnikow Ogol-
nopolskiego Forum potencjaina
korekta Programu Qperacyjnego
“Zwalczanie Zagrozeh na Morzu”
wymaga podejscia systemowege
w formie zarzadzania portfelem
‘ projektow, co umozliwi wiasciwe

wietizne ia Okretow Pod-
wodnych (ZOP), czy tez ratownic-
twa morskiego SAR, zdalnego do
ugerzef z poza za-

nia petng $¢ w zakresie
utrzymania stalej gotowosci tech-
nicznej nowo pozyskiwanych okre-
tow.

jemy @
diuba ORP Slazak przy budowie in-
nych okretéw, poniewaz gotowy
jestjego projekt techniczny i opa-
nowana zostata technologia jego

& Mozna w nim nanasic

ski z kierunku ki oraz
wsparcie nadmorskiego skizydla
wojsk ladowych na strategicznej

10. jest budowa
w Stoczni Marynarki Wojennej pa-
trolowca |, SLAZAK". Przed okrg-

zmiany przy zaloZeniu wykorzysta-
nia glownych elementéw projek-

siegu systemu obrony przeciwiot-
niczej potengalnege przedwnika.
Nie maga to by statki powietrzne
przynalezne do komponentu Sit
Powietrznych, gdyz szczuptos po-
siadanych srodkéw przez nie Srod-
kéw, bedzie skutkowata skomaso-

ie priorytetéw, od-
powiedni przydzial srodkow finan-
sowych, realne harmonogramo
wanie przedsiewziel przy opty-
malnym wykorzystaniu dostep-
nych zasob6w, kienjac sie kryte-
riami kosztéw i czasu.

Warsgawa-Cdynia 31 ipoa 2017 r
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Polska to jeden % niewielu krajow NATO, aspirujacych do utrzymywania znaczacego potencjatu
obronnegp, ktéry nie ma systemu zarzgdzania przemyslem Zbrojeniowym, remontami sprzgtu,

zapleczem naukowo-badawczym, 2 takze zakupami i realizaciy

uméw offsetowych. Do takich

wnioskéw doszto POLSKIE LOBBY PRZEMYSEOWE. Nie jest to konkluzja szokujaca

poznawczo. Problem poruszamy w kazdej edycji

PARABELLUM. Profesor PAWEL SOROKA,

koordynator PLP, podejmuje probe skonkretyzowania potrzeb.

Strategiczne

-

rozproszenie

Bezpieczefistwo nie jest tylko domeng sit zbrojnych. To sprawa calego paristwa

przypomina

PAWEL SOROKA

Racj(malnych decyzji dotyczacych wielomiliardowych
saméwies na brog nie da sig podejmowaé bez pafi-
stwowego Zrodia analiz rynkowych, ktére rzetelnie oceni
oferte producentéw. Nie da sig ez planowa¢ ekspansji
eksportowej bez wiarygodnego rozeznania rynkéw.

W DPolsce, zamiast jednej agendy rza-
dowej wyposazonej w duze kompeten-
cje, wplyw na decyzje w sferze szero-
ko pojetego bezpieczenistwa ma kilka
ministesstw (obrony narodowej, roz-
WOju, Spraw wewnetrznych, rodziny,
pracy i polityki spolecznej, cylryzadji,

Nie istnieje
dtugofalowa wizja

lotéw F-16, zostaly Zle wynegocjowane i sa nieudolnie
realizowane.

Wicle pafistw rozwiazato te problemy, tworzac dedyko-
wane agendy rzadowe do koordynacji: w projektowania
uzbrojenia ® monitorowania jego stanu @ kupowania
n rozwoju technologii strategicznych
u wspierania przcmyslu i eksportu. My
takze powinnismy powolaé (nazwijmy
go) Urzad Uzbrojenia, Nauki i Tech-
nologii Obronnych. Jego ustanowic-
nie pozwoli na klarowne definiowanie
wymagai dla zaméwien, a takze diu-

nauki i szkolnictwa wyzszego), o czg- ksztattowania gofalowe planowanie, czyli efektywne
sto o rozbieznych interesach. Rezuliat? zintegrowanego i racjonalne wydawanie pieniqdzy bu-
Batagan kompetencyjny, konfrontacje systemu dzerowych. Na uwrglednianic calego
migdzyresortowe, przedluianie proce- bezpieczer'\stwa cyklu ycia uzbrojenia. Zapewni set-
dur decyzyjnych, chaos w planowaniu , wisowanie, naprawy, czgsci zarienne
i kupowaniu, a takie nieracjonalna par\s‘twa_x. oraz szkolenie zolnierzy. Zintegrowa-
prywatyzacja. Dominuje ny system powinien wiaza¢ inwestycje

rozproszone badawezo-rozwojowe 7 rzeczywistymi

Nie iswieje dlugofalowa wizja ksztal-
rowania  zintegrowanego - Systemu
bezpieczedstwa  pafstwa. Dominuje
rozproszone planowanie badad i prac
rozwojowych. Zajmuja sig tym réine
sruktusy wedlug odmiennych pro-
cedur. Zdecydowana wigkszoé¢ pro-
graméw rozwojowych jest wspblfinansowana z budietu
pafistwa — przez Narodowe Centrum Bada lub Rozwoju
oraz Narodowe Cenrrum Nauki. Niestery bez nadzoru
gesLoTOw.

Wszystko to powoduje, ze modernizacja polskiej armii
precbiega wolno, fatwo podlega wptywom lobbingu. nie
stuzy budowaniu stabilnego zaplecza gospodarczo-finan-
sowego 1 produkeyjnego. Przedsiebiorstwa i instytuty wha-
&iwic nie uczestnicza w programach miedzynarodowych.
Umowy offsetowe, 7wlaszcza zwigzane z zakupem samo-

planowanie badan
i prac rozwojowych

potrzebam i

Urzad Usbrojenia, Nauki i Technolo-
gii Obronnych powinien powstaé od
podstaw, ale w oparciu o etaty 2 réi-
nych sesortéw. Crgse z nich mozna
nawet zaoszczedzié dzigki  efekrowl
synergii strukeury zintegrowanej. Urzad powinna wspie-
raé stala grupa ckspercka. W caasie rozruchu (trzy lata)
urzad powinien by¢ podporradkowany MON, a po jego
pelnym uksztatrowaniu — bezposrednio premierowi. Jego
strukrura powinna skladac sig 2 czterech gléwnych wy-
diatéw: w badania i rozwdj w prawno-finansowy ® zamo-
wieri w sprzedazy.

Powinien by¢ kompatybilny z podobnymi strukeurami
panistw Unii Europejskiej i NATO. To pomoze w reali-
zacji europejskich programéw uzbrojenia. Zapewni réw-



niez lepsze wydawanie pieniedzy publicznych i pozwoli
na skutecznicjsze wlaczenie przemystu w struktury obro-
ny patdstwa. Dodatkowo pozwoli na lepsza komunikacje
migdzy armia a firmami zbrojeniowymi w kwestiach roz-
woju, zakupu i pclnego cyklu eksploatacji. To zag umoz-
liwi efekrywnicjsze projektowanie, produkeje i wdrozenia
nowego uzbrojenia, a takzc zapewni wsparcie cksportu.

Godnym rozwazenia wydaje si¢ takie utworzenie zinte-
growanego poligonu badawczego, umozliwiajacego te-
stowanie kluczowych systeméw, wypracowywanie zasad
ich operacyjnego uzycia, a takze szkolenie obstugujacych
je specjalistéw. Zintegrowany Osrodek Szkolenia mégl-
by powsta¢ na poligoniec Drawsko z mozliwoécia wyko-
rzystania znajdujacego si¢ w granicach poligonu lotniska
Ziemsko.

Dzigki koordynowaniu réwnoczesnych dziata na wielu
polach potencjatl militarny Polski bedzie wzrastaé. Kluczo-
wy w warunkach ciagtego powigkszania si¢ luki technolo-
gicznej jest czas. Soworzenie urzgdu pozwoli na szybsze de-
cyzje. Liczonc w dziesiatkach miliardéw ztotych kontrak-
ty na tarcz¢ powietrzng, zaméwienia na okrery podwodne

,2Parabellum”

czy wielkie transakcje émiglowcowe — powinien w Polsce
negocjowaé nowy urzad.

Instytucja wzorowana na francuskiej agencji DGA czy
amerykanskiej DARPA powinna laczyé komperencje
badania $wiatowego rynku uzbrojenia, organizowania
przetargéw oraz rozwoju nowych konstrukeji. Nie chodzi
o powielanie francuskiego modelu (z prawic dziesiccioma
tysigeami urzednikéw), boe nie jestesmy nuklearnym mo-
carstwem o globalnych ambicjach. Chodzi o koordynacje
skomplikowanych proceséw pozyskiwania, rozwoju i wy-
miany wojskowego sprzgtu, na ktéry wydamy w tej deka-
dzie prawic 100 miliardéw ztorych.

Zakupami i negocjowaniem kontraktéw zajmuje sig dzig
liczacy czterystu specjalistéw Inspektorat Uzbrojenia
MON. Z tudem nadazaja z organizowaniem przetar-
gbéw i realizacja transakcji. ,7.dajemy sobie sprawe z nie-
dostatkéw obecnych procedur pozyskiwania uzbrojenia.
Potrzebujemy jednak czasu i pienigdzy na nowsa organi-
zacje¢ konrraktowania sprzetu” — méwit niedawno wice-
minister obrony Bartesz Kownacki. Oby stalo si¢ to jak
najszybcicj. =3

, zima 2017 r.
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KALENDARIUM
Polskiego Lobby Przemyslowego
(marzec 1993 r. - marzec 2018 r.)

1993

13 marca 1993 r. — w Warszawskiej Szkole Zarzadzania
— Szkole Wyzszej ukonstytuowalo sie Polskie Lobby Prze-
mystowe. Uczestnicy zebrania zalozycielskiego wybrali Gre-
mium Koordynacyjne i Koordynatora PLP, ktorym zostat
dr Pawet Soroka.

19 marca 1993 r. — odbylo sie rozszerzone posiedzenie Gre-
mium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego,
w trakcie ktorego przyjeto plan pracy do konca 1993 roku.

2 kwietnia 1993 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego.

23 kwietnia 1993 r. — odbylo si¢ posiedzenie Rady Zwiazkowej
Polskiego Lobby Przemyslowego, poswiecone problematyce
przeksztalcen wlasnosciowych.

10 maja 1993 r. — sprawy oceny strategii przeksztalcen wlas-
nosciowych w Polsce byly tematem spotkania konsultacyjne-
go z dyrektorami warszawskich zakltadéw przemyslowych.

3 czerwca 1993 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprzaka
odbyla si¢ konferencja prasowa poswiecona zaprezentowaniu
stanowiska Polskiego Lobby Przemystowego, bedacego oceng
strategii przeksztalcen wlasnosciowych w Polsce.

8 czerwca 1993 r. — odbyla sie sesja nt. ,Przeksztalcenia
wlasnosciowe w przemysle obronnym”, zorganizowana przez
Polskie Lobby Przemystowe i Centrum Naukowo-Produkcyjne
Elektroniki Profesjonalnej ,RADWAR”. W czasie sesji powola-
no Rade Dyrektoréw Przemystu Obronnego.

30 czerwca 1993 r. — w Przemystowym Instytucie Automatyki
i Pomiarow odbyta sie dyskusja nad tezami Polskiego Lobby
Przemystowego do programu polityki przemystowej w Polsce.
Udzial w dyskusiji wzieli dyrektorzy przedsiebiorstw, przedsta-
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wiciele zwigzkow zawodowych, organizacji spotecznych i inzy-
nierskich, skupionych w Polskim Lobby Przemystowym.

12 lipca 1993 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprzaka od-
byla sie konferencja prasowa, podczas ktorej zaprezentowa-
ne zostalo stanowisko PLP w sprawie polityki przemyslowej
w Polsce.

2 sierpnia 1993 r. — na posiedzeniu w WSK ,PZL-Warszawa
II” Gremium Koordynacyjne PLP podjeto decyzje o powotaniu
Funduszu Polskiego Lobby Przemystowego.

8 wrzesnia 1993 r. — z przedstawicielami Polskiego Lob-
by Przemyslowego spotkal sie minister przemyshu i handlu
Wactaw Niewiarowski. Przedstawiciele PLP przedstawili mi-
nistrowi swoja ocene ,Zalozen polityki przemystowej”, opra-
cowanych przez Ministerstwo Przemystu i Handlu. W drugiej
czesci spotkania odbyla sie zaimprowizowana konferencja
prasowa.

15 wrzesnia 1993 r. — za posrednictwem prasy codziennej
i PAP, Polskie Lobby Przemystowe zwrécito sie do przysztych
parlamentarzystow z postaniem dotyczacym przysztosci pol-
skiego przemystu.

22 pazdziernika 1993 r. — w Stalowej Woli powstalo pierwsze
ogniwo terenowe Polskiego Lobby Przemyslowego. Ogniwo
zamierza nawiazywac do tradycji COP i dokonan jego tworcy
Eugeniusza Kwiatkowskiego oraz wplywac na regionalna poli-
tyke przemystowa.

4 listopada 1993 r. — w PZL ,Okecie” odbylo si¢ spotka-
nie Gremium Koordynacyjnego PLP z dyrektorami zakla-
dow przemyslowych i jednostek badawczo-rozwojowych oraz
przedstawicielami organizacji i stowarzyszen wchodzacych
w sklad Polskiego Lobby Przemyslowego. Zaopiniowali oni
projekt dokumentu programowego PLP pt. ,Ocena funkcjono-
wania i perspektywy zaplecza badawczo-rozwojowego polskie-
go przemystu”.

19 listopada 1993 r. — w Sejmie RP odbylo sie spotkanie
przedstawicieli Polskiego Lobby Przemystowego z cztonkami
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prezydium Sejmowej Komisji Systemu Gospodarczego i Prze-
myshu. Uzgodniono tryb stalej wspotpracy PLP z ta komisja.
28 listopada 1993 r. — przedstawiciele PLP spotkali sie w Sej-
mie RP z czlonkami prezydium Sejmowej Komisji Obrony Na-
rodowej w celu ustalenia trybu wspoétpracy.

8 grudnia 1993 r. — podczas konferencji prasowej, ktéra od-
byla sie w Zakladach Radiowych im. Kasprzaka, zaprezen-
towane zostalo stanowisko PLP w sprawie funkcjonowania
i perspektyw zaplecza badawczo-rozwojowego polskiego prze-
mystu.

1994

14 stycznia 1994 r. - wiceminister przemystu i handlu
Edward Nowak spotkal sie z ekspertami Polskiego Lobby
Przemystowego. Celem spotkania byla wymiana pogladow
na temat polityki przemystowej w Polsce.

18 stycznia 1994 r. — na posiedzeniu w Przemyslowym In-
stytucie Telekomunikacji ukonstytuowata sie Komisja Nauki
i Postepu Technicznego Polskiego Lobby Przemystowego.

28 stycznia 1994 r. — w Centrum Techniki Okretowej w Gdan-
sku odbylo sie¢ zebranie zalozycielskie, w trakcie ktérego po-
wstalo ogniwo terenowe Polskiego Lobby Przemystowego Re-
gionu Gdanskiego.

1 lutego 1994 r. — na posiedzeniu w Zakladach Radiowych
im. Kasprzaka ukonstytuowala sie Komisja Polityki Gospo-
darczo-Obronnej Polskiego Lobby Przemystowego.

11 lutego 1994 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprzaka
odbylo sie zebranie, w trakcie ktérego ukonstytuowata sie Ko-
misja Przeksztalcen Wlasnosciowych Polskiego Lobby Prze-
mystowego.

17 lutego 1994 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprza-
ka odbyla sie konferencja prasowa poswigecona prywatyzacji
Stoczni Szczecinskiej i polityce przemystowej wobec branzy
stoczniowej. W konferencji wzieli udzial przedstawiciele Komi-
sji Krajowej NSZZ ,,Solidarnos¢-80”, Komisji Zakladowej NSZZ
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»oolidarnos¢ 80” Stoczni Szczecinskiej i eksperci Polskiego
Lobby Przemystowego.

23 lutego 1994 r. — w Instytucie Organizacji i Zarzadzania
w Przemysle ,Orgmasz” odbylo sie zebranie konstytuujace
Komisje Systemu Gospodarczego i Przemyshu Polskiego Lobby
Przemystowego.

10 marca 1994 r. — czlonkowie Komisji Przeksztalcen Wlas-
nosciowych Polskiego Lobby Przemyslowego zostali przyjeci
przez przedstawicieli prezydium Sejmowej Komisji Przeksztatl-
cen Wilasnosciowych — jej przewodniczacego Bogdana Pe¢ka
i Grazyne Staniszewska. Celem spotkania bylo ustalenie try-
bu wspotpracy.

12 marca 1994 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
sRawar” odbyla si¢ uroczystos¢ pierwszej rocznicy powotania
Polskiego Lobby Przemystowego.

17 marca 1994 r. — Szef Sztabu Generalnego WP gen. broni
Tadeusz Wilecki przyjat koordynatora Polskiego Lobby Prze-
mystowego Pawla Soroke. Tematem rozmowy byly perspekty-
wy polskiego przemystu obronnego.

7 kwietnia 1994 r. — minister przemystu i handlu Marek Pol
spotkat sie z delegacjg Polskiego Lobby Przemystowego. Spot-
kanie bylo poswiecone zagadnieniom polityki przemyslowej
w Polsce i funkcjonowaniu zaplecza badawczo-rozwojowego
przemyshu. W drugiej czesci spotkania odbyta sie zaimprowi-
zowana konferencja prasowa.

14 kwietnia 1994 r. — koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego Pawel Soroka spotkal sie w Jastrzebiu Zdro6j
ze Zwiazkiem Pracodawcow Rybnicko-Jastrzebskiego Okre-
gu Weglowego. Omoéwiono mozliwoSci nawiazania wspolpracy
PLP ze Zwiazkiem.

19 kwietnia 1994 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprza-
ka odbylo sie wspélne posiedzenie komisji problemowych PLP
w celu wymiany doswiadczen i wspolnego rozwigzywania nie-
ktoérych problemow.

22 kwienia 1994 r. — przewodniczacy Sejmowej Komisji Edu-
kacji, Nauki i Postepu Technicznego dr Jan Zaciura spotkat
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sie z czlonkami Komisji Nauki i Postepu Technicznego Pol-
skiego Lobby Przemystowego. Uzgodniono tryb stalej wspoét-
pracy obu Komisji.

24 kwietnia 1994 r. — w Biurze Projektowym ,Naftoprojekt” od-
byta sie konferencja prasowa, w trakcie ktorej zaprezentowane
zostato stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego w sprawie
restrukturyzacji i prywatyzacji sektora naftowego w Polsce.

S maja 1994 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego PLP.

30 czerwca 1994 r. — Centrum Techniki Okretowej i Polskie
Lobby Przemyslowe Regionu Wybrzeza Gdanskiego zorganizo-
waly w Gdansku konferencje pt. ,,System jakosci — proekspor-
towa polityka panstwa w gospodarce morskiej”.

S lipca 1994 r. — w Przemyslowym Instytucie Telekomunikacji
odbylo sie spotkanie cztonkéw Komisji Nauki i Postepu Tech-
nicznego PLP i grupy dyrektoréw jednostek badawczo-rozwo-
jowych z grupa posléw z Sejmowej Komisji Edukacji, Nauki
i Postepu Technicznego, ktére poswiecone bylo kondycji i per-
spektywom zaplecza badawczo-rozwojowego polskiego prze-
mystu, w tym obronnego.

10 sierpnia 1994 r. — czlonkowie Komisji Przeksztalcen Wias-
nosciowych Polskiego Lobby Przemystowego zostali przyje-
ci przez wiceministra przemystu i handlu Romana Czerwin-
skiego, ktoremu przedstawili swoja opinie w sprawie projektu
sProgramu przeksztalcen sektora naftowego”, opracowanego
przez Zespol Miedzyresortowy.

11 sierpnia 1994 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego PLP.

11 sierpnia 1994 r. — minister przemyshu i Handlu Marek Pol
spotkal sie z przedstawicielami Polskiego Lobby Przemysto-
wego. Rozmowa dotyczyla mapy prywatyzacji polskiego prze-
mystu, koncepcji przeksztalcen sektora naftowego i wnioskow
wynikajacych z upadtosci NPCP ,,Cemi” i ZR im. Kasprzaka.
12 sierpnia 1994 r. — w ,Naftoprojekcie” odbyla sie konferen-
cja prasowa, w czasie ktérej PLP przedstawilo swoja koncep-
cje przeksztalcen sektora naftowego w Polsce.
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— 25 sierpnia 1994 r. — w WZR ,Rawar” odbyla sie konferen-
cja prasowa, zorganizowana przez Polskie Lobby Przemystowe
i Krajowa Sekcje Elektroniki NSZZ ,Solidarnosé”, w trakcie
ktorej zaprezentowano wspoélne stanowisko w sprawie oko-
licznosci wygaszania polskiej elektroniki.

— 2 wrzesnia 1994 r. — w Zakladach Mechanicznych ,PZL-Wola”
odbylo sie plenarne posiedzenie Polskiego Lobby Przemysto-
wego, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele przedsiebiorstw,
stowarzyszen, fundacji i zwiazkéow zawodowych uczestnicza-
cych w PLP.

— 9 wrzesnia 1994 r. — przedstawiciele PLP prof. dr hab. Andrzej
Janicki i dr Pawel Soroka spotkali sie z Arkadiuszem Krezlem
— prezesem Agencji Rozwoju Przemystu w sprawie upadlosci
NPCP ,Cemi”.

— 27 wrze$nia 1994 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” Polskie Lobby
Przemystowe zwolalo konferencje prasowa, w trakcie ktorej
przedstawilo swoja koncepcje prywatyzacji sektora tytoniowe-
g0.

— 12 pazdziernika 1994 r. — w Zarzadzie Glownym SIMP Pol-
skie Lobby Przemystowe zorganizowalo konferencje prasowa,
w trakcie ktorej zaprezentowalo swoja propozycje strategii
i mapy przeksztalcen wlasnosciowych w polskim przemysle.

— 29 listopada 1994 r. — PLP przedstawilo swoje ,Stanowisko
w sprawie przemystu obronnego jako jednego z podstawo-
wych elementéw systemu obronnego RP” — podczas konferen-
cji prasowej, ktora odbyla sie w ,WSK PZL-Warszawa II”.

— 19 grudnia 1994 r. — szef Biura Bezpieczenstwa Narodowe-
go Henryk Goryszewski przyjal przedstawicieli PLP — prof.
Andrzeja Janickiego, gen. dyw. Tadeusza Jauera i pik. prof.
Leszka Oleksyna. Rozmowa dotyczyla strategicznych progra-
mow rzadowych w sferze obronnosci. W spotkaniu uczest-
niczyl takze przedstawiciel Dowodztwa Wojsk Lotniczych
i Obrony Powietrzne;j.
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1995

14 stycznia 1995 r. — w Olsztynie, na spotkaniu zorganizowa-
nym przez tamtejszy Oddzial Wojewodzki SIMP, zawiazala sie
grupa inicjatywna ogniwa terenowego Polskiego Lobby Prze-
mystowego regionu Warminsko-Mazurskiego.

18 stycznia 1995 r. — odbyto sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego PLP.

7 lutego 1995 r. — koordynator PLP Pawel Soroka spotkal sie
z kierownicza kadra Sztabu Generalnego WP w ramach spot-
kan pn. ,Zblizenia”. Tematem spotkania byly perspektywy
strategicznych branz polskiego przemyshu, w tym przemystu
obronnego. Pawel Soroka przedstawil takze dzialania Polskie-
go Lobby Przemyslowego w sprawie strategicznych progra-
mow rzadowych w sferze obronnosci.

14 lutego 1995 r. — w Przemystowym Instytucie Telekomuni-
kacji cztonkowie Komisji Nauki i Postepu Technicznego oraz
Komisji Systemu Gospodarczego i Przemystu PLP spotkali sie
z Szefem Zespotu Doradcow wicepremiera Grzegorza Kotodki
profesorem Jerzym Hausnerem. Spotkanie bylo poswiecone
problemom innowacyjnosci.

22 lutego 1995 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

8 marca 1995 r. - nowopowolany minister przemyshu
i handlu Klemens Scierski przyjat przedstawicieli Polskiego
Lobby Przemystowego dr Pawla Soroke i prof. Andrzeja Jani-
ckiego.

11 marca 1995 r. - w Warszawskich Zakladach Radio-
wych ,Rawar” odbyla sie uroczystosé drugiej rocznicy po-
wstania Polskiego Lobby Przemyslowego. Z tej okazji PLP
przybralo imie Eugeniusza Kwiatkowskiego, budownicze-
go COP-u i Gdyni.

21 marca 1995 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprzaka
odbylo sie spotkanie przedstawicieli przedsiebiorstw przemy-
shu elektronicznego z terenu Warszawy, poswiecone wypraco-
waniu programu ratowania polskiej elektroniki.
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— 22 marca 1995 r. — z inicjatywy Polskiego Lobby Przemysto-
wego grupa postow-czlonkéw Sejmowej Komisji Edukacji, Na-
uki i Postepu Technicznego spotkata sie w Wojskowym Insty-
tucie Technicznym Uzbrojenia w Zielonce z przedstawicielami
instytutéow i jednostek badawczo-rozwojowych pracujacych
na rzecz obronnosci.

— 9 maja 1995 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego PLP.

— 15 maja 1995 r. — eksperci Polskiego Lobby Przemystowego
i grupa dyrektorow przedsiebiorstw przemystu obrabiarko-
wego spotkali sie z wiceministrem przemystu i handlu Tade-
uszem Soroka. Rozmowa dotyczyta sytuacji w polskim prze-
mysSle obrabiarkowym.

— 20 maja 1995 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Przemy-
slowego prof. Andrzej Janicki i dr Pawel Soroka uczestniczy-
li w Gdansku w obradach krajowego zjazdu Sekcji Krajowe;j
Przemystu Teleelektronicznego NSZZ ,Solidarnosc¢”.

— 23 maja 1995 r. — w Zarzadzie Gléwnym SIMP odbyla sie
konferencja prasowa Polskiego Lobby Przemystowego poswie-
cona przysztosci polskiego przemystu obrabiarkowego.

— 30 maja 1995 r. — przedstawiciele Komisji Polityki Gospodar-
czo-Obronnej Polskiego Lobby Przemyslowego uczestniczyli
w wyjazdowym posiedzeniu Sejmowej Komisji Obrony Naro-
dowej, ktére odbylo sie w Osrodku Badawczo-Rozwojowym
Maszyn Ziemnych i Transportowych w Stalowej Woli.

— 3 czerwca 1995 r. — w PZL ,Okecie” w Warszawie eksperci
Polskiego Lobby Przemystowego spotkali sie z przedstawicie-
lami nastepujacych zwiazkéw zawodowych wspétdziatajacych
z PLP: NSZZ ,Solidarnosc-80”, Zwiazku Zawodowego Przemy-
stu Elektromaszynowego, Sekcji Krajowej Branzy Metalowcow
NSZZ ,Solidarnosé¢”, Sekcji Krajowej Przemystu Teleelektro-
nicznego NSZZ ,Solidarnos¢” i Zwigzku Zawodowego Inzynie-
row i Technikéw. Tematem spotkania byly wybrane problemy
polityki przemyslowej i partycypacja pracownicza.

— 12 czerwca 1995 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.
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13-16 czerwca 1995 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby
Przemystowego prof. Andrzej Janicki i prof. Aleksander Lega-
towicz wzieli udzial w posiedzeniu sejmowej Komisji Nadzwy-
czajnej do rozpatrzenia projektéw ustaw dotyczacych komer-
cjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

13 czerwca 1995 r. — odbylo sie zebranie zatozycielskie Polskie-
go Lobby Przemyslowego Mazowsza — ogniwa terenowego PLP.
7 lipca 1995 r. — mialo miejsce spotkanie cztonkéw Polskiego
Lobby Przemystowego z prezesem Centrum Kooperacji Prze-
mystowej prof. Konradem Tottem, poswiecone opracowanemu
przez CKP programowi restrukturyzacji polskiego przemystu
zbrojeniowego i lotniczego.

12 lipca 1995 r. — w Szczecinie odbylo sie zebranie zatozyciel-
skie kolejnego ogniwa terenowego Polskiego Lobby Przemysto-
wego Pomorza Zachodniego.

14 lipca 1995 r. — w Wojskowych Zakladach Mechanicznych
w Siemianowicach Slaskich odbylo sie zebranie zalozycielskie
Polskiego Lobby Przemystowego Regionu Slasko-Dabrowskie-
g0.

29 sierpnia 1995 r. — w Biurze Projektow ,Naftoprojekt” od-
byla si¢ konferencja prasowa, w trakcie ktorej zaprezentowa-
no oswiadczenie Polskiego Lobby Przemystowego w sprawie
sektora naftowego.

13 wrzesnia 1995 r. — zastepca Szefa Sztabu Generalnego
WP, Szef Inspektoratu Logistyki gen. dyw. Zbigniew Zalewski
przyjat koordynatora Polskiego Lobby Przemystowego Pawla
Soroke. Przedmiotem rozmowy byly dziatania Polskiego Lobby
Przemystowego, majace na celu obrone intereséw polskiego
przemyshu obronnego i innych strategicznych branz przemy-
shu.

19-22 wrzesnia 1995 r. — podczas V Miedzynarodowych Tar-
gow Techniki Wojskowej ,Military Arms 95” w Gdyni Polskie
Lobby Przemyslowe wystawilo swoje stoisko informacyjne.

23 pazdziernika 1995 r. — w Instytucie Organizacji i Zarzadza-
nia w Przemysle ,Orgmasz” odbyla sie konferencja prasowa,
w trakcie ktérej Polskie Lobby Przemyslowe zaprezentowato
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swoje propozycje w sprawie finansowania postepu naukowo-
-technicznego oraz stanowisko w sprawie projektu ustawy
o utworzeniu Agencji Techniki i Technologii.

20 listopada 1995 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

8 grudnia 1995 r. — Sekretarz Stanu w Komitecie Badan Na-
ukowych dr Jan Krzysztof Frackowiak spotkat sie z przedsta-
wicielami Polskiego Lobby Przemystowego i skupionych w nim
jednostek badawczo-rozwojowych. Tematem spotkania bytly
Strategiczne Programy Rzadowe w dziedzinie obronnosci oraz
finansowanie postepu naukowo-technicznego.

9 grudnia 1995 r. — w Zarzadzie Gléownym SIMP odbylo sie
kolejne spotkanie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego
z przedstawicielami nastepujacych zwiazkéw zawodowych:
Sekcji Krajowej Przemystu Teleelektronicznego NSZZ ,Solidar-
nos¢”, Federacji Zwiazkoéw Zawodowych ,Metalowcy”, Sekcji
Krajowej Zakladow Przemyshu Zbrojeniowego NSZZ ,Solidar-
nos¢”, NSZZ ,Solidarnos¢-80”, Zwiazku Zawodowego Przemy-
shu Elektromaszynowego, Zwiazku Zawodowego Inzynierow
i Technikow, Zwiazku Zawodowego ,Budowlani” oraz Zwiazku
Zawodowego Pracownikow PAN.

15 grudnia 1995 r. — odbylo sie zebranie zalozycielskie ogni-
wa terenowego Polskiego Lobby Przemyslowego w Mragowie.
19 grudnia 1995 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
~JRAWAR” odbyla sie konferencja prasowa, w trakcie ktorej
Polskie Lobby Przemystowe zaprezentowalo swoje stanowisko
w sprawie Strategicznych Programoéow Rzadowych w dziedzinie
obronnosci i finansowania technicznej modernizacji Polskich
Sit Zbrojnych.

19 grudnia 1995 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego PLP.

1996

19 stycznia 1996 r. — ogniwo terenowe: Polskie Lobby Przemy-
slowe Mazowsza zorganizowalo konferencje prasowa, w cza-
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sie ktorej zaprezentowalo opracowanie pn. ,Uwarunkowania
ogblnogospodarcze panstwa dla polityki przemysltowej Regio-
nu Mazowsza i innych regionow”.

2 lutego 1996 r. — w Przemyslowym Instytucie Automatyki
i Pomiarow w Warszawie odbylo sie plenarne posiedzenie Pol-
skiego Lobby Przemyslowego, w ktérym wzieli udzial przed-
stawiciele przedsiebiorstw, stowarzyszen, fundacji i zwiazkéw
zawodowych uczestniczacych w PLP.

6 lutego 1996 r. — odbylo sie inauguracyjne posiedzenie
- powolanej z inicjatywy PLP - komisji spolecznej eksper-
tow cywilnych i wojskowych do okreslenia kryteriow wy-
boru wielozadaniowego mysliwca ponaddzwiekowego dla
polskiego lotnictwa wojskowego.

27 lutego 1996 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwotato kon-
ferencje prasowa, w trakcie ktérej przedstawilo swoje stano-
wisko w sprawie restrukturyzacji energetyki, zmian w Prawie
Energetycznym i budowy rurociagu gazowego Wschod-Za-
chod.

28 lutego 1996 r. — w WSK ,PZL-Warszawa II” odbylo sie ko-
lejne posiedzenie Spotecznej Komisji, powolanej przez Polskie
Lobby Przemystowe do okreslenia kryteriow wyboru wieloza-
daniowego samolotu bojowego dla Wojsk Lotniczych RP.

6 marca 1996 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego.

13 marca 1996 r. — w Instytucie Organizacji i Zarzadza-
nia w Przemysle ,Orgmasz” odbyla sie¢ konferencja prasowa
zorganizowana przez Polskie Lobby Przemyslowe, wspoélnie
z Sekcja Krajowa Przemystu Teleelektronicznego NSZZ ,Soli-
darnos¢”, poswiecona sytuacji w polskiej elektronice.

16 marca 1996 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
SJRAWAR” odbyla sie uroczystos¢ trzeciej rocznicy powstania
Polskiego Lobby Przemystowego.

26 marca 1996 r. — w Instytucie Lotnictwa odbylo sie trze-
cie posiedzenie Spotecznej Komisji do okreslenia kryteriow
wyboru wielozadaniowego samolotu bojowego dla Wojsk Lot-
niczych RP.
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29-30 marca 1996 r. — koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego Pawel Soroka uczestniczyl w Krajowym Zjezdzie
NSZZ ,Solidarnos¢ 80” w Lukecinie.

2 kwietnia 1996 r. — w siedzibie Federacji Zwiazkow Zawo-
dowych ,Metalowcy” odbylo sie seminarium zorganizowane
przez te Federacje poswiecone ocenie sytuacji w zapleczu ba-
dawczo-rozwojowym polskiego przemystu i w przemysle obra-
biarkowym, w ktéorym uczestniczyli eksperci Polskiego Lobby
Przemystowego, dyrektorzy fabryk obrabiarek i jednostek ba-
dawczo-rozwojowych. Rzad reprezentowali wiceminister prze-
myshu i handlu Stanistaw Padykutla i sekretarz stanu w KBN
Jan Krzysztof Frackowiak.

24 kwietnia 1996 r. — w Przemystowym Instytucie Telekomu-
nikacji odbylo sie spotkanie przedstawicieli Srodowisk zwigza-
nych z handlem i ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego
na temat handlu wewnetrznego.

11 maja 1996 r. — z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowe-
go odbylo sie spotkanie przedstawicieli réznych organizacji
spolecznych i zwiazkéw zawodowych dzialajacych w energety-
ce i gornictwie, w trakcie ktorego podpisali oni wspélne stano-
wisko w sprawie polityki energetycznej i projektu Prawa Ener-
getycznego.

21 maja 1996 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

24 maja 1996 r. — w Instytucie Lotnictwa odbylo sie czwarte
posiedzenie Spotecznej Komisji do okreslenia kryteriow wybo-
ru wielozadaniowego samolotu bojowego dla polskich Wojsk
Lotniczych.

24 maja 1996 r. — przewodniczacy Komitetu Badan Nauko-
wych prof. Aleksander Luczak spotkatl sie z przedstawicielami
zwiazkow zawodowych dzialajacych w nauce i zwigzkow pra-
codawcow. W trakcie spotkania wynegocjowano tekst komu-
nikatu z tych rozmoéw. Polskie Lobby Przemyslowe reprezen-
towane bylo w nich przez dr Pawta Soroke.

12 czerwca 1996 r. - w WSK ,PZL-Warszawa II” odbyta sie
konferencja prasowa Polskiego Lobby Przemystowego, w trak-
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cie ktorej dziennikarzom przedstawiono sformulowane przez
Spoleczng Komisje PLP opracowanie pn. ,Wielozadaniowy sa-
molot bojowy dla Wojsk Lotniczych RP. Szansa na moderniza-
cje gospodarki i rozwoj ekonomiczny Polski”.

19 czerwca 1996 r. — w Warszawskich zakladach Radiowych
~RAWAR” odbylo sie spotkanie przedstawicieli zwiazkoéw za-
wodowych réznych nurtow ze strategicznych przemystow
z ekspertami Polskiego Lobby Przemyslowego. Na zakonicze-
nie obrad podpisano ,Porozumienie o wspoldziataniu w spra-
wie strategicznych branz polskiego przemystu”. Przedstawio-
no je dziennikarzom w czasie konferencji prasowej konczacej
spotkanie.

25 lipca 1996 r. — Marszalek Senatu RP Adam Struzik przyjat
grupe ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego. Tematem
rozmowy byl projekt nowego Prawa Energetycznego.

31 lipca 1996 r. — w siedzibie Geomaxx S.A. odbylo sie pierw-
sze spotkanie zespotu roboczego PLP do opracowania stano-
wiska w sprawie sytuacji w polskim przemysle telekomunika-
cyjnym.

13 sierpnia 1996 r. — wiceminister obrony narodowej Krzysz-
tof Wegrzyn spotkal sie z grupa przedstawicieli Polskiego Lob-
by Przemyslowego. Rozmowa dotyczyla sposobu zawarcia
kontraktu na zakup wielozadaniowego samolotu bojowego dla
polskiego lotnictwa wojskowego oraz Strategicznych Progra-
mow Rzadowych w dziedzinie obronnosci.

21 sierpnia 1996 r. — odbylo sie kolejne spotkanie przedsta-
wicieli r6znych organizacji spolecznych, w tym Polskiego Lob-
by Przemystowego i réznych zwiazkow zawodowych, poswie-
cone sformulowaniu wspodlnego stanowiska na odpowiedz
Ministerstwa Przemystu i Handlu w sprawie przeksztalcen
w elektroenergetyce. Na zakonczenie obrad odbyta sie konfe-
rencja prasowa.

24-25 sierpnia 1996 r. — w Bydgoszczy odbylo sie semi-
narium towarzyszace Festynowi Lotniczemu 96 i Targom
AerolnterLot na temat: ,Wielozadaniowy samolot bojowy dla
polskiego lotnictwa wojskowego. Szansa dla wojska i gospo-
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darki”. Wspoélorganizatorem tego seminarium bylo Polskie
Lobby Przemystowe.

30 sierpnia 1996 r. — Polskie Lobby Przemystowe, wspélnie
z Sekcja Krajowa Przemystu Teleelektronicznego NZSS ,Soli-
darnos¢”, zwotalo konferencje prasowa poswiecona ocenie sy-
tuacji w polskim przemysle telekomunikacyjnym.

4 wrze$nia 1996 r. — Szef Sztabu Generalnego WP gen. broni
Tadeusz Wilecki spotkat sie z koordynatorem PLP Pawlem So-
roka. Rozmowa dotyczyla przeksztalcen w elektroenergetyce
i sytuacji w polskim przemysle obronnym.

19 wrzesnia 1996 r. — w siedzibie ,Geomaxx S.A.” odbylo sie
drugie posiedzenie zespolu roboczego PLP, opracowujacego
stanowisko w sprawie przysztosci polskiego przemyshu teleko-
munikacyjnego.

24-27 wrzesnia 1996 r. — w Gdyni odbyly sie VI Miedzynaro-
dowe Targi Techniki Wojskowej, w trakcie ktérych funkcjono-
walo stoisko informacyjne Polskiego Lobby Przemystowego.

9 pazdziernika 1996 r. — w Warszawskich Zakladach Radio-
wych ,RAWAR” Polskie Lobby Przemyslowe zorganizowato
spotkanie poswiecone finansowaniu Strategicznych Progra-
mow Rzadowych w dziedzinie obronnosci. W spotkaniu wzieli
udzial przedstawiciele MON, BBN, Sztabu Generalnego WP,
KBN, 25 Dywizji Kawalerii Powietrznej oraz producentéw sy-
stemow ,LOARA” i ,Huzar”.

29 pazdziernika 1996 r. — w Instytucie Lotnictwa odbylo sie
spotkanie przedstawicieli réznych zwiazkéw zawodowych,
ktore podpisaly porozumienie z Polskim Lobby Przemysto-
wym o wspoéldzialaniu w sprawie strategicznych branz pol-
skiego przemystu. Spotkanie bylo poswiecone monitorowaniu
przeksztatcen w tych branzach.

14 listopada 1996 r. — odbylo sie rozszerzone posiedze-
nie Gremium Koordynacyjnego z udzialem przedstawicie-
li komisji problemowych PLP, w czasie ktorego przyjeto
dokument okreslajacy ,,Zasady podzialu funkcji w struk-
turze organizacyjnej Polskiego Lobby Przemyslowego”.
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20 listopada 1996 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbyla sie kon-
ferencja prasowa, w czasie ktérej Polskie Lobby Przemyslowe
i Sekcja Krajowa Przemystu Teleelektronicznego NSZZ ,Soli-
darnos¢” przedstawily wspoélne stanowisko w sprawie przemy-
shu telekomunikacyjnego.

26 listopada 1996 r. — w siedzibie spéiki ,AWAT” odbylo sie
posiedzenie Spotecznej Komisji PLP, poswigecone przeanalizo-
waniu stanu przygotowan do ogloszenia przetargu na wieloza-
daniowy samolot bojowy dla Wojsk Lotniczych RP.

26 listopada 1996 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Prze-
mystowego wzieli udziat w konferencji w Senacie RP nt. ,Nowe
Prawo Energetyczne. Szanse i zagrozenia”.

18 grudnia 1996 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbylo sie spot-
kanie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego i dyrektoréw
ekonomicznych wybranych przedsiebiorstw z terenu War-
szawy w celu opracowania stanowiska dotyczacego systemu
finansowo-podatkowego i bankowego w Polsce i jego wptywu
na funkcjonowanie przedsiebiorstw i jednostek badawczo-roz-
wojowych.

1997

7 stycznia 1997 r. — eksperci Polskiego Lobby Przemystowego,
spotkali sie z Klubem Poselskim PSL i odbyli z postami dys-
kusje na temat tresci projektu ustawy Prawo Energetyczne.

9 stycznia 1997 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbyla sie kon-
ferencja prasowa Polskiego Lobby Przemyslowego i Sekcji
Krajowej Przemyshu Teleelektronicznego NSZZ ,Solidarnosc¢”,
poswiecona upadkowi polskiej elektroniki i WZT ,Elemis”.

23 stycznia 1997 r. — w Przemystowym Instytucie Telekomu-
nikacji odbylo sie¢ drugie spotkanie ekspertow Polskiego Lob-
by Przemystowego i dyrektoréw ekonomicznych wybranych
warszawskich firm, poswigecone systemowi podatkowo-finan-
sowemu i bankowemu w Polsce i jego wplywowi na funk-
cjonowanie przedsiebiorstw i jednostek badawczo-rozwojo-

wych.
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— 29 stycznia 1997 r. — eksperci Polskiego Lobby Przemystowe-
go spotkali sie z Klubem Senackim PSL. Dyskusja z senatora-
mi dotyczyla poprawek w ustawie Prawo Energetyczne.

— 30 stycznia 1997 r. — Marszalek Senatu RP Adam Struzik
przyjat ekspertow Polskiego Lobby Przemyslowego. Rozmowa
dotyczyta ustawy Prawo Energetyczne.

— 5 marca 1997 r. — PLP zorganizowalo konferencje prasowa,
w trakcie ktérej przedstawilo argumenty za przyjeciem popra-
wek Senatu do ustawy Prawo Energetyczne.

— 15 marca 1997 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
SJRAWAR” odbylo sie uroczyste spotkanie z okazji czwartej
rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego.

— 3 kwietnia 1997 r. — cztonkowie PLP spotkali sie z francuskim
ekonomista Mathisem Bortnerem.

— 11 kwietnia 1997 r. — odbylo sie posiedzenie zespotu eksper-
tow Polskiego Lobby Przemystowego w sprawie sformutowania
kryteriow wyboru systemu integrujacego i rakiety dla Smi-
gtowca uderzeniowego ,Huzar”.

— 15 kwietnia 1997 r. — w PZL ,Warszawa-Okecie” odbyla sie
konferencja prasowa, w trakcie ktoérej PLP przedstawilo swoje
opracowanie, okreslajace kryteria wyboru systemu integruja-
cego i rakiety przeciwpancernej dla ,Huzara”.

— 20 maja 1997 r. — Polskie Lobby Przemystowe, wspolnie z Ko-
misja Krajowa WZZ ,Sierpien 80” i Komisja Zakladowa WZZ
soierpien 80” w KWB ,Belchatow” zorganizowalo w Rzasawie
k. Belchatowa ogélnopolska konferencje pn. ,,Zagrozenia dla
interesOw pracowniczych, konsumenckich i narodowych,
wynikajace z przeksztalcefi w sektorze paliwowo-energe-
tycznym. Czlowiek przed kapitalem”.

— 4 czerwca 1997 r. — w Przemyslowym Centrum Optyki w War-
szawie odbylo sie spotkanie dyskusyjne poswiecone sytua-
cji w polskim przemysle obronnym.

— 19 czerwca 1997 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbylo sie posie-
dzenie w sprawie przeksztalcen wlasnosciowych w Polsce.

— 15 lipca 1997 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego PLP.
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30 lipca 1997 r. - w WSK ,PZL-Warszawa II” odbylo sie kolej-
ne posiedzenie przedstawicieli roznych zwiazkoéw zawodowych
ze strategicznych branz polskiego przemystu i ekspertéw Pol-
skiego Lobby Przemyslowego. W posiedzeniu uczestniczyt wi-
ceminister gospodarki Jerzy Markowski.

25 sierpnia 1997 r. — w Instytucie Lotnictwa odbyla sie kon-
ferencja prasowa PLP poswiecona restrukturyzacji polskiego
przemyshu obronnego i lotniczego.

4 wrzesnia 1997 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego PLP.

16 wrzesnia 1997 r. — Polskie Lobby Przemystowe, wspol-
nie z Komisja Zakladowa KNSZZ ,Solidarnos¢ 80” Elektrowni
»Patnow”, zorganizowato w Koninie ogélnopolska konferencje
pn. ,Perspektywy przeksztalcen polskiej energetyki”.

1 pazdziernika 1997 r. — zawarte zostalo porozumienie
o wspolpracy pomiedzy Warszawska Szkolg Zarzadzania
— Szkola Wyzsza a Polskim Lobby Przemystowym.

2 pazdziernika 1997 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gre-
mium Koordynacyjnego PLP.

3 pazdziernika 1997 r. — wiceminister gospodarki Zbigniew
Nita spotkal sie z przedstawicielami Polskiego Lobby Prze-
myslowego — dr. Romanem Dufrené, dr. Witoldem Wisniew-
skim i dr. Pawlem Soroka. Tematem spotkania byly sprawy
restrukturyzacji polskiego przemystu obronnego.

10-11 pazdziernika 1997 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby
Przemystowego: dr Roman Dufrené — dyrektor Przemystowego
Instytutu Telekomunikacji, dr Witold Wisniowski — dyrektor
Instytutu Lotnictwa i dr Pawet Soroka wzieli udzial w miedzy-
narodowej konferencji w Budapeszcie pn. ,Przemysty obron-
ne a przystapienie do NATO”, zorganizowanej przez wegierski
Instytut Studiow Strategicznych i Obronnych. W konferencji
uczestniczyli takze przedstawiciele przemystéw obronnych
z Czech, Stowacji i Wegier.

18 listopada 1997 r. — odbylo sie wspolne posiedzenie Komisji
Systemu Gospodarczego i Przemystu oraz Komisji Przeksztat-
cen Wlasnosciowych Polskiego Lobby Przemystowego.
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— 17 grudnia 1997 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbyla sie konferencja prasowa Polskiego Lobby
Przemystowego, w trakcie ktorej przedstawione zostato stano-
wisko PLP w sprawie finansowania zakupéw techniki wojsko-
wej i prac badawczo-rozwojowych na potrzeby polskiej armii.

1998

— 7 stycznia 1998 r. — odbylo sie kolejne spotkanie ekspertow
Polskiego Lobby Przemystowego z przedstawicielami réznych
zwiazkéw zawodowych ze strategicznych branz polskiego
przemyshu. Na zakoniczenie obrad zebrani uchwalili i podpi-
sali wspodlne stanowisko w sprawie nowelizacji ustawy Prawo
Energetyczne.

— 28 stycznia 1998 r. — Polskie Lobby Przemyslowe, wspélnie
z Komisja Krajowa Wolnego Zwiazku Zawodowego ,Sierpien
80” i Krajowa Sekcja Gornictwa, Energetyki i Paliw Plynnych
KNSZZ ,Solidarnos¢ 80”, zorganizowalo w Kopalni ,,Wujek”
w Katowicach Ogoélnopolskie Forum Dyskusyjne poswieco-
ne perspektywom polskiego gornictwa wegla kamiennego.
W Forum wzieli udzial eksperci i przedstawiciele wszystkich
zwiazkow zawodowych w gornictwie wegla kamiennego. Po za-
koniczeniu imprezy odbyla sie konferencja prasowa, w czasie
ktorej dziennikarzom przedstawiono uchwate Forum.

— 11 lutego 1998 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbyla si¢ kon-
ferencja prasowa Polskiego Lobby Przemystowego, w trakcie
ktorej przedstawione zostalo opracowanie PLP zawierajace
propozycje zmian w systemie podatkowo-finansowym i ban-
kowym w Polsce, sprzyjajacych miedzynarodowej konkuren-
cyjnosci polskiego przemysthu.

— 10 marca 1998 r. odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego PLP.

— 21 marca 1998 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbyla sie uroczystos¢ szostej rocznicy powstania
Polskiego Lobby Przemystowego. W uroczystosci wzieli udziat
parlamentarzysci, generalicja i przedstawiciele instytucji i jed-
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nostek wojskowych, prezesi i dyrektorzy wielu firm, przed-
siebiorstw i jednostek badawczo-rozwojowych, reprezentanci
sSrodowiska naukowego i zwiazkéw zawodowych réznych nur-
tow, a takze dziennikarze.

26 marca 1998 r. — koordynator PLP Pawel Soroka zo-
stal przyjety przez Marszalka Senatu RP Alicje Grzeskowiak
i zapoznal ja ze stanowiskiem Polskiego Lobby Przemystowego
w sprawie kluczowych problemoéw polskiego przemystu. Tego
samego dnia odbyl rowniez rozmowe z senatorem Kazimie-
rzem Kleina — przewodniczacym Senackiej Komisji Gospodar-
ki Narodowe;.

1 kwietnia 1998 r. — kierownictwo Ministerstwa Gospodar-
ki w skladzie: minister — Janusz Steinhoff, wiceministrowie
—Jan Szlazak i Dariusz Klimek oraz dyrektorzy pieciu depar-
tamentéw, spotkalo sie z ekspertami Polskiego Lobby Prze-
mystowego oraz przedstawicielami réznych zwigzkow zawo-
dowych dziatlajacych w kompleksie paliwowo-energetycznym.
Tematem rozmoéw byly przeksztalcenia w energetyce, gorni-
ctwie wegla kamiennego i brunatnego oraz sektorze gazowni-
czym.

23 kwietnia 1998 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemy-
stowego dr Pawel Soroka wzigl udziat i zabral glos na spot-
kaniu przedstawicieli polskich zakladéw azotowych, ktére
odbylo sie w Kedzierzynie-Kozlu. Bylo ono poswiecone kryzy-
sowej sytuacji polskiego przemystu nawozoéw azotowych.

30 kwietnia 1998 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie po-
siedzenie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego i przed-
stawicieli gorniczych zwiazkéw zawodowych. Na zakoncze-
nie obrad przyjeto wspolne oSwiadczenie, oceniajace rzadowy
program restrukturyzacji polskiego gérnictwa wegla kamien-
nego.

30 kwietnia 1998 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwotato
konferencje prasowa poswiecona sytuacji w gornictwie wegla
kamiennego.

S maja 1998 r. — w Hucie ,Katowice” w Dabrowie Gorniczej
odbylo sie wyjazdowe posiedzenie Sejmowej Komisji Gospo-
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darki, poswiecone problemom polskiego hutnictwa. Na posie-
dzeniu tym Polskie Lobby Przemystowe reprezentowali: prof.
Aleksander Legatowicz i Mieczystaw Siarkowicz. Prof. A. Le-
gatowicz w dyskusji przedstawil gtowne tezy stanowiska PLP
w sprawie przeksztalcen w polskim hutnictwie.

— 11 maja 1998 r. — w Szczyrku odbylo sie wyjazdowe posiedze-
nie Sejmowej Komisji Gospodarki, poswiecone sytuacji w pol-
skim goérnictwie wegla kamiennego, w czasie ktorego przed-
stawiciel Polskiego Lobby Przemyslowego prof. Stanistaw
Piasecki przedstawil w dyskusji opinie PLP na temat uzdro-
wienia polskiego gérnictwa wegla kamiennego.

— 6 czerwca 1998 r. — w Zakladzie Doswiadczalnym Instytu-
tu Spawalnictwa w Gliwicach odbylo sie wspdlne posiedze-
nie Polskiego Lobby Przemyslowego i zwigzkow zawodowych
posiadajacych swoje organizacje w hutnictwie. W jego trak-
cie przyjeto wspolne stanowisko w sprawie kierunkéw prze-
ksztalcen i sytuacji w polskim hutnictwie zelaza i stali.

— 9 czerwca 1998 r. — Koordynator PLP Pawel Soroka wziat
udzial w posiedzeniu Senackiej Komisji Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, poswieconym Wielostronnemu Porozumieniu Inwestycyj-
nemu.

— 17 czerwca 1998 r. — na kolejnym posiedzeniu Sejmowej Ko-
misji Gospodarki, Polskie Lobby Przemystowe reprezentowat
prof. Andrzej Janicki. Zabrat on glos na temat miedzynarodo-
wej konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

— 18 czerwca 1998 r. — w Kopalni Wegla Brunatnego ,Ada-
mow” w Turku odbyla sie konferencja pt. ,,Wegiel brunatny”
- sytuacja ekonomiczna dnia dzisiejszego i przyszlosé”,
zorganizowana przez Sekcje Krajowa Gornictwa Wegla Bru-
natnego NSZZ ,Solidarnos¢”, Polskie Lobby Przemyslowe
i Porozumienie Producentow Wegla Brunatnego. Wzieli w niej
udziat dyrektorzy i przewodniczacy rad pracowniczych kopaln
wegla brunatnego, przedstawiciele zwiazkéw zawodowych
dzialajacych w tej branzy oraz eksperci PLP.

— 23 czerwca 1998 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwotato kon-
ferencje prasowa poswiecona sytuacji w polskim hutnictwie.
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— 24-26 czerwca 1998 r. — Polskie Stowarzyszenie Budowni-
czych Rurociagow, przy wspolpracy Polskiego Lobby Przemy-
slowego i Biura ,Egeria”, zorganizowalo w Jastrzebiej Gorze
I Ogodlnopolskie Sympozjum ,LNG Poland 98”.

— 2627 czerwca 1998 r. — w Bydgoszczy odbyto sie II Spotka-
nie Przedstawicieli Przemysléw Obronnych i Lotniczych Kra-
jow Europy Srodkowo-Wschodniej, ktérego wspélorganizato-
rem bylo Polskie Lobby Przemystowe. Na zakonczenie obrad
powolana zostala Stala Grupa Konsultacyjna tych przemy-
slow.

— 1 lipca 1998 r. — przewodniczacy Komisji Systemu Gospodar-
ki i Przemyshu PLP prof. Stanistaw Piasecki uczestniczyt w po-
siedzeniu Sejmowej Komisji Gospodarki, poswieconemu prze-
myslo- wi motoryzacyjnemu i ciagnikowemu, zabierajac glos
w dyskus;ji.

— 9 lipca 1998 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium Ko-
ordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 19 sierpnia 1998 r. - w WSK ,PZL-Warszawa II” odbylo sie
rozszerzone posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obron-
nej PLP, w ktorym — oprécz czlonkéw komisji — wzieli udziat
niektorzy dyrektorzy przedsiebiorstw obronnych oraz przed-
stawiciele wojska. Posiedzenie byto poswiecone krytycznej sy-
tuacji w polskim przemysle obronnym.

— 15 wrze$nia 1998 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbylo sie
spotkanie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego z prze-
wodniczacymi rolniczych zwiazkéw zawodowych, poswiecone
wypracowaniu wspolnego stanowiska w sprawie przemystow
rolno-spozywczych w Polsce.

— 19 wrzesnia 1998 r. — w Instytucie Nauk Systemowych PAN
odbylo sie wspodlne posiedzenie Polskiego Lobby Przemystowe-
go i zwigzkéw zawodowych réznych nurtéw w sprawie Wielo-
stronnego Porozumienia Inwestycyjnego (MAI). Przyjeto w tej
sprawie wspolne stanowisko.

— 1 pazdziernika 1998 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwotato
konferencje prasowa, w trakcie ktérej przedstawione zostato
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stanowisko w sprawie Wielostronnego Porozumienia Inwesty-
cyjnego.

— 13 pazdziernika 1998 r. — w WZR ,RAWAR” Polskie Lobby
Przemystowe zorganizowalo konferencje prasowa w sprawie
krytycznej sytuacji w polskim przemysle obronnym.

— 4 listopada 1998 r. — w warszawskim ,RAWARZE” odbyla sie
ogélnopolska konferencja pt. ,,Stan i perspektywy syste-
mu obronnego Polski i polskiego przemyshu zbrojeniowe-
go”, zorganizowana przez Polskie Lobby Przemyslowe i CN-
PEP ,RADWAR” SA. Wzieli w niej udzial przedstawiciele MON
i Sztabu Generalnego WP, wojskowych instytutéow i uczelni,
dyrektorzy wojskowych zakladéw remontowych, prezesi i dy-
rektorzy przedsiebiorstw przemystu obronnego i zaplecza ba-
dawczo-rozwojowego tego przemystu oraz zwigzkowcy z tej
branzy. Na zakonczenie obrad przyjeto uchwale.

— 18 listopada 1998 r. — Szef Sztabu Generalnego WP gen.
broni Henryk Szumski przyjat koordynatora Polskiego Lob-
by Przemystowego dr Pawla Soroke, ktory przekazat mu po-
stulaty zawarte w uchwale konferencji ,Stan i perspektywy
systemu obronnego Polski i polskiego przemystu zbrojenio-
wego”.

- 17, 18 i 19 listopada 1998 r. — odbylo si¢ posiedzenie Sej-
mowej Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy, w ktérym brato
udziat dwoch przedstawicieli Polskiego Lobby Przemyslowego
— prof. Andrzej Janicki i Ryszard Wieczorkowski.

— 5 grudnia 1998 r. — w Katowicach odbyto sie spotkanie przed-
stawicieli hutniczych zwiazkéw zawodowych i Polskiego Lobby
Przemystowego, w trakcie ktorego przyjeto wspoélne oswiad-
czenie w sprawie sytuacji w polskim hutnictwie.
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1999

16 stycznia 1999 r. — koordynator PLP Pawel Soroka spotkat
sie ze Spotecznym Komitetem Obrony Zakladu przy ZOZ ,Co-
tex” w Plocku. Przyjeto wspodlne oswiadczenie PLP i Spotecz-
nego Komitetu.

28 stycznia 1999 r. — odbyla sie konferencja prasowa Polskie-
go Lobby Przemystowego poswiecona przyczynom konfliktu
w ZPDz ,Cotex” i kryzysowej sytuacji w polskim przemysle lek-
kim.

28 stycznia 1999 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego PLP.

10 lutego 1999 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Przemy-
stowego prof. Aleksander Legatowicz i dr Pawel Soroka wzieli
udzial w negocjacjach Sekretariatu Hutnictwa, Koksownictwa
i Przerobki Metali NSZZ ,Solidarnos¢ 80” ze strona rzadowa,
reprezentowana przez wiceministrow: pracy i polityki socjal-
nej — Piotra Kotodziejczyka i gospodarki — Jana Szlazaka. Ne-
gocjacje poswiecone byly restrukturyzacji polskiego hutni-
ctwa.

13 lutego 1999 r. — w Przemyslowym Instytucie Automaty-
ki i Pomiaréw w Warszawie odbylo sie Walne Zgromadzenie
Sprawozdawczo-Wyborcze Polskiego Lobby Przemystowego.

18 lutego 1999 r. — w Instytucie Lotnictwa odbylo sie kolej-
ne posiedzenie Spotecznego Komitetu Wspierania Obronnosci
Narodowej, w trakcie ktorego przyjeto stanowisko Komite-
tu w sprawie kondycji systemu obronnego Polski, w tym sit
zbrojnych RP. W posiedzeniu tym wzieli udziat przedstawicie-
le PLP.

23 lutego 1999 r. — odbylo sie kolejne spotkanie ekspertow
Polskiego Lobby Przemystowego z przedstawicielami zwiazkow
zawodowych roznych nurtéw, poswiecone kryzysowej sytua-
cji w niektérych branzach polskiego przemyshu. Na zakoncze-
nie obrad w tej sprawie przyjeto wspolne stanowisko.

20 marca 1999 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
SRAWAR” odbyla sie tradycyjna juz uroczystosc¢ szostej rocz-
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nicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego. W uroczy-
stosci wzieli udzial parlamentarzysci, przedstawiciele mini-
sterstw, generalicja i przedstawiciele instytucji i jednostek
wojskowych, prezesi i dyrektorzy wielu firm, przedsiebiorstw
i jednostek badawczo-rozwojowych, reprezentanci swiata na-
uki i réznych zwiazkoéw zawodowych oraz dziennikarze.

8 kwietnia 1999 r. - w WZR ,RAWAR” odbyla sie kolejna kon-
ferencja prasowa Polskiego Lobby Przemystowego, w trakcie
ktorej przedstawiona zostala opinia PLP w sprawie rzadowego
program prywatyzacji polskiego przemystu obronnego.

8 kwietnia 1999 r. — w Instytucie Organizacji Zarzadzania
w Przemysle ,Orgmasz” odbylo sie pierwsze posiedzenie ze-
spotu ekspertow PLP odpowiedzialnych za opracowanie alter-
natywnego programu gospodarczego dla Polski.

12 kwietnia 1999 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka jako
gos¢ uczestniczyl w XI Krajowym Zjezdzie Krajowego Zwiazku
Rolnikéw, Koélek i Organizacji Rolniczych.

16 kwietnia 1999 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemy-
slowego dr Pawel Soroka spotkal sie z dzialaczami zwiaz-
koéw zawodowych i przedstawicielami Rady Nadzorczej WSK
,PZL-Swidnik” SA. Tematem spotkania byl stan i perspektywy
oraz zagrozenia dla polskiego przemyshu zbrojeniowego i lotni-
czego, wynikajace z rzadowego programu restrukturyzacji.

20 kwietnia 1999 r. — odbylo sie drugie spotkanie zespolu
ekspertow Polskiego Lobby Przemyslowego, pracujacych nad
alternatywnym programem gospodarczym.

21 kwietnia 1999 r. - w WZR ,RAWAR” odbyla sie konferencja
prasowa Spolecznego Komitetu Wspierania Obronnosci Naro-
dowej, w ktorej wzieli takze udziat eksperci Polskiego Lobby
Przemystowego.

S maja 1999 r. — Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego
uczestniczyl w Krajowym Zjezdzie Zwiazku Zawodowego Rol-
nikéw ,Samoobrona” i zabrat glos jako gos¢.

22 maja 1999 r. - w budynku NOT w Warszawie odbylo sie
spotkanie ekspertow PLP z przedstawicielami zwiazkéw za-
wodowych réznych nurtéw z energetyki i goérnictwa, w trakcie
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ktorego przyjeto wspoélne stanowisko w sprawie przeksztalcen
polskiej elektroenergetyki.

8 czerwca 1999 r. — odbylto sie zebranie zespolu eksper-
tow, przygotowujacych stanowisko Polskiego Lobby Przemy-
slowego w sprawie rzadowych koncepcji restrukturyzacji PKP.
15 czerwca 1999 r. — odbylo sie wspdlne posiedzenie eksper-
tow PLP i przedstawicieli niektérych zwiazkow zawodowych
dzialajacych na kolei, poswiecone wypracowaniu wspoélnego
stanowiska w sprawie restrukturyzacji i prywatyzacji Polskich
Kolei Panistwowych.

18 czerwca 1999 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego dr Pawel Soroka uczestniczyl w Zjezdzie Krajowym Dele-
gatow KNZZ ,Solidarnosé-80” w Ustce.

24 czerwca 1999 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbyla si¢ kon-
ferencja prasowa Polskiego Lobby Przemyslowego, poswieco-
na przeksztalceniom w polskiej energetyce.

28 czerwca 1999 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lot-
niczych odbylo sie posiedzenie ekspertéw cywilnych z PLP
i wojskowych, w trakcie ktérego oceniono sytuacje zwiazang
z zawarciem kontraktu na wielozadaniowy samolot bojowy dla
Wojsk Lotniczych RP.

12 lipca 1999 r. — w Dabrowie Gérniczej na terenie Huty Ka-
towice odbylo sie posiedzenie przedstawicieli niektoérych hut-
niczych zwiazkow zawodowych z ekspertami PLP, zorganizo-
wane z inicjatywy Krajowej Sekcji Hutnictwa i Koksownictwa
Zwiazku Zawodowego ,Kontra”. Na zakonczenie obrad przy-
jeto wspolne stanowisko w sprawie rzadowego programu re-
strukturyzacji przemyshu hutnictwa zelaza i stali w Polsce.
Odbyla sie takze konferencja prasowa, w czasie ktorej przed-
stawiono dziennikarzom wspomniane stanowisko.

21 lipca 1999 r. — w posiedzeniu Senackiej Komisji Rolni-
ctwa i Rozwoju Wsi, poswieconym handlowi zagranicznemu
artykulami rolno-spozywczymi w 1998 roku, uczestniczyt
przedstawiciel Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab.
Stanistaw Piasecki, ktéry zabrat glos.
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28 lipca 1999 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbylo sie zebranie
ekspertéw skupionych w Komisjach Problemowych Polskiego
Lobby Przemystowego, poswiecone ocenie aktualnej sytua-
cji w polskim przemysle.

24 sierpnia 1999 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbylo sie posiedzenie ekspertéow Polskiego Lobby
Przemystowego i przedstawicieli zwiazkow zawodowych roz-
nych nurtéw z przemystu i rolnictwa, poswiecone zagrozonym
branzom polskiego przemystu. W czasie posiedzenia uzgod-
niono i podpisano wspélne stanowisko na ten temat, a na za-
korniczenie obrad przedstawiono je dziennikarzom na specjal-
nie zwolanej konferencji prasowe;j.

1 wrzesnia 1999 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Przemy-
slowego prof. dr hab. Aleksander Legatowicz i prof. dr hab.
Stanistaw Piasecki wzieli udzial w posiedzeniu Sejmowej Ko-
misji Skarbu Panstwa, Uwlaszczenia i Prywatyzacji, w trakcie
ktorego przedstawili postom uwagi PLP do rzadowego projek-
tu ustawy o zmianie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych oraz niektérych ustaw.

23 wrzesnia 1999 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” eksperci Pol-
skiego Lobby Przemystowego spotkali sie z socjologiem z Uni-
wersytetu Warszawskiego prof. dr hab. Jadwiga Staniszkis.
Tematem spotkania i dyskusji byly glowne tendencje trans-
formacji w Polsce.

5 pazdziernika 1999 r. — Polskie Lobby Przemyslowe, wspol-
nie ze Zwiazkiem Zawodowym Maszynistow Kolejowych
w Polsce, zorganizowalo konferencje prasowa, w trakcie ktore;j
przedstawiono cele nowopowolanego Forum na Rzecz Obrony
Narodowego Transportu Kolejowego oraz wspoélne stanowisko
w sprawie restrukturyzacji i prywatyzacji PKP.

7 pazdziernika 1999 r. — w WSK ,PZL-Warszawa II” odbylo
sie posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej Pol-
skiego Lobby Przemystowego, poswiecone sytuacji w polskim
przemysle obronnym oraz ocenie rzadowego projektu budzetu
MON na rok 2000.
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— 3 listopada 1999 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” Polskie Lobby Przemyslowe zwolalo konferencje
prasowa, w czasie ktorej dziennikarzom przedstawiono sta-
nowisko PLP w sprawie finansowania modernizacji Sit Zbroj-
nych RP i polskiego przemystu obronnego.

— 18 listopada 1999 r. — w Zakladzie Energetycznym w Legnicy
Polskie Lobby Przemyslowe, wspélnie z Ogélnokrajowym Zrze-
szeniem Zwiazkow Zawodowych Pracownikéow Ruchu Ciagtle-
go, zorganizowalo ogoélnopolska konferencje pt. ,,Strategia
przeksztalceni polskiej energetyki”, w ktorej wzieli udzial
eksperci Polskiego Lobby Przemystowego, przedstawiciele réz-
nych zwiazkéw zawodowych z energetyki i gérnictwa oraz gru-
pa pracodawcow z energetyki. Na zakonczenie obrad przyjeto
i podpisano uchwale.

— 1 grudnia 1999 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 16 grudnia 1999 r. — w Instytucie Lotnictwa odbyla sie kole;j-
na konferencja prasowa zwotana przez Polskie Lobby Przemy-
slowe, tym razem poswiecona sytuacji w polskim lotnictwie
wojskowym i polskim przemysle lotniczym.

2000

— 4 stycznia 2000 r. — podczas posiedzenia polaczonych sej-
mowych komisji: Spraw Zagranicznych oraz Gospodarki,
przedstawiciel Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab.
Andrzej Klos przedstawil postom stanowisko PLP w sprawie
Traktatu Karty Energetyczne;.

— 17 stycznia 2000 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 15 lutego 2000 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego dr Pawel Soroka spotkal sie z Dowddca Wojsk Lotni-
czych i Obrony Powietrznej gen. dyw. pil. Andrzejem Duleba.
Tematem rozmowy byl udzial polskiego przemyshu lotniczego
w modernizacji polskiego lotnictwa wojskowego.
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16 lutego 2000 r. — gen. broni Henryk Szumski — Szef Szta-
bu Generalnego WP przyjal koordynatora Polskiego Lobby
Przemystowego dr. Pawla Soroke. Tematem rozmowy byla
sytuacja w strategicznych dziedzinach polskiej gospodarki,
ze szczegblnym uwzglednieniem przemyshu zbrojeniowego
i Polskich Kolei Panstwowych.

3 marca 2000 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych ,RA-
WAR” odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-
-Obronnej Polskiego Lobby Przemyslowego, poswiecone ocenie
aktualnej sytuacji przedsiebiorstw przemyshu obronnego.

7 marca 2000 r. — w Katowicach, Polskie Lobby Przemysto-
we, wspoélnie z Porozumieniem Zwigzkéw Zawodowych ,Ka-
dra” i Zwigzkiem Zawodowym Goérnikow w Polsce, zorganizo-
walo ogélnopolska konferencje pt. ,,Perspektywy kompleksu
paliwowo-energetycznego w Polsce”. Wzieli w niej udziat
eksperci i pracodawcy oraz przedstawiciele réznych zwigzkow
zawodowych z gornictwa i energetyki.

18 marca 2000 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
SRAWAR?” odbyla sie tradycyjna juz uroczystos¢ siodmej rocz-
nicy ukonstytuowania sie Polskiego Lobby Przemystowego.
Wzieli w niej udzial parlamentarzysci, generalicja i przedsta-
wiciele instytucji, jednostek i uczelni wojskowych, prezesi
i dyrektorzy firm, przedsiebiorstw i jednostek badawczo-roz-
wojowych, przedstawiciele swiata nauki i réznych zwigzkéow
zawodowych, glownie ze strategicznych dziedzin polskiej go-
spodarki, oraz dziennikarze. W czasie uroczystosci rocz-
nicowej miala miejsce promocja najnowszej publika-
cji Polskiego Lobby Przemyslowego pt. ,Polska racja
stanu. Elementy alternatywnego programu gospodarcze-
go”, opracowanego przez ekspertow PLP.

4 kwietnia 2000 r. — w siedzibie Federacji Zwiazkow Zawodo-
wych ,Metalowcy” odbylo sie spotkanie ekspertéw Polskiego
Lobby Przemyslowego z reprezentantami roéznych zwigzkow
zawodowych z catego kraju. W czasie spotkania przedysku-
towano zalozenia i gléwne tezy alternatywnego programu go-
spodarczego dla Polski, zawarte w publikacji PLP pt. ,Polska
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racja stanu”. Po dyskusji odbyla sie konferencja prasowa,
w trakcie ktorej dziennikarzom przedstawiono gléwne tezy
publikacji pt. ,Polska racja stanu. Elementy alternatywnego
programu gospodarczego” .

14 kwietnia 2000 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka spot-
kal sie¢ we Wloclawku z Zarzadem Krajowym Ogoélnopolskie-
go Zwiazku Zawodowego Pielegniarek i Potoznych. Spotkanie.
poswiecone bylo procesom restrukturyzacji i prywatyzacji
w Polsce, w tym w shuzbie zdrowia.

S5 maja 2000 r. — dowddca Wojsk Lotniczych i Obrony Po-
wietrznej gen. dyw. pil. Andrzej Duleba przyjal koordynatora
PLP dr Pawla Soroke. Tematem rozmowy byla sprawa moder-
nizacji polskiego lotnictwa wojskowego we wspolpracy z pol-
skim przemystem obronnym i lotniczym.

9 maja 2000 r. — Polskie Lobby Przemystowe, wspélnie z Kra-
jowa Radg Lotnictwa, zorganizowalo Ogoélnopolska Konferen-
cie pt. ,Militarne i ekonomiczne aspekty modernizacji
polskiego lotnictwa wojskowego”. Wzicli w niej udziat par-
lamentarzysci, przedstawiciele wojsk lotniczych i wojsk aero-
mobilnych, przemystu obronnego i lotniczego, wojskowych
i cywilnych placéwek naukowo-badawczych dzialajacych
na rzecz polskiego lotnictwa wojskowego. Na zakonczenie ob-
rad przyjeto uchwate.

25 maja 2000 r. — przewodniczacy Komisji Nauki i Postepu
Technicznego Polskiego Lobby Przemyslowego prof. dr hab.
Andrzej Janicki — na zaproszenie ministra nauki, przewod-
niczacego KBN prof. Andrzeja Wiszniewskiego — wzial udziat
w konferencji uzgodnieniowej dotyczacej dokumentu pt. ,,Cele
i kierunki rozwoju spoleczenstwa informacyjnego w Polsce”.
30 maja 2000 r. — Polskie Lobby Przemystowe, wspodlnie
ze Zwigzkiem Zawodowym Maszynistow Kolejowych w Pol-
sce, zorganizowato Ogoélnopolska Konferencje pt. ,,Czyja be-
dzie polska kolej? Alternatywne koncepcje przeksztal-
ceii PKP”. Wzi¢li w niej udziat eksperci PLP, przedstawiciele
zwiazkoéw zawodowych dzialajacych w PKP oraz dziennikarze.
Na zakonczenie obrad przyjeto uchwale.
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15 czerwca 2000 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie posie-
dzenie robocze ekspertow i dziataczy Polskiego Lobby Przemy-
slowego.

28 czerwca 2000 r. — w Instytucie Lotnictwa odbylo sie posie-
dzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej Polskiego Lob-
by Przemystowego.

2 lipca 2000 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemystowe-
go dr Pawel Soroka w Losiowie spotkal sie z cztonkami Komi-
tetu Strajkowego Rolnikéw-Plantatorow Buraka Cukrowego,
protestujacymi przeciwko sprzedazy cukrowni wchodzacych
w sktad Slaskiej Spotki Cukrowe;j.

13 lipca 2000 r. — Krajowa Sekcja Hutnictwa i Koksownictwa
Zwiazku Zawodowego ,KONTRA”, Krajowy Sekretariat Hut-
nictwa, Koksownictwa i Przerobki Metali NSZZ ,Solidarnos¢
80” i Polskie Lobby Przemystowe zorganizowali Ogélnopolska
Konferencje pt. ,,Perspektywy polskiego hutnictwa”, ktéra
odbyla sie¢ w Hucie Katowice w Dabrowie Gorniczej. Na za-
konczenie obrad przyjeto uchwale.

2 sierpnia 2000 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

8 sierpnia 2000 r. — w Instytucie Lotnictwa odbylo sie spot-
kanie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego z przed-
stawicielami zwigzkow zawodowych réznych nurtow w spra-
wie sytuacji w strategicznych branzach polskiego przemystu.
Przyjeto na ten temat wspodlne stanowisko. Na zakonczenie
obrad odbyla sie konferencja prasowa.

9 sierpnia 2000 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka ztozyl
wizyte w 3 Brygadzie Zmechanizowanej Legionéw im. Romu-
alda Traugutta w Lublinie i w Chelmie. W rozmowach z kadra
brygady poruszyl sprawy wspétpracy wojska z polskim prze-
mystem obronnym.

24 sierpnia 2000 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka ztozyt
wizyte w Gdynskiej Brygadzie Lotnictwa Marynarki Wojen-
nej, gdzie zostatl zapoznany z udzialem polskiego przemystu
obronnego w modernizacji Smiglowca Mi-14 PL.
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— 2 wrzesnia 2000 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka na po-
ligonie w Wicku Morskim odbyl konsultacje z szefem Wojsk
Obrony Przeciwlotniczej Wojsk Ladowych gen. bryg. Andrze-
jem Lewandowskim oraz przedstawicielami kadry wojsk obro-
ny przeciwlotniczej Korpusu Powietrzno-Zmechanizowanego
w sprawie wspolpracy polskiego przemyshu obronnego z woj-
skami OPL.

— 19 wrzesnia 2000 r. — w Przemyslowym Centrum Optyki od-
bylo sie posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej
PLP w sprawie wypracowania stanowiska Polskiego Lobby
Przemystowego dotyczacego budzetu MON na rok 2001 i wy-
sokosci zamowien w polskim przemysle obronnym.

— 18 pazdziernika 2000 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie
spotkanie dyskusyjne ekspertow i dzialaczy Polskiego Lobby
Przemystowego.

— 25 pazdziernika 2000 r. — w Warszawskich Zakladach Ra-
diowych ,RAWAR” odbyta sie konferencja prasowa Polskiego
Lobby Przemyslowego, w trakcie ktorej przedstawione zostato
stanowisko PLP w sprawie budzetu Ministerstwa Obrony Na-
rodowej na rok 2001 i zamoéwien w polskim przemysle obron-
nym.

— 14 listopada 2000 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
SJRAWAR” odbyta sie Ogoélnopolska Konferencja pt. ,Alter-
natywne koncepcje przeksztalceni polskiego systemu ga-
zowniczego”, zorganizowana przez Polskie Lobby Przemysto-
we 1 Zwigzkowa Komisje Koordynacyjna Polskiego Gornictwa
Naftowego i Gazownictwa S.A. Na zakonczenie obrad konfe-
rencji jej uczestnicy przyjeli uchwate.

— 19 grudnia 2000 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Prze-
mystowego: mgr inz. Marek Glogowski i dr Pawel Soroka
wzieli udzial w spotkaniu wiceministra gospodarki Andrzeja
Karbownika i przedstawicieli Ministerstwa Skarbu Panstwa
z czlonkami Zwiazkowej Komisji Koordynacyjnej PGNiG S.A.,
poswieconym restrukturyzacji i prywatyzacji sektora gazowni-
czego w Polsce.
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2001

— 9 stycznia 2001 r. — w Warszawie odbylo si¢ Ogélnopolskie
Forum pt. ,Kierunki przeksztalcei strategicznych dzie-
dzin polskiej gospodarki a suwerennosé¢ Polski (w wa-
runkach globalizacji)”, zorganizowane przez Polskie Lobby
Przemystowe, Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Technikow,
Ogolnokrajowe Zrzeszenie Zwiazkoéw Zawodowych Pracowni-
kow Ruchu Ciaglego i Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych
JKADRA”. W Forum wzielo udzial ponad 350 osdb - pre-
zesi i dyrektorzy firm, niezalezni eksperci oraz przed-
stawiciele réznych zwiazkow zawodowych dzialajacych
w gornictwie wegla kamiennego i brunatnego, elektro-
energetyce, przemysle obronnym, hutnictwie, gazowni-
ctwie i Polskich Kolejach Pafistwowych. W koncowej fazie
obrad uczestnicy Forum przyjeli uchwate.

— 17 stycznia 2001 r. — grupa ekspertow Polskiego Lobby Prze-
mystowego, dzialajaca w ramach Komisji Polityki Gospo-
darczo-Obronnej PLP, spotkala sie z Sekretarzem Stanu
w Ministerstwie Skarbu Panstwa Aldona Kamela-Sowinska.
Tematem rozmoéw byla przysztosé i prywatyzacja polskiego
przemyshu obronnego.

— 18 stycznia 2001 r. — odbyto sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 1 lutego 2001 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwotato
w Insty-tucie ,Orgmasz” konferencje prasowa, w trakcie kto6-
rej przedstawione zostalo stanowisko PLP w sprawie kontrak-
tu na dostawy gazu z Rosji do Polski i umowy na budowe ga-
zociagu jamalskiego.

— 21 lutego 2001 r. — w budynku NOT w Warszawie Polskie
Lobby Przemystowe wspélnie ze Zwiazkiem Zawodowym Inzy-
nierow i Technikéw zwolalo kolejng konferencje prasowa,
poswiecona sytuacji i przysztosci polskiego przemystu moto-
ryzacyjnego.

— 28 lutego 2001 r. — Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskie-
go gen. broni Czestaw Pigtas przyjal koordynatora Polskiego
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Lobby Przemystowego dr Pawla Soroke. Tematem rozmowy
byla: sytuacja i przysztosé strategicznych dziedzin i branz pol-
skiej gospodarki, ze szczegolnym uwzglednieniem przemyshu
obronnego, energetyki, gazownictwa i kolejnictwa, a takze
wspolpraca Polskiego Lobby Przemystowego ze Sztabem Ge-
neralnym WP.

13 marca 2001 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Loby Przemystowego.

17 marca 2001 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbyta sie uroczysto$¢ 6smej rocznicy powstania
Polskiego Lobby Przemyslowego, w ktorej uczestniczyli par-
lamentarzysci, generalicja i przedstawiciele instytucji, jed-
nostek i uczelni wojskowych, prezesi i dyrektorzy przedsie-
biorstw i jednostek badawczo-rozwojowych, reprezentanci
sSrodowiska naukowego i zwiazkéw zawodowych réznych nur-
tow, glownie ze strategicznych dziedzin polskiej gospodarki,
oraz dziennikarze.

19 kwietnia 2001 r. — w Czestochowie Polskie Loby Przemy-
slowe, wspélnie ze Zwiazkiem Zawodowym Inzynieréw i Tech-
nikéw, Ogolnokrajowym Zrzeszeniem Zwiazkow Zawodowych
Pracownikoéw Ruchu Ciaglego, Porozumieniem Zwiazkéw Za-
wodowych ,Kadra”, Wolnym Zwiazkiem Zawodowym ,,Sierpien
80”, NSZZ ,Solidarnos¢ 80” i Zwiazkiem Zawodowym ,Kon-
tra”, zorganizowalo Ogoélnopolskie Forum pt. ,,Sposoby rato-
wania polskiego hutnictwa”. Na zakorniczenie obrad przyjeto
uchwale.

22 maja 2001 r. — odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki Go-
spodarczo-Obronnej Polskiego Loby Przemystowego, poswie-
cone perspektywom ,Programu przebudowy i modernizacji
technicznej Sit Zbrojnych RP w latach 2001-2006".

13 czerwca 2001 r. — w Tychach odbylo sie Ogoélnopolskie
Forum pt. ,,Zagrozenia dla polskiego przemyslu samocho-
dowego”, zorganizowane przez Polskie Loby Przemyslowe
wspolnie z Federacja Zwigzkéw Zawodowych ,Metalowcy”,
Zwiazkiem Zawodowym Inzynierow i Technikow oraz Wolnym
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Zwiazkiem Zawodowym ,Sierpien 80”. Na zakonczenie Forum
jego uczestnicy przyjeli uchwate.

— 10 lipca 2001 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Komisji Po-
lityki Gospodarczo-Obronnej PLP, w trakcie ktorego zaak-
ceptowano tres¢ stanowiska Polskiego Loby Przemystowe-
go w sprawie realizacji Ustawy o przebudowie i modernizacji
technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych RP w latach
2001-2006, a takze stanowisko w sprawie reformy systemu
zaopatrywania armii i zarzadzania przemystem obronnym.

— 19 lipca 2001 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
SJRAWAR” odbyla sie konferencja prasowa zwolana przez
Polskie Lobby Przemyslowe, w trakcie ktoérego przedstawio-
no dziennikarzom wyzej wymienione stanowiska dotyczace
obronnosci.

— 25 lipca 2001 r. — w Instytucie Organizacji i Zarzadzania
w Przemysle ,,Orgmasz” odbylo sie posiedzenie ekspertéw Pol-
skiego Lobby Przemystowego poswiecone ocenie sytuaciji pol-
skiego przemystu. Punktem wyjscia do dyskusji bylo wysta-
pienie dr Ryszarda Grabowieckiego pt. ,Propozycje dziatan
na rzecz zatrzymania upadku oraz stworzenia warunkow
do rozwoju przemystu polskiego”. W trakcie spotkania wytlo-
niono Zespoél Roboczy, ktéry w oparciu o to wystapienie miat
przygotowaé opracowanie bedace stanowiskiem Polskiego
Lobby Przemystowego.

— 27 lipca 2001 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka zostal
przyjety przez I Zastepce Szefa Sztabu Generalnego WP gen.
dyw. Jézefa Flisa. Tematem rozmowy byla inicjatywa Polskie-
go Lobby Przemystowego zorganizowania Ogoélnopolskiego Fo-
rum poswieconego modernizacji polskiej armii i przemystu
obronnego.

— 8 sierpnia 2001 r. — na ten sam temat dr Pawet Soroka odbyt
rozmowe z Dowoddca Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej
gen. broni pil. Andrzejem Duleba.

— 13 sierpnia 2001 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
SJRAWAR” odbylo sie kolejne spotkanie ekspertéw Polskiego
Loby Przemystowego z przedstawicielami zwigzkow zawodo-
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wych réznych nurtéow. Tematem posiedzenia byly zagrozenia
wynikajace z postepujacej recesji dla strategicznych dziedzin
i branz polskiej gospodarki. W tej sprawie uczestnicy posie-
dzenia przyjeli uchwale. Po zakonczeniu obrad odbyta sie
konferencja prasowa, zwolana przez Polskie Loby Przemyslowe.
31 sierpnia 2001 r. — na zaproszenie Dowoédcy Wojsk Lado-
wych i Dowddcy Pomorskiego Okregu Wojskowego koordyna-
tor Polskiego Lobby Przemyslowego dr Pawel Soroka obser-
wowal ¢wiczenia ,Jantar-2001”, ktore odbyly sie na poligonie
w Wicku Morskim k. Ustki.

19 wrze$nia 2001 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka zo-
stal przyjety przez Dowddce Wojsk Ladowych gen. broni
Edwarda Pietrzyka. W rozmowie uczestniczyli takze gen. dyw.
Aleksander Poniewierka, gen. bryg. Krzysztof Skarbowski
i gen. bryg. Brunon Herrmann. Jej przedmiotem byly przygo-
towania do Ogolnopolskiego Forum pt. ,Modernizacja polskiej
armii i przemystu obronnego a przysztosé polskiej gospodar-
ki”.

9 pazdziernika 2001 r. — dowodca Marynarki Wojennej RP
admirat Ryszard Lukasik — w obecnosci Szefa Logistyki Ma-
rynarki Wojennej RP kontradmirata Zbigniewa Popka — przy-
jat w Gdyni koordynatora Polskiego Lobby Przemystowego
dr Pawla Soroke. Przedmiotem rozmowy byly przygotowania
do Ogolnopolskiego Forum pt. ,Modernizacja polskiej armii
i przemyshu obronnego a przyszlos¢ polskiej gospodarki”, or-
ganizowanego przez Polskie Lobby Przemystowe.

22 pazdziernika 2001 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

6 listopada 2001 r. — Polskie Lobby Przemystowe i Zwiazek
Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce zorganizowa-
li w Warszawie Ogolnopolska Konferencje pt. ,,Ustawa o re-
strukturyzacji i prywatyzacji PKP: naprawa czy destruk-
cja polskiej kolei?”, na ktora przybyl Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Infrastruktury Mieczystaw Muszynski. Na za-
koticzenie obrad przyjeto uchwate.
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12 grudnia 2001 r. — w sali konferencyjnej Warszawskich Za-
ktadéw Radiowych ,RAWAR” odbylo sie zorganizowane przez
Polskie Loby Przemyslowe — pod patronatem medialnym mie-
siecznika ,RAPORT WTO” - Ogélnopolskie Forum pt. ,,Mo-
dernizacja polskiej armii i przemyslu obronnego a przy-
szlos¢ polskiej gospodarki”. W Forum wzielo udzial ponad
200 oso6b: parlamentarzysci, przedstawiciele ministerstw, ge-
neratowie i wyzsi oficerowie reprezentujacy MON, Sztab Ge-
neralny WP i Dowoddztwa Rodzajow Sil Zbrojnych, prezesi
i dyrektorzy przedsiebiorstw obronnych i remontowo-produk-
cyjnych, jednostek badawczo-rozwojowych i wojskowych in-
stytutéw, zwiazkowcy z branzy obronnej, a takze dziennika-
rze. Na zakonczenie Forum przyjeto uchwale.

2002

29 stycznia 2002 r. — odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki
Gospodarczo-Obronnej PLP, w trakcie ktérego oceniono kon-
cepcje konsolidacji polskiego przemyshu obronnego.

31 stycznia 2002 r. — Polskie Loby Przemystowe zwolalo
w Instytucie ,,Orgmasz” konferencje prasowa, w czasie ktoérej
przedstawilo dziennikarzom swoje opracowanie pt. ,Propozy-
cje dzialan na rzecz zatrzymania upadku oraz stworzenia wa-
runkow do rozwoju przemystu polskiego”.

2 lutego 2002 r. — w Warszawie odbylo si¢ kolejne wspol-
ne posiedzenie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego
i reprezentantow roznych zwiazkéw zawodowych, poswieco-
ne sytuacji w polskim przemysle. Na zakonczenie posiedze-
nia uzgodniono tekst ,Wezwania do pilnego podjecia dziatan
na rzecz zatrzymania upadku przemyshu polskiego oraz stwo-
rzenia warunkow do rozwoju przemystu krajowego”.

26 lutego 2002 r. — w Zakladach Azotowych ,Putawy” S.A.
odbylo sie spotkanie przedstawicieli zwiazkow zawodowych
dzialajacych w zakladach przemyshu nawozowego, ceramicz-
nego, szklarskiego oraz Polskiego Lobby Przemyslowego.
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Na zakonczenie obrad przyjeto wspdlne stanowisko w sprawie
oplat za gaz ziemny.

S marca 2002 r. — ekspert Polskiego Lobby Przemystowego
mgr inz. Marek Glogowski wzial udzialt w posiedzeniu Podko-
misji Transportu obradujacej w ramach Sejmowej Komisji In-
frastruktury.

23 marca 2002 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
SJRAWAR” odbyta sie uroczystos¢ dziewiatej rocznicy powsta-
nia Polskiego Lobby Przemystowego. Wzieli w niej udzial par-
lamentarzysci, przedstawiciele wojska, prezesi i dyrektorzy
przedsiebiorstw, firm i jednostek badawczo-rozwojowych, re-
prezentanci srodowiska naukowego i roznych zwiazkéw za-
wodowych, gtownie ze strategicznych dziedzin i branz polskie;j
gospodarki oraz dziennikarze.

6 kwietnia 2002 r. — w Hucie im. T. Sendzimira odbyta sie
ogoélnopolska debata na temat sytuacji polskiego hutnictwa,
zorganizowana przez Polskie Lobby Przemyslowe, Krajowy Se-
kretariat Hutnictwa, Koksownictwa i Przerobki Metali NSZZ
»S0lidarnos¢ 80” i Krajowa Sekcje Hutnictwa Zwiazku Za-
wodowego Inzynieréw i Technikow. W debacie wzieli udziat
eksperci Polskiego Lobby Przemyslowego i przedstawiciele
roznych zwiazkéw zawodowych dzialajacych w hutnictwie.
Na zakoniczenie obrad uczestnicy debaty przyjeli wspolne sta-
nowisko i spotkali sie z grupa dziennikarzy.

9 kwietnia 2002 r. — eksperci Polskiego Lobby Przemystowe-
go wyshuchali wystgpienia prof. dr. hab. Wlodzimierza Bojar-
skiego na temat efektywnosci systemowej przedsiewzie¢ go-
spodarczych. Bylo ono wprowadzeniem do dyskusji na temat
transformacji polskiej gospodarki.

10 kwietnia 2002 r. — odbylo sie spotkanie grupy ekspertow
PLP - specjalistéw z dziedziny gazownictwa, w czasie ktorego
opracowano tekst listu otwartego w sprawie kontraktu na do-
stawy gazu z Rosji do Polski.

20 kwietnia 2002 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemy-
slowego dr Pawel Soroka na poligonie w Nowej Debie spot-
kal sie z kadra 3 Brygady Zmechanizowanej Legionéw im.
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R. Traugutta. Tematem spotkania byla sytuacja i perspekty-
wy polskiego przemystu obronnego i jego udziat w moderniza-
cji polskiej armii.

15 maja 2002 r. — odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki Go-
spodarczo-Obronnej Polskiego Lobby Przemystowego poswie-
cone ocenie rzadowej strategii restrukturyzacji zakladow
przemyslowego potencjatu obronnego.

16 maja 2002 r. — Szef Sztabu Generalnego WP gen. broni
Czeslaw Piatas przyjat koordynatora PLP dr Pawla Soroke.
Tematem rozmowy byla sytuacja i przeksztalcenia polskiego
przemyshu obronnego oraz sytuacja innych strategicznych
sektoréw polskiej gospodarki.

20 maja 2002 r. — odbylo sie posiedzenie grupy ekspertow
PLP w sprawie aktualizacji alternatywnego programu gospo-
darczego pt. ,Polska racja stanu”.

4 czerwca 2002 r. — odbyla sie druga czes¢ posiedzenia
poswieconego ocenie rzadowej strategii restrukturyzacji za-
ktadéw przemyslowych potencjatu obronnego.

13 czerwca 2002 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwotalo ko-
lejng konferencje prasowa, w czasie ktorej przedstawilo swo-
je stanowisko w sprawie anulowania kontraktu na dostawy
gazu z Rosji do Polski.

6 lipca 2002 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego dr Pawel Soroka spotkal sie w Szczecinie z czlonkami
Komitetu Protestacyjnego Stoczni Szczecinskiej. W trakcie
tego spotkania podjeto decyzje o zwotaniu w Stoczni Szcze-
cinskiej I Zgromadzenia Przedstawicieli Zagrozonych Polskich
Przedsiebiorstw.

13 lipca 2002 r. — w Stoczni Szczecinskiej odbylo sie I Ogol-
nopolskie Zgromadzenie Przedstawicieli Zagrozonych Polskich
Przedsiebiorstw i Grup Pracowniczych. W trakcie tego Zgro-
madzenia powolany zostat Ogélnopolski Komitet Protestacyj-
ny. Do Prezydium OKP wybrany zostal m.in. dr Pawet Soroka
— koordynator Polskiego Lobby Przemystowego.

19 lipca 2002 r. — odbyto sie posiedzenie ekspertéow Polskie-
go Lobby Przemystowego, w trakcie ktérego dokonana zostata
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ocena programu gospodarczego nowego wicepremiera, mini-
stra finanséw — prof. Grzegorza Kolodki. W posiedzeniu wzie-
li takze udzial czlonkowie Komitetu Protestacyjnego Fabryki
Kabli w Ozarowie.

9 sierpnia 2002 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwotlato kon-
ferencje prasowa, w trakcie ktérej przedstawilo swoje uwagi
do rzadowej strategii restrukturyzacji zakladéw przemystowe-
go potencjalu obronnego.

10 sierpnia 2002 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego dr Pawel Soroka spotkat sie w Kopalni Wegla Kamien-
nego ,JAS-MOS” w Jastrzebiu Zdroju z przedstawicielami
komisji zakladowych niektorych gorniczych zwiazkow zawo-
dowych. W trakcie spotkania przedstawit stanowisko PLP
w sprawie rzadowego Programu Reformy Gornictwa Wegla
Kamiennego.

12 wrzesnia 2002 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Ko-
ordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego, w czasie kto-
rego jego czlonkowie zaakceptowali udziat dr Pawla Soroki
— koordynatora PLP — w Prezydium Ogélnopolskiego Komitetu
Protestacyjnego.

2 pazdziernika 2002 r. — odbylo sie¢ zebranie Komisji Polity-
ki Gospodarczo-Obronnej PLP. Jego celem bylo wypracowanie
stanowiska w sprawie budzetu MON na rok 2003 i realizacji
programu modernizacji polskiej armii.

14 listopada 2002 r. — w Auli Kolumnowej Szkoly Gloéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego odbylo sie Ogélnopolskie Forum
Programowe pt. ,Alternatywne koncepcje przezwyciezenia
kryzysu gospodarczego w Polsce”, zorganizowane przez Pol-
skie Lobby Przemystowe i Ogélnopolski Komitet Protestacyjny
wspolnie z Forum Zwigzkéw Zawodowych, Zwiazkiem Zawo-
dowym Inzynieréw i Technikéw, Zwigzkiem Zawodowym Ma-
szynistow Kolejowych w Polsce, Ogélnokrajowym Zrzeszeniem
Zwiazkow Zawodowych Pracownikow Ruchu Ciaglego, Nieza-
leznym Samorzadnym Zwigzkiem Zawodowym ,Solidarnosc¢
80”, Porozumieniem Zwiazkéw Zawodowych ,Kadra” i Wol-
nym Zwiazkiem Zawodowym ,Sierpien 80”. W Forum wzieli
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udzial postowie, eksperci PLP, przedstawiciele wymienionych
zwiazkéw zawodowych i zagrozonych polskich zakladéw pracy
skupionych w OKP oraz dziennikarze. Na zakonczenie obrad
przyjeto uchwale zawierajaca glowne tezy z wygloszonych re-
feratéw i z przeprowadzonej dyskusji.

4 grudnia 2002 r. — odbylo sie posiedzenie zespolu prob-
lemowego Polskiego Lobby Przemyslowego ds. energety-
ki w celu wypracowania stanowiska PLP w sprawie polityki
energetyczne;j.

10 grudnia 2002 r. — Ogolnokrajowe Zrzeszenie Zwiazkow
Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciaglego, Polskie Stowa-
rzyszenie Budowniczych Rurociagéw i Polskie Lobby Prze-
mystowe zorganizowaly w Pulawach Konferencje Nauko-
wo-Techniczno-Spoleczna pt. ,Gaz dla wielkiej syntezy”.
Na zakonczenie obrad przyjeto memorandum.

17 grudnia 2002 r. — Polskie Lobby Przemystowe i Og6lnopol-
ski Komitet Protestacyjny wspélnie zwotlali konferencje praso-
wa w sprawie oceny rzadowego Programu reformy gornictwa
wegla kamiennego.

2003

12 lutego 2003 r. — w Wojskowych Zakladach Lotniczych
nr 4 Polskie Lobby Przemystowe zwolalo posiedzenie z udzia-
tem przedstawicieli przedsiebiorstw obronnych oraz cywilnych
i wojskowych instytutéw, poswiecone negocjacjom i realizacji
umow offsetowych.

20 lutego 2003 r. — odbyla sie konferencja prasowa Polskiego
Lobby Przemystowego, w czasie ktorej przedstawione zostato
dziennikarzom opracowanie PLP pt. ,Sektor paliwowo-ener-
getyczny w Polsce w okresie 1990-2002: transformacja, stan
faktyczny i perspektywy”.

24 lutego 2003 r. — przedstawiciel Polskiego Lobby Przemy-
stlowego doc. dr Marcin Kowalski wzial udziat w konferencji
w Sejmie RP, poswieconej samolotowi szkolno-bojowemu dla
Wojsk Lotniczych RP.
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— 25 lutrego 2003 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwotalo kon-
ferencje prasowa, w czasie ktorej przedstawilo swoje stanowi-
sko w sprawie toczacych sie obecnie negocjacji offsetowych
zwiazanych z zakupami uzbrojenia dla polskiej armii.

— 10 marca 2003 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Przemy-
slowego: prof. Andrzej Janicki, doc. dr Tadeusz Galazka i mgr
Stanistaw Szalapak wzieli udziat w spotkaniu kierownictwa
Komitetu Badan Naukowych z przedstawicielami zwigzkow
zawodowych ze Srodowiska naukowego.

— 22 marca 2003 r. — w sali konferencyjnej Warszawskich Za-
kladéw Radiowych ,RAWAR” odbyta sie uroczystos¢ 10-lecia
Polskiego Lobby Przemystowego, w ktorej uczestniczyli par-
lamentarzysci, dowédcy i przedstawiciele jednostek, instytu-
cji i uczelni wojskowych, prezesi i dyrektorzy przedsiebiorstw,
firm i jednostek badawczo-rozwojowych, reprezentanci srodo-
wiska naukowego i zwiazkéw zawodowych roznych nurtow,
zwlaszcza ze strategicznych sektorow polskiej gospodarki oraz
dziennikarze.

— 15 maja 2003 r. — odbylo sie spotkanie ekspertow Polskiego
Lobby Przemystowego i przedstawicieli zwiazkow zawodowych
dzialajacych na kolei, poswigecone ocenie ,Programu dalszej
restrukturyzacji i prywatyzacji spélek PKP do 2006 roku”,
opracowanego przez Zarzad PKP.

— 27 maja 2003 r. — Polskie Lobby Przemystowe i Komitet Obro-
ny Belchatowa wspoélnie zorganizowali Ogélnopolska Konferen-
cje pt. ,Zagrozenia wynikajace z rzadowej koncepcji tworzenia
holdingu BOT”. Na zakoniczenie obrad przyjeto uchwate.

— 12 czerwca 2003 r. — odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki
Gospodarczo-Obronnej Polskiego Lobby Przemystowego.

— 16 lipca 2003 r. — w CNPEP ,RADWAR” odbylo sie wspol-
ne posiedzenie czlonkéw Polskiego Lobby Przemystowego
i Zwiazku Pracodawcow Przedsiebiorstw Przemyshu Obronne-
go i Lotniczego, dotyczace koncepcji powotania Rady ds. Roz-
woju Uzbrojenia, w ktérym m.in. wzial udziat gen. dyw. dr.
Roman Iwaszkiewicz — Dyrektor Departamentu Polityki Zbro-
jeniowej Ministerstwa Obrony Narodowe;.
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23 lipca 2003 r. — odbylo sie posiedzenie ekspertéw PLP po-
Swiecone ocenie sytuacji gospodarczej Polski, w ktorym
uczestniczyli takze przedstawiciele Ogélnopolskiego Komitetu
Protestacyjnego.

19 sierpnia 2003 r. — na zaproszenie Dowodcy Wojsk Lado-
wych i Dowodcy 1 Korpusu Zmechanizowanego, koordynator
PLP dr Pawel Soroka wzigl udzial w obserwacji rakietowych
strzelan bojowych na poligonie w Wicku Morskim w ramach
¢wiczen ,Zielony Swierk — 2003”.

1 wrzesnia 2003 r. — w Cedynie k. Kielc odbylo sie drugie
wspolne posiedzenie Polskiego Lobby Przemyslowego i Zwiaz-
ku Pracodawcow Przedsiebiorstw Przemystu Obronnego i Lot-
niczego na temat: ,,Polski przemyst obronny w Europie.
Co dalej?”. W czasie tego spotkania Dyrektor Departamentu
Polityki Zbrojeniowej MON — gen. dyw. dr Roman Iwaszkie-
wicz przedstawil koncepcje Europejskiej Agencji Uzbrojenia,
Badan i Zdolnosci Militarnych.

8 pazdziernika 2003 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwolato
konferencje prasowa, w trakcie ktorej przedstawilo swoje sta-
nowisko na temat sytuacji w polskim goérnictwie.

23 pazdziernika 2003 r. — odbyto si¢ posiedzenie Komisji Poli-
tyki Gospodarczo-Obronnej PLP, poswiecone realizacji trans-
akcji offsetowych, w ktorym oprécz przedstawicieli przed-
siebiorstw obronnych i instytutéow, uczestniczyt Dyrektor
Departamentu Programéw Offsetowych Ministerstwa Gospo-
darki, Pracy i Polityki Spotecznej — Wojciech Kade.

30 pazdziernika 2003r. — odbylo sie posiedzenie ekspertow
PLP, poswiecone opracowaniu alternatywnego programu sa-
nacji PKP.

12 listopada 2003 r. — z inicjatywy Polskiego Lobby Prze-
myslowego i Ogolnopolskiego Komitetu Protestacyjnego,
w Ozarowie odbylo sie zebranie zalozycielskie, w trak-
cie ktorego grupa kilkudziesieciu intelektualistow i nie-
zaleznych ekspertow podpisala deklaracje o powolaniu
Konwersatorium pn. ,,O lepsza Polske”, ktorego celem
jest opracowanie raportu o stanie i sposobach naprawy
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paistwa polskiego i upowszechnienie go w szerokich kre-
gach spolecznych.

17 listopada 2003 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbylo sie wspodlne posiedzenie ekspertéow Polskiego
Lobby Przemyslowego i przedstawicieli réznych zwiazkow za-
wodowych, w trakcie ktéorego dokonano oceny sytuacji gospo-
darczej kraju oraz przedyskutowano projekt wspolnego stano-
wiska w sprawie programu gospodarczego rzadu.

16 grudnia 2003 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwotalo kon-
ferencje prasowa, w trakcie ktérej przedstawilo opracowanie
pt. ,Kierunki naprawy PKP”.

W dniach 17-19 grudnia 2003 r. — w okresie protestow
w obronie integralnosci i narodowego charakteru PKP, koor-
dynator Polskiego Lobby Przemystowego dr Pawet Soroka brat
udziat w negocjacjach z rzadem jako ekspert Krajowego Komi-
tetu Protestacyjno-Strajkowego Kolejarzy.

20 grudnia 2003 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka wziat
udziat w konferencji prasowej zwolanej przez Krajowy Komi-
tet Protestacyjno-Strajkowy Kolejarzy, w czasie ktérej przed-
stawione zostalo stanowisko Komitetu w sprawie zawieszenia
protestu na kolei.

2004

7 stycznia 2004 r. — odbylo sie posiedzenie ekspertow Polskie-
go Lobby Przemystowego i reprezentantéw zwiazkow zawo-
dowych réznych nurtéow, w trakcie ktorego przyjeto wspolne
stanowisko w sprawie rzadowego programu pn. ,Plan dziatan
prowzrostowych w latach 2003-2004”, stanowigcego kolejna
wersje rzadowego programu ,Przedsiebiorczosé, rozwéj, pra-
ca”. Na zakonczenie tego posiedzenia odbyla sie konferencja
prasowa, w czasie ktorej dziennikarzom zaprezentowano wy-
zej wymienione wspolne stanowisko PLP i roznych zwigzkow
zawodowych.

14 stycznia 2004 r. — gen. broni Mieczystaw Cieniuch — I Za-
stepca Szefa Sztabu Generalnego WP przyjat koordynatora
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PLP dr Pawla Soroke, ktory przekazat mu stanowisko i Pol-
skiego Lobby Przemystowego dotyczace polskiego przemystu
obronnego oraz kierunkéw naprawy PKP.

— 21 stycznia 2004 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie dru-
gie posiedzenie cztonkéw Konwersatorium , O lepsza Polske”,
w czasie ktérego omoéwiono podstawy programowe i organiza-
cyjne konserwatorium oraz strukture przysztego raportu.

— 25 lutego 2004 r. — odbylo sie spotkanie ekspertow — znaw-
cow problemow sektora paliwowo-energetycznego, poswie-
cone opracowaniu skargi do Trybunatlu Konstytucyjnego,
ktora ma by¢ wniesiona przeciwko Ministerstwu Skarbu Pan-
stwa — w zwiazku z ,Programem prywatyzacji majatku Skar-
bu Panstwa do 2006 roku”, przyjetym przez Rade Ministrow
18 listopada 2003 roku.

— 2 marca 2004 r. — Krajowy Komitet Protestacyjno-Strajkowy
Kolejarzy i Polskie Lobby Przemyslowe wspoélnie zorganizo-
wali Ogolnopolska Konferencje pt. ,,Polska potrzebuje naro-
dowych kolei. Alternatywne propozycje funkcjonowania
i rozwoju Polskich kolei”. Uczestniczyli w niej parlamenta-
rzysci, czlonkowie zarzadu PKP, eksperci z dziedziny kolej-
nictwa, reprezentanci Zwiazkow Zawodowych dzialajacych
na kolei i jej zapleczu. W czasie konferencji zaprezentowany
zostal ,Alternatywny program naprawy PKP” — przygoto-
wany przez eksperta PLP mgr. inz. Marka Glogowskiego, oraz
przyjeta zostala uchwata.

— 4 marca 2004 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie trzecie
posiedzenie czlonkéw Konwersatorium ,O lepsza Polske”,
w trakcie ktorego przedyskutowano kilka kluczowych prob-
lemow, ktorych diagnoza i propozycje naprawy znajda sie
w przyszltym raporcie o stanie panstwa i sposobach jego napra-
wy.

— 10 marca 2004 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego, w trakcie ktorego
podpisane zostalo porozumienie o wspélpracy pomiedzy Sto-
warzyszeniem Inzynierow i Technikéw Mechanikéw Polskich
a Polskim Lobby Przemystowym.
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— 12 marca 2004 r. — Polskie Lobbby Przemyslowe, wspoélnie
z Polskim Stowarzyszeniem Budowniczych Rurociagow, zwo-
talo konferencje prasowa na temat warunkow bezpieczenstwa
dostaw gazu.

— 24 marca 2004 r. - w WZR ,RAWAR” odbylo sie posiedze-
nie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej Polskiego Lobby
Przemystowego, poswiecone opracowaniu zalozen i koncepcji
Urzedu ds. Uzbrojenia. W posiedzeniu wzieli udzial prezesi
firm zbrojeniowych i instytutéw oraz jednostek badawczo-roz-
wojowych z terenu Warszawy, dziatajacych na rzecz obronno-
Sci.

— 27 marca 2004 r. — w sali konferencyjnej Warszawskich Za-
ktadéw Radiowych ,RAWAR” odbyta sie uroczystos¢ 11-lecia
Polskiego Lobby Przemyslowego. Na spotkanie rocznicowe
przybyli m.in. parlamentarzysci, przedstawiciele Sztabu Ge-
neralnego WP i jednostek wojskowych, przedsiebiorstw i jed-
nostek badawczo-rozwojowych, reprezentanci sSrodowiska na-
ukowego i dzialacze zwiazkéw zawodowych wspoélpracujacych
z PLP, zwlaszcza ze strategicznych branz polskiego przemy-
shu, przedstawiciele stowarzyszen inzynierskich i gospodar-
czych oraz dziennikarze.

— 6 kwietnia 2004 r. — odbyto sie kolejne posiedzenie cztonkéw po-
wotlanego z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowego i Ogolno-
polskiego Komitetu Protestacyjnego Konwersatorium ,O lepsza
Polske”.

— 22 kwietnia 2004 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbyto sie
czwarte plenarne posiedzenie Konwersatorium ,,O lepsza Pol-
ske”, ktérego tematem byla sytuacja w polskim rolnictwie
i propozycje jego reformy.

— 11 maja 2004 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbylo si¢ piate po-
siedzenie plenarne Konwersatorium ,,O lepsza Polske”.

— 9 czerwca 2004 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” w Warszawie odby-
to sie szoste plenarne posiedzenie cztonkéw Konwersatorium ,,0
lepsza Polske”, powotanego przez Polskie Lobby Przemystowe
i OKP.
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21 czerwca 2004 r. — Koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego dr P. Soroka wzigl udzial w Krajowym Zjezdzie Federacji
Zrzeszajacej Zwiazki Zawodowe Prowadzacych Pojazdy Komu-
nikacji Miejskiej w RP, ktory odbyt sie w Dartowku.

24 czerwca 2004 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie kolej-
ne plenarne posiedzenie Konwersatorium ,,O lepsza Polske”.
30 czerwca 2004 r. — przewodniczacy Komisji Nauki i Postepu
Technicznego Polskiego Lobby Przemyslowego prof. dr hab.
Andrzej Janicki uczestniczyl w posiedzeniu Komisji Nadzwy-
czajnej Sejmu RP do rozpatrzenia rzadowego projektu usta-
wy o dzialalnosci lobbingowej, przedstawiajac stanowisko Pol-
skiego Lobby Przemyslowego w tej sprawie.

6 lipca 2004 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zorganizowalo
w WSK ,PZL-Warszawa II” SA drugie spotkanie grupy preze-
sow i dyrektorow przedsiebiorstw obronnych i jednostek ba-
dawczo-rozwojowych oraz ekspertow, poswiecone wypracowa-
niu szczegolowej koncepcji Urzedu ds. Uzbrojenia.

20 lipca 2004 r. — w budynku NOT odbylo sie¢ wspdlne po-
siedzenie Polskiego Lobby Przemyslowego i Sekcji Uzbrojenia
SIMP w sprawie oceny realizacji umow offsetowych.

S sierpnia 2004 r. — Polskie Lobby Przemyslowe i Stowarzy-
szenie Inzynieréow i Technikéw Mechanikoéw Polskich zwola-
ly konferencje prasowa, w trakcie ktorej eksperci obu orga-
nizacji przedstawili wspélne stanowisko w sprawie realizacji
umow offsetowych zwiazanych z zakupem uzbrojenia dla pol-
skiej armii.

19 sierpnia 2004 r. — Koordynator Polskiego Lobby Przemy-
slowego dr Pawel Soroka zostal zaproszony na poligon w Wi-
cku Morskim, gdzie obserwowal cwiczebne strzelania rakiet
przeciwlotniczych typu ,Osa”, zmodernizowanych przez Woj-
skowe Zaktady Uzbrojenia nr 2 w Grudzigdzu.

7 wrzesnia 2004 r. — zawigzalo sie¢ Porozumienie Obywatelskie
Organizacji Spolecznych i Zwigzkéw Zawodowych ,Dla pol-
skiej nauki, rozwoju ponad podzialami”, ktére powotaty: Pol-
skie Lobby Przemyslowe, Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Soli-
darnos¢” i Zwigzek Zawodowy Pracownikéw PAN.

406



17 wrzesnia 2004 r. — Koordynator Polskiego Lobby Przemy-
stowego dr Pawel Soroka wzial udzial w obchodach 15-lecia
reaktywowania Zwigzku Zawodowego Maszynistéow Kolejo-
wych w Polsce, ktore odbyty sie w Koszecinie.

23 wrzesnia 2004 r. — odbylo sie posiedzenie cztonkow Kon-
wersatorium ,,0 lepsza Polske”.

1 pazdziernika 2004 r. — Koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego dr Pawel Soroka wzial udzial w Nadzwyczajnym
Zjezdzie Delegatow Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Techni-
kow, ktory z okazji 15-lecia Zwiazku odbyt sie¢ w Muszynie.

7 pazdziernika 2004 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwotato kon-
ferencje prasowa poswiecona bezpieczenstwu energetycznemu
Polski.

18 pazdziernika 2004 r. — odbylto sie kolejne posiedzenie
cztonkéw Konwersatorium ,O lepsza Polske”, poswiecone re-
formie ustroju i systemu politycznego RP.

21 pazdziernika 2004 r. — w Domu Technika NOT odbylo sie
pierwsze posiedzenie Porozumienia Obywatelskiego Organiza-
cji Spotecznych i Zwiazkéw Zawodowych ,Dla polskiej nauki,
rozwoju ponad podziatami”.

26 pazdziernika 2004 r. - w WZR ,RAWAR” odbylo sie wspol-
ne posiedzenie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego
i przedstawicieli réznych zwigzkow zawodowych, w trakcie
ktorego przyjeto wspoélne stanowisko zawierajace ,Pie¢ tez
Polskiego Lobby Przemyslowego i Zwiazkow Zawodowych wo-
bec procesu prywatyzacji gospodarki polskiej”.

9 listopada 2004 r. — w Przemystowym Centrum Optyki od-
bylo sie kolejne posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-
-Obronnej PLP” poswiecone wypracowaniu stanowiska PLP
w sprawie budzetu MON na rok 2005 i zakupéw uzbrojenia
na potrzeby Sit Zbrojnych RP.

16 listopada 2004 r. — ekspert Polskiego Lobby Przemyslowe-
go Tomasz Hypki i koordynator PLP dr Pawel Soroka wzieli
udzial w posiedzeniu Senackiej Komisji Obrony Narodowej
i Bezpieczenstwa Publicznego, poswieconemu realizacji umow
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offsetowych i przedstawili na forum Komisji swoje opinie
na ten temat.

25 listopada 2004 r. — przewodniczacy Komisji Nauki i Po-
stepu Technicznego PLP prof. dr hab. Andrzej Janicki wziat
udzial w posiedzeniu Sejmowej Komisji Nadzwyczajnej do roz-
patrzenia rzadowego projektu ustawy o dzialalnosci lobbingo-
wej.

25 listopada 2004 r. — z inicjatywy Polskiego Lobby Przemy-
slowego zebrat sie Zespot redagujacy Raport o stanie realizacji
umoéw offsetowych.

22 grudnia 2004 r. - w Przemyslowym Centrum Optyki,
Polskie Lobby Przemystowe zwolalo konferencje prasowa,
w trakcie ktorej przedstawilo dziennikarzom swoje stanowi-
sko w sprawie budzetu MON na rok 2005 i zakupoéw uzbroje-
nia na potrzeby Sit Zbrojnych RP oraz koncepcje utworzenia
Urzedu ds. Uzbrojenia.

2005

6 stycznia 2005 r. — prof. Andrzej Janicki — przewodniczacy
Komisji Nauki i Postepu Technicznego Polskiego Lobby Prze-
myslowego uczestniczyl w posiedzeniu Sejmowej Nadzwy-
czajnej Komisji do rozpatrzenia rzadowego projektu ustawy
o dzialalnosci lobbingowe;.

11 stycznia 2005 r. — odbylo sie¢ posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

16 lutego 2005 r. — odbylo sie drugie posiedzenie Porozumie-
nia Obywatelskiego Organizacji Spotecznych i Zwiazkow Za-
wodowych ,Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podziatami”.

24 lutego 2005 r. — w Domu Polonii w Warszawie odbylo sie
spotkanie zorganizowane przez Forum Kobiet Katolickich,
w  ktorym wzieli udzial przedstawiciele Konwersatorium
»,O lepsza Polske”: mgr inz. Marek Glogowski, mec. Andrzej
Litwak i dr Pawel Soroka, ktérzy przedstawili ,Raport o stanie
panstwa polskiego i sposobach jego naprawy”.
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2 marca 2005 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” w Warszawie od-
bylo sie posiedzenie podsumowujace dziatalnos¢ Konwersato-
rium ,,0 lepsza Polske”, w trakcie ktérego mgr inz. Marek Gtlo-
gowski przedstawil glowne elementy ukonczonego ,Raportu
o stanie panstwa i sposobach jego naprawy”.

10 marca 2005 r. — odbytlo si¢ posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

14 marca 2005 r. — odbyla sie dyskusja ekspertow PLP nad
opracowaniem pt. ,Tezy PLP w sprawie przeciwdzialania re-
gresowi w rozwoju spoleczno-gospodarczym Polski”.

19 marca 2005 r. — w sali konferencyjnej WZR ,RAWAR” od-
byla sie uroczystos¢ 12-lecia Polskiego Lobby Przemystowe-
go. Na spotkanie rocznicowe przybyli m.in. parlamentarzysci,
przedstawiciele Sztabu Generalnego WP i instytucji wojsko-
wych, przedsiebiorstw i jednostek badawczo-rozwojowych,
cztonkowie Konwersatorium ,O lepsza Polske”, reprezentanci
organizacji spolecznych i stowarzyszen oraz dzialacze zwiaz-
kow zawodowych wspoéltdziatajacych z PLP.

7 kwietnia 2005 r. — w budynku NOT w Warszawie odbyla sie
ogoélnopolska konferencja pt. ,Funkcjonowanie i przysztosc
spotek pracowniczych w Polsce”, zorganizowana przez Polskie
Lobby Przemyslowe, Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow
Mechanikéw Polskich oraz Zwiazek Zawodowy Inzynierow
i Technikéw. Na zakonczenie konferencji przyjeto uchwate.

1 czerwca 2005 r. — odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki
Gospodarczo-Obronnej Polskiego Lobby Przemystowego.

8 czerwca 2005 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego dr Pawel Soroka wzial udzial w V Krajowym Zjezdzie
Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce, kto-
ry odbyl sie w Krynicy.

2 wrzesnia 2005 r. — odbylo sie wspodlne posiedzenie Pol-
skiego Lobby Przemystowego i Porozumienia Obywatelskiego
Organizacji Spolecznych i Zwigzkéw Zawodowych ,Dla pol-
skiej nauki, rozwoju ponad podziatami”, ktére poswiecone
bylo przyszlosci Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych
i utworzeniu Miedzynarodowego Osrodka Bezpiecznego Lot-
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nictwa, Ochrony Zdrowia, Ksztalcenia i Szkolenia Personelu
Lotniczego.

— 16 wrzesnia 2005 r. — koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego dr Pawel Soroka na zaproszenie Rady Krajowej
Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce wziat
udziat w Ogoélnopolskich Obchodach Europejskiego Dnia Ma-
szynisty Kolejowego, ktére odbyly sie w Skarzysku Kamien-
nej.

— 22 wrzesnia 2005 r. — odbylo sie drugie posiedzenie Poro-
zumienia Obywatelskiego i Polskiego Lobby Przemystowego
na temat WSOSP w Deblinie.

— 29 listopada 2005 r. — odbylo sie posiedzenie ekspertow Pol-
skiego Lobby Przemystowego i Konwersatorium ,,O lepsza Pol-
ske”, poswiecone ocenie programu gospodarczego rzadu Pre-
miera Kazimierza Marcinkiewicza.

— 19 grudnia 2005 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbyla sie kon-
ferencja prasowa Polskiego Lobby Przemystowego, w trakcie
ktorej przedstawiony zostal dokument PLP pt. ,Tezy postulu-
jace dzialania niezbedne dla zrownowazenia i przyspieszenia
rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski”, skierowane do rza-
du Premiera Kazimierza Marcinkiewicza.

— 20 grudnia 2005 r. - w Przemystowym Centrum Optyki odby-
o sie posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej Pol-
skiego Lobby Przemysltowego.

2006

— 11 stycznia 2006 r. — odbyto sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego PLP.

— 27 stycznia 2006 r. — w WSK ,PZL-Warszawa II” w Warszawie
odbyla sie konferencja prasowa Polskiego Lobby Przemysto-
wego, w czasie ktorej przedstawione zostalo stanowisko PLP
w sprawie budzetu MON na rok 2006 i zakupéw uzbrojenia
na potrzeby polskiej armii.
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— 13 lutego 2006 r. — eksperci Polskiego Lobby Przemystowego
mgr inz. Marek Glogowski i dr Pawel Soroka — na zaprosze-
nie Komisji Zakladowej NSZZ ,Solidarnosé-80” — spotkali sie
z przedstawicielami zalogi Szczecinskiej Stoczni Remontowe;j
,aryfia” S.A. Spotkanie poswiecone bylo przeksztalceniom
wlasnosciowym Stoczni.

— 21 lutego 2006 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemy-
slowego dr Pawel Soroka wzial udzial w odbywajacym sie
w Olesnicy posiedzeniu Rady Krajowej Zwiazku Zawodowe-
go Dyzurnych Ruchu PKP, w czasie ktorego oceniana byla
przygotowana przez Ministerstwo Transportu i Budownictwa
»Strategia dla transportu kolejowego do 2009 roku”.

— 22 lutego 2006 r. — w Przemyslowym Instytucie Telekomuni-
kacji odbyto sie spotkanie zorganizowane przez Polskie Lobby
Przemystowe, dotyczace otwarcia europejskiego rynku uzbro-
jenia. Obok prezeséw przedsiebiorstw obronnych, dyrektoréw
instytutéw, ekspertéw i zwiazkowcow, wzieli w nim udziat
przedstawiciele MON, Ministerstwa Gospodarki oraz Minister-
stwa Skarbu Panstwa.

— 13 marca 2006 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka wziat
udzial w spotkaniu zorganizowanym przez Departament
Spraw Obronnych Ministerstwa Gospodarki, w czasie ktore-
go przedstawil uwagi Polskiego Lobby Przemystowego do pro-
pozycji Ministerstwa Gospodarki dotyczacych instrumentow
wspierajacych polski przemyst obronny.

— 15 marca 2006 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 25 marca 2006 r. — w sali konferencyjnej KOARA EXPO (daw-
na sala WZR ,Rawar”) odbyla sie uroczystos¢ 13-lecia Pol-
skiego Lobby Przemystowego. Na uroczystos¢ przybyli m.in.
przedstawiciele Biura Bezpieczenstwa Narodowego, Sztabu
Generalnego WP, prezesi i dyrektorzy przedsiebiorstw, insty-
tutow i jednostek badawczo-rozwojowych, reprezentanci roz-
nych stowarzyszen i zwigzkow zawodowych wspélpracujacych
z Polskim Lobby Przemystowym oraz czlonkowie Konwersato-
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rium ,O lepsza Polske” i animatorzy Ruchu Spotecznego ,,O
lepsza Polske”.

— 26 kwietnia 2006 r. — prof. dr hab. Andrzej Janicki — przewod-
niczacy Komisji Nauki i Postepu Technicznego PLP wzial udziat
w posiedzeniu Sejmowej Komisji Obrony Narodowej poswieco-
nym dziatalnosci jednostek badawczo-rozwojowych w MON.

— 10 maja 2006 r. — w Przemystowym Centrum Optyki
w Warszawie odbyla sie konferencja prasowa Polskiego Lob-
by Przemyslowego, w trakcie ktorej przedstawione zostalo sta-
nowisko PLP w sprawie przystapienia Polski do otwartego eu-
ropejskiego rynku uzbrojenia.

— 11 maja 2006 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lot-
niczych odbyto sie posiedzenie Porozumienia Obywatel-
skiego Organizacji Spotecznych i Zwiazkéw Zawodowych
»,Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podziatami” z udzia-
ltem przedstawicieli Polskiego Lobby Przemystowego. Tema-
tem posiedzenia byla przysztoS¢ Wyzszej Szkoly Oficerskiej
Sit Powietrznych w Deblinie.

— 24 maja 2006 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych w Warszawie odbyla sie druga czes¢ posiedzenia Poro-
zumienia Obywatelskiego Organizacji Spotecznych i Zawodo-
wych dotyczaca przysztosci WSOSP w Deblinie.

— 25 maja 2006 r. — w Wojskowych Zakladach Lotniczych
nr 4 w Warszawie odbylo sie posiedzenie zwolane przez Pol-
skie Lobby Przemystowe z udzialem menadzerow i zwiazkow-
cow z przedsiebiorstw polskiego przemystu zbrojeniowego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego, w trakcie ktorego po-
wolany zostal Spoleczny Zespo6t Zadaniowy do opracowania
koncepcji konsolidacji polskiego przemysilowego potencjatu
obronnego.

— 29 czerwca 2006 r. — w WSK ,PZL-Warszawa II” S.A. odbyto
sie drugie posiedzenie powolanego z inicjatywy Polskiego Lob-
by Przemyslowego — Spotecznego Zespolu Zadaniowego ds.
opracowania koncepcji konsolidacji polskiego przemystowego
potencjatu obronnego.
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16 lipca 2006 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka wzial
udzial w uroczystosci 15. rocznicy powstania Zwiazku Za-
wodowego Dyzurnych Ruchu, ktére odbyto sie w Czesto-
chowie.

20 lipca 2006 r. — przewodniczacy Komisji Nauki i Postepu
Technicznego PLP prof. dr hab. Andrzej Janicki wzial udziat
w posiedzeniu Sejmowej Komisji Obrony Narodowej poswieco-
nym perspektywom polskiego przemystu obronnego po wpro-
wadzeniu w zycie Kodeksu Dobrych Praktyk Europejskiej
Agencji Obrony.

15 wrzesnia 2006 r. — na zaproszenie Zwigzku Zawodowego
Maszynistéow Kolejowych koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego dr Pawel Soroka wzial udzial w ogo6lnopolskich
obchodach Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego, ktore
odbyly sie w Spale k. Tomaszowa Mazowieckiego.

27 wrzesnia 2006 r. — na zaproszenie Dowodcy 61 Brygady
Rakietowej Obrony Powietrznej dr Pawel Soroka — koordyna-
tor PLP obserwowat na poligonie w Wicku Morskim ¢wiczenia
sil zbrojnych RP pn. ,Anakonda”.

17 pazdziernika 2006 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk
Lotniczych odbyla sie Ogoélnopolska Konferencja pt. , Konso-
lidacja polskiego przemystu obronnego w warunkach otwar-
tego europejskiego rynku uzbrojenia”, zorganizowana przez
Polskie Lobby Przemystowe wspdlnie z Towarzystwem Wie-
dzy Obronnej oraz Sekcja Krajowa Przemystu Zbrojeniowego
NSZZ ,Solidarnos¢”, Sekcja Krajowa Przemystu Zbrojenio-
wego Zwiazku Zawodowego Przemystu Elektromaszynowe-
go, Sekcja Krajowa Zakladow Przemystu Obronnego Zwiazku
Zawodowego Inzynieréw i Technikoéw, Zarzadem Okregowym
Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalnosci Pozabudzetowe;j
NSZZ Pracownikow Wojska i Komisja Miedzyzakladowa NSZZ
»S0lidarnosé-80” w ZM ,Bumar-Labedy” S.A. W konferencji
uczestniczyli prezesi i dyrektorzy przedsiebiorstw zbrojenio-
wych i1 wojskowych przedsiebiorstw remontowo-produkcyj-
nych, dyrektorzy instytutow i jednostek badawczo-rozwojo-
wych pracujacych na rzecz obronnosci, dzialacze zwiazkéw
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zawodowych dzialajacych w polskim przemysle obronnym
i jego zapleczu badawczo-rozwojowym oraz dziennikarze.
Na zakonczenie obrad uczestnicy konferencji przyjeli wspolne
stanowisko.

— 29 listopada 2006 r. — w Senacie RP odbylo sie posiedzenie
seminaryjne Senackiej Komisji Obrony Narodowej na temat
sStan aktualny i perspektywy rozwoju polskiego przemystu
obronnego po przystapieniu Polski do miedzyrzadowego re-
zimu stymulujacego konkurencyjnos¢ Europejskiego Rynku
Uzbrojenia”. Do udzialu w tym posiedzeniu zaproszony zostat
koordynator Polskiego Lobby Przemystowego dr Pawel Soro-
ka, ktory przedstawit opinie PLP na powyzszy temat.

— 13 grudnia 2006 r. — odbylo sie¢ posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

2007

— 11 stycznia 2007 r. — prof. dr hab. Andrzej Janicki wzial
udzial w posiedzeniu Sejmowej Komisji Obrony Narodowej
poswieconym reformie wyzszego szkolnictwa wojskowego.

— 18 stycznia 2007 r. — odbylo sie posiedzenie Porozumienia
Obywatelskiego Organizacji Spotecznych i Zwiazkow Zawodo-
wych ,Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podziatami”, poswie-
cone reformie szkolnictwa wojskowego.

— 25 stycznia 2007 r. — odbylo sie zebranie grupy ekspertow
Polskiego Lobby Przemyslowego, poswiecone ocenie prze-
ksztalcen w polskiej elektroenergetyce.

— 13 lutego 2007 r. — w siedzibie NOT w Warszawie odbylo sie
wspolne posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronne;j
Polskiego Lobby Przemystowego i Sekcji Techniki Uzbrojenia
Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich, ktére poswiecone bylto ocenie realizacji umoéw offseto-
wych zwiazanych z zakupem nowych rodzajéow uzbrojenia dla
sit zbrojnych RP.
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15 lutego 2007 r. — prof. dr hab. Andrzej Janicki — przewodni-
czacy Komisji Nauki i Postepu Technicznego Polskiego Lobby
Przemystowego wzial udzial w posiedzeniu Sejmowej Komisji
Edukacji i Nauki, poswieconym nowelizacji Ustawy o Jed-
nostkach Badawczo-Rozwojowych.

16 lutego 2007 r. — eksperci PLP mgr inz. Marek Glogowski
i dr Pawel Soroka spotkali sie w Pogorzelicy k. Kolobrzegu
z prezesami i dzialaczami zwiazkow zawodowych polskich
stoczni remontowych. Spotkanie dotyczylo prywatyzacji tych
stoczni.

28 lutego 2007 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych odbyto sie posiedzenie Polskiego Lobby Przemystowego,
dotyczace sprzedazy wytworni lotniczej ,PZL-Mielec” i przy-
sztosci polskiego przemystu lotniczego. Przedyskutowana zo-
stata takze koncepcja reformy polskiego szkolnictwa wojsko-
wego.

31 marca 2007 r. — w Sali Konferencyjnej ,KOARA EXPO”
w Warszawie odbyla sie¢ uroczystosé 14 rocznicy Polskiego
Lobby Przemystowego. W uroczystosci wzieli udziatl przedsta-
wiciele ministerstw, instytucji wojskowych, prezesi i dyrekto-
rzy firm, przedsiebiorstw i jednostek badawczo-rozwojowych,
reprezentanci Swiata nauki, reprezentanci réznych zwigzkow
zawodowych oraz dziennikarze, a takze organizatorzy i koor-
dynatorzy terenowi Ruchu Spotecznego ,,O lepsza Polske”.

23 maja 2007 r. — odbyla sie wspolna konferencja prasowa
Polskiego Lobby Przemystowego i Stowarzyszenia Inzynierow
i Technikéw Mechanikéw Polskich poswiecona ocenie realiza-
cji umow offsetowych.

31 maja 2007 r. — na zaproszenie Dowoddcy Sil Powietrznych
gen. broni pil. Andrzeja Blasika, koordynator Polskiego Lobby
Przemystowego dr Pawel Soroka na poligonie w Wicku Mor-
skim obserwowal strzelania bojowe lotnictwa i Wojsk Obro-
ny Przeciwlotniczej, odbywajace sie w ramach ¢wiczen ,Orzet
2007”.

12 czerwca 2007 r. — odbylo sie posiedzenie Porozumienia
Obywatelskiego ,,Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podziala-
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mi”, poSwiecone wypracowaniu stanowiska w sprawie przy-
szlosci wyzszego szkolnictwa wojskowego.

— 21 czerwca 2007 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 26 czerwca 2007 r. — odbyla sie dyskusja panelowa pt. ,Szan-
se i zagrozenia dla polskich kolei wynikajace z otwarcia eu-
ropejskiego rynku kolejowego”, zorganizowana przez Polskie
Lobby Przemystowe i Konfederacje Kolejowych Zwiazkéw Za-
wodowych.

— 7 wrzesnia 2007 r. — na zaproszenie Rady Krajowej Zwiazku
Zawodowego Maszynistow Kolejowych koordynator PLP dr Pa-
wel Soroka wzial udziat w obchodach Europejskiego Dnia Ma-
szynisty Kolejowego, ktore odbyty sie w Olsztynie.

— 27 wrzesnia 2007 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 15 listopada 2007 r. — Polskie Lobby Przemystowe i firma
Meetings Management zorganizowaly konferencje pt. ,Inno-
wacje i inwestycje w transporcie w Polsce”, odbywajaca sie
w ramach II Srodkowoeuropejskich Dni Otwartych Inicjatyw
Gospodarczych.

— 12 grudnia 2007 r. — odbylo sie¢ posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 17 grudnia 2007 r. — odbylo sie posiedzenie ekspertéw Pol-
skiego Lobby Przemystowego poswiecone opracowaniu memo-
riatu skierowanego do rzadu RP w sprawie podjecia dziatan
niezbednych dla osiagniecia celow rozwoju spoteczno-gospo-
darczego Polski przedstawionych w eksposé Premiera Donal-
da Tuska.

2008
— 6 lutego 2008 r. — w Przemystowym Centrum Optyki odbylo
sie posiedzenie Polskiego Lobby Przemystowego poswiecone

sytuacji w polskim przemysle obronnym i jego zapleczu ba-
dawczo-rozwojowym.
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— 29 lutego 2008 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych odbyla sie Ogélnopolska Konferencja pt. ,,Ocena i pro-
pozycje doskonalenia systemu zawierania i realizacji umoéw
offsetowych zwigzanych z zakupem uzbrojenia dla Sil Zbroj-
nych RP”, ktorej organizatorami byli: Polskie Lobby Przemy-
stowe, Polska Izba Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju
i Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich.

— 9 marca 2008 r. — obylo si¢ posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego.

— 29 marca 2008 r. — w Centrum Konferencyjnym KOARA
EXPO odbyla sie uroczystos¢ 15-lecia Polskiego Lobby Prze-
mystowego. W uroczystosci uczestniczyli m.in.: Dariusz Gra-
bowski — Posel do Parlamentu Europejskiego, przedstawiciele
kierownictwa Departamentu Polityki Zbrojeniowej Minister-
stwa Obrony Narodowej, prezesi polskich firm zbrojeniowych
i dyrektorzy instytutéow dzialajacych na rzecz obronnosci,
eksperci i pracownicy naukowi wyzszych uczelni, w tym Woj-
skowej Akademii Technicznej, oraz prezesi stowarzyszen
i szefowie roznych zwigzkow zawodowych wspélpracujacych
z PLP.

Koordynator PLP dr Pawel Soroka odczytal pismo, ktoére
do uczestnikow uroczystosci skierowal Prezydent RP Lech
Kaczynski. Zastepca Dyrektora Departamentu Polityki Zbro-
jeniowej MON ptk dr inz Jézef Makuchowski udekorowat gru-
pe dziataczy Polskiego Lobby Przemystowego Medalem ,,Za za-
shugi dla obronnosci kraju”, nadanym przez Ministra Obrony
Narodowej. Kilkunastu czlonkom PLP Prezes Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich dr inz. Andrzej
Ciszewski wreczyl Odznaki im. prof. Henryka Mierzejewskiego
i Ztote Honorowe Odznaki SIMP. W trakcie uroczystosci sy-
tuacje gospodarki swiatowe]j przedstawil ekspert PLP Marek
Glogowski, zas prof. Stanislaw Piasecki zanalizowal aktualng
sytuacje polskiej gospodarki. Spotkaniu towarzyszyla wysta-
wa wydawnictw PLP i promocja kolejnego rocznika Polskie-
go Lobby Przemyslowego, zawierajacego opinie, stanowiska
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i opracowania z roku ubieglego oraz bogata dokumentacje
zdjeciowa, kalendarium i wycinki prasowe oraz teksty z Inter-
netu o dokonaniach PLP z lat 1993-2008.

12 kwietnia 2008 r. — na zaproszenie posta Aleksandra
Chlopka grupa ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego
wzieta udzial w konferencji pt. ,Aktualne problemy energe-
tyczne w Polsce” w Gliwicach, wyglaszajac referaty.

13 maja 2008 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych obylo sie spotkanie PLP poswiecone wnioskom wynika-
jacym z realizacji programu samolotu I-22 ,Iryda”.

10 czerwca 2008 r. — odbytlo sie spotkanie ekspertéw Polskie-
go Lobby Przemyslowego poswiecone ocenie rzgdowego pro-
gramu prywatyzacji na lata 2008-2011. W oparciu o dysku-
sje, ktora przeprowadzono w czasie spotkania, sformutowana
zostala opinia PLP na ten temat.

2 lipca 2008 r. — w Warszawskich Zakladach ,Rawar” odby-
lo sie posiedzenie Polskiego Lobby Przemyslowego poswieco-
ne problemom polskiego przemyshu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego.

27 sierpnia 2008 r. — odbylo sie posiedzenie PLP w sprawie
mozliwosci zbudowania we wspoétpracy miedzynarodowej pol-
skiego samolotu szkolno-bojowego nowej generacji.

1 pazdziernika 2008 r. — odbylo sie zebranie zespotu przygo-
towujacego Seminarium poswieconego mozliwosci wyproduko-
wania polskiego samolotu szkolno-bojowego nowej generacji.
17 wrzesnia 2008 r. — ponownie zebral si¢ zespoél przygotowu-
jacy Seminarium dotyczace mozliwosci wyprodukowania pol-
skiego samolotu szkolno-bojowego nowej generacji .

29 pazdziernika 2008 r. — w Wyzszej Oficerskiej Szkole Sit Po-
wietrznych w Deblinie odbylo sie zorganizowane przez Polskie
Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego Semi-
narium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego samolotu
szkolno-bojowego nowej generacji we wspolpracy miedzyna-
rodowej”. Dowodztwo Sit Powietrznych podczas Seminarium
reprezentowali: Szef Szkolenia Sit Powietrznych gen. bryg. dr
pil. Anatol Czaban, Szef Wojsk Lotniczych w Dowodztwie Sit
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Powietrznych gen. bryg. pil. Ryszard Ha¢ i Komendant-Rektor
WOSSP gen. bryg. dr pil. Jan Rajchel. Sztab Generalny Woj-
ska Polskiego reprezentowali gen. broni pil. Lech Majewski
i gen. bryg. dr pil. Leszek Cwojdzinski. W seminarium uczest-
niczyli m.in. prezesi polskich firm lotniczych, dyrektorzy in-
stytutow dziatajacych na rzecz lotnictwa i przedstawiciele Po-
litechniki Warszawskiej i Rzeszowskie;j.

30 pazdziernika 2008 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwota-
to konferencje prasowsa poswiecona zagrozeniom dla polskiego
przemyshu, wynikajacych z wprowadzenia przez Unie Euro-
pejska systemu regulacji uprawnieniami do emisji dwutlenku
wegla.

10 grudnia 2008 r. — w Warszawskiej Szkole Zarzadzania —
Szkole Wyzszej odbyla sie Ogolnopolska Konferencja pt. ,Prze-
ksztalcenia polskich kolei w warunkach globalnego kryzysu
ekonomicznego”, zorganizowana przez Polskie Lobby Przemy-
slowe wspédlnie z Konfederacja Kolejowych Zwiazkéw Zawodo-
wych. Na zakonczenie obrad przyjeto Stanowisko Konferencji.
17 grudnia 2008 r. — w Warszawie, po trzech latach przer-
wy, zebrali sie cztonkowie Konwersatorium ,,O lepsza Polske”,
specjalizujacy sie w sprawach gospodarczych. Zadecydowali
oni o wznowieniu prac Konwersatorium. Ostatnie posiedzenie
Konwersatorium odbylo sie 2 marca 2005 roku na zakoncze-
nie prac, ktore doprowadzitly do opracowania Raportu o stanie
paristwa i sposobach jego naprawy, ktory w nakladzie 5000
egzemplarzy zostat opublikowany w czerwcu 2005 roku. Kon-
wersatorium wznowilo swoja dzialalno§¢ w celu opracowania
raportu poswieconego globalnemu kryzysowi gospodarczemu.
Ma on zawiera¢ diagnoze i okreslenie przyczyn tego kryzysu,
zarowno w wymiarze swiatowym jak i w warunkach polskich,
a ponadto propozycje dzialan i narzedzi umozliwiajacych jego
przezwyciezenie. W trakcie posiedzenia ustalono zakres tema-
tyczny nowego raportu oraz metodologie pracy nad nim. Przy
opracowaniu raportu, Konwersatorium ,O lepsza Polske” be-
dzie wspotpracowato z Polskim Lobby Przemystowym.
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2009

15 stycznia 2009 r. — odbylo sie drugie posiedzenie Konwersa-
torium ,,O lepsza Polske” w sprawie okreslenia przyczyn swia-
towego kryzysu gospodarczego i sposobow jego przezwycieze-
nia. Referat na ten temat wygtosit prof. dr hab. Jerzy Zyzynski.
28 stycznia 2009 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
sRawar” odbylo sie posiedzenie Polskiego Lobby Przemystowe-
go poswiecone sytuacji w polskim przemysle obronnym i pro-
gramowi modernizacji polskiej armii na lata 2010-2018.

10 lutego 2009 r. — odbyto sie trzecie posiedzenie Konwer-
satorium ,O lepsza Polske” dotyczace globalnego kryzysu
gospodarczego. Referat na ten temat wyglosit prof. dr hab.
Andrzej Zawislak.

24 lutego 2009 r. — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obro-
ny Narodowej ds. Uzbrojenia i Modernizacji Zenon Kosiniak-
-Kamysz przyjal grupe przedstawicieli Polskiego Lobby Prze-
myslowego i polskiego przemystu lotniczego, ktorzy zapoznali
g0 z propozycjami i wnioskami z Seminarium pt. ,Mozliwosci
wyprodukowania polskiego samolotu szkolno-bojowego no-
wej generacji we wspolpracy miedzynarodowej”, ktore 29 paz-
dziernika 2008 odbytlo si¢ w Deblinie.

25 lutego 2009 r. — Szef Sztabu Generalnego Wojska Pol-
skiego gen. Franciszek Gagor przyjal grupe przedstawicieli
Polskiego Lobby Przemystowego i polskiego przemystu lotni-
czego, ktorzy zapoznali go z propozycjami i wnioskami z Semi-
narium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego samolotu
szkolno-bojowego nowej generacji we wspolpracy miedzynaro-
dowej”.

4 marca 2009 r. — odbylo si¢ czwarte posiedzenie ,Konwer-
satorium ,,O lepsza Polske” poswiecone globalnemu kryzysowi
gospodarczemu. Referat na ten temat wyglosit prof. dr hab.
Jan Dziewulski.

6 marca 2009 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwotalo konfe-
rencje prasowa, w trakcie ktorej przedstawilo swoje stanowisko
w sprawie sytuacji w polskim przemysle obronnym i finanso-
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wania modernizacji Sit Zbrojnych RP. W konferencji prasowej,
oprécz ekspertéw PLP, wzieli takze udzial przedstawiciele zwigz-
koéw zawodowych dzialajacych w polskim przemysle obronnym.
10 marca 2009 r. — Polskie Lobby Przemystowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego, Konfederacja Kolejowych Zwigzkow
Zawodowych i Sekcja Krajowa Kolejarzy NSZZ ,Solidarnos¢”
zorganizowaly dyskusje panelows z udzialem parlamentarzy-
stow, ekspertow i praktykéw na temat: ,,Usamorzadowienie
polskich kolei - dezintegracja czy nowy system ? Diag-
noza i propozycje naprawy”. W panelu uczestniczyli m.in.
prof. Juliusz Engelhardt — wiceminister infrastruktury oraz
Posel Janusz Piechocinski — wiceprzewodniczacy sejmowe;j
komisji infrastruktury.

23 marca 2009 r. — odbyto si¢ posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

28 marca 2009 r. — w Centrum Konferencyjnym KOARA
EXPO odbyla sie uroczystoS¢ 16-lecia powstania Polskie-
go Lobby Przemystowego, w ktorej wzieli udzial m.in. Po-
sel na Sejm RP Janusz Piechocinski, Posel do Parlamen-
tu Europejskiego Dariusz Grabowski, prezesi polskich firm
zbrojeniowych, dyrektorzy instytutéw naukowych, eksperci
i pracownicy naukowi wyzszych Uczelni, prezesi i dziatacze
stowarzyszen oraz dzialacze roznych zwiazkéw zawodowych
wspolpracujacych z Polskim Lobby Przemystowym, a takze
dziennikarze. Spotkaniu towarzyszyla wystawa wydawnictw
Polskiego Lobby Przemystowego oraz promocja najnowszego
rocznika PLP.

6 kwietnia 2009 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie cztonkow
— powotanego z inicjatywy Polskiego Lobby Przemyslowego —
Konwersatorium ,,0 lepsza Polske”, przygotowujacych Raport
o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym. Swoje stano-
wisko na temat kryzysu przedstawil Lestaw Michnowski.

7 kwietnia 2009 r. — Dariusz Bogdan — wiceminister gospo-
darki odpowiedzialny za przemyst obronny przyjat przedsta-
wicieli Polskiego Lobby Przemystowego. Tematem spotkania
byly propozycje PLP dotyczace mozliwosci wyprodukowania
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przez polski przemyst obronno-lotniczy samolotu szkolno-bo-
jowego nowej generacji we wspotpracy miedzynarodowe;j.

28 kwietnia 2009 r. — odbylo sie posiedzenie Konwersatorium
»,O lepsza Polske, prowadzacego prace nad Raportem o global-
nym kryzysie gospodarczym. Historyczne odniesienia do obec-
nego kryzysu przedstawil prof. dr hab. Jan Dziewulski.

20 maja 2009r. — mialo miejsce kolejne spotkanie cztonkow
Konwersatorium ,,O lepsza Polske”, pracujacych nad Rapor-
tem o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym. Swoje
stanowisko w sprawie przyczyn i przebiegu globalnego kryzy-
su gospodarczego przedstawil prof. dr hab. Andrzej Zawislak.

27 maja 2009 r. — Gen. broni pil. Andrzej Blasik — Dowédca
Sit Powietrznych przyjat koordynatora PLP dr hab. Pawla So-
roke. Rozmowa dotyczyla mozliwosci wyprodukowania przez
polski przemyst samolotu szkolno-bojowego nowej generacji
we wspolpracy miedzynarodowe;j.

S czerwca 2009 r. — Dowodca Marynarki Wojennej RP Wice-
admiral Andrzej Karweta przyjal w Gdyni koordynatora PLP
dr hab. Pawla Soroke. Rozmowa byla poswiecona zorganizo-
waniu przez Polskie Lobby Przemystowe Ogolnopolskiej Kon-
ferencji dotyczacej modernizacji Marynarki Wojennej RP przy
wykorzystaniu potencjalu polskiego przemyshu stoczniowego,
obronnego i ich zaplecza badawczo-rozwojowego.

10 czerwca 2009 r. — ponownie zebrali sie czlonkowie Kon-
wersatorium ,,O lepsza Polske”, przygotowujacy Raport o glo-
balnym kryzysie finansowo-gospodarczym. Tym razem refe-
rentem byt dr Krzysztof Lachowski.

22 czerwca 2009 r. — w trakcie posiedzenia cztonkéw — powo-
tanego z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowego — Konwer-
satorium ,O lepsza Polske”, wystapita prof. dr hab. Jadwiga
Staniszkis, ktora przedstawila wlasng interpretacje przyczyn
i przebiegu globalnego kryzysu gospodarczego.

2 lipca 2009 r. — w czasie posiedzenia Konwersatorium , O
lepsza Polske” dr Zbigniew Klimiuk przedstawil przyczyny
kryzysu miedzynarodowego systemu finansowego oraz mozli-
we scenariusze jego przebiegu i sposoby jego przezwyciezenia.
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6 lipca 2009 — odbylo sie wspodlne posiedzenie Komisji Nauki
i Postepu Technicznego PLP i cztonkéw Oddzialu Warszawskie-
go Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich, poswiecone ocenie stanu innowacyjnosci w polskiej go-
spodarce.

23 lipca 2009 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwolalo kon-
ferencje prasowa, w trakcie ktérej przedstawilo swoje Stano-
wisko w sprawie zagrozen dla obronnosci Polski i polskiego
przemyshu lotniczo-zbrojeniowego.

25 lipca 2009 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Przemysto-
wego: prof. dr Andrzej Janicki, doc. dr Tadeusz Galazka i dr
Andrzej Zyluk - zastepca Dyrektora Instytutu Technicznego
Wojsk Lotniczych zostali przyjeci przez ministra Aleksandra
Szczyglo — Szefa Biura Bezpieczenstwa Narodowego.

12 pazdziernika 2009 r. — Krajowa Rada Spoétdzielcza i Pol-
skie Lobby Przemystowe — pod patronatem Wicepremiera, Mi-
nistra Gospodarki Waldemara Pawlaka — zorganizowaly Ogo6l-
nopolska Konferencje pt. ,,Spoldzielczos¢ i akcjonariat
pracowniczy jako elementy bezpieczeristwa spolecznego
i trwalego rozwoju”. W Konferencji wzial udzial Wicepre-
mier Waldemar Pawlak oraz dziatacze zwiazkowi i spotdzielcy
z calego kraju oraz eksperci zajmujacy sie problematyka ak-
cjonariatu pracowniczego i spotdzielczosci.

20 pazdziernika 2009 r. — w Akademii Marynarki Wojennej
w Gdyni odbyla sie Ogoélnopolska Konferencja pt. ,Moderni-
zacja Marynarki Wojennej RP a przezwyciezanie kryzy-
su gospodarczego w Polsce”, ktora zostala zorganizowana
przez Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego oraz Wydzial Dowodzenia i Operacji Morskich Aka-
demii Marynarki Wojennej wspoélnie z NSZZ Pracownikow
Wojska i NSZZ ,Solidarnos¢” w Stoczni Marynarki Wojennej
S.A. w Gdyni oraz NSZZ ,Solidarnos¢ 80”, WZZ Pracownikéw
Gospodarki Morskiej i NSZZ ,Solidarnos¢” w Szczecinskiej
Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. W konferencji wzieli udziat
m.in. przedstawiciele Biura Bezpieczenstwa Narodowego,
Dowoédztwa Marynarki Wojennej RP, menedzerowie stoczni
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i polskich zakladow zbrojeniowych, dyrektorzy i pracowni-
cy naukowi jednostek badawczo — rozwojowych dzialajacych
na rzecz Marynarki Wojennej, eksperci i dzialacze zwigzkowi.
10 grudnia 2009 r. - w Wojskowych Zakladach Lotniczych
nr 4 w Warszawie odbylo sie spotkanie zorganizowane przez
Polskie Lobby Przemystowe poswiecone konsolidacji polskiego
przemyshu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego.
Wzieli w nim udzial przedstawiciele Ministerstwa Gospodarki,
Ministerstwa Obrony Narodowej i Biura Bezpieczenstwa Na-
rodowego, prezesi przedsiebiorstw zbrojeniowych, dyrektorzy
instytutéw dzialajacych na rzecz obronnosci, zwiazkowcy oraz
eksperci.

2010

12 stycznia 2010 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego, w czasie kto-
rego dokonano podsumowania dzialalnosci PLP w roku 2009
oraz okreslono najwazniejsze zadania i zamierzenia na rok
2010.

11 lutego 2010 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwotalo konfe-
rencje prasowa, w trakcie ktorej przedstawilo swoje stanowi-
sko w sprawie restrukturyzacji i konsolidacji potencjalu pol-
skiego przemystu obronnego.

20 marca 2010 r. w sali Konferencyjnej KOARA EXPO odbyla
sie uroczystos¢ siedemnastej rocznicy Polskiego Lobby Prze-
mystowego, w ktorej uczestniczyli menedzerowie przemystu,
dyrektorzy instytutow i jednostek badawczo-rozwojowych,
przedstawiciele wojska, eksperci, dzialacze réznych zwigzkow
zawodowych wspoélpracujacych z Polskim Lobby Przemysto-
wym oraz dziennikarze.

1 czerwca 2010 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

24 czerwca 2010 r. — w Gdansku z okazji Baltyckich Targow
Militarnych BALT-MILITARY-EXPO 2010 odbyta sie II Kon-
ferencja Naukowa pt. ,Stan obecny oraz perspektywy rozwoju
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Marynarki Wojennej RP”. W jej trakcie Koordynator PLP prof.
dr hab. Pawet Soroka wyglosit referat pt. ,Modernizacja Mary-
narki Wojennej RP a przezwyciezenie kryzysu gospodarczego
w Polsce”.

12 lipca 2010 r. — Dowodca Sil Powietrznych gen. broni pil.
Lech Majewski przyjal prof. dr hab. Pawla Soroke — Koordy-
natora Polskiego Lobby Przemyslowego. Rozmowa dotyczyla
oferty przemysltowej zwiazanej z pozyskaniem dla Sit Powietrz-
nych nowego samolotu szkolenia zaawansowanego.

14 wrze$nia 2010 r. — Szef Sztabu Generalnego Wojska Pol-
skiego General Mieczyslaw Cieniuch przyjal koordynatora
Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab. Pawla Soro-
ke. Rozmowa dotyczyta wspotpracy PLP z Wojskiem Polskim
w sprawie modernizacji technicznej sit zbrojnych RP oraz
przysztosci wojskowych przedsiebiorstw remontowo-produk-
cyjnych.

22 wrzesnia 2010 r. w Przemyslowym Centrum Optyki S.A.
odbylo sie robocze spotkanie czlonkéw Komisji Polityki Go-
spodarczo-Obronnej PLP, poswiecone projektowi budzetu
MON na rok przyszly oraz Dyrektywie nr 81 Unii Europej-
skiej, dotyczacej liberalizacji europejskiego rynku uzbrojenia.
6 pazdziernika 2010 r. — Koordynator PLP prof. dr hab. Pawet
Soroka na zaproszenie Dowédcy Operacyjnego Sit Zbrojnych
RP gen. broni Edwarda Gruszki na poligonie w Wicku Mor-
skim obserwowal Potaczone Cwiczenie Sit Zbrojnych i Uktadu
Pozamilitarnego ,Anakonda 2010”.

12 listopada 2010 r. Dowodca Wojsk Ladowych gen. broni
Zbigniew Glowienka spotkal sie z Koordynatorem Polskiego
Lobby Przemystowego prof. dr hab. Pawlem Soroka w celu
omowienia celow i zalozenn Ogélnopolskiej Konferencji pt. ,Mo-
dernizacja wojsk ladowych impulsem rozwojowym dla polskiej
gospodarki”.

19 listopada 2010 w Przemyslowym Centrum Optyki S.A.
odbyla sie konferencja prasowa zwolana przez Polskie Lobby
Przemystowe poswiecona budzetowi MON na rok 2011 r.
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— 8 grudnia 2010 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych odbyto sie posiedzenie zespotu zadaniowego do opraco-
wania oferty przemystowej zwigzanej z pozyskaniem samolotu
szkolenia zaawansowanego dla Sit Powietrznych.

— 9 grudnia 2010 r. — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Obrony Narodowej ds. Uzbrojenia i Modernizacji Marcin Idzik
przyjat Malgorzate Kucab — przewodniczaca Zarzadu Okregu
Przedsiebiorstw Wojskowych i Sfery Pozabudzetowej NSZZ
Pracownikow Wojska i prof. dr hab. Pawla Soroke — koordy-
natora PLP. Tematem spotkania byl program Ogoélnopolskiej
Konferencji pt. ,Modernizacja wojsk ladowych impulsem roz-
wojowym dla polskiej gospodarki”, ktéra Polskie Lobby Prze-
mystowe zamierza zorganizowac wspolnie z Wojskowg Akade-
mia Techniczna.

2011

— 19 stycznia 2011 r. w klubie Wojskowej Akademii Technicz-
nej odbylo sie wspodlne posiedzenie Klubu Generaléow Lotni-
ctwa i Polskiego Lobby Przemystowego poswiecone kryteriom
pozyskania dla Sit Powietrznych samolotu szkolenia zaawan-
sowanego (samolotu LIFT).Wprowadzenia do dyskusji do-
konali Gen. broni prof. dr hab. pil. Jerzy Gotowata i prof. dr
hab. Pawetl Soroka.

— 24 stycznia 2011 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 1 lutego 2011 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych odbylo sie drugie posiedzenie zespolu zadaniowego
do opracowania oferty przemystowej zwiazanej z pozyskaniem
samolotu szkolenia zaawansowanego dla Sit Powietrznych.
Na zakonczenie obrad przyjeto uzgodniona tres¢ propozycji
PLP, ktére zostana skierowane do decydentéw odpowiedzial-
nych za te transakgcje.

— 11 lutego 2011 r. — zebrat sie¢ zesp6t zadaniowy PLP do opra-
cowania stanowiska w sprawie przeksztalcen polskiej elektro-
energetyki.
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9 marca 2011 r. — Dowodca Operacyjny Sit Zbrojnych RP
Gen. broni Edward Gruszka przyjat Koordynatora Polskiego
Lobby Przemystowego prof. dr hab. Pawla Soroke. Rozmowa
dotyczyla przygotowan do Ogolnopolskiej Konferencji pt. ,,Mo-
dernizacja wojsk ladowych impulsem rozwojowym dla polskiej
gospodarki”.

26 marca 2011 r. w Sali Konferencyjnej KOARA EXPO odby-
la sie uroczystos¢ osiemnastej rocznicy Polskiego Lobby Prze-
mystowego , w ktorej uczestniczyli postowie do Sejmu RP,
menedzerowie przemyshu, dyrektorzy instytutéw i jednostek
badawczo-rozwojowych, przedstawiciele Sztabu Generalne-
go Wojska Polskiego i Dowodztwa Wojsk Ladowych, eksperci,
dzialacze réznych zwigzkéw zawodowych wspélpracujacych
z Polskim Lobby Przemystowym oraz dziennikarze.

19 kwietnia 2011 r. Koordynator Polskiego Lobby Przemy-
stlowego prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka spotkat sie z Ewg
Mankiewicz-Cudny — prezesem Federacji Stowarzyszen Na-
ukowo-Technicznych NOT w sprawie zorganizowania wspol-
nej konferencji dotyczacej globalnego kryzysu finansowo-go-
spodarczego.

26 maja 2011 r. w sali Konferencyjnej Wojskowej Akademii
Technicznej odbyla sie Ogélnopolska konferencja pt. ,Moder-
nizacja Wojsk Ladowych impulsem rozwojowym dla polskiej
gospodarki”, zorganizowana przez Polskie Lobby Przemyslowe
i Wojskowa Akademia Techniczna we wspolpracy z Dowodz-
twem Wojsk Ladowych.

15 czerwca 2011 r. w sali konferencyjnej Domu Technika
NOT odbyta sie Ogélnopolska Konferencja pt. ,Globalny kry-
zys finansowo-gospodarczy”, zorganizowana przez Polskie
Lobby Przemystowe, Komitet Naukowo-Techniczny Polityki
Techniczno-Gospodarczej Federacji Stowarzyszen Naukowo-
-Technicznych NOT oraz Stowarzyszenie Inzynieréw i Tech-
nikéw Mechanikéw Polskich, podczas ktorego miata miejsce
promocja Raportu pt. ,Przyczyny i konsekwencje globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”,
opracowanego przez Konwersatorium ,,0O lepsza Polske”.
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30 czerwca 2011 r. przedstawiciele Polskiego Lobby Przemy-
slowego prof. dr hab. Andrzej Janicki i prof. nadzw. dr hab.
Pawel Soroka wzieli udzial w posiedzeniu Sejmowej Komisji
Obrony Narodowej, w trakcie ktérego omawiana byla przy-
szlos¢ Wojskowych Przedsigbiorstw Remontowo-Produkcyj-
nych.

16 wrzesnia 2011 r. Koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka wzigt udziat w Cen-
tralnych Obchodach Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejo-
wego w Mielnie Koszalinskim, zorganizowanych przez Zwiazek
Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce.

19 wrzesnia 2011 r. w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych odbyla sie¢ Ogolnopolska Konferencja pt. ,Przysztosc
Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych?,
zorganizowana przez Polskie Lobby Przemyslowe i Zarzad
Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalnosci Pozabu-
dzetowej Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego
Pracownikéw Wojska.

9 pazdziernika 2011 r. Koordynator Polskiego Lobby Przemy-
stlowego prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka wzial udzial w Re-
gionalnym Swiecie Maszynistow Kolejowych PKP CARGO S.A.
w Piotrkowie Trybunalskim.

16 listopada 2011 r. w redakcji czasopisma RAPOT WTO od-
bylo sie posiedzenie zespolu zadaniowego, powolanego przez
Polskie Lobby Przemystowe, w celu opracowania Strategii bu-
dowy nowoczesnych wojsk pancernych i zmechanizowanych
RP przy wykorzystaniu mozliwosci i potencjalu polskiego
przemyshu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego.
8 grudnia 2011 r. odbylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

2012

18 stycznia 2012 r. odbylo sie posiedzenie w rozszerzonym
sktadzie Gremium Koordynacyjnego PLP, w trakcie ktorego
omoéwiono przygotowania do Walnego Zgromadzenia Sprawo-
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zdawczo-Wyborczego Polskiego Lobby Przemystowego i uro-
czystosci dziewietnastej rocznicy PLP.

2 lutego 2012 r. w siedzibie Zarzadu Gléwnego SIMP obyla sie
konferencja prasowa zwotana przez Polskie Lobby Przemysto-
we, w trakcie ktorej zaprezentowalo swoja Ekspertyze w spra-
wie zadhuzenia i oddtuzania gospodarki polskiej.

3 marca 2012 r. w sali konferencyjnej Dywizji ,Bumar Elek-
tronika” S.A. odbylo sie Walne Zgromadzenie Sprawozdaw-
czo-Wyborcze Polskiego Lobby Przemystowego, w trakcie
ktorego przedtuzono na kolejne lata kadencje Gremium Koor-
dynacyjnego i jego koordynatora oraz Komisji Rewizyjnej PLP,
a takze powotano nowych czlonkéw tych organow.

13 marca 2012 r. w sali konferencyjnej Dywizji BUMAR Elek-
tronika S.A. odbylo sie posiedzenie Komisji Nauki i Postepu
Technicznego Polskiego Lobby Przemystowego poswiecone
programowi ,Tarcza Polski”.

28 marca 2012 w Centrum Konferencyjnym MON odbylo sie
Czesko-polskie forum wspoélpracy przemystow obronnych,
pod patronatem Honorowym Ministra Obrony Republiki Cze-
skiej Aleksandra Vondry oraz Ministra Obrony Narodowej RP
Tomasza Siemoniaka. Organizatorami Forum byli: Ambasada
Republiki Czeskiej w Polsce, Czeska Agencja Wspierania Han-
dlu Czech Trade, Polskie Lobby Przemyslowe i Stowarzyszenie
Euro-Atlantyckie. Forum, w ktorym wzieli udziat przedstawi-
ciele polskich i czeskich przedsiebiorstw obronnych, poswie-
cone bylo mozliwosciom wspélpracy technologicznej i przemy-
sléw obronnych obu panstw.

31 marca 2012 roku w Centrum Konferencyjnym KOARA
EXPO w Warszawie odbyla sie uroczystos¢ 19 lat istnienia
Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego. W uroczystosci uczestniczyli postowie na Sejm RP,
przedstawiciele Dowo6dztwa Operacyjnego Sit Zbrojnych RP
i Dowodztwa Sil Powietrznych, prezesi przedsiebiorstw i firm,
dyrektorzy instytutéw, prezesi i dzialacze organizacji spotecz-
nych i stowarzyszen, pracownicy naukowi i dzialacze zwiaz-
kow zawodowych oraz dziennikarze. W czasie spotkania rocz-
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nicowego zaprezentowany zostal najnowszy Raport Polskiego
Lobby Przemystowego pt. ,,Straty w potencjale polskiego
przemystu i jego utlomna transformacja po 1989 roku.
Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski”.

— 15 maja 2012 r. w Sali Kolumnowej Sejmu RP odbyla sie
Konferencja pt. ,Centralny Okreg Przemystowy wczoraj-dzis-
-jutro” — w 75 rocznice rozpoczecia budowy COP-u, zorgani-
zowana przez Wicemarszatku Sejmu RP Eugeniusza Grzesz-
czaka pod patronatem honorowym Wicepremiera i Ministra
Gospodarki Waldemara Pawlaka. W dyskusji m.in. zabrat
glos zaproszony na te Konferencje prof. nadzw. dr hab. Pawet
Soroka — Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego.

— 21 czerwca 2012 r. odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 26 czerwca 2012 r. w Ustce odbyla sie Ogodlnopolska Konfe-
rencja poswiecona obronie powietrznej Wojsk Ladowych, zor-
ganizowana przez Dowodztwo Wojsk Ladowych. W trakcie
konferencji mialo miejsce wystapienie Koordynatora PLP prof.
nadzw. dr hab. Pawt Soroki.

— 5 wrzesnia 2012 roku w czasie XX Miedzynarodowego Sa-
lonu Przemystu Obronnego w Kielcach, na terenie Targow
Kielce, odbyla sie Ogoélnopolska Konferencja pt. ,Organiza-
cja i struktura polskiego przemystu zbrojeniowego i jego za-
plecza badawczo-rozwojowego jako istotnego elementu syste-
mu obronnego panstwa”, zorganizowana przez Polskie Lobby
Przemystowe, Zarzad Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych
i Dzialalnosci Pozabudzetowej NSZZ Pracownikow Wojska
i Polska Izbe Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju. Na jej
zakonczenie przyjeto wspolne stanowisko.

— 14 wrzesnia 2012 r. w Malborku odbyly sie obchody Euro-
pejskiego Dnia Maszynisty, zorganizowane przez Zwiazek Za-
wodowy Maszynistéow Kolejowych w Polsce, w ktérych brali
udzial maszynisci z calej Polski oraz ze Stowacji, Niemiec i Hi-
szpanii. W czasie uroczystej akademii gltos zabral Koordyna-
tor PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.
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26 wrzesnia 2012 r. przedstawiciele Polskiego Lobby Prze-
mystowego Marek Lukaniuk i prof. Pawel Soroka — na zapro-
szenie Dowddcy Operacyjnego Sit Zbrojnych RP Gen. broni
Edwarda Gruszki - wzieli udziat w ¢éwiczeniach ,Anakonda
20127, ktére odbyly sie na poligonie Centrum Szkolenia Sit
Powietrznych w Ustce.

24 pazdziernika 2012 r. w Centrum Konferencyjnym MON
odbyla sie Miedzynarodowa Konferencja pt. ,Wojska Spe-
cjalne w systemie obronnym RP-aspekty organizacyjne, dok-
trynalne i modernizacyjne”, zorganizowana przez Akademie
Obrony Narodowej, Dowodztwo Wojsk Specjalnych i Polskie
Lobby Przemystowe, zlozona z trzech sesji: plenarnej, wojsko-
wej i przemyslowe;j.

30 listopada 2012 r. na terenie Akademii Marynarki Wojen-
nej w Gdyni odbylo sie zwolane z inicjatywy Polskiego Lob-
by Przemyslowego zebranie zalozycielskie, w trakcie ktérego
ukonstytuowala sie Rada Budowy Okretow.

S grudnia 2012 r. w sali konferencyjnej BUMAR ELEKTRONI-
KA S.A. odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-
-Obronnej Polskiego Lobby Przemystowego.

2013

8 stycznia 2013 r. odbylo sie noworoczne rozszerzone posie-
dzenie Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemy-
stowego.

S marca 2013 r. odbytlo sie kolejne posiedzenie Gremium Ko-
ordynacyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego, podczas kto-
rego ustanowiono Honorowe Wyréznienie PLP Bene Meritum
pro Industrie Poloniae i powolano jego Kapitute.

31 marca 2013 roku w Centrum Konferencyjnym KOARA
EXPO w Warszawie odbyla sie uroczystos¢ dwudziestej rocz-
nicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego. Przybyli na nia prezesi przedsiebiorstw
i firm, dyrektorzy instytutow, prezesi i dzialacze organizacji
spotecznych i stowarzyszen, przedstawiciele Wojska Polskie-
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go, pracownicy naukowi i dzialacze zwiazkéw zawodowych
wspoltpracujacych z PLP oraz dziennikarze. Najwazniej-
sza czescig uroczystosci XX-lecia PLP bylo wreczenie po raz
pierwszy przyznanych Wyréznien Honorowych Polskiego Lob-
by Przemystowego pt. ,Bene Meritus pro Industria Polo-
niae” (Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemyshu). W cza-
sie uroczystosci wiceminister obrony narodowej Waldemar
Skrzypczak dokonal takze wreczenia Medali Honorowych
»Za zashugi dla obronnosci kraju”, przyznanych na wniosek
Polskiego Lobby Przemyslowego przez ministra obrony naro-
dowej Tomasza Siemoniaka. Z okazji XX-rocznicy ukazat sie
kolejny rocznik Polskiego Lobby Przemystowego, w ktérym
m.in. Zamieszczono opracowang przez ekspertow PLP i Kon-
wersatorium ,O lepsza Polske” Czes§¢é druga Raportu ,,Przy-
czyny i konsekwencje globalnego kryzysu finansowo-go-
spodarczego i jego przejawy w Polsce”.

— W dniach 13-15 maja 2013 r. w Centrum Konferencyjnym
Wojska Polskiego w Warszawie odbyla sie Ogoélnokrajowa
Konferencja Naukowa pt. ,,System Obrony Powietrznej Pol-
ski. Organizatorami Konferencji byli: Akademia Obrony Na-
rodowej, Wojskowa Akademia Techniczna i Polskie Lobby
Przemystowe wspélnie z Akademia Marynarki Wojennej, In-
stytutem Technicznym Wojsk Lotniczych i Wojskowym Insty-
tutem Technicznym Uzbrojenia.

— 27 maja 2013 r. w Centrum Konferencyjnym Wojska Polskie-
go odbylo sie I Ukrainsko-Polskie Forum Wspoélpracy Prze-
mysléw Obronnych — pod Patronatem Honorowym Ministra
Obrony Ukrainy Pawla Lebiediewa oraz Ministra Obrony Na-
rodowej Rzeczypospolitej Polskiej Tomasza Siemoniaka. Orga-
nizatorami Forum byli: Ambasada Ukrainy w Rzeczypospolitej
Polskiej, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiat-
kowskiego i Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie.

— 18 czerwca 2013 r. w Instytucie Technicznym Wojsk Lot-
niczych oraz w dniu 8 lipca 2013 r. w Instytucie Lotnictwa
odbyly sie spotkania zorganizowane przez Polskie Lobby
Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, poswiecone
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kwestiom przemystowym zwiazanym z pozyskaniem S$migltow-
ca dla Sil Zbrojnych RP. Uczestniczyli w nim m.in. przed-
stawiciele polskich firm, ktére ze wzgledu na swo6j potencjal
i mozliwosci produkcyjno-naukowe moga brac¢ udzial w pro-
cesie polonizacji Smigtowca, ktéry ma by¢ pozyskany, a mia-
nowicie: Polskiego Holdingu Obronnego, Wojskowych Zakta-
doéw Lotniczych nr 1 S.A., Wojskowych Zakladéw Lotniczych
nr 4 S.A. , Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych oraz In-
stytutu Lotnictwa. W oparciu o dyskusje i postulaty zgloszone
w trakcie tych spotkan opracowane zostalo Uczestnicy tych
spotkan w trakcie dyskusji opracowali Stanowisko Polskie-
go Lobby Przemystowego i Rady Budowy Okretow w sprawie
polonizacji Smiglowca, ktory ma by¢ pozyskany dla Sit Zbroj-
nych RP.

24 czerwca 2013 r. odbylo sie spotkanie zespolu roboczego
Polskiego Lobby Przemyslowego majacego opracowac¢ Stano-
wisko PLP w sprawie polityki energetyczno-klimatycznej Unii
Europejskie;j.

28 czerwca w Centrum Partnerstwa Spolecznego ,Dialog”
w Warszawie odbyla sie Ogoélnopolska Konferencja pt. ,Poli-
tyka przemysltowa w Polsce na tle sytuacji w Unii Euro-
pejskiej”, wspolnie zorganizowana przez Polskie Lobby Prze-
myslowe oraz Sekretariat Metalowcow NSZZ ,Solidarnosc¢”.

4 wrzesnia 2013 r. podczas XXI Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego w Kielcach odbyta sie Ogélnopolska
Konferencja Naukowa pt. ,,Szanse i zagrozenia wynikajace
z otwarcia europejskiego rynku uzbrojenia dla polskich
przedsiebiorstw obronnych na terenie dawnego Central-
nego Okregu Przemystowego” Organizatorami Konferencji
byli: Wydziat Zarzadzania i Administracji oraz Instytut Nauk
Politycznych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Akademia Obrony narodowej, Wyzsza Szkola Handlowa im.
Boleslawa Markowskiego w Kielcach, Instytut Techniczny
Wojsk Lotniczych, Wojskowy Instytutu Techniczny Uzbroje-
nia, Targi Kielce S.A. i Polskie Lobby Przemystowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego.
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— 13 pazdziernika 2013 r. w Piotrkowie Trybunalskim odbylo
sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistow Kolejowych PKP
CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Koto Zwiazku Za-
wodowego Maszynistow, w ktéorym wzial udzial koordynator
PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

— 17 pazdziernika 2013 roku w Instytucie Technicznym Wojsk
Lotniczych Warszawie odbylo sie wspolne posiedzenie przed-
stawicieli i ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego im. Eu-
geniusza Kwiatkowskiego i Zarzadu Okregu Przedsiebiorstw
Wojskowych i Dzialalnosci Pozabudzetowej NSZZ Pracowni-
kow Wojska w sprawie wypracowania Stanowiska dotyczace-
go nowej formuly konsolidacji polskiego przemyshu obronne-
g0.

— W dniach 13-15 listopada 2013 r. w Kijowie odbylo sie II
Ukrairisko-Polskie Forum Wspélpracy Przemystow Obronnych.
Organizatorami Forum byli: Ambasada Polski na Ukrainie,
Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
i Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie.

2014

— 8 stycznia 2014 roku w siedzibie Zarzadu Gléwnego SIMP,
tradycyjnie juz, odbylo sie noworoczne spotkanie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego w rozsze-
rzonym skladzie. Prowadzacy spotkanie koordynator PLP
prof. Pawel Soroka podziekowal swoim kolegom za aktyw-
na dziatalno§¢ w poprzednim 2013 roku i zyczyl sukcesow
i wszelkiej pomyslnosci w nowym roku. Podczas noworocz-
nego spotkania miata miejsce dyskusja o planach i zamierze-
niach Polskiego Lobby Przemystowego w nowym 2014 roku.
Ustalono rowniez date uroczystosci XXI-lecia Polskiego Lobby
Przemystowego, ktora odbedzie sie 22 marca br. w sali konfe-
rencyjnej Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych. Z okazji
rocznicy zostanie wreczona II edycja Honorowych Wyréznien
Polskiego Lobby Przemystowego pt.,Bene Meritus pro Indu-
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stria Poloniae” (Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemy-
stu).

30 stycznia 2014 r. gen. dr Lech Konopka — Dyrektor De-
partamentu Zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnymi Biura
Bezpieczeistwa Narodowego przyjal delegacje Niezaleznego
Samorzadnego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Wojska —
Zarzadu Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dzialalnosci
Pozabudzetowej oraz Polskiego Lobby Przemyslowego. Tema-
tem rozmowy byly kwestie zwigzane z konsolidacja polskiego
przemyshu obronnego, w tym szanse i zagrozenia wynikajace
z tworzenia Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.

6 lutego 2014 r. odbylo sie posiedzenie Komisji Gospodarczo-
-Obronnej Polskiego Lobby Przemyslowego poswiecone opra-
cowaniu Stanowiska Polskiego Lobby Przemyslowego w spra-
wie pozyskania okretéw podwodnych nowej generacji dla
Marynarki Wojennej RP.

24 lutego 2014 r. odbylo sie¢ posiedzenie Kapituly Honorowe-
go Wyroznienia Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene Me-
ritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zastuzony dla Polskiego
Przemystu) w celu wylonienia laureatow II edycji tego Wyroz-
nienia.

22 marca 2014 roku — w Instytucie Technicznym Wojsk Lot-
niczych w Warszawie odbyta sie uroczystos¢ dwudziestej
pierwszej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowe-
go im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Przybyli na nia preze-
si przedsiebiorstw i firm, dyrektorzy instytutow- cywilnych
i wojskowych, prezesi i dzialacze organizacji spolecznych
i stowarzyszen, przedstawiciele Wojska Polskiego, pracownicy
naukowi i dzialacze zwiazkéw zawodowych wspélpracujacych
z PLP oraz dziennikarze.

W uroczystosci wzieli udzial m.in.: Grazyna Henclewska—
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki, Posel na
Sejm RP Jerzy Polaczek, Gen. bryg. Wlodzimierz Nowak — Dy-
rektor Departamentu Polityki Zbrojeniowej w Ministerstwie
Obrony Narodowej, ptk Witold Lewandowski — przedstawiciel
Biura Bezpieczenistwa Narodowego, kontradmirat Marek Ku-
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rzyk — reprezentujacy Sztab Generalny Wojska Polskiego, oraz
przedstawiciel Dowodztwa Generalnego Rodzajow Sil Zbroj-
nych.

Najwazniejsza czescig uroczystosci XXI-lecia PLP bylo wrecze-
nie II edycji Wyréznien Honorowych Polskiego Lobby Przemy-
slowego pt. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze
Zasluzony dla Polskiego Przemystu).

— 4 czerwca 2014 r. — w Warszawie w siedzibie Zwigzku Zawo-
dowego Przemystu Elektromaszynowego odbylo sie posie-
dzenie zorganizowane przez Polskiego Lobby Przemyslowe
z udzialem przedstawicieli Polskiego Holdingu Obronnego,
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, Wojskowego Insty-
tutu Technicznego Uzbrojenia i Wojskowych Zakladéw Uzbro-
jenia w Grudziadzu, poswiecone opracowaniu stanowiska
w sprawie udzialu polskiego przemystu obronnego i jego za-
plecza badawczo-rozwojowego w realizacji programu budowy
nowego systemu obrony powietrznej “Tarcza Polski”.

— 17 czerwca 2014 roku — w Warszawie odbylo sie pierwsze po-
siedzenie powolanego przez Polskie Lobby Przemystowe Spo-
tecznego Zespolu ds. Monitorowania Konsolidacji Polskiego
Przemyshu Obronnego. W trakcie tego posiedzenia jego czton-
kowie okreslili cele i formy dziatalnosci Zespolu. Dokonano
takze wstepnej oceny procesow konsolidacji polskiego prze-
mystu obronnego, dokonujacej sie w ramach Polskiej Grupy
Zbrojeniowe;j.

— 24 lipca 2014 r. - w Warszawie odbyla sie konferencja praso-
wa zwolana przez Polskie Lobby Przemyslowe, podczas ktorej
przedstawilo ono dziennikarzom swoje Stanowisko w sprawie
udziatu polskiego przemyshu obronnego i jego zaplecza ba-
dawczo-rozwojowego w realizacji programu budowy nowego
systemu obrony powietrznej “Tarcza Polski” wraz z uzasad-
nieniem.

— 4 wrzeSnia 2014 r. podczas XXII Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego w Kielcach odbyta sie Ogédlnopolska
Konferencja Naukowa pt. ,,Szanse i zagrozenia wynikajace
z otwarcia europejskiego rynku uzbrojenia dla polskich
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przedsiebiorstw obronnych na terenie dawnego Central-
nego Okregu Przemystowego” Organizatorami Konferencji
byli: Wydziat Zarzadzania i Administracji oraz Instytut Nauk
Politycznych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Akademia Obrony Narodowej, Wyzsza Szkota Handlowa im.
Boleslawa Markowskiego w Kielcach, Instytut Techniczny
Wojsk Lotniczych, Wojskowy Instytutu Techniczny Uzbroje-
nia, Targi Kielce S.A. i Polskie Lobby Przemystowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego.

13 pazdziernika 2014 r. w Piotrkowie Trybunalskim odbylo
sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistéw Kolejowych PKP
CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Koto Zwiazku Za-
wodowego Maszynistow, w ktéorym wzial udzial koordynator
PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

12 listopada 2014 r. — odbylo sie rozszerzone posiedzenie
Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.
19 listopada 2014 r. - w Warszawie, w Klubie WAT, odbyla
sie Ogodlnopolska Konferencja Naukowa pt. ,,Modernizacja
potaczonych rodzajow Sit Zbrojnych RP w nowych uwa-
runkowaniach geopolitycznych”, zorganizowana przez Woj-
skowg Akademie Techniczna i Polskie Lobby Przemyslowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego wspolnie z Akademia Obro-
ny Narodowej, Akademia Marynarki Wojennej, Wyzsza Szkolg
Oficerska Wojsk Ladowych i Wyzsza Szkola Oficerska Sit Po-
wietrznych. Byla ona kontynuacja wczesniejszych konferencji
i seminariow organizowanych przez Polskie Lobby Przemysto-
we, we wspolpracy z uczelniami wojskowymi. W konferencji
wzieli udzial parlamentarzysci, przedstawiciele MON, kadra
kierownicza Sztabu Generalnego WP i Dowodztwa General-
nego Rodzajow Silt Zbrojnych, Rektorzy — Komendanci uczelni
wojskowych i menadzerowie polskich firm zbrojeniowych, za-
réwno panstwowych skupionych w Polskiej Grupie Zbrojenio-
wej oraz w Polskim Holdingu Obronnym, jak i przedstawiciele
firm prywatnych. W trakcie konferencji zaprezentowano sze-
reg stanowisk, ocen i propozycji dtugofalowych dziatan waz-
nych dla rozwoju zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych Rzecz-
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pospolitej (SZ RP) oraz efektywnej modernizacji z udziatem
krajowego przemystu obronnego i jego zaplecza badawczo-
-rozwojowego. Znalazly one swoje odzwierciedlenie w wydanej
z tej okazji monografii konferencyjne;j.

2015

— 8 stycznia 2015 roku w siedzibie Zarzadu Gléwnego SIMP,
tradycyjnie juz, odbylo sie noworoczne spotkanie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego w rozsze-
rzonym skladzie. Prowadzacy spotkanie koordynator PLP
prof. Pawel Soroka podziekowal swoim kolegom za aktyw-
na dziatalnoS¢ w poprzednim 2014 roku i zZyczyl sukcesow
i wszelkiej pomyslnosci w nowym roku. Podczas noworocz-
nego spotkania miata miejsce dyskusja o planach i zamierze-
niach Polskiego Lobby Przemyslowego w nowym 2015 roku.
Ustalono réowniez date uroczystosci XXllI-lecia Polskiego Lob-
by Przemystowego, ktéra odbedzie si¢ 21 marca 2015 r. w sali
konferencyjnej Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych.
Z tej okazji zostanie wreczona III edycja Honorowych Wyréz-
nien Polskiego Lobby Przemyslowego pt.,Bene Meritus pro
Industria Poloniae” (Dobrze Zashuzony dla Polskiego Przemy-
shu).

— 27 lutego 2015 r. — odbylo sie posiedzenie Kapituly Honoro-
wego Wyroéznienia Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene
Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zashuzony dla Pol-
skiego Przemyshu) w celu wylonienia laureatéw III edycji tego
Wyrdznienia.

— 21 marca 2015 roku w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych w Warszawie odbyla sie uroczystos¢ dwudziestej dru-
giej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowego im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego. Przybyli na nia Doradca Pre-
zydenta RP Jan Litynski, Doradca Ministra Ministra Obrony
Narodowej dr Janusz Onyszkiewicz i ptk Marek Malawski —
Szef Inspektoratu Implementacji Innowacyjnych Technolo-
gii Obronnych MON, oraz poslowie na Sejm RP — Jerzy Pola-
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czek i prof. Jerzy Zyzynski, a ponadto prezesi przedsiebiorstw
i firm, dyrektorzy instytutow, prezesi i dzialacze organizacji
spolecznych i stowarzyszen, przedstawiciele Wojska Polskie-
go, pracownicy naukowi i dzialacze zwiazkéw zawodowych
wspolpracujacych z PLP oraz dziennikarze.  Najwazniejsza
czeScia uroczystosci XXlI-lecia PLP bylo wreczenie III edycji
Wyréznien Honorowych Polskiego Lobby Przemystowego pt.
»Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemystu).

27 maja 2015 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania-Szkole
Wyzszej wznowione zostaly spotkania powolanego przez Pol-
skie Lobby Przemystowe Konwersatorium ,O lepsza Polske”
W sprawie opracowania trzeciej czesci Raportu dotyczacego
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego. Swoj poglad na
ten temat przedstawit prof. nadzw. dr hab. Zbigniew Klimiuk.
25 czerwca 2015 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania-Szko-
le Wyzszej odbytlo sie drugie spotkanie powolanego przez Pol-
skie Lobby Przemystowe Konwersatorium ,O lepsza Polske”
w sprawie opracowania trzeciej czesci Raportu dotyczacego
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego. Swoj poglad na
ten temat przedstawil mgr Stanistaw Adamczyk.

20 lipca 2015 roku w Warszawskiej Szkole Zarzadzania —
Szkole Wyzszej odbyta sie debata zorganizowana przez Polskie
Lobby Przemystowe o losach polskiego przemyshu w okresie
transformacji po 1989 roku. Wystapili w niej autorzy ksiazki
wydanej w 2015 roku przez wydawnictwo MUZA S.A. pt. ,,Od
uprzemyslowienia w PRL do deindustrializacji kraju”: prof.
Andrzej Karpiniski, prof. Pawet Soroka i Wiestaw Zottkowski.

2 wrzesnia 2015 r. — podczas XXIII Miedzynarodowego Sa-
lonu Przemyshlu Obronnego w Kielcach odbyla sie Ogoélno-
polska Konferencja Naukowa pt. ,Konsolidacja polskiego
przemyslu obronnego w warunkach konkurencyjnego eu-
ropejskiego rynku uzbrojenia”, zorganizowana przez Insty-
tut Nauk Politycznych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach i Targi Kielce S.A. wspélnie z Wyzsza Szkota Han-
dlowa im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach, Warszawskg
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Szkolg Zarzadzania — Szkolg Wyzsza, Wyzsza Szkola Ekono-
mii, Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach im. prof. Edwar-
da Lipinskiego, Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych
i Polskim Lobby Przemyslowym. Eksperci PLP dr Janusz Ol-
szewski i prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka podczas tej kon-
ferencji wyglosili wspoélnie napisany referat pt. ,Wplyw kon-
solidacji przemyslowego potencjalu obronnego na jego
zdolnosci zaspokajania potrzeb modernizacyjnych Sit
Zbrojnych RP.

— 11 wrze$nia 2015 r. w Olsztynie odbyly si¢ obchody Euro-
pejskiego Dnia Maszynisty, zorganizowane przez Zwiazek Za-
wodowy Maszynistéow Kolejowych w Polsce, w ktérych bra-
li udzial maszynisci z calej Polski oraz z zagranicy. W czasie
uroczystej akademii gltos zabral Koordynator PLP prof. nadzw.
dr hab. Pawel Soroka.

— 18 pazdziernika 2015 r. w Piotrkowie Trybunalskim odbylo
sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistow Kolejowych PKP
CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Koto Zwigzku Za-
wodowego Maszynistow, w ktérym wzial udzial koordynator
PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

— 17 listopada 2015 r. w siedzibie PIT-Radwar S.A. odbytlo sie
robocze spotkanie ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego
i przedstawicieli Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. poswiecone
wypracowaniu Stanowiska PLP dotyczacego udziatu polskiego
przemyshu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego
w realizacji programo6w obrony powietrznej i przeciwrakieto-
wej ,WISLA” i ,NAREW”.

— W dniu 19 listopada 2015 r. w Klubie Wojskowej Akademii
Technicznej odbyta sie Ogo6lnopolska Konferencja Naukowa
pt. ,Odtworzenie Wojsk Rakietowych w swietle moderni-
zacji Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej z udzialem
polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza badaw-
czo-rozwojowego”, ktorej organizatorami byli Wojskowa Aka-
demia Techniczna i Polskie Lobby Przemystowe, przy wspoél-
pracy z: Zarzadem Wojsk Rakietowych i Artylerii Inspektoratu
Wojsk Ladowych Dowodztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbroj-
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nych, Akademia Obrony Narodowej, Akademia Marynarki
Wojennej, Wyzsza Szkola Oficerska Sit Powietrznych, Wyz-
sza Szkolg Oficerska Wojsk Ladowych i Wojskowym Insty-
tutem Technicznym Uzbrojenia. W konferencji wzieli udziat
przedstawiciele MON, kadra kierownicza Sztabu General-
nego WP i Dowddztwa Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych,
Rektorzy — Komendanci uczelni wojskowych i menadzerowie
polskich firm zbrojeniowych, zaréwno panstwowych skupio-
nych w Polskiej Grupie Zbrojeniowej oraz przedstawiciele firm
prywatnych. Zamiarem organizatoréw konferencji byto skon-
centrowanie uwagi autoréow referatow na analizy dotycza-
ce miejsca i roli Wojsk Rakietowych i Artylerii (WRiA) w ra-
mach potaczonego wsparcia ogniowego (na bazie wnioskow
wynikajacych z analizy wspoétczesnych konfliktéw zbrojnych,
w tym na Ukrainie) oraz na mozliwosciach odbudowy Wojsk
Rakietowych w oparciu o potencjal polskiego przemystu zbro-
jeniowego przy wspoétudziale zaplecza naukowo-badawczego
i dydaktycznego. Warto dodac, iz wygloszone referaty zosta-
ly zamieszczone w monografii wydanej na konferencje, ktéra
otrzymali jej uczestnicy.

24 listopada 2015 roku w Akademii Obrony Narodowej od-
byla sie Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. ,,Obrona po-
wietrzna w systemie bezpieczenstwa panstwa. Wspolczes-
ne wyzwania i kierunki rozwoju”. Jej organizatorem byli:
Akademia Obrony Narodowej, Wojskowa Akademia Technicz-
na, Akademia Marynarki Wojennej, Wyzsza Szkola Oficerska
Sit Powietrznych, Wyzsza Szkota Oficerska Wojska Ladowych,
Polskie Lobby Przemystowe, Instytut Techniczny Wojsk Lot-
niczych i Narodowe Centrum Studiow Strategicznych. Pod-
czas Konferencji prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka w imieniu
Polskiego Lobby Przemystowego wygtosit referat pt. ,,Mozli-
wy udzial polskiego przemyshlu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego w realizacji programoéw ,,Wista”
i,Narew””,
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2016

— 7 stycznia 2016 roku w siedzibie Komisji Krajowej NSZZ ,So-
lidarnosc” w Warszawie odbylo sie spotkanie ekspertow Pol-
skiego Lobby Przemystowego i Sekretariatu Metalowcow oraz
przedstawicieli Sekcji Krajowej Przemystu Teleelektronicznego
NSZZ SOLIDARNOSC w sprawie opracowania wspélnego Sta-
nowiska dotyczacego odbudowy polskiego przemystu elektro-
nicznego.

— 18 stycznia 2016 roku w siedzibie Zarzadu Glownego SIMP,
tradycyjnie juz, odbylo sie noworoczne spotkanie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego w rozsze-
rzonym skladzie. Prowadzacy spotkanie koordynator PLP
prof. Pawel Soroka podziekowal swoim kolegom za aktyw-
na dziatalno§¢ w poprzednim 2015 roku i zyczyl sukcesow
i wszelkiej pomys$lnosci w nowym roku. Podczas noworocz-
nego spotkania miata miejsce dyskusja o planach i zamierze-
niach Polskiego Lobby Przemystowego w nowym 2016 roku.
Ustalono rowniez date uroczystosci XXII-lecia Polskiego Lob-
by Przemyslowego, ktora odbedzie sie 19 marca 2016 r. w sali
konferencyjnej Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych.
Z tej okazji zostanie wreczona IV edycja Honorowych Wyroz-
nien Polskiego Lobby Przemyslowego pt.,Bene Meritus pro
Industria Poloniae” (Dobrze Zasluzony dla Polskiego Prze-
mystu).

— 21 stycznia 2016 r. w Warszawie odbyla sie konferencja pra-
sowa zwolana przez Polskie Lobby Przemystowe, podczas
ktorej przedstawilo ono dziennikarzom swoje Stanowisko
dotyczace pozyskania nowoczesnych technologii w zakre-
sie obrony przeciwlotniczej oraz przeciwrakietowej i realiza-
cji programéw ,WISLA” i NAREW”. W konferencji prasowej
oprocz dziennikarzy wzieli udzial przedstawiciele Polskiej
Grupy Zbrojeniowej S.A.

— 3 lutego 2016 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania-Szkole
Wyzszej odbylo sie trzecie spotkanie powolanego przez Pol-
skie Lobby Przemystowe Konwersatorium ,O lepsza Polske”
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W sprawie opracowania trzeciej czesci Raportu dotyczacego
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego. Swoj poglad na
ten temat przedstawit prof. dr hab. Wlodzimierz Bojarski.

29 lutego 2016 r. — odbylo sie posiedzenie Kapituly Honoro-
wego Wyrodznienia Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene
Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zashuzony dla Pol-
skiego Przemyshu), ktéra wylonila laureatow IV edycji tego
Wyréznienia.

19 marca 2016 roku w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych w Warszawie odbyla sie uroczystos¢ dwudziestej trze-
ciej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowego im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego. W uroczystosci wzielo udziat
trzech postow na Sejm RP: Kornel Morawiecki — Marszatek
Senior oraz Andrzej Smirnow i Artur Sobon - obaj repre-
zentujacy Sejmowg Komisje Obrony Narodowej, a ponadto
Adam Fiszer — reprezentujacy Sekretarza Stanu w Minister-
stwie Obrony Narodowej i ptk Witold Lewandowski-repre-
zentujacy Biuro Bezpieczenstwa Narodowego przy Prezyden-
cie RP. Ponadto uczestniczyli w niej prezesi przedsiebiorstw
i firm, dyrektorzy instytutow, prezesi i dzialacze organizacji
spotecznych i stowarzyszen, pracownicy naukowi i dziatacze
zwiazkoéw zawodowych wspolpracujacych z PLP oraz dzienni-
karze. Najwazniejsza czeScig uroczystosci 23-lecia PLP byto
wreczenie po raz czwarty przyznanych Wyroznien Honoro-
wych Polskiego Lobby Przemyslowego pt. ,Bene Meritus pro
Industria Poloniae” (Dobrze Zashuzony dla Polskiego Przemy-
shu).Liste tegorocznych laureatéow tego Wyrédznienia podajemy
w osobnym komunikacie.

23 maja 2016 r. r. w siedzibie PIT-Radwar S.A. odbyto si¢ ro-
bocze spotkanie ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego
poswiecone opracowaniu koncepcji Urzedu ds. Uzbrojenia,
Nauki i Technologii Obronnych.

18 czerwca 2016 r. w Warszawie Zwigazek Rzemiosla Polskie-
go, Instytut Stuzby Publicznej i Polskie Lobby Przemystowe
zorganizowaly Konferencje pt. Odrodzenie Polskiego Samo-
rzadu Gospodarczego.
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— 28 czerwca 2016 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania-Szko-
le Wyzszej odbylo sie posiedzenie ekspertow Polskiego Lobby
Przemystowego, w trakcie ktérego prof. dr hab. Andrzej Kar-
pinski przedstawil zalozenia do opracowywanego przez PLP
dokumentu, zawierajacego propozycje dotyczace formulowa-
nia strategii rozwoju gospodarczego w Polsce ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwoju przemystu.

— 20 lipca 2016 r. Polskie Lobby Przemyslowe zorganizowalo
konferencje prasowa, w trakcie ktorej eksperci PLP przedsta-
wili swojg koncepcje Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Techno-
logii Obronnych.

— 8 wrzesnia 2016 r. w Kielcach odbyla sie Ogo6lnopolska Kon-
ferencja Naukowa pt. Miedzynarodowa wspodlpraca gospo-
darczo-obronna, ktéra towarzyszyla XXIV Miedzynarodowe-
mu Salonowi Przemyshu Obronnego. Jej organizatorami byli:
Instytut Nauk Politycznych Uniwersytetu Jana Kochanow-
skiego w Kielcach i Targi Kielce S.A. wspolnie z Warszawska
Szkolg Zarzadzania — Szkolg Wyzsza, Wyzsza Szkola Ekono-
mii, Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach im. prof. Edwarda
Lipinskiego, Wyzsza Szkolg Ekonomii i Innowacji w Lublinie,
Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych, Polskim Lobby
Przemystowym i Polska Agencja Przemystowo-Obronna.

— 16 wrzesnia 2016 r. w Krakowie odbyly sie obchody Euro-
pejskiego Dnia Maszynisty, zorganizowane przez Zwiazek Za-
wodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce, w ktérych bra-
li udzial maszynisci z calej Polski oraz z zagranicy. W czasie
uroczystej akademii glos zabral Koordynator PLP prof. nadzw.
dr hab. Pawel Soroka.

— 2 pazdziernika 2016 r. w Piotrkowie Trybunalskim odbylo
sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistow Kolejowych PKP
CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Koto Zwiazku Za-
wodowego Maszynistow, w ktéorym wzial udzial koordynator
PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

— 21 listopada 2016 r. w siedzibie Studium Celnego w Bialej
Podlaskiej odbyt sie finat I Ogélnopolskiej Olimpiady Wie-
dzy o Lotnictwie i PrzemysSle Lotniczym, w ktéorym rywa-
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lizowalo prawie 40 uczestnikéw z réznych regionéw Polski,
a takze z zagranicy. Organizatorami Olimpiady byli: portal
interwizja.edu.pl, Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego, Stowarzyszenie Polska w Unii, Naczelna Or-
ganizacja Techniczna w Bialej Podlaskiej oraz Podlaska Agen-
cja Consultingowa RECTUS — WOC Sp. z 0.0.. Patronat hono-
rowy objal Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego, Sekretarz
Stanu — Pawel Soloch. Patronatem medialnym objeto 18 ty-
tulow prasowych, internetowych, radia i telewizji. Przewodni-
czacym Rady Glownej Olimpiady byt prof. nadzw. dr hab. Pa-
wel Soroka-koordynator Polskiego Lobby Przemystowego.

6 grudnia 2016 r. odbylo sie¢ posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

2017

7 lutego 2017 r. odbylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

14 lutego 2017 r. Szef Biura Bezpieczenistwa Narodowego, se-
kretarz stanu Pawel Soloch, w obecnosci Gen. dr Jarostawa
Kraszewskiego — Dyrektora Departamentu Zwierzchnictwa
nad Silami Zbrojnymi BBN przyjat laureatéow i organizatorow
I Ogodlnopolskiej Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle
Lotniczym, wsrod ktorych byt koordynator PLP prof. nadzw.
dr hab. Pawel Soroka.

6 marca 2017 r. — odbylo sie posiedzenie Kapituly Honorowe-
go Wyrédznienia Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,,Bene Me-
ritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zastuzony dla Polskiego
Przemyshu), ktéra wytonita laureatéw V edycji tego Wyrdznie-
nia.

25 marca 2017 roku w Instytucie Technicznym Wojsk Lot-
niczych w Warszawie odbyla sie uroczystos¢ dwudziestej
czwartej rocznicy powolania Polskiego Lobby Przemystowe-
go im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. W uroczystosci wzieto
udziatl dwoch postow na Sejm RP: Kornel Morawiecki — Mar-
szalek Senior oraz Andrzej Smirnow — reprezentujacy Sejmo-
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wa Komisje Obrony Narodowej, a ponadto Mateusz Sarosiek
— Zastepca Dyrektora Departamentu Polityki Zbrojeniowe;j
reprezentujacy Ministerstwo Obrony Narodowej. Ponadto
uczestniczyli w niej prezesi przedsiebiorstw i firm, dyrektorzy
instytutow, prezesi i dzialacze organizacji spolecznych i sto-
warzyszen, pracownicy naukowi i dzialacze zwigzkow zawodo-
wych wspélpracujacych z PLP oraz dziennikarze. Najwaznie;j-
szg czesScig uroczystosci 24-lecia PLP bylo wreczenie po raz
piaty Wyré6znien Honorowych Polskiego Lobby Przemyslowego
pt. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zaslu-
zony dla Polskiego Przemyshu).

— 28 czerwca 2017 roku w Stoczni Marynarki Wojennej w Gdy-
ni pod Honorowym Patronatem Marka Grébarczyka — Mini-
stra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej, Poset Doroty
Arciszewskiej-Mielewczyk — przewodniczacej Komisji Gospo-
darki Morskiej i Zeglugi Srédladowej Sejmu RP, Jerzego Kwie-
cinskiego — Wiceministra Rozwoju oraz Wojciecha Szczurka
— Prezydenta Miasta Gdyni odbylo sie Ogoélnopolskie Forum
pt. ,Odbudowa i modernizacja Marynarki Wojennej RP:
koniecznosé kompromisu miedzy jej zdolnosSciami bojo-
wymi, potrzebami i mozliwosciami polskiego przemyshu
stoczniowego a realiami ekonomicznymi panstwa — w na-
wiazaniu do Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju”. Or-
ganizatorami Forum byli: Polskie Lobby Przemystowe im. E.
Eugeniusza Kwiatkowskiego i1 Stowarzyszenie InZynierow
i Technikéw Mechanikéw Polskich oraz Stocznia Marynar-
ki Wojennej S.A., Centrum Techniki Morskiej S.A., Polski
Klaster Morski, Ogélnopolski Klaster Innowacyjnych Przed-
siebiorstw, Sekcja Krajowa Przemystu Okretowego NSZZ
,SOLIDARNOSC”, Wolny Zwiazek Zawodowy Pracownikow
Gospodarki Morskiej, Sekcja Krajowa Pracownikow Cywil-
nych MON NSZZ ,SOLIDARNOSC”, Zwiazek Zawodowy Sek-
tora Obronnego, Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Technikow,
Miedzyzakladowa Organizacja Zwiazkowa NSZZ ,SOLIDAR-
NOSC-80” w Morskiej Stoczni Remontowej ,Gryfia S. A., Mie-
dzyzakladowy Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Stoczni z sie-

446



dziba w Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. — Wydzial
Produkcyjny w Swinoujsciu i NSZZ ,SOLIDARNOSC” w Mor-
skiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A.

7 wrzesnia 2017 r. w Kielcach odbyla sie Ogoélnopolska Kon-
ferencja Naukowa pt. ,Udziat zaplecza badawczo-rozwo-
Jjowego przemystu obronnego w rozwoju i modernizacji
uzbrojenia” zorganizowana przez Instytut Polityki Miedzyna-
rodowej i Bezpieczenstwa Uniwersytetu Jana Kochanowskie-
go w Kielcach i Targi Kielce S.A. wspoélnie z Wyzsza Szkolg
Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach,Warszawska
Szkolg Zarzadzania-Szkota Wyzsza, Wyzsza Szkola Zarzadza-
nia Bezpieczenstwem w Koszycach, Staropolska Szkolg Wyz-
sza, Instytutem Politologii Uniwersytetu Pedagogicznego im.
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Instytutem Tech-
nicznym Wojsk Lotniczych, Wojskowym Instytutem Technicz-
nym Uzbrojenia, Polska Agencja Przemystowo-Obronng i Pol-
skim Lobby Przemyslowym. Konferencja towarzyszyla XXV
Miedzynarodowemu Salonowi Przemystu Obronnego.

11 wrzesnia 2017 roku w Belchatowie odbyla sie Ogo6lnopol-
ska Konferencja Naukowa ,,Przyszlos¢ polskiej elektroener-
getyki opartej na weglu brunatnym” zorganizowana przez
Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
i przez Miedzyzakladowa Komisje Wolnego Zwiazku Zawodo-
wego ,,Sierpien 80” PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjo-
nalna S.A.

15 wrzesnia 2017 r. w Debicy odbyly sie obchody Europej-
skiego Dnia Maszynisty, zorganizowane przez Zwiazek Za-
wodowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce, w ktérych bra-
li udzial maszynisci z calej Polski oraz z zagranicy. W czasie
uroczystej akademii gltos zabral Koordynator PLP prof. nadzw.
dr hab. Pawel Soroka.

9 pazdziernika 2017 r. odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

15 pazdziernika 2017 r. w Piotrkowie Trybunalskim odbylo
sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistéw Kolejowych PKP
CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Koto Zwiazku Za-
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wodowego Maszynistow, w ktéorym wzial udzial koordynator
PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

— W dniach 18-19 pazdziernika 2017 r. w Akademii Sztuki
Wojennej w Warszawie odbyla sie Ogoélnopolska Konferencja
Naukowa pt. ,,Wyzwania i rozw6j obrony powietrznej Rze-
czypospolitej Polskiej — obronnosé RP XXI wieku”, kto-
rej glownym organizatorem byla Akademia Sztuki Wojennej,
a Polskie Lobby Przemyslowe jednym z jej wspoélorganizato-
row.

— 24 pazdziernika 2017 r. w Bialej Podlaskiej odbyl sie final
II Ogolnopolskiej Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie i Prze-
mySle Lotniczym, w ktorym rywalizowalo prawie 17 uczest-
nikéw z réznych regionéw Polski. Organizatorami Olimpiady
byli: Portal internetowy www.interwizja.edu.pl, Polskie Lobby
Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, Stowarzysze-
nie Polska w Unii, Naczelna Organizacja Techniczna, Podla-
ska Agencja Consultingowa RECTUS-WOC sp. z o0.0. oraz
Stowarzyszenie Seniorow Lotnictwa Wojskowego RP. Patronat
honorowy objat Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego, Se-
kretarz Stanu Pawel Soloch. Przewodniczacym Rady Glowne;j
Olimpiady byt prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka-koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego.

2018

— 24 stycznia 2018 r. odbylo si¢ posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego w rozszerzonym
sktadzie.

— 5 marca 2018 r. - odbylo sie posiedzenie Kapituly Hono-
rowego Wyrdznienia Polskiego Lobby Przemyslowego pt.
.,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zasluzo-
ny dla Polskiego Przemystu), ktéra wylonila laureatéow VI
edycji tego Wyrdznienia.
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AWAT Spolka z o.o.

PRZEDSIEBIORSTWO PROJEKTOWO-WDROZENIOWE
00-908 Warszawa, ul. Gen. Witolda Urbanowicza 2 B, tel.: (+48) 519 088 194

Internet: www.awat.com.pl,

Przedsigbiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe
AWAT zostato zatozone w 1989 roku przez Wojskowa
Akademi¢ Techniczna i jej pracownikéw w celu
komercjalizacji dorobku naukowego i technicznego
WAT.

Przedsigbiorstwo zatrudnia etatowo okoto 20
pracownikow, za$ okoto 300 osob corocznie
wykonuje prace techniczne i naukowo-techniczne
zawierajac umowy o dzieto iumowy zlecenia.

PPW AWAT podejmuje zadania, ktore
wymagaja wysokich specjalistycznych kwalifikacji i
nowatorskich rozwiazan. Ma niezwykle elastyczna
struktur¢ organizacyjna. Zespoly — czgsto
interdyscyplinarne — sa tworzone dla wykonania
konkretnych zadan. W wyniku ich dziatalnosci
powstaja nowe unikalne wyroby, urzadzenia
i systemy. Satysfakcjonuja one zardéwno
uzytkownikow, jak i tworcow.

W PPW AWAT pracuja naukowcy i specjalisci,
w przesztosci lub aktualnie zatrudnieni w WAT oraz
innych placowkach naukowych, glownie wojska.
Daje to gwarancj¢ rzetelno$ci, wyniesiona ze
srodowiska wojskowego oraz wysoki, merytoryczny
poziom realizowanych prac.

Glowne dziedziny dzialalno$ci AWAT stanowig:

+ ELEKTRONIKA

« OPTOELEKTRONIKA

s INFORMATYKA

% TECHNIKA SAMOCHODOWAIMASZYNY
ROBOCZE

% TECHNIKA LOTNICZA

% INZYNIERIA LOTNICZA

% APARATURA KONTROLNO-POMIAROWA

«» URZADZENIA TRENINGOWE
ISYMULATORY

e-mail: centr@awat.com.pl

Przyktadowe ustugi i produkty:

e Analizatory zanieczyszczen powietrza
analizatory gazow spalinowych (AGS-2, AG-4)
dymomierze DGS-1, alkometry A2.0

e Projektowanie systemow informatycznych

e Szkolenia w zakresie wysoko
wyspecjalizowanych systemow informatycznych

e Projektowanie i wytwarzanie aparatury
optoelektronicznej

e Wytwarzanie mieszanin ciekltokrystalicznych
e Wskazniki ciektokrystaliczne

e Techniczna ochrona obiektow

e Komputerowe przeliczniki artyleryjskie

e Urzadzenia diagnostyczne stabilizatorow
czotgowych

e Urzadzenia diagnostyczne wojskowych uktadow
optoelektronicznych

e Urzadzenia testujaco-diagnostyczne wyposazenia
wozow bojowych

e Symulatory obiektow latajacych
e Mierniki energii promieniowania laserowego
e Filtry optyczne

e Okulary ochronne (przeciwlaserowe do pracy
z komputerami dla kierowcow)

e Certyfikacja urzadzen laserowych i
termowizyjnych

e Analiza sktadu wlosow na zawarto$¢ metali



PIAP FENIX®

LEKKI ROBOT ZWIADOWCZY

www.antyterroryzm.com

PIAP FENIX®- LEKKI ROBOT ZWIADOWCZY
Zostat stworzony do prowadzenia rozpoznania w bezposredniej stycznosci
operacji wojskowych, w tym miejsc niedostepnych dla cztowieka. Kamery
robota m.in. dzienno-nocna (opcjonalnie: termowizyjna, noktowizyjna),
umozliwiaja prowadzenie obserwacji przez cata dobe.

, 8 V!
w terenie zurbanizowanym. PIAP FENIX®, w zaleznosci od vaosazenla moze
byc przeznaczony do obserwacji i nastuchu, podejmowania i neutralizacji
niebezpiecznych fadunkoéw, transportowania srodkéw dywersyjnych.

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP Tel. 2287403 31
Dziat Sprzedazy i Marketingu Produktéw Specjalnych Fax. 22 874 03 40
Aleje Jerozolimskie 202, 02-486 Warszawa e-mail: mds@piap.pl



IBIS®

ROBOT DO DZIALAN PIROTECHNICZNYCH
I'ROZPOZNANIA
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IBIS® jest robotem przeznaczonym do dziatan pirotechnicznych oraz prowadzenia
rozpoznania. Po zamontowaniu dodatkowych urzadzein moze byc wykorzystywany
miedzy innymi do neutralizacji niebezpiecznych tadunkow, rozpoznania chemicznego
czy dziatah ratowniczych.

p Jazdy
Dzigki tym rozwigzaniom IBIS® charakteryzuje sie duza zwrotnoscig i mobilnoscia.
Manipulator z wysuwnym ramieniem gwarantuje duzy zasieg (ponad trzy metry) i duzy
zakres ruchu w kazdej ptaszczyznie. Za pomoca manipulatora mozna podejmowac i przenosic
tadunki o masie do 50 kg.

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP Tel. 2287403 31
Dziat Sprzedazy i Marketingu Produktéw Specjalnych Fax. 22 874 03 40
Aleje Jerozolimskie 202, 02-486 Warszawa e-mail: mds@piap.pl



INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH

ul. Ksiecia Bolestawa 6, 01-494 W arszawa, skr. poczt. 96
tel.: 261 851 300, tel./faks: 261 851 313
e-mail: poczta@itwl.pl

65 lat ITWL www.itwl.pl

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych jest instytutem badawczym nadzorowanym przez Ministra
Obrony Narodowej. Misja Instytutu jest wspomaganie eksploatacji technikilotniczej.

Wktad Instytutu w rozwoj lotnictwa polskiego wynika przede wszystkim z prac prowadzonych
w zakresie niezawodnosci i szeroko pojetego bezpieczerstwa lotéw. Istotny dorobek, znaczacy w kraju
i za granica, obejmuje setki opracowan o charakterze naukowo-badawczym, doswiadczalno-
konstrukcyjnym, ktore zastosowano w lotnictwie Sit Zbrojnych RP.

OBSZARY BADAWCZE:
- Badania naziemne i w locie
Systemy diagnostyczne dla techniki lotniczej
Wspomaganie sterowania eksploatacja
Symulacja i modelowanie
Awionika

Uzbrojenie lotnicze
Systemy rozpoznahia, dowodzenia i szkolenia
- Integracja systeméw C4ISR
- Bezzalogowe statki powietrzne
« Diagnostyka powierzchni roboczych lotnisk
= Badania paliw i cieczy roboczych

« Testy i certyfikacje wyrobow

POSIADAMY:

Koncesje Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji
Nr B-404/2003

" Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) 0481H

Wewnetrzny System Kontroli Nr W-45/8/2015 w zakresie naukowo-
-badawczego wspomagania eksploatacji lotniczej techniki wojskowej

.

Akredytowane przez PCA laboratoria badawcze

.

Uprawnienia do nadawania tytutu naukowego doktora habilitowanego




WYSOKOMANEWROWY
SAMOLOT SZKOLNO-TRENINGOWY
| LEKKI SAMOLOT WSPARCIA

PRZEZNACZENIE

* W wersji AJT do szkolenia podstawowego i zaawansowanego pilotéw
¢ Bezposrednie wsparcie walczacych wojsk

DANE TECHNICZNE

¢ ROZPIEtOSC ... . ... . i ) 71 m

* Diugosc.......... . R .. 10,8 m

¢ WySOKOSC . ... .. 38m

¢ Powierzchniano$na........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaiiaiaanes 16,3 m’

¢ Pojemnos¢ zbiornika paliwa. ... 1500 |

*TMasawilasna ......¢...ccooe.. ... .. R 2450 kg

¢ Masa startowa normalna .............ci.iieeiiiiieeeiinn.es 3500 kg

¢ Masa startowa maksymalna ..........c..ooveiiiineeiiinn.ns 5000 kg

* Predkos$¢ maksymalna (h=0)...............ooiiiiiiiiinn... 1100 km/h

* Dopuszczalna liczbaMacha ................cciiieiiiies 1,2

¢ Predkos¢ wznoszenia (h=0)............coevvviiiiiiinnns 80+120 m/s*
* w zaleznosci od wersji silnika

SRFUIap R . . . ... ....... N 14 000 m

¢ Zasiegmaksymalny ... 2000 km

* Obcigzenie dopuszczalne ................cooviiiiiiiins +9/-3g

WYROZNIAJACE WEASNOSCI

Skrzydto pasmowe - duze katy natarcia (do 50°)

Uktad sterowania posredniego ,fly by wire”

Kabina ,glass cockpit”z fotelami katapultowymi ,zero-zero”
Silnik dwuprzeptywowy 2500+3000 dN

Uzbrojenie zewnetrzne (4+5 punktéw podwieszen, 1200 kg)

BEESEES. o ¢ o

:

Minimalizacja gabarytéw - redukcja masy i kosztow

o i
J TWL vierszvmy kazpa TECHNOL
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Targi Kielce

axhibition & congrass canire

Patronat Honorowy Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzeja Dudy
w roku 100-lecia Odzyskania
Niepodleglosci 1918-2018

XXVI Miedzynarodowy
Salon Przemystu Obronnego

4-7.09.2018

KIELCE

Partner strategiczny

Wy
www.mspo.pl "““\ nor



KOMPLEKSOWA OFERTA
DLA SEUZB
MUNDUROWYCH

LOGISTYKA

XXIV Miedzynarodowe
Targi Logistyczne

4-7.09.2018

KIELCE

www.logistyka.targikielce.pl
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120 mim miaddziers
sainobeeny M1208

55 mm san v 155 mm samabiezns
hitstica KRAS ; hatibica KRYL

Wzt rakel
LANGLISTA

Arntylenyiskd waz cowodzenia
AWD

Artylrysk] Wiz Amumicyiny ] WSz amonicy|
e Y o B o
- | WO refmontu WarsZtat remanu webrojenia
urbopenia AWRL i elekctronik WHLUE

Transporer mingwania 122 mm samabieina Whrzutnia rislkeet
narzulowego KROTON haubica GOZOZIK LANGLSTAN

Uriwerzalna masamna
mdimistying - UA 9,50

Spycharko -Ladowarka
I SE-340

Na wyposaZeniu SH Zbromnych
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/g\ CENTRUM TECHNIKI OKRETOWEJ S.A.
A\

ul. Szczecinska 65 80-392 Gdansk
tel. 58 307 46 97 e-mail: marketing@cto.gda.pl

CTO SA www.cto.gda.pl

Centrum Techniki Okretowej S.A. to nieszablonowy osrodek
badawczo-projektowy z nowoczesnymi urzadzeniami i laboratoriami
oraz doSwiadczonymi pracownikami.

Na rynku dziatamy od 47 lat, kierujgc ustugi i produkty do
przedstawicieli rdznych branz: budowlanej, kolejowej,
energetycznej, szeroko rozumianej gospodarki morskiej, a takze
do sektora zbrojeniowego czy medycznego.



- Projektowanie, wykonanie i uruchomienie
urzgdzen oraz stanowisk badawczych.

- Projektowanie i wykonanie wyposazenia
badawczego oraz aparatury pomiarowe;j.

- Badania modelowe okretow i obiektow
oceanotechnicznych: hydromechniczne,
kawitacyjne, aerodynamiczne.

- Analizy numeryczne w zakresie
hydromechaniki i wytrzymatosci konstrukgiji.

- Badania ogniowe.

- Badania akustyczne.

- Badania drgan i udarow.
- Badania materiatowe.

- Badania w terenie.

- Ocena zgodno
wyposazenia morskiego.

- Wspotpraca z przedsiebiorstwami, ktore
poszukujg rozwigzan, pozwalajgcych
wprowadzi¢ na rynek nowy lub
udoskonalony produkt (TRL1 - TRL4).

- Badania nad bioimplantami stosowanymi
w kardiochirurgii i chirurgii naczyniowe;j
(eksperymenty in vitro i obliczenia numeryczne
przeptywu krwi).




TELESYSTEM

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z 0.0. jest miejscem,
w ktérym powstajg m.in. czesci detekcyjno-sterujgce polskiego uzbrojenia kierowanego,
a wiec jego ,INTELEKT”. To wfasnie tu opracowano i uruchomiono produkcje
kluczowych zespotéw optoelektronicznychielektronicznych pocisku przeciwlotniczego
Grom, a obecnie powstaja analogiczne do najnowszego Pioruna.

Opracowano réwniez kilka wariantéw Mobilnego Systemu Przeciwlotniczego
Kusza, skonstruowano Laserowy Podswietlacz Celu LPC-1 do systemoéw uzbrojenia
naprowadzanych pétaktywnie laserowo, zainicjowano prace nad laserowymi
pétaktywnymi gfowicami naprowadzania artyleryjskiej amunicji precyzyjnego
razenia i lekkiego systemu przeciwpancernego Pirat.

Realizacja tych zadahn wymagata m.in. opracowania konstrukcji i technologii
wytwarzania, unikalnych w skali Swiatowe], fotodetektoréow-fotorezystoréw InSb,
PbS i PbSe, specjalistycznej optyki podczerwieni oraz nowoczesnych, hybrydowych
przedwzmacniaczy.

Za najwieksze osiggniecie firmy nalezy uznac¢ opracowanie fotodiody InSb, pracujacej
w warunkach chtodzenia ciektym azotem, przewidzianej do zastosowania w uktadach
detekcyjnych samonaprowadzajacych sie rakiet przeciwlotniczych bliskiego zasiegu.

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z o.0.
Lubiczow, ul. Warszawska 51, 05-082 Stare Babice, Polska
Tel. (+48 22) 722 00 05, 722 00 15, www.telesystem.eu



TELESYSTEM

CRW Telesystem-Mesko produkuje takze wiele modutéw elektronicznych do
przenosnych przeciwlotniczych zestawoéw rakietowych m.in.: blok elektroniki gtowicy
samonaprowadzania, elektronike zapalnika, elektronike mechanizmu startowego,
uktad zabezpieczenie rakiety przed niepowotanym uzyciem, a takze wspdtpracujacy
z nimi sprzet kontrolno-pomiarowy.

Podjeto prace nad gfowicami samonaprowadzajgcymi do amunicji artyleryjskiej
precyzyjnego razenia, podsterowywanej w koncowej fazie lotu na promieniowanie
laserowe do pocisku kalibru 155 mm (armatohaubica KRAB) i 120 mm pocisku
mozdzierzowego (RAK).

CRW Telesystem-Mesko dysponuje tez technologig
produkcji laseréw Nd:YAG, pracujagcych na fali
dfugosci 1064 nm, przy czasie trwania impulsu
10-20 ns i jego energii <100 mJ, w wykonaniu
wojskowym.

Opracowano takze ,cichy” dalmierz podszumowy,
wykorzystujgcy modut laserowej diody \
pétprzewodnikowej, pracujacy na fali diugosci 905 nm. |

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z o.0.
Lubiczdéw, ul. Warszawska 51, 05-082 Stare Babice, Polska
Tel. (+48 22) 722 00 05, 722 00 15, www.telesystem.eu



Wojskowe Zaktady Uzbrojenia S.A.

Czynimy niebo bezpiecznym dla Ciebie
www.wzu.pl

GOTOWI DO STARTU

technika rakietowa
- ziemia - powietrze
- ziemia - ziemia
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GOTOWI DO OBStUGI

- modernizacja

- modyfikacja

- serwisowanie na poziomie
przemystowym

- serwisowanie w miejscu

lokalizacji sprzetu



ZMIENIAMY OBLICZE

DWORCOW







WOJSKOWE ZAKLADY KARTOGRAFICZNE Sp. z 0.0.
ul. Fort Wola 22, 01-258 Warszawa, www.wzkart.pl, tel. 22 460 29 00

» DRUK CYFROWY

- przygotowanie publikacji do druku,
- druk cyfrowy czarno-biaty i kolorowy,
- cyfrowy druk wielkoformatowy,

» DRUK OFFSETOWY MATERIALOW

- okolicznosciowych i edukacyjnych,
- promocyjnych i reklamowych,
- ksigzek, map i czasopism,

» ARCHIWIZACJA | BEZPIECZNE SKEADOWANIE DOKUMENTACII

- przechowywanie,

- udostepnianie dokumentéw,

- segregowanie dokumentacji archiwalnej kat. A i niearchiwalnej kat. B,
- klasyfikacja i kwalifikacja dokumentéw,

» DIGITALIZACJA MATERIALOW | DOKUMENTOW

- bezpieczne skanowanie i przechowywanie dokumentacji cyfrowe;j,
- realizacja projektow w siedzibie Klienta lub na terenie WZKart,

> KARTOGRAFIA

- opracowanie i przygotowanie do druku atlaséw i map:
- topograficznych,
- topograficzno-turystycznych,
- planéw miast,

- innych opracowan kartograficznych na zyczenie Klienta,

» PONADTO

- przechowywanie elektronicznych nosnikéw danych,

- mechaniczne sktadanie map
i folderow przy pomocy wielkoformatowej ztamywarki
oraz oprawy introligatorskie,

- wielkonaktadowe duplikacje ptyt CD/DVD.

Z nami bezpiecznie*

* ustugi potwierdzone $wiadectwem bezpieczenstwa przemystowego



Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikow Polskich
z siedziba w Warszawie, ul. Swictokrzyska 14a
tel. 827-17-68; 826-45-55; 826-31-57; fax 826-03-54
e-mail: sekretariat@simp.pl; simp@simp.pl; http: //www.simp.pl

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Polskich (SIMP) jest
dobrowolng demokratyczna, samorzadng i trwalg organizacja uzytecznosci spo-
tecznej, zrzeszajaca ok. 10.000 inzynierdw i technikdéw mechanikow wszystkich
specjalnosci oraz zawodow pokrewnych. SIMP zatozony w 1926 r. jest organiza-
cja o 89-letniej tradycji.

Stowarzyszeniem kieruje Zarzad Glowny. Prezesem SIMP w biezacej kaden-
cji (2014-2018) jest kol. Piotr Janicki.

Organizacyjnie SIMP sklada si¢ z 48 oddzialow oraz z 22 sekcji i towarzystw
naukowo-technicznych o charakterze branzowym (np. Sekcja Spawalnicza, Po-
ligraféw, Towarzystwo Naukowo-Techniczne Pojazdy Szynowe, Polskie Towa-
rzystwo Inzynieréw Motoryzacji, Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa,
Towarzystwo Okretowcow Polskich KORAB).

Najwigkszym oddziatem Stowarzyszenia jest Oddzial Poznanski SIMP, sku-
piajacy 670 cztonkdw. Pracami Oddziatu kieruje jego Prezes — kol. Piotr Janicki.

Dziatalnos¢ statutowg SIMP, ktora skupia si¢ w domach technika NOT i do-
mach mechanika, wspiera sie¢ okoto 80 osrodkow dziatalnosci gospodarczej,
realizujacych prace inzynierskie, gtéwnie w obszarze mechaniki. Podstawowe
agendy dziatalnosci gospodarczej SIMP to: Zamek SIMP w Rydzynie im. prof.
Henryka Mierzejewskiego, Zespot Osrodkéw Rzeczoznawstwa i Postepu Tech-
nicznego w Warszawie, Zespot Osrodkéw Doskonalenia Kadr w Warszawie,
Zespot Osrodkow Kwalifikacji Jakosci Wyrobow w Katowicach, Oficyna Wy-
dawnicza SIMPRESS. SIMP jest wydawca 8 czasopism naukowo-technicznych.
Najstarszym czasopismem jest ,,Mechanik”, zalozony w 1909 r.

Od 28 czerwca 2006 r. SIMP posiada certyfikat nadany przez UDT-CERT,
potwierdzajacy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania Jakoscia zgodnego
z normg PN-EN ISO 9001 : 2009.

SIMP od poczatku istnienia PLP uczestniczy w jego pracach, a ukoronowa-
niem dotychczasowego wspodtdziatania migdzy naszymi organizacjami jest pod-
pisane w dniu 10 marca 2004 roku porozumienie o wspotpracy.

Szczegodlnie aktywnie w pracach Polskiego Lobby Przemystowego, w charak-
terze przedstawicieli w komisjach problemowych PLP, uczestnicza cztonkowie
SIMP Oddzialu Warszawskiego.






