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WSTEP

Niniejszy rocznik Polskiego Lobby Przemystowego uka-
zuje sie z okazji dwudziestej szostej rocznicy jego powstania.
W roczniku zamieszczone zostaly stanowiska, opinie i wy-
stapienia, ktore Polskie Lobby Przemyslowe sformulowalo
w 2018 i na poczatku 2019 roku. Zostaly one przekazane
najwyzszym wladzom w Polsce. W publikacji znalazty sie row-
niez wybrane zdjecia z dzialalnosci Polskiego Lobby Przemy-
stowego i kalendarium wydarzen w okresie 2018-2019 oraz
reprodukcje wybranych wycinkéow prasowych i tekstow za-
mieszczonych w Internecie dotyczacych dziatalnosci PLP i jego
wystapien.

Rocznik zawiera dokumentacje uroczystosci 25-lecia Pol-
skiego Lobby Przemystowego i VI edycji Honorowego Wyréznie-
nia PLP ,,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemysitu” (Bene
Meritus pro Industria Poloniae). Zamieszczono w nim m.in.
Memorial w sprawie zagrozen powstalych w okresie transfor-
macji po 1989 roku dla integracji Ziem Odzyskanych, a takze
stanowiska dotyczace modernizacji technicznej Sil Zbrojnych
RP - ze szczeg6lnym uwzglednieniem Marynarki Wojennej RP
— z udzialem polskiego przemyshu obronnego i stoczniowe-
go. W tegorocznej publikacji znalazly sie ponadto komunika-
ty i programy ogolnopolskich konferencji naukowych, ktéorych
Polskie Lobby Przemystowe bylo wspoélorganizatorem.

Z okazji dwudziestej szostej rocznicy powstania Polskiego
Lobby Przemystowego bioracym udzial w jego pracach: pre-
zesom i dyrektorom przedsiebiorstw i instytutéow, dziataczom
naszego partnera strategicznego SIMP oraz naszym ekspertom



i wspoldzialajacym z nami dzialaczom zwigzkowym, bardzo
dziekuje za tworcza wspolprace majaca na celu obrone pol-
skiego przemystu i wspieranie jego rozwoju.

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

oey Y forreles

prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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Historia, istota i dokonania
Polskiego Lobby Przemyslowego oraz podmioty
uczestniczace w jego pracach (1993-2019 r.)

1. Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego powstalo 26 lat temu w Warszawie. Inicjatorami jego
powolania byli dyrektorzy, pracownicy naukowi wspotpracu-
jacy z przemystem i zwigzkowcy bedacy uczestnikami trzech
ogolnopolskich seminariow, ktoére odbyly sie w 1992 roku
w Swidniku oraz Warszawie. Byly one poswiecone sytuacji
i przeksztalceniom w polskich przemystach: elektronicznym,
lotniczym i obronnym, znajdujacych sie wowczas w trudnym
potozeniu. W trakcie tych konferencji postulowano sformuto-
wanie dlugofalowej polityki przemystowej, realizowanej przez
panstwo, od ktérej odzegnywal sie éwczesny rzad. Owczesny
minister przemystu Tadeusz Syryjczyk glosit haslo, ze ,naj-
lepsza polityka przemystowa jest brak polityki przemystowej”.
Uczestnicy wspomnianych seminariow razem doszli do wnio-
sku, ze konieczne jest stale oddzialywanie na wladze i polity-
kow w celu obrony interesow polskiego przemystu i stwarzania
warunkow dla jego rozwoju w globalizujacym sie Swiecie.

W ten sposob zrodzila sie idea utworzenia Polskiego Lob-
by Przemystowego, ktore ukonstytuowalo sie 13 marca 1993
roku na zebraniu zalozycielskim, ktore odbylo sie w Warsza-
wie w Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej.
Przybralo ono forme niezaleznej organizacji spolecznej, beda-
cej porozumieniem o wspotdzialaniu dzialajacych na rzecz pol-
skiego przemystu, w tym obronnego, stowarzyszen i organi-
zacji oraz zwiazkow zawodowych roznych nurtéw i branz. Do
PLP przystapita takze grupa dyrektorow oraz ekspertow i pra-
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cownikow naukowych dziatajacych na styku z przemystem,
w tym naukowcoéw wspoélpracujacych z wojskiem. Polskie Lob-
by Przemystowe stalo sie¢ forum uzgadniania i wypracowania
stanowisk, opinii i ekspertyz w istotnych sprawach polskiego
przemystu, zwlaszcza branz strategicznych i wysokiej techniki,
w tym przemystu obronnego i lotniczego.

W tych sprawach upowaznieni przedstawiciele poszczegol-
nych instytucji i stowarzyszen podpisali liste zatozycieli, beda-
ca deklaracja uczestnictwa w pracach Polskiego Lobby Prze-
mystowego i aprobujaca jego zalozenia programowe. Osoby
fizyczne — dyrektorzy, prezesi, naukowcy i eksperci — wypelnity
deklaracje udziatu w dziataniach PLP.

Polskie Lobby Przemyslowe w 1995 roku swoim patro-
nem uczynilo wybitnego polskiego polityka gospodarczego
i meza stanu Eugeniusza Kwiatkowskiego. W swojej dzialal-
nosci — jako nadrzednym kryterium — PLP kieruje sie polska
racja stanu w gospodarce i systematycznie podejmuje dzia-
lania na rzecz suwerennosci gospodarczej Polski w zglobali-
zowanym Swiecie. Nie jest zwiazane z zadng opcja polityczna.
Trzeba podkreslié, ze Polskie Lobby Przemyslowe nie pro-
wadzi jakiejkolwiek dzialalnosci gospodarczej i ogranicza
sie jedynie do funkcji opiniotwérczych i opiniodawczych
oraz edukacyjnych. Jest zatem organizacja non-profit.
Nie jest tez zawodowa organizacja lobbystyczna, dziala bo-
wiem w oparciu o prace spoleczna, choé swoja dzialalnosé
- w zwiazku z wejSciem w zycie Ustawy o lobbingu - zglo-
silo do Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji jako
przejaw lobbingu spolecznego, uzyskujac z jego strony
tego akceptacje.

W ciagu 26 lat swojego istnienia Polskie Lobby Przemysto-
we wykazywalo znaczng aktywno$S¢ w obronie polskiego prze-
myshu i jego zaplecza badawczo-rozwojowego. Podejmowato
rowniez dzialania interwencyjne, majace na celu ratowanie
przedsiebiorstw o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki lub
obronnosci.
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W okresie 26 lat swojej dzialalnosci PLP sformulowato po-
nad 450 opinii, opracowan i stanowisk, wnioskoéw z konferen-
cji oraz ekspertyz, odnoszacych sie do calej gospodarki, po-
szczego6lnych branz polskiego przemyshu lub konkretnych jego
problemow oraz obronnosci. Przekazane one zostaly Kancelarii
Prezydenta RP, poszczegélnym rzadom i wybranym minister-
stwom oraz komisjom sejmowym i senackim, Szefowi Sztabu
Generalnego WP oraz dowo6dcom rodzajow sit zbrojnych. Wielo-
krotnie spotkaly sie one z odpowiedzia i wyjasnieniami ze stro-
ny Kancelarii Prezydenta, wtadz rzadowych i parlamentarnych.
W niektérych sprawach reprezentanci PLP odbywali rozmowy
na szczeblu ministerialnym lub w Biurze Bezpieczenstwa Na-
rodowego. Byli rowniez zapraszani na posiedzenia poszczegol-
nych komisji sejmowych i senackich. Wielokrotnie byli takze
przyjmowani przez Szefa Sztabu Generalnego WP.

Do najwiekszych dokonan Polskiego Lobby Przemysto-
wego w czasie 26 lat jego istnienia nalezy zaliczyé opub-
likowane w 1996 roku opracowanie pt. ,,Wielozadaniowy
samolot bojowy dla wojsk lotniczych RP - szansa na mo-
dernizacje gospodarki i rozwdj ekonomiczny Polski. Opi-
nia na temat sposobu wyboru oferty” oraz opracowanie
pt. ,,Polska racja stanu. Elementy alternatywnego progra-
mu gospodarczego”, ktore zostalo opublikowane w marcu
2000 roku. W 2004 roku opublikowany zostal , Alterna-
tywny program naprawy PKP”, opracowany przez eksper-
ta PLP mgr inz. Marka Glogowskiego. Natomiast w czerw-
cu 2005 roku wydany zostal ,,Raport o stanie panstwa
i sposobach jego naprawy”, opracowany przez — powolane
z inicjatywy Polskiego Lobby Przemyslowego- Konwersato-
rium ,0 lepsza Polske”, w pracach ktdorego uczestniczylo
ponad 40 intelektualistow i ekspertéow. 17 grudnia 2008 r.
Konserwatorium wznowilo swoje prace w celu opracowa-
nia raportu poswieconego globalnemu kryzysowi finanso-
wo - gospodarczemu. Raport ten zostal ukoiiczony wiosna
2011 i wydany w czerwcu 2011 roku. Zawiera on diagnoze
i okreSlenie przyczyn tego kryzysu, zar6wno w wymiarze
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Swiatowym jak i w warunkach polskich, a ponadto propo-
zycje dzialan i narzedzi umozliwiajacych jego przezwycie-
zenie. W marcu 2012 r. zostal opracowany przez eksper-
tow PLP kolejny Raport pt. ,,Straty w potencjale polskiego
przemystu i jego utomna transformacja po 1989 roku.
Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski”, opublikowa-
ny w roczniku PLP z 2012 roku. Z kolei w roczniku PLP
z 2013 roku opublikowana zostala Czesé druga Raportu
»Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finanso-
wo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”.

Istotnga forma dziatalnosci Polskiego Lobby Przemysto-
wego przez caly okres jego istnienia byly i sa ogodlnopolskie
konferencje problemowe i seminaria oraz fora dyskusyjne
i programowe. W ciagu 26 lat Polskie Lobby Przemystowe
- wspollnie z r6znymi zwiazkami zawodowymi i uczelnia-
mi wojskowymi lub stowarzyszeniami — zorganizowalo ich
prawie pieédziesiat. Wickszos¢ z nich konczyta sie przyjeciem
uchwal, wnioskéw lub stanowisk, pod ktérymi podpisali sie —
opréocz PLP — przedstawiciele zwiazkow zawodowych oraz or-
ganizacji i stowarzyszen w nich uczestniczacych. Referaty wy-
glaszane w trakcie tych konferencji byly wydawane w formie
ksiazkowej lub zbindowane;j.

Jako organizacji o charakterze opiniotworczym i opinio-
dawczym Polskiemu Lobby Przemyslowemu zalezalo na do-
tarciu ze swoimi opiniami i postulatami do swiadomosci spo-
leczenstwa. Dlatego najwazniejsze jego stanowiska, opinie
i opracowania przedstawiane byly na konferencjach praso-
wych, a ponadto zamieszczane lub omawiane byly na réznych
portalach internetowych. W okresie 26 lat istnienia PLP
zorganizowalo ok. 90 konferencji prasowych. Za pomoca
wyszukiwarki Google mozna odnalezé w Internecie licz-
ne artykuly i omowienia wystapieii PLP; wiekszo§¢ z nich
znajduje sie takze na stronach internetowych PLP: www.
plp.info.pl.

W celu zwiekszenia swego oddzialywania i skutecznosci
dzialania, a takze dotarcia ze swoimi postulatami do srodo-
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wisk pracowniczych, Polskie Lobby Przemystowe doprowadzi-
lo do partnerskiej wspoélpracy jego ekspertow ze Srodowiska-
mi pracowniczymi, reprezentowanymi przez zwiazki zawodowe
roznych nurtéw. 19 czerwca 1996 roku podpisane zostalo
porozumienie o wspoéldzialaniu Polskiego Lobby Przemy-
slowego ze zwigzkami zawodowymi ré6znych nurtow — po-
nad podzialami — w sprawie strategicznych branz polskie-
go przemyshu. Sygnatariusze porozumienia zadeklarowali,
ze wspolnie beda monitorowaé procesy decyzyjne dotyczace
przysztosci polskich branz strategicznych i przeciwstawiac sie
rozwiazaniom niekorzystnym dla naszego kraju. Polskie Lobby
Przemystowe wsparto takze ruch zagrozonych polskich przed-
siebiorstw, ktorych reprezentanci 13 lipca 2002 roku w Stocz-
ni Szczecinskiej powotali istniejacy dwa lata Ogélnopolski
Komitet Protestacyjny. Koordynator Polskiego Lobby Przemy-
stowego Pawel Soroka wszedl wtedy do prezydium OKP. Nie-
co wczesniej PLP nawiazalo wspotprace z Komitetem Protesta-
cyjnym Fabryki Kabli w Ozarowie i Komitetem Protestacyjnym
Stoczni Szczecinskiej, dla ktérego przygotowato program rato-
wania stoczni i polskiego przemystu stoczniowego.

10 marca 2004 roku Polskie Lobby Przemyslowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego zawarlo Porozumienie
o Wspélpracy ze swoim partnerem strategicznym - Stowa-
rzyszeniem Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich.
7 wrzesnia 2004 roku, z inicjatywy Polskiego Lobby Prze-
myslowego, zawarte zostalo Porozumienie Obywatelskie
Organizacji Spolecznych i Zwiazkéw Zawodowych ,Dla
polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”. Sygnatariusza-
mi Porozumienia sa: Polskie Lobby Przemyslowe, Krajowa
Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarnosé¢” i Zwiazek Zawodowy Pra-
cownikow Polskiej Akademii Nauk. Natomiast 17 stycznia
2007 roku podpisane zostalo Porozumienie o Wspélpracy
pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym a Towarzystwem
Wiedzy Obronnej, a 16 maja 2017 r. porozumienie o wspol-
pracy z Fundacja Fundusz Obrony Narodowej
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2. Biezaca dzialalnoScia Polskiego Lobby Przemyslowe-
go kieruje Gremium Koordynacyjne w skladzie: mgr inz.
Zygmunt Debinski, prof. dr Tadeusz Galazka, mgr inz. Je-
rzy Horodecki, ptk Jerzy Kade, prof. dr hab. Jerzy Klamka,
mgr inz. Wieslaw Klimek, inz. Czeslaw Ksiazek, mgr Kazi-
mierz Lasiewicki,, mgr inzZ Edmund Misterski, dr inz. Hen-
ryk Potrzebowski i prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

Koordynatorem PLP - na kolejna kadencje wybrany zo-
stal przez Walne Zgromadzenie Sprawozdawczo-Wyborcze
prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka, a sekretarzem dr inz.
Henryk Potrzebowski. Komisje Rewizyjna PLP tworza: mgr
inz Jerzy Czeszko i plk Franciszek Michalski.

Adres Polskiego Lobby Przemyslowego:
00-050 Warszawa ul. Swietokrzyska 14a, pok. 540 (ZG SIMP),
tel.( 22 ) 827-17-68, fax: (22) 826-03-54.
Tel. kom. koordynatora PLP
prof. nadzw. dr hab. Pawla Soroki:
603-425-568.
E-mail: pawel@plp.info.pl
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DOKUMENT ZALOZYCIELSKI

Zalozenia programowo-organizacyjne
Polskiego Lobby Przemystowego,
przyjete w trakcie zebrania zalozycielskiego
w dniu 13 marca 1993 roku

Polski przemyst znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji. Brak
prorozwojowej polityki przemyslowej, restrykcyjne obciazenia
podatkowe i niekorzystna polityka importowa doprowadzily wie-
le przedsiebiorstw na skraj upadku. W takiej sytuacji znalazty
sie rowniez przedsiebiorstwa nowoczesne, majace strategicz-
ne znaczenie dla naszej gospodarki, w tym produkujace na po-
trzeby obronnosci. Szybko postepuje degradacja polskiej nauki
i roSnie bezrobocie wsrod inteligencji techniczne;.

Dokonujaca si¢ w Polsce przebudowa gospodarki byla do-
tad procesem odgérnym, sterowanym przez urzednikéw i do-
radcéw zagranicznych. W przeksztalceniach nie uwzgledniane
sa opinie i umiejetnosci praktykéow — srodowisk menedzerskich
i inzynierskich, a takze aspiracje i podmiotowe dazenia pracow-
nikéw. Do przezwyciezenia recesji i wyprowadzenia kraju z kry-
zysu moze przyczyni¢ sie wykorzystanie wielkiego potencjatu
tych Srodowisk. Szansa na powodzenie reform jest wykreowanie
szerokiego ruchu, spetlniajacego funkcje lobby przemystowego,
skupiajacego najlepszych fachowcow. Niezbedne jest takze wy-
pracowanie dlugofalowej strategii zmian strukturalnych i wlas-
nosciowych, wyznaczonej przez polska racje stanu i spelniajace;j
aspiracje i oczekiwania spoteczne. Dla realizacji tych celéw po-
wstalo Polskie Lobby Przemyslowe.
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1. Polskie Lobby Przemystowe jest dobrowolnym porozu-
mieniem o wspoétdzialaniu réwnoprawnych i samodzielnych or-
ganizacji, zwiazkéw zawodowych i stowarzyszen zwigzanych
z przemystem, dzialajacych na rzecz zahamowania regresu
oraz pobudzenia i stymulowania proceséw rozwojowych w prze-
mysle i poprawienia kondycji polskich przedsiebiorstw prze-
myslowych. Porozumienie bedzie dazy¢ do przeksztalcenia sie
w przysztosci w ogélnopolska strukture posiadajaca osobowos¢
prawna.

2. Lobby stanowi forum uzgadniania stanowisk i opinii oraz
wspolnych dzialan w istotnych sprawach naszego przemyshu,
zwlaszcza branz strategicznych i nowoczesnych, uwzgledniaja-
cych rézne aspekty, charakterystyczne dla tworzacych je orga-
nizacji i stowarzyszen. Jednoczesnie lobby reprezentuje uzgod-
nione interesy polskiego przemyshu i przedsiebiorstw wobec
parlamentu i jego komisji, rzadu, samorzadow terytorialnych
i organizacji oddzialywujacych na sytuacje w przemysle.

3. Lobby jest ruchem niezaleznym od ugrupowan politycz-
nych i dziala na rzecz popierania fachowcow i oddzielenia ideo-
logii od gospodarki.

4. Porozumienie bedzie wplywac na polityke przemystowag
panstwa i uczestniczy¢ w jej realizacji, oraz oddzialywaé na kie-
runki przeksztalcen wlasnosciowych.

5. Istotnym celem porozumienia jest wywieranie wplywu
na ksztalt decyzji parlamentarnych, rzadowych i samorzado-
wych dotyczacych polskiego przemyshu i przedsiebiorstw oraz
wlaczenie sie w ich urzeczywistnienie — przy wykorzystaniu po-
tencjatu i mozliwosci organizacji i zwiazkéw zawodowych wspot-
dzialajacych w ramach lobby.

§1

Swoje cele lobby realizuje poprzez:

1) Inicjowanie, opiniowanie i uzupelnianie projektéw waznych
aktow prawnych odnoszacych sie do przemystu i przedsie-
biorstw.
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7)

Posredniczenie w nawiazywaniu wspotpracy miedzy przed-
siebiorstwami réznych branz.

Organizowanie i podejmowanie wspoélnych przedsiewziec
—w tym akcji i dzialan w terenie.

Inspirowanie i organizowanie badan, prac projektowych
i ekspertyz — we wspélpracy z profesjonalnymi placéwkami
naukowymi — dotyczacych przemystu i przedsiebiorstw, oraz
upowszechnianie ich wynikow.

Organizowanie seminariow, konferencji i spotkan o charak-
terze programowyim.

Popieranie edukacji menadzerskiej, stuzacej podnoszeniu
sprawnosci zarzadzania przedsiebiorstwami w gospodarce
rynkowe;j.

Nawiazywanie kontaktéw i podejmowanie wspélpracy z or-
ganizacjami i instytucjami posiadajacymi wplyw na sytuacje
w przemysle i funkcjonowanie przedsiebiorstw, oraz organi-
zacjami polonijnymi i wybitnymi polskimi specjalistami Zyja-
cymi za granica.

Reprezentowanie intereséw skupionych w lobby organizacji
w sporach z administracjg panstwowsa — z ich upowaznienia.

82

Poszczegdlne organizacje i stowarzyszenia tworzace lobby re-
prezentowane sa przez swoich przewodniczacych lub sekreta-
rzy albo przez upowaznionych przedstawicieli, co powinno za-
pewnic Scisty zwiazek porozumienia ze Srodowiskami, ktorych
wyrazicielami sa te organizacje i stowarzyszenia.

83

Oprécz organizacji i stowarzyszen tworzacych lobby, w jego ra-
mach dzialaja:

1)

Rada Dyrektoréw przedsiebiorstw réznych branz i instytu-
tow badawczo-rozwojowych, reprezentujaca racje pracodaw-
COW.
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2) Rada Zwiazkowa ztozona z przedstawicieli roznych zwigzkow
zawodowych, reprezentujaca racje pracobiorcow.

3) Rada Naukowo-Doradcza, skupiajaca pracownikéw nauko-
wo-badawczych z uczelni i instytutow zwigzanych z przemy-
stem i przedsiebiorstwami.

84

Biezaca dzialalnos¢ lobby — w uzgodnieniu z tworzacymi je pod-
miotami — prowadzi Gremium Koordynacyjne, zlozone z os6b
deklarujacych che¢ aktywnego dzialania na rzecz calego lobby.
Gremium wybiera koordynatora organizujacego jego prace.

85

Decyzje i stanowiska lobby przyjmuje metoda uzgodnien.

86

W ramach porozumienia istnieja state komisje problemowe.
Powolywane sa takze komisje zadaniowe.

§7

W ramach Polskiego Lobby Przemyslowego moga tworzyc¢ sie
ogniwa terenowe o zasiegu wojewodzkim lub miedzywojewddz-
kim, ktoére realizujg cele programowe okreslone w niniejszych
zalozeniach. Ogniwa terenowe moga skupia¢ przedstawicie-
li tych srodowisk z danego terenu, ktére zostaly wymienione
w pkt. 11§ 3.

§8

Szczegbdlowe zasady funkcjonowania ogniwa terenowego Pol-
skiego Lobby Przemyslowego okresla regulamin przyjety przez
jego zalozycieli i uzgodniony z Gremium Koordynacyjnym PLP,
ktore wspiera dziatalnos¢ ogniw terenowych.
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Prof. dr hab. Jerzy Klamka odczytuje komunikat Komisji ds Wyréznien
Polskiego Lobby Przemystowego o przyznaniu Honorowych Wyréznien
»Bene Meritus pro Industria Poloniae” — w dniu 23 marca 2013 (I edycja)

Gen. Waldemar Skrzypczak — wiceminister obrony narodowej wrecza
Honorowe Wyréznienie ,,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”
synowi gen. prof. Sylwestra Kaliskiego (I edycja)
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Uroczystos¢ 23-rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego
w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych w dniu 19 marca 2016 roku.
Wystapienie Dyrektora ITWL prof. dr hab. Ryszarda Szczepanika

v vy
P4 3

Uczestnicy uroczystosci 23-rocznicy powstania PLP. Od prawej: Poset
na Sejm RP Artur Sobon, Marszalek Senior, Poset na Sejm RP Kornel
Morawiecki, Poset na Sejm RP Andrzej Smirnow, Rektor-Komendant
Wojskowej Akademii Technicznej Gen. dyw. prof. Zygmunt Mierczyk
oraz red. Jolanta Czudak-Kiersz
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STATUS POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

W zwiazku z wejSciem w zycie US T A W Y z dnia 7 lip-
ca 2005 r. O DZIALALNOSCI LOBBINGOWEJ W PROCESIE
STANOWIENIA PRAWA, Polskie Lobby Przemystowe zwroéci-
lo sie do Ludwika Dorna — Wicepremiera Rzadu RP, Mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administracji z pismem z dnia
24.03.2006 r., zglaszajacym swoja dzialalnos¢ w formie lob-
bingu spolecznego niezawodowego (w zalaczeniu). Na pismo to
otrzymato odpowiedz z datg 21.07.2006 r., podpisana — z upo-
waznienia Ministra — przez Sekretarza Stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnetrznych i Administracji Jaroslawa Zie-
linskiego, ktora takze tu zalaczamy.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWL
ul. Swigtokrzyska 14a pek. 540 Warszawa, 24 marca 2006 r.

L,mﬂ/zm
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{ZG SIMP)
00-050 Warszawa

Szanowny Pan

Ludwik Dorn

Wicepremier Rzadu RP
Minister Spraw Wewnetrznych

J2 vworny (ot Fpeaitve,

W zwiazku z wejsciem w zycie Ustawy o dziatalnosci lobbingowej i z uwagi na prace
nad stosownymi zmianami Regulaminu Sejmu i Senatu RP zwiazanymi z tym faktem,
pragniemy przedlozy¢ do Panskiej akceptujacej wiadomosci co nastgpuje:

1. Jak wiadomo, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego
agendy od kilkunastu lat prowadzily i nadal prowadza swoja dziatalnosé jedynie dla dobra
wspllnego, catkowicie spotecznie, a wige bez jakiegokolwiek wynagrodzenia, kierujac sie
Wwylacznie najlepszym obywatelskim rozumieniem polskiej racji stanu. Jest to zatem
dziatalnos¢ nie poddajaca sig zarbwno wptywom politycznym, jak i naciskom
komercjalizacji.

2. W toku prac Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej do spraw wyzej wspommnianej ustawy, w
ktérych uczestniczy! nasz reprezentant, dobitnie i konsekwentnie artykutowali$my istnienie
juz w Polsce tradycji lobbingu spotecznego — w odrdznieniu do wprowadzanego do naszego
kraju lobbingu zawodowego, finansowanego przez zainteresowane podmioty.

3. Dalsze nasze zamierzenia, cele i pelne jawnosci metody dziatania, podporzadkowujerny
idei pomyslnosci narodu i panistwa polskiego, zdolnego do skutecznego konkurowania w
ramach Unii Europejskie;j 1 globalizujacego sig $wiata.

Bylibysmy wdzigczni, jesli zech¢iatby Pan Premier odpowiedzieé na ten list, akcentujac
zwlaszcza w nim zrozumienie dla naszych wysitkéw.

Do wiadomosci: 2 W aw O MMAQ

Pan Marek Jurek — Marszatek Sejmu RP
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

PNy fovotea

dr Pawet Soroka

31 03 2008

[\ —




MINISTER
SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACJI

DAP/730-39/06/Am

Pan

Pawel Soroka

Koordynator Polskiego

Lobby Przemyslowego

ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
00 — 050 Warszawa

W nawigzaniu do Pana wystapieniaCZ temat dziatalnosci lobbingowej Polskiego
Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend zwracam uwagg, z¢
wszelkie &zialania lobbingowe, ktore bylyby prowadzone wsposéb zgodny z prawem
i innymi normami Zycia spolecznego, oraz — jak Pan wspomnial wwyzej wymienionym
wystapieniu —z my$la o',,idei pomy$lnosci narodu i paristwa polskiego”, zashuguja na uznanie
ipéparéie.

Praghe zatem wyrazi¢ nadzieje, ze dzialalnosé lobbingowa Polskiego Lobby

Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend pomoze w wypracowaniu

Ie I
7/0//& 2 Gt )

najwlasciwszych rozwigzan prawnych.

Warszawa, dnia < 4.07.2006 1.
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 29 marca 2008 roku

Otganizatorzy i Uczestnicy
ubileuszu 15 - lecia
olskiego Lobby Przemyslowego
Warszawa

serdecznie pozdrawiam uczestnikéw i organizatoréw uroczystych obchodéw 15 - tej rocznicy
owstania = Polskiego Lobby Przemyslowego imienfa = Bugeniusza  Kwiatkowskiego.
rosze przyjaé moje najlepsze gratulacje z okazji obchodzonego przez Patdstwa jubileuszu.
Pragne zlozy¢ wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym w dzialania Polskiego Lobby
Przemyslowego wyrazy uznania wobec roli, jaka organizacja odgtywa w debacie nad kondycjg
polskiej gospodarki i ksztaltem przemian ekonomicznych w naszym kraju.

Prowadzone przez Pafistwa przedsicwzigcie ma formule organizacji non - profit, opiera si¢
na pracy spolecznej i nie E)rsuje niczyich partykulamnych intereséw. W swoich analizach
i raportach staraja si¢ Pafistwo prezentowac szerokie, inter yscy%]jnatne, merytoryczne spojrzenie
i kierowaé si¢ najlepiej rozumiang polska racja stanu. Sa Pafistwo wierni przesianiu
Eugeniusza Kwiatkowslsiego, postaci o ogromnych zastugach dla polskiego pafistwa i gospodarki,
jednego z gléwnych twércéw historycznych przedsiewzied odrodzonej Rzeczypospolitej
- portu w Gdyni i Centralnego Okregu Przemystowego.

W swojej dziatalnosci opiniodawczej i opiniotwérczej pragng Padistwo pomagal w rozwiazywaniu
probleméw gospodarczych, w popularyzowaniu i przyswajaniu dobrych praktyk w zarzadzaniu
sektorem publicznym i przedsicbiorstwami, a takze ksztaltowal postawy mentalne
w érodowiskach zwiazanych z polskim przemyslem. Z uznaniem nalezy podkreslié liczne
inicjatywy i opracowania, przygotowane przez Pof,skie Lobby Przemystowe, jak Polska raga stans.

lementy alter ego prograz spodarczego czy tez Raport o stanie patistwa i sposobach jego naprany.
Nie ul'éga watpliwosci, ze Pafstwa wysitki 1 aktywno$¢, niejednokrotnie wymagajace odwag'
i nonkonformizmu, maja istotne znaczenie dla polskiej gospodarki i przemian cywilizacyjny:
w naszym kraju, w budowanie suwerennej, demokratycznej, solidarnej Rzeczypospolitej,
o wydajnej i mocnej gospodatce.

Pragne raz jeszcze zlozyé Pafistwu serdeczne gratulacje z okazji jubileuszu. Zycze wszystkim,
ktorzy zwiazali swoja wiedze, kwalifikacje i doswiadczenie z dzialalnoécia Polskiego Lobby
Przemystowego, wieln kolejnych osiagnieé oraz satysfakcji z pracy dla Polski.
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KANCELARIA PREZYDENTA
RAECZYPOSPOLITE] POLSKIE)
Olgierd Deiekoiski
Sekretarz Stanu

Warseawa, 23 marca 2013 roku

Ohrgandzatorey 1 Uczestnicy

ureczystveh obohodiw 20-kecta powstania
Paalskicges Lobilsy Precmysloweg

. Fugeniusza Bowiatkowskicgo

\q"”_:\ E}"W‘*Wi

Prosey previad serdecene gratulacpe 2 okaep ubilkusen dwodsestolecia powalane Polskiego
Laabyy - Preconystowepn im, Fugeniusea Rowiathowskicgo,  Weevstkim deialaceom Patsowa
organizacyi skladam wyraey seacunk i uenania,

Doprowadeli Pansrwo do secrokiepe porosomienia magdey mienvem stviucjami
1 stowareysreniam, mencdieram, chspertami | awigekoweami, aby mecm possubioad majlepsaveh
drog reewoqu dia '|1<:|$1I.il.'gll precmvslu, a awlasecra jego strategicenveh branz, Slusznie wskarugg
Pafstwe, e wodeisicpevm globalnem swiecie pravheerag na snacomin sariwne procesy
mugdeymarodowe) kooperacii, ak i zaostrzone) konkurencii, Prevselodé Polski — ke jako
uceestiha Unii Furopepskic) - o niemalym stopnin sabeey ol amicjgmosen adefiniowania
1 chronwenis naseveh strategicenveh interesow gospedarcayveh,

Fa pamroma swej  deialalwoser wybrali Padstwo  Dupeniusza Kwiatkowskicpo,  inicjatora
roewoju preemyslu 11 Reccaypospolitey, keoregn idee @ historvesne dokonania poeostajy
dla mas, wapolczesnvch, madal mspirujgee. Prevenajge honorove werdimicnia Bese Ve
o ntwsirnar Podoioe — olege Zafircouy die Polilicge Proenepsfe preywaluja Panstwe rooenice zaslug
innyeh wybitnyeh postaci, animatorow polskic) mysli wehnicene) @ roewigzad preemyslowveh,
kuirey kreslih preed Polska ambime, perspeknowicene cole,

T cenne, ze starajy siy Pasistwo postrzegaé obeene wyzwania gospodarcze w podaobnic secrokim
wymiarze, definiue swojy dzialalnesd jpke promowanic opinii biomeych #a punkt wyjicia
avweane  interesy Reccevpospolieel. Deigkujy 22 i postawy  spolecenikowskie]  sluzby
1 IO OCECEIIE POJMOWANCED Patmonrmin,

Averg Polskiemu Lobby Preemyslowemu, aby rownicz w preyszlodei Pasraa analiey 1 diagnoey
preyezymaly sic do wypracowania dobroch orwigean gospodareryeh 1 wspieraly doradesym
glosem roewa) nowoceesne] polincki precmyslowe), Proseg previad dverenia kalejnveh sukeesaw,
pocrucia spelnienia w spoleesne) misi omz wseelkic) pomyshnosei
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Uczestnicy posiedzenia Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby
Przemystowego w rozszerzonym sktadzie w dniu 24 stycznia 2018 r.
Od lewej: Franciszek Michalski, Kazimierz Lasiewicki, Angelika
Jarostawska, dr Katarzyna Rawska, Jerzy Czeszko, prof. Pawel Soroka,
Zygmunt Debinski, Wiestaw Klimek, Edmund Misterski i dr Krzysztof
Pajak.
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PARTNERZY
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO






POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Stowarzyszeniem Inzynierow
i Technikow Mechanikow Polskich
a Polskim Lobby Przemystowym

Nawiazujac do wieloletniej wspotpracy Polskiego Lobby Prze-
myslowego ze Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mecha-
nikéw Polskich, majac na celu dzialania na rzecz dobra polskie;j
gospodarki i jej rozwoju, a takze dazac do zaciesnienia wiezi
miedzy Srodowiskami — inZynierskimi i przemystowymi, zawarto
porozumienie pomiedzy:

Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Pol-
skich, reprezentowanym przez prezesa SIMP - Andrzeja Ci-
szewskiego i wiceprezesa SIMP — Jana Salamonczyka

i Polskim Lobby Przemystowym, reprezentowanym przez koor-
dynatora PLP — Pawla Soroke.

§1
Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w § 9 pkt 3 statutu SIMP i zalozeniami progra-
mowo-organizacyjnymi PLP ustalaja wspoélprace w zakresie
formutowania opinii i ekspertyz dotyczacych stanu polskiej

gospodarki, a zwlaszcza przemyshy, i docierania z nimi do gre-
mioéw decydenckich i opinii publiczne;.

§2
Wspbélpraca pomiedzy SIMP i PLP realizowana bedzie przez:
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1. Organizowanie dyskusji i debat z udzialem ekspertow SIMP
i PLP, poswieconych wybranym problemom ogélnym i bran-
ZOWym.

2. Organizowanie wspoélnych seminariow i konferencji o cha-
rakterze programowym.

3. Organizowanie wspoélnych konferencji prasowych.

4. Wydawanie publikacji, prezentujacych wspélne opinie i sta-
nowiska.

83

W konsekwencji postanowien okreslonych w § 1 i § 2 strony

przyjmuja nastepujace zakresy obowiazkow:

1. Stowarzyszenie Inzynieréow i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich:

a) wspolne wystepowanie z PLP na wewnatrz, w przypad-
kach gdy od wystepujacego wymagane jest posiadanie
osobowosci prawnej,

b) udostepnianie nieodptatne pomieszczen na zebrania PLP
i udzielanie mu swego adresu,

c) przechowywanie dokumentacji PLP.

2. Polskie Lobby Przemystowe:

a) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez poszczegélne sekcje i to-
warzystwa naukowo-techniczne SIMP,

b) udziat w konferencjach i seminariach organizowanych
przez SIMP,

¢) pomoc w redagowaniu wspoélnych wydawnictw,

d) promocje w Srodowiskach przemystowych dorobku SIMP
w zakresie postepu naukowo-technicznego.

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany oficjalnych do-
kumentow, stanowisk, materialéw konferencyjnych wydanych
przez kazda ze stron.
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§5
Strony postanawiaja, ze pelnomocnikami do spraw kontaktow
roboczych beda:

— ze strony SIMP - Kazimierz Lasiewicki,
— ze strony PLP — Pawel Soroka.

§6

Strony postanawiaja, ze co roku dokonywana bedzie ocena re-
alizacji niniejszego porozumienia.

§7
Porozumienie zawiera sie na czas nieokreslony z mozliwoscig

jego wypowiedzenia przez kazda ze stron z terminem 3-mie-
siecznym.

§8

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

89

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezes SIMP Koordynator PLP
Andrzej Ciszewski ei S
G / Vﬁ(/‘%&
' T stowarzyszeme ot
iceprezes SIMP Inzynirtw i Technikow Mochanikiw Poisich
Tan'Salafupnczyk oy L2read Gléwny POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWt

jd{ U OF-980Uhwa. ul. Swigtokrzyske 144 ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
I " (26 SIMP)

00-050 Warszawa

Warszawa, 2004-03-10.
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Polskim Lobby Przemystowym
a Towarzystwem Wiedzy Obronnej

Pozytywne efekty dotychczasowej doraznej wspolpracy na rzecz
promowania obronnosci i bezpieczenstwa kraju, motywuja Pol-
skie Lobby Przemystowe i Towarzystwo Wiedzy Obronnej do na-
dania jej instytucjonalnej, bardziej Scistej i dynamicznej formy.
Dlatego tez uktadajace sie strony:

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
(PLP), reprezentowane przez koordynatora PLP — Pawla Soroke
i Towarzystwo Wiedzy Obronnej, reprezentowane przez prezesa
Zarzadu Glownego TWO — Wieslawa Jozwika zawieraja porozu-
mienie.

§1

Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w zalozeniach programowo-organizacyjnych PLP
i w statucie TWO (§ 6 pkt 3 i § 7 pkt 5), ustalaja nastepujace
pltaszczyzny wspolpracy:

1) zapoznawanie i upowszechnianie dokumentéw prawnych
w dziedzinie obronnosci i gospodarki narodowej pracujacej
na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,;

2) popularyzowanie osiagnie¢ naukowych i technicznych, kra-
jowych i zagranicznych zwigzanych z obronnoscia;

3) formulowanie opinii i ekspertyz dotyczacych obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa;

4) wspoéldzialanie w przedsiewzieciach promocyjnych PLP i TWO,
m.in. na forum targéw zbrojeniowych.
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Wspotpraca pomiedzy PLP i TWO realizowana bedzie przez:

1) organizowanie wspoélnych konferencji, sympozjow i warszta-
tow edukacyjnych o charakterze programowym;

2) wydawanie publikacji, prezentujacych dorobek naukowy
oraz opinie i stanowiska wypracowane przez oba stowarzy-
szenia,;

3) wymiane informacji o najistotniejszych przedsiewzieciach
PLP i TWO.

83

Realizujgc postanowienia § 1 i § 2 niniejszego porozumienia,
ukladajace sie strony przyjmuja nastepujace zobowiazania:
1. Polskie Lobby Przemystowe
a) udziat w konferencjach i warsztatach edukacyjnych orga-
nizowanych przez TWO;
b) pomoc w redagowaniu wspolnych wydawnictw;
c¢) promowanie w Srodowiskach przemystowych TWO oraz
jego mozliwosci marketingowych za posrednictwem wy-
dawnictw (,Wiedza Obronna”, ,Zeszyt Problemowy”, ,Biu-
letyn Informacyjny”) i ptyt DVD, CD;
d) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez TWO.
2. Towarzystwo Wiedzy Obronnej
a) udzial przedstawicieli TWO w przedsiewzieciach realizo-
wanych przez PLP, dotyczacych spraw obronnych i bez-
pieczenstwa panstwa;
b) udziat ekspertéw TWO w opracowaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez PLP;
c¢) promowanie dokonan PLP w sSrodowiskach, w ktorych
dziala TWO;
d) udostepnienie wydawnictw TWO dla autoréw publikuja-
cych materialy na temat przemystu a przemyshu zbroje-
niowego w szczegbdlnosci;
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e) wspotudzial w realizowaniu filméw promujacych polski
przemyst (zaktady, grupy zakladow przemystowych).

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany materialow
konferencyjnych wydawanych przez kazda ze stron.

8§85

Porozumienie zawiera sie¢ na czas nieokreslony z mozliwoscig
jego wypowiedzenia przez kazdg ze stron w terminie 3-mie-
siecznym.

86

Porozumienie nie powoduje dla zadnej ze stron zobowiazan fi-
nansowych.

87

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej strony.

88

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

E YSEOW:
bOLSKIE LOBBY PRZEM (SO

Istakrzyska 14a pox. G :
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00-050 Warszawa R

oordynater PLP Prezgs %G TWO
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Pawet Soroka
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE MAZEKZAWUDOWYPRACOWNWOW

POLSKIEJ AKADE s s SEKCIA NAUKI
ul. Swietokrzyska 13a.pok. 540 Ml NAUK e, Al
N W7 AL ey
080 Warszawa . poczt, ul. Warynsk 2. p.
00 00-901 tel. 820-00-24, 666:40-59 TN Warszawa, tel. 825-73-63

POROZUMIENIE OBYWATELSKIE
organizacji spolecznych i zwiazkéw zawodowych
»Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”
z dnia 7 wrzeSnia 2004 roku

Wobec wyzwan przed jakimi stanela dzisiaj polska nauka, go-
spodarka, spoteczenstwo, a takze w zwiazku z ogé6lnie znanym
stanem organizacyjnym, budzetowym i zadluzeniowym Pan-
stwa, strony — sygnatariusze niniejszego porozumienia:

1. Polskie Lobby Przemystowe — reprezentowane przez dr Pawla
Soroke — Koordynatora PLP i prof. Andrzeja Janickiego — Prze-
wodniczacego Komisji Nauki i Postepu Technicznego PLP.

2. Zwiazek Zawodowy Pracownikow Polskiej Akademii Nauk —
reprezentowany przez mgr Janine Owczarek — Przewodni-
czaca Zwiazku i prof. Andrzeja Straszaka — Wiceprzewodni-
czacego Zwiazku.

3. Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarnos¢” — reprezentowa-
na przez dr Janusza Sobieszczanskiego — Przewodniczacego
Krajowej Sekcji i dr Piotra Lewandowskiego — Wiceprzewod-
niczacego Krajowej Sekcji oswiadczaja wole:

§1

Podpisania z dniem dzisiejszym porozumienia, ktérego ce-
lem jest wspoéldziatlanie w wykorzystywaniu pojawiajacych sie
szans rozwojowych i w skutecznym rozwiazywaniu kluczowych
problemow w obszarze wspolnym nauki, gospodarki i spote-
czenstwa i ich relacjach wzajemnych — z wykorzystaniem ini-
cjatyw i potencjalu strony obywatelskiej w kraju i sieciach
miedzynarodowych.
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W szczego6lnosci chodzi o:

— stworzenie i systematyczne funkcjonowanie obywatelskiej
platformy wymiany mysli i twérczego formulowania proble-
mow i propozycji inicjujacych dzialania wlasne i odwotuja-
cych sie do wspéldzialania strony rzadowej i strony samo-
rzadowej;

— zapewnienie systematycznego funkcjonowania owej platfor-
my dla dobra nauki, gospodarki i spoleczenistwa polskie-
go w kontekscie strategii rozwojowych Unii Europejskiej
i partneréw z poza niej;

— wykorzystywanie szans i mozliwosci powstajacych w ra-
mach wspolpracy europejskiej i globalnej z uwzglednieniem
metod i sposobow tworzenia efektu synergii;

— opracowywanie strategii i przedlozen w sferze nauki
i rozwoju, kierowanych do organizacji i instytucji poza-
rzadowych, a zwlaszcza przedkladanych stronie rzadowej
i samorzadowej na mocy posiadanego autorytetu i wypra-
cowanego uznania owych stron dla dziatalnosci Porozumie-
nia.

§3

Porozumienie tworzy swoj organ zwany ,Rada Porozumienia”.
W sklad Rady Porozumienia wchodza sygnatariusze, ktérych
podpis zostat zlozony pod tekstem Porozumienia, zwani takze
zatozycielami, i naukowe gremium ztozone z utytulowanych
pracownikéw naukowych.

§4
Przewodniczacych samego Porozumienia, a takze Rady Porozu-
mienia wybieraja ich uczestnicy.

Regulaminy Porozumienia i Rady Porozumienia zostana opra-
cowane w terminie 2 miesiecy i zostana zatwierdzone solidar-
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nie przez sygnatariuszy tj. osoby podpisujace niniejsze Porozu-
mienie.

85

Porozumienie ma charakter otwarty, a przystapienie do niego
kolejnych uczestnikéw wymaga uzgodnienia z jego sygnatariu-
szami.

Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w trzech jedno-
brzmiacych egzemplarzach po jednym dla kazdej uczestnicza-
cej strony.

PODPISY
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POROZUMIENIE
o wspdtpracy zawarte 16 maja 2017 roku pomigdzy:

Polskim Lobby Przemystowym, zwanym dalej ,,PLP” z siedziba w Warszawie: 00-050 Warszawa,
ul. Swietokrzyska 14 A, pok.540, ktérego reprezentantem jest prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka,
koordynator PLP,

a

Fundacja - Fundusz Obrony Narodowej, zwanej dalej ,,Fundacja FON” z siedzibg w Gdyni:
81-113 Gdynia, ul. Zielona 13 A/4, kidrej reprezentantem jest mgr inz. Msciwoj Jerzy Jezewski,
prezes Zarzadu Fundacji FON.

Polskie Lobby Przemystowe (PLP) ukonstytuowalo si¢ 13 marca 1993 roku, a wigc istnieje
juz ponad 24 lata. Jest niezalezna organizacja spoteczna, bedacg poziomym porozumieniem
o wspoldziataniu dziatajacym na rzecz polskiego przemystu, w tym obronnego, stowarzyszen
i organizacji oraz zwiazkoéw zawodowych réznych nurtow i branz. PLP nie prowadzi zadnej
dziatalnosei gospodarczej 1 ogranicza sie wylacznie do funkcji opiniodawezych i opiniotwérezych
oraz edukacyjuych. Jest zater organizacja non - profit. Nie jest klasyczna organizacja lobbistyczna,
dziala bowiem wylacznie w oparciu o prace spoleczna. Uzyskata akceptacj¢ ze strony Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji, jako przejaw lobbingu spolecznego (21.07.2006).

Fundacja — Fundusz Obrony Narodowej (Fundacja FON) z siedziba w Gdyni powstata 23
marcal994 roku, czyli istnieje juz ponad 23 lata. Jest organizacja spoleczng, nie prywatna,
posiadajaca status QOrganizacji Pozytku Publicznego (OPP). Fundacja FON nie prowadzila i nie
prowadzi zadnej dzialalnosci gospodarczej. Swoja dzialalnos¢ opiera wylacznie o ofiary, jakie
otrzymuje od oséb fizycznych i od oséb prawnych. Wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Fundacji
FON pracuja bezinteresownie, czyli spolecznie. Jej obstluge finansowa prowadzi Biuro
Rachunkowe.

Za osiagniecia, za patriotyczng oraz spoleczng i humanitarng dziatalnoéé¢ Fundacja FON
zostata odznaczona:

— Medalem Papieskim i Ryngrafem Jasnogorskiej Krolowej Polski (2002 r.),
— Medalem ,,PRO MEMORIA” (2009 1.),
— Medalem ptk. Zygmunta Mitkowskiego-Tomasza Teodora Jeza (2009 r.),

Od samego poczatku Fundacja FON starata sie, aby swoja dziatalnod§é ksztaltowaé w
oparciu o;

— nauke spoleczng Swigtego Jana Pawla 11 Jak to wygladato, niech w skrécie zobrazuja nizej
wymienione fakty:

—  Prorocza nobilitacja Fundacji FON przez Swigtego Jana Pawla Il (1999 1),

— Pierwsze apostolskie blogostawienstwo  Swigtego Jana Pawla I (2001r),

— Nadanie tytutu Honorowego Czlonka Rady Fundacji FON” dla Swigtego Jana Pawla II
(2003 1),

— Swicty Jan Pawel II udzielit specjalnego blogostawienstwa dla Fundacji FON oraz dla
wspierajacych ja Ofiarodawcow i Dobrgdziejéw (styczef 2004 r.),

- Kolejne apostolskie blogostawieristwo Swigtego Jana Pawla Il (maj 2004 r.),

s it
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—  Swiety Jan Pawet II prosil Fundacje FON o szczegdlny sposdb upamietniania Polegtych,
Zaginionych, Zestanych, a przede wszystkim za Pomordowanych, ktérzy swe zycie oddali
za Polske (2005 ),

— Za radg Kurii Metropolitalnej w Krakowie, Fundacja FON przestata bezposrednio do
Watykanu swoja dokumentacje, jako $wiadectwo do procesu beatyfikacyjnego Swigtego
Jana Pawla (2006 1.),

~ Caly komplet materialow przestanych przez Fundacje FON do Rzymu zostat uznany za
wiarygodny, skoro Biuro Postulacji zapewnito: ...ze zostaly one dolgczone do calosci
dokumentacji procesu kanonizacyjnego Swigtego Jana Pawta I1.” (maj 2014 r.).

1. W najglebszej trosce o losy Qjezyzny, dla wzbudzenia refleksji w obecnych oraz

w przysztych pokoleniach, sygnatariusze niniejszego Porozumienia pragna w szczegélny sposéb
przypomnie¢ 1 podkresli¢ pokoleniowy patriotyzm i meczefistwo naszych Ojcow i Dziadow bez
wzgledu na ich przekonania polityczne i ich §wiatopoglad, bez wzgledu na rodzaj munduru, jaki
wowczas nosili.

Czas to najwyzszy, aby$my zakopali wszelkie swary i animozje polityczne w calej Polsce.
Umiejmy w koncu zakopa¢ nienawisé, ktora niszczy nasze spoleczenstwo, nasze Panstwo, a nawet
nasze rodziny.

Pokochajmy w naszej Ojczyznie — jej wartosci. Pokochajmy jej czyny, jej moc oraz jej
chwale, jej cnoty i jej $wictos¢. Ziemia ojczysta sama przez to powinna by¢ nam szczegdlnie
droga, Ze slady Ducha pokolen naszych Ojcoéw 1 Dziadow nosi na sobie. Jest szczegdlne zrodio z
ktorego Nardd polski przez wieki czerpal swa moc i swojg nadzieje. To wielka Wiara naszych
Ojcoéw i Dziaddw, kidra zawstydzata madroé¢ madrych i roztropnosé roztropnych. Ta Wiara
wskrzeszala w ich duszach najszlachetniejsze cnoty polskiego Zoinierza, polskiego marynarza.
Niech zatriumfuja - cnota nad rozprzezeniem, fad nad nieprawoscia, serce i mito$¢ nad nienawiscia.
Niech rozpocznie si¢ pospolite ruszenie serc mitujacych Ojczyzne z takim skutkiem, aby obudzit
si¢ Duch Narodu ! Bez Wiary— ktdrej sie wstydzimy, bez Mitosci— ktérg gubimy, bez Honoru —
Polska zginie!

2. Sygnatariusze niniejszego Porozumienia nawigzuja do najwspanialszych tradycji spolecznej
ofiarnosei w 11 RP:

— Komitetu Floty Narodowej, utworzonego w 1920 roku,

— Komitetu Funduszu Lodzi Podwodnej, utworzonego w 1926 roku,

— Komitetu Floty Narodowej, odtworzonego w 1927 roku,

— Funduszu Obrony Morskiej, powolanego w 1933 roku,

— Funduszu Obrony Narodowe], ustanowionego w 1936 roku, ktory to Fundusz przejat

zadania i funkcje wyzej wymienionych Komitetéw i FOM-u.

3. Celem niniejszego Porozumienia jest zainicjowanie oddolnego ruchu spolecznego, dziatajacego
— wzorem przedwojennego FON-u - na rzecz zbidrki pozabudzetowych srodkow finansowych w
réznej walucie oraz daré6w w naturze z metali i kamieni szlachetnych, ktdre beda m.in. wspomagaé
budzet Panstwa w czgsci przewidzianej na potrzeby Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ
RP).

4. Wszelkie dary finansowe oraz dary w naturze z metali i kamieni szlachetnych otrzymywane od
osob fizycznych oraz 0s6b prawnych beds przekazywane imiennie dla Fundacji na nizej podane
konta Funduszu Obrony Narodowej (Fundacji FON). Darczyncy sq wpisywani do specjalnego
~Rejestr Darczyncéw Fundacji FON™,

D/wa
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Dla daréw w postaci $rodkéw finansowych istnieja ponizsze konta w Banku PEKAO S.A,, 1
Oddzial w Gdyni:

(PLN) 87 1240 1239 1111 0000 1642 7220
(PLN) 321240 1239 1111 0010 4529 4115
(USD) 03 1240 1239 1787 0000 1642 7233
(GBP) 56 1240 1239 1789 0000 1642 7246
(EUR) 53 1240 1239 1978 0000 1642 7259

Dary w naturze muszg zawieraé szczegdtowa metryczke okreslajaca:
— dane osobowe Ofiarodawcy i jego dane adresowe (tylko do wiadomosci Zarzadu Fundacji
FON),
— nazwe daru w naturze, okreslenie jego proby oraz wartosci.

5. W ciggu tych 23 lat dzialalnosci przeprowadzane byly we Fundacji FON liczne kontrole
réznego szczebla, nawet z MSWiA. Byta réwniez specjalna kontrota z Polonii, ze Szwecji. Zadna
kontrola nie stwierdzita najmniejszych naduzy¢, malwersacji. Dokumentacja finansowa Fundacji
FON jest zachowana od samego poczgtku dziatalnosci, czyli od marca 1994 roku. Zachowana jest
od samego poczatku bardzo bogata dokumentacja opiniodawcza roznych srodowisk spolecznych,
panstwowych, w przewazajacej wiekszosci wojskowych rdznego szczebla.

6. Sygnatariusze niniejszego Porozumienia wystapia do Prezydenta RP dr Andrzeja Dudy o
Honorowy Protektorat nad Fundacjg FON przy realizacji niniejszego Porozumienia dla dobra Sit
Zbrojnych RP.

7. Na podstawie Statutu Fundacji FON paragraf 36, Sygnatariusze powolaja Komisjg Programowa
FON, ktorej zadaniem bedzie odpowiednie zagospodarowanie pozyskanymi ofiarami w PLN oraz
w innych walutach, jak réwniez zagospodarowanie otrzymywanych dardw w naturze, w postaci
metali i kamieni szlachetnych lub innych daréw w naturze (np. obrazy itp.)

Sktad Komisji Programowej i sposdb jej powotania za kazdym razem bedzie uzgodniony
przez Sygnatariuszy po stosownych konsultacjach.

8. Obligatoryjnie merytoryczne i finansowe sprawozdania Fundacji FON kazdego roku za rok
poprzedni otrzymuja:
-~ Minister Obrony Narodowej,
—  Minister Pracy 1 Plac,
—  Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc VIII Wydziat Gospodarcezy Krajowego Rejestru Sadowego,
— 1I Urzad Skarbowy w Gdyni.

Moy fpror vt
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9. Sygnatariusze niniejszego porozumienia wystapia do:
1. Wicepremiera Mateusza Morawieckiego,
2. Prezesa Banku PEKAO S.A.,
o catkowite zwolnienia Fundacji FON z obowiazkowych optat prowizyjnych za:
- utrzymywanie wszystkich posiadanych kont Fundacji FON, walutowych i PLN,
— wszelkie wplaty Ofiarodawc6w na konta PLN, jakie Fundacja FON w tym Banku posiada,
— wszelkie wyplaty z kont PLN, jakie Fundacja FON w tym Banku posiada,
— wszelkie wplaty Ofiarodawcow na konta walutowe (USD, GBP, EUR), jakie w tym Banku
Fundacja FON posiada,
— wszelkie wyplaty z kont walutowych (USD, GBP, EURY), jakie w tym Banku Fundacja FON
posiada.

10. Sygnatariusze niniejszego porozumienia wystapia do:

1. Wicepremiera Morawieckiego,

2. Dyrektora Naczelnego Poczty Polskiej
w sprawach catkowitego zwolnienia Ofiarodawcow z optat prowizyjnych za wszelkie ofiary
przekazywane na konta Fundacji FON za posrednictwem wszystkich placowek Poczty Polskiej.

11. Polskie Lobby Przemystowe poprze wystapienie Fundacji FON do:

1. Wicepremiera Mateusza Morawieckiego,

2. Prezesa Prokuratorii,
w sprawie odzyskania przez mgr inz. Méciwoja Jerzego Jezewskiego kwoty w wysokosci 10 % od
sumy blisko 110 mln $ USA (stu dziesieciu milionéw dolarow amerykanskich), jakie zaoszczedzito
Panistwo polskie w czasie stynnej Akcji Ratowniczej ,.Karlino” na przetomic lat 1980/1980 przy
gaszeniu plonacego szybu naftowego (udokumentowane).Msciwoj Jezewski bezposrednio brat
aktywny udzial w calej akcji ratowniczej. Za udziat i dokonania w czasie Akcji Ratowniczej w
Karlinie zostal on nagrodzony i wyrdzniony nastepujacymi medalami i nagrodami:

1) Srebrny Medal Za Zastugi Dla Pozarnictwa (13.01.1981),
2) Ztota Odznaka ,,Zastuzony Dla Gornictwa Naftowego i Gazownictwa” (14.01.1981),
3) Ztoty Krzyz Zashugi (14.01.1981),
4) Medal Za Ofiarnos¢ I Odwage (01.04.1981),
5) Nagroda Ministra Nauki Szkolnictwa Wyzszego i Techniki (02.08.1984) za:
,»~Opracowanie technologii szybkiego wykonywania watéw ochronnych i zapory oraz
wdrozenie jej podczas Akcji Ratowniczej KARLINO”,
6) Specjalne blogostawienstwo Prymasa Polski Ks. Kardynata Stefana Wyszynskiego dla
wszystkich uczestnikow Akcji Ratowniczej w Karlinie (12.01.1981),
7) Specjalne blogostawiefistwo Swictego Jana Pawta 11 dla wszystkich uczestnikow Akcji
Ratowniczej w Karlinie (19.01.1981).

12, Pieniadze za udzial w Akcji Ratowniczej w Karlinie zasilitoby konto (PLN) Fundacji FON z
przeznaczeniem ich na potrzeby Sit Zbrojnych RP.

13. Po zakonczeniu Akcji Ratowniczej w Karlinie Méciwdj Jezewski zostal konsultantem:

- Szefostwa Wojsk Inzynieryjnych w Warszawie (decyzja genbryg. mgr inz. Leopolda
Raznowieckiego),

- Wojskowego Instytutu Techniki Inzynieryjnej we Wroctawiu (decyzja Komendanta Instytutu w
porozumieniu z gen.bryg. Leopoldem Raznowieckim),

- Dowddztwa Marynarki Wojennej w Gdyni (decyzja D-cy MW admirata Ryszarda Lukasika),

- Wojewodzkiego Komitetu Przeciwpowodziowego w Elblagu.
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14. Porozumienie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

15. Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w dwoch jednobrzmigeych egzemplarzach po
jednym dla kazdej strony.

FUNDUSZ (F)SQJ(;)N"AYCKJ?\ROD POLSKIE Loagy PRZEMYSEOWE
81, AUNY N OWES ul, Swigtokrzysk,
113 Gdynia, Wl Zielona 13A/4 Y8ka 14a pok. 540
tel /tax’ (+48+58) 665-34-00 (26 SIMP)
NIF 858-00-01.155 00-050 Warszawa
Prgzes Zarzadu Fundacji FON Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego

&; &hwk.r Fatu ey dﬁa—ro—&r&/
sciwdy Jerzy Jezewski prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka
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UROCZYSTOSC 25-LECIA POWSTANIA
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO



Patronat Honorowy
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzeja Dudy

W ROKU 100-LECIA ODEYSEANIA NL!-'.I'{JT}I].[-ZGLOE;CI
1918-2018
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Patronat Honorowy
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzeja Dudy

W ROKU 100-LECIA ODZYSKANIA NIEPODLEGROSCI
19182018

nad

uroezystodcig jubileuszu XXV-lecia
Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

w Warszawie w dniu 24 marca 2018 roku

i
Z wyrazami uznania dla wazystkich osib oraz instytucji gﬁ
zrzeszonych w Polskim Lobly Przemyslowym .’_
za spolecnyg prace, inicjatywy i padejmowane starania =
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11201 Wroku 100-lecia Odzyskania Niepodleglosci 1918-2018
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Uroczystos¢ 25-rocznicy powstania
Polskiego Lobby Przemyslowego
w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych

W sobote 24 marca 2018 roku w Instytucie Technicznym
Wojsk Lotniczych w Warszawie miala miejsce uroczystosc
25-lecia powstania Polskiego Lobby Przemystowego. Uroczy-
stosé jubileuszowa odbywala sie pod Patronatem Honoro-
wym Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy
w roku 100-lecia Odzyskania Niepodleglosci 1918-2018.
Patronami medialnymi byli: RAPORT WTO, Telewizja interne-
towa PRESS.WARSZAWA i Telewizja Internetowa INTERWIZJA.

W uroczystosci wzieli udzial m.in.: Senator Jarostaw Ru-
siecki — przewodniczacy Komisji Obrony Narodowej Senatu RP,
Posel Michal Jach - przewodniczacy Komisji Obrony Narodo-
wej Sejmu RP, Marszalek Senior, Poset na Sejm RP Kornel Mo-
rawiecki, ptk dypl. Mirostaw Kucharski — reprezentujacy Sztab
Generalny Wojska Polskiego, Ewa Mankiewicz-Cudny — Prezes
Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT, Janusz
Dobrzanski —Wiceprezes Stowarzyszenia Inzynieréw i Techni-
kow Mechanikow Polskich, Gen. Leon Komornicki — przewod-
niczacy Komitetu Przemyslowego Stowarzyszenia Euroatlanty-
ckiego, pierwsza polska pilotka latajaca na bojowym samolocie
ponaddzwiekowym Mig-29 por. pil. Katarzyna Tomiak-Siemie-
niewicz, dzialacze zwigzkow zawodowych wspoélpracujacych
z Polskim Lobby Przemystowym, prezesi przedsiebiorstw i firm,
dyrektorzy instytutéw, prezesi i dzialacze organizacji spotecz-
nych i stowarzyszen oraz dziennikarze.

Gosci powital Koordynator PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel
Soroka, przedstawiajac jednoczesnie dokonania Polskiego Lob-
by Przemystowego w okresie 25 lat jego istnienia Po nim glos
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zabral prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik — dyrektor ITWL,

ktory przedstawil dziatalnosé, dokonania, a takze szerokie

mozliwosci i aspiracje kierowanego przez niego Instytutu.

Nastepnie rozpoczela sie najwazniejsza cze$S¢ uroczystych
obchodow 25-lecia PLP, ktora bylo wreczenie po raz szosty Wy-
réznien Honorowych Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene
Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zasluzony dla Pol-
skiego Przemyslu). Szczegolowe informacje na ten temat za-
wiera zamieszczony w tej publikacji Komunikat Kapituly.

W dalszej czesci programu uroczystosci 25-lecia Polskiego
Lobby Przemystowego przedstawiono nastepujace prezentacje:

Prof. Pawet Soroka — Raporty i programy opracowane przez
ekspertéw PLP i Konserwatorium , O lepsza Polske”;

— Stanistaw Lesniak i Krzysztof Mroczkowski — Rozwdj pol-
skiego przemystu. Kluczowe wyzwania integralnej reindu-
strializacji;

— Angelika Jarostawska — Dziatalnosé PLP na rzecz polskiego
lotnictwa wojskowego i polskiego przemystu lotniczego;

— Kmdr dr inz. Bohdan Pac — PLP na rzecz modernizacji
i rozwoju Marynarki Wojennej RP oraz odbudowy przemy-
stu stoczniowego. Ponadto odbyla sie promocja kolejne-
go rocznika Polskiego Lobby Przemystowego, zawierajace-
go w I czesci jego opinie, stanowiska i ekspertyzy z 2017
i poczatku 2018 roku,a w II czesci — ukazujacego wybrane
dziatania i dokonania PLP w okresie 25 lat jego istnienia.
Na zakonczenie oficjalnej czesci uroczystosci Janusz Do-

brzanski — Wiceprezes Zarzadu Gtownego SIMP wreczyt grupie

dziataczy i ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego Honoro-
we Odznaki Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Mechani-
kow Polskich.

W drugiej czesci odbylo sie spotkanie towarzyskie przy
szwedzkim stole, w trakcie ktéorego wymieniano poglady
i dyskutowano na temat dotychczasowej dzialalnosci Polskiego
Lobby Przemystowego.
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Goscie uroczystosci 25-lecia Polskiego Lobby Przemystowego w dniu
24 marca 2018 r. w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych. Od
lewej: ptk dypl. Mirostaw Kucharski — reprezentujacy Sztab Generalny
Wojska Polskiego, inz. Zygmunt Debinski ( Polskie Lobby Przemystowe),
gen. Leon Komornicki — przewodniczacy Komitetu Przemystowego
Stowarzyszenia Euro-Atlantyckiego, gen. prof. dr hab. Bogustaw
Smolski-Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie.

—_u:-'

Uroczystos¢ 25-lecia Polskiego Lobby Przemystowego.
Wystapienie Przewodniczacego Sejmowej Komisji Obrony Narodowej
Posta Michata Jacha
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Uroczystos¢ 25-lecia Polskiego Lobby Przemyslowego. Wystapienie
Marszatka Seniora Posla Kornela Morawieckiego.

Uczestnicy uroczystosci 25-lecia Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 24 marca 2018 r.
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HONOROWE WYROZNIENIE
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
»BENE MERITUS
PRO INDUSTRIA POLONIAE”
(,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemysiu”)






Komunikat Polskiego Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Kapituly
Honorowego Wyrdznienia ,,Bene Meritus pro
Industria Poloniae” (,,Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemysiu”)

Na posiedzeniu wiladz Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 5 marca 2013 r. zostalo ustanowione Honorowe Wy-
roznienie przyznawane przez PLP pn. Bene Meritus pro In-
dustria Poloniae ( Dobrze Zasluzony dla Polskiego Prze-
mystu). W dniu 5 marca 2018 roku odbylo sie posiedzenie
Kapituly Honorowego Wyréznienia w skladzie: prof. dr inz.
Tadeusz Galazka - przewodniczacy, gen. dyw. w st. spocz.
prof. dr hab. inz. Jerzy Modrzewski, prof. dr hab. inz. Ry-
szard Szczepanik, mgr Kazimierz Lasiewicki, mgr inz. Je-
rzy Horodecki i mgr inz. Edmund Misterski - sekretarz.
Uwzgledniajac okreslone w Regulaminie Przyznawania
Wyroznien Honorowych PLP nizej wymienione kryteria wy-
boru:
— catoksztatt dorobku zawodowego,
— znaczqgce dokonania w dzialalnosci przemystowo-gospodar-
czej,
— osiggniecia naukowe wdrozone do praktyki przemystowej,
oraz ich znaczenie dla spoleczenstwa i gospodarki naro-
dowej, Kapitula podjela decyzje o przyznaniu w tym roku
w ramach VI edycji Honorowych Wyrézniefi Bene Meritus
pro Industria Poloniae - Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemyslu nastepujacym osobom:
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. Prof. nadzw. dr hab. inz. Tomaszowi Babulowi — Dyrek-

torowi Instytutu Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie, kto-
rego kandydature zglosit Zarzad Gléwny Stowarzyszenia In-
zynierow i Technikow Mechanikow Polskich-SIMP.
Krzysztofowi A. Borowiakowi — autorowi wielu wdrozo-
nych projektow innowacyjnych urzadzen technicznych oraz
zastuzonemu na rzecz politechnizacji polskiej mlodziezy,
ktorego kandydature zglosilo Stowarzyszenie Mlodych Wiel-
kopolan z Gniezna i Redakcja ,Przemiany na Szlaku Pia-
stowskim”.

Inz. Zygmuntowi Debinskiemu - wieloletniemu Dyrekto-
rowi ds. inwestycji, nieruchomosci i infrastruktury w PIT-
-RADWAR, technologowi urzadzen radiolokacyjnych, kto-
rego kandydature zglosil Zwiazek Zawodowy Przemystu
Elektromaszynowego.

Mgr inz. Januszowi Dobrzanskiemu - wiceprezesowi
SIMP, dtugoletniemu dyrektorowi Lancuckiej Fabryki Srub,
ktorego kandydature zglosit Zarzad Glowny Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikéw Mechanikow Polskich.

Dr inz. Andrzejowi Kilianowi — Prezesowi Zarzadu Osrod-
ka Badawczo-Rozwojowego Centrum Techniki Morskiej S.A.
w Gdyni, ktorego kandydature zglosita Rada Budowy Okre-
tow.

Mieczystawowi Kwiatkowskiemu - mistrzowi w zawo-
dach budowlanych i produkcji drzewnej, zalozycielowi
Branzowych Cechow RzemieSlniczych i wspoélzatozycielowi
Zwigzku Pracodawcow Klastry Polskie, ktérego kandyda-
ture zglosil Ogoélnopolski Klaster Innowacyjnych Przedsie-
biorstw.

Ewie Mankiewicz- Cudny - Prezes FSNT NOT i redaktor
naczelnej ,Przegladu Technicznego, ktérej kandydature
zglosit Zarzad FSNT NOT.

Inz. Piotrowi Sadowskiemu - konstruktorowi Smiglow-
cow w WSK Swidnik S.A., czlonkowi Rady Dialogu Spo-
lecznego, przewodniczacemu Zarzadu Krajowego Zwiazku



Zawodowego Inzynierow i Technikow, ktérego kandydature
zglosit Zarzad Krajowy ZZIiT.

9. Mgr Elzbiecie Wawrzynkiewicz - Prezes Zarzadu, Dy-
rektor Generalnej Wojskowych Zakladéw Motoryzacyj-
nych S.A. w Poznaniu, ktorej kandydature zglosita Krajowa
Branza Pracownikow Przemystu Obronnego Forum Zwigz-
kow Zawodowych i Zwiazek Zawodowy Sektora Obronnego.

10. Prof. Andrzejowi Zylukowi - Zastepcy dyrektora Insty-

tutu Technicznego Wojsk Lotniczych ds. naukowych, kt6-
rego kandydature zglosilo Towarzystwo Polskich InZynie-
row Lotnictwa SIMP.

Honorowe Wyréznienia PLP VI edycji zostana wreczone
w dniu 24 marca 2018 roku podczas uroczystosSci XXV-le-
cia powstania Polskiego Lobby Przemyslowego w Instytu-
cie Technicznym Wojsk Lotniczych w Warszawie.

za zgodnos¢:

Przewodniczacy Kapituly Koordynator
Honorowego Wyroznienia PLP Polskiego Lobby Przemyslowego
prof. dr inz. Tadeusz Galazka prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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Uroczystos¢ 25-lecia Polskiego Lobby Przemyslowego. Senator Jarostaw
Rusiecki-Przewodniczacy Komisji Obrony Narodowej Senatu RP wrecza
prof. dr hab. Andrzejowi Zylukowi Honorowe Wyréznienie PLP ,Bene
Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony dla Polskiego
Przemystu”).

Bene Meritus

pro Industrig v

Laureaci VI edycji Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby
Przemystowego ,,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemyshu” w trakcie
uroczystosci 25-lecia PLP w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych

w dniu 24 marca 2018 r. Z lewej: prowadzacy uroczystos¢ Angelika
Jarostawska i dr Krzysztof Pajak.
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Honorowe Wyréznienie PLP VI edycji ,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” (,Dobrze Zashuzony dla Polskiego Przemystu”) odbiera
mgr Elzbieta Wawrzynkiewicz — Prezes Wojskowych Zaktadow
Motoryzacyjnych w Poznaniu.

Z prawej prof. dr hab. inz. Tomasz Babul — laureat VI edycji Honorowego
Wyréznienia PLP ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze
Zastuzony dla Polskiego Przemystu”). Od lewej: mgr inz. Dariusz

Raczkowski, dr inz. Adam Barylka — Prezes oddziatu Warszawskiego
SIMP odznaczony na wniosek Polskiego Lobby Przemystowego Srebrnym
Medalem ,Za Zastugi dla Obronnosci Kraju” i Ewa Mankiewicz-Cudny —

Prezes FSNT NOT.
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Laureaci poprzednich pieciu edycji Honorowego
Wyroznienia Polskiego Lobby Przemyslowego
pn. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae”

- ,,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemysiu”

Po raz pierwszy Honorowe Wyréznienie PLP ,,Bene Me-
ritus pro Industria Poloniae” - ,Dobrze Zasluzony dla
Polskiego Przemysiu” zostalo przyznane w 2013 roku -
z okazji dwudziestej rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemyslowego — poSmiertnie nastepujacym osobom: prof.
dr hab. Janowi Czochralskiemu, prof. dr hab. Januszo-
wi Groszkowskiemu, gen. dr Tadeuszowi Jauerowi, gen.
prof. dr hab. Sylwestrowi Kaliskiemu, inz. Marianowi
Migdalskiemu, inz. Tadeuszowi Sendzimirowi i prof. dr
hab. Tadeuszowi Sottykowi.

W 2014 roku w ramach II edycji Honorowego Wyrodznie-
nia PLP Bene Meritus pro Industria Poloniae — Dobrze Za-
stuzony dla Polskiego Przemystu przyznano :

1. Mgr inz. Krzysztofowi Dedkowi — Prezesowi Przedsie-
biorstwa Sprzetu Ochronnego Maskpol S.A., ktérego kandy-
dature zglosit cztonek Kapituty mgr inz. Jerzy Kade.

2. Dr inz. Ryszardowi Kardaszowi — Prezesowi Przemy-
stowego Centrum Optyki S.A. i Bumar Elektronika S.A.,
ktorego kandydatur zglosito Stowarzyszenie ,SILA i HONOR”
im. Gen. Stawomira Petelickiego.

3. inz. Edwardowi Margarskiemu — zalozycielowi i wspot-
wlascicielowi Zaktadow Lotniczych Marganski&Mystowski
Sp. z o.0., ktorego kandydature zglosito Stowarzyszenie Inzynie-
row 1 Technikéw Mechanikéw Polskich.
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4. Inz. Bogdanowi Tatarowskiemu - Prezesowi Zakla-
du Rozwoju Technicznej Ochrony Mienia ,,TECHOM” Sp.
z o0.0., ktérego kandydature zglosila Naczelna Organizacja
Techniczna — Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych.

5. Mgr Tomaszowi Zaboklickiemu - Prezesowi firmy
Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. ,ktérego kandydatu-
re zglosit Zwiqzek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych w Pol-
sce.

W 2015 roku w ramach III edycji, Kapitula podjela de-
cyzje o przyznaniu Honorowego Wyrdznienia Bene Me-
ritus pro Industria Poloniae — Dobrze Zasluzony dla Pol-
skiego Przemyslu nastepujacym osobom:Dr inz. Jézefowi
Jakubczykowi — wieloletniemu Prezesowi Centrum Techni-
ki Morskiej S.A. w Gdyni, obecnie Doradcy Prezesa CTM
S.A., ktérego kandydature zgtosila Rada Budowy Okretéw.

Mgr inz. Zdzislawowi Juchaczowi -Prezesowi Wojsko-
wych Zaktadow Uzbrojenia S.A.w Grudziadzu., ktérego
kandydature zgtosit Zwiazek Zawodowy Sektora Obronnego.

Prof. dr hab. inz. Jerzemu Klamce, przez cale zycie za-
wodowe zwigzanego z branza polskiej elektroniki profe-
sjonalnej, ktérego kandydature zgtosit Oddziat Elektroniki,
Informatyki, Telekomunikacji Stowarzyszenia Elektrykéw Pol-
skich.

Mgr inz. Mieczyslawowi Majewskiemu - wiceprzewod-
niczacemu Rady Nadzorczej PZL Swidnik S.A., ktérego
kandydature zglosit Zarzqd Krajowy Zwiqzku Zawodowego
Inzynieréw i Technikéw wraz ze Stowarzyszeniem Inzynieréw
i Technikéw Mechanikéw Polskich — Oddziat w Lublinie.

Gen. dyw. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Mo-
drzewskiemu - bylemu wiceministrowi Ministerstwa Prze-
mystu i Handlu, cztonkowi Honorowemu Rady Naukowej
Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia, ktérego
kandydature zglosito Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw
Mechanikéw Polskich.
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Prof. nadzw. dr hab. inz. Tadeuszowi Pawlowskiemu -
Dyrektorowi Przemystowego Instytutu Maszyn Rolniczych
w Poznaniu, ktérego kandydature zglosita Naczelna Organiza-
cja Techniczna — Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicz-
nych.

Prof. dr hab. Zbigniewowi Puzewiczowi- pracownikowi
naukowemu Wojskowej Akademii Technicznej, przewodni-
czgacemu Rady Nadzorczej Centrum Rozwojowo-Wdrozenio-
wego TELESYSTEM-MESKO Sp. z o.0., ktérego kandydature
zgtosit Instytut Optoelektroniki Wojskowej Akademii Technicz-
nej.

Prof. dr hab. Ryszardowi Szczepanikowi — Dyrektorowi
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kandy-
dature zgtosito Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa
SIMP.

W dniu 29 lutego 2016 roku Kapitula podjela decyzje
o przyznaniu w tym roku IV edycji Honorowych Wyréznien
Bene Meritus pro Industria Poloniae - Dobrze Zastuzony
dla Polskiego Przemystu nastepujacym osobom:

1. Prof. nadzw. dr inz. Tadeuszowi Galazce — wieloletnie-
mu pracownikowi naukowemu Przemystowego Instytutu Auto-
matyki i Pomiaréw, kierownikowi i wspoitworcy duzych progra-
moéw naukowo- badawczych oraz realizatorowi licznych prac
badawczo-rozwojowych dla przemystu z dziedziny automatyki,
ktorego kandydature zglosit Dyrektor PIAP.

2. Mgr Wlodzimierzowi Hausnerowi — Doradcy Prezesa
Federacji NOT, przez cale zycie zawodowe dziatajacemu jako
menedzer i kreator innowacji dla polskiego przemysitu, ktérego
kandydature zgtosita Naczelna Organizacja Techniczna — Fede-
racja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych.

3. Prof. dr hab. inz. Andrzejowi Janickiemu — Konsultan-
towi Wojskowego Instytutu Medycyny Lotniczej, przez wiele lat
sprawujacemu kierownicze funkcje w jednostkach badawczo-
-rozwojowych wspéblpracujacych z przemystem, zwlaszcza lot-
niczym, autorowi licznych opracowarn naukowych o zastoso-
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waniu praktycznym, ktérego kandydature zgtosito Gremium
Koordynacyjne Polskiego Lobby Przemystowego.

4. Mgr inz. Zbigniewowi Karpinskiemu - Prezesowi Za-
rzadu, Dyrektorowi Naczelnemu Centrum Techniki Okretowej
S.A. w Gdarisku, od 1991roku nieprzerwanie stojacemu na
czele CTO, autorowi prac badawczo-rozwojowych dla przemy-
stu stoczniowego, ktérego kandydature zglosila Rada Budowy
Okretow.

5. Gen. bryg. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Le-
witowiczowi - pracownikowi naukowemu Instytutu Technicz-
nego Wojsk Lotniczych, za caloksztalt dorobku naukowego na
rzecz polskiego przemystu obronnego i lotniczego, autorowi wie-
lu prac naukowo-badawczych wdrozonych do praktyki przemy-
stowej, ktéorego kandydature zglositlo Towarzystwo Polskich In-
Zynieréw Lotnictwa SIMP.

6. Gen. dyw. prof. dr hab. inz. Zygmuntowi Mierczykowi
- Rektorowi — Komendantowi Wojskowej Akademii Technicznej,
autorowi i wspoélautorowi licznych patentéw i technologii z za-
kresu techniki laserowej i optoelektroniki wdrozonych w prze-
mys$le obronnym, ktérego kandydature zglosito Przedsiebior-
stwo Projektowo-Wdrozeniowe ,,AWAT”.

7. Prof. dr hab. inz. Janowi Pilarczykowi — przez wiele
lat Dyrektorowi Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach, aktualnie
Doradcy Dyrektora tegoz Instytutu ds. Rozwoju i Badarn, auto-
rowi prac badawczo-rozwojowych zastosowanych w przemy-
Sle, ktorego kandydature zgtosito Stowarzyszenie Inzynieréw
i Technikéw Mechanikéw Polskich- SIMP.

8.Prof. dr hab. Maksymilianowi Plucie (posmiertnie),
Swiatowej stawy specjaliscie od mikroskopii, twoércy patentéow
1 autorowi wielu prac badawczych zastosowanych w przemysle
optycznym i w mikroskopii, ktérego kandydature zglosito Pol-
skie Towarzystwo Historii Techniki

9. Mgr inz. Andrzejowi Rebaczowi - Wiceprezesowi Za-
rzadu, Dyrektorowi Zakladu Serwisu Bombardier Trans-
portation Polska Sp. z o.0., wieloletniemu menedzerowi
i organizatorowi przemysiu taboru kolejowego i jego serwisu,
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zaangazowanemu w realizacje projektéw modernizacji taboru
kolejowego w Polsce, ktérego kandydature zglosit Zwiazek Za-
wodowy Maszynistéow Kolejowych w Polsce.

10. Mgr inz. Krzysztofowi Trofiniakowi, bylemu — przez
wiele lat — Prezesowi Huty Stalowa Wola S.A. i do niedawna
czlonkowi Zarzqdu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. , ktérego
kandydature zglosit Zwigzek Zawodowy Inzynieréw i Techni-
kéw.

W dniu 6 marca 2017 roku Kapitula przyznala V edycje
Honorowych Wyrézniei Bene Meritus pro Industria Polo-
niae — Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemyslu nastepu-
jacym osobom:

1. Ptk dr inz. Jackowi Borkowskiemu - Dyrektorowi
Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia, autorowi pa-
tentéow oraz kierownikowi i autorowi licznych nagrodzonych
prac badawczo-rozwojowych w dziedzinie uzbrojenia,w tym za-
moéwionych przez polski przemyst zbrojeniowy, ktérego kandy-
dature zglosit Zwiqzek Zawodowy Sektora Obronnego.

2. Stanislawowi Galara — prezesowi Przedsiebiorstwa Pro-
dukcyjno-Ustugowo-Handlowego GALMET — jednego z najwiek-
szych polskich producentéw urzagdzen grzewczych i kolektoréw
stonecznych, eksportera do prawie 30 krajow, firmy znajduja-
cej sie w czolédwce najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw,
ktérego kandydature zgtosit Ogdlnopolski Klaster Innowacyj-
nych Przedsiebiorstw.

3. Dr inz. Piotrowi Janickiemu - konstruktorowi silnikéw
dla lokomotyw i statkéw oraz sprezarek w Biurze Konstrukcyj-
nym Silnikéw Spalinowych H. Cegielski-Poznan S.A., autorowi
wdrozonych projektéw skomplikowanych urzqdzen technicz-
nych, Prezesowi Zarzadu Gléwnego Stowarzyszenia Inzynieréow
i Technikéw Mechanikéw Polskich, ktérego kandydature zgtosi-
to Prezydium Zarzqdu Gléwnego SIMP.

4. Mgr Krzysztofowi Maminskiemu - menedzerowi roz-
wijajacemu Polskq Kolej, jeszcze niedawno Prezesowi Spolki
Przewozy Regionalne, a obecnie Prezesowi Zarzqdu Grupy PKP
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S.A., od wielu lat owocnie wspélpracujacemu z zaktadami prze-
mystowymi produkujacymi tabor kolejowy, ktérego kandydatu-
re zglosit Zwiagzek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych.

5. Dr inz. Ryszardowi Matusiakowi — zwiqzanemu przez
wiele lat z przemystem wytwarzajacym maszyny dla przemy-
stu rolniczego, ktory zainspirowat i przygotowat do wdrozenia
wiele projektéow, wzoréw przemystowych i wynalazkéw, w tym
opatentowanych, ktérego kandydature zglosito Prezydium Za-
rzadu Gtéwnego SIMP.

6. Mgr inz. Zygmuntowi Mierzejewskiemu— przewod-
niczacemu od 1993 roku Zwigzku Zawodowego InzZynieréw
i Technikéw, do powstania ktérego sie przyczynil, inzyniero-
wi w zakresie technologii lekéw i biochemii, ktéry przeszedt
wszystkie szczeble kariery zawodowej, od ponad 20 lat zajmu-
jacemu sie rozwojem dialogu spolecznego na linii rzqd-praco-
dawcy-pracobiorcy, ktérego kandydature zgtosit Zarzad Krajo-
wy Zwiazku Zawodowego Inzynieréw i Technikéw

7. Mgr inz. Andrzejowi Sajnodze- posiadajacemu zna-
czqcy dorobek w dziedzinie odlewnictwa w okresie zatrudnie-
nia w ZPC ,Ursus, obecnie prezesowi firmy ASMET, nalezqcej
do najwiekszych w Polsce przedsiebiorstw oferujacych kom-
pleksowaq obstuge w zakresie dostaw elementéw zlgczonych
i artykutéw metalowych, ktérego kandydature zglosita Naczel-
na Organizacja Techniczna- Federacja Stowarzyszeri Naukowo-
-Technicznych.

8. Kmdr. rez. dr inz. Jerzemu Uczciwkowi - Dy-
rektorowi w Centrum Techniki Morskiej S.A., projektantowi
i konstruktorowi technologii i systeméw, ktére zostaly wdrozo-
ne w polskich stoczniach budujqcych okrety wojenne, w tym na
niedawno zbudowanym w Polsce niszczycielu min ,Kormoran
II”, ktérego kandydature zglosita Rada Budowy Okretow.

9. Prof. dr hab. Jézefowi Zurkowi - inicjatorowi i wspéi-
twércy wielu systeméw zwiqgzanych z budowaq i eksploatacjq
statkéw powietrznych, autorowi licznych publikacji z zakresu
techniki lotniczej, przewodniczacemu Rady Naukowej Instytutu
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Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kandydature zglosito
Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa SIMP.
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~——=———==_ Polskie Lobby Przemyslowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

| ul. Swigtokrzyska 14 "a" pok, 540 ( Z2G SIMP )
00-050 Warszawa

tel, 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54

tel. kom. 0603-425-568

e-mail: pawel@plp.info.pl; www.plp.inio.pl

DZITNNIK PODAWCZY
[

Warszawa, 27 lutego 2019 .

well 27 -02- iuit Szanowny Pan
Mateusz MORAWIECKI
L o Prezes Rady Ministrow
Kancefaria Prosesa Rady Ministréw 1

. )

SZW{}L—"ML:] Foie Prewene,
Polskie Lobby Przemyslowe przesyla w zalaczeniu Memorial w sprawie zagrozen

powstalych w okresie transformacji po 1989 roku dla integracji Ziem Odzyskanych.

Zak.1 i
! 2 trtrima nre ol
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego
forv
prof. nadzw. dr hab. Pawel SOROKA

Otrzymujg:

= Andrzej Duda

Prezydent Rzeczypospolitej Polskicj;
- Jaroslaw Gowin
Wicepremier, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;

- Jadwiga Emilewicz

e
i T

- Jerzy Kwiecinski

Minister Rozwoju i Inwestycji;
- Marck Grobarcayk

Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej;
= Andrzej Adamezyk

Minister Infrastruktury;
- Sekretarz Stanu Pawel Soloch

Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego;
- Pnoel .Ierzy M!ymwlcx

imowej Komisji Gospodarki i Rozwoju;

- l’osel Dwnl: An:isuw:lu -Mielewezyk

=j -} Komisji Gospodarki Morski 'i?lcglugi"'“‘;’ i
- Pmel Bngdln Ilmuu
P +j Komisji Infr ktury;
- Senator Alﬂ.mj Sunhl:mk
Pr acy Komisji Gospodarki Narodowej i 1 yinosci Senatu RP;
- Senator Amimj Misiolek
Pr dniczacy Komisji Infr ktury Senatu RP;

- Gen. broni Rajmund Andrzejezak
Szef Sztabu Generalnego WP
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MEMORIAL
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
W SPRAWIE ZAGROZEN POWSTALYCH
W OKRESIE TRANSFORMACJI PO 1989 ROKU
DLA INTEGRACJI ZIEM ODZYSKANYCH

Wersja ostateczna

Zagospodarowanie ziem na zachodzie i poinocy, ktore we-
szly w sktad panstwa polskiego w 1945 r. w wyniku II wojny
Swiatowej stanowi jedno z glownych — obok uprzemystowienia
kraju — osiagniec Polski powojenne;j.

Dorobek i wysilek na tych terenach byt i jest rzeczywiscie
ogromny, zwlaszcza jezeli uwzglednic, ze wysilek ten podjeta
Polska zniszczona przez wojne i okupacje. To historyczne za-
danie zostalo juz w pelni zrealizowane. Ziemie te stanowig in-
tegralna czesS¢ panstwa polskiego i jego gospodarki. Jednakze
zwigzki zachodzace pomiedzy tymi ziemiami a pozostalg czes-
cig naszego kraju ulegaja ciaglym zmianom, nie zawsze ko-
rzystnym. Stad wymagaja statej uwagi.

Od pewnego czasu w ramach propagandy anty PRL obser-
wujemy tendencje do dyskryminacji i podwazania tego wysitku
oraz jego znaczenia dla Polski i Europy. Powinno to niepokoic.
Dlatego uwazamy za konieczne podjecie dziatan dla zahamo-
wania tych niekorzystnych tendenc;ji.

Jest to dzi$s tym bardziej niezbedne, ze w okresie transfor-
macji po 1989 r., pomimo wielkich przelomoéw cywilizacyjnych,
jakie ona przyniosta, rownoczesnie wystgpily na Ziemiach Od-
zyskanych zjawiska i tendencje, ktore ostabiaja zwiazki tych
ziem z reszta kraju.
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Glownym zagrozeniem z tego punktu widzenia okazal sie
bardzo duzy zasieg likwidacji po 1989 roku zakladow przemy-
stowych istniejacych juz uprzednio na tych terenach, a nawet
calych branz przemyshu. Objeta ona takze i nowe zaklady zbu-
dowane juz w Polsce Ludowej po 1945 roku.

W rezultacie depolonizacja” tych terenow, ktéra ostatnio
szeroko zbadal prof. Marian M. Drozdowski jest niewatpliwym
faktem. Udzial kapitalu zagranicznego w majatku produkcyj-
nym w przemysle na tych terenach mozna bowiem szacowac
na 34-36 % wobec 28-30 % na pozostalym terytorium Polski,
a wiec jest on o 5-6 punktoéw wyzszy i nadal szybciej rosnie niz
w kraju. Nie mozna tego uznac¢ za w pelni zgodne z potrzeba-
mi dtugookresowej strategii naszego rozwoju. Towarzyszy temu
oslabienie zainteresowania i uwagi poswiecanej tym proble-
mom przez kolejne rzady.

Na rosnaca potrzebe podjecia tego problemu wplywaja row-
niez zmiany w ukladzie sil politycznych w Niemczech. Moga
one zmieni¢ stosunek opinii publicznej Niemiec do tego proble-
mu. Przewidywane w 2021 roku odejscie obecnej kanclerz Nie-
miec Angeli Merkel po 17 latach jej rzadéw stwarza wiec zu-
pelnie nowa sytuacje i nadaje problemowi Ziem Odzyskanych
szczeg6lnej aktualnosci.

Najwieksze zagrozenie dla dalszych postepow w integracji
Ziem Odzyskanych z resztg kraju stwarza obecnie 6 procesow.

Nalezy do nich zaliczy¢:

1) Wiekszg degradacje i ubytek potencjalu przemystowe-
go w wyniku likwidacji po 1989 roku istniejacych w 1988
roku zakladéw przemystowych na Ziemiach Odzyskanych
niz na pozostalym obszarze kraju. Mozna szacowac bo-
wiem, ze w wyniku tej likwidacji istniejacy w 1988 roku na
tych terenach majatek produkcyjny w przemysle zmniejszyt
sie z tego powodu o 32 %, podczas gdy na pozostalych tere-
nach o 28 %. Nie odpowiada to proporcjom pozadanym.

2) Wypieranie kooperacji wewnatrz przemyslowej pomiedzy
zakladami zlokalizowanymi na Ziemiach Odzyskanych
a reszta kraju przez rozwoj kooperacji pomiedzy zakladami

73



3)

4)

5)

6)
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polskimi a dziatajacymi w najblizszych sasiadujacych ob-
szarach Niemiec. Ta wymiana kooperacji wewnetrznej pol-
skiej na niemiecko-polskag przybiera rozmiary uprzednio
nieprzewidywane. Cze$ciowo jest to spowodowane faktem,
ze polskie firmy przewaznie nie sg producentami finalnymi,
a jedynie poddostawcami i wykonawcami czesci i kompo-
nentéw produkcji finalnej realizowanej na terenie Niemiec.

Drastyczne pogorszenie powiazan infrastrukturalnych
w komunikacji kolejowej i publicznym zbiorowym transpor-
cie samochodowym pomiedzy obszarem Ziem Odzyskanych
a centrum Polski, lacznie z oslabieniem polaczen pomie-
dzy osrodkami na samych Ziemiach Odzyskanych. Prze-
de wszystkim niepokoi¢ powinna likwidacja — wieksza niz
w centrum Polski — wielu linii i polaczen kolejowych lacza-
cych mate miasta i miejscowosci z duzymi aglomeracjami
i reszta terytorium Polski.

Laczna utrata potencjalu demograficznego na terenach od-

plywowych rzedu 330 tys. oséb, przy rownoczesnym pogor-
szeniu sie i powiekszeniu niedoboréw okreslonych deficyto-
wych kwalifikacji na lokalnym rynku pracy.
Zblizenie sie udzialu wlasnosci zagranicznej w przemysle
na Ziemiach Odzyskanych niebezpiecznie blisko do 40%,
czyli do granicy po przekroczeniu ktérej wzrasta niebez-
pieczenstwo utraty kontroli przez panstwo nad sytuacja
w tych przemystach.

Wyrazny wzrost ciazenia niektorych osrodkow na Zie-
miach Odzyskanych do stref przygranicznych i metropolii
Niemiec, nie zawsze w pelni uzasadniony, obserwowany
m.in. w szkolnictwie wyzszym i w placowkach naukowych,
nowoczesnych ushugach, zwlaszcza wiedzochlonnych jak
ushugi internetowe, oraz w kulturze, czesto nawet kosz-
tem tych kontaktow z ich odpowiednimi o$rodkami w Pol-
sce centralnej i wschodniej. Nie bylo jednak odpowiednich
przeciwdzialan temu ze strony wladz miejscowych, nawet
wtedy gdy sytuacja tego wymagala. Trudnosci na tym tle
w szeregu przypadkow ujawniaja sie z coraz wieksza sila.



Nie przezwyciezenie ich w pore moze stac sie — jak wskazu-
ja doswiadczenia innych krajéw — zrodtem konfliktow, ktore
ujemnie wplywalyby na przyszlty rozwdj tych terenow. Moga
one dotyczy¢ relacji: samorzad — panstwo, kapital krajo-
wy — kapital zagraniczny, przemysty rozwojowe — przemy-
sty upadajace, tereny rolnicze — tereny przemystowe, ustugi
modernizujace — ustugi jalowe z tego punktu widzenia.

Jakie nalezaloby wiec wyciagnac i zastosowac wnioski z tej

diagnozy i jakie podja¢ ewentualne dziatania?

Jezeli chodzi o wnioski o charakterze strategicznym czy-

li dlugookresowym dotyczace sposobu rozwigzania glownych
problemoéw rozwoju, to kluczowe znaczenie maja cztery z nich,
a mianowicie:

1.

Jak najszybciej wstrzymac procesy dalszej ,depolonizacji”

Ziem Odzyskanych, ale nie droga hamowania lub ograni-
czania naplywu kapitalu zagranicznego na te tereny, ale
przez radykalne przyspieszenie i wzrost inwestycji krajo-
wych na tym obszarze.

szczegbOlny nacisk i zapewni¢ najwyzszy priorytet dla ,re-
industrializacji”, ktéra na tych terenach powinna odgrywac
wieksza role niz na innych obszarach kraju. Tylko ta droga
bowiem mozemy bowiem zbudowac na zachodzie naszego
kraju pas najbardziej nowoczesnych przemyslow. Powinno
to by¢ strategicznym zadaniem dla przysztosci. Umozliwi-
loby to zapewnienie pracujacym mieszkancom tych regio-
now satysfakcjonujacego poziomu zarobkéw, a tym samym
zmniejszenie roznicy w poziomie dochodow w stosunku do
zagranicy na tych terenach najbardziej narazonych - ze
wzgledu na polozenie — na presje emigracyjna na tle réznic
w dochodach. Powinno temu towarzyszy¢ wyrazne zahamo-
wanie zywiotowej likwidacji juz istniejacych zakladow, co
nadal wystepuje.

Nie dopusci¢ do przekroczenia udzialu 40% kapitatu za-
granicznego w potencjale przemystowym tych terenow,
a wiec granicy, ktéora umozliwia jeszcze kontrole panstwa
nad przebiegiem proceséw rozwoju. W tym celu w toku nie-
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uchronnego zmniejszania sie udzialu kapitatu o wlasnosci
publicznej maksymalnie dazy¢ do tego, aby jego miejsce za-
stepowat kapitat krajowy,

. Wesprzec tworzenie na tym terenie nowoczesnych dziedzin

przemystu, tak aby stworzyly one alternatywe dla tradycyj-
nych przemystow, ktore beda tracily swa dotychczasowag
role, co wymaga przyspieszenia rozwoju przemyslow wyso-
kiej techniki na tych terenach.

Jezeli chodzi o sposob osiagania tych celow strategicznych

trzeba rozwazyc¢ i podja¢ dzialania w szesnastu nizej wymie-
nionych kierunkach. Dziatlania te powinny mie¢ charakter po-
sunie¢ skoncentrowanych w czasie, gdyz tylko takie zapewnia-
ja najwieksza skutecznos¢. W tym celu trzeba:

1.
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Utworzy¢ w jak najszybszym czasie mozliwoSci wsparcia
i zasilania inwestycji kapitalu krajowego realizowanych na
tych terenach, w postaci Funduszu Inwestycji Krajowych
na obszarze Ziem Odzyskanych, utworzonego z czesci do-
chodow uzyskiwanych z prywatyzacji majatku panstwowe-
g0.

Wprowadzi¢ obowiazek centralnego konsultowania decy-
zji o likwidacji zakladow przemystowych o zatrudnieniu
wiekszym niz 1000 os6b wedlug ich stanu z 1989 roku
lub w 2015 roku w przypadku zakladow powstalych juz po
1989 roku, z ewentualnym wprowadzeniem w okreslonych
warunkach obowiazku antycypacyjnych oplat lub kaucji,
jako rekompensaty za potencjalnie mozliwg utrate miejsc

pracy.

. Stworzy¢ nowe silniejsze bodzce dla kooperacji wewnatrz-

-przemystowej pomiedzy zakladami na Ziemiach Odzy-
skanych, a potozonymi wewnatrz kraju, przez ewentualne
wprowadzenie ,reguly pochodzenia” dla wyrobow wytwo-
rzonych na terenie Ziem Odzyskanych, a wiec rozwigzania,
ktore bylo stosowane w Unii Europejskiej. Zapewnia sie
im wtedy przywileje i ulgi w Swiadczeniach podatkowych
i optatach na rzecz panstwa i samorzadow.



. Rozwazy¢ utworzenie konsorcjum jako najbardziej sku-
tecznej formy laczenia wysitku réznych sektoréw wlasno-
Sci (biznesu, panstwa, samorzadu, instytucji naukowych)
dla wspodlnego dziatania pod nazwa Konsorcjum Inwestycji
Krajowych na Ziemiach Odzyskanych.

Wspiera¢ tworzenie na Ziemiach Odzyskanych silnego ob-
szaru przemystowego w oparciu o takie osrodki miejskie
jak Wroctaw, Zielona Goéra, Legnica, Gorzow Wielkopolski,
Koszalin i Zesp6t Portow Morskich Szczecin — Swinoujscie,
co wymaga ochrony w nich terenéw poprzemyslowych juz
uzbrojonych w infrastrukture.

. Stworzy¢ nowe ultraszybkie polaczenia infrastrukturalne
w komunikacji kolejowej i publicznej komunikacji autobu-
sowej pomiedzy gléwnymi osrodkami Ziem Odzyskanych
a centrum kraju: Warszawa, Krakowem oraz Poznaniem,
ktory stanowi naturalne zaplecze Ziem Odzyskanych, oraz
zapoczatkowac odbudowe polaczen zniszczonych po 1989
roku, jezeli obecnie spelniaja one wymogi optacalnosci eko-
nomicznej lub uzasadniajg zastosowanie subsydiowania.

. Wprowadzi¢ monitoring loséw zawodowych pracowni-
kow o szczegbdlnie deficytowych specjalnosciach, zwlasz-
cza w shuzbie zdrowia i w kategorii inzynierow o poszuki-
wanych przez przemyst specjalnosciach. W przypadku tych
pracownikow z wyzszym wyksztalceniem udzieli¢ im opieki
i pomocy poczawszy od ukonczenia studiow lacznie z utwo-
rzeniem lokalnego Funduszu Stypendialnego, wspieranego
centralnie przez Panstwo.

. Stworzy¢ Centrum Programowania Rozwoju Ziem Odzyska-
nych przy Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju, aby zapewnic
podstawy dla studiéw strategicznych na plaszczyznie po-
nad wojewodzkie;j.

. Utworzy¢ Komisje dla wspoélpracy miedzywojewodzkiej na
Ziemiach Odzyskanych. W jej sktad powinni wejs¢ marszatl-
kowie i wojewodowie ze wszystkich wojewodztw, wchodza-
cych w sklad Ziem Odzyskanych. Mozna w tym celu wyko-
rzysta¢ doswiadczenia i dorobek bylych makroregionow.
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Jak najszybciej reaktywowac i ozywi¢ Towarzystwo Ziem
Zachodnich, ktére odegralo niezwykle istotna role w odbu-
dowie tych ziem w powojennej Polsce, ale po 1989 roku
zostalo catkowicie sparalizowane,

Udziela¢ poparcia dla rozwoju partnerstwa biznesowego
na tych terenach, zwlaszcza w ukladzie Ziemie Odzyskane
i centrum kraju, oraz dla wspélnych inwestycji o miesza-
nych zrédiach finansowania,

Przeprowadzi¢ przy najblizszym Spisie Powszechnym
w 2020 roku specjalne jednorazowe badanie dla obszaru
Ziem Odzyskanych, aby uzyskac¢ porownywalne dane dla
zestawienia z wynikami odpowiednich badan prowadzo-
nych na ten temat przed 1989 rokiem.

Rozwazy¢é ewentualne utworzenie wyspecjalizowanego
banku dla obshugi inwestycji na obszarze Ziem Odzyska-
nych lub tez wyodrebnienie takiego oddzialu w Banku Go-
spodarstwa Krajowego.

Podjac i przeprowadzic¢ gleboka modernizacje i rozbudowe
portéw morskich w Kotobrzegu i w Ustce, tak aby one mo-
gly pelnic¢ role pomocniczych portow przeladunkowych dla
portow morskich w Gdansku i w Gdyni oraz zwiekszy¢ ich
role w systemie bazowania Marynarki Wojennej RP na wy-
padek bezposredniego zagrozenia bazy morskiej w Gdyni
ze strony nieprzyjacielskich systeméw broni, a takze ich
funkcji jako portow ratunkowych.

Wspiera¢ wszelkie dzialania mogace prowadzi¢ do reak-
tywacji przemystu stoczniowego i gospodarki morskiej,
w ktorych z natury rzeczy Ziemie Odzyskane odgrywaja
decydujaca role. Istotne znaczenie z tego punktu widzenia
mialoby stworzenie nowego podej$cia do portu Swinouj-
Scie, a takze poprawienie zeglownosci Odry.

W dhuzszej perspektywie podjac¢ studia nad budowa Ka-
nalu Odra-Dunaj, jako wspélnej inwestycji kilku krajow
w tym zainteresowanych., co moze stworzy¢ znaczny nowy
popyt na przewozy w zegludze srodladowej, a w rezultacie



przyczyni¢ sie do Scislejszej integracji gospodarek krajow
Europy Srodkowej i Wschodnie;.

Wynikajace z tych wnioskow u nas zmiany, ktore wywotaja
skutki dla stosunkéw z panstwami sasiednimi powinny by¢ re-
alizowane wylacznie w drodze negocjacji i zmierza¢ do uzgod-
nienia z nimi stanowisk.

Polskie Lobby Przemystowe uwaza, ze jezeli nie podejmiemy
w pore tych dzialan to pokolenia, ktore po nas przyjda moga
posadzi¢ nas o brak lub utrate elementarnego poczucia prze-
zorno$ci i instynktu samozachowawczego w skali catego spote-
czenstwa i naszego panstwa. Nie mozna do tego dopuscic.

Warszawa, 25 luty 2019 r.

Przy opracowaniu niniejszego Memoriatu wykorzystano za zgo-
da autora studium prof. dr hab. Andrzeja Karpiriskiego z grud-
nia 2018 r. pod takim samym tytutem. Nasz Memorial uzyskat
poparcie prof. dr hab. Wilodzimierza Bojarskiego, prof. dr hab.
Mariana M. Drozdowskiego, prof. nadzw. dr hab. Zbigniewa Kli-
miuka, prof. nadzw. dr hab. Pawla Kozlowskiego i prof. dr hab.
Jerzego Zyzyriskiego.
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Spotkanie robocze ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego
w ,,PIT-Radwar” w dniu 23 maja 2017 roku poswigecone opracowaniu
koncepcji Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnej.
Od lewej: dr Justyna Trubalska i dr Artur Trubalski

Spotkanie robocze ekspertéw PLP poswiecone opracowaniu koncepcji
Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnej. Od lewej:
prof. dr hab. Andrzej Zyluk, prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka,

Zygmunt Debinski i dr Krzysztof Pajak
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Konferencja prasowa w dniu 20 lipca 2016 roku, w trakcie ktorej Polskie
Lobby Przemystowe zaprezentowato koncepcje Urzedu ds. Uzbrojenia,
Nauki i Technologii Obronnych. Od lewej: Stanislaw Janas, Zygmunt

Debinski, prof. Pawel Soroka, prof. Jerzy Klamka i ptk Jerzy Kade

Uczestnicy konferencji prasowej w dniu 20 lipca 2016 roku, w trakcie
ktorej Polskie Lobby Przemystowe zaprezentowato koncepcje Urzedu
ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnych
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa,29.05.2018 r.

Pan Sebastian Chwatek
Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Obrony Narodowej

S”ZﬁMij Ten'e Mymstrie

W odpowiedzi na pismo Pana Ministra nr 2969/DP z dnia 24.04.2018 r. Polskie
Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego przesyla w zalaczeniu
swoja opini¢ i uwagi do projektu Ustawy o organizowaniu zadan na rzecz
obronnosci panstwa realizowanych przez przedsiebiorcow i programie
mobilizacji gospodarki.

2 tuyrtom A2 Cun b,

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

e &1 fovelin

prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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Warszawa,29.05.2018 r.

Opinia i uwagi Polskiego Lobby Przemyslowego
do projektu Ustawy o organizowaniu zadan na
rzecz obronnosci panstwa realizowanych przez
przedsiebiorcow i programie mobilizacji
gospodarki.

W odpowiedzi na pismo Sekretarza Stanu Ministerstwa
Obrony Narodowej nr 2969/DP z dnia 24.04.2018 r. Polskie
Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego przedsta-
wia swoja opinie i uwagi do projektu Ustawy o organizowaniu
zadan na rzecz obronnosci paristwa realizowanych przez
przedsiebiorcow i programie mobilizacji gospodarki.

W opinii Polskiego Lobby Przemystowego za szczegodlnie do-
bra decyzje uznajemy zmiane definicji przedsiebiorcow o szcze-
gbélnym znaczeniu. Zapisy obecnej ustawy nie znajdowaly
bowiem realnego uzasadnienia dla stosowania jednego z pod-
stawowych kryteriow jakim byt terytorialny zasieg dziatania
wychodzacy poza jedno wojewodztwo. W naszej opinii rowniez
kluczowa zmiane stanowi rozszerzenie obszarOw o znacze-
niu gospodarczo-obronnym, zwlaszcza w kontekscie zawarcia
w tym zbiorze produkcji, remontéw, modernizacji lub serwiso-
wania pojazdoéw mechanicznych oraz Srodkow transportu la-
dowego, wodnego i powietrznego, co pozwolilo objac¢ stocznie
i zaklady naprawy samochodéw. Z zadowoleniem przyjeliSmy,
ze projekt ustawy objat istotna kwestie jaka jest uruchamianie
zadan produkcyjnych i ustugowych wynikajacych z planu mo-
bilizacji gospodarki.
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Niemniej jednak eksperci Polskiego Lobby Przemystowego
znalezli w projekcie ustawy kilka zagadnien, ktére nalezatoby
uzupelni¢. Przede wszystkim podkresli¢ nalezy, ze projekt po-
rusza niemal wylacznie aspekty bezpieczenstwa niematerial-
nego i przygotowania obronnego/obrony narodowej. Brakuje
zapisOw wyczerpujaco regulujacych sfere produkcji wojennej,
co wskazuje na jednoplaszczyznowe ujecie tematu. Zarow-
no z punktu widzenia ekonomiki obronnosci, jak i ekonomiki
wojskowej czy gospodarki wojskowej celowym bytoby zwroéce-
nie uwagi na koniecznos¢ doprecyzowania zagadnienia prze-
stawienia czesci linii produkcyjnych na potrzeby wojenne.
W perspektywie mozliwego konfliktu zbrojnego czy wojny oraz
korzysci ekonomicznych zwiazanych ze stymulacja produkcji
obronnej, zdaje sie to by¢ wyraznym niedopatrzeniem.

Drugim zagadnieniem jakiemu nalezaloby sie przyjrzec¢ to
pozamilitarny uklad wykonywania zadan na rzecz obronnosci,
kierowania obronnoscig w ukladzie pozamilitarnym w wymia-
rze szkoleniowym, organizacyjnym, czy edukacyjnym. W opinii
niektoérych ekspertow PLP obecne zapisy projektu ustawy nie
gwarantuja osiggniecia celu, jakim jest skuteczna reakcja na
zagrozenie militarne.

Trzecig kwestia jakiej zdaje sie brakowac to wskazanie kon-
kretnych sektorow produkcyjnych, ktére moga zostac¢ w przy-
padku konfliktu przystosowane na cele wsparcia zaopatrzenia
wojskowego, produkcji uzbrojenia oraz realizacji prac badaw-
czo-rozwojowych. W okresie pokoju wytypowane sektory pro-
dukcyjne i zaplecze badawczo-rozwojowe winno wypelniac
czes¢ zadan, a nie wylacznie trwaé¢ w gotowosci, co wymaga
zdefiniowania potrzeb przez Sily Zbrojne RP i zidentyfikowania
wykonawcow tych zadan.

Czwartg sprawa jest zwrocenie uwagi, ze zadania produk-
cyjne dla przedsiebiorcow powinny obejmowac¢ rowniez spo-
sob gromadzenia i przekazywania surowcow, rud metali, pol-
wyrobow (szczegélnie tych z importu np. do produkcji prochu,
amunicji itd.) oraz gromadzenie zapaséw na zabezpieczenia
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medycznego co wigzaloby sie z koniecznoscia ujecia np. hur-

towni lekow.

Kolejna sprawa, na ktorg nalezy poprawic to fakt, ze w do-
kumencie zaprezentowano klasyczne podejscie do zasobow,
ktore obejmuje zasoby materialne i ludzkie, nie zabezpiecza
jednak wykorzystania potencjatu intelektualnego, co w dobie
konfliktow o charakterze hybrydowym wydaje sie istotnym ble-
dem. Sily i srodki zaangazowane obecnie na uzytek prowadze-
nia konfliktu hybrydowego, czy wojny informacyjnej wykracza-
ja daleko poza sfere materialnej produkcji i konwencjonalnych
Srodkow bojowych. W zwiazku z powyzszym nalezy przewidziec
odpowiednia role dla uczestnikéw zycia gospodarczego realizu-
jacych swoje cele biznesowe w sposob charakterystyczny dla
biatego wywiadu, analitykow rynkowych, ekonomistow zajmu-
jacych sie gospodarka w ujeciu strategicznym oraz instytucji
i zakladow oscylujacych swoje aktywnosci wokot high-tech
ilIT.

Ostatecznie nalezy zwroci¢ uwage, ze opisana droga do wy-
dania rozporzadzenia zarzadzajacego powszechna lub czescio-
wa mobilizacje jest wieloetapowa, a czasy podejmowania decy-
zji w naszej opinii zbyt dlugie lub niedostatecznie okreslone, co
moze zagraza¢ sprawnemu podjeciu decyzji, a w konsekwencji
bezpieczenstwu catego panstwa.

Ponadto, Polskie Lobby Przemystowe wnosi nastepujace
propozycje i uwagi do nizej wymienionych zapisow projektu
ustawy:

1. Wrozdz. 1, art. 2 nalezy dodac¢ definicje: mobilizacji, milita-
ryzacji i realizacji zadan panstwa gospodarza.

2. Wrozdz. 1, art. 4, pkt 8, ppkt 2 sformutowanie ,,...utrzymy-
wanie przedsiebiorcy w wykazie nie lezy w interesie obron-
nosci panstwa” jest zapisem zbyt ogélnym, bowiem mozna
wiele rzeczy w ten sposéb uargumentowac, bez podawania
konkretnej przyczyny.

3. W rozdz. 2 nie uwzgledniono nigdzie potrzeb bytowych spo-
teczenstwa.
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. W rozdz. 3, art. 13, pkt 5 nie uwzglednia sytuacji i sank-
cji, gdy panstwo nie bedzie wywiazywato sie z finansowania
tego typu przedsiewziec¢ lub je opdzniato.

. Rozdz. 4, art. 17 nie uwzglednia potrzeb bytowych spote-
czenstwa, a akcentuje tylko przemystowy potencjat obron-
ny. Potrzeby bytowe spoleczenstwa powinny byc¢ zdefinio-
wane i aktualizowane przez wojewode.

Wskazane jest rowniez, by Program okreslal réwniez prio-
rytety przedsiebiorcow produkujacych na potrzeby Sit
Zbrojnych RP. W pierwszej kolejnosci powinni by¢ ujeci
przedsiebiorcy produkujacy wyroby niezbedne do zaspoko-
jenia potrzeb prowadzenia walki zbrojnej: amunicje, mate-
rialy wybuchowe, podstawowe wyposazenie zolnierza (np.,
umundurowanie), bron, materiaty sanitarne, itd.

. W rozdz. 4, art. 19 nie uwzgledniono kosztow zuzytych me-
diow.

. Zapisy rozdz. 4, art. 19, pkt 5 jest krzywdzacy dla przed-
siebiorcow. Sam ustawodawca stwierdza w Uzasadnieniu,
ze ,bedzie to tylko czeSciowe zrefundowanie dotychczas po-
noszonych ze srodkéw wlasnych koszty pracy” (s. 1) oraz
»przedsiebiorcy ci otrzymaja czesciowg refundacje ponoszo-
nych kosztéw” (s. 9). Stad tez powinna by¢ to jasna reguta
przeznaczania na utrzymywanie mocy produkcyjnych, re-
montowych lub ustugowych liczona np. 1% wartosci sprze-
dazy wyrobow obronnych lub zrealizowanych ushug obliczo-
nych w skali roku juz wykonanego lub Srednia z ostatnich
trzech minionych lat. Proponowana zasada kosztowa jest
w tym przypadku niewymierna. Odzwierciedla tylko czesc
ponoszonych wydatkow.

. W rozdz. 6 mowa jest tylko o karach natozonych na pod-
mioty, ale nigdzie nie wspomniano o karach jakie ponositby
Skarb Panstwa w przypadku nie wywiazywania z finanso-
wania przedmiotowej sprawy. Takie ujecie jest nieréwno-
prawnym traktowaniem podmiotow i moze odbi¢ sie nega-
tywnie na przedsiebiorcach.
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9. W rozdz. 7, art. 41 mowa jest o 6 miesiacach wejScia ww.
ustawy w zycie po jej podpisaniu. Oznacza to, ze mozna sie
tego spodziewac dopiero okoto 2020 r. — jest to zbyt odlegly
czas jak na wage tego problemu.

10.Pewne obawy budza zapisy uzasadnienia (s. 7), stwierdza-
jace ze ,zadania realizowane przez panstwo-gospodarz fi-
nansowane beda przez panstwo wysylajace”. Obciazenie
panstw sojuszniczych moze spowodowac, ze pomoc sojusz-
nicza bedzie realizowana z opodznieniem lub w ograniczo-
nym zakresie. Zadania ustugowe winny by¢ rozbudowane
i dostepne rowniez dla armii sojuszniczych.

Podsumowujac Polskie Lobby Przemyslowe stoi na sta-
nowisku, ze projekt ustawy wnosi znaczna jakoSciowa po-
prawe wzgledem obecnie obowiazujacej legislacji, niemniej
jednak wymaga dokonania istotnych poprawek w kilku
wymienionych powyzej obszarach. Pragniemy réwniez za-
uwazy¢, ze sprawdzenie funkcjonowania nowej ustawy be-
dzie mozliwe dopiero po wydaniu rozporzadzen do ustawy
i przeanalizowaniu sposobow jej wykonywania przez wia-
dze oraz samych przedsiebiorcow.
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Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego w sprawie Programu
Modernizacji Technicznej Sil Zbrojnych RP

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go z zadowoleniem przyjeto fakt podpisania umowy na reali-
zacje pierwszego etapu dostarczenia systemu obrony przeciw-
rakietowej i przeciwlotniczej w ramach programu operacyjnego
“WISLA”, jak rowniez przyjecie przez Rade Ministrow Szczego-
towych kierunkéw przebudowy i modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych na lata 2017-2026. Niemniej jednak w opinii PLP
istotng sprawa bedzie faktyczna realizacja wyzej wymienio-
nej umowy oraz implementacja zakupionego sprzetu w sitach
zbrojnych, a takze uszczegdélowienie i materializacja zapisow
dokumentu przyjetego na poczatku czerwca br. przez rzad
w sprawie kontynuacji procesu modernizacji, uwzgledniajac
mozliwie jak najwieksze zaangazowanie rodzimego przemy-
stu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego, ich roz-
woj oraz absorbcje technologii od potencjalnych kontrahentow
w przedmiotowym zakresie.

PLP z troska i zaniepokojeniem ocenia stan realizacji po-
zostatych elementow programu modernizacji technicznej Sit
ZbrOJnych RP. Chodzi tutaj o takie przedsiewziecia jak:

pozyskanie zestawow rakietowych kroétkiego zasiegu ,NA-

REW” do zwalczania srodkéw napadu powietrznego (samo-

loty, Smiglowce i pociski rakietowe);

— pozyskanie systemu rakietowego w ramach programu ,,HO-

MAR?;

— realny plan pozyskania w rozsadnym czasie Smiglowcow
dla wojsk ladowych, sil specjalnych i Marynarki Wojennej
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RP, zwlaszcza w obliczu uniewaznienia przez Inspektorat
Uzbrojenia przetargu na przedmiotowy sprzet, jakie miato
miejsce w ostatnim czasie;

— mozliwosci wdrozenia w sitach zbrojnych nowego bojowego
wozu piechoty ,BORSUK?”;

— perspektyw modernizacji czoltgéw PT-91 oraz mozliwosci re-
alizacji perspektywicznego programu pancernego;

— modernizacji Marynarki Wojennej RP, uwzgledniajac jej po-
tencjalne zadania, strefe prowadzenia operacji, stworzenie
systemu zabezpieczenia logistycznego dla nowych jedno-
stek, a takze zaangazowanie polskiego przemystu stocznio-
wego w odbudowe jej potencjatu.

Uwzgledniajac pierwotne terminy realizacji poszczegolnych
programoéw nalezy stwierdzi¢, iz mamy do czynienia z istot-
nymi opo6znieniami, a czesto z brakiem jakichkolwiek dziatan
zwigzanych z uruchomieniem tych programoéw. Jest to szcze-
golnie istotne w obecnej sytuacji geopolitycznej, gdzie trudno
zakladac, ze czas na realizacje programu modernizacji jest nie-
ograniczony. Duzg doze niepewnosci sprawia brak okreslonych
priorytetow w perspektywie dlugoterminowej. Ponadto zaan-
gazowanie wlasnego przemyslu w wytwarzanie wysoko prze-
tworzonych produktow, zakladajac zdolnos¢ do absorbcji no-
woczesnych technologii, ma szczegdlne znaczenie dla rozwoju
gospodarczego, naukowego oraz spotecznego naszego kraju.

Uwzgledniajac ogoélne zapisy Szczegdétowych kierunkoéw
przebudowy i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych na lata
2017-2026, Polskie Lobby Przemystowe, zainteresowane jest
nastepujacymi kwestiami:

— w jakim kierunku i zakresie powinny pgjS¢ prace zwiazane
z rozwojem i modernizacjg systemow rozpoznania i walki
radioelektronicznej oraz w jakim zakresie przewiduje sie za-
angazowanie wlasnego przemystu obronnego w to przedsie-
wziecie;

— w jakich ramach czasowych mozna si¢ spodziewac¢ decyzji
dotyczacych pozyskania systeméw ,HOMAR” i ,NAREW?”;
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jaka jest perspektywa czasowa i finansowa realizacji dru-
giego etapu programu ,WISLA” oraz czy przewiduje sie
zaangazowanie do realizacji tego etapu polskich przedsie-
biorstw, a takze jaki jest planowany oraz mozliwy do osiag-
niecia poziom offsetu ( tym bardziej, ze poziom offsetu w ra-
mach I etapu tego programu jest wielce niezadawalajacy);
czy istnieja plany pozyskania nowych okretow wielozadanio-
wych z systemami przeciwrakietowymi i przeciwlotniczymi,
kompatybilnymi z systemami ,NAREW” i ,WISLA”, w budo-
we ktorych zaangazowany moze by¢ polski przemyst stocz-
niowy poprzez utworzenie spoiki joint venture z ich zagra-
nicznym oferentem? Kwestie te uwazamy za priorytetowa;
jak przedstawia sie przysztos¢ polskiej floty podwodnej
w zwigzku ze stopniowym wycofywaniem okretow typu
Kobben i uszkodzeniem w wyniku pozaru ORP ,,Orzel”;

w jakim kierunku maja p6j$¢ dalsze prace modernizacyjne
dotyczace lotnictwa wojskowego i jakie jest tego uzasad-
nienie, uwzgledniajac fakt, iz wyposazenie sit powietrznych
w samoloty wielozadaniowe moze sie okazac¢ niewystarcza-
jace w wyniku koniecznosci wycofania z linii samolotow
produkcji ZSRR.

czy bedzie uruchomiony program budowy w Polsce, we
wspolpracy z partnerami zagranicznymi, samolotu szkolno-
-bojowego najnowszej generacji, ktorego projekt — w opar-
ciu o posiadane nowoczesne technologie — opracowat Insty-
tut Techniczny Wojsk Lotniczych wspoélnie z Politechnika
Warszawska i Politechnika Rzeszowska. Taki samolot mog-
tby zastapi¢ wycofywane z uzbrojenia samoloty Su-22;

jak bedzie wyglada¢, przynajmniej w zarysach, realizacja
programu pancernego zwiazanego z pozyskiwaniem badz
modernizacja czolgéow, bojowych wozéw piechoty i trans-
porteréw opancerzonych;

na ile realne jest zapowiadane pozyskanie Smigtowcow dla
Marynarki Wojennej RP i sil specjalnych oraz Smigtowcow
uderzeniowych.



Realizacja tych programéw wymaga czynnych okresow
wykonawczych od 5 do 10 lat ( od koncepcji do wdrozenia do
produkcji seryjnej w przemysle), nawet przy zakupie licencji.
Dlatego w trybie pilnym, w wytypowanych jednostkach ba-
dawczo-rozwojowych i podmiotach produkcyjnych przemystu
obronnego, powinny zostac¢ zlecone wstepne prace projektowe
w postaci analiz operacyjno-technicznych, projektow koncep-
cyjnych i wybranych modeli, ktére pozwolg zdefiniowac¢ ekono-
micznie i czasowo tryb realizacji poszczegolnych programow.

Oprocz pozyskania nowego uzbrojenia mozliwie najnowszej
generacji warto modernizowaé¢ nadajace sie do tego wybrane
rodzaje uzbrojenia i sprzetu wojskowego bedace juz na wypo-
sazeniu Wojska Polskiego poprzez wymiane w nich systemow
i elementow na nowoczesniejsze — w oparciu o najnowsze tech-
nologie, w tym pozyskiwane zagranica. Dzieki temu mozna po-
lepszy¢ ich zdolnosci bojowe i przedtuzy¢ okres ich eksploatacii.

Majac na wzgledzie delikatng materie poruszonych zagad-
nien, PLP nie oczekuje bardzo szczegélowych informacji. Na-
tomiast jest rzecza istotna, czy istnieje jakakolwiek strategia
w przedmiocie realizacji wspomnianych programéw oraz czy
jest zabezpieczone pokrycie finansowe przedmiotowych przed-
siewzieé, a takze czy sa ustalone jakiekolwiek, akceptowalne
z operacyjnego punktu widzenia, ramy czasowe.

Polskie Lobby Przemyslowe pragnie zauwazy¢, ze powsta-
nie Wojsk Obrony Terytorialnej, pozytywnie wptyneto na zaan-
gazowanie spoleczenstwa w proces przygotowania do obrony
kraju oraz na wzrost swiadomosci w zakresie obronnosci. Nie-
mniej jednak, WOT ze wzgledu na swoja specyfike, jesli cho-
dzi o wyposazenie, stosunkowo dlugi okres osiagania zdolnosci
operacyjnych zaréwno w wymiarze pojedynczego zolnierza, jak
i pododdzialéw oraz oddzialow tej formacji, stanowi tylko ele-
ment komplementarny dla wojsk operacyjnych na wspoélczes-
nym polu walki.

Jednoczesnie w naszym stanowisku wskazujemy na przy-
czyny opo6znien w realizacji programoéw modernizacji Sit Zbroj-
nych RP. Sg to:
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1) Kwestie polityczne — dlugi czas na nabycie niezbednej wie-
dzy przez politykow do podjecia kluczowych decyzji, rotacje
na kierowniczych stanowiskach, rézne wizje zakupu uzbro-
jenia i realizacji interes6w z innymi panstwami.

2) Ratowanie budzetu panstwa poprzez ciecia wydatkow na
zbrojenia.

3) Duzy udziat wydatkéw personalnych w budzecie MON (po-
nad 50%).

4) Zbyt duza liczba aktorow procesu zakupu uzbrojenia.

5) Rozwlekly etap analityczno-koncepcyjny, dtugi czas na po-
stepowania przetargowe i odwotania od niego, co wymusza
obecne prawo.

6) Zbyt mata liczba kadry realizujacej zakupy, czesta rota-
cja specjalistow, krotkie okresy na zajmowanych stanowi-
skach, zmiany na stanowiskach kierowniczych w Inspekto-
racie Uzbrojenia.

Za warunki konieczne do sprawnej realizacji programow
modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP uwazamy:

1) Stabilne zrédlo finansowania nie tylko SZ RP ale samego
PMT.

2) Sprawniejsze definiowanie wymagan w stosunku do uzbro-
jenia.

3) Przyspieszenie fazy analityczno-koncepcyjne;j.

4) Utworzenie wyspecjalizowanej instytucji zakupowej (Urzad
ds. Uzbrojenia).

5) Okreslenie priorytetow w realizacji programu modernizacji
Sit Zbrojnych RP.

6) Dhlugotrwate kontrakty dla zolnierzy na pelnienie stuzby
w instytucji pozyskujacej uzbrojenie na stanowiskach zaj-
mujacych sie zakupem poszczegdlnego rodzaju uzbrojenia.

7) Lepiej platne etaty dla pracownikéow w instytucji zakupo-
wej.

8) Zwigkszona decyzyjnosc¢ politykoéw (zakaz zrzucania odpo-
wiedzialnosci za niezrealizowanie zakupow na zolnierzy
— podwtadnych) oraz wprowadzenie zasady rozliczania za-
kupow uzbrojenia w danej kadencji rzadu.
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Majac na wzgledzie dobro Sil Zbrojnych RP oraz zwia-
zanego z nimi przemyslu obronnego i jego zaplecza badaw-
czo-rozwojowego, Polskie Lobby Przemyslowe ma nadzieje
na uzyskanie odpowiedzi na nurtujace pytania.

Warszawa, 24 lipca 2018 r.
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Polskie Lobby Przemyslowe
p | im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
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Warszawa, 20 sierpnia 2018 r.

Szanowny Pan
Mateusz Morawiecki
Prezes Rady Ministrow RP
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Polskie Lobby Przemystowe przesyla w zalaczeniu swoje Stanowisko w sprawie

pozyskania fregat Adelaide.
Zat.1

Otrzymuija:
- Mariusz Blaszczak
Minister Obrony Narodowej;
- Marek Gribarczyk
Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi $rédladowej
Jerzy Kwieciiski
Minister Rozwoju i Inwestycji;
- Sebastian Chwalek
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej;
- Gen. broni Rajmund Andrzejezak
Szef Sztabu Generalnego WP;
- Gen. broni Jaroslaw Mika
Dowddca Generalny Rodzajow Sit Zbrojnych RP;
- Gen. broni Slawomir Wojciechowski
Dowddea Operacyjny Rodzajow Sil Zbrojnych RP;
- Jakub Skiba
Prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
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Warszawa, 18.08. 2018

Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego
w sprawie pozyskania fregat Adelaide

Grono Ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego z uwaga

i troska przyjrzato sie i przeanalizowalo informacje dotyczace

zakupu od rzadu Australii fregat typu Adelaide.
W zwigzku z powyzszym PLP stwierdza:

— pozyskanie fregat typu Adelaide krétkoterminowo przy-
czyni sie do zwigckszenia zdolnosci MW RP i nieznacznego
odmlodzenia jej okretow. Nie wiadomo jednak, czy sprowa-
dzenie fregat typu Adelaide wiazac sie bedzie z wycofaniem
niedawno remontowanych fregat typu Oliver Hazard Perry
(OHP) i czy w zwiazku tym program Miecznik zostanie defi-
nitywnie zakonczony;

— fregaty typu Adelaide nie beda mialy kluczowych zdolnosci
potrzebnych MW RP, w tym BMD (Ballistic Missile Defen-
ce), ktore zostaly zdefiniowane w Strategicznej Koncepcji
Bezpieczenstwa Morskiego.

— Jest zupelnie niejasne dlaczego i na jakiej podstawie zosta-
ly wybrane te wlasnie okrety i w realizacje ktorego zadania
programu operacyjnego ,Zwalczanie zagrozen na morzu”
pozyskanie fregat typu Adelaide ma sie wpisywac;

— zakup fregat typu Adelaide moglby stanowi¢ rozwiazanie
pomostowe w procesie modernizacji technicznej sit okreto-
wych MW RP pod warunkiem uprzedniego zawarcia kon-
traktow z przedstawicielami polskiego przemystu stocz-
niowego na budowe okretow w ramach gléwnych zadan
programu operacyjnego ,Zwalczanie zagrozen na morzu”;
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opinia publiczng nie zostala poinformowana jaki bedzie
koszt zakupu okretéw typu Adelaide i co bedzie obejmo-
wat. Taki stan rzeczy znaczaco utrudnia rzeczowa debate
i merytoryczne analizy. Niemniej jednak, jesli, wedlug nie-
ktorych zrodel, koszt te majq sie ksztaltowac na poziomie
okoto 4 mld zt i beda obcigzaé¢ budzet ministerstwa obrony
narodowej to zdaniem PLP wydatnie zmniejsza zakres za-
mowien nowych okretow w polskich stoczniach i zahamuja
modernizacje pozostatych sit okretowych MW RP;

okrety typu Adelaide: HMAS ,Melbourne” — wprowadzany
do stuzby w 1992 r. oraz HMAS ,Newcastle” — wprowadza-
ny do shuzby w 1993 r., pomimo przeprowadzonej moder-
nizacji, przekroczyly najprawdopodobniej co najmniej 70%
resursu eksploatacyjnego i gdyby nie zakup przez Polske
bylyby wkrotce zezlomowane. Warto réwniez zauwazyc, ze
jezeli ich zakup i wprowadzenie do stuzby w MW RP dojdzie
do skutku to beda one starsze od sprowadzanych do Polski
na poczatku XXI w. fregat typu OHP. Doswiadczenie z fre-
gatami OHP jak rowniez zaawansowany wiek australijskich
fregat pozwala to przypuszczaé, ze daleko im do standar-
dow technologicznych nowobudowanych okretéw. Dodat-
kowo zauwazy¢ nalezy, ze okrety te zostaly skonstruowane
z mys$la o wykonywaniu zadan na akwenach oceanicznych,
co sprawia, ze ich uzycie na litoralnym, nieduzym, pétza-
mknietym akwenie jakim jest Baltyk moze napotkac¢ na
szereg trudnosci w wykorzystaniu stacji hydroakustycz-
nych, broni podwodnej, a takze systeméw przeciwlotni-
czych, co wydatnie zmniejszy zdolnosci bojowe catych plat-
form;

w obecnej sytuacji ciezko oszacowaé¢ w jakim zakresie Pol-
ska bedzie uzalezniona od Australii (lub nawet USA) w kwe-
stii dokonywania remontéw, modernizacji, czy utrzymania
systemow okretowych i uzbrojenia w sprawnosci technicz-
nej na sprowadzonych okretach. Nalezy réwniez wkalku-
lowac¢ ryzyko, ze polski przemys! stoczniowy moze ponosic
znaczne dodatkowe koszty wynikajace z klauzul, dotycza-

100



cych ochrony mysli technologicznej zastosowanej na fre-
gatach typu Adelaide, zamieszczonych przez rzad Australii
w umowie sprzedazy tego rodzaju uzbrojenia;

trudno oszacowac jakie beda koszty dostosowania niektoé-
rych australijskich systemow okretowych do standardéow
Polski, czy NATO (np. systemy IFF, szyfrujace i kodujace
lacznosé, przeciwpozarowe i RAS (replenishment at sea)
itp.);

okrety typu Adelaide, podobnie jak dotychczas uzywane
w MW RP fregaty typu OHP, sg drogie w utrzymaniu i eks-
ploatacji, co sprawia, ze ogranicza Srodki finansowe na bu-
dowe nowych jednostek;

okrety typu Adelaide uzbrojone sa, miedzy innymi, w po-
ciski przeciwlotnicze Evolved SEA SPARROW, co sprawia,
ze na wyposazenie MW RP wejdzie kolejny rodzaj leciwych
pociskow rakietowych. Nie tylko skomplikuje to proces za-
bezpieczenia logistycznego polskich okretow ale réwniez
wydatnie go podrozy. Jednoczesnie polska dokona kroku
wstecz w procesie unifikacji uzbrojenia rakietowego uzywa-
nego przez MW RP w dzialaniu na morzu;

analizy uzbrojenia i mozliwosci bojowych okretow t. Adelai-
de wskazuja, ze nie sa one przystosowane do operowania
w strefach izolowania pola walki (A2AD), ktére Rosja utwo-
rzyla na znacznej czesci Baltyku, oraz nie beda posiada¢ na
wyposazeniu Smiglowcéw, co ograniczy mozliwos¢ zwalcza-
nia okretéw podwodnych, nie wspominajac o innych bezza-
logowym $rodkéw powietrznych.

Biorgc pod uwage powyzsze argumenty PLP stoi na stano-

wisku, ze zakup okretow typu Adelaide moze zastopowac pro-
ces budowy okretéw w polskich stoczniach, co negatywnie od-
bije sie na kondycji finansowej tej istotnej dla bezpieczenstwa
panstwa branzy przemystu oraz catkowicie pogrzebie mozli-
wosci eksportu platform, ktére bylyby budowane w przyszto-
Sci dla MW RP, a co mogloby da¢ polskim stoczniom szanse
na walke o zagraniczne kontrakty. Jednoczesnie PLP pragnie
zauwazy¢, na przykladzie budowy ORP Kormoran, ze polski
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przemyst obronny potrafi skutecznie budowac okrety, zas sam
proces nie musi trwaé¢ wiele lat (maksymalnie do trzech). Klu-
czowym czynnikiem jest decyzyjnos¢ na szczeblu politycznym
i zapewnienie finansowania.

Podsumowujac PLP stwierdza, ze nabycie ad hoc nieplano-
wanych i niespelniajacych polskich potrzeb i wymagan okre-
tow z Australii, cho¢ krétkoterminowo przyniesie poprawe
zdolnosci bojowych MW RP, to jednak w perspektywie dtugofa-
lowej okaze sie niekorzystne dla procesu modernizacji sit mor-
skich, a takze dla polskiego przemystu obronnego, a w konse-
kwencji dla bezpieczenstwa panstwa.
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Warszawa, 5 listopada 2018r.

Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego
w sprawie powstrzymania degradacji Marynarki
Wojennej Rzeczypospolitej Polskiej i jej
odbudowy z udzialem polskiego przemysiu
stoczniowego

Polskie Lobby Przemyslowe z uwaga Sledzi przedsiewziecia
zwigzane z procesem modernizacji Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej, a w tym dzialania zwiazane z odbudowa co-
raz bardziej starzejacej sie Marynarki Wojennej RP. Niestety,
pomimo zapowiedzi zwiazanych z realizacja programoéw mo-
dernizacyjnych Marynarki Wojennej przez kolejnych mini-
strow obrony narodowej, trudno zauwazy¢ znaczace postepy
w przedmiotowym zakresie.

Zaczac nalezy od tego, ze do tej pory, w zadnym oficjalnym
dokumencie poziomu strategicznego, nie zostaly okreslone za-
dania, jakie mialaby pelni¢ Marynarka Wojenna w systemie
obrony Rzeczpospolitej Polskiej. Brak wyznaczonych zadan
dla tego rodzaju sit zbrojnych w dokumentach najwyzszego
szczebla powoduje, ze dlugofalowo nie mozna okresli¢ potrzeb
w zakresie budowy poszczegdlnych rodzajow okretow i przekuc
ich w trwatly plan budowy polskich sit okretowych. Rownoczes-
nie wyraznie widaé¢, ze Ministerstwo Obrony Narodowej ode-
szto od realizacji zapisow Programu Operacyjnego Zwalczanie
zagrozen na morzu. Przyjecie przez Rade Ministrow w czerw-
cu br. ,Szczegdlowych Kierunkéw Przebudowy i Modernizacji
Technicznej Sil Zbrojnych na lata 2017-2026” jako materiatu
niejawnego, uniemozliwia nam analize priorytetéow MON w za-
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kresie modernizacji Marynarki Wojennej, co uwazamy za zna-
czace utrudnienie i pogorszenie warunkow debaty publiczne;j.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze Marynarka Wojenna od lat
jest marginalizowana, nie tylko w zakresie priorytetow moder-
nizacyjnych, czy finansowania (np. Srodki przeznaczane na
MW RP sa mniejsze niz na duzo mniej liczebne sily specjal-
ne, ktére nie dysponuja tak zlozonymi platformami jakimi sa
okrety), ale rowniez w najwazniejszych dokumentach z dzie-
dziny bezpieczenstwa i obrony. I tak na przyklad w ,Koncepcji
Obrony Rzeczypospolitej Polskiej”, wydanej po przeprowadze-
niu Strategicznego Przegladu Obronnego w 2016 r., fraza ,Ma-
rynarka Wojenna” wystepuje zaledwie trzy razy. Jednoczes$nie
w tym dokumencie za podstawowe zadanie Marynarki Wojen-
nej RP okreslono ,przygotowanie ochrony polskiego wybrzeza
i uniemozliwienie przeciwnikowi panowania nad poludniowym
Baltykiem”, co znaczaco obniza jej znaczenie jako rodzaju sit
zbrojnych. Natomiast niewatpliwie bardzo waznym przed-
siewzieciem bylo opracowanie i przyjecie w 2017 roku
przez Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, we wspolpra-
cy z Akademia Marynarki Wojennej i Rada Budowy Okre-
tow, Strategicznej Koncepcji Bezpieczenstwa Morskiego
Rzeczypospolitej Polskiej, do ktoérej wstep napisal Prezy-
dent RP Andrzej Duda. Zdefiniowala ona gléwne potrzeby
i nakreslila kierunki rozwoju naszej Marynarki Wojennej, jed-
nak z uwagi na fakt, Zze nie jest dokumentem strategicznym,
nie ma praktycznego wplywu na dziatanie resortu obrony na-
rodowej. Dlatego uwazamy, ze pozadane jest wydanie no-
wej Strategii Bezpieczefistwa Narodowego, w ktorej na-
lezy jasno okresli¢é role i miejsce Marynarki Wojennej RP
w systemie bezpieczefistwa naszego kraju. Nalezy w niej
uwzgledni¢ propozycje i zalecenia zawarte we wspomnia-
nej Strategicznej Koncepcja Bezpieczernistwa Morskiego
Rzeczypospolitej Polskiej.

Zadaniem Polskiego Lobby Przemyslowego, jako spolecznej
organizacji opiniotworczej zrzeszajacej ekspertow z wielu dzie-
dzin, nie jest okreslanie zadan dla Marynarki Wojennej RP,

105



ale promowanie i wspieranie jej odbudowy i rozwoju w pota-
czeniu z odbudowa i umocnieniem potencjatu polskiego prze-
mystu stoczniowego. Przed 1989 rokiem polski przemyst stocz-
niowy i wspierajacy go przemyst obronny mialy kompetencije,
doswiadczenie i tradycje w budowie okretéw desantowych,
transportowo — minowych, tralowcow, Scigaczy okretéw pod-
wodnych, okretow ratowniczych, rozpoznawczych i hydrogra-
ficznych ( co wiecej — latach osiemdziesiatych ZSRR zamierzat
zleci¢ Polsce budowe lotniskowcal! ).
W zwiazku z tym pragniemy zwrécic uwage na kierunki
jakie nalezy podja¢ w celu rozwoju przemystu stoczniowego
w Polsce. Przede wszystkim pragniemy podkresli¢, ze Polska
jako kraj morski posiada solidna baze przemystu stoczniowe-
go, ktora jest zdolna nie tylko do remontéw, ale i do budowy
okretow, czego wyraznym przykltadem byla udana i stosun-
kowo szybka realizacja projektu okretu ORP ,Kormoran” czy
ostatnio kierowane do tego przemyshlu zamowienia z zagranicy
na produkcje w Polsce okretow rozpoznawczych. Chcemy row-
niez podkresli¢, ze wlasciwe zaplanowanie budowy okretu, za-
pewnienie finansowania i wsparcia politycznego powoduje, ze
czas niezbedny do jego wdrozenia do linii moze trwac ponizej
trzech lat ( tego, niestety, nie zapewniono przy budowie korwe-
ty ,Gawron”/Slazak). Nadmieni¢ nalezy, ze kazdy z wymienio-
nych warunkow jest niezbedny do osiagniecia sukcesu.
Zdaniem ekspertow PLP nalezy podja¢ nizej wymienio-
ne dzialania zmierzajace do budowy sil okretowych Mary-
narki Wojennej, ktore jednoczesnie zabezpieczylyby roz-
woj bazy produkcyjnej polskiego przemystu stoczniowego:
— przyspieszyC realizacje programu ,Kormoran”, rozszerza-
jac go o budowe kolejnych okretéw. Utworzenie serii co
najmniej 6 okretow tego typu, gdzie kolejne okrety powin-
ny by¢ pozbawione wad ,pierwszych egzemplarzy” powinno
stworzy¢ tak pozadane mozliwosci eksportowe;

— zakonczyé budowe okretu patrolowego ORP ,Slazak oraz
przedstawic i implementowac koncepcje funkcjonowania tej
jednostki w Marynarce Wojennej RP;
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— zrealizowac rozpoczete programy budowy holownikéow oraz
okretu ratowniczego;

— kontynuowac¢ modernizacje okretow rozpoznania radioelek-
tronicznego;

— zapewnic realizacje programu ,Ratownik” oraz koniecznych
prac modernizacyjnych na okretach projektu 151;

— pozyska¢ nowe Smiglowce do realizacji zadan ZOP i SAR
dla zapewnienia miedzynarodowych zobowiazan naszego
panstwa;

— dokona¢ plytkiej modernizacji, w oparciu o mozliwosci
wlasnego przemyshu stoczniowego / obronnego, zakwalifi-
kowanych do dalszej stuzby i modernizacji okretéw trans-
portowo — minowych i tralowcow (np. wdrozenie do stuzby
armaty 35 mm TRYTON czy tez zestawu WROBEL 3 M).
Dodatkowo warto przeanalizowa¢ mozliwosci zagospoda-

rowania w Marynarce Wojennej wybudowanych przez polski

przemyst konstrukcji statkow, takich jak chocby wykonany
dla Uniwersytetu Gdanskiego przez stocznie Remontowag NAU-

TA S.A. i CRIST S.A. katamaran ,Oceanograf”. ,

Realizacja wszystkich tych programéw wymaga odbudo-
wy potencjalu i zmian w polskim przemysle stoczniowym,
m.in. ustanowienia jednolitego nadzoru wlascicielskiego
nad stoczniami, w ktérych udzialy posiada Skarb Paistwa,
ktoéry to nadzér, naszym zdaniem, powinien sprawowacé
Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej. Przy
czym w strukturze wlasScicielskiej pafnstwowych stoczni
produkcyjnych i remontowych, realizujacych programy
na potrzeby Marynarki Wojennej, nalezy zapewni¢ udzialy
Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A. Wazna kwestia jest row-
niez zapobieganie faworyzowaniu przemyslu panstwowego
kosztem prywatnych stoczni. Ich istnienie i rozwdj jest
bowiem postrzegany za bardzo istotny réwniez z perspek-
tywy budowy i rozwoju polskiego zaplecza przemystowo-
-obronnego.

Kolejny zesp6l przedsiewzie¢ dotyczy realizacji celow, do
ktorych nalezy zbudowanie potencjatlu operacyjnego przezna-
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czonego nie tylko do obrony wlasnego terytorium lecz réwniez

uczestnictwa w pozostatych operacjach artykutu 5 Traktatu

Poétnocnoatlantyckiego, w ramach ktorego nalezy pozyskac lub

rozwinac:

— zdolnoSci przetrwania wlasnych sil morskich do momentu
rozpoczecia dziatan sojuszniczych;

— zdolnosci do ogniowego oddzialywania na rézne obiekty,
w tym na ladzie;

— zdolnosci przeciwdostepowe na podejsciach do strefy obro-
ny Marynarki Wojennej RP;

— zdolnosci do obrony wlasnej infrastruktury sit morskich
(cywilnej i wojskowej);

— zdolnosSci udziatu Marynarki Wojennej w zintegrowanym
systemie obrony powietrznej i przeciwrakietowej rozwija-
nym na poziomie calych sit zbrojnych;

— zdolnosci do udzialu w dziataniach stalych zespotow sit
morskich NATO oraz wydzielenia niezbednego polskiego
komponentu do operacji poza Polska w ramach artykulu 5
Sojuszu Polnocnoatlantyckiego RP w operacjach kryzyso-
wych poza Morzem Baltyckim i Strefa Ciesnin Battyckich.
W ramach realizacji tych celéw nalezy rozpoczaé jak naj-

szybciej prace nad budowa okretéow wielozadaniowych

klasy fregata lub korweta o zwiekszonych wymiarach

z systemami obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej,

kompatybilnymi z planowanymi systemami ,,Wista’ i ,,Na-

rew’’, w oparciu o rodzime podmioty produkcyjne i badaw-
czo- rozwojowe oraz zagranicznego partnera strategiczne-
go (alians strategiczny lub powolanie spélki joint venture

w celu wspélnego realizowania programu). Pozyskanie go-

towych okretow z zagranicy, w jakiejkolwiek formie, zdaniem

ekspertow PLP, przyczyni sie do znacznego ograniczenia mozli-
wosci ich budowy przez polski przemyst i na dlugie lata, prze-
kieruje znaczne Srodki finansowe poza granice kraju. Jest to
spowodowane tym, ze zakup okretéw nowych lub uzywanych
stanowi zaledwie okolo trzeciga czes¢ ich catkowitego kosztu
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eksploatacji, ktora zawsze musi by¢ zabezpieczona remontami
i zakupem czesci zamiennych, a ostatecznie zeztomowaniem.

Poza tym uwazamy, ze w dobie dynamicznego rozwo-
ju srodkow napadu powietrznego koniecznym wydaje sie po-
zyskanie dedykowanego uzbrojenia przeciwokretowego przez
Wojska Lotnicze i intensyfikacja szkolenia calosci ich sil, lub
wydzielonej czesci do dzialan nad morzem.

W takim kontekscie nalezy spojrze¢ na prezentowang
ostatnio inicjatywe pozyskania fregat typu Adelaide od rza-
du Australii, wprowadzonych do linii w latach 1992 — 1993.
W opinii PLP jest to rozwigzanie polowiczne, ktére moze na
pewien czas podtrzymac, a nawet okresowo zwiekszy¢ nikle
zdolnosci Marynarki Wojennej RP. Niemniej jest ono obciazona
duzym ryzykiem ekonomicznym i eksploatacyjnym oraz nie-
pewnoscia co do warunkéw pozyskania tych okretow, a tak-
ze dalszych dzialan w zakresie ich zastepowalnosci przez nowe
jednostki w akceptowalnym czasie, przy wykorzystaniu pol-
skiego przemystu stoczniowego i obronnego. Naczelna zasada,
co do pozyskania tego rodzaju jednostek powinna by¢ optyma-
lizacja nakladow zwigzanych z ich wdrozeniem i kosztow eks-
ploatacyjnych, wlaczenie polskiego przemystu stoczniowego
i obronnego w system zabezpieczenia logistycznego tych jed-
nostek oraz zapewnienie cigglosci ich operacyjnego wykorzy-
stania poprzez nieskrepowany dostep do czesci zamiennych,
obshug technicznych i Srodkéw bojowych. OdpowiedZz na po-
wyzsze kwestie jest warunkiem koniecznym, co do zasadnosci
procedowania przedmiotowej inicjatywy.

Odrebna sprawg jest realizacja programu ORKA. Warunki
jakie istnieja na Baltyku dla okretow podwodnych zapewnia-
ja im swobode operacyjna oraz wymagana skrytos¢ dziatania
pod warunkiem posiadania napedu niezaleznego od powietrza.
Wyposazenie ich w rakiety manewrujace, kierowane na cele za
posrednictwem systemu satelitarnego, zapewni im zdolnosc¢
odstraszania konwencjonalnego. Wymaga to rowniez — poza
posiadaniem ,narodowej biblioteki celéw” — racjonalnego sy-
stemu dowodzenia i jednoznacznego okreslenia gestora uzbro-
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jenia tej klasy, dysponujacego walizka z kodami startowymi.
Jednoczesnie zauwazy¢ nalezy, ze koszty pozyskania jednostek
tego typu beda wysokie, dlatego ich liczbe trzeba ograniczy¢ do
dwoch, zapewniajac odpowiedni poziom offsetu.

PLP chcialby zwroci¢ uwage na jeszcze jeden istotny szcze-
g6t. Duze przedsiewziecia modernizacyjne w obszarze sit zbroj-
nych zwiazane sa z ogromnymi nakladami finansowymi. Dlate-
go nalezy szczegoélnie ostroznie podchodzi¢ do dzialan réznych
kregow lobbystycznych, gdyz interes tej czy innej korporacji
rzadko kiedy bedzie spéjny z interesem Panstwa Polskiego oraz
Sit Morskich RP.

W konkluzji wierzymy, ze nasze stanowisko spowoduje
uruchomienie dzialaf ratunkowych na rzecz wyposazenia
Marynarki Wojennej RP i jej odbudowy z udzialem polskie-
go przemyshlu stoczniowego. Czas nagli aby przysSpieszy¢
dzialania w tym waznym obszarze obronnym i spoleczno-
-gospodarczym pafistwa.
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Stanowisko
Polskiego Lobby Przemyslowego w sprawie
sytuacji w polskim przemysle obronnym

Analizujac obecna sytuacje przedsiebiorstw produkcyjnych
w rozbiciu na etap przed konsolidacjg oraz po jej dokonaniu,
zauwazy¢ mozna niepokojaca tendencje wynikajaca z obecnego
stanu. Tym samym alarmujemy o jego stanie.

Kluczowym elementem, ktory przyczynit sie do powsta-
nia Polskiej Grupy Zbrojeniowej byt zapis w Rzadowej Strate-
gii Restrukturyzacji Przemyslowego Potencjalu Obronnego na
lata 2007-2012 o koniecznosci konsolidacji wszystkich pan-
stwowych przedsiebiorstw tej branzy w jeden Koncern Zbro-
jeniowy. Zbiezne to bylo z wczeSniejszymi procesami konso-
lidujacymi w Stanach Zjednoczonych i w Europie Zachodniej
majacymi na celu umocnienie pozycji sektora zbrojeniowego
i poprawe jego miedzynarodowej konkurencyjnosci. W Polsce
spowolnial ten proces opér Wojskowych Przedsiebiorstw Re-
montowo -Produkcyjnych przed konsolidacja w ramach Gru-
py BUMAR. Opoér ten podyktowany byl obawami zwiazanymi
ze zmiang wlasciciela ktorym byl Minister Obrony Narodowej
a mial by¢ Minister Gospodarki. Obawy budzily rowniez sta-
be wyniki finansowe Grupy BUMAR , ktéra miata wtedy stac
sie bezposrednim wlascicielem WPRP. Na o6wczesnym eta-
pie konsolidacji widoczne bylo pogorszenie stanu spoélek po
ich skonsolidowaniu. Naturalnym ryzykiem byla zatem oba-
wa o pogorszenie sytuacji w dobrze prosperujacych spoétkach
WPRP. W owym czasie (rok 2010) Grupa BUMAR generowala
zysk na poziomie 100 mln brutto (22 skonsolidowane spotki)
vs 98 milionow zysku netto (11 spolek WPRP) — w roku 2010.
Elementem spornym byla takze pobierana optata referencyjna
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od spotek na rzecz BUMARU w wysokosci 3%, co przy rentow-
nosci spoélek na poziomie ponizej 10% oznaczalo znaczace po-
gorszenie ich zyskéw. Oplata ta pobierana byta od wszystkich
kontraktow a nie tylko od pozyskanych przez BUMAR czyli od
wartosci dodanej przez grupe. Podnoszono takze aspekt kosz-
tow samej spotki Bumar gdzie zatrudnionych byto ponad 100
0s6b, ktore trzeba bylo wowczas utrzymac. Pomimo trudnego
czasu i batalii o przyszlos¢ spétek zbrojeniowych, skumulowa-
na branza rokrocznie generowata zyski i pozwalala na rozwdj
oraz tworzenie nowych konceptow zarowno w grupie BUMAR
jak i WPRP.

Z tego powodu w przemysle zbrojeniowym podjeto decy-
zje o powstaniu Polskiej Grupy Zbrojeniowej czyli stworzenia
nowego championa, ktory mialtby by¢é spotka konsolidujaca
pod swoimi skrzydlami wszystkie przedsiebiorstwa zbrojenio-
we, oraz ktory mial by¢ pozbawiony wad istniejacych w grupie
BUMAR. Zalozeniem oprécz konsolidacji przemystu byta takze
stuzebnos¢ wobec spoétek, ktora miata wyeliminowac dublowa-
nie sie dzialan oraz mnozenie niepotrzebnych kosztow. Wsku-
tek prowadzonych dziatlan od momentu powstania PGZ zauwa-
zy€ mozna nastepujace niepokojace przejawy:

1. Istniejace ryzyko pogltebienia sie kiepskiej sytuacji spotek
polskiego przemystu obronnego zwiazane z utrata udziatu
przez Polska Grupe Zbrojeniowa w lukratywnych kontrak-
tach takich jak program HOMAR. Sytuacja taka podwaza
zaufanie MON do PGZ jako kluczowego integratora i wska-
zuje negatywny obraz dla potencjalnych odbiorcow rozwia-
zan jako spolke nie posiadajaca kompetencji w swoim ob-
szarze dzialania. Kolejnym przykladem jest program WISLA
gdzie udziat PGZ w ramach pierwszego etapu jest sladowy
i wskutek porozumienia G2G zawartego przy programie
HOMAR, daje negocjatorom amerykanskim otwarte pole do
negocjacji zakresu udzialu przemyshu polskiego w realizacji
przedmiotowego przedsiewziecia.

2. Stan polskiego sektora zbrojeniowego skonsolidowanego
w grupie PGZ ukazuje jego trudna sytuacje. W latach po-
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przedzajacych przemyst zbrojeniowy generowat zawsze war-
tosci dodatnie zwiazane z dostawni dla MON lub eksport.
Od roku 2015 sytuacja ta ulegla pogorszeniu, co stano-
wi zagrozenie bytu dla skonsolidowanych spotek. W roku
2016 wynik skonsolidowany grupy PGZ wyniost -46,4 mln
PLN na dziatalnosci operacyjnej, a zysk brutto: — 104 miln
PLN. W roku 2017 grupa zamknetla rok zyskiem na dzialal-
nosci operacyjnej ~200 mln, jednak w ogélnym rozrachun-
ku zysk brutto wyniost ~ 112 mln PLN. Z informacji prze-
kazanych podczas spotkania w grudniu w siedzibie PGZ dla
przedstawicieli spélek wynika, iz ok 20 podmiotow zakon-
czy rok 2018 ze strata, a 12 z nich ma przestanki do posta-
wienia w stan upadlosci. Z zebranych informacji wynika, iz
rok 2018 takze zakonczony bedzie strata na wyniku skon-
solidowanym. Zachodzi zatem sytuacja, w ktérej mozna do-
mniemac, iz grupa jest niewydolna w zakresie organizacji
systemu zarzadzania oraz pozyskiwania zamowien. Przy-
czyn mozna upatrywac¢ w kilku aspektach. Niewatpliwie
jednym z nich jest polityka kadrowa, ktora stanowi kluczo-
wg przyczyne pogarszania sie wskaznikow ekonomicznych.
W spotkach zaleznych do zarzadow czesto dobierani sa lu-
dzie zaufani politycznie a nie osoby, ktére moga pozytywnie
wplynaé¢ na standing i rozwdj spotki. W efekcie podwazane
zostaje zaufanie do spotki wobec kontrahentéw i potencjal-
nych kooperantow. Aspektem majacym wpltyw na taki stan
jest takze, brak sily przebicia i negocjacji wobec potencjal-
nych kontrahentow oraz w efekcie brak wlasciwie przygoto-
wanych ofert i utrata intratnych kontaktow. Przyktad moze
stanowic¢ kontrakt na program HOMAR, ktory w efekcie zo-
stal zakupiony bez offsetu oraz zapowiadanego transferu
technologii do polskiego przemystu. Kontrakt ten, oprocz
wplywu na caly sektor obronny ma takze znaczenie bezpo-
Srednie dla Huty Stalowa Wola S.A., ktéra pomimo obecnie
dobrej sytuacji jest firma o wysokim ryzyku. Spowodowa-
ne to jest intratnym zamoéwieniem na Kraby, ktéry niedtugo
ulegnie zakonczeniu. Krab nie okazat sie jak zapowiadano
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hitem eksportowym, z wzgledu na wysoka cene, a wlasnie
eksport mial stanowi¢ motor napedowy HSW. Obecnie po
zakonczeniu produkcji Krabow, Huta stanie w obliczu bra-
ku zamoéwien i ryzykiem powrotu do sytuacji sprzed kilku
lat. Problemy z organizacja widac¢ takze w MESKO, ktore
mialo przejsciowe klopoty z produkcja rakiety ,PIORUN”.
Zaistniale awarie dotyczyly elementow pirotechnicznych,
mialy one charakter jednostkowy i zwigzane byly z natu-
ralnymi trudnosciami uruchamiania produkcji nowych
wyrobow. W czasie wielokrotnych préb poligonowych udo-
wodniono jednak, ze wyprodukowane w odpowiedni spos6b
rakiety ,PIORUN” majgq bardzo wysoka skutecznos¢. Na ba-
zie MESKO - spolki o strategicznym znaczeniu dla polskie-
go systemu obronnego — powinno dazy¢ sie do powstania
nowej generacji polskich rakiet przeciwlotniczych krotkiego
zasiegu. Uklady naprowadzania juz sa i wystarczy do tego
dotozy¢ odpowiedni nosnik, ,PIORUN” bowiem udowodnit,
ze efekt moze przerosnac najSmielsze oczekiwania. Biorac
jednak pod uwage zaistniate problemy, ktére mogly dopro-
wadzi¢ do przerwania programu ,PIORUN”, nalezy szcze-
gotowo przyjrzec sie kompetencjom poszczegolnych spotek
oraz wspomoéc je w grupie w ramach prowadzonych dziatan
lobbingowych lub szans sprzedazowych na rynkach trze-
cich.

3. Braki w uzbrojeniu polskiej armii oraz powiazanych z tym
zamowien dla polskiego przemystu. Pierwszym jest ciag-
nacy sie od dwoch lat temat zakupu S$miglowcow wielo-
zadaniowych. Pierwotnie jednostkowy $§miglowiec miatl
kosztowaé¢ 270 mln PLN/szt (kontrakt dotyczacy zakupu
Caracali), obecnie MON oglosit che¢ zakupu 16 §miglowcow
w cenie 8 mld, co daje jednostkowy koszt na poziomie 500
mln PLN/szt. W tle nadal mamy planowane postepowania
na sSmiglowce wielozadaniowe (PERKOZ), oraz uderzeniowe
(KRUK). Aktualnie najwiekszy problem stanowia Smigltow-
ce MI 14PL/R majace po ~ 34 lata, ktéorym sztucznie prze-
dhuza sie resurs. Kolejnym przykladem jest program ORKA
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oraz MIECZNIK, ktoérego wstrzymanie odbija sie na sektorze
stoczniowym ktoéry znajduje sie w zapasci.

. Od roku 2016 widoczny jest ujemny bilans eksportowy
w sektorze zbrojeniowym. Spadek eksportu maskowany byt
kontraktem na zakup 40 sztuk Rosomakéw do Zjednoczo-
nym Emiratow Arabskich. W rzeczywistosci byt to kontakt
finskiej firmy Patria, a Rosomak byl jedynie podwykonaw-
ca. Zatem zamowienie nie zostalo pozyskane w ramach
struktur PGZ, tylko przed i dla firmy finskiej. Przykladem
nieskutecznych dzialan PGZ w zakresie eksportu jest nie
sfinalizowanie kontraktu na Rosomaki w Republice Stowa-
ckiej. Jest to jedna z przyczyn, ze PGZ nie wnosi wartosci
dodanej dla spotek, nad ktorymi sprawuje piecze.

. Polska Grupa Zbrojeniowa stanowi obecnie element stano-
wiacy centrum kosztow, zamiast stanowi¢ centrum zysku.
Nie wyciagnieto wnioskow dotyczacych problemow konso-
lidacji wokoét BUMARU, gdzie jednym z kluczowych argu-
mentow byl nieadekwatny do potrzeb wzrostu zatrudnienia
w spotce wiodacej. W Polskiej Grupie Zbrojeniowej naste-
puje lawinowy wzrost zatrudnienia z 200 oséb w 2016 roku
do 305 w roku 2017. Dotychczasowa konsolidacje cechuje
bowiem podejscie etatystyczne — zamiast redukcji zatrud-
nienia w centrali, nastepuje nieuzasadniona rozbudowa
struktur w spolce dominujacej i realizacja celéw odcinko-
wych, autonomicznych (zamiast rozwojowych dzialan stra-
tegicznych i operacyjnych, zapewniajacych zaopatrywanie
armii).

. W ramach funkcjonowania Polskiej Grupy Zbrojeniowej wi-
doczne jest zbytnie drenowanie spotek zaleznych. PGZ S.A.
jako gléwny udziatowiec pobiera dywidende od zyskow kaz-
dej z spolek, oraz uczestniczy jako lider w ramach konsor-
cjow produktowych. Ponadto pobiera oplate z tytulu war-
tosci referencyjnej marki w wysokosci 5 % od przychodow
spotki. Z zalozenia, grupa kapitalowa winna czerpac zyski
z dywidendy oraz pozyskanych przez grupe dodatkowych
kontraktow (wartos¢ dodana). Obecnie z niepokojem przy-
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gladamy sie dazeniom PGZ do zwiekszenia procenta oplaty
referencyjnej, ktoéra z pewnoscia spowoduje kolejne proble-
my finansowe spotek wewnatrz grupy. Utrzymywanie spot-
ki dominujacej winno odbywac sie z zyskow a nie drenazu
spotek zaleznych. Podobnie jak w przypadku zatrudnienia,
byla to jedna z przyczyn braku zgody spotecznej na kon-
solidacje wokot BUMARU, ktoéry pobieral optate referencyj-
na w wysokosci 3%. PGZ obecnie proponuje nowa formu-
te oparta o dwa wskazniki, gdzie jeden to stala oplata od
obrotu zwigzanego z uczestnictwem w nim PGZ, a drugi to
optata z tytulu wsparcia. Pierwsza optata, ponoszona tyl-
ko i wylacznie od umoéw, w ktérych PGZ wnosi wartos¢ do-
dana, jest umowsa sensowna pod warunkiem, iz bedzie to
optata od uméw, ktére wskutek wspolpracy z PGZ zosta-
na pozyskane dodatkowo. Jednakze druga optata jest ni-
czym innym jak niedookreslonym przeniesieniem kosztow
funkcjonowania PGZ na spotki zalezne, bez ich wptywu na
wysokos¢ tych kosztow. Rodzi to zagrozenie, iz struktu-
ra w centrali moze sie¢ w nieograniczony sposéb rozrastac
na koszt spotek zaleznych. W efekcie koszty ponoszone na
dzien dzisiejszy zamiast male¢ wzrosna. Z otrzymanych in-
formacji wynika, iz na przyktadzie PCO koszt ten wzros$nie
z 5 do 11%. Z tego powodu nalezatoby, przeanalizowac za-
sadnos¢ tych zmian, ktore w naszej ocenie moga tylko po-
gorszy¢ sytuacje polskiego przemystu zbrojeniowego.

7. Ograniczone zaufanie do Polskiej Grupy Zbrojeniowej przez
kontrahentéw zagranicznych. Brak zaufania spowodowa-
ny jest zbyt duza rotacja kadry zarzadzajacej i w zwiazku
z tym braku mozliwosci nawiazania relacji biznesowych po-
miedzy potencjalnymi partnerami. W Polskiej Grupie Zbro-
jeniowej dokonano w okresie od roku grudnia 2015 piec
zmian kadry zarzadzajacej. W latach 2015-2018 w PGZ
bylo 5-ciu prezeséw, i brak spojnego przekazu do partne-
row zagranicznych.

8. Spadek zaufania publicznego poprzez zaistniale afery we-
wnetrzne. Widoczny jest negatywny oddzwiek zaréwno
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w branzy krajowej u potencjalnych kooperantow czy tez
cztonkow konsorcjéow spowodowany informacjami praso-
wymi o kolejnych aferach dotyczacych postepowan (poste-
powanie w ramach programu ZMIJA, wyptywu informacji
(kontrakt do Peru), czy tez niegospodarnosci (wyrzadzenie
szkody majatkowej). Informacje te buduja mur zaréwno
w zakresie zaufania jak i potencjalnej wspoélpracy, ktory
przeradza sie w nieche¢ dotyczaca przekazywania informa-
cji i zwiazanego z tym potencjalnego wyptywu informaciji ze
struktur grupy. Taka sytuacja powoduje izolacje PGZ oraz
rosngca cheé¢ wspolpracy z podmiotami zagranicznymi co
znacznie ostabia pozycje PGZ na rynku krajowym. Koniecz-
ne jest podjecie dziatan korygujacych ta sytuacje poprzez
zapobieganie przysztym tego typu zdarzeniom.

9. W statutach spélek w roku 2018 dokonane zostaly niepo-
kojace zapisy w postaci: ,w uzasadnionych przypadkach
za wniosek Zarzadu, pozytywnie zaopiniowany przez Rade
Nadzorcza, Spétka moze dokonadé sprzedazy aktywoéw trwa-
tych, o ktérych mowa w par ... ust .... bez przeprowadza-
nia przetargu, za cene i na warunkach okreslonych Uchwa-
ta Walnego Zgromadzenia”. Forma zapisu stanowi ryzyko
wyprzedazy aktywow trwalych Spoélek poprzez ich sprze-
daz po zanizonej wartosci lub wskutek otrzymania korzy-
Sci majatkowych za brak ogloszenia postepowania przetar-
gowego i w efekcie zanizenia ceny aktywu. Konieczne jest
skorygowanie tego zapisu do postaci niwelujacej mozliwosc
korupcji i w efekcie eliminacji zdarzen takich jak opisywa-
nie w styczni 2019 r. w prasie dotyczacych uzyskiwania ko-
rzysci majatkowych przez prominentne osoby w PGZ oraz
MON.

10. W ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowej nalezy zaprzestac
transferu ze spotek wchodzacych do PGZ - tak jak to bylo
w Grupie BUMAR - srodkéw finansowych do centrali Gru-
py w roznej formie: zlecania réznych prac dla centrali nie-
shuzacych rozwojowi, jako materialu do opracowania np.
studium, koncepcji rozwoju (np. zleconego przez decyden-
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12.
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tow centrali zaprzyjaznionej firmie), nadmiernie wysokie-
go wynagrodzenia zarzadu centrali i zatrudniania w niej
dodatkowego personelu (wysoko ptatnych menadzerow) do
koordynowania i wymyslania réznego typu prac i obciaza-
nie nimi podmiotow konsolidowanych (przy jednoczesnym
pozbawianiu ich dotychczasowych premii i nagrod). Prze-
ciez obca firma spoza grupy (konsultingowa, ankieterska,
szkoleniowa czy inna) nie jest w stanie opracowac¢ kon-
cepcji rozwoju grupy bez szerokiego udzialu spoétek wcho-
dzacych do Grupy oraz resortu obrony narodowej. Pozytki
z tego typu prac maja jedynie owe zewnetrzne firmy. Doty-
czy to rowniez narzucania bardzo drogich firm (przewaz-
nie zaprzyjaznionych z czlonkami Zarzadu) do badania
bilanséw. Jednoczesnie wigze sie to z narzucaniem bezce-
lowych szkolen na ten temat, czyli dziatan doraznych, nie-
majacych wiele wspolnego z koncepcjami rozwoju grupy.
Uwazamy, ze Polska Grupa Zbrojeniowa powinna za po-
Srednictwem Ministerstwa Obrony Narodowej wlaczyc
sie do programow realizowanych w ramach Europejskie-
go Funduszu Obronnego (EDF), bedacego elementem
niedawno ustanowione stalej wspolpracy strukturalne;j
panstw czlonkowskich Unii Europejskiej pn. PESCO. Fun-
dusz ten ma umozliwi¢ wspotfinansowanie z budzetu UE
rozwoju nowych technologii obronnych przez europejski
przemyst oraz opracowywania nowego uzbrojenia i sprzetu
wojskowego przez panstwa czlonkowskie.

W odniesieniu do podpisanego w dniu 28.02.2019 r. przez
Ministra Obrony Narodowej Planu Modernizacji Technicz-
nej na lata 2017-2026 Polskie Lobby Przemystowe pragnie
zwroci¢ uwage na nastepujace kwestie. Nowy PMT powstat
ze znacznym opoznieniem, zas jego konstrukcja finansowa
nie przewiduje znacznego zwiekszenia nakladéw na zakup
nowego uzbrojenia do konca 2020 r. Znaczne zwiekszenie
nakladéw prognozowane jest dopiero od 2024 r., co jest
perspektywa bardzo odlegla i przez co nie stanowi wystar-
czajacego wsparcia dla Sit Zbrojnych w warunkach pogor-
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14.

szonego Ssrodowiska bezpieczenistwa w Europie Srodkowe;.
Tymczasem potrzeby Sit Zbrojnych w zakresie moderni-
zacji i zwiekszenia potencjalu bojowego po latach niedo-
finansowania sa bardzo pilne. Jednoczesnie planowanie
znacznego zwiekszenia wydatkow na modernizacje armii
dopiero w piecioletniej perspektywie jest silnie obciazone
ryzykiem niepelnego wykonania ze wzgledu na mozliwos¢é
spowolnienia gospodarczego lub nawet zaistnienia kryzy-
su.

Dodatkowo zauwazy¢ nalezy, ze spora czeSC zapisanych
w PMT 2017-2026 programoéow zostata powtérzona z PMT
2013-2022 (NAREW, WISLA, sSmiglowce uderzeniowe
(KRUK), ORKA, REGINA, HOMAR, RAK). Stan taki nie po-
zwala okresli¢, czy powtérzone programy beda zmierzaé
do realizacji niewykonanych zadan (ORKA, MIECZNIK,
KRUK), czy oznacza¢ beda zawieranie kolejnych kontrak-
tow zmierzajacych do zwiekszenia liczby zakupionego
uzbrojenia (REGINA, WISLA, RAK), czy ostatecznie bedg
nowa, bardziej zaawansowang technicznie wersja pozy-
skanego sprzetu.

Znaczny niepokoéj budzi szczegotowa analiza nowego PMT,
ktora wskazuje, ze duza cze$S¢ z wymienionych 16 pro-
gramow najprawdopodobniej realizowana bedzie jedynie
z symbolicznym udzialem polskiego przemystu. Zadaniem
Ministerstwa Obrony Narodowej powinien by¢ nie tyl-
ko zakup uzbrojenia, ale réwniez wtasciwe dbanie o roz-
woj zaplecza przemystu obronnego w Polsce, w tym row-
niez nadzorowanych przez resort spotek skarbu panstwa
wchodzacych w sktad grupy PGZ. PLP szacuje, ze zaan-
gazowanie polskiego przemyslu w programy: HARPIA,
KRUK, WISLA, WAZKA ORKA, HOMAR bedzie w najlep-
szym wypadku symboliczne. Sprawia to, ze nalezy doto-
zy¢ wszelkich staran, aby w pozostatych programach jak
najmocniej zaangazowane byly polskie firmy zbrojeniowe,
zarowno prywatne jak i te z udzialem skarbu panstwa.
W przeciwnym wypadku doswiadczymy pogorszenia stanu
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15.

sektora przemystu obronnego w Polsce, co doprowadzic¢
moze w konsekwencji do upadku waznych dla obronnosci
panstwa przedsiebiorstw.

Nalezy takze zwroéci¢ uwage na niedostateczne od lat fi-
nansowanie programu mobilizacji gospodarczej realizowa-
ne przez przemyst obronny. Podmiotu gospodarcze biorace
w nim udzial ponosza z tego tytutu rosnace koszty, ktore
nie sa pokrywane z obowigzujacej dotacji. Stawia to tym
samym olbrzymi dylemat przed kierownictwem stosow-
nych spolek, jak rozwiazywac te problemy, kiedy nie moga
one zrezygnowac z ich $wiadczenia a musza ponosi¢ wy-
datki.

Dokonujac zawartej w tym Stanowisku diagnozy istnieja-
cej sytuacji w polskim przemysle zbrojeniowym, a zwlaszcza
w Polskiej Grupie Zbrojeniowej, oraz formulujac propozycje
pozadanych zmian, Polskie Lobby Przemystowe kieruje sie tro-

ska

0 jego przyszlos¢ na coraz bardziej konkurencyjnym swia-

towym i europejskim rynku uzbrojenia. A takze przekonaniem,
iz w realizacji zaplanowanych przez MON programéw moder-
nizacji Sil Zbrojnych RP nalezy zapewni¢ mozliwie duzy udziat
polskiego przemyshu obronnego i jego zaplecza badawczo-roz-
wojowego. Jednoczesnie ufamy, ze nowe kierownictwo Polskiej
Grupy Zbrojeniowej uwzgledni zawarte w tym Stanowisku pro-
pozycje i postulaty.
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Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego prof. nadzw. dr hab.
Pawel Soroka otwiera posiedzenie w dniu 28 lutego 2019 r. poSwigcone
wypracowaniu Stanowiska w sprawie sytuacji w polskim przemysle
obronnym. Z lewej mgr inz. Konrad Golczak.

Uczestnicy posiedzenia Polskiego Lobby Przemystowego w sprawie
sytuacji w polskim przemysle obronnym w dniu 28 lutego 2019 r. Od
prawej: inz. Zygmunt Debinski, ptk Jerzy Kade i ptk Edmund Misterski.
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4 wrzesnia 2018 roku o godz. 10.00 w Kielcach — w ra-
mach XXVI Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego
— odbedzie sie Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. Udziat
polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza badaw-
czo-rozwojowego w realizacji programow modernizacji
technicznej Sit Zbrojnych RP. Jej organizatorami beda: In-
stytut Polityki Miedzynarodowej i Bezpieczenstwa Uniwersyte-
tu Jana Kochanowskiego w Kielcach i Targi Kielce S.A. wspo6l-
nie z Wyzszg Szkola Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych
w Kielcach,Warszawska Szkola Zarzadzania-Szkola Wyzsza,
Spoteczna Akademia Nauk, Instytutem Technicznym Wojsk
Lotniczych, Polska Agencja Przemystowo-Obronng i Polskim
Lobby Przemystowym.

Miejsce obrad: Targi Kielce S.A., ul. Zaktadowa 1

I. Cele Konferencji:

1. Przedstawienie najwazniejszych aspektow i uwarunkowan
modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP, ze szczegolnym
uwzglednieniem udzialu w niej polskiego przemystu obron-
nego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego.
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Charakterystyka priorytetowych i wybranych programow
modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP.

Ukazanie stanu realizacji przez polski przemysl obronny
programoéw modernizacji w odniesieniu do potrzeb poszcze-
g6lnych rodzajow sit zbrojnych.

Analiza przyczyn opéznien wystepujacych przy realizacji
niektorych programéw i mozliwosci ich przezwyciezenia.

. Przedstawienie roznych form i przejawow wspoélpracy pol-

skiego przemystu obronnego i jego zaplecza badawczo-roz-
wojowego z partnerami zagranicznymi w procesie moder-
nizacji technicznej Wojska Polskiego, zwlaszcza tych, ktoére
zapewni¢ moga polonizacje zakupionego zagranica uzbroje-
nia i transfer nowoczesnych technologii.

II. Rada Naukowa Konferencji:
Przewodniczqcy: prof. dr hab. Marian Kozub — Instytut Po-

lityki Miedzynarodowej i Bezpieczenstwa UJK,

Wiceprzewodniczgcy: dr hab. Pawel Soroka, prof. UJK -

kierownik Zaktadu Bezpieczenstwa Narodowego Instytutu Poli-
tyki Miedzynarodowej i Bezpieczenstwa UJK, koordynator Pol-
skiego Lobby Przemyslowego,

Wiceprzewodniczgcy: dr Krzysztof Watorek - Prorektor

Wyzszej Szkolty Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych w Kiel-
cach,

dr inz. Waldemar Gajda - Rektor Warszawskiej Szkoty Za-
rzadzania — Szkoly Wyzszej,

dr Tomasz Gajewski — Instytut Polityki Miedzynarodowe;j
i Bezpieczenstwa UJK,

dr Katarzyna Gruszko -Instytut Polityki Miedzynarodowej
i Bezpieczenstwa UJK,

dr Tomasz Jarocki — wicedyrektor Instytutu Polityki Mie-
dzynarodowej i Bezpieczenstwa UJK,

dr Adrian Mitrega- Instytut Polityki Miedzynarodowej i Bez-
pieczenstwa UJK,

dr Pawel Ramiaczek — Dziekan Spolecznej Akademii Nauk
w Kielcach,
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prof. dr hab. Elzbieta Trafiatek — Instytut Polityki Miedzy-
narodowej i Bezpieczenstwa UJK,

dr Anna Zagérska- Instytut Polityki Miedzynarodowej i Bez-
pieczenstwa UJK,

dr inz. Jozef Zakrzewski — Polska Agencja Przemystowo-
-Obronna.

prof. dr hab. Andrzej Zyluk — Zastepca Dyrektora Instytutu
Technicznego Wojsk Lotniczych

III. Komitet Organizacyjny Konferencji:

dr hab. Pawet Soroka, prof. UJK —przewodniczacy, tel. 603-
425-568

dr Krzysztof Watorek — wiceprzewodniczacy,

dr Rafal Kotodziejczyk,

Kamil Perz — Dyrektor Wydziatu Targow Kielce S.A., tel. 41
365 12 30

dr Anna Zagorska-sekretarz, e-mail: cyran.a@wp.pl, tel.
602-336-251

Temat wystapienia na konferencji nalezy przesylaé¢ do

15 sierpnia 2018 r. na adres: cyran.a@wp.pl lub pawel@plp.
info.pl
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Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. Wyzwania
i rozwoj obrony powietrznej Rzeczypospolitej
Polskiej. Obronnos¢ RP XXI wieku

W dniach 28 -29 listopada 2018 r. w Lotniczej Akademii
Wojskowej w Deblinie odbyla sie Ogodlnopolska Konferencja
Naukowa pt. ,Wyzwania i rozwdj obrony powietrznej Rzeczypo-
spolitej Polskiej. Obronnos¢ RP XXI wieku”, w ktérej uczest-
niczyli naukowcy z uniwersytetow wojskowych i cywilnych
z catego kraju, a takze przedstawiciele polskich Sit Zbrojnych.
Jej wspolorganizatorem obok uczelni wojskowych bylo Pol-
skie Lobby Przemystowe. Podczas niej koordynator PLP prof.
nadzw. dr hab. Pawel Soroka wyglosit — napisany wspélnie z dr
Krzysztofem Pajakiem — referat pt. ,Potrzeba i uwarunkowa-
nia integracji systemow Wista i Narew”, a ponadto razem z pik.
Stawomirem Augustynem byt moderatorem prowadzacym pa-
nel przemyslowy dotyczacy najnowszych technologii w obronie
powietrzne;j.

Ogodlnopolska Konferencje Naukowa pt. ,,Wyzwania i rozwoj obrony
powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej. Obronnosé¢ RP XXI wieku”
w Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie otwiera jej Rektor —

komendant gen. bryg. pil. dr Piotr Krawczyk.
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KOMUNIKAT
ORGANIZATORZY
Wydziatl Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki

Lotniczej Akademii Wojskowej S
Wydziat Wojskowy Akademii Sztuki Wojennej res

£
WARSZAWSKI INSTYTUT
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~ POLSKA Polskie
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i Tapemiunss Kniatisuntings.

WSPOLORGANIZATORZY
Akademia Marynarki Wojennej
Akademia Wojsk Lagdowych
Wojskowa Akademia Techniczng
Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej
Inspektorat Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych
Polskie Lobby Przemystowe
Warszawski Instytut Inicjatyw Strategicznych
Polska Agencja Kosmiczna

Majg zaszczyt poinformowac o organizacji Il Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej
na temat:

»Wyzwania i rozwdj obrony powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej. Obronnos$¢
RP XXI wieku”

Konferencja odbedzie si¢ w dniach 28-29 listopad 2018 r.
w Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie.
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Cele konferencji:

Zdefiniowanie charakteru wspotczesnych zagrozen powietrznych oraz okreslenie
obecnych mozliwosci przeciwdziatania im przez system OP RP.

Zdiagnozowanie gidwnych obszardw rozwoju obrony powietrznej oraz jej organizacji po zakoriczeniu
dlugofalowego programu modemizadji technicznej SZ RP.

Zaprezentowanie dotychczasowych wynikow badan wpisujgcych sie w problematyke
organizaciji i funkcjonowania perspektywicznego systemu OP RP przez krajowe o$rodki
badawczo-naukowe oraz polski przemyst zbrojeniowy.

Wymiana pogladéw oraz popularyzowanie wiedzy z zakresu obrony powietrzne;j.

Proponowane zagadnienia do przedstawienia na konferencji:

Rozwdj obrony przeciwlotniczej w okresie | wojny Swiatowe;j.

Polska obrona przeciwlotnicza w okresie miedzywojennym.

Obrona przeciwlotnicza wybranych sit zbrojnych na frontach Il wojny $wiatowe;j.

Rozwdj obrony przeciwlotniczej po drugiej wojnie swiatowej do lat 90. XX wieku w Polsce.

Poglady na rozwdj obrony przeciwlotniczej i obrony powietrznej w XX i XXI wieku.
Analiza potrzeb i wymagan w zakresie obrony powietrznej na podstawie wnioskéw
z wspotczesnych konfliktow zbrojnych i wynikoéw badan naukowych.

Ocena wplywu nowych systemdw rozpoznania, razenia i dowodzenia na organizacje
i funkcjonowanie obrony powietrznej.

Miejsce i rola obrony powietrznej w systemie bezpieczenstwa panstwa.

Mozliwosci krajowego potencjatu badawczo-rozwojowego w obszarze obrony powietrznej.
Wspotczesne aspekty organizaciji powszechnej obrony przeciwlotniczej w SZ RP.

Ocena organizacji powszechnej obrony powietrznej ludnosci cywilnej w Polsce.

Rola najnowszych technologii w rozwoju zdolno$ci obrony powietrzne;j.

Glowne zadania realizowane przez przemyst krajowy na rzecz rozwoju obrony powietrzne;.
Pozyskiwanie technologii rakietowych na rzecz rozwoju systemu obrony powietrznej RP.
Postep technologiczny w obszarach systeméw zwigzanych z obrong powietrzng.
Nowoczesne systemy rozpoznania wykorzystywane w obronie powietrznej.

Analiza  mozliwosci  udziatu  krajowego potencjatu  badawczo-rozwojowego
i przemystu w produkcji systemoéw rozpoznania, dowodzenia i zestawdw rakietowych
matego i bardzo matego zasiegu.

Analiza potrzeb systemu szkolenia i doskonalenia specjalistow w zakresie obrony
powietrznej po zmianach technologicznych.

Wspomaganie informatyczne procesu decyzyjnego w wojskach obrony przeciwlotniczej -
kierunki rozwoju.

Rola i zadania wyzszych uczelni wojskowych w ksztatceniu kadr oficerskich dla potrzeb
nowoczesnego systemu obrony powietrzne;j.

Zywotno$é wojsk obrony przeciwlotniczej w dziataniach wojennych.

Uzycia sit i $rodkéw obrony przeciwlotniczej w dziataniach ekspedycyjnych.
Doswiadczenia, wnioski i kierunki rozwoju zdolnosci w XXI wieku.

Rola i stan powszechnej obrony powietrznej w Polsce.

Diagnoza realizacji zatozen czesci wojskowej Strategii Kosmiczne;j.

Potrzeby Sit Zbrojnych w aspekcie rozwoju Krajowego Programu Kosmicznego.

Rola polskiego przemystu i potencjalu naukowo-badawczego w aspekcie rozwoj
programoéw kosmicznych.

Wspotczesne i przyszte aspekty militaryzacji kosmosu.
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Komitet naukowy

Przewodniczacy:
gen. bryg pil dr Piotr KRAWCZYK - Rektor-Komendant Lotniczej Akademii Wojskowe;j

Zastepca przewodniczgcego:
ptk dr hab. Krzysztof KRAKOWSKI - Dziekan Wydziatu Wojskowego (ASzWoj Warszawa)
dr hab. Adam RADOMY SKI - Dziekan \Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki (LAW Degblin)

Cztonkowie:

kmdr dr hab. Jarostaw TESKA - Dziekan Wydziatu Dowodzenia i Operacji Morskich (AMW Gdynia)
ptk dr hab. Tadeusz ZIELINSKI — Dziekan Wydziatu Zarzgdzania i Dowodzenia (ASzWoj.)
dr hab. Ryszard BARTNIK — (ASzWoj Warszawa)

dr hab. Piotr MAKOWSKI — (ASzWoj Warszawa)

dr hab. Wiestaw MARUD — (ASzWoj Warszawa)

ptk dr hab. Inz. Stawomir AUGUSTYN — (I3TO)

ptk dr inz. Artur KUPTEL — (13TO)

dr hab. Jacek NOWAK - (LAW Deblin)

dr hab. inz. Jan Wactaw KOBIERSKI- (AMW Gdynia)
prof. dr hab. Marian KOPCZEWSKI — (AWL Wroctaw)

ptk dr hab. inz. Piotr MALINOWSKI - (LAW Deblin)

dr hab. Janusz KARPOWICZ-(LAW Deblin)

dr hab. Pawet SOROKA - (UJK Kielce)

ptk dr inz. Dariusz ZYLKA - (ASzWoj Warszawa)

pptk dr inz. Konrad DOBIJA - (ASzWoj Warszawa)

pptk dr inz. Sebastian MASLANKA - (ASzWoj Warszawa)
pptk dr Jacek MILEWSKI- (ASzWoj Warszawa)

pptk dr inz. Krzysztof OGONOWSKI - (LAW Deblin)

kpt. dr Daniel MICHALSKI - (LAW Deblin)

mjr dr inz. Tomasz KULIK — (LAW Deblin)

drinz. Adam RURAK - (LAW Deblin)

kmdr por. dr inz. Stanistaw MILEWSKI - (AMW Gdynia)

Komitet organizacyjny

Przewodniczacy:
ptk rez. dr hab. Adam RADOMYSKI, prof. LAW (e-mail: a.radomyski@wsosp.pl)

zastepca przewodniczgcego - koordynator:
kpt. dr Daniel MICHALSKI — (e-mail: d.michalski@wsosp.pl; tel. 510 357 755)

Czionkowie: ] ]

pptk mgr Dariusz GORCZYNSKI (e-mail: d.gorczynski@wsosp.pl)
mjr dr inz. Tomasz KULIK (e-mail: t.kulik@wsosp.pl)

pptk dr Konrad DOBIJA (e-mail: k.dobija@akademia.mil.pl)

por. Anna MICHALSKA (e-mail: a.michalska@wsosp.pl)

pptk rez. dr inz. Marek ANDRUSZKIEWICZ

mjr dr inz. Jacek PAJAK
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Materiaty konferencyjne
e Zakwalifikowane referaty w jezyku polskim bedg opublikowane w monografii
wieloautorskiej lub Zeszytach Naukowych LAW (po uzyskaniu pozytywnej
recenzji).
e Zakwalifikowane referaty w jezyku angielskim bedg opublikowane
w czasopi$émie naukowo-technicznym Safety&Defense (wiecej informaciji
http://sd-magazine.eu).

e Artykuty powinny byé przygotowane zgodnie z zamieszczonymi przez
organizatoréw wytycznymi edytorskimi.
Uwaga: Komitet organizacyjny zastrzega sobie mozliwo$¢ odestania tekstu do poprawy lub jego odrzucenia w
sytuaciji, kiedy nie bedzie on spetniat ustalonych wymogoéw technicznych oraz kryteriow naukowych.

Wazne terminy

— Zgtoszenie udziatu w konferenciji (karta zgtoszenia) — 10.11.2018

— Uiszczenie opfaty za udziat w konferencji — 10.11.2018

— Informacja o zakwalifikowaniu referatow do wygtoszenia* — 15.11.2018

— Przestanie petnego tekstu referatu wraz z o$wiadczeniem autora/6w— 28.11.2018

— Publikacja komunikatu wraz z programem konferencji — 16.11.2018

*informacja zostanie przekazana wytgcznie uczestnikom konferenciji ktorzy w karcie zgtoszeniowej zaznaczyli forme udziatu
w konferenciji - ,udziat z referatem”.

Koszt udziatu w konferencji*:

Zgtoszeniem uczestnictwa w konferencji jest przestanie karty zgtoszenia oraz
dokonanie optaty konferencyjnej w wysokosci:

— studenci i doktoranci do 30 roku zycia**- z publikacjg 400 zt/bez publikacji 250 zt,

— przedstawiciele osrodkéw akademickich — z publikacjg 600 zi/bez publikacji 450 zi,
— przedstawiciele jednostek i instytucji wojskowych — z publikacjg 600 zt/bez publikacji 450 zt,

— przedstawiciele innych instytucji lub przedsigbiorstw — 900 zi,

— publikacia artykutu w monografii wieloautorskigj (lub zeszytach naukowych) bez uczestnictwa - 200 z,
— udziat w formie sesji posterowej z wystawieniem instalacji naukowej*** - 2000 zt

Dane do przelewu:

12 1020 3147 0000 8402 0085 9934
Lotnicza Akademia Wojskowa
08-521 Deblin, ul. Dywizjonu 303 nr 35

W tytule przelewu nalezy podac:
Konferencja wyzwania i rozwéj obrony powietrznej, NAZWISKO Imie

* Konferencja jest przedsiewzigciem niekomercyjnym, optaty konferencyjne przeznaczone beda
wytgcznie na pokrycie kosztéw organizacyjnych, w tym na wydanie monografii. Obstuga finansowa
konferenciji realizowana bedzie przez Kwesturg LAW.

** Niezbedne jest posiadanie waznej legitymacji studenckiej lub legitymacji doktoranckie;j.
***QOgraniczona ilo$¢, przed zgtoszeniem prosimy o kontakt z organizatorem.
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Organizatorzy nie zapewniajg noclegow.
Uczestnicy konferencji moga skorzystac ze specjalnej oferty noclegowej:
Hotel Oskar - adres: ul. Putawy, ul. Deblinska 1, 24-100 Putawy; tel. (81) 886
= 72 07; 570 220 224 e-mail: rezerwacja@hoteloskar.pl www.hoteloskar.pl
!'IE'MPSk‘ar (na hasto: konferencja WSOSP wszystkie pokoje 260 zt)

Ponadto, jest mozliwo$¢ skorzystania z noclegdw w nizej wymienionych hotelach:

o Hotel Dedal — adres: ul. Dywizjonu 303 12, 08-521 Deblin; Tel. recepciji: 261-519-140;

e Zajazd na Towarowej — adres: ul. Towarowa 5, 08-530 Deblin; Tel. recepcji: (81)
883-23-00, 506-053-360; http://zajazdnatowarowej.pl

e Hotel Pikul — adres: ul. Lubelska 65, 24-100 Putawy; Tel. recepcji: (81) 888-22-60,
506-023-280; e-mail: rezerwacja@hotelpikul.pl; http://www.hotelpikul.pl

e Trzy Korony — adres: ul. 6-go Sierpnia 43 b, 24-100 Putawy; Tel. recepcji:
(81) 886-44-44, 664-116-658; e-mail: recepcja@trzy-korony.com;
http://www.trzy-korony.com.

Zgtoszenia do udziatu w konferencji prosimy przesyta¢ na adres:
koordynatora konferencji: d.michalski@wsosp.pl
lub
SEKRETARIAT KONFERENCJI
Lotnicza Akademia Wojskowa
Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki
e-mail: sekretariat_wbnil@wsosp.pl
telefon 261 518 271, fax. 261 518 272
MAPA LOTNICZEJ AKADEMII WOJSKOWEJ

KONFERENCJA

Wyzwania | rozwoj obrony powletrznej
Polskiej. RP XXI

wieku

LEGENDA:

- Parkin:
- Droga: Biuro Przepustek -
Kiub WSOSP
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I1 OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA NAUKOWA

WYZWANIA I ROZWOJ OBRONY POWIETRZNEJ RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ.

OBRONNOSC RP XXI WIEKU
28.11.2018 r. — I Dzienh Konferencji

SNIADANE — RESTAURACJA ,,PIEKIELKO”
REJESTRACJA UCZESTNIKOW KONFERENCJI 8.00 | 9.25
- KLUB UCZELNIANY LOTNICZEJ AKADEMII WOJSKOWEJ
ROZPOCZECIE KONFERENCJI - POWITANIE GOSCI 9.25 | 9.40
I SESJA PLENARNA 9.40 | 10.50
HISTORIA I TRADYCJE BRON! PRZECIWLOTNICZEJ
Moderatorzy: dr hab. Marcin KRUSZYNSKI / dr Andrzej MARCINIUK
?_}({{]S rhab. inz. Andrzej ZYLUK 100 lecie lotnictwa wojskowego 9.40 (9.55
dr Marcin PALUCH Obraz polskiej obrony przeciwlotniczej w 1939 roku w
. S 9.55 110.10
LAW powojennej periodykach
x%rvrﬁlgr inz. Marcin PLUCIENNICZAK Obrona przeciwlotnicza obszaru kraju we wrzesniu 1939 r.| 10.10|10.25
pplk dr inz. Sebastian MASLANKA Srodki napadu powietrznego - doswiadczenia konfliktow 10.25110.40
ASzWoj zbrojnych ostatniej dekady ) i
DYSKUSJA 10.40| 10.50
PRZERWA KAWOWA 10.50 | 11.20
SESJA POSTEROWA 11.20 (13.55
- hol gléwny klubu uczelnianego LAW
Moderator: pik dr hab. Piotr MALINOWSKI
11 SESJA PLENARNA
STRATEGICZNO-OPERACYJNE ASPEKT OBRONY POWIETRZNEJ 11.20 [13.55
Moderatorzy:
dr hab. Adam RADOMYSKI / dr hab. Jaceck NOWAK
gen. dyw. (r) Leon KOMORNICKI Strategia obronno$ci RP
SEA 11.20] 11.40
dr Barbara STEFANIUK Migjsce i rola obrony powietrznej w systemie
Panstwowa Wyzsza Szkola im Papieza | bezpieczefstwa narodowego 11.40| 11.55
Jana Pawla II w Biatej Podlaskiej
prof. dr hab. inz. Marian KOPCZEWSKI| Obiekty infrastruktury krytycznej a stan sit i srodkow
: ; 11.55] 12.10
AWL obrony powietrznej
;i{]i’[;ros%aw MARCINIAK Hybrydowa wojna powietrzna 12.10] 12.25
pptk dr Jacek MILEWSKI Priortetyzacja obicktow w obronie powietrznej
. 12.25] 12.40
ASzWoj
pplk dr Konrad DOBIJA Rosyjska koncepcja antydostepu i wzbraniania Anti 12.40| 12.55
ASzWoj Access/Area Denial (A2/AD) i jej implikacje dla OP RP ) .
ptk dr Andrzej TRUSKOWSKI Komponent powietrzny w walce o przewagg w powietrzu
LAW 12.55 | 13.10
kpt. dr Daniel MICHALSKI Powszechna obrona powietrzna ludnosci cywilnej —
; di i jej implikacie dla bezpi Ast iet 13.10 | 13.25
LAW iagnoza i jej implikacje dla bezpieczenstwa powietrznego
mjr dr inz. Tomasz KULIK NAREW - Element Systemu Obrony Powietrznej RP —
. L 13.25] 13.40
LAW wymagania, zatozenia, perspektywy
DYSKUSJA 13.40| 13.55
POKAZ SPRZETU Z 8. PULK PRZECIWLOTNICZEGO 13.55| 14.30
OBIAD — PALAC JABLONOWSKICH 14.40 | 15.35
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111 SESJA PLENARNA- 15.40 | 17.40
NOWOCZESNE TECHNOLOGIE W OBRONIE POWIETRZNEJ
Moderatorzy: plk dr hab. inz. Stawomir AUGUSTYN / dr hab. Pawel SOROKA
ptk Marek MARCINIAK Sieciocentrycznos¢ - przyszto$¢ zintegrowanej obrony
S . AR . . . 15.40 | 15.55
Inspektorat Uzbrojenia przeciwlotniczej i przeciwrakietowej
dr hab. Jan PIETRASIENSKI Ewolucja przeciwlotniczych zestawdw rakietowych
WAT jako konsekwencja rozwoju srodkéw napadu 15.55 | 16.10
powietrznego
dr inz. Marek GREZICKI Wybrane zagadnienia bezpieczenstwa eksploatacji
WZU GRUDZIADZ sprz¢tu wojsk obrony przeciwlotniczej z perspektywy 16.10 | 16.25
przedsiebiorstwa przemyshu obronnego
mgr inz. Piotr WOJCIECHOWSKI Polski przemyst dla sit zbrojnych RP mozliwosci
WB ELECTRONICS S.A. rozwoju i wykorzystania polskich technologii w 16.25 | 16.40
budowie systemu obrony przeciwlotniczej
mgr inz. Dawid CIESLINSKI ILR-33 "Bursztyn" jako platforma do testow 1640 | 16.55
Instytut Lotnictwa technologii rakietowych ) |
mgr inz. Jacek WALCZAK Modernizacja Jako ciagly proces rozwoju 16.55 | 17.10
WZU GRUDZIADZ przeciwlotniczych zestawow rakietowych ) )
dr hab. Pawet SOROKA Potrzeba i uwarunkowania wspotdziatania systemow 17.10 | 1725
PLP obrony powietrznej "Wista" i "Narew” i }
DYSKUSJA 17.25 | 17.40
KOLACJA 19.30 | 24.00

PALAC JABLONOWSKICH (dress code: business casual)
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29.11.2018 r. — II Dzien Konferencji

SNIADANE 7.30 |8.50
IV SESJA PLENARNA 9.00 [10.50
KOSMOS INTEGRALNA CZESCIA OBRONY POWIETRZNEJ
Moderatorzy: dr hab. Jerzy ACHIMOWICZ / dr Adam RURAK
plk Rafat BOREK Diagnoza realizacji zatozen czg¢sci wojskowej polskiej 900 | 9.15
Polska Agencja Kosmiczna strategii kosmicznej ) i
mjr dr inz. Pawel DOBRZYNSKI Polskie mozliwosci wlaczenia si¢ w wojny kosmiczne 915| 930
WAT w celu ochrony terytorium kraju w stanie wojny i )
pptk Pawet CHODOSIEWICZ Rola polskiego przemystu i potencjatu naukowo-
Polska Agencja Kosmiczna badawczego w aspekcie rozwoju programow 9.30 | 945
kosmicznych
dr inz. Marek BETIUK Plazma niskocisnieniowa srodowiskiem technologii w | ¢ 45{ 10.00
Instytut Mechaniki Precyzyjnej przemysle lotniczym i kosmicznym ) )
dr Pawet BERNAT Kosmiczne $mieci — przyczyny, zagrozenia, plany
10.00 | 10.15
LAW naprawcze
dr inz. Bogdan MACHOWSKI Aspekty bezpieczenstwa lotniczego wspomaganego
WAT rakietowego systemu wynoszenia nano i mikro 10.15| 10.30
satelitow
DYSKUSJA 10.40{ 10.50
PRZERWA KAWOWA 10.50 | 11.20
SESJA POSTEROWA 11.20 | 13.00
- hol gléwny klubu uczelnianego LAW
Moderator: dr hab. Daniel KUCHAREK
V SESJA PLENARNA 11.20 | 13.40
CZYNNIK LUDZI I WYBRANE ZAGADNIENIA Z OBRONY POWIETRZNEJ
Moderatorzy: pplk dr Krzysztof OGONOWSKI / kpt. dr Daniel MICHALSKI
dr hab. inz. Jerzy ACHIMOWICZ Oddziatywanie czynnika ludzkiego na systemy C31 w
LAW aspekcie bezpieczenstwa operacji lotniczych i 11.20| 11.35
kosmicznych
mjr dr Dariusz RODZIK Ksztatcenie w Wojskowej Akademii Technicznej kadr 11351 1150
WAT dla potrzeb wojsk rakietowych OPL ) )
mjr dr Jacek PAJAK Ksztalcenie kadr oficerskich dla potrzeb wojsk obrony 1150 | 12.05
AWL przeciwlotniczej w Akademii Wojsk Ladowych ) |
mgr inz. Aleksandra PALCZEWSKA Wybrane zagadnienia transportu przeciwlotniczych 12.05 | 12.20
WZU GRUDZIADZ pociskéw rakietowych w §wietle przepisow ADR ) i
mgr Rafal ALEKSANDROWICZ Permanentne, polisensoryczne monitorowanie i
Akademia Ignatianum w Krakowie oddzialywanie na operatora maszyn ztozonych w 12201 12.35
procesie podejmowania decyzji, z wykorzystaniem ’ .
bezprzewodowych urzadzen telemetrycznych
i(?:nwna LOZINSKA Walka elektroniczna w Sitach Zbrojnych 1235 | 1250
Dominika Daria JABLONKA Zagrozenia ze strony improwizowanych bezpilotowych
Tomasz JANKOWSKI statkow powietrznych na przyktadzie uderzen na 12.50 | 13.05
WAT obiekty i instalacje wojskowe w Syrii
DYSKUSJA 13.05] 13.20
PODSUMOWANIE I ZAMKNIECIE KONFERENCJI 13.20 | 13.40
OBIAD 13.40 | 14.40

*INFORMACJA DLA OSOB NOCUJACYCH W HOTELU OSKAR — PULAWY
Organizatorzy zapewniaja transfer uczestnikéw konferencji w terminach:
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Ogoélnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Wyzwania i rozwéj obrony
powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej. Obronnos¢ RP XXI wieku”

w Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie w dniach 28-29 listopada
2018 r. Referat wygtasza ptk rez. prof. dr hab. Adam Radomyski —
Dziekan Wydziatu Bezpieczenstwa i Logistyki Lotniczej Akademii

Wojskowe;j.

_ \RADEM gy
Y

Ogoblnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Wyzwania i rozwéj obrony
powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej. Obronnos¢ RP XXI wieku”.
Referat wyglasza dr inz. Marek Grezicki z Wojskowych Zakltadow

Uzbrojenia w Grudzigdzu.
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Ptk dr hab. inz. Stawomir Augustyn i prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
— moderatorzy sesji plenarnej ,Nowoczesne technologie w obronie
powietrznej” odbywajacej sie w ramach Ogoélnopolskiej Konferencji
Naukowej pt. ,Wyzwania i rozw6j obrony powietrznej Rzeczypospolitej
Polskiej. Obronnosé¢ RP XXI wieku”.

Zbiorowe zdjecie uczestnikow Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej
pt. ,Wyzwania i rozwj obrony powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej.
Obronnos¢ RP XXI wieku” w Deblinie w dniach 28-29 listopada 2018 r.
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Uczestnicy Ogo6lnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Wyzwania i rozwoj
obrony powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej. Obronnos¢ RP XXI wieku”.

Obrady Ogo6lnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Wyzwania i rozwoj
obrony powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej. Obronnosé RP XXI wieku”
w Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie w dniach 28-29 listopada
2018 r.
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Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego na
zakonczeniu natowskich éwiczen ANAKONDA-18

W dniu 6 grudnia 2018 r. na zaproszenie Dowoddcy Ope-
racyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych koordynator Polskiego Lob-
by Przemystowego prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka wziat
udzial w Dniu Dostojnych Gosci na zakonczenie ¢wiczen ,Ana-
konda-18”, odbywajacych sie na terenie Polski i panstw bal-
tyckich, powiazany z certyfikacja Dowodztwa Wielonarodowej
Dywizji Polnocny-Wschod w Elblagu. Final manewréw byl tez
polaczony z cwiczeniem dowodczo-sztabowym. W zakoncze-
niu ¢wiczen uczestniczyt prezydent RP Andrzej Duda,minister
obrony narodowej Mariusz Blaszczak, wysocy dowodcy z 23
panstw NATO oraz najwyzsi polscy dowodcy.

Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego prof. nadzw. dr hab. Pawet
Soroka na trybunie w Elblagu na zakonczeniu natowskich ¢wiczen
,<Anakonda-18”.
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III Ogolnopolska Olimpiada Wiedzy o Lotnictwie
i PrzemysSle Lotniczym

10 grudnia 2018 roku w Instytucie Technicznym Wojsk
Lotniczych w Warszawie odbyl sie final III Ogélnopolskiej
Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym. Etap
pierwszy olimpiady zostal przeprowadzony przez internet. Or-
ganizatorzy otrzymali 66 zgloszen osob, ktore wyrazily chec
wziecia udzialu w olimpiadzie. Do drugiego etapu (finatu) za-
kwalifikowalo sie¢ 32 uczestnikéw. Do ostatecznej rozgrywki
przystapilo 23 uczestnikow, w tym 13 uczniow i studentow.

Reprezentowani byli takze pracownicy naukowi oraz inzy-
nierowie.

Jury olimpiady wylonito zwyciezcow w dwoch kategoriach:
uczen/student i pozostali uczestnicy.

W kategorii uczen /student zwyciezyli :

I miejsce
Magdalena Galek — Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie

II miejsce
Maciej Oleksy — Liceum Ogoblnoksztatcace w Opolu

III miejsce
Justyna Skrzynska — Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie

W kategorii pozostali (dorosli) zwyciezyli:

I miejsce
Mariusz Grabowiecki — Bodzechow woj. Swietokrzyskie
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II miejsce
Pawel Okonowicz — Goleniow woj. Zachodniopomorskie

III miejsce
Maciej Rekawek — Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie

Zwyciezcy otrzymali dyplomy, puchary oraz nagrody ufun-
dowane przez Polska Grupe Zbrojeniowa. W nagrode zostali
takze zaproszeni na spotkanie z Ministrem Pawlem Solochem-
Szefem Biura Bezpieczenstwa Narodowego. Firma LOTAMS
zaprosita wszystkich finalistow do swojej siedziby celem zapo-
znania si¢ z mozliwosciami jakie ta firma oferuje potencjalnym
pracownikom.

Organizatorami Olimpiady byli : Portal internetowy www.
interwizja.edu.pl , Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego, Stowarzyszenie Polska w Unii Europejskiej,
Naczelna Organizacja Techniczna w Bialej Podlaskiej, Podla-
ska Agencja Consultingowa RECTUS-WOC, Bialskopodlaski
Oddzial Stowarzyszenia Senioréw Lotnictwa Wojskowego RP,
oraz Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych, ktory uzyczyl swo-
ja sale kinowa do rozegrania finatu olimpiady.

Patronatem honorowym Olimpiade objat Minister Pawetl So-
loch — Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego.

Wydarzenie uswietnil wystep wokalisty Wojciecha Bardow-
skiego, ktory w stroju utana zaprezentowal piesni wojskowe,
legionowe od Pierwszej Brygady zaczynajac.

Organizatorzy Olimpiady z Bialej Podlaskiej pochwalili sie
sukcesami polskiego przemystu lotniczego II Rzeczpospolite;j.
Ciekawsq prezentacje Podlaskiej Wytworni Samolotow funkcjo-
nujacej w tym miescie w latach 1924 — 1939, przedstawit Le-
szek Zielinski z Zespotu Szkét Ogélnoksztalcacych nr 4 w Bia-
lej Podlaskiej. Gospodarz finalu, Instytut Techniczny Wojsk
Lotniczych zaprezentowal finalistom, zaproszonym gosciom,
organizatorom olimpiady i opiekunom uczniéw, film prezentu-
jacy dorobek Instytutu.
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W pracach jury wzieli udzial m.in. gen. bryg. w st. spocz.
Ryszard Debski ITWL — przewodniczacy jury, prof. nadzw. dr
hab. Pawel Soroka — Koordynator PLP, Przewodniczacy Rady
Glownej Olimpiady, ptk dypl. pilot Jan Smolarek — honorowy
Prezes Bialskopodlaskiego Oddziatu Stowarzyszenia Seniorow
Lotnictwa Wojskowego RP, ptk. dypl. pilot Wieslaw Sokotow-
ski — Prezes Bialskopodlaskiego Oddzialu Stowarzyszenia Se-
nioréow Lotnictwa Wojskowego RP, a takze autor pytan mjr mgr
Wojciech Stachowicz.

W wydarzeniu uczestniczyl ptk Artur Choma - przedstawi-
ciel Szefa Biura Bezpieczenstwa Narodowego Ministra Pawta
Solocha, ktéry odczytal list ministra skierowany do laurea-
tow, organizatorow, uczestnikow i gospodarzy finatu III edy-
cji Ogoélnopolskiej Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle
Lotniczym. W liscie Minister podkreslil, ze Olimpiada Wiedzy
o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym wpisuje sie znakomicie
w Jubileusz 100-lecia Odzyskania Niepodleglosci oraz 100-le-
cie polskiego lotnictwa i polskiej mysli zwiazanej z lotnictwem.

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych reprezentowat dr
Jarostaw Sarnecki — z-ca dyrektora Instytutu. Swoja obecnos-
cig zaszczycit finalistow gen. dyw. dr inZ. Anatol Czaban wy-
kladowca na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu, wczesniej dowodca 61 Pultku Szkolno-Bojowego w Bialej
Podlaskiej, nastepnie w latach 2002 — 2003 Z-ca Komendanta
Wyzszej Szkoly Oficerskiej Sil Powietrznych w Deblinie, a takze
pelniacy obowiazki Rektora — Komendanta WSOSP, a pozniej
Zastepca Dowddcy Sit Powietrznych.

Naczelna Organizacje Techniczng reprezentowal mgr inz.
Janusz Kowalski oraz mgr inz. Tadeusz Kochanowski, SIMP
Biata Podlaska — inz. Henryk Zawistowski, a Portal www.inter-
wizja.edu.pl — mgr inz Tadeusz Kucharuk.

Patronatem medialnym olimpiade objeto 11 tytutéw praso-
wych, internetowych, radia i telewiz;ji.

Finalisci Olimpiady przyjechali z Deblina, Stalowej Woli,
Radomia, Chrzanowa, Gliwic, Poznania, Lublina, Katowic, Rze-
szowa, Opola, Warszawy i Bialej Podlaskie;.
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Sponsorami olimpiady byli: Polska Grupa Zbrojeniowa, He-
marex i Zamel z Bialej Podlaskiej, LOTAMS — Warszawa, NOT
z Bialej Podlaskiej, Prezydent Miasta Biala Podlaska, ITWL,
Red. Nacz. Portalu www.interwizja.edu.pl oraz Podlaska Agen-
cja Consultigowa RECTUS-WOC.

Staly zespol roboczy przygotowujacy olimpiade stanowili:
Monika Pawlonka — PAC RECTUS-WOC, Tadeusz Kochanowski
RR NOT w Biatej Podlaskiej, Grzegorz Sobczak — Red. Naczelny
Skrzydlatej Polski, ptk dypl. pilot Jan Smolarek, ptk dypl. pi-
lot Wiestaw Sokotowski, pptk mgr inz. Krzysztof Demczuk, mjr
mgr Wojciech Stachowicz, pptk Stanistaw Pietras, inz. Henryk
Zawistowski, mjr Jerzy Trudzik, mgr Leszek Zielinski, Anna
Legowik i Izabela Zubko ITWL, oraz mgr inz. Tadeusz Kucha-
ruk — Red. Nacz. www.interwizja.edu.pl

Istotnego wsparcia zespolowi udzielili prof. Pawel Soroka —
Przewodniczacy Rady Glownej Olimpiady oraz gen. bryg. w st.
spoczynku Ryszard Debski — ITWL.

Tadeusz Kucharuk
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Laureaci finatu III Og6lnopolskiej Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie
i Przemysle Lotniczym w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych
w Warszawie w dniu 10 grudnia 2018 r.

Ptk Artur Choma z Biura Bezpieczenstwa Narodowego sktada gratulacje
zwyciezcom i wyréznionym III Ogélnopolskiej Olimpiady Wiedzy
o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym.
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Obchody 100. rocznicy zdobycia poznanskiej
Lawicy z udzialem Polskiego Lobby
Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

sMusieliSmy zwyciezy¢, albowiem przed przemoca wroga
szly nasze swiete prawa do ziemi polskiej i wspolnie z mieczem
szed!l duch narodu” — tak napisal w swoim pamietniku z okre-
su Powstania Wielkopolskiego éwczesny sierzant pilot, pierw-
szy komendant Stacji Lotniczej Lawica, p6zniejszy dowodca 1
Wielkopolskiej Eskadry Polnej Wiktor Pniewski (1891-1974)
urodzony w Klecku k/Gniezna.

W sobote 5 stycznia 2019 r. przed pomnikiem Powstancow
Wielkopolskich zdobywcow Lotniska Lawica odbyla sie pod-
niosta uroczystos¢ poswiecona 100. rocznicy brawurowej akcji
zdobycia rankiem 6 stycznia 1919r. przez oddzialy powstancze
tego waznego obiektu strategicznego, ostatniego bastionu opo-
ru Niemcow w wyzwolonym Poznaniu, znaczenie ktérego ob-
szernie przedstawil w swoim wystgpieniu gen. dyw. pil. Fran-
ciszek Maciola — Prezes Zarzadu Glownego Stowarzyszenia
Seniorow Lotnictwa Wojskowego RP.

Przejety sprzet lotniczy umozliwil zorganizowanie pierw-
szych eskadr polskiego Lotnictwa Wojskowego w odradzajace;j
sie Wielkopolsce. W wyniku dziatan zbrojnych w rece powstan-
cow trafilo uzbrojenie wartosci 200 milionéw marek niemie-
ckich, bedace najwiekszym lupem wojennym w dziejach oreza
polskiego. W hangarach bazy lotniczej zdobyto 30 sprawnych
do lotu samolotow szkolnych i bojowych, wiele silnikow, czesci
zapasowych oraz sporo amunicji lotniczej a niewiele paliwa —
benzyny i smarow.

Z kolei w hali sterowcow Zeppelina na Winiarach znalezio-
no okolo 300 samolotow, a w zasadzie w wiekszosci ich kadtu-
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by, oraz réznego rodzaju sprzet lotniczy. Umozliwit on nie tylko
wyposazenie wielkopolskich eskadr ale i tworzacych sie woj-
skowych jednostek lotnictwa na terenie kraju.

Zwycieska walka o lotnisko w Lawicy zakonczyla etap
przejmowania na obszarze odradzajacego sie panstwa pol-
skiego wiekszosci lotnisk spod niemieckiego panowania.Wiel-
ce wzruszajace bylo przestanie seniora generata brygady Jana
Henryka Podhorskiego skierowane do mlodego pokolenia Po-
lakéw, apelujace o dochowanie wiernosci Ojczyznie i pamieci
powstanczego zrywu.

Posrod licznych pocztow sztandarowych, parlamentarzy-
stow, wladz samorzadowych, organizacji cywilnych i woj-
skowych, stowarzyszen, mlodziezy szkolnej i mieszkancow
Wielkopolski — czes¢ Powstaicom w imieniu Polskiego Lobby
Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego oddal Krzysz-
tof Borowiak, laureat Honorowego Wyréznienia ,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” z 2018r., sktadajac na plycie pomnika
znicz Holdu i Chwaly.

Nastepnie odbyt sie piknik historyczny przy Starym Ter-
minalu. Pokazano scenke nawiazujaca do zdobycia Stacji Lot-
niczej Lawica w wykonaniu grupy rekonstrukcji historycznej,
podczas ktérej zostaly oddane strzaly z historycznej armaty.
Zaprezentowano rowniez latajaca replike samolotu mysliwskie-
go Fokker D.VII — m.in. tego typu maszyny zdobyli powstancy.

Roéwnolegle na Placu Wolnosci w Poznaniu, w miejscu,
gdzie sto lat temu powstancy skladali przysiege na wiernosé
Bogu i Ojczyznie, nastapilo uroczyste wreczenie sztandaru,
zgodnie z ceremonialem wojskowym, Mobilnej Jednostce Do-
wodzenia Operacjami Powietrznymi w Babkach przez Ministra
Obrony Narodowej Mariusza Blaszczaka.

Krzysztof Borowiak
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Uroczystos¢ 100-rocznicy zdobycia lotniska na poznanskiej Lawicy
przed pomnikiem Powstancow Wielkopolskich zdobywcow Lawicy
w dniu 5 stycznia 2019 r.

Poznan 5 stycznia 2019 r. Wiazanki kwiatéw i znicz od Polskiego
Lobby Przemystowego na plycie pomnika Powstancow Wielkopolskich
zdobywcow Lawicy.
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Szkolenie z Zarzadzania i Organizacji

23 lutego 2019 r. w Gdansku zostalo przeprowadzone szko-
lenie z zakresu zarzadzania i organizacji, podczas ktoérego zo-
staly omowione przyktady w dobrych i zlych praktyk w klu-
czowych obszarach zarzadzania jednostkami organizacyjnymi.
Szkolenie stanowitlo nawigzanie do prezentacji Stanistawa Les-
niaka i Krzysztofa Mroczkowskiego, ekspertéow PLP, ,Rozwdj
Polskiego Przemystu — Kluczowe wyzwania inteligentnej rein-
dustralizacji” zaprezentowanej podczas XXV-lecia Polskiego
Lobby Przemystowego. Fundamentalna teza wystapienia byto
wskazanie faktu, ze przyczyna pultapek Sredniego dochodu,
przecietnego produktu i stabosci instytucjonalnej jest putapka
przecietnych kompetencji zarzadczo-organizacyjnych.

Tematami poruszonymi podczas szkolenia byly przede
wszystkim kwestie zwigzane z:

— prawidlowym i ustrukturyzowanym planowaniem dziatan,

— budowaniem efektywnych struktur i mechanizmoéw organi-
zacyjnych,

— ksztaltowania zdrowych relacji z pracownikami i ksztatto-
waniem kultury organizacyjnej,

— tworzeniem skutecznych mechanizmoéw kontroli i rozlicza-
nia pracy,

— efektywnego zarzadczo prowadzenia spotkan dzialowych,

— projektowaniem skutecznych systemow motywacyjnych.

Organizacja szkolen i konsekwentne promowanie rozwo-
ju kompetencji zarzadczo-organizacyjnych, wpisuje sie w po-
stulowane przez PLP krytyczne dzialania inteligentnej reindu-
stralizacji. Rekomendowane szersze dzialania w tym zakresie
obejmuja min. wspieranie tworzenia programow managerskich
w SSP i firmach prywatnych, utworzenie pozyczkowego fundu-
szu rozwoju kompetencji, uruchomienie mechanizmu wymiany
pracownikéw pomiedzy SSP — administracja — firmy prywatne
oraz systemowego podejscia do przygotowania (w tym kompe-
tencyjnego) do sukcesji w firmach rodzinnych.
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Centralne Obchody Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego w dniu
14 wrzesnia 2018 r. w Mielnie. Poczty sztandarowe na ulicach Mielna.

Msza Sw. z okazji Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego w Kosciele
Przemienienia Panskiego w Mielnie w dniu 14 wrzesnia 2018 r.
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CENTRALNE OBCHODY | |
EUROPEJSKIEGO DNIA
MASZYNISTY.KOLEJOWEGO

Akademia z okazji Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego
w Mielnie w dniu 14 wrzesnia 2018 r. Przemoéwienie Prezydenta Zwiazku
Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce Leszka Mietka. Polskie
Lobby Przemystowe wspoélpracuje ze Zwigzkiem Zawodowym Maszynistow
Kolejowych w Polsce od 2000 roku.

.

Akademia z okazji Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego w dniu
14 wrzesnia 2018 r. w Mielnie. Minuta ciszy dla tych, ktorzy odeszli
na wieczna stuzbe.
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Regionalne Swieto Maszynistéw Kolejowych PKP CARGO S.A.
w Piotrkowie Trybunalskim w dniu 7 pazdziernika 2018 r. Maszynista
Marek Kraska dziekuje za Msze Sw. w intencji maszynistéw i ich rodzin.

Uczestnicy Regionalnego Swieta Maszynistéw Kolejowych PKP CARO S.A.
w Piotrkowie Trybunalskim w dniu 7 pazdziernika 2018 r. Wsréd nich
koordynator PLP prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
NA LAMACH PRASY
I W INTERNECIE W 2018 R.






25-lecie powstania
Polskiego Lobby
Przemystowego

dyrektorzy, pracownicy nauki wspélpracujacy z przemystem

izwigzkowcy bedgey uczestnikami trzech ogolnopolskich
konferencji, ktore odbyly si¢ w 1992 roku w $widniku oraz War-
szawie i byly podwigcone sytuacii i przeksztalceniom w polskich
przemyslach: elektronicznym, lotniczym i abron nym, ktérych
istnienie bylo wowczas zagrozone. Polskie Lobby Przemyslowe
ukonstytuowalo si¢ 13 marca 1993 roku w Warszawie. W 1995
roku na patrona PLP wybrano Eugeniusza Kwiatkowskiego,
polityka okresu migdzywojennego,

W 2000 roku eksperci PLP byli autorami wyda nego w po-
staci ksigzki opracowania pt. Polska racja stanu. Elementy
alternatywnego programu gospodarczego. 12.11.2003 roku
 inicjatywy PLP powolane zostalo Konwersatorium O lepszq
Polske, w pracach ktérego brato udzial ponad 40 intelektualistéw
i ekspertow. Efektem tych prac jest Raport o stanie paristwa
i sposobach jego naprawy, 2006.

24 marca 2018 roku w Instytucie Technicznym Wojsk
Lotniczych w Warszawie miala miejsce uroczystosé 25-lecia
powstania Polskiego Lobby Przemyslowego. Uraczystoéé
jubileuszowa odbywala si¢ pod Patronatem Honorowym
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy w roku
100-lecia Odzyskania Niepodlegtodci 1918-2018. W uroczy-
stosci wzigli udzial m.in.: Senator Jarostaw Rusiecki - prze-
wodniczgcy Komisji Obrony Narodowej Senatu RP, Posel
Michal Jach - przewodniczacy Komisji Obrony Narodowej
Sejmu RP, Marszatek Senior, posel na Sejm RP Kornel Mora-
wiecki, ptk dypl. Mirostaw Kucharski - reprezentujgcy Sztab
Generalny Wojska Polskiego, Ewa Man kiewicz-Cudny -
Prezes Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT,
Janusz Dobrzaniski ~wiceprezes Stowarzyszenia Inzynieréw
i Technikéw Mechanikéw Polskich, gen. Leon Komornicki
- przewodniczgcy Komitetu Przer g0 Stowarzy
Euroatlantyckiego, pierwsza polska pilotka latajgea na bojowym
samolocie ponaddzwickowym Mig-29 por. pil. Katarzyna
Tomiak-Siemieniewicz, Goéci powital i zabral glos prof.
nadzw. dr hab. Pawel Soroka - Koordynator Polskiego Lobby
Przemystowego, przedstawiajac jednoczeénie dokonania PLP
w okresie 25 lat jego istnienia Po nim glos zabrat prof. dr
hab. Ryszard Szczepanik - dyrektor ITWL, ktéry przedstawit
dzialalno$¢, dokonania, a takze szerokie mozliwodci i aspiracje
kitrowancgu przez niego instytutu.

Nastepnie rozpocz¢la sig najwazniejsza czeéé uroczystych
obchoddw 25-lecia PLP, ktérg bylo wreczenie (po raz szdsty)
Wyrdzniefi Honorowych Polskiego Lobby Przemystowego pt.

I nicjatorami powolania Polskiego Lobby Przemystowego byli

fiot, Hann,

»Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemystu): Krzysztofowi A. Borowiakowi
- autorowi wielu wdrozonych projektéw innowacyjnych
urzadzen technicznych oraz zastuzonemu na rzecz politechni-
zacji polskiej mlodzieky, prof. nadzw. dr hab. inz. Tomaszowi
Babulowi - dyrektorowi Instytutu Mechaniki Precyzyjnej
w Warszawie, inz. Zygmuntowi Debinskiemu - wieloletniemu
dyrektorowi ds. inwestycji, nieruchomosci i infrastruktury
w PIT-RADWAR, technologowi urzadzen radiolokacyjnych,
mgr ink. Januszowi Dobrzanskiemu - wiceprezesowi SIMP,
dlugoletniemu dyrektorowi Lancuckiej Fabryki Srub, dr inz.
Andrzejowi Kilianowi - Prezesowi Zarzadu Oérodka Badaw-
czo-Rozwojowego Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni,
Mieczystawowi Kwiatkowskiemu - mistrzowi w zawodach
budowlanych i produkgji drzewnej, zalozycielowi Branzowych
Cechow Rzemieslniczych i wspéltzaloiycielowi Zwiazku Pra-
codawcow Klastry Polskie, Ewie Marikiewicz- Cudny - prezes
FSNT NOT i redaktor naczelnej ,Przegladu Technicznego,
inz. Piotrowi Sadowskiemu - konstruktorowi $miglowcow
w WSK Swidnik S.A., czlonkowi Rady Dialogu Spolecznego,
przewodniczacemu Zarzadu Krajowego Zwigzku Zawodowego
Iniynieréw i Technikéw, mgr Elzbiecie Wawrzynkiewicz -
prezes zarzgdu, dyrektor generalnej Wojskowych Zakiadow
Motoryzacyjnych S.A. w Poznaniu, prof. Andrzejowi Zylukowi
- zastepey dyrektora Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych
ds. naukowych.

W dalszej czgéci programu uroczystosci przedstawili naste-
pujgce prezentacje: prof. Pawel Soroka - Raporty i programy
opracowane przez ekspertéw PLP i Konserwatorium O lepszqg
Polskg; Stanistaw Leéniak i Krzysztof Mroczkowski - Rozwdj
polskiego przemystu. Kluczowe wyzwania integralnej reindu-
strializacji; Angelika Jarostawska — Dziatalnoéé PLP na rzecz
polskiego lotnictwa wojskowego i polskiego przemystu lotni-
czego; kmdr dr inz. Bohdan Pac - PLP na rzecz modernizacji
i rozwoju Marynarki Wojennej RP oraz odbudowy przemystu
stoczniowego. Ponadto odbyta si¢ promocja kolejnego rocznika
Polskiego Lobby Przemysiowego, zawierajacego w pierwszej
czgsci jego opinie, stanowiska i ekspertyzy z 2017 i poczatku
2018 roku, a w drugiej czgdci - ukazujacego wybrane dzialania
i dokonania PLP w okresie 25 lat jego istnienia.

Na zakoniczenie oficjalnej cz¢éci uroczystosci Janusz
Dobrzaniski - wiceprezes Zarzadu Gléwnego SIMP wreczyl
grupie dzialaczy i ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego
Honorowe Odznaki Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow
Mechanikéw Polskich.

FENOMEN POLSKA nr 1-2/2018
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12 wspolpraca

25-lecie PLP

od Patronatem Honorowym Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej na terenie Wojskowej Akademii Technicznej
w Warszawie 24 marca odbyla sie uroczystosc celebrujaca
25-lecie powstania Polskiego Lobby Przemystowego.

W uroczystosci wzieli udziat m.in.: se-
nator Jarostaw Rusiecki - przewodniczacy
Komisji Obrony Narodowej Senatu RP, poset
Michat Jach - przewodniczacy Komisji Obro-
ny Narodowe] Sejmu RP, marszalek senior,
poset na Sejm RP Komel Morawiecki, pik
dypl. Miroslaw Kucharski - reprezentujacy
Sztab Generalny Wojska Polskiego, Ewa
Marikiewicz-Cudny - prezes Federacii Sto-
warzyszer Naukowo-Technicznych NOT,
Janusz Dobrzanski - wiceprezes Stowa-
rzyszenia Inzynierow i Technikow Mecha-
nikow Polskich, gen. Leon Komormicki -
przewodniczacy Komitetu Przemyslowego
Stowarzyszenia Eurcatiantyckiego, pierwsza
polska pilotka latajaca na bojowym samo-
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locie ponaddzwigkowym Mig-29 por. pil.
Katarzyna Tomiak-Siemieniewicz, dzialacze
zwiazkéw zawodowych wspdlpracujacych
z Polskim Lobby Przemyslowym, prezesi
przedsiebiorstwi firm, dyrektorzy instytutdw,
prezesi i dzialacze organizacji spolecznych
i stowarzyszen, oraz dziennikarze. Zwig-
zek Zawodowy Maszynistow Kolejowych
reprezentowal jego wicepre-
zydent Stawomir Centkowski,
ktdry przekazat list gratulacyjny
podpisany przez prezydenta
ZZM Leszka Migtka.

Gosci powital Koordyna-
tor PLP prof. nadzw. dr hab.
Pawel Soroka, ktéry na po-

czatku uroczystosci odezytal Listu Gratula-
cyjny dla Polskiego Lobby Przemysiowego
od prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzeja Dudy. Podczas uroczystosci juz
po raz szosty wreczono Honorowe Wyrdz-
nienia Polskiego Lobby Przemyslowego
pn. Bene Meritus pro Industria Poloniae
(Dobrze Zastuzony dla Polskiego Prze-
mystu), a takie medale ,Za Zaslugi dla
Obronnosci Kraju”, Honorowe Odznaki
Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow
Mechanikéw Polskich oraz okazjonalne
dyplomy. Przedstawiono réwniez prezen-
tacje na temat aktualnej sytuaciii perspek-
tyw polskiego przemystu i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego oraz ukazujace
dorobek 25 lat dziatalnosci Polskiego Lob-
by Przemyslowego. "
Tekst i fot.

Pawel Spychalski

Glos Maszynisty _
kwiecien 2018



Defence24

PLP wzywa do odbudowy Marynarki Wojennej w oparciu o
polskie stocznie

7 listopada 2018, 11:59

Okret ORP ,,Grom” w Wielkiej Gal Banderowej i okret ORP ,,Slazak” na terenie Stoczni Marynarki
Wojennej — fot. M.Dura
AddThis Sharing Buttons
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e Share o Twiter

e

Jakub Palowski

DOTYCZY:

marfnarka wninenna
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» marynarka wojenna
« koncepcja rozwoju Marynarki Wojennej
- skbm

Pomimo zapowiedzi zwigzanych z realizacjq programéw modernizacyjnych Marynarki Wojennej
przez kolejnych ministrow obrony narodowej, trudno zauwazyé znaczqce postepy w przedmiotowym
zakresie — czytamy w stanowisku Polskiego Lobby Przemystowego. PLP wezwalo do podjecia
dzialan w celu odbudowy MW w oparciu o polskie stocznie, poprzez budowe nowych i
modernizacje istniejacych okretow.

Zobacz takie

Sily Zbrojne

Morskie koncepcje, czyli jak zatopi¢ Marynarke Wojenna [OPINIA

Polskie Lobby Przemyslowe opublikowato stanowisko ,,w sprawie powstrzymania degradacji
Marynarki Wojennej Rzeczypospolitej Polskiej i jej odbudowy z udzialem polskiego przemystu
stoczniowego”. Dokument zawiera krytyczna ocene obecnych dziatan, jesli chodzi o modernizacje
MW, i rekomendacje dotyczace dalszego postepowania w tym zakresie.

Eksperci PLP zauwazyli, ze ,,do tej pory, w Zadnym oficjalnym dokumencie poziomu
strategicznego, nie zostaly okreslone zadania, jakie miataby petni¢ Marynarka Wojenna w systemie
obrony Rzeczpospolitej Polskiej”. W ich opinii MON odeszlo od realizacji zapiséw programu
operacyjnego ,zwalczanie zagrozen na morzu”, a sama MW jest ,,od lat marginalizowana”.
Przedstawiciele Polskiego Lobby Przemystowego krytycznie odnosza sig do zapiséw Koncepcji
Obronnej RP, w ktorej glownym zadaniem floty bylo przygotowanie do obrony wybrzeia i obszaru
poludniowego Baltyku. Wskazujq tez, Ze waznym dzialaniem bylo przyjecie przez BBN w 2017
roku Strategicznej Koncepcji Bezpieczeristwa Morskiego, ale nie jest ona dokumentem
strategicznym i ma ograniczone przeloZenie na dzialania resortu obrony. Postulujg przyjecie nowej
strategii bezpieczeristwa narodowego RP, uwzgledniajgcej zapisy SKBM.

Czytaj tez: Kontrowersje ws. Adelaide. PLP: . Niejasna podstawa i hamowanie modernizacji”

W stanowisku zaznaczono, ze ,,Polska jako kraj morski posiada solidng baze przemysiu
stoczniowego, ktora jest zdolna nie tylko do remontéw, ale i do budowy okretéw, czego wyraznym
przyktadem byla udana i stosunkowo szybka realizacja projektu okretu ORP <<Kormoran>>", a
takze zaméwienia z zagranicy na produkcje w Polsce okretéw rozpoznawczych. Przypomniano
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jednoczesnie, ze przed 1989 rokiem polski przemyst mial kompetencje w zakresie budowy okretow
roznych klas.

Czytaj tez: W Remontowa Shipbuilding ruszyla budowa czwartego holownika

PLP wezwalo do podjecia szeregu dziatan zabezpieczajacych potrzeby MW i jednoczesnie
wspierajgcych przemyst stoczniowy. To miedzy innymi przyspieszenie realizacji programu
niszczycieli min ,,Kormoran” ze zwigkszeniem liczby do 6 jednostek, finalizacja budowy okretu
Slazak wraz z przedstawieniem koncepcji uzycia go w Marynarce Wojennej, realizacja programow
Ratownik, Holownik oraz modemizacji okretéw 151 (Orkan) i jednostek rozpoznania
radioelektronicznego, a takze pozyskanie Smiglowcow ZOP i SAR. Wsrad rekomendacji znajduje
sie réwniez plytka modernizacja, w oparciu o mozliwosci wlasnego przemyshy, tralowcow i
okretéw transportowo-minowych (np. poprzez wdrozenie do stuzby armat Tryton lub Wrabel-3M).

Czytaj tez: Szybkie decyzje modernizacyjne kolem ratunkowym dla marynarki i przemyshu.
Debata Defence24.pl [RELACJA]

Wedlug PLP , jednolity” nadzér nad stoczniami kontrolowanymi przez Skarb Paristwa powinien
sprawowa¢ Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej, natomiast w strukturze
wlascicielskiej stoczni realizujacych prace nad rzecz MW powinno si¢ znalezc miejsce dla Polskiej
Grupy Zbrojeniowej. ,Wazng kwestig jest rowniez zapobieganie faworyzowaniu przemyshu
panstwowego kosztem prywatnych stoczni. Ich istnienie i rozwaj jest bowiem postrzegany za
bardzo istotny réwniez z perspektywy budowy i rozwoju polskiego zaplecza przemystowo-
obronnego.” — dodano.

Czytaj tez: Zmiany w sektorze stoczniowym. MON traci nadzor

Eksperci PLP zidentyfikowali tez szereg dzialan potrzebnych w celu zapewnienia MW zdolnosci
zwigzanych z obrong terytorium i operacjami artykulu V Traktatu Pélnocnoatlantyckiego. Chodzi o
zdolnosci przetrwania wlasnych sit morskich do momentu rozpoczecia dzialan sojuszniczych, do
ogniowego oddzialywania na rézne obiekty, w tym na ladzie, do obrony wiasnej infrastruktury sit
morskich (cywilnej i wojskowej), udzialu Marynarki Wojennej w zintegrowanym systemie obrony
powietrznej i przeciwrakietowej rozwijanym na poziomie calych sit zbrojnych a takze do udzialu w
dziataniach NATO, w tym poza obszarem Morza Baltyckiego lub ciesnin duriskich.

Wedlug PLP aby to osiggnac powinno si¢ jak najszybciej rozpoczaé prace nad budowa okretéw
wielozadaniowych klasy fregata lub korweta o zwigkszonych wymiarach z systemami obrony
przeciwlotniczej i przeciwrakietowej, kompatybilnymi z planowanymi systemami ,,Wista” i
,Narew”. Podkreslono, ze takie prace powinny by¢ realizowane przez polskie podmioty, we
wspolpracy z zagranicznym partnerem strategicznym. ,,Pozyskanie gotowych okretéw z zagranicy,
w jakiejkolwiek formie, zdaniem ekspertéw PLP, przyczyni sig do znacznego ograniczenia
mozliwosci ich budowy przez polski przemyst i na dlugie lata, przekieruje znaczne srodki
finansowe poza granice kraju.” — dodano. Krytycznie odniesiono sie przy tym do koncepcji
pozyskania australijskich fregat Adelaide. Oceniono, Ze to rozwigzanie polowiczne, a przy tym
obcigzone duzym ryzykiem ekonomicznym i eksploatacyjnym oraz niepewnoscia co do warunkow
pozyskania tych okretow, a takze dalszych dziatan w zakresie ich zastgpowalnosci przez nowe
jednostki w akceptowalnym czasie, przy wykorzystaniu polskiego przemyshu stoczniowego i
obronnego.
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Polskie Lobby Przemystowe zaapelowalo tez o nabycie uzbrojenia przeciwokretowego dla
lotnictwa. Z kolei w odniesieniu do programu okretu podwodnego Orka stwierdzono, ze ,,warunki
jakie istniejq na Baltyku dla okretéw podwodnych zapewniajg im swobode operacyjng oraz
wymagang skrytos¢ dzialania”, przy zalozeniu posiadania napedu niezaleznego od powietrza. PLP
uznalo tez, ze okrety uzbrojone w pociski manewrujace moga by¢ elementem konwencjonalnego
odstraszania, co wymaga posiadania ,,narodowej biblioteki celow”, a takze racjonalnego systemu
dowodzenia i jednoznacznego okreslenia gestora uzbrojenia tej klasy, dysponujacego walizky z
kodami startowymi. Eksperci PLP stwierdzili, ze liczbe okretéw podwodnych trzeba ograniczy¢ do
dwdch, zapewniajac odpowiedni poziom offsetu.

W konkluzji do stanowiska Polskie Lobby Przemyslowe wyrazilo nadzieje, ze przyczyni sie ono do
uruchomienia dziatan ratunkowych na rzecz Marynarki Wojennej RP i odbudowy polskiego
przemystu stoczniowego. ,,Czas nagli aby przyspieszy¢ dzialania w tym waznym obszarze
obronnym i spoleczno-gospodarczym panstwa.” — zaznaczono.
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Wiadomosci Polskie Lobby Przemystowe
zabiera glos w sprawie powstrzymania
degradacji Marynarki Wojennej

opublikowano: 07.11.2018
autor: ew

fot. gospodarkamorska.pl

Polskie Lobby Przemyslowe im. Fugeniusza Kwiatkowskiego opracowuje opinie, analizy,
stanowiska oraz ekspertyzy dotyczgce polskiej gospodarki, poszczegélnych brani polskiego
przemyshu lub konkretnych jego problemow, a takie obr Sci. Tym razem, wystosowalo
pismo dotyczace powstrzymania degradacji Marynarki Woj j RP i jej odbudowy z
udzialem polskiego przemyslu stoczniowego. Otrzymali je najwyisi decydenci i dowddcy
wojskowi w kraju. 53 to migdzy innymi: prezydent Andrzej Duda, premier Mateusz
Morawiecki, minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grabarczyk czy szef
Biura Bezpieczeiistwa Narodowego Andrzej Soloch. Publikujemy pelng tres¢ stanowiska PLP.
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"Polskie Lobby Przemystowe z uwaga sledzi przedsiewziecia zwigzane z procesem modernizacji
Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, a w tym dziatania zwigzane z odbudowg coraz bardziej
starzejacej si¢ Marynarki Wojennej RP. Niestety, pomimo zapowiedzi zwigzanych z realizacja
programéw modernizacyjnych Marynarki Wojennej przez kolejnych ministréw obrony narodowej,
trudno zauwazy¢ znaczace postepy w przedmiotowym zakresie.

Zaczac nalezy od tego, ze do tej pory, w Zadnym oficjalnym dokumencie poziomu strategicznego,
nie zostaly okreslone zadania, jakie miataby pelni¢ Marynarka Wojenna w systemie obrony
Rzeczpospolitej Polskiej. Brak wyznaczonych zadan dla tego rodzaju sit zbrojnych w dokumentach
najwyzszego szczebla powoduje, ze dlugofalowo nie mozna okresli¢ potrzeb w zakresie budowy
poszczegdlnych rodzajow okretow i przekué ich w trwaly plan budowy polskich sit okrgtowych.
Réwnoczesnie wyraznie widaé, ze Ministerstwo Obrony Narodowej odeszlo od realizacji zapisow
Programu Operacyjnego Zwalczanie zagroZen na morzu.

Przyjecie przez Rade Ministréw w czerwcu br. ,,Szczegélowych Kierunkéw Przebudowy i
Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych na lata 2017-2026" jako materialu niejawnego,
uniemozliwia nam analize priorytetéw MON w zakresie modernizacji Marynarki Wojennej, co
uwazamy za znaczgce utrudnienie i pogorszenie warunkéw debaty publicznej.

Nalezy réwniez zauwazyc, ze Marynarka Wojenna od lat jest marginalizowana, nie tylko w zakresie
priorytetéw modernizacyjnych, czy finansowania (np. srodki przeznaczane na MW RP sa mniejsze
niz na duzo mniej liczebne sily specjalne, ktore nie dysponuja tak ztozonymi platformami jakimi sg
okrety), ale réwniez w najwazniejszych dokumentach z dziedziny bezpieczeiistwa i obrony. I tak na
przyklad w , Koncepcji Obrony Rzeczypospolitej Polskiej”, wydanej po przeprowadzeniu
Strategicznego Przegladu Obronnego w 2016 r., fraza ,Marynarka Wojenna” wystepuje zaledwie
trzy razy. Jednoczesnie w tym dokumencie za podstawowe zadanie Marynarki Wojennej RP
okreslono ,,przygotowanie ochrony polskiego wybrzeza i uniemozliwienie przeciwnikowi
panowania nad poludniowym Baltykiem”, co znaczqco obniza jej znaczenie jako rodzaju sit
zbrojnych. Natomiast niewgtpliwie bardzo waznym przedsiewzigciem bylo opracowanie i przyjecie
w 2017 roku przez Biuro Bezpieczenistwa Narodowego, we wspolpracy z Akademia Marynarki
Wojennej i Radg Budowy Okretéw, Strategicznej Koncepcji Bezpieczenstwa Morskiego
Rzeczypospolitej Polskiej, do ktorej wstep napisat Prezydent RP Andrzej Duda. Zdefiniowata ona
gléwne potrzeby i nakreslila kierunki rozwoju naszej Marynarki Wojennej, jednak z uwagi na fak,
Ze nie jest dokumentem strategicznym, nie ma praktycznego wplywu na dziatanie resortu obrony
narodowej. Dlatego uwazamy, ze pozadane jest wydanie nowej Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego, w ktorej nalezy jasno okresli¢ role i miejsce Marynarki Wojennej RP w systemie
bezpieczeristwa naszego kraju. Nalezy w niej uwzgledni¢ propozycje i zalecenia zawarte we
wspomniane] Strategicznej Koncepcja Bezpieczenistwa Morskiego Rzeczypospolitej Polskiej.

Zadaniem Polskiego Lobby Przemystowego, jako spolecznej organizacji opiniotworczej
zrzeszajacej ekspertow z wielu dziedzin, nie jest okreslanie zadan dla Marynarki Wojennej RP, ale
promowanie i wspieranie jej odbudowy i rozwoju w polgczeniu z odbudowsq i umocnieniem
potencjatu polskiego przemystu stoczniowego. Przed 1989 rokiem polski przemys} stoczniowy i
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wspierajacy go przemyst obronny miaty kompetencje, doswiadczenie i tradycje w budowie okretow
desantowych, transportowo — minowych, tralowcéw, scigaczy okretéw podwodnych, okretow
ratowniczych, rozpoznawczych i hydrograficznych ( co wigcej - latach osiemdziesigtych ZSRR
zamierzal zleci¢ Polsce budowe lotniskowca! ).

W zwiazku z tym pragniemy zwraci¢ uwage na kierunki jakie nalezy podjac w celu rozwoju
przemystu stoczniowego w Polsce. Przede wszystkim pragniemy podkreslic, ze Polska jako kraj
morski posiada solidng baze przemyshu stoczniowego, ktora jest zdolna nie tylko do remontéw, ale i
do budowy okretow, czego wyraznym przykladem byla udana i stosunkowo szybka realizacja
projektu okretu ORP ,Kormoran” czy ostatnio kierowane do tego przemyshu zaméwienia z
zagranicy na produkcje w Polsce okretéw rozpoznawczych. Checemy rowniez podkreslic, ze
wlasciwe zaplanowanie budowy okretu, zapewnienie finansowania i wsparcia politycznego
powaoduje, Ze czas niezbedny do jego wdrozenia do linii moze trwac ponizej trzech lat ( tego,
niestety, nie zapewniono przy budowie korwety ,,Gawron”/Slazak). Nadmieni¢ nalezy, ze kaidy z
wymienionych warunkow jest niezbedny do osiagniecia sukcesu.

Zdaniem ekspertéw PLP nalezy podjac nizej wymienione dzialania zmierzajace do budowy sit
okretowych Marynarki Wojennej, ktére jednoczesnie zabezpieczylyby rozwdj bazy produkcyjnej
polskiego przemyshu stoczniowego:

- przyspieszyc realizacje programu ,, Kormoran”, rozszerzajac go o budowe kolejnych okretow.
Utworzenie serii co najmniej 6 okretow tego typu, gdzie kolejne okrety powinny by¢ pozbawione
wad ,pierwszych egzemplarzy” powinno stworzy¢ tak pozadane mozliwosci eksportowe;

- zakoriczy¢ budowe okretu patrolowego ORP ,,Slazak oraz przedstawic i implementowaé
koncepcje funkcjonowania tej jednostki w Marynarce Wojennej RP;

- zrealizowac rozpoczete programy budowy holownikéw oraz okretu ratowniczego;

- kontynuowa¢ modernizacje okretéw rozpoznania radioelektronicznego;

- zapewnic realizacje programu ,Ratownik” oraz koniecznych prac modernizacyjnych na okretach
projektu 151;

- pozyskaé¢ nowe smiglowce do realizacji zadaii ZOP i SAR dla zapewnienia miedzynarodowych
zobowigzan naszego parnstwa;

- dokonac plytkiej modernizacji, w oparciu o mozliwosci wlasnego przemystu stoczniowego /
obronnego, zakwalifikowanych do dalszej stuzby i modernizacji okretéw transportowo — minowych
i tralowcow (np. wdrozenie do stuzby armaty 35 mm TRYTON czy tez zestawu WROBEL 3 M).

Dodatkowo warto przeanalizowaé mozliwosci zagospodarowania w Marynarce Wojennej
wybudowanych przez polski przemyst konstrukgji statkow, takich jak chocby wykonany dla
Uniwersytetu Gdanskiego przez stoczni¢ Remontowa NAUTA S.A. i CRIST S.A. katamaran
»Oceanograf”.

Realizacja wszystkich tych programéw wymaga odbudowy potencjatu i zmian w polskim
przemysle stoczniowym, m.in. ustanowienia jednolitego nadzoru whascicielskiego nad stoczniami,
w ktérych udzialy posiada Skarb Paristwa, ktéry to nadzér, naszym zdaniem, powinien sprawowac
Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej. Przy czym w strukturze wiascicielskiej
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panstwowych stoczni produkeyjnych i remontowych, realizujgcych programy na potrzeby
Marynarki Wojennej, nalezy zapewni¢ udzialy Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A. Wazng kwestia
jest rowniez zapobieganie faworyzowaniu przemystu panstwowego kosztem prywatnych stoczni.
Ich istnienie i rozwdj jest bowiem postrzegany za bardzo istotny réwniez z perspektywy budowy i
rozwoju polskiego zaplecza przemyslowo-obronnego.

Kolejny zespol przedsiewziec dotyczy realizacji celow, do ktorych nalezy zbudowanie potencjatu
operacyjnego przeznaczonego nie tylko do obrony wiasnego terytorium lecz réwniez uczestnictwa
w pozostatych operacjach artykuhu 5 Traktatu Pétnocnoatlantyckiego, w ramach ktérego nalezy
pozyskac lub rozwingé:

zdolnosci przetrwania wlasnych sit morskich do momentu rozpoczecia dziatan sojuszniczych;
zdolnosci do ogniowego oddzialywania na rézne obiekty, w tym na ladzie;

zdolnosci przeciwdostepowe na podejsciach do strefy obrony Marynarki Wojennej RP;
zdolnosci do obrony wlasnej infrastruktury sit morskich (cywilnej i wojskowej);

zdolnosci udzialu Marynarki Wojennej w zintegrowanym systemie obrony powietrznej i
przeciwrakietowej rozwijanym na poziomie catych sit zbrojnych;

zdolnosci do udzialu w dzialaniach statych zespoléw sit morskich NATO oraz wydzielenia
niezbednego polskiego komponentu do operacji poza Polska w ramach artykutu 5 Sojuszu
Polnocnoatlantyckiego RP w operacjach kryzysowych poza Morzem Baltyckim i Strefa Ciesnin
Baltyckich.

. W ramach realizacji tych celow nalezy rozpoczac jak najszybciej prace nad budowgq okretow
wielozadaniowych klasy fregata lub korweta o zwiekszonych wymiarach z systemami obrony
przeciwlotniczej i przeciwrakietowej, kompatybilnymi z planowanymi systemami , Wista™ i
,,Narew", w oparciu o rodzime podmioty produkcyjne i badawczo- rozwojowe oraz zagranicznego
partnera strategicznego (alians strategiczny lub powolanie spotki joint venture w celu wspolnego
realizowania programu). Pozyskanie gotowych okretow z zagranicy, w jakiejkolwiek formie,
zdaniem ekspertow PLP, przyczyni sig do znacznego ograniczenia mozliwosci ich budowy przez
polski przemysl i na dlugie lata, przekieruje znaczne srodki finansowe poza granice kraju. Jest to
spowodowane tym, ze zakup okretéw nowych lub uzywanych stanowi zaledwie okolo trzecig czesé
ich calkowitego kosztu eksploatacji, ktéra zawsze musi by¢ zabezpieczona remontami i zakupem
czesci zamiennych, a ostatecznie zezlomowaniem.

Poza tym uwazamy, ze w dobie dynamicznego rozwoju srodkéw napadu powietrznego koniecznym
wydaje si¢ pozyskanie dedykowanego uzbrojenia przeciwokretowego przez Wojska Lotnicze i
intensyfikacja szkolenia calosci ich sil, lub wydzielonej czesci do dziatan nad morzem.

W takim kontekscie nalezy spojrze¢ na prezentowang ostatnio inicjatywe pozyskania fregat typu
Adelaide od rzadu Australii, wprowadzonych do linii w latach 1992 — 1993. W opinii PLP jest to
rozwigzanie polowiczne, ktore moze na pewien czas podtrzymac, a nawet okresowo zwigkszyc
nikle zdolnosci Marynarki Wojennej RP. Niemniej jest ono obcigzona duzym ryzykiem
ekonomicznym i eksploatacyjnym oraz niepewnoscia co do warunkéw pozyskania tych okretow, a
takze dalszych dzialan w zakresie ich zastepowalnosci przez nowe jednostki w akceptowalnym
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czasie, przy wykorzystaniu polskiego przemyshi stoczniowego i obronnego. Naczelng zasadg, co do
pozyskania tego rodzaju jednostek powinna by¢ optymalizacja naktadéw zwiazanych z ich
wdrozeniem i kosztow eksploatacyjnych, wlgczenie polskiego przemystu stoczniowego i obronnego
w system zabezpieczenia logistycznego tych jednostek oraz zapewnienie cigglosci ich operacyjnego
wykorzystania poprzez nieskrepowany dostep do czesci zamiennych, obstug technicznych i
srodkéw bojowych. OdpowiedZ na powyzsze kwestie jest warunkiem koniecznym, co do
zasadnosci procedowania przedmiotowej inicjatywy.

Odrebng sprawa jest realizacja programu ORKA. Warunki jakie istnieja na Bahtyku dla okretow
podwodnych zapewniajg im swobode operacyjng oraz wymagana skrytos¢ dzialania pod warunkiem
posiadania napedu niezaleznego od powietrza. Wyposazenie ich w rakiety manewrujace, kierowane
na cele za posrednictwem systemu satelitarnego, zapewni im zdolnos¢ odstraszania
konwencjonalnego. Wymaga to réwniez - poza posiadaniem ,narodowej biblioteki celow” -
racjonalnego systemu dowodzenia i jednoznacznego okreslenia gestora uzbrojenia tej klasy,
dysponujacego walizka z kodami startowymi. Jednoczesnie zauwazy¢ nalezy, ze koszty pozyskania
jednostek tego typu beda wysokie, dlatego ich liczbe trzeba ograniczyc do dwoch, zapewniajac
odpowiedni poziom offsetu.

PLP chcialby zwrocic uwage na jeszcze jeden istotny szczegél. Duze przedsiewziecia
modernizacyjne w obszarze sil zbrojnych zwigzane s z ogromnymi nakladami finansowymi.
Dlatego nalezy szczegdlnie ostroznie podchodzi¢ do dziatan réznych kregéw lobbystycznych, gdyz
interes tej czy innej korporacji rzadko kiedy bedzie sp6jny z interesem Panistwa Polskiego oraz Sit
Morskich RP.

W konkluzji wierzymy, ze nasze stanowisko spowoduje uruchomienie dziatan ratunkowych na
rzecz wyposazenia Marynarki Wojennej RP i jej odbudowy z udzialem polskiego przemystu
stoczniowego. Czas nagli aby przyspieszy¢ dzialania w tym waznym obszarze obronnym i
spoteczno-gospodarczym panistwa.”
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Miecznik
Czapla
«  Adelaide dla Polski

Po zablokowaniu przez premiera Mateusza Morawieckiego sprawa zakupu fregat Adelaide
bedzie dalej analizowana w resorcie obrony. Pojawiajq si¢ kolejne glosy krytyczne wobec tej
koncepcji, wskazujgce na straty dla przemyshu stoczniowego. - Nabycie ad hoc
nieplanowanych i niespelniajgcych polskich potrzeb i wymagan okretow z Australii, choc
krotkoterminowo przyniesie poprawe zdolnosci bojowych MW RP, to jednak w perspektywie
dlugofalowej okaze si¢ wielce szkodliwe dla procesu modernizacji sit morskich, a takze dla
polskiego przemystu obronnego, a w konsekwencji dla bezpieczeristwa paristwa. — stwierdzilo w
stanowisku Polskie Lobby Przemystowe.

Zobacz takie

Marynarka Wojenna

Fregaty Adelaide: Za i przeciw [OPINI

Tuz przed rozpoczeciem wizyty prezydenta Andrzeja Dudy w Australii premier Mateusz
Morawiecki zablokowal pozyskanie ponad 25-letnich, uzywanych fregat typu Adelaide. List
intencyjny w tej sprawie mial zosta¢ podpisany w trakcie wizyty, ale najprawdopodobniej do tego
nie dojdzie. Posrednio potwierdzil to szef gabinetu prezydenta Krzysztof Szczerski powiedzial w
poniedzialek, ze rozmowy w trakcie wizyty bedg dotyczyé szeroko rozumianej wspdlpracy
wojskowej, a negocjacje w sprawie konkretnych programéw prowadzi Ministerstwo Obrony
Narodowej. W skladzie delegacji, ktora udala si¢ do Australii jest tez szef MON Mariusz
Blaszczak.

Negocjacje dotyczqce konkretnych zakupéw prowadzi rzqd, prowadzi Ministerstwo
Obrony Narodowej i one bedq prowadzone. Ministrowie dzisiaj potwierdzili, ze kanaly
komunikacji powinny byé otwarte, ale zalezy nam na tym, aby ta rozmowa miala
charakter szerszy, zeby dotyczyla nie tylko konkretnych zakupéw, ale takie szkolenia,
wspolpracy technolog prezydenta icznej, wspolpracy w zakresie wspolnych cwiczen
wojskowych - szef gabinetu Krzysztof Szczerski

Jednoczesnie jeszcze 10 sierpnia minister Szczerski mowil: ,Jesli chodzi o obszar obronny, to
przede wszystkim wspolpraca polsko-australijska w modernizacji polskiej Marynarki Wojennej. Do
Australii jednoczesnie z wizyta pana prezydenta udaje sie takze minister obrony narodowej, ktéry
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bedzie prowadzil swoje rozmowy. Zakladamy, ze ich efektem bedzie podpisanie listu intencyjnego
na zakup fregat rakietowych typu Adelajda, ktére majg wzmocnié polska Marynarke Wojenna.”.

O inicjatywie zakupu australijskich fregat cieplo wypowiadali si¢ przedstawiciele BBN, jak chocby
wiceszef Biura Dariusz Gwizdala, ktory juz po decyzji premiera Morawieckiego mowil PAP, ze jest
to kierunek wart rozwazenia jako rozwigzanie pomostowe. Ostrozne stanowisko zajmuje natomiast
MON i rzad. Wiceszef resortu Wojciech Skurkiewicz stwierdzit w telewizji wPolsce.pl, ze ,MON
nie wypowiadalo sig co do samego zakupu tych okretéw.”, zaznaczajgc Ze to nie resort obrony jest
inicjatorem koncepcji pozyskania fregat. Wczesniej tej koncepcji sprzeciwil sig¢ szef resortu
gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grébarczyk.

Czytaj tei: Skurkiewicz o Adelaide: MON nie wypowiadato sie co do samego zakupu tych okretéw

Z kolei szef Komitetu Stalego Rady Ministrow Jacek Sasin stwierdzil w Polsat News, ze analizy w
tym zakresie beda prowadzone przez resort obrony. — MON bedzie analizowal, czy ten zakup jest
korzystny dla Polski, dla polskiej armii, rowniez dla polskiej gospodarki — powiedzial. Zwracil
uwage, Ze kwestia ta jest analizowana w kontekscie mozliwosci polskiego przemystu stoczniowego,
ktéry jest odbudowywany przez rzad PiS. — Méwimy o zakupie sprzetow uiywanych. Chcielibysmy,
zeby do Polski trafial nowy sprzet — stwierdzit Jacek Sasin.

Czytaj tei: Uzywane okrety zagrozeniem dla przetrwania polskich stoczni. Raport [SW

Pojawia sig coraz wigcej gloséw sceptycznych wobec mozliwego zakupu fregat Adelaide. Eksperci
Polskiego Lobby Przemyslowego przeanalizowali informacje dotyczace zakupu fregat. Przyznali,
ze ,pozyskanie fregat typu Adelaide krétkoterminowo przyczyni sie do zwigkszenia zdolnosci MW
RP i nieznacznego odmlodzenia jej okretow.”. Jednoczesnie jednak zauwazyli, ze nie wiadomo czy
pozyskanie fregat bedzie wigzac si¢ z wycofaniem — niedawno remontowanych (za dos¢ znaczne
$rodki) — fregat OHP i czy w zwigzku tym program Miecznik zostanie definitywnie zakonczony”.

Jest zupehie niejasne dlaczego i na jakiej podstawie zostaly wybrane te wlasnie okrety
i w realizacje ktorego zadania programu operacyjnego ,,Zwalczanie zagrozeii na morzu”
pozyskanie fregat typu Adelaide ma sie wpisywac

Stanowisko Polskiego Lobby Przemystowego

Zwrocili tez uwage, ze podstawy i powody wyboru tych wlasnie jednostek sa ,,zupelnie niejasne”.
Przypomnijmy, ze zakupu fregat — w przeciwienstwie do pozyskania nowych okretéw obrony
wybrzeza Miecznik i jednostek patrolowych ze zdolnoscig zwalczania min Czapla — nie ujeto w
Planie Modernizacji Technicznej.

Eksperci PLP przypomnieli tez, Ze nie poinformowano opinii publicznej o kwocie, za jaka miatyby
zosta¢ pozyskane fregaty Adelaide, ani o zakresie takiej transakcji. - Niemniej jednak, jesli, wedtug
niektorych irédel, koszt te majq si¢ ksztaltowac na poziomie okolo 4 mld zi i bedq obciqzac budzet
ministerstwa obrony narodowej to zdaniem PLP wydatnie zmniejszq zakres zamdwieri nowych
okretéw w polskich stoczniach i zahamujq modernizacje pozostalych sit okretowych MW RP —
stwierdzono. Dodali, ze oba okrety, zbudowane odpowiednio w 1992 (HMAS ,,Melbourne™) i 1993
roku (HMAS ,Newcastle”), pomimo modernizacji maja za sobg ok 70. proc. resursu i gdyby nie
zakup przez Polske, zostalyby wkrétce zezlomowane. Adelaidy w momencie wprowadzenia do
sluzby w MW RP beda tez starsze, niz byly obecnie uzywane fregaty Oliver Hazard Perry.

170



Dodatkowo zauwazy¢ nalezy, ze okrety te zostaly skonstruowane z mysly o
wykonywaniu zadai na akwenach oceanicznych, co sprawia, Ze ich uzycie na
litoralnym, nieduzym, polzamknietym akwenie jakim jest Baltyk moze napotkac na
szereg trudnosci w wykorzystaniu stacji hydroakustycznych, broni podwodnej, a takze
systemow przeciwlotniczych, co wydatnie zmniejszy zdolnosci bojowe calych platform.

Stanowisko Polskiego Lobby Przemystowego

Z analiz uzbrojenia i mozliwosci bojowych fregat Adelaide wynika réwniez, Ze nie s one
dostosowane do dzialan w strefach antydostepowych (A2/AD), jakie Rosja utworzyla na Baltyku.
Watpliwosci przedstawicieli PLP wzbudzily tez kwestie zwigzane z utrzymaniem fregat w stuzbie
w trakcie cyklu zycia. Po pierwsze, trudno oszacowac koszty zwigzane z dostosowaniem ich
systemow swoj-obey (IFF), lacznosci i kryptografii czy zaopatrzenia do standardow NATO.

Czytaj tez: Morskie koncepcje, czyli jak zatopi¢ Marynarke Wojenna [OPINIA |

Po drugie, nie wiadomo w jakim stopniu Polska bedzie zalezna od Australii (czy nawet USA) w
zakresie dokonywania remontéw tych okretéw. - Naleiy réwniez wkalkulowac ryzyko, ze polski
przemyst stoczniowy moze ponosic¢ znaczne dodatkowe koszty wynikajqce z klauzul, dotyczqcych
ochrony mysli technologicznej zastosowanej na fregatach typu Adelaide, zamieszczonych przez rzqd
Australii w umowie sprzedazy tego rodzaju uzbrojenia — stwierdzono. Wreszcie, dotychczasowe
doswiadczenia z fregatami typu OHP wskazuja, ze s3 to jednostki drogie w utrzymaniu, co
ogranicza fundusze na zakup nowych okretéw. To z kolei moze wplyna¢ negatywnie na kondycje
branzy, ale tez na jej mozliwosci eksportowe.

Zakup okretéw typu Adelaide moze zastopowac proces budowy okretow w polskich
stoczniach, co negatywnie odbije sie na kondycji finansowej tej istotnej dla
bezpieczenistwa panstwa branzy przemyshi oraz calkowicie pogrzebie mozliwosci
eksportu platform, ktére bylyby budowane w przysztoici dla MW RP, a co mogloby dac
polskim stoczniom szanse na walke o zagraniczne kontrakty.

Stanowisko Polskiego Lobby Przemystowego

Przedstawiciele PLP przypominaja, tez doswiadczenia z realizacji programu niszczyciela min
nowego typu Kormoran, bedqce dowodem ze polski przemyst potrafi budowac okrety, a ,sam
proces nie musi trwac wiele lat”. ,Kluczowym czynnikiem jest decyzyjnos¢ na szczeblu
politycznym i zapewnienie finansowania.” - podkreslono.
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KALENDARIUM
Polskiego Lobby Przemyslowego
(marzec 2018 r. - marzec 2019 r.)

- 5 marca 2018 r. odbylo sie posiedzenie Kapituly Ho-
norowego Wyrdznienia Polskiego Lobby Przemyslowego pt.
,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemystu”), ktora wylonita laureatow VI edycji
tego Wyroznienia.

- W sobote 24 marca 2018 roku w Instytucie Technicz-
nym Wojsk Lotniczych w Warszawie miala miejsce uroczy-
stos¢ 25-lecia powstania Polskiego Lobby Przemystowego.
Uroczystosé jubileuszowa odbywala sie¢ pod Patronatem
Honorowym Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej An-
drzeja Dudy w roku 100-lecia Odzyskania Niepodleglosci
1918-2018. Patronami medialnymi byli: RAPORT WTO, Tele-
wizja internetowa PRESS.WARSZAWA i Telewizja Internetowa
INTERWIZJA.W uroczystosci wzieli udzial m.in.: Senator Ja-
rostaw Rusiecki - Przewodniczacy Komisji Obrony Narodowej
Senatu RP, Posel Michat Jach — Przewodniczacy Komisji Obro-
ny Narodowej Sejmu RP, Marszatek Senior, Posel na Sejm RP
Kornel Morawiecki, ptk dypl. Mirostaw Kucharski — reprezen-
tujacy Sztab Generalny Wojska Polskiego, Ewa Mankiewicz-
-Cudny — Prezes Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicz-
nych NOT, Janusz Dobrzanski —Wiceprezes Stowarzyszenia
Inzynierow i Technikow Mechanikoéw Polskich, Gen. Leon Ko-
mornicki — przewodniczacy Komitetu Przemystowego Stowarzy-
szenia Euroatlantyckiego, pierwsza polska pilotka latajaca na
bojowym samolocie ponaddzwiekowym Mig-29 por. pil. Kata-
rzyna Tomiak-Siemieniewicz, dzialacze zwiazkoéw zawodowych
wspolpracujacych z Polskim Lobby Przemystowym, prezesi
przedsiebiorstw i firm, dyrektorzy instytutow, prezesi i dziala-
cze organizacji spolecznych i stowarzyszen,oraz dziennikarze.
W trakcie uroczystosci po raz szosty wreczono Honorowe Wy-
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roznienia Polskiego Lobby Przemyslowego pt. ,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” - ,,Dobrze Zastluzony dla Polskiego
Przemyslu”.

- 3 lipca 2018 r. w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych odbylo sie posiedzenie Polskiego Lobby Przemystowe-
go w sprawie realizacji programu modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych RP.

- 4 wrzesSnia 2018 roku o godz. 10.00 w Kielcach - w ra-
mach XXVI Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronne-
go odbyla sie Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. Udziat
polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza badaw-
czo-rozwojowego w realizacji programow modernizacji
technicznej Sit Zbrojnych RP. Jej organizatorami byli: In-
stytut Polityki Miedzynarodowej i Bezpieczenstwa Uniwersyte-
tu Jana Kochanowskiego w Kielcach i Targi Kielce S.A. wspo6l-
nie z Wyzszg Szkola Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych
w Kielcach,Warszawska Szkola Zarzadzania-Szkola Wyzsza,
Spoteczna Akademia Nauk, Instytutem Technicznym Wojsk
Lotniczych, Polska Agencja Przemystowo-Obronng i Polskim
Lobby Przemystowym.

- 7 pazdziernika 2018 r. w Piotrkowie Trybunalskim od-
bylo sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistéw Kolejowych
PKP CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Kolo Zwiazku
Zawodowego Maszynistow, w ktorym wzigl udziat koordynator
PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

- W dniach 28 -29 listopada 2018 r. w Lotniczej Akademii
Wojskowej w Deblinie odbyla sie Ogoélnopolska Konferencja
Naukowa pt. ,Wyzwania i rozwdj obrony powietrznej Rzeczypo-
spolitej Polskiej. Obronnos¢ RP XXI wieku”, w ktorej uczest-
niczyli naukowcy z uniwersytetéw wojskowych i cywilnych
z caltego kraju, a takze przedstawiciele polskich Sit Zbrojnych.
Jej wspolorganizatorem obok uczelni wojskowych bylo Pol-
skie Lobby Przemystowe. Podczas niej koordynator PLP prof.
nadzw. dr hab. Pawel Soroka wyglosit — napisany wspoélnie z dr
Krzysztofem Pajgkiem — referat pt. ,Potrzeba i uwarunkowania
integracji systemow Wista i Narew”, a ponadto razem z ptk dr
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hab. Stawomirem Augustynem byt moderatorem prowadzacym
Panel ,Nowoczesne technologie w obronie powietrzne;j

- 10 grudnia 2018 r w Instytucie Technicznym Wojsk
Lotniczych w Warszawie odbyl sie final III Ogélnopolskiej
Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym.
Jednym z jego organizatoréw bylo Polskie Lobby Przemy-
slowe. Przewodniczacym Rady Gléwnej Olimpiady byl prof.
nadzw. dr hab. Pawet Soroka — koordynator Polskiego Lobby
Przemystowego.

- W dniu 6 grudnia 2018 r. na zaproszenie Dowodcy Ope-
racyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych koordynator Polskiego Lob-
by Przemystowego prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka wziat
udziat w Dniu Dostojnych Gosci na zakonczenie ¢wiczen ,Ana-
konda-18”, odbywajacych sie na terenie Polski i panstw bal-
tyckich, powiazany z certyfikacja Dowodztwa Wielonarodowej
Dywizji Pélnocny-Wschod w Elblagu. W zakonczeniu ¢wiczen
uczestniczyl prezydent RP Andrzej Duda, minister obrony na-
rodowej Mariusz Btlaszczak, wysocy dowoddcy z 23 panstw
NATO oraz najwyzsi polscy dowaddcy.

- 18 grudnia 2018 r. r. odbylo sie posiedzenie Gremium Ko-
ordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

- 28 lutego2019 r. w siedzibie Zwiazku Zawodowego Sek-
tora Obronnego odbyto sie posiedzenie Polskiego Lobby Prze-
myslowego poswiecone sytuacji w polskim przemysle obron-
nymi i jego zapleczu badawczo-rozwojowym ze szczegolnym
uwzglednieniem Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j.

- 1 marca 2019 r. odbylo sie posiedzenie Kapituly Hono-
rowego Wyréznienia Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene
Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony dla Pol-
skiego Przemystu”), ktéra wylonila laureatow VII edycji tego
Wyroznienia.
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PIAP FENIX®- LEKKI ROBOT ZWIADOWCZY
Zostat stworzony do prowadzenia rozpoznania w bezposredniej stycznosci
operacji wojskowych, w tym miejsc niedostepnych dla cztowieka. Kamery
robota m.in. dzienno-nocna (opcjonalnie: termowizyjna, noktowizyjna),

umozliwiajg prowadzenie obserwaciji przez cata dobe.

d e d atorad dapew d|d datwe
przemieszczanie po drogach utwardzonych, gruntowych, bezdrozach, a takze
w terenie zurbanizowanym. PIAP FENIX®, w zaleznosci od wyposazenia moze
byc przeznaczony do obserwacji i nastuchu, podejmowania i neutralizacji
niebezpiecznych tadunkow, transportowania srodkow dywersyjnych.

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP
Dziat Sprzedazy i Marketingu Produktéw Specjalnych
Aleje Jerozolimskie 202, 02-486 Warszawa

PIAP FENIX®

LEKKI ROBOT ZWIADOWCZY

Tel. 2287403 31
Fax. 22 874 03 40
e-mail: mds@piap.pl



wowess PIAP GRYF®

MOBILNY ROBOT PIROTECHNICZNY

PIAP GRYF® jest robotem wykorzystywanym do rozpoznania terenu
i miejsc trudnodostepnych. Za pomoca manipulatora o 5 stopniach swobody
oraz funkcji zacisku szczek chwytaka, mozliwe jest podejmowanie
tadunkow o masie do 15 kg. Kota robota moga by¢ tatwo zdemontowane,
co zmniejsza gabaryty robota, a tym samym utatwia prowadzenie akcji
w waskich przestrzeniach.

Dzieki zastosowanym napedom robot sprawnie pokonuje nierdwnosci terenu
i przeszkody o kacie nachylenia do 45°. Cechg szczegdlng robota jest
doskonata manewrowos¢. Niewielka masa utatwia transport i przenoszenie
robota, a jego modutowa konstrukcja pozwala na szybka i tatwg zmiane
dodatkowego oprzyrzadowania.

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP Tel. 2287403 31

rl " r Dziat Sprzedazy i Marketingu Produktéw Specjalnych Fax. 22 87403 40
Aleje Jerozolimskie 202, 02-486 Warszawa e-mail: mds@piap.pl
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INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH

ul. Ksiecia Bolestawa 6, 01-494 Warszawa, Poland
tel.: 261 851 300, faks: 261 851 313
e-mail: poczta@itwl.pl www.itwl.pl

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych jest instytutem badawczym nadzorowanym przez
Ministra Obrony Narodowej. Misjg Instytutu jest wspomaganie eksploatacji technikilotniczej.
Wktad Instytutu w rozwéj lotnictwa polskiego wynika przede wszystkim z prac prowadzonych
w zakresie niezawodnosci i szeroko pojetego bezpieczenstwa lotéw. Istotny dorobek, znaczacy
wkraju i za granica, obejmuje setki opracowan o charakterze naukowo-badawczym,
doswiadczalno-konstrukcyjnym, ktére zastosowano w lotnictwie Sit Zbrojnych RP.

OBSZARY BADAWCZE:
Badania naziemne i w locie

Systemy diagnostyczne dla techniki lotniczej

Wspomaganie sterowania eksploatacja

Symulacja i modelowanie

Awionika

Uzbrojenie lotnicze

Systemy rozpoznania, dowodzenia i szkolenia

Integracja systemow C4ISR
Bezzatogowe statki powietrzne

Struktury kompozytowe

Diagnostyka powierzchni roboczych lotnisk

Badania paliw i cieczy roboczych
* Testy i certyfikacje wyrobéw

1 (~( 1

| L

POSIADAMY:

Koncesje Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji

Nr B-404/2003

Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) 0481H
Wewnetrzny System Kontroli Nr W-45/7/2014 w zakresie naukowo-
-badawczego wspomagania eksploatacji lotniczej techniki wojskowej

Akredytowane przez PCA laboratoria badawcze

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscia, spetniajac wymagania NATO
AQAP-2110 i PN- I1SO 9001

Uprawnienia do nadawania tytutu naukowego doktora habilitowanego




SYSTEM SZKOLENIA

W ZAKRESIE TECHNIKI LOTNICZEJ /

Z WYKORZYSTANIEM WIRTUALNEJ RZECZYWISTOSCI (VR)

J TWL uLepszymy KAZDA TECHNOLOGIE
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Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A. w Poznaniu to obecnie jedyny polski zaktad posiadajacy
autoryzowane uprawnienia do napraw czotgéw Leopard 2 nalezacych do Sit Zbrojnych RP.
Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A. to firma nalezaca do Polskiej Grupy Zbrojeniowej
S.A., konsolidujacej polski przemyst obronny. WZM istnieje od 1945 roku, caty czas dziatajac
w branzy zbrojeniowej. Gtéwnym profilem aktywnosci WZM sa: produkcja, modernizacje, naprawy

i serwisy czotgéw, kotowych transporteréw opancerzonych oraz projektowanie i produkcja
szybko wymiennych zespotéw napedowych do pojazdéw wojskowych. Projektowanie i produkcja
oprzyrzadowania specjalistycznego do obstugi pojazdéw wojskowych i ich wyposazenia oraz
produkcja czesci zamiennych zapewniajg kompleksowe zabezpieczenie potrzeb Sit Zbrojnych
RP. W Centrum Szkolen Wojskowych Zaktadéw Motoryzacyjnych zatogi pojazdéw ucza sie
profesjonalnego uzytkowania sprzetu.




Jako$¢ poparta wiedza,
doswiadczeniem i pasja.
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WOJSKOWE ZAKLADY MOTORYZACYINE S.A.




TELESYSTEM

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z 0.0. jest miejscem,
w ktdérym powstaja m.in. czesci detekcyjno-sterujace polskiego uzbrojenia kierowanego,
a wiec jego ,INTELEKT”. To wtasnie tu opracowano i uruchomiono produkcje
kluczowych zespotow optoelektronicznychielektronicznych pocisku przeciwlotniczego
Grom, a obecnie powstajg analogiczne do najnowszego Pioruna.

Opracowano réwniez kilka wariantow Mobilnego Systemu Przeciwlotniczego
Kusza, skonstruowano Laserowy Podswietlacz Celu LPC-1 do systemdw uzbrojenia
naprowadzanych poétaktywnie laserowo, zainicjowano prace nad laserowymi
potaktywnymi gtowicami naprowadzania artyleryjskiej amunicji precyzyjnego
razenia i lekkiego systemu przeciwpancernego Pirat.

Realizacja tych zadan wymagata m.in. opracowania konstrukcji i technologii
wytwarzania, unikalnych w skali swiatowej, fotodetektoréow-fotorezystoréw InSb,
PbS i PbSe, specjalistycznej optyki podczerwieni oraz nowoczesnych, hybrydowych
przedwzmacniaczy.

Za najwieksze osiggniecie firmy nalezy uznac¢ opracowanie fotodiody InSb, pracujacej
w warunkach chtodzenia ciektym azotem, przewidzianej do zastosowania w uktadach
detekcyjnych samonaprowadzajacych sie rakiet przeciwlotniczych bliskiego zasiegu.

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z 0.0.
Lubiczow, ul. Warszawska 51, 05-082 Stare Babice, Polska
Tel. (+48 22) 722 00 05, 722 00 15, www.telesystem.eu



TELESYSTEM

CRW Telesystem-Mesko produkuje takze wiele modutéw elektronicznych do
przenosnych przeciwlotniczych zestawdw rakietowych m.in.: blok elektroniki gtowicy
samonaprowadzania, elektronike zapalnika, elektronike mechanizmu startowego,
uktad zabezpieczenie rakiety przed niepowotanym uzyciem, a takze wspdtpracujacy
z nimi sprzet kontrolno-pomiarowy.

Podjeto prace nad gfowicami samonaprowadzajgcymi do amunicji artyleryjskiej
precyzyjnego razenia, podsterowywanej w koncowej fazie lotu na promieniowanie
laserowe do pocisku kalibru 155 mm (armatohaubica KRAB) i 120 mm pocisku
mozdzierzowego (RAK).

CRW Telesystem-Mesko dysponuje tez technologig
produkgji laseréw Nd:YAG, pracujacych na fali
dfugosci 1064 nm, przy czasie trwania impulsu
10-20 ns i jego energii <100 mJ, w wykonaniu
wojskowym.

Opracowano takze ,cichy” dalmierz podszumowy,
wykorzystujacy modut laserowej diody
potprzewodnikowej, pracujacy na fali dtugosci 905 nm.

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z o.0.
Lubiczow, ul. Warszawska 51, 05-082 Stare Babice, Polska
Tel. (+48 22) 722 00 05, 722 00 15, www.telesystem.eu



Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Centrum Techniki Morskiej S.A.

Powotany w 1982 roku Osrodek Badawczo-
-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej
S.A. posiada szerokie kompetencje oraz
doswiadczenie w projektowaniu, budowie,
dostawie i utrzymaniu zintegrowanych syste-
mow z obszaru techniki wojskowej i cywilnej.
W tym w szczegolnosci systemow: dowodze-
nia, analizy i przetwarzania danych, tacznosci,
okretowych oraz podwodnych. W oparciu
o nowoczesne zaplecze badawczo-techniczne
(w tym akredytowane laboratoria) oraz wy-
tworcze, Osrodek dostarcza i rozwija swoje
rozwiazania dzigki prowadzonym w trybie
ciagtym badaniom naukowym, pracom rozwo-
jowym i wdrozeniowym. Jego kluczowa dzia-
falnos¢ wpisuije sie, przede wszystkim w ob-
szar Obronnosci i Bezpieczenstwa Panstwa.
Istotnym elementem dziatalnosci Spétki jest
uczestnictwo w krajowych i zagranicznych
programach i projektach badawczo-rozwojo-
wych na rzecz Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju oraz Europejskiej Agencji Obrony

(EDA) i NATO.

Od wrzesnia 2013 roku OBR CTM S.A. ak-
tywnie uczestniczy w programie operacyjnym
»Zwalczanie zagrozen na morzu”, dostarcza-
jac na okrety kluczowe z punktu widzenia
realizowanych przez nie zadan systemy (Zin-
tegrowane Systemy Walki dla okretow typu
»Kormoran” czy tez Zintegrowany System
Misji dla okretu ,,Ratownik”, ktérych funda-
mentem technologicznym jest opracowany
w CTM pierwszy polski Okretowy System
Zarzadzania Walka SCOT) oraz wyposazenie
(pionierski system obrony biernej, stacje hy-
drolokacyjne SHL-101/TM, SHL-300, tadunki
wybuchowe do niszczenia min morskich ,,To-
czek”).

Osrodek oferuje swoim odbiorcom ustugi
projektowania, testowania, wdrazania i roz-
woju prototypowych rozwiazan oraz techno-
logii, zapewniajac jednoczesnie ich integracje
z systemami informatycznymi tworzacymi ich
otoczenie.



Osrodek Badawezo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej S.A.

ul. Dickmana 62 tel: (+48) 58 776 45 87
81-109 Gdynia www.ctm.gdynia.pl




GOTOWI DO STARTU

technika rakietowa
- ziemia - powietrze
- ziemia - ziemia




www.wzu.pl

GOTOWI DO OBStUGI

- modernizacja

- modyfikacja

- serwisowanie na poziomie przemystowym
- serwisowanie w miejscu lokalizacji sprzetu



AWAT Spolka z o.o.

PRZEDSIEBIORSTWO PROJEKTOWO-WDROZENIOWE
00-908 Warszawa, ul. Gen. Witolda Urbanowicza 2 B, tel.: (+48) 519 088 194

Internet: www.awat.com.pl,

Przedsigbiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe
AWAT zostato zatozone w 1989 roku przez Wojskowa
Akademi¢ Techniczna i jej pracownikéw w celu
komercjalizacji dorobku naukowego i technicznego
WAT.

Przedsigbiorstwo zatrudnia etatowo okoto 20
pracownikow, za$ okoto 300 oséb corocznie
wykonuje prace techniczne i naukowo-techniczne
zawierajac umowy o dzieto iumowy zlecenia.

PPW AWAT podejmuje zadania, ktore
wymagaja wysokich specjalistycznych kwalifikacji i
nowatorskich rozwiazan. Ma niezwykle elastyczna
struktur¢ organizacyjna. Zespoly — czgsto
interdyscyplinarne — sa tworzone dla wykonania
konkretnych zadan. W wyniku ich dziatalnosci
powstaja nowe unikalne wyroby, urzadzenia
i systemy. Satysfakcjonuja one zardéwno
uzytkownikow, jak i tworcow.

W PPW AWAT pracuja naukowcy i specjalisci,
w przesztosci lub aktualnie zatrudnieni w WAT oraz
innych placowkach naukowych, glownie wojska.
Daje to gwarancj¢ rzetelno$ci, wyniesiona ze
srodowiska wojskowego oraz wysoki, merytoryczny
poziom realizowanych prac.

Glowne dziedziny dzialalno$ci AWAT stanowig:

+ ELEKTRONIKA

+ OPTOELEKTRONIKA

% INFORMATYKA

% TECHNIKA SAMOCHODOWAIMASZYNY
ROBOCZE

% TECHNIKA LOTNICZA

% INZYNIERIA LOTNICZA

% APARATURA KONTROLNO-POMIAROWA

“» URZADZENIA TRENINGOWE
ISYMULATORY

e-mail: centr@awat.com.pl

Przyktadowe ustugi i produkty:

e Analizatory zanieczyszczen powietrza
analizatory gazow spalinowych (AGS-2, AG-4)
dymomierze DGS-1, alkometry A2.0

e Projektowanie systemow informatycznych

e Szkolenia w zakresie wysoko
wyspecjalizowanych systemow informatycznych

e Projektowanie i wytwarzanie aparatury
optoelektronicznej

e Wytwarzanie mieszanin ciekltokrystalicznych
e Wskazniki ciektokrystaliczne

e Techniczna ochrona obiektow

e Komputerowe przeliczniki artyleryjskie

e Urzadzenia diagnostyczne stabilizatorow
czotgowych

e Urzadzenia diagnostyczne wojskowych uktadow
optoelektronicznych

e Urzadzenia testujaco-diagnostyczne wyposazenia
wozow bojowych

e Symulatory obiektow latajacych
e Mierniki energii promieniowania laserowego
e Filtry optyczne

e Okulary ochronne (przeciwlaserowe do pracy
z komputerami dla kierowcow)

e Certyfikacja urzadzen laserowych i
termowizyjnych

e Analiza sktadu wlosow na zawarto$¢ metali



Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikow Polskich
z siedziba w Warszawie, ul. Swictokrzyska 14a
tel. 827-17-68; 826-45-55; 826-31-57; fax 826-03-54
e-mail: sekretariat@simp.pl; simp@simp.pl; http: //www.simp.pl

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Polskich (SIMP) jest
dobrowolng demokratyczna, samorzadng i trwalg organizacja uzytecznosci spo-
tecznej, zrzeszajaca ok. 10.000 inzynierdw i technikdéw mechanikow wszystkich
specjalnosci oraz zawodow pokrewnych. SIMP zatozony w 1926 r. jest organiza-
cja o 89-letniej tradycji.

Stowarzyszeniem kieruje Zarzad Glowny. Prezesem SIMP w biezacej kaden-
cji (2018-2022) jest kol. Piotr Janicki.

Organizacyjnie SIMP sktada si¢ z 48 oddzialdw oraz z 22 sekcji i towarzystw
naukowo-technicznych o charakterze branzowym (np. Sekcja Spawalnicza, Po-
ligraféw, Towarzystwo Naukowo-Techniczne Pojazdy Szynowe, Polskie Towa-
rzystwo Inzynieréw Motoryzacji, Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa,
Towarzystwo Okretowcow Polskich KORAB).

Najwigkszym oddziatem Stowarzyszenia jest Oddzial Poznanski SIMP, sku-
piajacy 670 cztonkdéw. Pracami Oddziatu kieruje jego Prezes — kol. Piotr Janicki.

Dziatalnos¢ statutowg SIMP, ktora skupia si¢ w domach technika NOT i do-
mach mechanika, wspiera sie¢ okoto 80 osrodkow dziatalnosci gospodarczej,
realizujacych prace inzynierskie, gtéwnie w obszarze mechaniki. Podstawowe
agendy dziatalnosci gospodarczej SIMP to: Zamek SIMP w Rydzynie im. prof.
Henryka Mierzejewskiego, Zespot Osrodkéw Rzeczoznawstwa i Postepu Tech-
nicznego w Warszawie, Zespot Osrodkéw Doskonalenia Kadr w Warszawie,
Zespot Osrodkow Kwalifikacji Jakosci Wyrobow w Katowicach, Oficyna Wy-
dawnicza SIMPRESS. SIMP jest wydawca 8 czasopism naukowo-technicznych.
Najstarszym czasopismem jest ,,Mechanik”, zalozony w 1909 r.

Od 28 czerwca 2006 r. SIMP posiada certyfikat nadany przez UDT-CERT,
potwierdzajacy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania Jakoscia zgodnego
z normg PN-EN ISO 9001 : 2009.

SIMP od poczatku istnienia PLP uczestniczy w jego pracach, a ukoronowa-
niem dotychczasowego wspodtdziatania migdzy naszymi organizacjami jest pod-
pisane w dniu 10 marca 2004 roku porozumienie o wspotpracy.

Szczegodlnie aktywnie w pracach Polskiego Lobby Przemystowego, w charak-
terze przedstawicieli w komisjach problemowych PLP, uczestnicza cztonkowie
SIMP Oddzialu Warszawskiego.






