EKSPERTYZA
Zespolu eksperckiego powolanego przez Polskie Lobby Przemystowe,
zawierajaca propozycje do umowy offsetowej w zwigzku
z pozyskaniem przez Polske samolotu wielozadaniowego F-35A

Nasze prace podejmujemy zatroskani trudng sytuacjg polskiego przemystu
obronnego. Zakup za granicq samolotu F-335, systemow WISEA, HIMARS, rakiet
do systemu NAREW oraz realizacja programow KRUK i ORKA wiqzaé sie bedzie 7
przekazaniem znacznych kwot zagranicznym producentom. Dlatego zakupy te
powinny by¢ skompensowane znacznym 0ﬁ’setem1, a zwlaszcza transferem
najnowszych technologii do naszego przemystu i jego zaplecza badawczo-

rozwojowego w celu wzmocnienia i modernizacji Polskiego Potencjatu Obronnego.

1. Przeprowadzona przez ekspertow uczestniczacych w pracach nad niniejsza
ekspertyza analiza nowego PMT — Planu Modernizacji Technicznej na lata 2021-
2035 z uwzglednieniem 2020 r. wykazala, ze duza czg¢$¢ sposrod 16 programdw
modernizacji Sit Zbrojnych RP, zwlaszcza programoéw: HARPIA (zakup samolotow
F-35), KRUK (zakup smiglowcdéw uderzeniowych), WISELA (zakup systemu obrony
powietrznej Sredniego zasiggu), ORKA (zakup okretow podwodnych) 1 HIMARS
(zakup artylerii rakietowej dalekiego zasiggu) oraz prawdopodobny zakup eskadry
samolotow F-16 — jak wszystko na to wskazuje — realizowana bedzie z matym lub

jedynie symbolicznym udzialem polskiego przemystu. Jednoczesnie duze $rodki

! Offset jest integralng czg$cia przemystowej polityki obronnej i jednym z instrumentéw
ksztaltowania gospodarczych podstaw bezpieczenstwa. Offset to umowa kompensacyjna, na postawie
ktorej podstawie zagraniczny kontrahent sprzedajacy dany produkt zobowiazuje si¢ skompensowac brak
zaméwienia tego produktu w rodzimym przemysle danego kraju transferem technologii wytworzenia i
serwisowania tegoz produktu, w kraju kupujacego. Ustawa z dnia 26 czerwca 2014 r. o niektorych
umowach zawieranych w zwiazku z realizacjg zamowien o podstawowym znaczeniu dla bezpieczenstwa
panstwa definiuje zobowiazanie offsetowe jako zobowigzanie zagranicznego dostawcy wobec Skarbu
Panstwa i offsetobiorcy, polegajace w szczegdlno$ci na przekazaniu technologii lub know-how, wraz z
przeniesieniem autorskich praw majatkowych lub praw do korzystania z utworu na podstawie udzielonej
licencji, zapewniajgce wymagang przez Skarb Panstwa niezalezno$¢ od zagranicznego dostawcy, w celu
utrzymania lub ustanowienia na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej potencjalu w zakresie przeniesienia
zdolnosci produkcyjnych, serwisowych i1 obstugowo-naprawczych, a takze innych, niezbgdnych z punktu
widzenia ochrony podstawowego interesu bezpieczenstwa panstwa. W normalnych relacjach to kupujacy
jest strong uprzywilejowana i ma prawo do stawiania warunkow dotyczacych offsetu i jego zakresu.



budzetowe (przewidywana warto$¢ PMT to okolo 524 mld PLN) na ich realizacje
zostang przekazane producentom zagranicznym, gtéwnie amerykanskim, kosztem
zamowien w polskim przemysle obronnym i jego zapleczu badawczo-rozwojowym.
Dlatego tak wazne bedzie przy realizacji tych programéw wynegocjowanie
satysfakcjonujacej, maksymalnie korzystnej dla naszego przemystu obronnego oferty
offsetowej, kompensujacej te wielkie wydatki, a zwlaszcza umozliwiajacej
pozyskanie najnowszych technologii wojskowych, w tym podwdjnego zastosowania
(dual-use technologies). Bytby to istotny impuls w modernizacji naszej gospodarki,
zapewnieniu jej zdolnos$ci mobilizacyjnych i realizacji Strategii Odpowiedzialnego
Rozwoju, zwtaszcza, ze w najblizszym czasie rozwoj polskiej gospodarki ma opierac

si¢ przede wszystkim na innowacyjnosci.

2. Zadaniem Rzadu powinno by¢ nie tylko kupowanie uzbrojenia, ale rowniez
wlasciwe dbanie o rozw0j rodzimego przemystu obronnego i1 jego =zaplecza
badawczo-rozwojowego, w tym rowniez nadzorowanych przez Ministerstwo Obrony
Narodowej spétek Skarbu Panstwa wchodzacych w sktad naszego narodowego
koncernu — Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. Sprawia to, ze nalezy dotozy¢
wszelkich staran, aby w przyjetych programach PMT w przypadku zakupu uzbrojenia
za granicg, w Jjak najwickszym stopniu zaangazowane byly polskie firmy
zbrojeniowe. Szczegolnie dotyczy to programu HARPIA, poniewaz biorgc pod
uwage decyzje o zakupie samolotdow Lockheed Martin F-35A Lightning Il, ich
uzbrojenia, niezbegdnej infrastruktury towarzyszacej 1 pakietu szkoleniowego,
zwigzane z tym wydatki beda niezwykle wysokie. Do tego dojda znaczne wydatki na
realizacje pozostatych ww. programéw. W przypadku braku zwigzanego z nimi
offsetu lub niewielkiej jego skali, dosSwiadczymy znacznego pogorszenia stanu
sektora przemystu obronnego w Polsce, ktéry jest nieodiaczng czes$cig systemu
bezpieczenstwa panstwa, co doprowadzi¢ moze w konsekwencji do upadtosci wielu
waznych dla obronnos$ci panstwa przedsigbiorstw 1 os$rodkow badawczo-
rozwojowych. Poza tym doprowadzitoby to do bezpowrotnego utracenia pracujgcej w

nich wysokokwalifikowanej kadry inzynierow, technikéw 1 do§wiadczonych
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pracownikow. Stanowig oni najwigkszy kapital naszego sektora obronnego. Tym
bardziej, ze planowanie znacznego zwigkszenia wydatkow na modernizacje armii
dopiero w piecioletniej perspektywie jest silnie obcigzone ryzykiem niepelnego
wykonania ze wzgledu na mozliwo$¢ spowolnienia gospodarczego lub nawet
zaistnienia kryzysu. Niektorzy ekonomisci, w tym zagraniczni, uwazaja nawet, ze nie
mozna wykluczy¢ wybuchu §wiatowego kryzysu gospodarczego podobnego, a nawet
glebszego, od tego, jaki mial miejsce w 2008 roku, poniewaz nie zostaly
zlikwidowane jego strukturalne przyczyny?. Poza tym z historii gospodarczej wynika,
1z w okresie glebokiej recesji produkcja zbrojeniowa realizowana w kraju moze

spelniaé funkcje efektu mnoznikowego, utatwiajacego jej przezwyciezenie.

3. Uwazamy, ze wspoOtpraca przemystowa przy zakupie F-35 nie powinna si¢
ogranicza¢ jedynie do pozyskania tego samolotu; polski przemyst zbrojeniowy i jego
zaplecze badawczo-rozwojowe w ramach kompensacji za wydane sumy na zakup F-
35 powinny stac si¢ czgscig tancucha dostaw dla gldéwnego producenta tego samolotu
firmy Lockheed Martin i ewentualnie jego kooperantow (przede wszystkim
Pratt&Whitney UTC i ewentualnie BAE System). W negocjacjach offsetowych z
Lockheed Martin strona polska powinna postulowac:

- zwickszenie oferty offsetowej przy zakupie kolejnych baterii systemu ,,Patriot” w
ramach programu WISLA (w naszej ocenie offset zwigzany z pozyskaniem dwdch
pierwszych baterii byl niezmiernie skromny, znacznie ponizej oczekiwan strony
polskiej); chodzi tu takze o technologie mogace mie¢ zastosowanie w realizacji

systemu obrony przeciwlotniczej krétkiego zasiggu (program NAREW),

2 Analizy przyczyn i natury globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego zaistniatego w 2008 r.

zawarte s3 w dwoch raportach opracowanych i opublikowanych przez Konwersatorium ,,0 lepsza Polske”,
powotane przez Polskie Lobby Przemystowe - zob. Raport ,, Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu
finansowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”, Warszawa 2011 — http://www.plp.info.pl/wp-
content/uploads/2012/12/plp raport o kryzysie.pdf. Cze¢$¢ druga Raportu ,,Przyczyny i konsekwencje
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”, Warszawa 2013 —
http://www.plp.info.pl/wp-content/uploads/2013/03/Druga-czesé-Raportu-PLP-i-Konwersatorium-OLP.pdf.
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- przekazanie Wojskowym Zakladom Lotniczym Nr 4 S.A. w Warszawie technologii
i kompetencji niezb¢dnych do serwisu i naprawy silnikow samolotéw F-16 (F100) i
F-35 (F135) produkcji Pratt&Whitney,

- przekazanie dla WSK , PZL-Kalisz” S.A. technologii i kompetencji do produkc;ji
okreslonych zespotow 1 podzespotdéw silnikow, agregatow 1 przektadni do samolotow
F-16 i F-35 wraz z pakietem zaméwien w tancuchu dostaw,

- przekazanie polskiemu przemystowi stoczniowemu elementéw systemow i
technologii shuzacych uzbrojeniu 1 wyposazeniu budowanych w naszym kraju

okretow wojennych w ramach programu MIECZNIK.

4. W kontekscie wspolpracy polskiego przemystu zbrojeniowego 1 lotniczego z
dostawcg amerykanskich bojowych samolotéw najnowszej generacji, nalezy siggnac
po narzedzia oraz procedury kooperacyjne, ktore zostaly wypracowane i1 z
powodzeniem zastosowane w ostatnich latach przez rzady Danii oraz Norwegii w
toku pozyskiwania samolotow F-35. Szczegolnie doswiadczenia norweskie zwigzane
z udzialem przemystu obronnego tego kraju w globalnej sieci dostaw dla koncernu
Lockheed Martin s3 w naszym przekonaniu warte wykorzystania w ramach
polskiego programu pozyskania samolotow bojowych najnowszej generacji. Rzad
Krolestwa Norwegii uzaleznil wybor danego typu samolotu bojowego od
charakteru i skali zaangazowania przez jego producenta w norweski przemyst
obronny. W rezultacie takiego konsekwentnego podejscia wladz norweskich,
zaklady Kongsberg sa niemal wylacznym dostawca wielu podzespolow i
komponentow o kluczowym znaczeniu dla produkcji F-35 (np. pylonow dla
pociskéw rakietowych). Co wigcej, lotniczy pocisk uderzeniowy JSM tego
producenta zostal opracowany specjalnie dla F-35, a sam samolot dostosowany do

przenoszenia tych pociskéw w wewnetrznych komorach uzbrojenia.

5. W przypadku zakupu maszyn F-35 pamigtaé trzeba, ze jako maszyny V generacji
nie sg to juz samoloty w klasycznym rozumieniu, ale efektory niezwykle zlozonego

kompleksu rozpoznawczo-uderzeniowego, ktore operowa¢ mogg jedynie w
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przestrzeni informacyjnej wygenerowane] przez ten system. Kwestig absolutnie
fundamentalng jest wigc takie negocjowanie warunkow dostawy, by zapewnic
mozliwo$¢ autonomicznego, wynikajgcego z decyzji narodowych ich uzycia. Zatem
elementem kluczowym jest zbudowanie narodowego modutu zabezpieczenia ich
dziatan (na przyktad biblioteki celow), co rowniez musi by¢ elementem transakcji
kompensacyjnych. Bylaby to unikalna szansa rozwoju segmentu zaawansowanych

technologii (high tech), a takze skokowego zwigkszenia zdolnosci w zakresie C5ISR.

6. W zwigzku z wstrzymaniem dostaw samolotow F-35 dla Turcji po nabyciu przez
nig rosyjskich zestawow przeciwlotniczych S-400, nalezy poczyni¢ starania, aby jej
miejsce w tancuchu dostawcéw komponentow samolotu F-35 zajeta Polska jako
bliski sojusznik USA na wschodniej flance NATO. Byloby to rozwigzanie bardzo
korzystne dla polskiego przemystu obronnego 1 lotniczego. Stworzyloby szanse

pozyskania nowoczesnych technologii od strony amerykanskiej.

7. Przy negocjowaniu oferty offsetowej trzeba przede wszystkim dazy¢ do
zapewnienia transferu technologii do Polski co najmniej w takim stopniu jaki jest
niezbedny do samodzielnej eksploatacji samolotow F-16 1 podstawowych elementow
pozyskanego samolotu wielozadaniowego najnowszej generacji, jakim jest F-35. Jest
to szczegolnie pozadane w sytuacjach kryzysowych lub w razie konfliktu zbrojnego.
Wymaga to podzielenia si¢ przez producenta kompetencjami w zakresie eksploataciji i
napraw nabytego samolotu. Oznacza to, po pierwsze, potrzebe wynegocjowania
odpowiedniego pakietu szkoleniowego obejmujacego takze jego personel techniczny,
a po drugie — udostepnienie i dtugoterminowe zapewnienie na miejscu w Polsce
dostawy najwazniejszych czesSci zamiennych do tego samolotu, autoryzowanych
przez amerykanskich producentow F-35 1 wlaczenie polskich przedsiebiorstw do ich
produkcji, oraz zapewnienie im kompetencji i technologii do serwisowania i napraw
technicznych pozyskanego samolotu. Nie powinna si¢ powtdrzy¢ sytuacja, z jaka
ostatnio mamy do czynienia, kiedy to duza liczba posiadanych przez Polske

samolotow F-16 jest niezdolna do lotdw i czeka na bardzo drogie czgsci zamienne
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zza oceanu lub naprawy, ktore moga by¢ wykonane wylacznie w Stanach
Zjednoczonych, w zakladach, ktore w pierwszej kolejnosci remontujg liczne

samoloty sit powietrznych USA.

8. F-35 to co$ wigcej niz samolot, to system walki z jakim Polska nigdy dotychczas
nie miata do czynienia. Aby wyzyska¢ petlne mozliwosci F-35 musi by¢ dla niego
stworzone od podstaw srodowisko techniczno-operacyjno-szkoleniowe nowego typu.
Pozadanym rozwigzaniem, ktore rekomendujemy, jest w pierwszym etapie
zwigkszenie kompetencji Centrum Serwisowania Samolotow F-16 w Wojskowych
Zaktadach Lotniczych Nr 2 S.A. w Bydgoszczy, a w nastepnym etapie zbudowanie
autoryzowanego przez koncern Lockheed Martin — w oparciu o potencjat WZL Nr 2
I WZL Nr 4 oraz Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych — Polskiego Centrum
Obstugowo-Serwisowego dla bedacych na wyposazeniu naszych Sit Powietrznych
wielozadaniowych samolotow F-16 C/D Block 52+ oraz transportowych C-130E
Hercules, a w przysziosci takze dla F-35A. Przy czym zdolnos$ci takiego Centrum
powinny dotyczy¢ calego obslugiwanego 1 serwisowanego samolotu oraz peinego
okresu jego eksploatacji. Ponadto, w zwigzku z przewidywanym zakupem samolotow
F-16 przez Stowacje 1 Bulgari¢ zdolnosci serwisowania tych samolotow proponujemy
umiesci¢ w Polsce. W tych krajach bowiem zakupy sa zbyt mate, by tam budowaé
takie zdolnosci.

Natomiast jesli chodzi o pakiet szkoleniowy to powinien on obejmowac
zarOwno personel latajacy, jaki 1 personel techniczny. Powinien on gwarantowac
stronie polskiej przeszkolenie pilotow samolotow F-35 do poziomu gotowosci
bojowej NATO. Okreslona cz¢$¢ z nich w ramach pakietu szkoleniowego powinna
by¢ wyszkolona jako instruktorzy F-35. Duzym zagrozeniem tego projektu jest brak
mozliwosci pozyskiwania kandydatéw na pilotow samolotow wielomanewrowych
dla Sit Zbrojnych RP. Wigze si¢ to z bardzo wysokimi wymaganiami zdrowotnymi
oraz wlasciwosciami psychofizycznymi, jakie muszg spetnia¢ kandydaci na pilotow.
Trudno bowiem jest pozyska¢ w dzisiejszym mtodym pokoleniu osoby spetniajace te

rygorystyczne warunki. Stad przy przeszkoleniu na samoloty F-35 w pierwszej
6



kolejnosci powinni by¢ zakwalifikowani piloci w pelni wyszkoleni, z duzym
dos$wiadczeniem z samolotow F-16. 1 tu pojawia si¢ nastgpny problem z
uzupetnieniem kadr do eskadr F-16.

Podobny problem dotyczy wysoko wykwalifikowanego personelu
technicznego, ktory po specjalistycznym przeszkoleniu w USA 1 kilkuletniej stuzbie
w Sitach Powietrznych RP odchodzi do dynamicznie rozwijajacego si¢ lotnictwa
cywilnego w Polsce 1 za granicg. Dotyczy réwniez pilotdow. Na dzisiejszym
konkurencyjnym rynku pracy Sity Powietrzne RP nie sg atrakcyjnym pracodawca dla
wysoko wykwalifikowanych specjalistow z tej branzy (piloci 1 inzynierowie
specjalnosci lotniczej). Wymaga to zmiany funkcjonujagcych w nich systemow

motywacyjnych.

10. Wazna jest takze kwestia przygotowania polskiego przemystu do absorpcji
wynegocjowanego offsetu, a takze zapewnienia dyfuzji do cywilnej gospodarki
pozyskanych technologii podwoOjnego zastosowania. Chodzi o to, jakie nalezy
poczyni¢ inwestycje 1 jak przygotowaé kadre menedzersko-techniczng oraz
pracownikéw naszych przedsigbiorstw by ewentualny offset skonsumowac¢, w tym
wdrozy¢ pozyskane w jego ramach technologie. Polskie firmy zbrojeniowe rozumieja
potrzebe wysitku po swojej stronie 1 wiedzg z jakimi wyzwaniami transformacyjnymi
przyjdzie im si¢ mierzy¢. Pozadana jest tu wspolpraca Biura ds. Umow Offsetowych
MON z Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. 1 wyloniong w tym celu reprezentacjg
prywatnych polskich firm realizujgcych zamowienia w zakresie obronnosci 1 uczelni
technicznych oraz instytutow wspoétpracujacych z Sitami Zbrojnymi, co wymaga
opracowania stosownych procedur i1 organizowania regularnych spotkan. Tylko wtedy
mozliwa bedzie petna absorpcja technologii 1 zdolnosci pozyskanych w ramach
offsetu zwigzanego z zakupem samolotu F-35. Nalezy mieé¢ takze na uwadze fakt,
ze znaczna cze¢S¢ zdolnosci i kompetencji w zakresie serwisowania, obshugi i
produkcji elementow wyposazenia wojskowych statkow powietrznych i ich
napedow nie jest mozliwa do pozyskania w inny sposéb (np. biznesowy), anizeli

za posrednictwem zobowigzan offsetowych. Szczegolne ograniczenia w tym
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zakresie dotyczg sprzetu pozyskiwanego z USA (m.in. ograniczenia eksportowe,

zgody rzadowe).

11. Ministerstwo Obrony Narodowej dazy¢ powinno do intensyfikacji wspotpracy z
pozostatymi panstwami NATO realizujacymi réwnocze$nie program pozyskania
samolotow F-35. Mowa tutaj przede wszystkim o nast¢pujacych sojusznikach: Belgii,
Danii, Holandii, Norwegii 1 Wielkiej Brytanii. Nalezy bowiem pamigtaé, ze taka
wspotpraca zainicjowana juz na etapie pozyskiwania samolotow, sprzyja¢ bedzie w
przyszto$ci poglebianiu interoperacyjnosci 1 kompatybilnosci sit powietrznych
panstw NATO uzytkujacych F-35. Jednoczesnie wspotpraca Polski z tymi panstwami
w trakcie procesu wprowadzania do stuzby zakupionych samolotow oraz osiggania
przez nie odpowiedniego stanu gotowosci operacyjnej stwarza¢ bedzie dogodne

warunki dla wymiany doswiadczen 1 pozyskiwania wiedzy od sojusznikow.

12. Rownoczesne pozyskiwanie samolotow F-35 przez znaczng czes$¢ panstw NATO
stwarza polskiemu sektorowi produkcji obronnej i lotniczej optymalne warunki dla
wlaczenia si¢ we wspotprace rozwojowa 1 produkcyjng z partnerskimi zaktadami w
takich panstwach jak Belgia, Holandia, czy Norwegia. Polskie przedsi¢biorstwa
moga dzigki takiej wspotpracy stac sie trwatym, waznym elementem europejskiego
konglomeratu firm pracujacych na rzecz budowy, obstugi 1 modernizacji samolotow

F-35.

13. Naszym zdaniem Polska w zakresie rozwoju przemyshu obronnego powinna
wzorowac si¢ na Korei Poludniowej, Turcji i 1zraelu. Nie tak dawno wszystkie te
panstwa mialy bardzo niewielkie i zacofane przemysly zbrojeniowe, jednak
konsekwentna polityka kolejnych rzadow zmierzajaca do jak najszerszego
transferu nowoczesnych technologii militarnych z zagranicy do przedsi¢biorstw
wlasnego sektora obronnego po Kkilku dekadach zaowocowala realnymi
sukcesami. Dzi§ oferuja one szeroki asortyment nowoczesnego uzbrojenia i

sprzetu wojskowego zarowno dla rodzimych sil zbrojnych, jak i na eksport. Ich
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dokonania w tej materii sg godne podziwu. Czynnikiem sine qua non, ktory
umozliwit skokowy postep technologiczny przemystow zbrojeniowych tych panstw
byta ponadpartyjna wola 1 determinacja politykow tych krajéw oraz swiadomos¢, jak
wazny dla bezpieczenstwa panstwa w dilugim okresie oraz dla unowoczes$nienia
gospodarki jest posiadanie preznego, rozbudowanego 1 zaawansowanego technicznie
krajowego przemyshu zbrojeniowego. Tej woli, determinacji 1 $wiadomos$ci nie
brakowato takze politykom rzadzagcym w Polsce w okresie miedzywojennym. W II
RP kolejne rzady ktadly niewatpliwie wielki nacisk na wszechstronny, kompleksowy
rozwoj tego sektora gospodarki 1 na pozyskiwanie najnowoczesniejszych podowczas
technologii od sojusznikow z Zachodu, czego najlepszym przyktadem byl rozwoj
Centralnego Okregu Przemystowego zainicjowany przez ministra 1 premiera
Eugeniusza Kwiatkowskiego.

Majac powyzsze na uwadze apelujemy do polskich wtadz oraz do politykow
opozycji 0 stanowcze, zdecydowane i konsekwentne — ponad podziatami
politycznymi — wspieranie rozwoju polskiego przemystu zbrojeniowego oraz o
polozenie znacznie wigkszego nacisku niz dotychczas na konieczno$¢ transferu
nowoczesnych technologii do polskiego sektora obronnego czy to w ramach
transakcji offsetowych, czy to na innej drodze. Jezeli zaniedbamy 1 zlekcewazymy te

kwestie, to przyszte pokolenia moga nam tego nie wybaczy¢.

Podsumowanie:

Realizacja Programu Modernizacji Technicznej Sil Zbrojnych na lata 2021-
2035 przewiduje wydatki w wysoko$ci okolo 524 mld PLN. Srodki te powinny
zosta¢ wykorzystane w polskich zakladach przemyslu obronnego i ich
lancuchach dostaw lub gdy jest to niemozliwe lub nieefektywne - w oparciu o
umowy offsetowe kompensujace realizacje zamowien przez podmioty
zagraniczne.

Wybor optymalnych rozwigzan technicznych musi by¢ polaczony z

doborem optymalnego mechanizmu wspolpracy z  dostawcami -



optymalizujgcego wplyw gospodarczy, a nie koszt jednostkowy. Dlugoterminowa
I holistyczna perspektywa — uwzgledniajaca rozwéj polskiego przemyshu i calej
gospodarki — przyjeta przy wydatkowaniu tak znacznych srodkéw finansowych
pozwoli na:
a) bezposredni rozwdj zakladéw przemystu obronnego w Polsce jak
réwniez zapewnienie odpowiedniego zaplecza badawczo-technicznego,
b) transfer technologii, szczegoélnie dual-use (podwojnego zastosowania)
dajacych podstawy do wzrostu konkurencyjnosci polskiego przemystu,
zarowno obronnego jak i cywilnego,
C) rozwoj polskich lancuchéw dostaw oraz uzyskanie efektu spillover w
przemysle i w efekcie wzrost ilosci inwestycji i tempa rozwoju

gospodarczego Polski.

Warszawa, 21 listopada 2019 r.
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