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WSTEP

Niniejszy rocznik Polskiego Lobby Przemyslowego zostatl
wydany z okazji dwudziestej sibdmej rocznicy jego powstania.
W roczniku zamieszczone zostaly stanowiska, opinie i wy-
stapienia, ktére Polskie Lobby Przemyslowe sformulowalo
w 2019 i na poczatku 2020 roku. Zostaly one przekazane
najwyzszym wladzom i dowédcom wojskowym w Polsce. W naj-
nowszym Roczniku PLP zamieszczono rowniez wybrane zdjecia
z dzialalnosci Polskiego Lobby Przemystowego i kalendarium
wydarzen w okresie 2019-2020 oraz reprodukcje wybranych
wycinkéw prasowych i tekstow zamieszczonych w Internecie
poswieconych dziatalnosci PLP i jego wystapieniom oraz stano-
wiskom.

Rocznik zawiera dokumentacje uroczystosci 26-lecia Pol-
skiego Lobby Przemyslowego i VII edycji Honorowego Wyro6z-
nienia PLP ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemysilu”
(Bene Meritus pro Industria Poloniae). Zamieszczono w nim
m.in.: Ekspertyze Zespolu eksperckiego powolanego przez
Polskie Lobby Przemystowe, zawierajaca propozycje do umo-
wy offsetowej w zwigzku z pozyskaniem przez Polske samolo-
tu wielozadaniowego F-35A, stanowiska dotyczace odbudo-
wy Marynarki Wojennej RP — z udzialem polskiego przemystu
obronnego i stoczniowego oraz komunikaty i programy ogélno-
polskich konferencji naukowych, ktérych Polskie Lobby Prze-
myslowe bylo wspélorganizatorem.

Z okazji dwudziestej siodmej rocznicy powstania Polskie-
go Lobby Przemystowego uczestniczacym w jego pracach: pre-
zesom i dyrektorom przedsiebiorstw i instytutéow, dziataczom
naszego partnera strategicznego SIMP oraz naszym eksper-



tom i wspoltdzialajacym z PLP dzialaczom zwiazkowym, bardzo
dziekuje za owocna wspoélprace majaca na celu obrone inte-
res6w polskiego przemystu, zwlaszcza obronnego i wspieranie
jego rozwoju.

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

Qs Y fprretea

prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka
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Geneza, tozsamos¢ i dokonania
Polskiego Lobby Przemyslowego oraz podmioty
uczestniczace w jego pracach (1993-2020 r.)

1. Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego powstalo 27 lat temu w Warszawie. Inicjatorami jego
powolania byli dyrektorzy, pracownicy naukowi wspotpracu-
jacy z przemysltem i zwigzkowcy bedacy uczestnikami trzech
ogoblnopolskich seminariow, ktoére odbyly sie w 1992 roku
w Swidniku oraz Warszawie i byly poswiecone kondycji i prze-
ksztalceniom w polskich przemystach: elektronicznym, lot-
niczym i obronnym, ktorych istnienie bylo woéwczas bardzo
zagrozone. W trakcie tych konferencji wskazano na koniecz-
nos¢ sformulowania dlugofalowej polityki przemystowej, re-
alizowanej przez panstwo, od ktéorej odzegnywal sie owczes-
ny rzad. Obowiazywala bowiem wowczas formula lansowana
przez 6wczesnego ministra przemystu Tadeusza Syryjczyka, ze
»~najlepsza polityka przemystowaq jest brak polityki przemysto-
wej”. Uczestnicy wspomnianych seminariéw wspolnie doszli do
wniosku, ze konieczne jest stale i systematyczne oddzialywa-
nie na wladze i politykow w celu obrony intereséw polskiego
przemystu i stwarzania warunkoéw dla jego rozwoju w globali-
zujacym sie Swiecie.

W ten sposob zrodzila sie idea powoltania Polskiego Lobby
Przemystowego, ktore ukonstytuowato sie 13 marca 1993 roku
na zebraniu zalozycielskim, ktére odbylo sie w Warszawskiej
Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej. Nadano mu forme nie-
zaleznej organizacji spolecznej, bedacej poziomym porozu-
mieniem o wspoldziataniu dzialajacych na rzecz polskiego
przemystu, w tym obronnego, stowarzyszen i organizacji oraz
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zwigzkow zawodowych réznych nurtéow i branz. Do PLP przy-
stapita takze grupa dyrektorow oraz ekspertéw i pracownikéw
naukowych dzialajacych na styku z przemystem, w tym na-
ukowcow zwiagzanych z wojskiem. Polskie Lobby Przemystowe
stalo sie plaszczyzna uzgadniania i wypracowania stanowisk,
opinii i ekspertyz w istotnych sprawach polskiego przemystu,
zwlaszcza branz strategicznych i wysokiej techniki.

W tych kwestiach upowaznieni przedstawiciele poszczegol-
nych instytucji i stowarzyszen podpisali liste zaltozycieli, be-
daca deklaracja uczestnictwa w dzialalnosci Polskiego Lobby
Przemystowego i akceptujaca jego zalozenia programowe. Oso-
by fizyczne — dyrektorzy, prezesi i eksperci — wypelnily deklara-
cje cztonkowskie.

Polskie Lobby Przemyslowe w 1995 roku za swojego pa-
trona wybralo wybitnego polskiego polityka gospodarczego
i meza stanu Eugeniusza Kwiatkowskiego. W swojej dzia-
lalnosci — jako nadrzednym kryterium — PLP kieruje sie polska
racja stanu w gospodarce i konsekwentnie podejmuje wysitki
na rzecz suwerennosci gospodarczej Polski w zglobalizowanym
Swiecie. Nie jest zwiazane z zadna opcja polityczna. Nalezy pod-
kreslié, ze Polskie Lobby Przemyslowe nie prowadzi jakiej-
kolwiek dzialalnosci gospodarczej i ogranicza sie wylacznie
do funkcji opiniotwérczych i opiniodawczych oraz edu-
kacyjnych. Jest zatem organizacja non-profit. Nie jest tez
klasyczna organizacja lobbystyczna, dziala bowiem w opar-
ciu o prace spoleczna, choé swoja dzialalnosé - w zwiazku
z wejSciem w zycie Ustawy o lobbingu - zglosila do Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji jako przejaw lobbingu
spolecznego, uzyskujac z jego strony jego akceptacje.

W ciagu 27 lat swojego istnienia Polskie Lobby Przemyslo-
we wykazywalo duza aktywnos$¢é w obronie polskiego przemyshu.
Podejmowalo réwniez dzialania interwencyjne, majace na celu
ratowanie przedsiebiorstw o szczegélnym znaczeniu dla gospo-
darki lub obronnosci (np. Pressty Bolechowo, WZT ,Elemis”, Za-
kladow Starachowickich ,STAR” SA, ZM ,Lucznik” S.A. w Rado-
miu, Stoczni Szczecinskiej, Fabryki Kabli w Ozarowie).
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W okresie 27 lat swojej dzialalnosci PLP sformulowato po-
nad 400 opinii, opracowan i stanowisk oraz ekspertyz, doty-
czacych calej gospodarki, poszczegdlnych branz polskiego
przemystu lub konkretnych jego probleméw oraz obronno-
Sci. Przekazane one zostaly Kancelarii Prezydenta RP, po-
szczegblnym rzadom i wybranym ministerstwom oraz komi-
sjom sejmowym i senackim. Niejednokrotnie spotkaly sie one
z odpowiedzia i wyjasnieniami ze strony wladz rzadowych
i parlamentarnych. W niektérych sprawach przedstawiciele
PLP odbywali rozmowy na szczeblu ministerialnym lub w Biu-
rze Bezpieczenstwa Narodowego. Byli rowniez zapraszani na
posiedzenia poszczegolnych komisji sejmowych i senackich.
Wielokrotnie byli takze przyjmowani przez szefow Sztabu Ge-
neralnego WP.

Do najwiekszych osiagnie¢ Polskiego Lobby Przemyslo-
wego w czasie 27 lat jego istnienia nalezy zaliczyé opub-
likowane w 1996 roku opracowanie pt. ,,Wielozadaniowy
samolot bojowy dla wojsk lotniczych RP - szansa na mo-
dernizacje gospodarki i rozwoj ekonomiczny Polski. Opi-
nia na temat sposobu wyboru oferty” oraz opracowanie
pt. ,,Polska racja stanu. Elementy alternatywnego pro-
gramu gospodarczego”, ktore w postaci ksiazkowej zosta-
lo opublikowane w marcu 2000 roku. W 2004 roku opub-
likowany zostal , Alternatywny program naprawy PKP>.
Natomiast w czerwcu 2005 roku wydany zostal ,,Raport
o stanie paristwa i sposobach jego naprawy”, opracowa-
ny przez — powolane z inicjatywy Polskiego Lobby Przemy-
slowego- Konwersatorium , 0 lepsza Polske”, w pracach
ktorego uczestniczylo ponad 40 intelektualistow i eksper-
tow. 17 grudnia 2008 r. Konserwatorium wznowilo swoje
prace w celu opracowania raportu poswieconego global-
nemu kryzysowi finansowo - gospodarczemu. Raport ten
zostal ukoficzony wiosna 2011 i wydany w czerwcu 2011
roku w nakladzie 600 egz. Zawiera on diagnoze i okresle-
nie przyczyn tego kryzysu, zarowno w wymiarze Swiato-
wym jak i w warunkach polskich, a ponadto propozycje
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dzialan i narzedzi umozliwiajacych jego przezwyciezenie.
W marcu 2012 r. zostal opracowany przez ekspertéw PLP
kolejny Raport pt. ,,Straty w potencjale polskiego prze-
mystu i jego ulomna transformacja po 1989 roku. Wizja
nowoczesnej reindustrializacji Polski”, opublikowany
w roczniku PLP z 2012 roku. Natomiast w roczniku PLP
z 2013 roku opublikowana zostala Czes¢ druga Raportu
»Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finanso-
wo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”. W listopadzie
2019 r. opracowana zostala Ekspertyza Zespolu eksper-
ckiego powolanego przez Polskie Lobby Przemyslowe, za-
wierajaca propozycje do umowy offsetowej w zwiazku z po-
zyskaniem samolotu wielozadaniowego F-35.

Istotna forma dziatalnosci Polskiego Lobby Przemysto-
wego przez caly okres jego istnienia byly i sa ogodlnopolskie
konferencje problemowe i seminaria oraz fora dyskusyjne
i programowe. W ciagu 27 lat Polskie Lobby Przemyslowe
— wspolnie z ré6znymi zwiazkami zawodowymi i niektory-
mi uczelniami lub stowarzyszeniami - zorganizowalo ich
ponad pieédziesiat. Wszystkie one konczyly sie przyjeciem
uchwal lub stanowisk, pod ktérymi podpisali sie¢ — oprécz PLP
— przedstawiciele zwiazkéw zawodowych i organizacji w nich
uczestniczacych. Referaty wyglaszane podczas tych konferencji
byly wydawane w formie ksigzkowej lub zbindowane;j.

Jako organizacji o charakterze opiniotworczym i opiniodaw-
czym, Polskiemu Lobby Przemystowemu zalezy na dotarciu ze
swoimi opiniami i postulatami do spoteczeristwa. Dlatego naj-
wazniejsze jego stanowiska, opinie i opracowania przedstawia-
ne byly na konferencjach prasowych, a ponadto zamieszczane
na réznych portalach internetowych. W czasie 27 lat istnie-
nia, PLP zorganizowalo ponad 80 konferencji prasowych.
Za pomoca wyszukiwarki Google mozna wyszukaé¢ w In-
ternecie setki artykulow i oméwiefi wystapieii PLP beda-
cych wynikiem tych konferencji prasowych; wiekszos¢
z nich znajduje sie takze na stronach internetowych PLP:
www.plp.info.pl.
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W celu zwiekszenia swego oddzialywania i sily przebicia,
a takze dotarcia ze swoimi postulatami do §rodowisk pracow-
niczych, Polskie Lobby Przemystowe doprowadzilo do part-
nerskiej, Scistej wspoélpracy jego ekspertow ze sSrodowiskami
pracowniczymi, reprezentowanymi przez zwiazki zawodowe
réoznych nurtow. 19 czerwca 1996 roku podpisane zostalo
porozumienie o wspoéldzialaniu Polskiego Lobby Przemy-
slowego ze zwiazkami zawodowymi réznych nurtéw - po-
nad podzialami - w sprawie strategicznych branz polskie-
go przemyslu. Sygnatariusze porozumienia zadeklarowali, ze
wspolnie bedg monitorowaé procesy decyzyjne dotyczace przy-
sztosci polskich branz strategicznych i przeciwstawia¢ sie roz-
wiazaniom niekorzystnym dla Polski. Polskie Lobby Przemysto-
we wsparto takze ruch zagrozonych polskich przedsiebiorstw,
ktorych reprezentanci 13 lipca 2002 roku w Stoczni Szczecin-
skiej powotali istniejacy dwa lata Ogo6lnopolski Komitet Prote-
stacyjny. Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego Pawel
Soroka wszedl wtedy do prezydium OKP. Nieco wczesniej PLP
nawigzalo wspélprace z Komitetem Protestacyjnym Fabryki
Kabli w Ozarowie i Komitetem Protestacyjnym Stoczni Szcze-
cinskiej, dla ktérego przygotowalo program ratowania stoczni
i polskiego przemyshu stoczniowego.

10 marca 2004 roku Polskie Lobby Przemyslowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego zawarlo Porozumienie
o Wspéblpracy ze swoim partnerem strategicznym - Stowa-
rzyszeniem Inzynierow i Technikéw Mechanikow Polskich.
7 wrzesnia 2004 roku, z inicjatywy Polskiego Lobby Prze-
myslowego, zawarte zostalo Porozumienie Obywatelskie
Organizacji Spolecznych i Zwiazkéw Zawodowych ,Dla
polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”. Sygnatariusza-
mi Porozumienia sa: Polskie Lobby Przemyslowe, Krajowa
Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarnos§é¢” i Zwiazek Zawodowy Pra-
cownikow Polskiej Akademii Nauk. Natomiast 17 stycznia
2007 roku podpisane zostalo Porozumienie o Wspoélpracy
pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym a Towarzystwem
Wiedzy Obronnej, a w 2012 - z Liga Konsumentow Energii.
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Trwajaca 27 lat dziatalnos¢ Polskiego Lobby Przemyslowe-
go im. Eugeniusza Kwiatkowskiego swiadczy o tym, ze ta nie-
zalezna od ugrupowan politycznych spoleczna organizacja go-
spodarcza non profit zawsze dazyla do polaczenia kryteriow
efektywnosci ekonomicznej z potrzebami spoltecznymi i intere-
sami duzych grup spotecznych, a nie z partykularnymi intere-
sami tworzacej sie w Polsce waskiej oligarchii. Waznym punk-
tem odniesienia dla PLP sg bowiem idealy Sierpnia 1980 roku.

2. Biezaca dzialalnosScia Polskiego Lobby Przemyslowe-
go kieruje Gremium Koordynacyjne w skladzie: inz. Zyg-
munt Debifiski, prof. dr Tadeusz Galazka, mgr inz. Jerzy
Horodecki, ptk Jerzy Kade, mgr inz. Wieslaw Klimek, inz.
Czeslaw Ksiazek, mgr Kazimierz Lasiewicki, mgr inz Ed-
mund Misterski, dr Janusz Olszewski, dr Krzysztof Pajak,
dr inz. Henryk Potrzebowski , dr Katarzyna Rawska i prof.
ucz. dr hab. Pawel Soroka.

Koordynatorem PLP - na kolejna kadencje wybrany zo-
stal przez Walne Zgromadzenie Sprawozdawczo-Wyborcze
prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka, a sekretarzem dr inz. Hen-
ryk Potrzebowski. Komisje Rewizyjna PLP tworza: mgr inz
Jerzy Czeszko i Franciszek Michalski.

Adres Polskiego Lobby Przemystowego:
00-050 Warszawa ul. Swietokrzyska 14a, pok. 540 (ZG SIMP)
tel. (22) 827-17-68, fax: (22) 826-03-54.
tel. kom. koordynatora PLP
prof. ucz. dr hab. Pawla Soroki:
603-425-568
e-mail: pawel@plp.info.pl

16



DOKUMENT ZALOZYCIELSKI

Zalozenia programowo-organizacyjne
Polskiego Lobby Przemyslowego,
przyjete w trakcie zebrania zalozycielskiego
w dniu 13 marca 1993 roku

Polski przemyst znalazl sie w bardzo trudnej sytuacji. Brak
prorozwojowej polityki przemyslowej, restrykcyjne obciazenia
podatkowe i niekorzystna polityka importowa doprowadzily wie-
le przedsiebiorstw na skraj upadku. W takiej sytuacji znalazlty
sie rowniez przedsiebiorstwa nowoczesne, majace strategicz-
ne znaczenie dla naszej gospodarki, w tym produkujace na po-
trzeby obronnosci. Szybko postepuje degradacja polskiej nauki
i ro$nie bezrobocie wsrod inteligencji techniczne;.

Dokonujaca si¢ w Polsce przebudowa gospodarki byta do-
tad procesem odgérnym, sterowanym przez urzednikéw i do-
radcéw zagranicznych. W przeksztalceniach nie uwzgledniane
sa opinie i umiejetnosci praktykéow — srodowisk menedzerskich
i inzynierskich, a takze aspiracje i podmiotowe dazenia pracow-
nikéw. Do przezwyciezenia recesji i wyprowadzenia kraju z kry-
zysu moze przyczyni¢ sie wykorzystanie wielkiego potencjatu
tych Srodowisk. Szansa na powodzenie reform jest wykreowanie
szerokiego ruchu, spetliajacego funkcje lobby przemystowego,
skupiajacego najlepszych fachowcow. Niezbedne jest takze wy-
pracowanie dlugofalowej strategii zmian strukturalnych i wlas-
nosciowych, wyznaczonej przez polska racje stanu i spelniajace;j
aspiracje i oczekiwania spoteczne. Dla realizacji tych celéw po-
wstalo Polskie Lobby Przemyslowe.
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1. Polskie Lobby Przemystowe jest dobrowolnym porozu-
mieniem o wspoétdzialaniu réwnoprawnych i samodzielnych or-
ganizacji, zwiazkéw zawodowych i stowarzyszen zwigzanych
z przemystem, dzialajacych na rzecz zahamowania regresu
oraz pobudzenia i stymulowania proceséw rozwojowych w prze-
mysle i poprawienia kondycji polskich przedsiebiorstw prze-
myslowych. Porozumienie bedzie dazy¢ do przeksztalcenia sie
w przysztosci w ogélnopolska strukture posiadajaca osobowosé
prawna.

2. Lobby stanowi forum uzgadniania stanowisk i opinii oraz
wspolnych dzialan w istotnych sprawach naszego przemyshu,
zwlaszcza branz strategicznych i nowoczesnych, uwzgledniaja-
cych rézne aspekty, charakterystyczne dla tworzacych je orga-
nizacji i stowarzyszen. Jednoczesnie lobby reprezentuje uzgod-
nione interesy polskiego przemyshu i przedsiebiorstw wobec
parlamentu i jego komisji, rzadu, samorzadow terytorialnych
i organizacji oddzialywujacych na sytuacje w przemysle.

3. Lobby jest ruchem niezaleznym od ugrupowan politycz-
nych i dziala na rzecz popierania fachowcow i oddzielenia ideo-
logii od gospodarki.

4. Porozumienie bedzie wplywaé na polityke przemystowag
panstwa i uczestniczy¢ w jej realizacji, oraz oddzialywaé na kie-
runki przeksztalcen wlasnosciowych.

5. Istotnym celem porozumienia jest wywieranie wplywu
na ksztalt decyzji parlamentarnych, rzadowych i samorzado-
wych dotyczacych polskiego przemyshu i przedsiebiorstw oraz
wlaczenie sie w ich urzeczywistnienie — przy wykorzystaniu po-
tencjatu i mozliwosci organizacji i zwiazkéw zawodowych wspot-
dzialajacych w ramach lobby.

§1

Swoje cele lobby realizuje poprzez:

1) Inicjowanie, opiniowanie i uzupelnianie projektéw waznych
aktow prawnych odnoszacych sie do przemystu i przedsie-
biorstw.
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7)

Posredniczenie w nawiazywaniu wspotpracy miedzy przed-
siebiorstwami réznych branz.

Organizowanie i podejmowanie wspoélnych przedsiewziec
—w tym akcji i dzialan w terenie.

Inspirowanie i organizowanie badan, prac projektowych
i ekspertyz — we wspélpracy z profesjonalnymi placéwkami
naukowymi — dotyczacych przemystu i przedsiebiorstw, oraz
upowszechnianie ich wynikow.

Organizowanie seminariéow, konferencji i spotkan o charak-
terze programowyim.

Popieranie edukacji menadzerskiej, stuzacej podnoszeniu
sprawnosci zarzadzania przedsiebiorstwami w gospodarce
rynkowe;j.

Nawiagzywanie kontaktéw i podejmowanie wspélpracy z or-
ganizacjami i instytucjami posiadajacymi wplyw na sytuacje
w przemysle i funkcjonowanie przedsiebiorstw, oraz organi-
zacjami polonijnymi i wybitnymi polskimi specjalistami Zyja-
cymi za granica.

Reprezentowanie intereséw skupionych w lobby organizacji
w sporach z administracjg panstwowsa — z ich upowaznienia.

82

Poszczegdlne organizacje i stowarzyszenia tworzace lobby re-
prezentowane sa przez swoich przewodniczacych lub sekreta-
rzy albo przez upowaznionych przedstawicieli, co powinno za-
pewnic Scisty zwiazek porozumienia ze Srodowiskami, ktorych
wyrazicielami sa te organizacje i stowarzyszenia.

83

Oprécz organizacji i stowarzyszen tworzacych lobby, w jego ra-
mach dzialaja:

1)

Rada Dyrektoréw przedsiebiorstw réznych branz i instytu-
tow badawczo-rozwojowych, reprezentujaca racje pracodaw-
COW.
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2) Rada Zwiazkowa zlozona z przedstawicieli roznych zwigzkow
zawodowych, reprezentujaca racje pracobiorcow.

3) Rada Naukowo-Doradcza, skupiajaca pracownikéw nauko-
wo-badawczych z uczelni i instytutow zwigzanych z przemy-
stem i przedsiebiorstwami.

84

Biezaca dzialalnos¢ lobby — w uzgodnieniu z tworzacymi je pod-
miotami — prowadzi Gremium Koordynacyjne, zlozone z os6b
deklarujacych che¢ aktywnego dzialania na rzecz calego lobby.
Gremium wybiera koordynatora organizujacego jego prace.

85

Decyzje i stanowiska lobby przyjmuje metoda uzgodnien.

86

W ramach porozumienia istnieja state komisje problemowe.
Powolywane sa takze komisje zadaniowe.

§7

W ramach Polskiego Lobby Przemyslowego moga tworzyc¢ sie
ogniwa terenowe o zasiegu wojewodzkim lub miedzywojewddz-
kim, ktére realizujg cele programowe okreslone w niniejszych
zalozeniach. Ogniwa terenowe moga skupia¢ przedstawicie-
li tych srodowisk z danego terenu, ktére zostaly wymienione
w pkt. 11§ 3.

§8

Szczegotowe zasady funkcjonowania ogniwa terenowego Pol-
skiego Lobby Przemyslowego okresla regulamin przyjety przez
jego zalozycieli i uzgodniony z Gremium Koordynacyjnym PLP,
ktore wspiera dziatalnos¢ ogniw terenowych.
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g TS £
Prof. dr hab. Jerzy Klamka odczytuje komunikat Kapituly
Polskiego Lobby Przemystowego o przyznaniu Honorowych Wyréznien
»,Bene Meritus pro Industria Poloniae” — w dniu 23 marca 2013 (I edycja)

Gen. Waldemar Skrzypczak — wiceminister obrony narodowej wrecza
Honorowe Wyro6znienie ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemyshu”
dla gen. prof. Sylwestra Kaliskiego, ktore odbiera jego syn (I edycja)
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Uroczystos¢ 23-rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego
w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych w dniu 19 marca 2016 roku.
Wystapienie Dyrektora ITWL prof. dr hab. Ryszarda Szczepanika

Uczestnicy uroczystosci 23-rocznicy powstania PLP. Od prawej: Poset
na Sejm RP Artur Sobon, Marszalek Senior, Poset na Sejm RP Kornel
Morawiecki, Poset na Sejm RP Andrzej Smirnow, Rektor-Komendant
Wojskowej Akademii Technicznej Gen. dyw. prof. Zygmunt Mierczyk
oraz red. Jolanta Czudak-Kiersz
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STATUS POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

W zwiazku z wejSciem w zycie US T A W Y z dnia 7 lip-
ca 2005 r. O DZIALALNOSCI LOBBINGOWEJ W PROCESIE
STANOWIENIA PRAWA, Polskie Lobby Przemystowe zwroéci-
lo sie do Ludwika Dorna — Wicepremiera Rzadu RP, Mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administracji z pismem z dnia
24.03.2006 r., zglaszajacym swoja dzialalnos¢ w formie lob-
bingu spolecznego niezawodowego (w zalaczeniu). Na pismo to
otrzymato odpowiedz z datg 21.07.2006 r., podpisana — z upo-
waznienia Ministra — przez Sekretarza Stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnetrznych i Administracji Jaroslawa Zie-
linskiego, ktora takze tu zalaczamy.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSELOWL
ul. Swigtokrzyska 14a pek. 540 Warszawa, 24 marca 2006 r.

L,mﬂ/zm
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{ZG SIMP)
00-050 Warszawa

Szanowny Pan

Ludwik Dorn

Wicepremier Rzadu RP
Minister Spraw Wewnetrznych

J2 vworny (ot Fpeaitve,

W zwiazku z wejsciem w zycie Ustawy o dziatalnosci lobbingowej i z uwagi na prace
nad stosownymi zmianami Regulaminu Sejmu i Senatu RP zwiazanymi z tym faktem,
pragniemy przedlozy¢ do Panskiej akceptujacej wiadomosci co nastgpuje:

1. Jak wiadomo, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego
agendy od kilkunastu lat prowadzily i nadal prowadza swoja dziatalnosé jedynie dla dobra
wspllnego, catkowicie spotecznie, a wige bez jakiegokolwiek wynagrodzenia, kierujac sie
Wwylacznie najlepszym obywatelskim rozumieniem polskiej racji stanu. Jest to zatem
dziatalnos¢ nie poddajaca sig zarbwno wptywom politycznym, jak i naciskom
komercjalizacji.

2. W toku prac Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej do spraw wyzej wspommnianej ustawy, w
ktérych uczestniczy! nasz reprezentant, dobitnie i konsekwentnie artykutowalis$my istnienie
juz w Polsce tradycji lobbingu spotecznego — w odrdznieniu do wprowadzanego do naszego
kraju lobbingu zawodowego, finansowanego przez zainteresowane podmioty.

3. Dalsze nasze zamierzenia, cele i pelne jawnosci metody dziatania, podporzadkowujerny
idei pomyslnosci narodu i panistwa polskiego, zdolnego do skutecznego konkurowania w
ramach Unii Europejskie;j 1 globalizujacego sig $wiata.

Bylibysmy wdzigczni, jesli zech¢iatby Pan Premier odpowiedzieé na ten list, akcentujac
zwlaszcza w nim zrozumienie dla naszych wysitkéw.

Do wiadomosci: 2 W awy O MMAQ

Pan Marek Jurek — Marszatek Sejmu RP
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

PNy fovotea

dr Pawet Soroka

31 03 2008

[ —




MINISTER
SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACJI

DAP/730-39/06/Am

Pan

Pawel Soroka

Koordynator Polskiego

Lobby Przemyslowego

ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
00 — 050 Warszawa

W nawigzaniu do Pana wystapieniaCZ temat dziatalnosci lobbingowej Polskiego
Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend zwracam uwagg, z¢
wszelkie &zialania lobbingowe, ktore bylyby prowadzone wsposéb zgodny z prawem
i innymi normami Zycia spolecznego, oraz — jak Pan wspomnial w wyzej wymienionym
wystapieniu —z my$la o',,idei pomy$lnosci narodu i paristwa polskiego”, zashuguja na uznanie
ipéparéie.

Praghe zatem wyrazi¢ nadzieje, ze dzialalnosé lobbingowa Polskiego Lobby

Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend pomoze w wypracowaniu

e I
7/0//& 2 Gt )

najwlasciwszych rozwigzan prawnych.

Warszawa, dnia <4.07.2006 1.
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 29 marca 2008 roku

Otganizatorzy i Uczestnicy
ubileuszu 15 - lecia
olskiego Lobby Przemyslowego
Warszawa

serdecznie pozdrawiam uczestnikéw i organizatoréw uroczystych obchodéw 15 - tej rocznicy
owstania = Polskiego Lobby Przemyslowego imienfa = Bugeniusza  Kwiatkowskiego.
rosze przyjaé moje najlepsze gratulacje z okazji obchodzonego przez Patdstwa jubileuszu.
Pragne zlozy¢ wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym w dzialania Polskiego Lobby
Przemyslowego wyrazy uznania wobec roli, jaka organizacja odgtywa w debacie nad kondycjg
polskiej gospodarki i ksztaltem przemian ekonomicznych w naszym kraju.

Prowadzone przez Pafistwa przedsiewzigcie ma formule organizacji non - profit, opiera si¢
na pracy spolecznej i nie E)rsuje niczyich partykulamnych intereséw. W swoich analizach
i raportach staraja si¢ Pafistwo prezentowac szerokie, inter yscy%]jnatne, merytoryczne spojrzenie
i kierowaé si¢ najlepiej rozumiang polska racja stanu. Sa Pafistwo wierni przesianiu
Eugeniusza Kwiatkowslsiego, postaci o ogromnych zastugach dla polskiego pafistwa i gospodarki,
jednego z gléwnych twércéw historycznych przedsiewzied odrodzonej Rzeczypospolitej
- portu w Gdyni i Centralnego Okregu Przemystowego.

W swojej dziatalnosci opiniodawczej i opiniotwérczej pragng Padistwo pomagal w rozwiazywaniu
probleméw gospodarczych, w popularyzowaniu i przyswajaniu dobrych praktyk w zarzadzaniu
sektorem publicznym i przedsicbiorstwami, a takze ksztaltowal postawy mentalne
w érodowiskach zwiazanych z polskim przemyslem. Z uznaniem nalezy podkreslié liczne
inicjatywy i opracowania, przygotowane przez Pof,skie Lobby Przemystowe, jak Polska raga stans.

lementy alter ego prograz spodarczego czy tez Raport o stanie patistwa i sposobach jego naprany.
Nie ul'éga watpliwosci, ze Pafstwa wysitki 1 aktywno$¢, niejednokrotnie wymagajace odwag'
i nonkonformizmu, maja istotne znaczenie dla_polskiej gospodarki i przemian cywilizacyjny:
w naszym kraju, w budowanie suwerennej, demokratycznej, solidarnej Rzeczypospolitej,
o wydajnej i mocnej gospodatce.

Pragne raz jeszcze zlozyé Patistwu serdeczne gratulacje z okazji jubileuszu. Zycze wszystkim,
ktorzy zwiazali swoja wiedze, kwalifikacje i doswiadczenie z dzialalnoécia Polskiego Lobby
Przemystowego, wieln kolejnych osiagnieé oraz satysfakcji z pracy dla Polski.
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L Ly
KANCELARIA PREZYDENTA
RAECZYPOSPOLITE! POLSKIES

Olgierd Dyickonski
Sekretarz Stanu

Warseawa, 23 marca 2003 roku

Ohrganizatorey 1 Uczestiey

urnczystveh obchodiw 20 lecks powstania
|"l:lh5l.irp;ﬂ F.ul:h!r Fr!rn'l.:rnh e

im. Fupenivsza Bowiatkowskicgo

\w,‘;\ﬁ’wﬂjia—o,

Prosey previad serdecene pratulacie » okasgi ubilousen dwodsicsiolecia powolans Polskiego
Laabey Preconysbowepn ime Fugeniusea kwiathowskicgo,  Weevstkim  deinlaceom  Pansrwa
orpanizacy skladam wyraey seacumkn i nenania,

Doprowadeili - Parstan do seerokiego pororumienia migley  rdemymi instviucjami
1 stowareysecniam, mencdicrami, chspertami @ awigekoweami, aby roem poseukivad najlepsaych
g mwewoqu dla pabskicgo precmysly, o swlasecea jopo strtegicenveh hrang, Slusenic wekarujg
Paistwes, s w advisicpevm globaloym swiecie praybwemjg e snaceamiu samwne procesy
migdzynardowe] kooperacii, ki zaostrzone] konkurencii. Prevselodé Polski — nkie jako
uceestiiha Unii Furopepskicpy - o niemalym stopnin sabeey ol anuejgimoser sdefiniowanta
1 chronwenia naseveh steategicenveh interesow gospedarcaych.

Za pamoma swe) detalaibwess eybmb Padstwo  Bupenivsza Kwiatkowskicge,  inicjatora
roewoju preemyvslu 11 Rzccaypospolitey, keoregn idee @ historverne  dokonania posostagy
dis nas, wspolczesnvch, nadal mspirujgee. Prevenape honorove  wordimienia Beae Mot
e Inddustena Potouise — Dodrre Zailugoay dia Palibices Progsrysie preywolujg Parsiwn rownicr zaslogi
innyeh wybitnyeh postac, animatoriw polskic) mysli wehnicene) @ roewigzad preemyslowyeh,
kirey kreslih preed Polsks ambime, perspektvwicne cole.

Tor cenne, ze staray sig Pasistwo postreegad obeene wyzwania gospodarcze w podobnic secrokim
wymiarze, definiuje swojy deialalnodd pko promowanic opini biorevch e punkt wyjicia
avwedne  incresy Reecevpospolicg. Deigkuje 22 ip postawy  spolecenikowskie)  slugby
1 ICARRCECENIE POJMOWANCED Patrionem,

Zycag Polskicmu Lobby Precmyslowemu, aby rowniei w preyszindei Parisewa analizy 1 diagnosy
prevezmialy sic do wypracowana dobroch soxwigean gospodarceyeh 1 wspieraly doraderym
glosem roewo) nowoceesne) polityki precmyslowe). Proseg prevjad sverenia kolejaveh sukeesow,
poczucia spelnienia w spoleezneg misi ome wszelkiej pomyshnodei
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Stowarzyszeniem Inzynierow
i Technikow Mechanikow Polskich
a Polskim Lobby Przemyslowym

Nawiazujac do wieloletniej wspotpracy Polskiego Lobby Prze-
myslowego ze Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mecha-
nikéw Polskich, majac na celu dzialania na rzecz dobra polskie;j
gospodarki i jej rozwoju, a takze dazac do zaciesnienia wiezi
miedzy Srodowiskami — inZynierskimi i przemystowymi, zawarto
porozumienie pomiedzy:

Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Pol-
skich, reprezentowanym przez prezesa SIMP - Andrzeja Ci-
szewskiego i wiceprezesa SIMP — Jana Salamonczyka

i Polskim Lobby Przemystowym, reprezentowanym przez koor-
dynatora PLP — Pawla Soroke.

§1
Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w § 9 pkt 3 statutu SIMP i zalozeniami progra-
mowo-organizacyjnymi PLP ustalaja wspoélprace w zakresie
formutowania opinii i ekspertyz dotyczacych stanu polskiej

gospodarki, a zwlaszcza przemyshy, i docierania z nimi do gre-
miéw decydenckich i opinii publiczne;.

§2
Wspélpraca pomiedzy SIMP i PLP realizowana bedzie przez:
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1. Organizowanie dyskusji i debat z udzialem ekspertow SIMP
i PLP, poswieconych wybranym problemom ogélnym i bran-
ZOWym.

2. Organizowanie wspoélnych seminariow i konferencji o cha-
rakterze programowym.

3. Organizowanie wspoélnych konferencji prasowych.

4. Wydawanie publikacji, prezentujacych wspélne opinie i sta-
nowiska.

83

W konsekwencji postanowien okreslonych w § 1 i § 2 strony

przyjmuja nastepujace zakresy obowiazkow:

1. Stowarzyszenie Inzynieréow i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich:

a) wspolne wystepowanie z PLP na wewnatrz, w przypad-
kach gdy od wystepujacego wymagane jest posiadanie
osobowosci prawnej,

b) udostepnianie nieodptatne pomieszczen na zebrania PLP
i udzielanie mu swego adresu,

c) przechowywanie dokumentacji PLP.

2. Polskie Lobby Przemystowe:

a) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez poszczegblne sekcje i to-
warzystwa naukowo-techniczne SIMP,

b) udziat w konferencjach i seminariach organizowanych
przez SIMP,

¢) pomoc w redagowaniu wspoélnych wydawnictw,

d) promocje w Srodowiskach przemystowych dorobku SIMP
w zakresie postepu naukowo-technicznego.

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany oficjalnych do-
kumentow, stanowisk, materialéw konferencyjnych wydanych
przez kazda ze stron.
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§5
Strony postanawiaja, ze pelnomocnikami do spraw kontaktow
roboczych beda:

— ze strony SIMP - Kazimierz Lasiewicki,
— ze strony PLP — Pawel Soroka.

§6

Strony postanawiaja, ze co roku dokonywana bedzie ocena re-
alizacji niniejszego porozumienia.

8§87
Porozumienie zawiera sie na czas nieokreslony z mozliwoscig

jego wypowiedzenia przez kazda ze stron z terminem 3-mie-
siecznym.

§8

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmiacych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

89

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezes SIMP Koordynator PLP
Andrzej Ciszewski ei S
O / Vﬁ(/‘%&
' T stowamzvszenip e
iceprezes SIMP Inzyniergw | Techaikow Machanikaw Polsich
Jan'Salafenczyk oy L2read Gléwny POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWt

QL L 00-950 W-wa, ul. Swistokrzyska 14A ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
L\) _______ - {ZG SIMP)

00-050 Warszawa

Warszawa, 2004-03-10.
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Polskim Lobby Przemystowym
a Towarzystwem Wiedzy Obronnej

Pozytywne efekty dotychczasowej doraznej wspolpracy na rzecz
promowania obronnosci i bezpieczenstwa kraju, motywuja Pol-
skie Lobby Przemystowe i Towarzystwo Wiedzy Obronnej do na-
dania jej instytucjonalnej, bardziej Scistej i dynamicznej formy.
Dlatego tez uktadajace sie strony:

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
(PLP), reprezentowane przez koordynatora PLP — Pawla Soroke
i Towarzystwo Wiedzy Obronnej, reprezentowane przez prezesa
Zarzadu Glownego TWO — Wiestawa Jézwika zawieraja porozu-
mienie.

§1

Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w zalozeniach programowo-organizacyjnych PLP
i w statucie TWO (§ 6 pkt 3 i § 7 pkt 5), ustalaja nastepujace
ptaszczyzny wspolpracy:

1) zapoznawanie i upowszechnianie dokumentéw prawnych
w dziedzinie obronnosci i gospodarki narodowej pracujacej
na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,;

2) popularyzowanie osiagnie¢ naukowych i technicznych, kra-
jowych i zagranicznych zwigzanych z obronnoscia;

3) formulowanie opinii i ekspertyz dotyczacych obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa;

4) wspoéldzialanie w przedsiewzieciach promocyjnych PLP i TWO,
m.in. na forum targéw zbrojeniowych.



82

Wspobtpraca pomiedzy PLP i TWO realizowana bedzie przez:

1) organizowanie wspoélnych konferencji, sympozjow i warszta-
tow edukacyjnych o charakterze programowym;

2) wydawanie publikacji, prezentujacych dorobek naukowy
oraz opinie i stanowiska wypracowane przez oba stowarzy-
szenia,;

3) wymiane informacji o najistotniejszych przedsiewzieciach
PLP i TWO.

8§83

Realizujgc postanowienia § 1 i § 2 niniejszego porozumienia,
ukladajace sie strony przyjmuja nastepujace zobowiazania:
1. Polskie Lobby Przemystowe
a) udziat w konferencjach i warsztatach edukacyjnych orga-
nizowanych przez TWO;
b) pomoc w redagowaniu wspolnych wydawnictw;
c¢) promowanie w Srodowiskach przemystowych TWO oraz
jego mozliwosci marketingowych za posrednictwem wy-
dawnictw (,Wiedza Obronna”, ,Zeszyt Problemowy”, ,Biu-
letyn Informacyjny”) i ptyt DVD, CD;
d) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez TWO.
2. Towarzystwo Wiedzy Obronnej
a) udzial przedstawicieli TWO w przedsiewzieciach realizo-
wanych przez PLP, dotyczacych spraw obronnych i bez-
pieczenstwa panstwa;
b) udziat ekspertéw TWO w opracowaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez PLP;
c) promowanie dokonan PLP w sSrodowiskach, w ktorych
dziala TWO;
d) udostepnienie wydawnictw TWO dla autoréw publikuja-
cych materialy na temat przemystu a przemyshu zbroje-
niowego w szczegbdlnosci;
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e) wspotudzial w realizowaniu filméw promujacych polski
przemyst (zaktady, grupy zakladow przemystowych).

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany materialow
konferencyjnych wydawanych przez kazda ze stron.

8§85

Porozumienie zawiera sie na czas nieokreslony z mozliwoscig
jego wypowiedzenia przez kazdg ze stron w terminie 3-mie-
siecznym.

86

Porozumienie nie powoduje dla zadnej ze stron zobowiazan fi-
nansowych.

87

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej strony.

88

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

E YSEOW:
bOLSKIE LOBBY PRZEM (SO

istakrzyska 14a Dox. G :

ul Swe {2G SIMP) 5

00-050 Warszawa R

oordynatgr PLP Prezgs %G TWO
(Il Sﬁﬁﬂ/ 2liy MWLV

Pawet Soroka
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE MAZEKZAWUDOWYPRAGOWNWWV

POLSKIES AKADE Rt ois SEKCJA NAGKI
ul. Swigtokrzyska 13a pok. 540 Ml NAUK e, Al
N M7 AL ey e
080 Warszawa - poczt, ul. Warynsk 2. p.
00 00-901 tel. 820-00-24, 666-40-59 TN Warszawa, tel. 825-73-63

POROZUMIENIE OBYWATELSKIE
organizacji spolecznych i zwiazkéw zawodowych
»Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”
z dnia 7 wrzeSnia 2004 roku

Wobec wyzwan przed jakimi stanela dzisiaj polska nauka, go-
spodarka, spoteczenstwo, a takze w zwiazku z ogé6lnie znanym
stanem organizacyjnym, budzetowym i zadluzeniowym Pan-
stwa, strony — sygnatariusze niniejszego porozumienia:

1. Polskie Lobby Przemystowe — reprezentowane przez dr Pawla
Soroke — Koordynatora PLP i prof. Andrzeja Janickiego — Prze-
wodniczacego Komisji Nauki i Postepu Technicznego PLP.

2. Zwiazek Zawodowy Pracownikow Polskiej Akademii Nauk —
reprezentowany przez mgr Janine Owczarek — Przewodni-
czaca Zwiazku i prof. Andrzeja Straszaka — Wiceprzewodni-
czacego Zwiazku.

3. Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarnos¢” — reprezentowa-
na przez dr Janusza Sobieszczanskiego — Przewodniczacego
Krajowej Sekcji i dr Piotra Lewandowskiego — Wiceprzewod-
niczacego Krajowej Sekcji oswiadczaja wole:

§1

Podpisania z dniem dzisiejszym porozumienia, ktérego ce-
lem jest wspoéldzialanie w wykorzystywaniu pojawiajacych sie
szans rozwojowych i w skutecznym rozwiazywaniu kluczowych
probleméw w obszarze wspolnym nauki, gospodarki i spote-
czenstwa i ich relacjach wzajemnych — z wykorzystaniem ini-
cjatyw i potencjalu strony obywatelskiej w kraju i sieciach
miedzynarodowych.
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W szczego6lnosci chodzi o:

— stworzenie i systematyczne funkcjonowanie obywatelskiej
platformy wymiany mysli i twérczego formulowania proble-
mow i propozycji inicjujacych dzialania wlasne i odwotuja-
cych sie do wspéldzialania strony rzadowej i strony samo-
rzadowej;

— zapewnienie systematycznego funkcjonowania owej platfor-
my dla dobra nauki, gospodarki i spoleczenistwa polskie-
go w kontekscie strategii rozwojowych Unii Europejskiej
i partneréw z poza niej;

— wykorzystywanie szans i mozliwosci powstajacych w ra-
mach wspolpracy europejskiej i globalnej z uwzglednieniem
metod i sposobow tworzenia efektu synergii;

— opracowywanie strategii i przedlozen w sferze nauki
i rozwoju, kierowanych do organizacji i instytucji poza-
rzadowych, a zwlaszcza przedkladanych stronie rzadowej
i samorzadowej na mocy posiadanego autorytetu i wypra-
cowanego uznania owych stron dla dziatalnosci Porozumie-
nia.

§3

Porozumienie tworzy swoéj organ zwany ,Rada Porozumienia”.
W sklad Rady Porozumienia wchodza sygnatariusze, ktoérych
podpis zostat zlozony pod tekstem Porozumienia, zwani takze
zatozycielami, i naukowe gremium ztozone z utytulowanych
pracownikéw naukowych.

§4
Przewodniczacych samego Porozumienia, a takze Rady Porozu-
mienia wybieraja ich uczestnicy.

Regulaminy Porozumienia i Rady Porozumienia zostana opra-
cowane w terminie 2 miesiecy i zostana zatwierdzone solidar-
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nie przez sygnatariuszy tj. osoby podpisujace niniejsze Porozu-
mienie.

85

Porozumienie ma charakter otwarty, a przystapienie do niego
kolejnych uczestnikéw wymaga uzgodnienia z jego sygnatariu-
szami.

Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w trzech jedno-
brzmiacych egzemplarzach po jednym dla kazdej uczestnicza-
cej strony.

PODPISY
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POROZUMIENIE
o wspdtpracy zawarte 16 maja 2017 roku pomigdzy:

Polskim Lobby Przemystowym, zwanym dalej ,,PLP” z siedzibg w Warszawie: 00-050 Warszawa,
ul. Swietokrzyska 14 A, pok.540, ktérego reprezentantem jest prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka,
koordynator PLP,

a

Fundacja - Fundusz Obrony Narodowej, zwanej dalej ,,Fundacja FON” z siedzibg w Gdyni:
81-113 Gdynia, ul. Zielona 13 A/4, kidrej reprezentantem jest mgr inz. Msciwoj Jerzy Jezewski,
prezes Zarzadu Fundacji FON.

Polskie Lobby Przemystowe (PLP) ukonstytuowalo si¢ 13 marca 1993 roku, a wigc istnieje
juz ponad 24 lata. Jest niezalezna organizacja spoteczna, bedacg poziomym porozumieniem
o wspoldziataniu dziatajacym na rzecz polskiego przemystu, w tym obronnego, stowarzyszen
i organizacji oraz zwiazkoéw zawodowych réznych nurtow i branz. PLP nie prowadzi Zzadnej
dziatalnodei gospodarczej 1 ogranicza sie wylacznie do funkcji opiniodawezych i opiniotwérezych
oraz edukacyjuych. Jest zater organizacja non - profit. Nie jest klasyczna organizacja lobbistyczna,
dziala bowiem wylacznie w oparciu o prace spoleczna. Uzyskata akceptacj¢ ze strony Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji, jako przejaw lobbingu spolecznego (21.07.2006).

Fundacja — Fundusz Obrony Narodowej (Fundacja FON) z siedziba w Gdyni powstata 23
marcal994 roku, czyli istnieje juz ponad 23 lata. Jest organizacja spoleczng, nie prywatna,
posiadajaca status QOrganizacji Pozytku Publicznego (OPP). Fundacja FON nie prowadzila i nie
prowadzi zadnej dzialalnosci gospodarczej. Swoja dzialalnos¢ opiera wylacznie o ofiary, jakie
otrzymuje od oséb fizycznych i od 0séb prawnych., Wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Fundacji
FON pracuja bezinteresownie, czyli spolecznie. Jej obstluge finansowa prowadzi Biuro
Rachunkowe.

Za osiagniecia, za patriotyczng oraz spoleczng i humanitarng dziatalnosé Fundacja FON
zostata odznaczona:

— Medalem Papieskim i Ryngrafem Jasnogorskiej Krolowej Polski (2002 r.),
— Medalem ,,PRO MEMORIA” (2009 1.),
— Medalem ptk. Zygmunta Mitkowskiego-Tomasza Teodora Jeza (2009 r.),

Od samego poczatku Fundacja FON starata sie, aby swoja dziatalnod§é ksztattowaé w
oparciu o;

— nauke spoleczng Swigtego Jana Pawla 11 Jak to wygladato, niech w skrécie zobrazuja nizej
wymienione fakty:

—  Prorocza nobilitacja Fundacji FON przez Swigtego Jana Pawla Il (1999 1),

— Pierwsze apostolskie blogostawienstwo  Swigtego Jana Pawla 1 (2001r),

— Nadanie tytutu Honorowego Czlonka Rady Fundacji FON” dla Swigtego Jana Pawla II
(2003 1),

— Swicty Jan Pawel II udzielit specjalnego blogostawienstwa dla Fundacji FON oraz dla
wspierajacych ja Ofiarodawcow i Dobrgdziejéw (styczeh 2004 r.),

- Kolejne apostolskie blogostawieristwo Swigtego Jana Pawla Il (maj 2004 r.),

s it
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—  Swiety Jan Pawet II prosit Fundacje FON o szczegdlny sposdb upamietniania Polegtych,
Zaginionych, Zestanych, a przede wszystkim za Pomordowanych, ktérzy swe zycie oddali
za Polske (2005 ),

— Za radg Kurii Metropolitalnej w Krakowie, Fundacja FON przestata bezposrednio do
Watykanu swoja dokumentacje, jako $wiadectwo do procesu beatyfikacyjnego Swigtego
Jana Pawla (2006 1.),

~ Caly komplet materialow przestanych przez Fundacje FON do Rzymu zostat uznany za
wiarygodny, skoro Biuro Postulacji zapewnito: ....ze zostaly one dolfgczone do catosci
dokumentacji procesu kanonizacyjnego Swigtego Jana Pawta I1.” (maj 2014 r.).

1. W najglebszej trosce o losy Qjezyzny, dla wzbudzenia refleksji w obecnych oraz

w przysztych pokoleniach, sygnatariusze niniejszego Porozumienia pragna w szczegélny sposéb
przypomnie¢ 1 podkresli¢ pokoleniowy patriotyzm i meczefistwo naszych Ojcow i Dziadow bez
wzgledu na ich przekonania polityczne i ich swiatopoglad, bez wzgledu na rodzaj munduru, jaki
wowczas nosili.

Czas to najwyzszy, aby$my zakopali wszelkie swary i animozje polityczne w calej Polsce.
Umiejmy w koncu zakopa¢ nienawisé, ktora niszezy nasze spoleczenstwo, nasze Panstwo, a nawet
nasze rodziny.

Pokochajmy w naszej Ojczyznie — jej wartosci. Pokochajmy jej czyny, jej moc oraz jej
chwale, jej cnoty i jej $wictos¢. Ziemia ojczysta sama przez to powinna by¢ nam szczegdlnie
droga, Ze slady Ducha pokolen naszych Ojcow 1 Dziadow nosi na sobie. Jest szczegdlne zrodio z
ktorego Nardd polski przez wieki czerpal swa moc i swojg nadziejg. To wielka Wiara naszych
Ojcoéw i Dziaddw, kidra zawstydzata madroé¢ madrych i roztropnosé roztropnych. Ta Wiara
wskrzeszala w ich duszach najszlachetniejsze cnoty polskiego Zoinierza, polskiego marynarza.
Niech zatriumfuja - cnota nad rozprzezeniem, fad nad nieprawoscia, serce i mito$¢ nad nienawiscia.
Niech rozpocznie si¢ pospolite ruszenie serc mitujacych Ojczyzne z takim skutkiem, aby obudzit
si¢ Duch Narodu ! Bez Wiary— ktdrej sie wstydzimy, bez Mitosci— ktérg gubimy, bez Honoru —
Polska zginie!

2. Sygnatariusze niniejszego Porozumienia nawigzuja do najwspanialszych tradycji spolecznej
ofiarnosei w 11 RP:

— Komitetu Floty Narodowej, utworzonego w 1920 roku,

— Komitetu Funduszu Lodzi Podwodnej, utworzonego w 1926 roku,

— Komitetu Floty Narodowej, odtworzonego w 1927 roku,

— Funduszu Obrony Morskiej, powolanego w 1933 roku,

— Funduszu Obrony Narodowe], ustanowionego w 1936 roku, kiory to Fundusz przejat

zadania i funkcje wyzej wymienionych Komitetéw i FOM-u.

3. Celem niniejszego Porozumienia jest zainicjowanie oddolnego ruchu spolecznego, dziatajacego
— wzorem przedwojennego FON-u - na rzecz zbidrki pozabudzetowych srodkow finansowych w
réznej walucie oraz daré6w w naturze z metali i kamieni szlachetnych, ktdre beda m.in. wspomagaé
budzet Panstwa w czgsci przewidzianej na potrzeby Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ
RP).

4. Wszelkie dary finansowe oraz dary w naturze z metali i kamieni szlachetnych otrzymywane od
osob fizycznych oraz 0s6b prawnych beds przekazywane imiennie dla Fundacji na nizej podane
konta Funduszu Obrony Narodowej (Fundacji FON). Darczyncy sq wpisywani do specjalnego
~Rejestr Darczyncéw Fundacji FON™,

D/wa
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Dla daréw w postaci $rodkéw finansowych istnieja ponizsze konta w Banku PEKAO S.A,, 1
Oddzial w Gdyni:

(PLN) 87 1240 1239 1111 0000 1642 7220
(PLN) 321240 1239 1111 0010 4529 4115
(USD) 03 1240 1239 1787 0000 1642 7233
(GBP) 56 1240 1239 1789 0000 1642 7246
(EUR) 53 1240 1239 1978 0000 1642 7259

Dary w naturze muszg zawieraé szczegdtowa metryczke okreslajaca:
— dane osobowe Ofiarodawcy i jego dane adresowe (tylko do wiadomosci Zarzadu Fundacji
FON),
— nazwe daru w naturze, okreslenie jego proby oraz wartosci.

5. W ciggu tych 23 lat dzialalnosci przeprowadzane byly we Fundacji FON liczne kontrole
réznego szczebla, nawet z MSWiA. Byta réwniez specjalna kontrota z Polonii, ze Szwecji. Zadna
kontrola nie stwierdzita najmniejszych naduzy¢, malwersacji. Dokumentacja finansowa Fundacji
FON jest zachowana od samego poczgtku dziatalnosci, czyli od marca 1994 roku. Zachowana jest
od samego poczatku bardzo bogata dokumentacja opiniodawcza roznych srodowisk spolecznych,
panstwowych, w przewazajacej wiekszosci wojskowych rdznego szczebla.

6. Sygnatariusze niniejszego Porozumienia wystapia do Prezydenta RP dr Andrzeja Dudy o
Honorowy Protektorat nad Fundacjg FON przy realizacji niniejszego Porozumienia dla dobra Sit
Zbrojnych RP.

7. Na podstawie Statutu Fundacji FON paragraf 36, Sygnatariusze powolaja Komisj¢ Programowa
FON, ktorej zadaniem bedzie odpowiednie zagospodarowanie pozyskanymi ofiarami w PLN oraz
w innych walutach, jak rowniez zagospodarowanie otrzymywanych dardw w naturze, w postaci
metali i kamieni szlachetnych lub innych daréw w naturze (np. obrazy itp.)

Sktad Komisji Programowej i sposdb jej powotania za kazdym razem bedzie uzgodniony
przez Sygnatariuszy po stosownych konsultacjach.

8. Obligatoryjnie merytoryczne i finansowe sprawozdania Fundacji FON kazdego roku za rok
poprzedni otrzymuja:
-~ Minister Obrony Narodowej,
—  Minister Pracy 1 Plac,
— Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc VIII Wydziat Gospodarcezy Krajowego Rejestru Sadowego,
— 1I Urzad Skarbowy w Gdyni.

Moy fpror vt
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9. Sygnatariusze niniejszego porozumienia wystapia do:
1. Wicepremiera Mateusza Morawieckiego,
2. Prezesa Banku PEKAO S.A.,
o catkowite zwolnienia Fundacji FON z obowiazkowych optat prowizyjnych za:
- utrzymywanie wszystkich posiadanych kont Fundacji FON, walutowych i PLN,
— wszelkie wplaty Ofiarodawc6w na konta PLN, jakie Fundacja FON w tym Banku posiada,
— wszelkie wyplaty z kont PLN, jakie Fundacja FON w tym Banku posiada,
— wszelkie wplaty Ofiarodawcow na konta walutowe (USD, GBP, EUR), jakie w tym Banku
Fundacja FON posiada,
— wszelkie wyplaty z kont walutowych (USD, GBP, EURY), jakie w tym Banku Fundacja FON
posiada.

10. Sygnatariusze niniejszego porozumienia wystapia do:

1. Wicepremiera Morawieckiego,

2. Dyrektora Naczelnego Poczty Polskiej
w sprawach catkowitego zwolnienia Ofiarodawcow z optat prowizyjnych za wszelkie ofiary
przekazywane na konta Fundacji FON za posrednictwem wszystkich placowek Poczty Polskiej.

11. Polskie Lobby Przemystowe poprze wystapienie Fundacji FON do:

1. Wicepremiera Mateusza Morawieckiego,

2. Prezesa Prokuratorii,
w sprawie odzyskania przez mgr inz. Méciwoja Jerzego Jezewskiego kwoty w wysokosci 10 % od
sumy blisko 110 mln $ USA (stu dziesieciu milionéw dolarow amerykanskich), jakie zaoszczedzito
Panistwo polskie w czasie stynnej Akcji Ratowniczej ,.Karlino” na przetomic lat 1980/1980 przy
gaszeniu plonacego szybu naftowego (udokumentowane).Msciwoj Jezewski bezposrednio brat
aktywny udzial w calej akcji ratowniczej. Za udziat i dokonania w czasie Akcji Ratowniczej w
Karlinie zostal on nagrodzony i wyrdzniony nastepujacymi medalami i nagrodami:

1) Srebrny Medal Za Zastugi Dla Pozarnictwa (13.01.1981),
2) Ztota Odznaka ,,Zastuzony Dla Gornictwa Naftowego i Gazownictwa™ (14.01.1981),
3) Ztoty Krzyz Zashugi (14.01.1981),
4) Medal Za Ofiarnos¢ I Odwage (01.04.1981),
5) Nagroda Ministra Nauki Szkolnictwa Wyzszego i Techniki (02.08.1984) za:
,~Opracowanie technologii szybkiego wykonywania watéw ochronnych i zapory oraz
wdrozenie jej podczas Akcji Ratowniczej KARLINO”,
6) Specjalne blogostawienstwo Prymasa Polski Ks. Kardynata Stefana Wyszynskiego dla
wszystkich uczestnikow Akcji Ratowniczej w Karlinie (12.01.1981),
7) Specjalne blogostawiefistwo Swictego Jana Pawta 11 dla wszystkich uczestnikow Akcji
Ratowniczej w Karlinie (19.01.1981).

12, Pieniadze za udzial w Akcji Ratowniczej w Karlinie zasilitoby konto (PLN) Fundacji FON z
przeznaczeniem ich na potrzeby Sit Zbrojnych RP.

13. Po zakonczeniu Akcji Ratowniczej w Karlinie Méciwdj Jezewski zostal konsultantem:

- Szefostwa Wojsk Inzynieryjnych w Warszawie (decyzja genbryg. mgr inz. Leopolda
Raznowieckiego),

- Wojskowego Instytutu Techniki Inzynieryjnej we Wroctawiu (decyzja Komendanta Instytutu w
porozumieniu z gen.bryg. Leopoldem Raznowieckim),

- Dowddztwa Marynarki Wojennej w Gdyni (decyzja D-cy MW admirata Ryszarda Lukasika),

- Wojewodzkiego Komitetu Przeciwpowodziowego w Elblagu.
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14. Porozumienie wchodzi w 2ycie z dniem podpisania.

15. Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w dwoch jednobrzmigeych egzemplarzach po
jednym dla kazdej strony.

FUNDUSZ (F)SQJ(;)N"AYCKJ?\ROD POLSKIE Loagy PRZEMYSEOWE
81, AUNY N OWES ul, Swigtokrzysk,
113 Gdynia, ol Zielona 13A/4 Y8ka 14a pok. 540
tel /tax (+48+58) 665-34-00 (26 SIMP)
NIF 858-00-01.155 00-050 Warszawa
Prgzes Zarzadu Fundacji FON Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego
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UROCZYSTOSC 25-LECIA POWSTANIA
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
POD PATRONATEM HONOROWYM
PREZYDENTA RP
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Patronat Honorowy
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzeja Dudy

W ROKU 100-LECIA ODZYSKANIA NIEPODLEGEOSCL
19182018

nad

uroezystodcig jubileuszu XXV-lecia
Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

w Warszawie w dniu 24 marca 2018 rolu

Z wyrazami uznania dla wazystkich oséb oraz instytucji
zrzeszonych w Polskim Lobly Przemyslowym

za spolecang prace, inicjatywy i podejmowane starania
shuiace roewojowi polskiej gospodarki i polskiego praemyshs,

w prackonaniu, k¢ postawa | wartosci reprezentowane praez patronsa —
Bugeniusza Kwiatkowskiego, wyhitnego patriote i czlowieka czynu,
pozostajy dla Paristwa inspiraciy
do dalszych deiatan dla dobra i pedythu Rzeczypospolitej;

2z #yezeniami sukicesdw i kelejnych maezgeych osiggnigd

Wml.@mml 2098 ok
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UROCZYSTOSC 26 ROCZNICY
POWSTANIA
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO






Uroczystos¢ 26 rocznicy powstania
Polskiego Lobby Przemyslowego

W sobote 23 marca 2019 roku w Instytucie Technicznym
Wojsk Lotniczych w Warszawie miala miejsce uroczystosc
26-lecia powstania Polskiego Lobby Przemyslowego.

W uroczystosci wzieli udziat m.in.: prof. dr hab. Witold
Modzelewski — przedstawiciel Prezydenta RP Andrzeja Dudy,
Postowie na Sejm RP: Zbigniew Gryglas, Andrzej Smirnow
i Jacek Wilk, ptk Piotr Szumowski — reprezentujacy Sztab
Generalny Wojska Polskiego i pptk Mariusz Borucinski — re-
prezentujacy Dowoddztwo Generalne Rodzajéow Sit Zbrojnych,
dziatacze zwiazkoéw zawodowych wspolpracujacych z Polskim
Lobby Przemystowym, prezesi przedsiebiorstw i firm, dyrek-
torzy instytutow, prezesi i dzialacze organizacji spolecznych
i stowarzyszen,oraz dziennikarze.

Gosci powitali Koordynator PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel
Soroka, i prof. dr hab. Mirostaw Kowalski — Dyrektor Instytutu
Technicznego Wojsk Lotniczych.

Nastepnie rozpoczela sie najwazniejsza czeS¢ uroczystych
obchodéw 26-lecia PLP, ktora bylo wreczenie po raz siodmy
Wyroznien Honorowych Polskiego Lobby Przemystowego pt.
,Bene Meritus pro Industria Poloniae” Lista wyr6znionych
znajduje sie w komunikacie Kapituly Honorowego Wyrédznie-
nia, zamieszczonym w dalszej czesci niniejszego Rocznika.

Honorowe Wyréoznienia wreczyli poslowie uczestniczacy
w uroczystosci oraz prof. dr hab. Witold Modzelewski, ktory
w imieniu Prezydenta RP pogratulowal wyréznionym.

Po wreczeniu Wyroznien Dyrektor Instytutu Technicznego
Wojsk Lotniczych prof. dr hab. Mirostaw Kowalski zaprezento-
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watl dzialalnos¢ ITWL, natomiast koordynator Polskiego Lobby
Przemystowego prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka omoéwit do-
konania PLP w roku 2018 i na poczatku 2019 roku. Nastepnie
glos zabrali postowie obecni na uroczystosci.

W dalszej czesci programu uroczystosci 26-lecia Polskiego
Lobby Przemyslowego przedstawione byly nastepujace prezen-
tacje:

Angelika Jarostawska — omoéwienie glownych tez Memoria-
tu Polskiego Lobby Przemystowego w sprawie zagrozen powsta-
tych w okresie transformacji po 1989 roku dla integracji Ziem
Odzyskanych.

Stanistaw Les$niak i Krzysztof Mroczkowski — Praktyki za-
rzadczo-organizacyjne a wyzwania inteligentnego rozwoju.

Konrad Golczak — Sytuacja polskiego przemystu obronnego
i jego udzial w modernizacji Sit Zbrojnych RP.

Ponadto w trakcie uroczystosci odbyla sie promocja naj-
nowszego Rocznika Polskiego Lobby Przemystowego zawieraja-
cego materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2018 i poczatku 2019 roku.

W drugiej czesci uroczystosci mialo miejsce sie spotkanie
towarzyskie przy szwedzkim stole polaczone z wymiana pogla-
dow.

54



[ Bene Meritus
1o pro Indus Poloniae

Powitanie uczestnikéw uroczystosci 26-lecia Polskiego Lobby
Przemystowego przez prof. dr hab. inz. Mirostawa Kowalskiego
— Dyrektora Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych
i prof. ucz. dr hab. Pawla Soroke — Koordynatora Polskiego Lobby
Przemystowego.

Goscie i uczestnicy uroczystosci 26-lecia powstania
Polskiego Lobby Przemystowego.
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Uczestnicy uroczystosci 26-lecia powstania
Polskiego Lobby Przemystowego.

Uroczystos¢ 26-lecia Polskiego Lobby Przemystowego w dniu
23 marca 2019 r. Od prawej: prof. dr hab. Witold Modzelewski —
przedstawiciel Prezydenta RP Andrzeja Dudy, Posel na Sejm RP Jacek
Wilk, ptk Piotr Szumowski — reprezentujacy Sztab Generalny Wojska
Polskiego i pptk Mariusz Borucinski — reprezentujacy Dowo6dztwo

Generalne Rodzajow Silt Zbrojnych.
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Uroczystos¢ 26-lecia Polskiego Lobby Przemyslowego.
Wystapienie Posta Andrzeja Smirnowa.

Uroczystos¢ 26-lecia Polskiego Lobby Przemyslowego.
Wystapienie Posla na Sejm RP Zbigniewa Gryglasa.
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| Bene Mer}it:-s _
2019 mlndnp_lrl,_h oniae

Ekspert Polskiego Lobby Przemystowego mgr inz. Konrad Golczak
przedstawia Stanowisko PLP w sprawie sytuacji w polskim przemysle
obronnym i jego udzialu w modernizacji Sit Zbrojnych RP.

NE

0 ROZWOJU

Uroczystos§¢ 26-lecia PLP. Ekspert Polskiego Lobby Przemyslowego
mgr Stanistaw Lesniak wystepuje z prezentacja na temat: Praktyki
zarzadczo-organizacyjne a wyzwania inteligentnego rozwoju.
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HONOROWE WYROZNIENIE
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
»BENE MERITUS
PRO INDUSTRIA POLONIAE”
(,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemysiu”)






POLSKIE LOBBY
PRZEMYSEOWE |

Wygrawerowana tablica Honorowego Wyréznienia PLP
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Komunikat Polskiego Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Kapituly
Honorowego Wyrdznienia
»Bene Meritus pro Industria Poloniae”
(,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemysiu”)
w 2019 roku

Na posiedzeniu wladz Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 5 marca 2013 r. zostalo ustanowione Honorowe Wyréz-
nienie przyznawane przez PLP pn. ,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” (,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemysiu”).
W dniu 1 marca 2019 roku odbylo sie posiedzenie Kapitu-
ly Honorowego Wyrdznienia w skladzie: prof. nadzw. dr inz.
Tadeusz Galazka (przewodniczacy), inz. Zygmunt Debinski
(sekretarz), mgr Kazimierz Lasiewicki, ptk w st. spocz. mgr
inz. Jerzy Kade, gen. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzy
Modrzewski i prof. dr hab. inz. Andrzej Zyluk. Uwzglednia-
jac okreslone w Regulaminie Przyznawania Wyrézniei Ho-
norowych PLP nizej wymienione kryteria wyboru:
— catoksztalt dorobku zawodowego,
— znaczace dokonania w dzialalnosci przemystowo-gospodar-

czej,
— osiggniecia naukowe wdrozone do praktyki przemystowej,

oraz ich znaczenie dla spoleczeristwa i gospodarki narodo-
wej, Kapitula podjela decyzje o przyznaniu w 2019 roku,
w ramach VII edycji, ,,Honorowych Wyrdzniefi Bene Meri-
tus pro Industria Poloniae” - ,,Dobrze Zasluzony dla Pol-
skiego Przemysiu” nastepujacym osobom:
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1. Prof. zw. dr hab. inz. Andrzejowi Buchaczowi — pra-
cownikowi naukowemu Wydzialu Mechanicznego Politechniki
Slaskiej, autorowi wielu grantéw zwiazanych z przemyslem,
promotorowi licznych prac doktorskich ktérego kandydature
zglosilt Zarzad Glowny Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow
Mechanikéw Polskich-SIMP.

2. Prof. dr hab. inz. Stefanowi Goéralczykowi — bylemu
wieloletniemu Dyrektorowi Instytutu Mechanizacji Budow-
nictwa i Gornictwa Skalnego, wybitnemu ekspertowi w dzie-
dzinie kruszyw i materialéow budowlanych oraz gospodarki
odpadami mineralnymi, ktoérego kandydature zglosit Zarzad
Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT.

3. Dr inz. Romanowi Dufréne - bylemu wieloletniemu
Dyrektorowi Przemystowego Instytutu Telekomunikacji, kon-
struktorowi wielu radaréw, ktérego kandydature zglosit czto-
nek Kapituly ptk w st. spocz. mgr inz. Jerzy Kade,

4. Pik rez. mgr inz. Grzegorzowi Kaniowskiemu - glow-
nemu specjaliScie z Departamentu Polityki Zbrojeniowej Mi-
nisterstwa Obrony Narodowej od wielu lat odpowiedzialnemu
za wspolprace z przemystem obronnym, ktérego kandydature
zglosil Zwigzek Zawodowy Sektora Obronnego.

5. Mgr inz. Janowi Andrzejowi Kasprzykowi — wspol-
wlascicielowi i menadzerowi firmy SPETECH sp. z o.o0.
w Bielsku Biatej, bedacej uznanym w Europie i podstawowym
w Polsce dostawca zaawansowanych produktow z zakresu
uszczelnien procesowych, ktorego kandydature zglosit Zarzad
Glowny Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Mechanikéw
Polskich-SIMP.

6. Prof. dr hab. inz. Jerzemu Manerowskiemu - wybit-
nemu specjaliScie w dziedzinie modelowania matematycz-
nego i komputerowego dynamiki lotu sterowanych statkéw
powietrznych, ekspertowi badania wypadkéw lotniczych z In-
stytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kandydature
zglosito Towarzystwo Polskich Inzynierow Lotnictwa SIMP.

7. Janowi Piotrowskiemu - zalozycielowi i wlascicielowi
Zakladu Ustugowo-Produkcyjno-Handlowego ,ELIZA” w Char-
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nowie k. Ustki, zajmujacego si¢ produkcja wyrobow aerozo-
lowych, jednego z pierwszych tego typu zakladoéw w Polsce,
ktorego kandydature zglosita Rada Regionalna Federacji Sto-
warzyszen Naukowo-Technicznych NOT w Stupsku.

8. Mgr inz. Adamowi Potrykusowi - pelniacemu obo-
wiazki Prezesa Stoczni Remontowej NAUTA S.A., przez wiele
lat pracy nadzorujacemu przebudowe oraz modernizacje wie-
Iu okretéw Marynarki Wojennej, ktéorego kandydature zgtosita
Rada Budowy Okretow.

9. Mgr inz. Antoniemu Rusinkowi — wybitnemu menedze-
rowi w przemys$le zbrojeniowym od 40 lat zwiazanemu z Huta
Stalowa Wola, ktérego kandydature zglosil Zarzad Krajowy
Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikow.

10. Mgr inz. Andrzejowi Zygmuntowi Styczyifiskiemu
— Prezesowi Zarzadu, Dyrektorowi Naczelnemu Pabianickiej
Fabryki Narzedzi ,PAFANA” S.A., autorowi wielu nowych kon-
strukcji narzedzi skrawajacych i wielu projektow racjonaliza-
torskich, ktorego kandydature zglosit Zarzad Glowny Stowa-
rzyszenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich-SIMP.

za zgodnos¢é:

Przewodniczacy Kapituly Koordynator
Honorowego Wyrdznienia PLP Polskiego Lobby Przemyslowego
prof. dr inz. Tadeusz Galazka prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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Prof. dr hab. inz. Andrzej Zyluk odczytuje Komunikat Kapituty VII edycji
Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby Przemystowego ,,Dobrze
Zastuzony dla Polskiego Przemyshu” w trakcie uroczystosci 26-lecia PLP
w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych w dniu 23 marca 2019 r.

Bene Meritus
pro Industria Pols

Prof. dr hab. Witold Modzelewski — przedstawiciel Prezydenta RP
Andrzeja Dudy gratuluje laureatom VII edycji Honorowego Wyréznienia
Polskiego Lobby Przemystowego ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae”

- ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”.
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Laureaci VII edycji Honorowego Wyré6znienia Polskiego Lobby
Przemystowego, Bene Meritus pro Industria Poloniae” i przedstawiciele
instytucji ich nominujacych oraz postowie.

§
F
£
]
z

Prof. dr hab. inz. Stefan Goéralczyk w imieniu wyréznionych laureatow
dziekuje cztonkom Kapituly za przyznanie Honorowego Wyréznienia PLP.
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Laureaci poprzednich szesciu edycji
Honorowego Wyrdznienia
Polskiego Lobby Przemyslowego
pn. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
- ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemysiu”

Po raz pierwszy Honorowe Wyréznienie PLP ,,Bene Me-
ritus pro Industria Poloniae” - ,Dobrze Zasluzony dla
Polskiego Przemysiu” zostalo przyznane w 2013 roku -
z okazji dwudziestej rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemyslowego — poSmiertnie nastepujacym osobom: prof.
dr hab. Janowi Czochralskiemu, prof. dr hab. Januszo-
wi Groszkowskiemu, gen. dr Tadeuszowi Jauerowi, gen.
prof. dr hab. Sylwestrowi Kaliskiemu, inz. Marianowi
Migdalskiemu, inz. Tadeuszowi Sendzimirowi i prof. dr
hab. Tadeuszowi Sottykowi.

W 2014 roku w ramach II edycji Honorowego Wyrodznie-
nia PLP Bene Meritus pro Industria Poloniae — Dobrze Za-
sluzony dla Polskiego Przemystu przyznano:

1. Mgr inz. Krzysztofowi Dedkowi — Prezesowi Przedsie-
biorstwa Sprzetu Ochronnego Maskpol S.A., ktérego kandy-
dature zglosit czionek Kapituly mgr inz. Jerzy Kade.

2. Dr inz. Ryszardowi Kardaszowi - Prezesowi Przemy-
stowego Centrum Optyki S.A. i Bumar Elektronika S.A.,
ktérego kandydatur zglosito Stowarzyszenie ,SIEA i HONOR”
im. Gen. Stawomira Petelickiego.

3. inz. Edwardowi Marganskiemu - zalozycielo-
wi i wspotwlascicielowi Zaktadéw Lotniczych Margan-
-ski&Mystowski Sp. z o.0., ktérego kandydature zglo-
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sito Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw
Polskich.

4. Inz. Bogdanowi Tatarowskiemu - Prezesowi Zakla-
du Rozwoju Technicznej Ochrony Mienia ,,TECHOM” Sp.
Zz o0.0., ktérego kandydature zglosila Naczelna Organizacja
Techniczna — Federacja Stowarzyszeri Naukowo-Technicznych.

5. Mgr Tomaszowi Zaboklickiemu — Prezesowi firmy Po-
Jjazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. ,ktérego kandydature
zglosit Zwiqzek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce.

W 2015 roku w ramach III edycji, Kapitula podjela de-
cyzje o przyznaniu Honorowego Wyrdznienia Bene Me-
ritus pro Industria Poloniae — Dobrze Zasluzony dla Pol-
skiego Przemyslu nastepujacym osobom:Dr inz. Jozefowi
Jakubczykowi — wieloletniemu Prezesowi Centrum Techni-
ki Morskiej S.A. w Gdyni, obecnie Doradcy Prezesa CTM
S.A., ktérego kandydature zgtosita Rada Budowy Okretow.

Mgr inz. Zdzislawowi Juchaczowi -Prezesowi Wojsko-
wych Zaktadow Uzbrojenia S.A.w Grudziadzu., ktérego
kandydature zgtosit Zwiazek Zawodowy Sektora Obronnego.

Prof. dr hab. inz. Jerzemu Klamce, przez cale zycie za-
wodowe zwiqzanego z branzaq polskiej elektroniki profesjo-
nalnej, ktérego kandydature zglosil Oddzial Elektroniki, Infor-
matyki, Telekomunikacji Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich.

Mgr inz. Mieczyslawowi Majewskiemu - wiceprzewod-
niczacemu Rady Nadzorczej PZL Swidnik S.A., ktérego
kandydature zglosit Zarzqd Krajowy Zwiqzku Zawodowego
Inzynieréw i Technikéw wraz ze Stowarzyszeniem Inzynieréow
i Technikéw Mechanikéw Polskich — Oddziat w Lublinie.

Gen. dyw. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Mo-
drzewskiemu - bylemu wiceministrowi Ministerstwa Prze-
mystu i Handlu, cztonkowi Honorowemu Rady Naukowej
Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia, ktérego
kandydature zglosito Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw
Mechanikéw Polskich.
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Prof. nadzw. dr hab. inz. Tadeuszowi Pawlowskiemu -
Dyrektorowi Przemystowego Instytutu Maszyn Rolniczych
w Poznaniu, ktérego kandydature zglosita Naczelna Organizacja
Techniczna — Federacja Stowarzyszeri Naukowo-Technicznych.

Prof. dr hab. Zbigniewowi Puzewiczowi — pracownikowi
naukowemu Wojskowej Akademii Technicznej, przewodniczqgce-
mu Rady Nadzorczej Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowego TELE-
SYSTEM-MESKO Sp. z o.o., ktérego kandydature zgtosit Instytut
Optoelektroniki Wojskowej Akademii Techniczne;j.

Prof. dr hab. Ryszardowi Szczepanikowi — Dyrektorowi
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kandy-
dature zglosilo Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa
SIMP.

W dniu 29 lutego 2016 roku Kapitula podjela decyzje
o przyznaniu w tym roku IV edycji Honorowych Wyréznien
Bene Meritus pro Industria Poloniae — Dobrze Zastuzony
dla Polskiego Przemystu nastepujacym osobom:

1. Prof. nadzw. dr inz. Tadeuszowi Galazce — wieloletnie-
mu pracownikowi naukowemu Przemyslowego Instytutu Auto-
matyki i Pomiaréw, kierownikowi i wspéttwoércy duzych progra-
méw naukowo- badawczych oraz realizatorowi licznych prac
badawczo-rozwojowych dla przemystu z dziedziny automatyki,
ktorego kandydature zgtosit Dyrektor PIAP.

2. Mgr Wlodzimierzowi Hausnerowi — Doradcy Prezesa
Federacji NOT, przez cate zycie zawodowe dzialajgcemu jako
menedzer i kreator innowacji dla polskiego przemystu, ktérego
kandydature zglosita Naczelna Organizacja Techniczna — Fede-
racja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych.

3. Prof. dr hab. inz. Andrzejowi Janickiemu - Konsultan-
towi Wojskowego Instytutu Medycyny Lotniczej, przez wiele lat
sprawujqgcemu kierownicze funkcje w jednostkach badawczo-
-rozwojowych wspéblpracujacych z przemystem, zwlaszcza lot-
niczym, autorowi licznych opracowari naukowych o zastoso-
waniu praktycznym, ktérego kandydature zglosito Gremium
Koordynacyjne Polskiego Lobby Przemystowego.
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4. Mgr inz. Zbigniewowi Karpifiskiemu - Prezesowi Za-
rzadu, Dyrektorowi Naczelnemu Centrum Techniki Okretowej
S.A. w Gdansku, od 1991roku nieprzerwanie stojgcemu na
czele CTO, autorowi prac badawczo-rozwojowych dla przemy-
stu stoczniowego, ktérego kandydature zgtosita Rada Budowy
Okretow.

5. Gen. bryg. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Le-
witowiczowi - pracownikowi naukowemu Instytutu Technicz-
nego Wojsk Lotniczych, za catoksztatt dorobku naukowego na
rzecz polskiego przemysiu obronnego i lotniczego, autorowi wie-
lu prac naukowo-badawczych wdrozonych do praktyki przemy-
stowej, ktérego kandydature zgtosito Towarzystwo Polskich In-
Zynieréw Lotnictwa SIMP.

6. Gen. dyw. prof. dr hab. inz. Zygmuntowi Mierczykowi
- Rektorowi — Komendantowi Wojskowej Akademii Technicznej,
autorowi i wspétautorowi licznych patentéow i technologii z za-
kresu techniki laserowej i optoelektroniki wdrozonych w prze-
mysle obronnym, ktérego kandydature zglosito Przedsiebior-
stwo Projektowo-Wdrozeniowe ,AWAT”.

7. Prof. dr hab. inz. Janowi Pilarczykowi — przez wiele
lat Dyrektorowi Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach, aktualnie
Doradcy Dyrektora tegoz Instytutu ds. Rozwoju i Badan, auto-
rowi prac badawczo-rozwojowych zastosowanych w przemy-
Sle, ktérego kandydature zglosilo Stowarzyszenie Inzynieréw
i Technikéw Mechanikéw Polskich- SIMP.

8. Prof. dr hab. Maksymilianowi Plucie ( posmiertnie),
Swiatowej stawy specjaliscie od mikroskopii, twércy patentéw
i autorowi wielu prac badawczych zastosowanych w przemysle
optycznym i w mikroskopii, ktérego kandydature zgtosito Pol-
skie Towarzystwo Historii Techniki

9. Mgr inz. Andrzejowi Rebaczowi - Wiceprezesowi Za-
rzqdu, Dyrektorowi Zakladu Serwisu Bombardier Trans-
portation Polska Sp. z o.0., wieloletniemu menedzerowi
i organizatorowi przemystu taboru kolejowego i jego serwisu,
zaangazowanemu w realizacje projektéw modernizacji taboru
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kolejowego w Polsce, ktérego kandydature zglosit Zwiazek Za-
wodowy Maszynistéow Kolejowych w Polsce.

10. Mgr inz. Krzysztofowi Trofiniakowi, bylemu — przez
wiele lat — Prezesowi Huty Stalowa Wola S.A. i do niedawna
czlonkowi Zarzqdu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. , ktérego
kandydature zglosit Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Techni-
kow.

W dniu 6 marca 2017 roku Kapitula przyznala V edycje
Honorowych Wyrézniei Bene Meritus pro Industria Polo-
niae — Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemyslu nastepu-
jacym osobom:

Pitk dr inz. Jackowi Borkowskiemu - Dyrektorowi Woj-
skowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia, autorowi patentéw
oraz kierownikowi i autorowi licznych nagrodzonych prac ba-
dawczo-rozwojowych w dziedzinie uzbrojenia,w tym zamoéwio-
nych przez polski przemyst zbrojeniowy, ktérego kandydature
zglosil Zwiqzek Zawodowy Sektora Obronnego.

Stanislawowi Galara - prezesowi Przedsiebiorstwa Pro-
dukcyjno-Ustugowo-Handlowego GALMET — jednego z najwiek-
szych polskich producentéw urzagdzen grzewczych i kolektoréw
stonecznych, eksportera do prawie 30 krajéow, firmy znajduja-
cej sie w czolédwce najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw,
ktérego kandydature zgtosit Ogdlnopolski Klaster Innowacyj-
nych Przedsiebiorstw.

Dr inz. Piotrowi Janickiemu - konstruktorowi silnikéw
dla lokomotyw i statkéw oraz sprezarek w Biurze Konstrukcyj-
nym Silnikéw Spalinowych H. Cegielski-Poznan S.A., autorowi
wdrozonych projektéow skomplikowanych urzqdzen technicz-
nych, Prezesowi Zarzadu Gléwnego Stowarzyszenia Inzynierow
i Technikéw Mechanikéw Polskich, ktérego kandydature zgtosi-
to Prezydium Zarzqdu Gléwnego SIMP.

Mgr Krzysztofowi Maminskiemu — menedzerowi rozwija-
jacemu Polskq Kolej, jeszcze niedawno Prezesowi Spélki Prze-
wozy Regionalne, a obecnie Prezesowi Zarzadu Grupy PKP S.A.,
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od wielu lat owocnie wspélpracujacemu z zaktadami przemy-
stowymi produkujacymi tabor kolejowy, ktérego kandydature
zglosil Zwiqzek Zawodowy Maszynistow Kolejowych.

Dr inz. Ryszardowi Matusiakowi - zwigzanemu przez
wiele lat z przemystem wytwarzajacym maszyny dla przemy-
stu rolniczego, ktory zainspirowat i przygotowat do wdrozenia
wiele projektow, wzoréw przemystowych i wynalazkéw, w tym
opatentowanych, ktérego kandydature zglosito Prezydium Za-
rzadu Gtéwnego SIMP.

Mgr inz. Zygmuntowi Mierzejewskiemu— przewodniczq-
cemu od 1993 roku Zwiagzku Zawodowego Inzynieréw i Tech-
nikéw, do powstania ktéorego sie przyczynil, inzZynierowi w za-
kresie technologii lekéw i biochemii, ktéry przeszedl? wszystkie
szczeble kariery zawodowej, od ponad 20 lat zajmujacemu sie
rozwojem dialogu spolecznego na linii rzqd-pracodawcy-praco-
biorcy, ktérego kandydature zglosil Zarzad Krajowy Zwiazku
Zawodowego Inzynieréw i Technikéw

Mgr inz. Andrzejowi Sajnodze- posiadajgcemu znacza-
cy dorobek w dziedzinie odlewnictwa w okresie zatrudnienia
w ZPC ,Ursus, obecnie prezesowi firmy ASMET, nalezacej do
najwiekszych w Polsce przedsiebiorstw oferujacych komplek-
sowq obstuge w zakresie dostaw elementéw zlgczonych i ar-
tykutéw metalowych, ktérego kandydature zglosila Naczelna
Organizacja Techniczna- Federacja Stowarzyszeri Naukowo-
-Technicznych.

Kmdr. rez. dr inz. Jerzemu Uczciwkowi — Dyrektorowi
w Centrum Techniki Morskiej S.A., projektantowi i konstrukto-
rowi technologii i systemow, ktére zostaly wdrozone w polskich
stoczniach budujqcych okrety wojenne, w tym na niedawno
zbudowanym w Polsce niszczycielu min ,,Kormoran II”, ktérego
kandydature zgtosita Rada Budowy Okretéw.

Prof. dr hab. Jézefowi Zurkowi - inicjatorowi i wspél-
twércy wielu systeméw zwiqgzanych z budowaq i eksploatacjq
statkéw powietrznych, autorowi licznych publikacji z zakresu
techniki lotniczej, przewodniczacemu Rady Naukowej Instytutu
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Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kandydature zglosito
Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa SIMP.

W dniu 5 marca 2018 r. roku Kapitula Honorowego
Wyrdznienia przyznala je nastepujacym osobom:

Krzysztofowi A. Borowiakowi - autorowi wielu wdrozo-
nych projektéow innowacyjnych urzadzen technicznych oraz za-
shuzonemu na rzecz politechnizacji polskiej mtodziezy, ktore-
go kandydature zglosilo Stowarzyszenie Mlodych Wielkopolan
z Gniezna i Redakcja ,Przemiany na Szlaku Piastowskim”.

Prof. nadzw. dr hab. inz. Tomaszowi Babulowi — Dyrek-
torowi Instytutu Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie, ktorego
kandydature zglosit Zarzad Gléwny Stowarzyszenia Inzynierow
i Technikéw Mechanikéw Polskich-SIMP.

Inz. Zygmuntowi Debiniskiemu - wieloletniemu Dyrek-
torowi ds. inwestycji, nieruchomosci i infrastruktury w PIT-
-RADWAR, technologowi urzadzen radiolokacyjnych, ktorego
kandydature zglosit Zwiazek Zawodowy Przemystu Elektroma-
SZynowego.

Mgr inz. Januszowi Dobrzanskiemu - wiceprezesowi
SIMP, dhugoletniemu dyrektorowi kancuckiej Fabryki Srub,
ktorego kandydature zgltosit Zarzad Glowny Stowarzyszenia In-
zynierow i Technikéw Mechanikéw Polskich.

Dr inz. Andrzejowi Kilianowi — Prezesowi Zarzadu Osrod-
ka Badawczo-Rozwojowego Centrum Techniki Morskiej S.A.
w Gdyni, ktérego kandydature zglosita Rada Budowy Okretow.

Mieczystawowi Kwiatkowskiemu - mistrzowi w zawo-
dach budowlanych i produkcji drzewnej, zalozycielowi Bran-
zowych Cechow RzemieSlniczych i wspoélzalozycielowi Zwigz-
ku Pracodawcow Klastry Polskie, ktérego kandydature zglosit
Ogolnopolski Klaster Innowacyjnych Przedsiebiorstw.

Ewie Mankiewicz- Cudny - Prezes FSNT NOT i redaktor
naczelnej ,,Przegladu Technicznego, ktorej kandydature zgtosit
Zarzad FSNT NOT.

73



Inz. Piotrowi Sadowskiemu - konstruktorowi Smiglow-
cow w WSK Swidnik S.A., czlonkowi Rady Dialogu Spotecz-
nego, przewodniczacemu Zarzadu Krajowego Zwiazku Zawo-
dowego Inzynieréw i Technikéw, ktorego kandydature zglosit
Zarzad Krajowy ZZIiT.

Mgr Elzbiecie Wawrzynkiewicz — Prezes Zarzadu, Dyrek-
tor Generalnej Wojskowych Zakladow Motoryzacyjnych S.A.
w Poznaniu, ktorej kandydature zglosita Krajowa Branza Pra-
cownikow Przemystu Obronnego Forum Zwigzkéw Zawodo-
wych i Zwigzek Zawodowy Sektora Obronnego.

Prof. Andrzejowi Zylukowi - Zastepcy dyrektora Insty-
tutu Technicznego Wojsk Lotniczych ds. naukowych, ktérego
kandydature zglosilo Towarzystwo Polskich InZynieréow Lotni-
ctwa SIMP.
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PROPOZYCJE
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
W SPRAWIE ZAGROZEN POWSTALYCH

W OKRESIE TRANSFORMACJI
PO 1989 ROKU DLA INTEGRACJI
ZIEM ZACHODNICH






KANCELARIA PREZYDENTA

RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]
BIURO GABINETU
PREZYDENTA
ZASTEPCA DYREKTORA

Mikolaj Rysiewicz

BGP. 0600.10.2019 Watszawﬂ,42matm 2019 r.
Pan
prof. dr hab.
Pawel Soroka
Koordynator
Polskiego Lobby Przemyslowego

im. Eligiusza Kwiatkowskiego

S-éa%owg fgm_ \QIBQQQM 3

w imieniu Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Pana Andrzeja Dudy pragne uprzejmie
podzigkowac za przestanie ,,Memoriatu w sprawie zagrozen powstalych w okresie transformacji
po 1989 r. dla integracji Ziem Odzyskanych”, a takze za sformulowanie przez Polskie Lobby
Przemystowe mozliwych rozwigzad zdiagnozowanych probleméw. Przeslane przez Pana
Profesora opracowanie zostalo przekazane do analizy Narodowej Radzie Rozwoju dzialajacej przy
Prezydencie Rzeczypospolitej Polskiej.

W zwigzku ze zbliZajaca si¢ 26. rocznica ukonstytuowania sig¢ Polskiego Lobby
Przemyslowego, proszg przyjac zyczenia dalszego rozwoju inicjatywy oraz satysfakcji w pracy

analitycznej na rzecz paristwa polskiego.

2 _
frratesen,
M

ul. Wiejska 10, 00-902 Warszawa, tel.: + 48 22 695 12 04, fax: +48 22 695 11 09
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Propozycje Polskiego Lobby Przemyslowego
zgloszone Pani Minister Halinie Szymanskiej —
Szefowej Kancelarii Prezydenta RP
- w nawigzaniu do Memorialu PLP z roku
ubieglego w sprawie zagrozen powstalych
w okresie transformacji po 1989 roku
dla integracji Ziem Zachodnich

I. Dziatania o charakterze organizacyjnym w najbliz-
szych miesiacach:

1. W mediach publicznych, zaréwno ogo6lnopolskich jak
i regionalnych ( osrodki w Gdansku, Szczecinie, Wrocta-
wiu) emitowac cykl programéw i audycji dotyczacych Ziem
Odzyskanych i ich zwiazkéw z macierza. Prowadzi¢ konse-
kwentnag i rzetelna polityke informacyjna dotyczaca genezy
i funkcjonowania tych ziem w granicach Panstwa Polskie-
go.

2. Wiaczy¢ Glowny Urzad Statystyczny do dokonania diagno-
zy sytuacji na Ziemiach Odzyskanych w celu uzyskania ak-
tualnych danych m.in. o zakladach przemystowych, udzia-
le wlasnosci zagranicznej w przemysle i ustugach, sytuacji
demograficznej i w kulturze.

3. Zorganizowac¢ cykl konferencji poswieconych reintegracji
Ziem Odzyskanych z caloscia kraju — najpierw w Warsza-
wie np. w sali kolumnowej Sejmu RP lub na Zamku Kré-
lewskim, a nastepnie regionalnych na ternie nastepuja-
cych miast: Gdanska, Koszalina, Szczecina, Zielonej Gory
i Wroctawia oraz Jeleniej Gory. Po ich odbyciu zorganizo-
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wac jeszcze jedna konferencje na szczeblu ogélnopolskim
podsumowujaca dorobek tych konferencji regionalnych
i prezentujacych zbiorcze wnioski.

4. Jak najszybciej reaktywowac i ozywi¢ Towarzystwo Ziem
Zachodnich, ktére odegrato niezwykle istotna role w odbu-
dowie tych ziem w Polsce powojennej, ale po 1989 roku zo-
stalo catkowicie sparalizowane.

S. Zacheci¢ hierarchow Kosciota Katolickiego do aktywnych
dziatan propagujacych przywigzanie Ziem Zachodnich do
macierzy.

6. Wprowadzi¢ obowigzek centralnego konsultowania decy-
zji o likwidacji zakladow przemystowych o zatrudnieniu
wiekszym niz 1000 oséb, z ewentualnym wprowadzeniem
antycypacyjnych optat lub kaucji, jako rekompensaty za
potencjalne mozliwg utrate miejsc pracy, wedlug zasad za-
proponowanych przez N. Kaldora,

8. Zorganizowac¢ wystawe prac plastycznych autorow zamiesz-
kujacych Ziemie Odzyskane o tematyce ukazujacych ich
piekno i zwiazki z Polska.

9. Ogtlosi¢ pod patronatem Ministra Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego konkurs literacki z okazji 75-rocznicy odzyskania
przez Polske Ziem Zachodnich.

10.Zorganizowa¢ we Wroctawiu targi -wystawe osiagnie¢ go-
spodarczych polskich podmiotéw gospodarczych na terenie
Ziem Odzyskanych.

11.Powotlac¢ przy Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju pelnomoc-
nego inicjatora i koordynatora wszystkich wymienionych
powyzej i ponizej dzialan.

II. Dziatlania dtugofalowe o charakterze strategicznym:

Polozy¢ szczegolny nacisk i zapewni¢ najwyzszy priorytet
dla ,reindustrializacji”, ktéra na tych terenach powinna od-
grywac wieksza role niz na innych obszarach kraju. Tylko na
drodze reindustralizacji mozemy bowiem zbudowac na zacho-
dzie naszego kraju pas najbardziej nowoczesnych przemystow.
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Wesprze¢ tworzenie na tym terenie nowoczesnych dziedzin
przemystu, tak aby stworzyly one alternatywe dla przemystow,
ktore beda tracily swa dotychczasowa role.

Jezeli chodzi o sposob osiagania tych celow strategicznych
trzeba rozwazy¢ i podjac¢ dzialania w 11 nizej wymienionych
kierunkach. Dziatanie te powinny mie¢ charakter uderzen
(,strikes”), co zapewnia najwyzsza ich skutecznos¢. W tym celu
trzeba:

1. Utworzy¢ w jak najszybszym czasie mozliwosci wsparcia
i zasilania inwestycji kapitalu krajowego realizowanych na
Ziemiach Odzyskanych, w postaci Funduszu Inwestycji
Krajowych na Ziemiach Odzyskanych, utworzonego z czesci
dochodow, uzyskiwanych z prywatyzacji majatku panstwo-
wego oraz wplat na ten fundusz od oséb prywatnych i orga-
nizacji, ktére w tym przypadku powinny by¢ zwolnione od
podatkow,

2. Stworzy¢ nowe silniejsze bodzce dla kooperacji wewnatrz
przemystowej pomiedzy zakladami na Ziemiach Odzy-
skanych a polozonymi wewnatrz kraju, przez ewentualne
wprowadzenie ,reguty pochodzenia” dla wyrobéw wytworzo-
nych na terenie Ziem Odzyskanych, a wiec rozwiazania sto-
sowanego w Unii Europejskiej, ktorym zapewnia sie przywi-
leje 1 ulgi w Sswiadczeniach podatkowych i oplatach na rzecz
panstwa i samorzadow,

3. Stworzy¢ nowe ultraszybkie polaczenia infrastrukturalne
w komunikacji kolejowej i publicznej komunikacji autobu-
sowej pomiedzy glownymi osrodkami Ziem Odzyskanych,
a Centrum kraju: Warszawa, Krakowem i Poznaniem, ktory
stanowi naturalne zaplecze Ziem Odzyskanych, oraz zapo-
czatkowaé odbudowe potaczen zniszczonych po 1989 roku,

4. Wprowadzi¢ monitoring loséow zawodowych pracownikéw
o deficytowych specjalnosciach poczawszy od ukonczenia
studiow oraz lokalnego Funduszu Stypendialnego, wspiera-
nego centralnie przez Panstwo,

S. Stworzy¢ Centrum Programowania Rozwoju Ziem Odzyska-
nych przy Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju, aby zapewnic
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plaszczyzne dla studiow strategicznych na plaszczyznie po-
nad wojewodzkiej,

6. Podja¢ studium nad budowsg Kanalu Odra-Dunaj, jako
wspolnej inwestycji kilku krajéw w tym zainteresowanych,

7. Utworzy¢ Komisje dla wspoélpracy miedzywojewodzkiej dla
Ziem Odzyskanych z jak najszerszym wykorzystaniem po-
zytywnych doswiadczen i dorobku bylych Makroregionéw,

8. Przeprowadzi¢ przy najblizszym Spisie Powszechnym
w 2020 roku specjalne jednorazowe badanie dla obszaru
Ziem Odzyskanych.

9. Na rozwazenie zastuguje takze utworzenie wyspecjalizowa-
nego banku dla obshugi inwestycji na obszarze Ziem Odzy-
skanych lub tez wyodrebnienie takiego oddzialu w Banku
Gospodarstwa Krajowego.

10.Nalezy podjac¢ analizy i studia, ktérych celem byloby uzy-
skanie odpowiedzi na pytanie, jakie znaczenie w strate-
gii i polityce gospodarczej RFN odgrywa i odgrywac bedzie
w dajacej przewidzie¢ sie przysztosci terytorium Polski oraz
jej zasoby czynnikéw produkcji, gtownie wykwalifikowanej
sily roboczej. Akcent w badaniach powinien by¢ polozony
na Ziemie Zachodnie i Pélnocne jako najbardziej wrazli-
we z polskiego punktu widzenia i jednoczesnie stanowia-
ce przedmiot szczegbélnego zainteresowania ze strony RFN.
Analiza nalezy objac¢ przede wszystkim wielkosé i struktu-
re niemieckiego eksportu oraz wielkos¢ i strukture (bran-
zowa, galeziows, technologiczna) inwestycji bezposrednich
dokonywanych w Polsce przez firmy niemieckie. Szczegol-
na uwage zwroci¢ nalezy takze na polityke naukowa prowa-
dzona przez RFN, ktérej elementem jest drenaz poprzez sty-
pendia, studia, granty i badania naukowe oraz oferowanie
wzglednie atrakcyjnych miejsc pracy zasobow intelektual-
nych Polski. Szczegoélnie niebezpieczenstwo w tym zakresie
wystepuje w naukach spolecznych i humanistycznych, po-
przez ktore strona niemiecka wpltywa na stan wiedzy i po-
glady w Polsce, réwniez na swoéj temat.
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11.

82

Nalezy dokonac identyfikacji i zestawienia instytucji kul-
turalnych, naukowych, artystycznych i opiniodawczych
zajmujacych sie w sposob zamierzony i intencjonalny pro-
pagowaniem w Polsce niemieckiego punktu widzenia i nie-
mieckich interes6w- gospodarczych, politycznych, kultural-
nych oraz historycznych. Tam, gdzie jest to mozliwe nalezy
zdecydowanie szybko, stosujac wszelkie dostepne na dro-
dze prawnej metody, doprowadzi¢ do zmiany istniejgcego
stanu.



ZMAGANIA
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
W SPRAWIE ZAWARCIA UMOWY
OFFSETOWEJ W ZWIAZKU
Z POZYSKANIEM SAMOLOTU
WIELOZADANIOWEGO F-35






KOMUNIKAT
Posiedzenie Zespolu eksperckiego
ds. offsetu zwigzanego z pozyskaniem
wielozadaniowego samolotu bojowego F-35

W dniu 5 lipca 2019 r. w siedzibie Federacji Zwigzkow Za-
wodowych Metalowcow i Hutnikow w Warszawie odbylo sie
zwolane przez Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego posiedzenie inaugurujace dzialalnosé¢ zespo-
hu eksperckiego, ktérego celem bedzie opracowanie propozy-
cji oferty offsetowej w zwigzku z zamiarem pozyskania wielo-
zadaniowego samolotu bojowego najnowszej generacji F-35.
Zebranie prowadzili: prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka — ko-
ordynator Polskiego Lobby Przemystowego i Mirostaw Grzybek-
przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Metalowcow
i Hutnikow.

W zebraniu inicjujacym powolanie Zespolu udzial wziglo
ponad dwudziestu niezaleznych ekspertow zwiazanych z pol-
skim przemyslem obronnym i lotniczym oraz jego zapleczem
badawczo-rozwojowym oraz lotnictwem wojskowym, w tym
kilku emerytowanych generaléw stuzacych w Wojskach Lot-
niczych lub zajmujacych po 1993 roku stanowiska dowod-
cze, a takze przedstawiciele zwiazkow zawodowych dzialaja-
cych w polskim przemysle obronnym i lotniczym. Czes¢ oséb
zainteresowanych praca w Zespole, w tym trzech profeso-
row- specjalistow od polityki gospodarczo-obronnej, wyjechala
na wypoczynek i byla nieobecna. Osoby te uczestniczyé beda
w kolejnych zebraniach.

Nasze prace podejmujemy zatroskani ztg kondycja polskie-
go przemyshu obronnego. Zakup zagranica samolotu F-35,
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systemow ,Wista” i ,Narew” oraz ,Himars” wigzac¢ sie¢ bedzie
z przekazaniem wielkich kwot nalezno$ci zagranicznym pro-
ducentom i dlatego powinien by¢ skompensowany znacznym
offsetem, a zwlaszcza transferem najnowszych technologii do
naszego przemystu i jego zaplecza badawczo-rozwojowego.

Zebrani na inaugurujacym posiedzeniu eksperci uznali, ze
wspolpraca przemyslowa nie powinna sie ogranicza¢ tylko do
programu F-35; polski przemyst zbrojeniowy i jego zaplecze
badawczo-rozwojowe w ramach kompensacji za wydane sumy
na zakup F-35 powinni sta¢ sie czescia tancucha dostaw pro-
ducenta tego samolotu i jego kooperantéw. Dlugoterminowo
przekladaloby sie to na stworzenie dodatkowych miejsc pracy
w polskim przemysle obronnym i jego zapleczu badawczo-roz-
wojowym. Powinien temu towarzyszy¢ transfer technologii co
najmniej w takim stopniu jaki jest niezbedny do podmiotowe-
go i tworczego udziatu w tym tancuchu dostaw oraz do samo-
dzielnej eksploatacji pozyskanego samolotu wielozadaniowego.
Nalezy to poprzedzi¢ zdefiniowaniem wymagan, ktére strona
polska powinna zglosi¢ w negocjacjach z dostawca samolotu.

Ustalono, ze Zespél ekspercki bedzie koncentrowac sie
na sformulowaniu warunkow jakie trzeba spelnic¢, aby polski
przemyst obronny i jego zaplecze badawczo-rozwojowe skorzy-
stal na tej transakcji. Wazna bedzie takze kwestia przygotowa-
nia polskiego przemystu do absorpcji offsetu.

Kolejne spotkanie Zespolu eksperckiego ds. offsetu zwigza-
nego z F-35 odbedzie si¢ po wakacjach, a ostatnie — po spo-
rzadzenie ostatecznego materialu w formie ekspertyzy i bedzie
potaczone z konferencje prasowa prezentujaca wyniki pracy.
W miedzyczasie cztonkowie Zespolu beda kontaktowali sie
i przekazywali swoje sugestie i uwagi przez Internet.

W zalaczeniu przesylamy opracowanie eksperckie Polskie-
go Lobby Przemystowego z czerwca 1996 roku pt. Wielozada-
niowy samolot bojowy dla Wojsk Lotniczych RP. Szansa na mo-
dernizacje gospodarki i rozwdj ekonomiczny Polski. Opinia na
temat sposobu wyboru oferty. Opracowanie powstato na dtugo
przed zakupem samolotu F-16, ktérego pozyskaniu towarzy-
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szyl wielce niezadawalajacy offset i przekazane woéwczas zosta-
to najwyzszym decydentom w Polsce.

Natomiast ponizej link do relacji zdjeciowej z posiedzenia
inaugurujacego dziatalnos¢ zespotu eksperckiego:

https:/ /www.youtube.com/watch?v=amuXaMvJz88

oo/ Y forrelts

prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka
Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego
www.plp.info.pl
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zﬁg A KOORDYNATOR
Nr...: i ﬂﬁ/ i 9 POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
06505 Warsas “znﬁ'" Pan prof. dr hab, Pawel SOROKA

Sax: 22 826 03 5¢

Dotyczy: posiedzenia inaugurujacego dzislalnosé Zespot eksperckiego ds. F-35.

s«‘-‘l«o ; (Paul‘ 2.::7{:9—-1:

Serdecznie dzigkuj¢ za przestane Zaproszenie na posiedzenie inaugurujace prace
Zespolu  eksperckiego Polskiego Lobby Przemysiowego w zwigzku z offsetem
towarzyszacym pozyskaniu samolotu bojowego F-35.

Jednoczesnie uprzejmic informuje, ze ze wzgledu na inne zaplanowane wezesniej
przedsiewzigeia, przedstawiciel Inspektoratu Implementacji Innowacyjnych Technologii
Obronnych (I3TO) nie bedzie mogth uczestniczyé w ww, przedsigwzigciu.

Dedatkowo pragne nadmienié, ze Inspekiorat nie jest odpowiedzialny za proces
realizacji wyzej wspomnianego zadania w ramach resortu  obrony narodowej
craz nie posiada nadanych przez Ministra Obrony Narodowej wymaganych w tym zakresie
uprawnien.

PCA SZEFA
TU ik LEMENTACJI
¢ TECHNOLOGN OBRONNYCH

8.9 pik Artur KUPTEL

plk | Szczesny, wl. 261 877 520
dn. 27.06.2019 ¢
T 5304
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DOWODZTWO GENERALNE '
RODZAJOW Sit. ZBROJNYCH vesszon 90 (AT
DGRSZ.ISP.ZWL.OGR.862.2019 Warszawa, un.tﬁ-?f:. 2019+,

KOORDYNATOR
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
Pan prof. dr hab. Pawet SOROKA

00 - 950 Warszawa
Fax. 22 826 03 54

PILNE

Dotyczy: zaproszenia na posiedzenie inaugurujgce prace Zespolu eksperckiego
Poliskiego Lobby Przemysiowego

24&%, gué /Q./é)o:k ’

W odpowiedzi na Paristwa pismo z dnia 27.06.2019 r. dotyczgce zaproszenia
na posiedzenie inaugurujgce dziatalnos¢ Zespotu eksperckiego, ktérego celem bedzie
opracowanie propozycji oferty offsetowej w zwigzku z zamiarem pozyskania samolotu
bojowego najnowszej generacji F-35, z uwagi na inne prioryletowe przedsigwzigcia,
nie bede mogt uczestniczyé w przedmiotowym spotkaniu.

Jednoczesnie nadmieniam, Zze wiasciwym podmiotem do dialogu w zakresie ofert
offsetowych jest Biuro ds. Uméw Offsetowych MON.

Z ‘y'am ' sdptunian

INSPE Sit ETRZNYCH

gen. bryg. pil J PSZCZOLA

Agata SZYBIAK (261-824-808)
03.07.2019 1.
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MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ
BIURO DO SPRAW UMOW OFFSETOWYCH

90

d

Warszawa, dn. ?.(lipca 2019

NF... T"ﬂf)_ Rl KOORDYNATOR
2019 -07-02 ... POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
S o Pan prof. dr hab, Pawel SOROKA
ul. $wietokrzyska 14,2 pok. 540 (ZG SIMP)
00-050 Warszawa

Dotyczy: udzialu w posiedzeniu Zespolu eksperckiego Polm‘?abby Przemystowego
gwmoung 2’*’“’ re ﬁ“"’m
adajac na pismo' dzigkuje za zaproszenie na posiedzenic inaugurujgce

skiego Lobby Przemystowego®’. Z zadowoleniem
kondycji polskiego

Odpowi
dzialalnoé¢ Zespolu eksperckiego Pol
przyjstem podiety przez Pasistwa inicjatywe majacq na celu poprawg
przemystu obronnego.

Niestety jestem zmuszony poinformowat, iz z uwagi na wyjazd stuzbowy i szereg
przedsiewzigé zwigzanych z jego przygotowaniem nie bede mogt uczestniczy¢ w tym
spotkaniu,

Ponadto okres urlopowy oraz inne pilne przedsigwzigcia powodujg, Ze Zaden
przedstawiciel Biura ds. Uméw Offsetowych nie bedzie delegowany na przedmiotowe
posiedzenie.

Jednoczednie zwracam sig z probg o przestanie ewentualnych ustaleti i wnioskéw
wypracowanych podczas spotkania w dniu 5 lipca br., ktére w przysziodci moglyby byé
wykorzystane podczas dziatalnosci stuzbowej Biura ds. Uméw Offsetowych, w celu
zabezpieczenia potrzeb Sit Zbrojaych RP w zwigzku 2 ochrong podstawowych intereséw
bezpieczefistwa pafistwa.

DYRERQ

cz.p.o, plk ﬂuak NAIJS J'
fJ
Milena Kamer-Kruczyfiska/WdsK.O/BdsUO [,l'

tel. 261-874-216, T-16/35/(B10) /

;?i.mzmz&mzom.
.mwwwWﬁoﬁmuMﬁw igzku z zami pozyskania samolotu

J e Ly = 8




Prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka — Koordynator Polskiego Lobby
Przemystowego i Mirostaw Grzybek — Przewodniczacy Federacji Zwiazkow
Zawodowych Metalowcow i Hutnikéw prowadza zwolane w dniu 5 lipca
2019 r. przez Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
posiedzenie inaugurujace dzialalnos¢ zespotu eksperckiego, ktérego
celem byto opracowanie propozycji do umowy offsetowej w zwigzku
z zamiarem pozyskania wielozadaniowego samolotu bojowego najnowszej
generacji F-35.

Uczestnicy zebrania w dniu 5 lipca 2019 r. inaugurujacego prace Zespotu
eksperckiego, ktérego celem bylo opracowanie propozycji do umowy
offsetowej w zwiazku z zamiarem pozyskania wielozadaniowego samolotu
bojowego najnowszej generacji F-35.
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Uczestnicy zebrania inaugurujacego prace Zespolu eksperckiego, ktérego
celem byto opracowanie propozycji do umowy offsetowej w zwiazku
z zamiarem pozyskania wielozadaniowego samolotu F-35.

Uczestnicy zebrania inaugurujacego prace Zespotu eksperckiego, ktorego
celem bylo opracowanie propozycji do umowy offsetowej w zwigzku
z zamiarem pozyskania wielozadaniowego samolotu F-35.
Od lewej: Gen. Artur Kotosowski, red. Grzegorz Sobczak,
mgr inz. Ryszard Jaxa-Matachowski i Zygmunt Mierzejewski.
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--- Tre$¢ przekazanej wiadomoscei ---
Temat: Zapytanie_ na podstawie Ustawy o dostepie do informacji
publicznej
Data: Sun, 29 Sep 2019 09:34:50 +0200
Nadawca: Pawel Soroka <pawel@plp.info.pl>
Odpowiedz-Do: pawel@plp.info.pl
Adresat: sek.skurkiewicz@mon.gov.pl

Pan Wojciech Skurkiewicz
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Szanowny Panie Ministrze,

Na podstawie Ustawy o dostepie do informacji publicznej z dnia 6 wrzesnia 2001 r. (Dz.U. 112 poz.
1198 z pdz. zmianami) zwracam si¢ z prosba o udzielenie odpowiedzi na nastgpujace pytania:

1. W jakim trybie (w oparciu o ktore przepisy polskiego prawa) procedowany jest zakup
samolotow F-35?

2. Na jakim etapie jest obecnie procedura zakupu samolotow F-35?

3. Czy strona polska zgtaszajac do rzadu USA che¢ zakupu samolotow F-35 warunkowata ja

offsetem?
4. Czy zakup samolotow F-35 zwigzany bedzie z offsetem? Jesli tak, co ma zawieraé ten offset?
5. Czy w MON zostal powolany zespot, ktoéry ma zajmowac si¢ offsetem do zakupu

samolotow F-35? Jesli tak to prosze o udostgpnienie podstawy prawnej powotujacej ten zespot.

6. Czy zostat powotany Pelnomocnik MON do spraw zakupu samolotow F-35? Jesli tak to
prosze o udostgpnienie podstawy prawnej powotujacej Pelnomocnika.

z naleznym szacunkiem

prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka

Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego

Kierownik Zaktadu Bezpieczenstwa Narodowego

w Instytucie Polityki Migdzynarodowej i Bezpieczenstwa Uniwersytecie Jana Kochanowskiego
www.plpl.info.pl

tel. 603-425-568

fax: 22 826 03 54
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prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka

Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego
Kierownik Zakladu Bezpieczenistwa Narodowego
Instytut Polityki Miedzynarodowej i Bezpieczeiistwa
Uniwersytet Jana Kochanowskiego

pawel@plpl.info.pl

Dotyczy: odpowiedzi na wniosek o udostepnienie informacji publicznej

Odpowiadajac na Pana wniosek z 1 pazdziernika 2019 roku (data wplywu do MON) zgodnie
z art. 10 ust. | ustawy z dn. 6 wrzesnia 200110 dostepie do informacji publicznej (Dz. U. 2019 r.
poz. 1429) uprzejmie prosze o przyjecie ponizszych informacji;

Zakup samolotow piatej generacji jest jednym z priorytetow Planu Modernizacji Technicznej
(PMT) ,program HARPIA”. W ramach obecnej edycji PMT powstaly juz "ramy finansowe
i prawne” do pozyskania samolotu. Postgpowanie majace na celu pozyskanie samolotow
wielozadaniowych F-35A jest prowadzone na podstawie Decyzji Nr 141/MON z dnia 5 lipca 2017 .
w sprawie systemu pozyskiwania, eksploatacji i wycofywania sprzetu wojskowego SZ RP.

W marcu br. minister obrony narodowej podjal takze decyzje o powolaniu pelnomocnika do
spraw pozyskania nowoczesnych mysliwecow w ramach ,programu HARPIA”, zostal nim gen. bryg,
Jacek Pszczola - Decyzja nr 53/DPZ Ministra Obrony Narodowej z dn. 06.03.2019 r. w sprawie
powolania Pelnomocnika Ministra Obrony Narodowej do spraw pozyskania i wdrozenia do Sil
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej samolotu wielozadaniowego piatej generacji. W maju br.
Polska wyslala zapytanie ofertowe do rzadu USA w sprawie zakupu na wyposazenie polskich sit
powietrznych samolotéw F35 oraz w sierpniu br. Decyzja Nr Z-9/MON Ministra Obrony
Narodowej z dnia 29 sierpnia 2019 r., powolno Zespol do przeprowadzenia dialogu offsetowego
w postgpowaniu offsetowym, zwiazanym pozyskaniem od Rzadu Stanow Zjednoczonych Ameryki
samolotow wielozadaniowych piatej generacji F-35A dla potrzeb Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej.

11 wrzesnia Departament Stanu zatwierdzil sprzedaz Polsce 32 samolotow F35. Teraz strony
przystepuja do negocjacji cenowych. MON rozpatruje opcje zakupu samolotéw z offsetem lub bez
niego, uwzgledniajgc cene zakupu i korzysci przemyslowe, takze w kontekscie zdolnosci polskich
zakladow zbrojeniowych. Przykladem skutecznych negocjacji jest zgoda na sprzedaz Polsce
zestawow obrony powietrznej Patriot, ktére poczatkowo wyceniono na 10,5 mld dolarow,
a w umowie Polska wynegocjowala o polowe nizsza ceng - 5 mld dolarow.
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Klauzula informacyjna o preetwarzaniu danych osobowych

Realizujac obowigzek informacyjny wynikajgey z art. 13 ust. 11 2 RODO, informujg, #e Pani/Pana dane osobowe prectwarzane sa

przez Ministra Obrony Narodowej 1 Ministerstwo Obrony N, j w celu prowadzenia korespondencyi dla realizacji zadan i
czynnosel wynikajacyeh z przepisow prawa vlub dia wykonania zadan realizowanych w interesie publicanym, W Ministerstwie
Obrony Narodowej zostal wyznaczony Inspektor Ochrony Danyeh, 2 ktérvm moima si¢ skontaktowaé popreez poczte elektroniceng
na adres: iod@mon.gov.pl. Podstawg prawng przetwarzania danych osobowych stanowig przepisy prawa, w tym m.in. preepisy
ustawy 7 dnia 14 grudnia 1995 . o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz Kodeksu postey ia admini yinego. Dane moga
by¢ preekazywane podi

I ionym na podstawie przepisow prawa, Dane nie beda preekazywane do paisiwa trzeciego ani do organizacii
migdzynarodowej. Dane osobowe beda preechowywane prazez okres wynikajgey # obowigzujgcego w Ministerstwie Obrony
Narodowej Jednolitego Rzeczowego Wykazu Akt Ma Pani/Pan: prawo dostepu do swoich danych osobowych, prawo do zydania ich
sprostowania, prawo do ograniczenia przetwarzania, w przypadkach wymienionych w RODO, prawo do wniesienia skargi do
Prezesa Urzgdu Ochrony Danych Osobowych (adres: 00-193 Warszawa, ul. Stawkn 2). Podame danych jest komecme do
prowadzenia korespondencii majace) na celu realizacje zadan i czynnosct wynikajgeyeh z przepisow prawa. W trakeie preetwarzania
danych nie bedzie dochodzito do zautomatyzowanego podejmowania decyzji ani do profilowania. Szezegolowe informacje w

preetwarzajaeym dane osob na zlecemie ww. administratoréw, a takie innym podmiotom

odniesieniu do poszezegdlnych crynnosel przetwarzania danyeh osobowych wmajdujg si¢ na stronie intermetowe) Ministerstwa
Obrony Narodowej o adresie: www.gov.pl/web/obrona-narodowa.

z powaianiem
pplk Maciej] KACZMAR
Starszy Specjalista
Zespot Informacji Publiczne)
Centrum Operacyjne Ministra Obrony Narodowej
tel: 261 871 037
e-mail: mkaczmar@mon.gov.pl

Cheesz sig dowiedziec, jak zalatwic swoja urzedowq sprawe — kliknij na

JBYWATEL www.obywatel.gov.pl |ub zadzwon pod numaer 222 500 115
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Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
ul. Swigtokrzyska 14 "a* pok. 540 (ZG SIMP)
00-050 Warszawa

tel.: 22 827-17-68; fax: 22 826-03-54

tel. kom. 603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl; www.plp.info.pl

Warszawa, 21.11.2019 1.

Szanowny Pan

Mariusz Blaszczak

Minister Obrony Narodowej;

r o
jmvme) Yo'y, (/'%/Lq/x/lf/’@;

Polskic Lobby Przemyslowe im. Eugeniuszu Kwiatkowskiego, dziatajaca od 1993 roku - w
oparciu o pracg spoleczng - organizacja opiniotworcza i opiniodawcza, przesyla w zalgczeniu
Ekspertyz¢ zawierajge propozycje do umowy offsetowej w zwigzku z pozyskaniem
samolotu wielozadaniowego F-35. Czynimy to w nawiazaniu do obowiazujacej Ustawy z dnia

26 czerwea 2014 r. o niektérych umowach zawieranych w zwigzku z realizacjg zaméwies o
podstawowym znaczeniu dla bezpieczenstwa panistwa.

Zal. 1
Z Lvargn U il
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystoweg:
prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka
Otrzymuja:

- Andrzej DUDA - Prezydent Rzeczypospolitej Polskie

- Elzbieta Witek — Marszalek Sejmu RP

- prof. Tomasz Grodzki — Marszalek Senatu RP

- Mateusz Morawiecki — Prezes Rady Minisiréw

- Jadwiga Emilewicz - AMinister Roswoju

~ Sekretarz Stanu Pawel Soloch - Szef Biura Bezpieczeistia Narodowego

- Przewodniczacy Klubéw Parlamentarnych i Kola Poselskiego

- Posel Michal Jach - Przewodniczqcy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej

- Senalor Jarostaw Rusiecki - Przewodniczgey Komisji Obrony Narodowej Senatu RP

~ Posel Jan Grabiec - Preewodniczqey Sejmowej Komisji Cyfiyzacii, Innowacyjnodci i Nowaczesnych Technologii

- Senator Marek Pek - P, Iniczacy Komisji Gospodardk Narodmvej i Innowacyjnosei Senatu RP

= Gen. Rajmund Andrzsjczak - Seef Scrabu Generalnego WP

= Gen. Jaroslaw Mika - Dowddca Generalny Rod:ajéw Sil Zbrojnyeh

- Gen. dyw. Tomasz Piotrowski - Dowddca Operacyjny Rodzajiw Sil Zbrojaych /{A: 4
Lis

=~ Witold Slowik - Prozes Polskiej Grupy Zbrofeniowej 5.4
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EKSPERTYZA
Zespolu eksperckiego powolanego przez Polskie
Lobby Przemyslowe, zawierajaca propozycje
do umowy offsetowej w zwiazku
z pozyskaniem przez Polske samolotu
wielozadaniowego F-35A

Nasze prace podejmujemy zatroskani trudna sytuacja
polskiego przemystu obronnego. Zakup za granica samo-
lotu F-35, systemow WISEA, HIMARS, rakiet do systemu
NAREW oraz realizacja programow KRUK i ORKA wiqzaé
sie bedzie z przekazaniem znacznych kwot zagranicz-
nym producentom. Dlatego zakupy te powinny byé¢ skom-
pensowane znacznym offsetem’, a zwlaszcza transferem

! Offset jest integralna czeScia przemystowej polityki obronnej
i jednym z instrumentéw ksztaltowania gospodarczych podstaw
bezpieczenstwa. Offset to umowa kompensacyjna, na postawie ktorej
podstawie zagraniczny kontrahent sprzedajacy dany produkt zobowiazuje
sie skompensowac brak zaméwienia tego produktu w rodzimym przemysle
danego kraju transferem technologii wytworzenia i serwisowania tegoz
produktu, w kraju kupujacego. Ustawa z dnia 26 czerwca 2014 r.
o niektérych umowach zawieranych w zwiazku z realizacja zamoéwien
o podstawowym znaczeniu dla bezpieczenstwa panstwa definiuje
zobowiazanie offsetowe jako zobowigazanie zagranicznego dostawcy wobec
Skarbu Panstwaioffsetobiorcy, polegajace w szczegélnosci na przekazaniu
technologii lub know-how, wraz z przeniesieniem autorskich praw
majatkowych lub praw do korzystania z utworu na podstawie udzielonej
licencji, zapewniajace wymagana przez Skarb Panstwa niezaleznos§¢
od zagranicznego dostawcy, w celu utrzymania lub ustanowienia na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej potencjalu w zakresie przeniesienia
zdolnosci produkcyjnych, serwisowych i obstugowo-naprawczych, a takze
innych, niezbednych z punktu widzenia ochrony podstawowego interesu
bezpieczenstwa panstwa. W normalnych relacjach to kupujacy jest strona
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najnowszych technologii do naszego przemystu i jego za-
plecza badawczo-rozwojowego w celu wzmocnienia i mo-
dernizacji Polskiego Potencjatu Obronnego.

1. Przeprowadzona przez ekspertow uczestniczacych w pra-
cach nad niniejsza ekspertyza analiza nowego PMT — Planu
Modernizacji Technicznej na lata 2021-2035 z uwzglednieniem
2020 r. wykazala, ze duza czeS¢ sposréd 16 programéw mo-
dernizacji Sil Zbrojnych RP, zwlaszcza programoéw: HARPIA
(zakup samolotow F-35), KRUK (zakup Smiglowcéw uderzenio-
wych), WISLA (zakup systemu obrony powietrznej Sredniego
zasiegu), ORKA (zakup okretéow podwodnych) i HIMARS (za-
kup artylerii rakietowej dalekiego zasiegu) oraz prawdopodob-
ny zakup eskadry samolotow F-16 — jak wszystko na to wska-
zuje — realizowana bedzie z malym lub jedynie symbolicznym
udzialem polskiego przemyshu. Jednoczesnie duze srodki bu-
dzetowe (przewidywana wartosé PMT to okolo 524 mld PLN)
na ich realizacje zostana przekazane producentom zagranicz-
nym, glownie amerykanskim, kosztem zamowien w polskim
przemysle obronnym i jego zapleczu badawczo-rozwojowym.
Dlatego tak wazne bedzie przy realizacji tych programoéow wy-
negocjowanie satysfakcjonujacej, maksymalnie korzystnej dla
naszego przemystu obronnego oferty offsetowej, kompensu-
jacej te wielkie wydatki, a zwlaszcza umozliwiajacej pozyska-
nie najnowszych technologii wojskowych, w tym podwdjnego
zastosowania (dual-use technologies). Bylby to istotny impuls
w modernizacji naszej gospodarki, zapewnieniu jej zdolnosci
mobilizacyjnych i realizacji Strategii Odpowiedzialnego Rozwo-
ju, zwlaszcza, ze w najblizszym czasie rozwdj polskiej gospo-
darki ma opierac sie przede wszystkim na innowacyjnosci.

2. Zadaniem Rzadu powinno by¢ nie tylko kupowanie
uzbrojenia, ale rowniez witasciwe dbanie o rozw6j rodzimego
przemystu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego,

uprzywilejowana i ma prawo do stawiania warunkéw dotyczacych offsetu
ijego zakresu.
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w tym réwniez nadzorowanych przez Ministerstwo Obrony Na-
rodowej spoétek Skarbu Panstwa wchodzacych w sklad nasze-
go narodowego koncernu — Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
Sprawia to, ze nalezy dolozy¢ wszelkich staran, aby w przyje-
tych programach PMT w przypadku zakupu uzbrojenia za gra-
nica, w jak najwiekszym stopniu zaangazowane byly polskie
firmy zbrojeniowe. Szczegolnie dotyczy to programu HARPIA,
poniewaz biorac pod uwage decyzje o zakupie samolotéw Lock-
heed Martin F-35A Lightning II, ich uzbrojenia, niezbednej in-
frastruktury towarzyszacej i pakietu szkoleniowego, zwiazane
z tym wydatki beda niezwykle wysokie. Do tego dojda znaczne
wydatki na realizacje pozostalych ww. programoéw. W przypad-
ku braku zwiazanego z nimi offsetu lub niewielkiej jego skali,
doswiadczymy znacznego pogorszenia stanu sektora przemy-
stu obronnego w Polsce, ktéry jest nieodlacznag czesScia syste-
mu bezpieczenstwa panstwa, co doprowadzi¢ moze w konse-
kwencji do upadlosci wielu waznych dla obronnosci panstwa
przedsiebiorstw i osrodkéw badawczo-rozwojowych. Poza tym
doprowadziloby to do bezpowrotnego utracenia pracujacej
w nich wysokokwalifikowanej kadry inzynieréw, technikow
i doswiadczonych pracownikow. Stanowia oni najwiekszy ka-
pital naszego sektora obronnego. Tym bardziej, ze planowanie
znacznego zwickszenia wydatkow na modernizacje armii do-
piero w piecioletniej perspektywie jest silnie obciazone ryzy-
kiem niepelnego wykonania ze wzgledu na mozliwoS¢ spowol-
nienia gospodarczego lub nawet zaistnienia kryzysu. Niektorzy
ekonomisci, w tym zagraniczni, uwazaja nawet, ze nie mozna
wykluczy¢ wybuchu swiatowego kryzysu gospodarczego po-
dobnego, a nawet glebszego, od tego, jaki mial miejsce w 2008
roku, poniewaz nie zostaly zlikwidowane jego strukturalne
przyczyny?. Poza tym z historii gospodarczej wynika, iz w okre-

2 Analizy przyczyn i natury globalnego kryzysu finansowo-
gospodarczego zaistnialego w 2008 r. zawarte sg w dwoéch raportach
opracowanych i opublikowanych przez Konwersatorium ,,O lepsza Polske”,
powotane przez Polskie Lobby Przemystowe - zob. Raport ,Przyczyny
i konsekwencje globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego i jego
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sie glebokiej recesji produkcja zbrojeniowa realizowana w kra-
ju moze spetliac¢ funkcje efektu mnoznikowego, utatwiajacego
jej przezwyciezenie.

3. Uwazamy, ze wspoOlpraca przemyslowa przy zaku-
pie F-35 nie powinna sie ogranicza¢ jedynie do pozyska-
nia tego samolotu; polski przemyst zbrojeniowy i jego zaple-
cze badawczo-rozwojowe w ramach kompensacji za wydane
sumy na zakup F-35 powinny stac¢ sie czeScig tancucha do-
staw dla gléwnego producenta tego samolotu firmy Lockheed
Martin i ewentualnie jego kooperantéow (przede wszystkim
Pratt&Whitney UTC i ewentualnie BAE System). W negocja-
cjach offsetowych z Lockheed Martin strona polska powinna
postulowacd:

— zwiekszenie oferty offsetowej przy zakupie kolejnych bate-
rii systemu ,Patriot” w ramach programu WISLA (w naszej
ocenie offset zwigzany z pozyskaniem dwoch pierwszych
baterii byt niezmiernie skromny, znacznie ponizej oczeki-
wan strony polskiej); chodzi tu takze o technologie mogace
mie¢ zastosowanie w realizacji systemu obrony przeciwlot-
niczej krotkiego zasiegu (program NAREW),

— przekazanie Wojskowym Zakladom Lotniczym Nr 4 S.A.
w Warszawie technologii i kompetencji niezbednych do
serwisu i naprawy silnikéw samolotow F-16 (F100) i F-35
(F135) produkcji Pratt&Whitney,

— przekazanie dla WSK ,PZL-Kalisz” S.A. technologii i kom-
petencji do produkcji okreslonych zespoléw i podzespolow
silnikéw, agregatéw i przekladni do samolotéw F-16 i F-35
wraz z pakietem zamoéwien w tancuchu dostaw,

przejawy w Polsce”, Warszawa 2011 —http:/ /www.plp.info.pl/wp-content/
uploads/2012/12/plp_raport_o_kryzysie.pdf. Cze§¢ druga Raportu
»Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego
i jego przejawy w Polsce”, Warszawa 2013 — http://www.plp.info.pl/wp-
content/uploads/2013/03/Druga-czesé-Raportu-PLP-i-Konwersatorium-
OLP.pdf.
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— przekazanie polskiemu przemystowi stoczniowemu elemen-
tow systemow i technologii stuzacych uzbrojeniu i wypo-
sazeniu budowanych w naszym kraju okretéw wojennych
w ramach programu MIECZNIK.

4. W kontekscie wspolpracy polskiego przemyshu zbrojenio-
wego i lotniczego z dostawca amerykanskich bojowych samo-
lotéw najnowszej generacji, nalezy siegna¢ po narzedzia oraz
procedury kooperacyjne, ktore zostaly wypracowane i z po-
wodzeniem zastosowane w ostatnich latach przez rzady Danii
oraz Norwegii w toku pozyskiwania samolotéw F-35. Szczegol-
nie doswiadczenia norweskie zwigzane z udzialem przemystu
obronnego tego kraju w globalnej sieci dostaw dla koncernu
Lockheed Martin sa w naszym przekonaniu warte wykorzysta-
nia w ramach polskiego programu pozyskania samolotéw bojo-
wych najnowszej generacji. Rzad Krélestwa Norwegii uzalez-
nil wyboér danego typu samolotu bojowego od charakteru
i skali zaangazowania przez jego producenta w norweski
przemys!t obronny. W rezultacie takiego konsekwentnego
podejscia wladz norweskich, zaklady Kongsberg sa niemal
wylacznym dostawca wielu podzespolow i komponentow
o kluczowym znaczeniu dla produkcji F-35 (np. pylonow
dla pocisk6ow rakietowych). Co wiecej, lotniczy pocisk ude-
rzeniowy JSM tego producenta zostal opracowany specjalnie
dla F-35, a sam samolot dostosowany do przenoszenia tych
pociskow w wewnetrznych komorach uzbrojenia.

S. W przypadku zakupu maszyn F-35 pamietac trzeba, ze
jako maszyny V generacji nie sa to juz samoloty w klasycz-
nym rozumieniu, ale efektory niezwykle zlozonego kompleksu
rozpoznawczo-uderzeniowego, ktore operowaé moga jedynie
w przestrzeni informacyjnej wygenerowanej przez ten system.
Kwestia absolutnie fundamentalng jest wiec takie negocjowa-
nie warunkow dostawy, by zapewni¢ mozliwo§¢ autonomicz-
nego, wynikajacego z decyzji narodowych ich uzycia. Zatem
elementem kluczowym jest zbudowanie narodowego modutu
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zabezpieczenia ich dziatan (na przyklad biblioteki celéw), co
rowniez musi by¢ elementem transakcji kompensacyjnych. By-
laby to unikalna szansa rozwoju segmentu zaawansowanych
technologii (high tech), a takze skokowego zwiekszenia zdolno-
Sci w zakresie CSISR.

6. W zwiazku z wstrzymaniem dostaw samolotow F-35 dla
Turcji po nabyciu przez nig rosyjskich zestawow przeciwlotni-
czych S-400, nalezy poczyni¢ starania, aby jej miejsce w tan-
cuchu dostawcéw komponentéw samolotu F-35 zajeta Polska
jako bliski sojusznik USA na wschodniej flance NATO. Byto-
by to rozwiazanie bardzo korzystne dla polskiego przemystu
obronnego i lotniczego. Stworzyloby szanse pozyskania nowo-
czesnych technologii od strony amerykanskie;j.

7. Przy negocjowaniu oferty offsetowej trzeba przede
wszystkim dazy¢ do zapewnienia transferu technologii do Pol-
ski co najmniej w takim stopniu jaki jest niezbedny do sa-
modzielnej eksploatacji samolotow F-16 i podstawowych ele-
mentéw pozyskanego samolotu wielozadaniowego najnowszej
generacji, jakim jest F-35. Jest to szczegdlnie pozadane w sy-
tuacjach kryzysowych lub w razie konfliktu zbrojnego. Wyma-
ga to podzielenia sie przez producenta kompetencjami w za-
kresie eksploatacji i napraw nabytego samolotu. Oznacza to,
po pierwsze, potrzebe wynegocjowania odpowiedniego pakietu
szkoleniowego obejmujacego takze jego personel techniczny,
a po drugie — udostepnienie i dlugoterminowe zapewnienie na
miejscu w Polsce dostawy najwazniejszych czesci zamiennych
do tego samolotu, autoryzowanych przez amerykanskich pro-
ducentéw F-35 i wlaczenie polskich przedsiebiorstw do ich
produkcji, oraz zapewnienie im kompetencji i technologii do
serwisowania i napraw technicznych pozyskanego samolotu.
Nie powinna sie powtorzy¢ sytuacja, z jaka ostatnio mamy do
czynienia, kiedy to duza liczba posiadanych przez Polske sa-
molotéow F-16 jest niezdolna do lotéw i czeka na bardzo dro-
gie czesSci zamienne zza oceanu lub naprawy, ktére moga by¢
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wykonane wylacznie w Stanach Zjednoczonych, w zakladach,
ktore w pierwszej kolejnosci remontuja liczne samoloty sil po-
wietrznych USA.

8. F-35 to cos wiecej niz samolot, to system walki z jakim
Polska nigdy dotychczas nie miala do czynienia. Aby wyzyskaé
pelne mozliwosci F-35 musi by¢ dla niego stworzone od pod-
staw Srodowisko techniczno-operacyjno-szkoleniowe nowego
typu. Pozadanym rozwigzaniem, ktore rekomendujemy, jest
w pierwszym etapie zwiekszenie kompetencji Centrum Serwi-
sowania Samolotéw F-16 w Wojskowych Zakladach Lotniczych
Nr 2 S.A. w Bydgoszczy, a w nastepnym etapie zbudowanie
autoryzowanego przez koncern Lockheed Martin — w oparciu
o potencjal WZL Nr 2 i WZL Nr 4 oraz Instytutu Techniczne-
go Wojsk Lotniczych — Polskiego Centrum Obstugowo-Serwiso-
wego dla bedacych na wyposazeniu naszych Sil Powietrznych
wielozadaniowych samolotow F-16 C/D Block 52+ oraz trans-
portowych C-130E Hercules, a w przysztosci takze dla F-35A.
Przy czym zdolnosci takiego Centrum powinny dotyczy¢ calego
obstugiwanego i serwisowanego samolotu oraz pelnego okresu
jego eksploatacji. Ponadto, w zwiazku z przewidywanym zaku-
pem samolotow F-16 przez Slowacje i Bulgarie zdolnosci ser-
wisowania tych samolotéw proponujemy umiesci¢ w Polsce.
W tych krajach bowiem zakupy sa zbyt male, by tam budowac
takie zdolnosci.

Natomiast jesli chodzi o pakiet szkoleniowy to powinien on
obejmowac zarowno personel latajacy, jaki i personel technicz-
ny. Powinien on gwarantowac stronie polskiej przeszkolenie
pilotéw samolotéw F-35 do poziomu gotowosci bojowej NATO.
Okreslona cze$¢ z nich w ramach pakietu szkoleniowego po-
winna by¢ wyszkolona jako instruktorzy F-35. Duzym zagro-
zeniem tego projektu jest brak mozliwosci pozyskiwania kan-
dydatéw na pilotéw samolotow wielomanewrowych dla Sit
Zbrojnych RP. Wiaze sie to z bardzo wysokimi wymaganiami
zdrowotnymi oraz wlasciwosciami psychofizycznymi, jakie mu-
szg spelnia¢ kandydaci na pilotow. Trudno bowiem jest po-
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zyska¢ w dzisiejszym mlodym pokoleniu osoby speiniajace te
rygorystyczne warunki. Stad przy przeszkoleniu na samoloty
F-35 w pierwszej kolejnosci powinni by¢ zakwalifikowani pilo-
ci w pelni wyszkoleni, z duzym doswiadczeniem z samolotow
F-16. I tu pojawia si¢ nastepny problem z uzupelnieniem kadr
do eskadr F-16.

Podobny problem dotyczy wysoko wykwalifikowanego per-
sonelu technicznego, ktory po specjalistycznym przeszkole-
niu w USA i kilkuletniej stuzbie w Sitach Powietrznych RP od-
chodzi do dynamicznie rozwijajacego sie lotnictwa cywilnego
w Polsce i za granica. Dotyczy rowniez pilotéw. Na dzisiejszym
konkurencyjnym rynku pracy Sity Powietrzne RP nie sa atrak-
cyjnym pracodawcg dla wysoko wykwalifikowanych specjali-
stow z tej branzy (piloci i inZynierowie specjalnosci lotnicze;j).
Wymaga to zmiany funkcjonujacych w nich systeméw moty-
wacyjnych.

10. Wazna jest takze kwestia przygotowania polskiego prze-
myshu do absorpcji wynegocjowanego offsetu, a takze zapew-
nienia dyfuzji do cywilnej gospodarki pozyskanych technologii
podwdjnego zastosowania. Chodzi o to, jakie nalezy poczynic
inwestycje i jak przygotowaé¢ kadre menedzersko-technicz-
na oraz pracownikéow naszych przedsiebiorstw by ewentu-
alny offset skonsumowaé¢, w tym wdrozy¢ pozyskane w jego
ramach technologie. Polskie firmy zbrojeniowe rozumieja po-
trzebe wysitku po swojej stronie i wiedza z jakimi wyzwania-
mi transformacyjnymi przyjdzie im sie mierzyé. Pozadana jest
tu wspolpraca Biura ds. Umow Offsetowych MON z Polska
Grupa Zbrojeniowa S.A. i wyloniong w tym celu reprezentacja
prywatnych polskich firm realizujacych zamoéwienia w zakre-
sie obronnosci i uczelni technicznych oraz instytutow wspot-
pracujacych z Sitami Zbrojnymi, co wymaga opracowania sto-
sownych procedur i organizowania regularnych spotkan. Tylko
wtedy mozliwa bedzie pelna absorpcja technologii i zdolnosci
pozyskanych w ramach offsetu zwiazanego z zakupem samo-
lotu F-35. Nalezy mieé¢ takze na uwadze fakt, Zze znaczna
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czeS¢ zdolnosci i kompetencji w zakresie serwisowania,
obslugi i produkcji elementéw wyposazenia wojskowych
statkow powietrznych i ich napedow nie jest mozliwa do
pozyskania w inny sposéb (np. biznesowy), anizeli za po-
Srednictwem zobowiazan offsetowych. Szczegdlne ogra-
niczenia w tym zakresie dotycza sprzetu pozyskiwanego
z USA (m.in. ograniczenia eksportowe, zgody rzadowe).

11. Ministerstwo Obrony Narodowej dazy¢ powinno do in-
tensyfikacji wspoélpracy z pozostalymi panstwami NATO reali-
zujacymi réownoczesnie program pozyskania samolotow F-35.
Mowa tutaj przede wszystkim o nastepujacych sojusznikach:
Belgii, Danii, Holandii, Norwegii i Wielkiej Brytanii. Nalezy bo-
wiem pamietac, ze taka wspoélpraca zainicjowana juz na etapie
pozyskiwania samolotow, sprzyjac¢ bedzie w przysztosci pogle-
bianiu interoperacyjnosci i kompatybilnosci sit powietrznych
panstw NATO uzytkujacych F-35. Jednoczesnie wspélpraca
Polski z tymi panstwami w trakcie procesu wprowadzania do
stuzby zakupionych samolotéw oraz osiagania przez nie odpo-
wiedniego stanu gotowosci operacyjnej stwarza¢ bedzie dogod-
ne warunki dla wymiany doswiadczen i pozyskiwania wiedzy
od sojusznikow.

12. Roéwnoczesne pozyskiwanie samolotow F-35 przez
znaczng czeS¢ panstw NATO stwarza polskiemu sektorowi
produkcji obronnej i lotniczej optymalne warunki dla wlacze-
nia sie we wspolprace rozwojowsa i produkcyjna z partnerskimi
zakladami w takich panstwach jak Belgia, Holandia, czy Nor-
wegia. Polskie przedsiebiorstwa moga dzieki takiej wspotpracy
stac sie trwalym, waznym elementem europejskiego konglome-
ratu firm pracujacych na rzecz budowy, obstugi i modernizacji
samolotow F-35.

13. Naszym zdaniem Polska w zakresie rozwoju przemy-
slu obronnego powinna wzorowac si¢ na Korei Poludnio-
wej, Turcji i Izraelu. Nie tak dawno wszystkie te panstwa
mialy bardzo niewielkie i zacofane przemysly zbrojeniowe,
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jednak konsekwentna polityka kolejnych rzadow zmie-
rzajaca do jak najszerszego transferu nowoczesnych tech-
nologii militarnych z zagranicy do przedsiebiorstw wlas-
nego sektora obronnego po kilku dekadach zaowocowala
realnymi sukcesami. Dzi§ oferuja one szeroki asortyment
nowoczesnego uzbrojenia i sprzetu wojskowego zaréwno
dla rodzimych sit zbrojnych, jak i na eksport. Ich dokona-
nia w tej materii sa godne podziwu. Czynnikiem sine qua non,
ktory umozliwil skokowy postep technologiczny przemystow
zbrojeniowych tych panstw byla ponadpartyjna wola i determi-
nacja politykéw tych krajow oraz swiadomos$é, jak wazny dla
bezpieczenstwa panstwa w dlugim okresie oraz dla unowoczes-
nienia gospodarki jest posiadanie preznego, rozbudowanego
i zaawansowanego technicznie krajowego przemystu zbrojenio-
wego. Tej woli, determinacji i §wiadomosci nie brakowalo tak-
ze politykom rzadzacym w Polsce w okresie miedzywojennym.
W II RP kolejne rzady ktadly niewatpliwie wielki nacisk na
wszechstronny, kompleksowy rozwoj tego sektora gospodarki
i na pozyskiwanie najnowoczes$niejszych podéwczas technolo-
gii od sojusznikéw z Zachodu, czego najlepszym przykladem
byl rozwo6j Centralnego Okregu Przemystowego zainicjowany
przez ministra i premiera Eugeniusza Kwiatkowskiego.

Majac powyzsze na uwadze apelujemy do polskich wtadz
oraz do politykow opozycji o stanowcze, zdecydowane i kon-
sekwentne — ponad podzialami politycznymi — wspieranie roz-
woju polskiego przemystu zbrojeniowego oraz o polozenie
znacznie wiekszego nacisku niz dotychczas na koniecznosé
transferu nowoczesnych technologii do polskiego sektora
obronnego czy to w ramach transakcji offsetowych, czy to na
innej drodze. Jezeli zaniedbamy i zlekcewazymy te kwestie, to
przyszle pokolenia moga nam tego nie wybaczyc.
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Podsumowanie:

Realizacja Programu Modernizacji Technicznej Sil
Zbrojnych na lata 2021-2035 przewiduje wydatki w wyso-
kosci okoto 524 mld PLN. Srodki te powinny zostaé wyko-
rzystane w polskich zakladach przemyslu obronnego i ich
lanicuchach dostaw lub gdy jest to niemozliwe lub nieefek-
tywne — w oparciu o umowy offsetowe kompensujace reali-
zacje zamowien przez podmioty zagraniczne.

Wybér optymalnych rozwiazan technicznych musi byé
polaczony z doborem optymalnego mechanizmu wspolpra-
cy z dostawcami - optymalizujacego wplyw gospodarczy,
a nie koszt jednostkowy. Dlugoterminowa i holistyczna
perspektywa — uwzgledniajaca rozwéj polskiego przemysiu
i calej gospodarki - przyjeta przy wydatkowaniu tak znacz-
nych Srodkéw finansowych pozwoli na:

a) bezposSredni rozwdj zakladéow przemyslu obronnego
w Polsce jak rowniez zapewnienie odpowiedniego zaple-
cza badawczo-technicznego,

b) transfer technologii, szczegélnie dual-use (podwéjnego
zastosowania) dajacych podstawy do wzrostu konkuren-
cyjnosci polskiego przemyshlu, zaro6wno obronnego jak
i cywilnego,

c) rozwdj polskich laficuchéw dostaw oraz uzyskanie efek-
tu spillover w przemysle i w efekcie wzrost ilosSci inwe-
stycji i tempa rozwoju gospodarczego Polski.

Warszawa, 21 listopada 2019 r.

107



KOMUNIKAT
Polskiego Lobby Przemyslowego
Nie uwzglednienie waznych, strategicznych
interesow Rzeczypospolitej przy zawieraniu
kontraktu na zakup samolotu bojowego
V generacji F-35

W zwiazku z nie podpisaniem umowy offsetowej w zwiazku
z zakupem przez Polske bojowego samolotu wielozadaniowego
F-35 domagamy sie od strony amerykanskiej pelnej realizacji
podpisanego niedawno porozumienia w sprawie wspolpracy
koncernu Lockheed Martin z Polska Grupa Zbrojeniowsg S.A.
Bardzo liczymy na wsparcie Ministerstwa Obrony Narodowe;j
i Ministerstwa Aktywow Panstwowych w realizacji tego poro-
zumienia, umozliwiajace mozliwie najwiekszg rekompensate
z powodu braku offsetu dla polskiego przemystu obronnego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego. Chodzi o to, aby umo-
wa ta nie pozostala na papierze, tak jak stalo sie z wieloma
listami intencyjnymi, ktére PGZ S.A. w ostatnich latach podpi-
sat z zachodnimi koncernami.

Ekspertyza dotyczaca offsetu w zwiazku z pozyskaniem sa-
molotu F-35 spotkala sie z duzym zainteresowaniem w wielu
Srodowiskach, takze dziennikarskich ( zob. ponizej) i politycz-
nych, nawet ponad podziatami.

Jednoczesnie Wicepremier Jacek Sasin upowaznit Se-
kretarza Stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Po-
sla Macieja Maleckiego do odbycia rozmowy z przedstawicie-
lami Polskiego Lobby Przemystowego i zwigzkéw zawodowych
dzialajacych w polskim przemysle zbrojeniowym w sprawie
ekspertyzy Zespolu eksperckiego powolanego przez Polskie
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Lobby Przemyslowe, zawierajacej propozycje do umowy offse-
towej w zwiazku z pozyskaniem przez Polske samolotu wielo-
zadaniowego F-35A. Minister Maciej Matecki w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych nadzoruje polski przemyst obronny
i Polska Grupe Zbrojeniowa. Do spotkania doszto w Srode 29
stycznia w Ministerstwie Aktywow Panstwowych. Przedstawicie
strony spotecznej przedstawili Ministrowi i towarzyszacym mu
dwom dyrektorom departamentéw MAP propozycje wynikajace
z ekspertyzy, dotyczace przede wszystkim zapewnienia polskim
przedsiebiorstwom obronnym i lotniczym oraz instytutom zdol-
nosci do obstugi, serwisowania i remontéw, a w przyszlosci
modernizowania samolotéw F-35 oraz transferu do Polski po-
trzebnych do tego technologii.

Z perspektywy czasu mozna stwierdzi¢, Zze przy zawiera-
niu kontraktu na zakup samolotu bojowego V generacji F-35
nie zostaly, niestety, uwzglednione wazne interesy Rzeczypo-
spolitej. W decyzji o nie negocjowaniu offsetu, oprécz przed-
stawicieli Lockheeda Martin, mocno utwierdzili Ministerstwo
Obrony Narodowej i Komitet Offsetowy oraz Biuro ds. Umow
Offsetowych przy MON niektorzy generalowie - doradcy mini-
stra obrony narodowej oraz ci, ktorzy odeszli z armii, wyste-
pujacy w mediach, takze opozycyjnych. Czyzby nie lezal im
na sercu rodzimy przemys! obronny i jego zaplecze badawczo-
-rozwojowe, ktorych zdolnosci umniejszaja? Wystarczy choc-
by wspomnie¢ mocno nagtosniony wywiad z Gen. dr Adamem
Duda w ,Dzienniku Gazecie Prawnej”. Doszto tu do swoistego
sojuszu ponad podziatami. Niebywale!

Najbardziej niepokoi, ze w przypadku wystapienia kryzysu
miedzynarodowego czy konfliktu wojennego bedziemy musieli
wywozi¢ F-35 zagranice aby tam je serwisowac i remontowac!

A przeciez zerwanie kontraktu na zakup $miglowcow wielo-
zadaniowych CARACAL rzad i ministerstwo obrony uzasadniali
niezadawalajacym offsetem.

Jak powaznie i skutecznie jest traktowany offset swiad-
czy szereg wielkich umoéw zbrojeniowych, z ktérymi proponu-
je wnikliwie zapoznac¢ sie. Mam na mysli kontrakt podpisany
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przez Finéow i Amerykanéw na dostawe ponad 50 samolotow
F-18 ,Hornet”, ktory bardzo wzmocnit finska gospodarke,
a takze cztery kontrakty na uzbrojenie dla Polski: zakup ra-
kiet ppanc. Spike od Izraela, na pozyskanie KTO ,Rosomak”
od finskiej ,Patrii”, zakup samolotow transportowych ,Casa
295” oraz na zakup rakiet od Norwegéw na wyposazenie Nad-
morskiego Dywizjonu Rakietowego. Offset od Finéw bardzo
odmienit Wojskowe Zaklady Mechaniczne w Siemianowicach
Slaskich, ktore staly sie producentem tego udanego i nowo-
czesnego transportera, kontrakt na zakup rakiet ,Spike” do-
prowadzil do przeniesienia ich produkcji do MESKO S.A i byt
zwigzany z transferem nowoczesnych technologii do Polski, zas
kontrakt zwigzany z zakupem samolotow ,Casa 295” zostat
skompensowany umieszczeniem w warszawskim PZL ,Oke-
cie” punktu serwisowania tych samolotéw ( takze zakupionych
przez inne panstwa) oraz produkcji wielu czesci do nich. Za-
tem nasze czolowe zaklady zbrojeniowe skomplikowany offset
skutecznie zaabsorbowaty!!!

Warto tu jeszcze dodad, iz na poczatku lat piecdziesia-
tych-w okresie wojny koreanskiej- Polska pozyskala licen-
cje od Zwiazku Radzieckiego na produkcje samolotéw odrzu-
towych Mig-15 i Mig 15 bis ( maszyny te skutecznie walczyly
w walkach powietrznych z samolotami amerykanskimi w Korei
i w wersji Mig-17 — w Wietnamie). W tamtym czasie byla to
supertechnika, najnowsza generacja samolotow mysliw-
skich, tak jak teraz F-35. Pod nazwa Lim-1, Lim 2 a po6zniej
Lim-5 i Lim-6 ( dzieki stopniowej modernizacji) w Polskich Za-
ktadach Lotniczych w Mielcu wyprodukowano znacznie ponad
1000 tych samolotow! Polscy inzynierowie szybko opanowali
ich produkcje ( dzieki uzyskanym kompetencjom w 1960 roku
samodzielnie zbudowaliSmy najpierw bardzo dobry samolot
szkolny dla lotnictwa wojskowego TS-8 ,Bies”, a nieco po6z-
niej niezwykle udany odrzutowy samolot szkolny TS-11 ,Isk-
ra”, ktora do dnia dzisiejszego szkoli polskich pilotow wojsko-
wych). Jak wiadomo, LIMY przez wiele lat shuzyly w naszych
Wojskach Lotniczych. Co wiecej — sowiecki producent przeka-
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zal Polsce takze licencje na produkcje w naszym kraju silni-
koéw do samolotéw Mig/Lim - byly to silniki Lis 1 i Lis-2. Czes¢
tych samolotéw zostala wyeksportowana zagranice, gtéwnie do
krajow arabskich.



Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. éwietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 22 827-17-68; fax: 22 826-03-54

tel. kom. 603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 16 lutego 2020 .

Pani Georgette Mosbacher
Ambasador Stanow Zjednoczonych w Polsce

Sz amonnma fom' Arnbesador

W zwiazku z nie podpisaniem umowy offsetowej w zwigzku z zakupem przez
Polske bojowego samolotu wielozadaniowego F-35 domagamy sie od strony
amerykanskiej peinej realizacji podpisanego niedawno porozumienia w sprawie
wspotpracy koncernu Lockheed Martin z Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. Bardzo
liczymy na wsparcie Ministerstwa Obrony Narodowej i Ministerstwa Aktywow
Panstwowych w realizacji tego porozumienia, umozliwiajgce mozliwie najwieksza
rekompensate z powodu braku offsetu dla polskiego przemystu obronnego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego.

Ekspertyza dotyczgca offsetu w zwigzku z pozyskaniem samolotu F-35
spotkata sie z duzym zainteresowaniem w wielu srodowiskach, takze dziennikarskich
( zob. ponizej) i politycznych, nawet ponad podziatami.

Jednoczesnie Wicepremier Jacek Sasin upowaznit Sekretarza Stanu w
Ministerstwie Aktywow Panstwowych Posta Macieja Mateckiego do odbycia rozmowy
z przedstawicielami Polskiego Lobby Przemystowego i zwigzkow zawodowych
dziatajgcych w polskim przemysle zbrojeniowym w sprawie ekspertyzy Zespotu
eksperckiego powolanego przez Polskie Lobby Przemystowe, zawierajgcej
propozycje do umowy offsetowej w zwigzku z pozyskaniem przez Polske samolotu
wielozadaniowego F-35A. Pan Minister Maciej Matecki w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych nadzoruje polski przemyst obronny i Polska Grupe Zbrojeniowa. Do
spotkania doszio w $rode 29 stycznia w Ministerstwie Aktywow Parnstwowych.
Przedstawicie strony spotecznej przedstawili Ministrowi i towarzyszacym mu dwom
dyrektorom departamentéw MAP propozycje wynikajgce z ekspertyzy, dotyczgce
przede wszystkim zapewnienia polskim przedsiebiorstwom obronnym i lotniczym
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oraz instytutom zdolnosci do obsiugi, serwisowania i remontow, a w przysziosci
modernizowania samolotéw F-35 oraz transferu do Polski potrzebnych do tego
technologii.

Z perspektywy czasu mozna stwierdzi¢, ze przy zawieraniu kontraktu na zakup
samolotu bojowego V generacji F-35 nie zostaly, niestety, uwzglednione wazne
interesy Polski. Ot6z jesli uwzglednimy koszty serwisowania przez
kilkadziesigt lat i remontéw zagranica ( gfownie w USA) samolotu F-35,
a w przyszfosci nie uczestniczenie przez polski przemyst obronny i
forn.r'czy i ich zapfecze badawczo-rozwojowe w modemfzacjr’ tego
samolotu oraz, co nalezy podkreslic, brak diugofalowych potencjalnych
zyskow | korzysci wynikajgcych z wdrozenia w Polsce najnowszych
technologii podwéjnego zastosowania, jakie przyniostby offset zwigzany
z tym zakupem, to gfeboko niestuszne sg stwierdzenia, ze bez offsetu
zyskujemy co najmniej miliard dolaréw dzieki nizszej cenie sprzedazy
tych maszyn. Symulacje przeprowadzone przez niektérych ekonomistow
z Polskiego Lobby Przemystowego wskazuja, Ze stracilismy jako Polska
nawet kilka miliardoéw dolaréw ( czyli de facto dopfacilismy te kilka mid
dol. do ceny zadanej przez producentéw F-35).

Najbardziej niepokoi, ze w przypadku wystapienia kryzysu miedzynarodowego
czy konfliktu wojennego bedziemy musieli wywozi¢ F-35 zagranice aby tam je
serwisowac i remontowac!

A przeciez zerwanie kontraktu na zakup Smigtowcow wielozadaniowych
CARACAL rzad i ministerstwo obrony uzasadniali niezadawalajacym offsetem.

Jak powaznie i skutecznie jest traktowany offset swiadczy szereg wielkich
umow zbrojeniowych. Mamy na mysli kontrakt podpisany przez Findw i Amerykanow
na dostawe ponad 50 samolotéw F-18 ,Hornet”, ktéry bardzo wzmocnit fifskg
gospodarke, a takze cztery kontrakty na uzbrojenie dla Polski: zakup rakiet ppanc.
Spike od lzraela, na pozyskanie KTO "Rosomak" od finskiej "Patrii", zakup
samolotow transportowych ,Casa 295" oraz na zakup rakiet od Norwegéw na
wyposazenie Nadmorskiego Dywizjonu Rakietowego. Offset od Finéw bardzo
odmienit Wojskowe Zaktady Mechaniczne w Siemianowicach Slaskich, ktdre staly sie
producentem tego udanego i nowoczesnego transportera, kontrakt na zakup rakiet
"Spike" doprowadzit do przeniesienia ich produkcji do MESKO S.A i byt zwigzany z
transferem nowoczesnych technologii do Polski, zas kontrakt zwigzany z zakupem
kilkunastu samolotéw transportowych ,Casa 295" zostat skompensowany
umieszczeniem w warszawskim PZL ,Okecie” punktu serwisowania tych samolotow (
takze zakupionych przez inne panstwa) oraz produkcji wielu czesci do nich. Zatem
nasze czotowe zakiady zbrojeniowe i lotnicze skomplikowany offset skutecznie
zaabsorbowaty!!!
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Warto tu jeszcze dodac, iz na poczatku lat piecdziesigtych - w okresie wojny
koreanskiej - Polska pozyskata licencje od Zwigzku Radzieckiego na produkcje
samolotow odrzutowych Mig-15 i Mig 15 bis ( maszyny te skutecznie walczyly w
walkach powietrznych z samolotami amerykanskimi w Korei i w wersji Mig-17 - w
Wietnamie).__ W tamtym czasie byla to supertechnika, najnowsza generacja
samolotow mysliwskich, tak jak teraz F-35. Pod nazwg Lim-1, Lim 2, a pozniej Lim-5 i
Lim-6 oraz Lim 6 bis ( dzieki stopniowe] modernizacji) w Polskich Zaktadach
Lotniczych w Mielcu wyprodukowano znacznie ponad 1000 tych samolotow! Polscy
inzynierowie szybko opanowali ich produkcje ( dzieki uzyskanym kompetencjom pod
koniec lat pie¢dziesiatych roku samodzielnie zbudowali$my najpierw bardzo dobry
samolot szkolny dla lotnictwa wojskowego TS-8 ,Bies”, a nieco pdzniej niezwykle
udany odrzutowy samolot szkolny TS-11 "Iskra", ktora do dnia dzisiejszego szkoli
polskich pilotow wojskowych). Jak wiadomo, LIMY przez wiele lat stuzyly w naszych
Wojskach Lotniczych. Co wiecej - sowiecki producent przekazat Polsce takze licencje
na produkcje w naszym kraju silnikéw do samolotow Mig/Lim - byly to silniki Lis 1 i
Lis-2. Czes¢ tych samolotéw zostala wyeksportowana zagranice, gtdwnie do krajow
arabskich.

Ekspertyza Zespotu eksperckiego powotanego przez Polskie Lobby Przemystowe,
zawierajgca propozycje do umowy offsetowej w zwigzku z pozyskaniem samolo-
tu wielozadaniowego F-35, ktorej tres¢ zatgczamy, zostata nie tylko przekazana
pod koniec listopada ub. roku najwyzszym decydentom i dowédcom wojskowym
w naszym kraju, ale takze zamieszczona na bardzo wielu portalach interneto-
wych. Ponizej podajemy tylko wazniejsze linki do nich:

https://radar.p.pl/technologie/ 1 5455-jaki-offset-przy-zakupie-f-35

https://'www.defence24.pl/potrzebny-szeroki-offset-dla-f-35-eksperci-
to-jedyna-szansa-zatrzymania-pieniedzy-

https://portal-mundurowy.pl/index.php/component/k2/item/1 1048-f-35-nie-da-

zarobic-polskim-firmom

https://www.monev.pl/zospodarka/zakup-1-35-bez-offsetu-polskie-firmy-nie-
skorzystaja-6473166042760833a.html

https://politvkapolska.ew/tag/polskie-lobby-przemyslowe/

https://biznes.newseria.pl/news/kondycja-zbrojeniowki,p1 583471173

http://pnp24.pl/f-35-oczami-ekspertow
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http://www.klubinteligencjipolskiej.pl/2019/12/ekspertyza-polskiego-lobby-przemyslowego-
dla-ministra-obrony-narodowej-wskazujaca-propozycje-do-umowy-offsetowej-w-zwiazku-z-
zakupem-f-35/
https://pl.sputniknews.com/polska/2019102911268063-f-35-dla-polski-dadza-zarobic-
polskim-przedsiebiorstwom/

http:/ptg.edu.pl/ekspertyza-ws-zakupu-f-35
http://pnp24.pl/f-35-oczami-ekspertow
https://trybuna.info/opinie/kontrakt-na-f-35-to-bubel/
ttps://www.rp.pl/Przemysl-Obronny/200119759-Blyskawice-F-35-przyleca-do-
Polski-bez-inwestycji.html
https://zzpe.org.pl/zzpe-i-lobby-przemyslowe-razem-w-sprawie-offsetu-przy-
zakupie-samolotp/

http://przegladse.pl/?cat=44

http://www.plp.info.pl/2019/11/25/ekspertyza-zespolu-eksperckiego-
powolanego-przez-polskie-lobby-przemyslowe-zawierajaca-propozycje-do-
umowy-offsetowej-w-zwiazku-z-pozyskaniem-samolotu-wielozadaniowego-f-
35/

http://www.zzit.org.pl/ekspertyza-zespolu-eksperckiego-powolanego-przez-
polskie-lobby-przemyslowe/

https://wolna-polska.pl/wiadomosci/polskie-lobby-przemyslowe-interweniuje-
w-sprawie-zakupu-f-35-2019-11

https://www.facebook.com/zzpe.wzu.sa.grudziadz/photos/a.656539121483339/7
93842851086298/?type=3 &theater

http://psribs.pl/wspolpraca-z-polskim-lobby-przemyslowym/

http://www.plp.info.pl/2019/10/31/drugie-posiedzenie-zespolu-eksperckiego-ds-
offsetu-zwiazanego-z-pozyskaniem-wielozadaniowego-samolotu-bojowego-f-
35/

http://www.plp.info.pl/2019/07/28/posiedzenie-zespolu-eksperckiego-ds-
offsetu-zwiazanego-z-{-35/

http://press.warszawa.pl/minister-blaszczak-zamierza-podpisac-umowe-
zakupbez-offsetu-samolotow-f-35-pod-koniec-stycznia/

https://radar.rp.pl/modernizacja-sil-zbrojnych/1 58 57-dobry-o ffset-nie-mniej-
cenny-od-supermysliwcow?utm_source=rp&utm_medium=teaser_redirect

https://defence24. pl/przemysl/f-35-bez-offsetu-polska-chce-przystapic-do-
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programu-duzego-bezzalogowca

https://nowyobywatel.pl/2020/01/08/f-35-w-polsce-jak-zrobic-to-dobrze/

http://www klubinteligencjipolskiej.pl/2019/12/ekspertyza-polskiego-lobby-

umowy-offsetowej-w-zwiazku-z-zakupem-f-35/

http://ptg.edu.pl/ekspertyza-ws-zakupu-f-35/

http://www.plp.info.pl/2019/1 1/25/ekspertyza-zespolu-eksperckiego-powolanego-
przez-polskie-lobby-przemyslowe-zawierajaca-propozycje-do-umowy-offsetowej-
w-zwiazku-z-pozyskaniem-samolotu-wielozadaniowego-f-35/

http://www.zzit.org. pl/ekspertyza-zespolu-eksperckiego-powolanego-przez-

polskie-lobby-przemyslowe/

Zatgczam takze jeden z rocznikow Polskiego Lobby Przemystowego.
Zal.l

prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka

Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego

tel. 603-425-568

www.plp.info.pl
www.pawel-soroka.plp.info.pl

Do wiadomosci:

- Pan Mariusz Blaszczak

Minister Obrony Narodowej

-Pan Maciej Malecki

Sekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych
- Przedstawiciele Lockheed Martin w Polsce:

Pan John Neilson

Pani Agnieszka Emerling-Gasiewska

Pan Robert Orzylowski
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--- Treé¢ przekazanej wiadomosci ---
Temat:Ekspertyza Polskiego Lobby Przemystowego dotyczaca offsetu w programie
samolotow wielozadaniowych F-35
Data:Wed, 15 Jan 2020 08:21:58 +0000
Nadawca:Biuro do Spraw Uméw Offsetowych <buo@mon.gov.pl>
Adresat:pawel@plp.info.pl <pawel@plp.info.pl>

Szanowny Panie Profesorze,

nawigzujac do przestanej korespondencji w sprawie Ekspertyzy zawierajqcej propozycje do umowy
offsetowej w zwigzku z pozyskaniem samolotu wielozadaniowego F-35 przeprowadzonej przez Zespét
ekspercki powotany przez Polskie Lobby Przemystowe, uprzejmie informuje, ze tezy zawarte

w przedmiotowym dokumencie zostaly poddane analizie.

Dzigkujgc Panu Profesorowi za przestane stanowisko chciatbym jednoczesnie poinformowac, iz
decyzje dotyczace offsetu w programie samolotéw wielozadaniowych F-35 s3 aktualnie przedmiotem
ustalen Kierownictwa MON.

Z powazaniem
ptk Jacek Najs
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--- Tres¢ przekazanej wiadomosci ---
T RE: Zaniepokojenie Polskiego Lobby Przemyslowego w zwiazku z brakiem offsetu w
emat: ;
ramach pozyskania samolotu F-35
Data:Mon, 17 Feb 2020 12:30:18 +0000
Nadawca: [U Rzecznik <rzecznik.iu@mon.gov.pl>
Adresat: pawel@plp.info.pl <pawel@plp.info.pl=

Szanowny Panie Profesorze,

z perspektywy Inspektoratu Uzbrojenia zawarcie umowy na dostawy samolotow
wielozadaniowych F-35A stanowi realizacje statutowych zadan instytucji, ktére skupiaja si¢
przede wszystkim na wzmacnianiu potencjalu obronnego Sit Zbrojnych RP poprzez
terminowe 1 zgodne z obowigzujgcymi procedurami oraz przepisami prawa pozyskiwanie
sprzetu wojskowego ujetego w Centralnych Planach Rzeczowych.

Pozyskanie samolotow F-35A jest priorytetowym zadaniem modernizacji technicznej
realizowanym obecnie w resorcie obrony narodowej. Potrzeba pozyskania samolotow V
generacji F-35A wynika z uwarunkowan czasowych i technicznych. Koniecznosé
przeprowadzenia pilnej wymiany floty statkéw powietrznych wynika zaréwno z faktu, ze
dalsza eksploatacja samolotéw Mig-29 i Su-22 jest nie tylko kosztowna, ale oznacza
rowniez utrzymywanie nieperspektywicznych platform, ale takze ze wzgledu na aspekt
zmieniajacych si¢ potrzeb wspolczesnego pola walki i wynikajacych z nich zadan Sil
Powietrznych RP. Przeprowadzone w resorcie obrony narodowej analizy wykazaly, ze tylko
pozyskanie samolotéw V generacji pozwoli na dokonanie skoku technologicznego
adekwatnego do przysziych wyzwan.

Jedynymi dostgpnymi obecnie na rynku produkowanymi seryjnie samolotami V generacji sa
samoloty F-35. Z uwagi na fakt, ze mozliwos¢ ich pozyskania istnieje jedynie w ramach
amerykanskiego programu rzadowego Foreign Military Sales (FMS), strong tej umowy nie
sa producenci sprzetu wojskowego ze Stanow Zjednoczonych Ameryki Polnocnej, ale
agencje Rzadu USA, z ktorymi to uzgadniane byly warunki zawartej w dniu 31 stycznia
2020 roku umowy dostawy samolotow.

Z uwagi na zakres dzialania poszczegdlnych jednostek i komérek organizacyjnych resortu
obrony narodowej przeprowadzenie dialogu offsetowego z firmami amerykanskimi nie
stanowito zadania powolanej w Inspektoracie Uzbrojenia komisji ds. przeprowadzenia
postgpowania majacego na celu pozyskanie nowych samolotow wielozadaniowych dla Sil
Zbrojnych RP. Zgodnie z zakresem kompetencyjnym rolg Inspektoratu Uzbrojenia bylo
ujgcie stosownej rekomendaciji Biura ds. Umow Offsetowych w zakresie umowy offsetowej
w umowie dostawy.

Jednoczesnie pragne zwroci¢ Panska uwage na fakt, ze w dniu 22 stycznia 2020 roku
podpisany zostal list intencyjny o wspolpracy pomigdzy Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. a
Lockheed Martin Co., ktory stanowi deklaracjg wspolpracy przemystowej w formule
dwustronnych porozumien przedsigbiorstw business-to-business zapewniajacej stronom
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wigksza elastycznos$¢ w zakresie wspolpracy przemystowej i technologicznej, niz umowa
offsetowa wiazgca si¢ z przedmiotem umowy dostawy.

Z powazaniem,

Rzecznik prasowy

Inspektoratu Uzbrojenia

mjr Krzysztof Platek
tel. 261 873 055
tel. kom. 727 015 601
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Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

tel: 22 827-17-68; fax: 22 826-03-54
00-050 Warszawa

tel. kom. 603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Zwigzek Zawodowy

00 -238 Warszawa ; Dluga 29
Tel. 22 831 66 68

Warszawa, 14 stycznia 2020r.

kt Podawczy
Pun TERSTWO

Szanowny Pan

Jacek Sasin

Wicepremier

Minister Aktywéw Panstwowych

,§ JZQ_,LLﬂ/U?A'? mr@ ﬂv%m ‘G e

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Zwiazek Zawodowy
Przemyshu Elektromaszynowego, wyrazajac troske o przysziosé polskiego przemyshu
obronnego, zwracajg si¢ do Pana z prosba o odbycie spotkania z naszymi ekspertami
w sprawie offsetu, ktéry powinien towarzyszyé pozyskaniu samolotu
wielozadaniowego F-35. W tej kwestii Zwigzek Zawodowy Przemystu
Elektromaszynowego opracowal stanowisko, a Polskie Lobby Przemystowe
ekspertyzg, ktore to dokumenty ponownie w zalgczeniu przesylamy.

Zal.2
2 /WQ/@/Q%«?&M A8 U s

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

asmowego % L fonetin

prof. ucz. dr. bab. Pawel Soroka
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--- Tres¢ przekazanej wiadomosci ---
ODP: Ponowna prosba o spotkanie w sprawie offsetu w zwiazku z
pozyskaniem samolotu F-35
Data:Mon, 27 Jan 2020 15:15:21 +0100
Nadawca: SekretariatMMalecki@map.gov.pl
Adresat: pawel plp.info.pl <pawel@plp.info.pl>

Temat:

Szanowny Panie Profesorze,

W imieniu Pana Ministra M.Maleckiego, Sekretarza Stanu w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych zapraszam na spotkanie w dniu 29 bm o godz. 9.00.

Jednocze$nie zwracam sie z prosba o przyslanie informacji o osobach, ktére
beda towarzyszyly Panu na tym spotkaniu.

Z powazaniem
Sekretariat Sekretarza Stanu Macieja Maleckiego Secretariat

Tel.: +48 22 695 Ministerstwo Aktywow 88 50 Panstwowych

Szanowni Koledzy i Kolezanki

Uprzejmie informuje, ze Pan Wicepremier Jacek Sasin upowaznit Sekretarza
Stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Posta Macieja Maleckiego do
odbycia rozmowy z przedstawicielami Polskiego Lobby Przemyslowego i
zwigzkow zawodowych dzialajacych w polskim przemysle zbrojeniowym w
sprawie ekspertyzy Zespolu eksperckiego powolanego przez Polskie Lobby
Przemyslowe, zawierajacej propozycje do umowy offsetowe] w zwigzku z
pozyskaniem przez Polske samolotu wielozadaniowego F-35A. Minister Maciej
Matecki w Ministerstwie Aktywow Panstwowych nadzoruje polski przemyst
obronny i Polska Grupe Zbrojeniowa. Jak wynika z ponizszego maila do
spotkania doszlo dzis tj. w $rodg 29 stycznia rano w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych. Przedstawicie strony spolecznej przedstawili Ministrowi 1
towarzyszagcym mu dwom  dyrektorom departamentdéw MAP propozycje
wynikajace z ekspertyzy, dotyczace przede wszystkim zapewnienia polskim
przedsiebiostwom obronnym i lotniczym oraz instytutom zdolnosci do obstugi,
serwisowania i remontéw, a w przyszlosci modernizowania samolotéw F-35 oraz
transferu do Polski potrzebnych do tego technologii.

pozdrawiam

prof. ucz. dr hab. Pawet Soroka

Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego

tel. 603-425-568
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ZANIEPOKOJENIE
STANEM I WYPOSAZENIEM
MARYNARKI WOJENNEJ RP
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KANCELAKIA pPREZYDENTA

C!;hnce'laria Glowna
WPLYNELO

Polskie Lobby Przemyslowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
ul. Swietokrzyska 14 "a* pok. 540 (ZG SIMP)
00-050 Warszawa

tel.: 22 827-17-68; fax: 22 826-03-54

tel. kom. 603-425-568

e-mail:pawel(@plp.info.pl; www.plp.info.pl

Warszawa, 18.02..2020 1.

Szanowny Pan
Andrzej DUDA
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

SZzamorny fouwe Preeyrlence

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniuszu Kwiatkowskiego, .przesyla w zalgczeniu
stanowisko w sprawie zadan, stanu i wyposazenia Marynarki Wojennej RP.

zar4 2 /M’WW /;m/wj&;@m

Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowe;

prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka
- Elzbieta Witek Marszatek Sejmu RP
- prof. Tomasz Grodaki Marszalek Senatu RP
- Mateusz Morawiecki Prezes Rady Ministrow

- Jacek Sasin Wicepremier, Minister Aktywow Pan ych

- Mariusz Bi; Minister Obrony Narodowej

_mkr- et 1 L ¥ G P Aarl: WAL I-;imugiﬁ -)\Tl ;
- Jadwiga Emilewi Minister Rozwoj

- Sckretarz Stanu Pawel Soloch Szef Biura Bezpieczeinstwa Narodowego

-Pr Iniczacy Klubbw Parl h i Kola P 8

- Posel Michal Jach Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej

- Senator Jaroslaw Rusiecki Przewodniczacy Komisji Obrony Narodowej Scnatu RP

- Poset Jan Grabiec Przewodniczgey Seimowej Komisji Cyfryzaci, I yinosci i Ni iyeh Technologii
- Senator Marck Pek Przewodniczigcy Komisji Gospodarki Narodowej i 1 yinosci Senatu RP

- Gen. Rajmund Andrzgjezak  Szef Sztabu Generalnego WP

- Gen. Jarostaw Mika Dowddea G Rodzajow Sil Zbrojnyck

- Gen. dyw. Tomasz Pi ki Dowddea Operacyjny Rodzajow Sit Zbroj

- Zarzad Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 18.02.2020 r.

Stanowisko Polskiego Lobby Przemystowego
w sprawie zadan, stanu i wyposazenia Marynarki Wojennej RP

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego wyraza giebokie
zaniepokojenie stanem Marynarki Wojennej RP.

W poréwnaniu do innych rodzajéw sit zbrojnych znajduje sie ona w najgorszej
sytuacji technicznej i posiada najnizszy wskaznik procentowy nowoczesnego sprzetu,
asredni wiek okretow znacznie przekracza 30 lat. Jedynymi nowo pozyskanymi
jednostkami sa niszczyciel min ORP Kormoran oraz okret patrolowy ORP Slazak, przy
czym nalezy zaznaczyc, z catym naciskiem, iz s3 to jednostki zabezpieczenia bojowego
i nie maja one niemal zadnego wptywu na zdolnosci zwalczania sit ewentualnego
przeciwnika. Co wiecej, w przypadku dziatar wojennych, same bedg wymagac ostony
ze wzgledu na znikome zdolnosci do samoobrony.

1. Zadania Marynarki Wojennej to nie tylko obrona naszego wybrzeza. Niedawno rzad
zdecydowat o dywersyfikacji dostaw surowcow strategicznych, co de facto,
w nieodlegtej perspektywie oznacza znaczne ograniczenie lub rezygnacje z dostaw
gazu ziemnego i ograniczanie dostaw ropy z kierunku rosyjskiego. Alternatywa dla tej
decyzji jest importowanie surowcow drogg morska, zardéwno ropy naftowej jak
i skroplonego gazu ziemnego.

Jednoczesnie uruchamiany jest wielki proces inwestycyjny zwigzany z budowg
Portu Centralnego w Gdansku i Portu Zewnetrznego w Gdyni. Wszystko to dzieje sie w
czasie, gdy Marynarka Wojenna RP jest niezdolna do wykonywania swoich
podstawowych zadan. A przeciez nie mozna wykluczyc¢ scenariusza, gdzie w sytuacji
duzego napiecia politycznego wrogie nam panstwo wprowadza blokade morskg
dostaw strategicznych surowcow energetycznych. Blokada ta moze by¢ zorganizowana
przed wejsciem w Ciesniny Battyckie, gdzie kazdy ze statkdw kierujacy sie do polskich
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portéw bytby zatrzymywany i zmuszony do zmiany portu docelowego. Zblizony
scenariusz zostat przeéwiczony w sierpniu 2019 r. przez rosyjska marynarke wojenna
w czasie ¢wiczenia pod kryptonimem ,Tarcza Oceanu 2019".

Z punktu widzenia przeciwnika blokada w tym miejscu miataby dwie
podstawowe zalety. Bytaby prowadzona na wodach miedzynarodowych oraz daleko
poza polskg strefg odpowiedzialnosci. Co najwazniejsze, tego typu dziatania nie
wyczerpuja znamion Artykutu V  Traktatu Potnocnoatlantyckiego, zatem
najprawdopodobniej nie spowodowatyby pozadane] reakcji panstw Sojuszniczych.

Bedzie to sytuacja, z ktorg Polska bedzie musiata, najprawdopodobniej,
zmierzy¢ sie sama. | nie ma tu zadnego znaczenia, ze w umowie na dostawy LNG ze
Stanow Zjednoczonych jest zawarta klauzula, iz obowigzkiem sprzedawcy jest
dostarczenie gazu do portu odbiorcy. W przypadku blokady, sprzedawca powota sig na
site wyisza i nawet uzyskanie odszkodowania za nie zrealizowanie dostaw bedzie
problematyczne. W takiej sytuacji Polska stanie przed realng perspektywa zimnych
mieszkan, pustych bakow i przestojow w gospodarce. Nie bedziemy mieli zadnych
narzedzi do reakcji, zarowno ze wzgledu na brak okretéw zdolnych do wykonywania
operacji przeciwblokadowych na akwenach oddalonych od wtasnych baz jak i brak
odpowiednich systemow walki na okretach obecnie posiadanych.

Drugi, potencjalny rejon zagrozenia, to polskie koncesje na Morzu Potnocnym.
Od pewnego czasu, dzieki nabyciu praw do eksploatacji pol naftowych i gazowych
przez Lotos i PGNIG (spotki skarbu panstwa), prowadzone jest wydobycie surowcow
energetycznych z tamtych obszarow. Podobnie, jak w przypadku blokady morskiej, nie
jestesmy przygotowani do podjecia dziatan, gdyby ktokolwiek zagrozit bezpieczenstwu
i ciggtosci prac wydobywczych.

Element trzeci to wiarygodnos¢ w relacjach sojuszniczych i zdolnoi¢ do
partycypacji w  przedsiewzieciach  wynikajgcych ze  zobowigzann  Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego, przede wszystkich w stosunku do Litwy, totwy i Estonii. Kraje
te mogg znalez¢ sie w promieniu oddziatywania systemdw antydostepowych panstwa
trzeciego, zas brak mozliwosci udziatu w dziataniach wymierzonych na ich przetamanie
swiadczytby o niskiej ,,uzytecznosci sojuszniczej” Polski. Stabos¢ na Battyku przektada
sie poza tym w sposob bezposredni na relacje z panstwami skandynawskimi, przede
wszystkim z odgrywajaca kluczows z polskiego punktu widzenia Szwecja.

2. Sity okretowe Marynarki Wojennej RP nie powinny by¢ rozpatrywane wylgcznie
z przybrzeznej perspektywy potzamknietego, szelfowego Morza Battyckiego. Polskie
Lobby Przemystowe z ubolewaniem stwierdza, Ze nie troszczymy sie nawet
o petnowymiarowe wiasne bezpieczeristwo, ktore sprowadzamy w aspekcie morskim
wytaczne do obrony wybrzeza. Jako panstwo nie odczuwamy potrzeby ani
koniecznosci wszechstronnej — przy wspdtudziale MW — ekspansji morskiej. Nie
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jestesmy swiadomi traconych z tego powodu szans. Systematyczny udziat Marynarki
Wojenne] RP w biezacych dziataniach na korzys¢ swiatowego bezpieczenstwa
zapewniatby ochrone naszych politycznych, militarnych i gospodarczych intereséw na
zywotnych dla kraju akwenach, a takze umacniatby i kreowat pozycje Polski na forum
miedzynarodowym oraz w sojuszniczym systemie kolektywnej obrony. A przeciez
w przysztosci zaleznos¢ pomiedzy interesami morskimi a pomysinoscig Polski bedzie
stale rosngc. Juz dzisiaj powoduje to szybki wzrost znaczenia polskiego
bezpieczenstwa morskiego, stanowigcego element regionalnego (battyckiego),
europejskiego i Swiatowego systemu bezpieczenstwa. Dla jego utrzymania konieczne
jest odbudowanie zdolnosci sit morskich, zwtaszcza Marynarki Wojennej RP, w sposob
umotliwiajacy wspétdziatanie w ukfadzie sojuszniczym.

3. Szczegolny niepokdj budza krytyczne braki w trzech domenach prowadzenia dziatan
na morzu. Zagadnieniem pierwszoplanowym jest rozpoznanie nad morzem, ktorego
uwiad uniemozliwia wykorzystanie petnego zasiegu posiadanego uzbrojenia. Jest to
sytuacja absolutnie kuriozalna. Druga z nich to glebia morska, czyli stan naszych sit
podwodnych. Jeszcze niedawno ich potencjat stanowito 5 okretéw podwodnych.
Obecnie to zaledwie trzy, mocno wyeksploatowane jednostki. Jest to nabyty przez
Polske w 1986 roku i wyprodukowany w Zwigzku Radzieckim ORP ,Orzet” oraz 2 (z
pierwotnych 4) okrety podwodne typu Kobben, wyprodukowane w Niemczech dla
Norwegdw w Il. potowie lat szes¢dziesigtych, a nastepnie pozyskane przez Polske w
2002 roku. Do tego dodac naleizy, w zwigzku z ograniczong iloscig statkow
powietrznych i okretow posiadajacych systemu obserwacji podwodnej catkowity
niemal brak swiadomosci sytuacyjnej w toni wodnej, nawet na podejsciach do
kluczowych baz i obiektow infrastrukturalnych.

4. Trzecia domena to zdolnosci do obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej. Akwen
Morza Battyckiego nie bedzie gtownym teatrem dziatan w przypadku konfliktu ale
bedzie miat kluczowe znaczenie dla ostony gtownego kierunku. Kardynalnym btedem
w polskim mysleniu strategicznym jest postrzeganie jednolitego obszaru operacyjnego
jako swoistej alternatywnej rzeczywistosci, w ktorej nie trzeba prowadzi¢ obrony, bo
nie bedzie ona miata wptywu na przebieg dziatan wojennych. Ten sposob myslenia
ositach okretowych doprowadzit do sytuacji, w ktorej wybrzeze RP stato sie
najstabszym ogniwem systemu obrony panstwa i najtatwiejszym do spenetrowania
przez srodki napadu powietrznego przeciwnika. Co wiecej, zaden inny rodzaj sit
zbrojnych nie bedzie w stanie wypetnic¢ tej luki, w tym Wojska Lagdowe, czy Wojska
Obrony Terytorialnej z przyczyn oczywistych, bo nie jest to ich domena dziatan i nie
majg takich zdolnosci. Natomiast Sity Powietrzne ze wzgledu na brak odpowiednich do
dziatan nad morzem samolotéw i ich niewielka liczbe.
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5. W tej sytuacji niezbedne jest pozyskanie, w ramach programu “MIECZNIK", wiecej
niz dwoch (jak zatozono w Planie Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP na lata
2021-35) okretéw wielozadaniowych nowego typu, najlepiej klasy Fregata,
z zaawansowanymi systemami rakietowymi. Pozwoli to na realizacje najwazniejszego
spektrum zadan czyli ostony przeciwlotniczej, zaréwno pasa nadmorskiego
iwybranych czesci akwenow, jak tez na wykonywanie gtebokich uderzen na
terytorium przeciwnika rakietami manewrujgcymi. Kazdy z tego typu okretow stanowi
bowiem de facto potaczenie zdolnosci systemow PATRIOT i HIMARS, gdyz z tej samej
platformy moga by¢ wystrzeliwane zardwno rakiety do zwalczania celéow
powietrznych, jak i rakiety manewrujgce dalekiego zasiggu t. woda-ziemia. Co wiecej,
pozyskanie okretow o takich zdolnosciach zapewni panistwu niespotykane do tej pory
motzliwosci oddziatywania na przeciwnika, gdyz rakiety manewrujace mogg zostac
wystrzelone nie tylko z najdalszych zakatkow Morza Battyckiego, ale réwniez
z akwenow lezacych poza Morzem Battyckim. Ale najwazniejszym czynnikiem
powinien byé fakt, ze pozyskanie tego typu okretéw zapewni nowe zdolnosci sit
morskich do wykonania uderzen rakietowych na sity przeciwnika w ramach wsparcia
sit lgdowych. Ponadto, zdolnosci systemow okretowych oraz specyfika srodowiska
morskiego sprawiajg e okretowe systemy obserwacji ,widzg"” dalej niz ich
odpowiedniki rozmieszczone na ladzie, przez co umoiliwiaja szybsza reakcje na
pojawiajace sie zagroZenie uderzeniem z powietrza. Ich pozyskanie pozwoli rowniez
na zdobycie zdolnosci wspétdziatania z Sitami Morskimi USA, jak czynig to Niemcy,
Norwegowie, Dunczycy czy Hiszpanie. Aby unikng¢ eskalacji kosztow, zamiast
projektowania dedykowane] jednostki od podstaw, nalezy siegnaé¢ po gotowe
i sprawdzone rozwigzania wybierajac projekt sposrod najnowszych jednostek tego
typu w Europie.

6. Program budowy okretow typu MIECZNIK nalezy zrealizowac sitami krajowego
potencjatu przemystowego, w oparciu stocznie prywatne i naleigce do Polskiej Grupy
Zbrojeniowej. Oparcie budowy okretow na gotowym i sprawdzonym projekcie oraz
pozyskanie strategicznego partnera zagranicznego o wieloletnim doswiadczeniu
w zarzadzaniu projektami budowy zaawansowanych okretéw wojennych, pozwoli nie
tylko na sprawng, terminowg realizacje programu w ramach zatozonego budzetu ale
rowniez na pozyskanie kompetencji wytworczych oraz know-how w zarzadzaniu,
atakie wejscie polskiego przemystu okretowego w tancuch produkeji i dostaw
potencjalnego partnera zagranicznego.

Bez decyzji o budowie wielozadaniowych okretéw uderzeniowych posiadamy
i bedziemy posiada¢ wytgcznie Marynarke Wojenng czasu pokoju, niezdolng do
prowadzenia dziatarn bojowych na morzu. Tymczasem polskie porty, ktére tylko
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w zesztym roku, przyniosty 40 mld zt dochoddw do Skarbu Panstwa wymagaja sit
morskich zdolnych do ich ostony i obrony w czasie kryzysu i wojny.

7. W drugiej kolejnosci, w najblizszych latach, nalezy przystapic do realizacji programu
ORKA. Okrety podwodne wyposazone w pociski rakietowe beda zdolne do realizacji
funkcji odstraszania konwencjonalnego. Jednoczesnie hydrologia Baftyku sprzyja
okretom podwodnym bardziej, niz zwalczajgcym je sitom przeciwnika, zwlaszcza w
warunkach tzw. strefy odmowy dostepu (A2AD). Okrety podwodne mogg byc jedynym
rodzajem sit okretowych Marynarki Wojennej zdolnym do dziatarn w sytuacji braku
panowania na morzu i w powietrzu, dlatego realizacja programu ORKA bedzie
kluczowym czynnikiem warunkujgcym podtrzymanie zdolnosci operacyjnych polskich
sit podwodnych, zwtaszcza po nieuchronnym, zblizajgcym sie wycofaniu pozostatych
dwadch okretéw podwodnych typu Kobben.

8. Pozyskanie platform powinno by¢ w petni skorelowane, a nawet wyprzedzone przez
pozyskanie srodkéw obserwacji pozwalajacych na optymalne wykorzystanie
posiadanego uzbrojenia.

Rozwigzanie probleméw Marynarki Wojennej RP to jedno z najwiekszych
wyzwar stojgcych przed rzadem odpowiedzialnym za Sity Zbrojne RP, a takie
politycznymi elitami. Inspiracjg do tych dziatari powinna by¢ ,,Strategiczna koncepcja
bezpieczeristwa morskiego Rzeczypospolitej Polskiej”, opracowana i opublikowana
w 2017 r. przez Biuro Bezpieczeristwa Narodowego przy wspoétudziale Akademii
Marynarki Wojennej oraz Rady Budowy Okretéw.

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

oo/ Y forete

prof. ucz. dr hab. Pawet Soroka
tel. 603-425-568
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PRZESZLOSC, STAN OBECNY
I PRZYSZLOSC
POLSKIEGO PRZEMYSLU LOTNICZEGO






KOMUNIKAT
ze spotkania dotyczacego przyszlosci
polskiego przemystu lotniczego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego

Z inicjatywy Stanislawa Janasa - przewodniczacego Zwiaz-
ku Zawodowego Przemyshu Elektromaszynowego w Srode
12 lutego 2020 r. w Warszawie doszlo do spotkania, zorganizo-
wanego wspolnie z Polskim Lobby Przemystowym, poswiecone-
go przysztosci polskiego przemystu lotniczego, w tym produku-
jacego na rzecz Sit Powietrznych. Wzieli w nim udziat eksperci
i praktycy wiele lat zwigzani z przemyslem lotniczym i jego za-
pleczem badawczo-rozwojowym, zaréwno z sektora panstwo-
wego, jak i prywatnego, oraz przedstawiciele zwigzkow zawo-
dowych posiadajacych swoje organizacje w przedsiebiorstwach
lotniczych. W debacie uczestniczyl takze Roman Ignasiak —
Dyrektor Biura Projektow Lotniczych Polskiej Grupy Zbroje-
niowej S.A.

W wyniku dyskusji, ktérej punktem wyjScia byla diag-
noza sytuacji w przemys$le lotniczym w Polsce ustalono, ze
w najblizszych miesiacach zorganizowana zostanie ogoélnopol-
ska konferencja dotyczaca przyszlosci polskiego przemyshu
lotniczego z udzialem szerokiej reprezentacji tego przemyshu
i politykéw - pod patronatem medialnym DEFENCE24. Kon-
ferencje poprzedzi opracowanie zarysu programu odbudowy
i rozwoju polskiego przemystu lotniczego. Na zakonczenie po-
siedzenia ukonstytuowat sie zespot, ktorego celem bedzie opra-
cowanie zarysu tego programu i zalozen konferencji. Wnioski
z niej zostana wykorzystane przy ostatecznej redakcji progra-
mu rozwoju i odbudowy polskiego przemystu lotniczego, ktére-
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go realizacja zapewni stworzenie zdolnosci do finalnej produk-
cji nowoczesnych samolotow w naszym kraju.

Spotkanie prowadzili Stanistaw Janas i prof. ucz. dr hab.
Pawel Soroka-koordynator Polskiego Lobby Przemystowego.
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7

Spotkanie na temat przysztosci polskiego przemystu lotniczego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego w dniu 12 lutego 2020 roku. W srodku
prowadzacy debate prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka — Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego i Stanistaw Janas — Przewodniczacy
Zwiazku Zawodowego Przemystu Elektromaszynowego.

k3

Uczestnicy spotkania na temat przyszlosci polskiego przemystu
lotniczego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego. Od lewej: Leszek
Mietek, Krzysztof Jankowski i Gen. Ryszard Debski.
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Uczestnicy spotkania w dniu 12 lutego 2020 r. na temat przysztosci
polskiego przemystu lotniczego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego.
Od lewej: dr inz. Jerzy Zéttak — Zastepca Dyrektora Instytutu Lotnictwa
i mgr inz. Edward Marganski — konstruktor lotniczy.

Uczestnicy debaty na temat przysztosci polskiego przemystu lotniczego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego w dniu 12 lutego 2020 r.

136



Final IV Ogolnopolskiej Olimpiady Wiedzy
o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym

16 grudnia 2019 roku w sali Bialskiego Centrum Kultury
w Bialej Podlaskiej odbyt sie finat IV Ogélnopolskiej Olimpia-
dy Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym. Etapu pierw-
szego olimpiady przez Internet nie przeprowadzano z uwagi
na fakt dysponowania sala mogaca pomiesci¢ znacznie ponad
100 oso6b. Organizatorzy otrzymali 64 zgloszen osoéb, ktore wy-
razily che¢ wziecia udzialu w olimpiadzie. Do drugiego etapu
(finalu) zakwalifikowano wszystkich zgloszonych uczestnikow.
Do ostatecznej rozgrywki przystapilo 53 uczestnikéw w tym 43
uczniow i studentow.

Reprezentowani byli takze pracownicy naukowi oraz inzy-
nierowie.

Jury olimpiady wylonito zwyciezcow w dwoch kategoriach:
uczen/student i pozostali uczestnicy (dorosli).

W kategorii uczen /student zwyciezyli:
I miejsce Aleksander Matczak Stupecki — uczen szkoly podsta-
wowej (Lodz)
II miejsce Maciej Oleksy — student L.A.W. Deblin
III miejsce Krystian Szczepanski — student L.A.W. Deblin

W kategorii pozostali (dorosli) zwyciezyli:
I miejsce Lucjan Wantuta — Gliwice
II miejsce Mariusz Grabowiecki — Bodzechéw woj. Swietokrzy-
skie
I[II miejsce Bogdan Pawlak — Biala Podlaska
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Wyrézniono: Lukasza Cymera z Chrzanowa, Arkadiusza
Hernika z Radomia, oraz Szymona Siembide ze Stalowej Woli.

Zwyciezcy otrzymali dyplomy, puchary oraz nagrody ufun-
dowane przez sponsoréow olimpiady.

Organizatorami Olimpiady byli : Portal internetowy www.
interwizja.edu.pl , Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego, Stowarzyszenie Polska w Unii Europejskiej,
Naczelna Organizacja Techniczna w Bialej Podlaskiej, Podla-
ska Agencja Consultingowa RECTUS-WOC, Bialskopodlaski
Oddzial Stowarzyszenia Senioréw Lotnictwa Wojskowego RP,
oraz Bialskie Centrum Kultury w Bialej Podlaskiej, ktore uzy-
czylo sale widowiskowo-konferencyjna wraz obshuga i naglos-
nieniem, a takze przygotowalo program artystyczny. Prezydent
miasta udzielil pomocy organizacyjnej oraz wspart olimpiade
materialnie. Wsparcia olimpiadzie udzielil takze Posel na Sejm
R.P. Marcin Duszek, ktoéry zorganizowal konkurs rysunkowy
z nagrodami, dla mlodziezy ze szkél podstawowych. Organiza-
torzy olimpiady zaprosili mtodziez z dwoch technikéw, majac
na uwadze promocje olimpiady wsréd mlodziezy szkél bial-
skich. Grupie nauczycieli i uczniow wreczono legitymacje Sto-
warzyszenia Inzynieréw, Technikéw Mechanikow Polskich.

Prezydent Miasta Biata Podlaska Michal Litwiniuk rozpo-
czynajac czeS¢ oficjalna (po napisaniu testu przez uczestni-
kow finatu), podkreslit zwiazki miasta z wojskiem w przeszto-
Sci oraz zasygnalizowal wydarzenia w najblizszej perspektywie
w tej dziedzinie.

Leszek Zielinski nauczyciel jednej ze szkét bialskich zapre-
zentowal historie Podlaskiej Wytworni Samolotéw, ktora funk-
cjonowala na terenie Bialej Podlaskiej w latach 1923 - 1939
i byla jednym z najwiekszych zakladow tej branzy w II R.P.,
przyczyniajac sie do dynamicznego rozwoju miasta

Wydarzenie uswietnil chor meski ,Echo Podlasia” zatozony
w 1927 roku przez Podlaska Wytwornie Samolotow. Czes¢é ofi-
cjalna rozpoczeta sie Marszem Lotnikéw w wykonaniu wlasnie
tego choru. Przed uczestnikami wydarzenia wystgpil opromie-
niony wieloma sukcesami, mtodziezowy zespét ,,Chwilka”.
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Patronat honorowy nad Olimpiade sprawowal Pawet Soloch
— Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego.

W pracach jury wzieli udziat m.in. gen. bryg. w st. spocz.
Ryszard Debski ITWL - przewodniczacy jury, prof. UJK. dr
hab. Pawel Soroka - Koordynator PLP, Przewodniczacy Rady
Glownej Olimpiady, ptk dypl. pilot Jan Smolarek — honorowy
Prezes Bialskopodlaskiego Oddzialu Stowarzyszenia Senioréw
Lotnictwa Wojskowego RP, ptk. dypl. pilot Wiestaw Sokotowski
— Prezes Bialskopodlaskiego Oddzialu Stowarzyszenia Senio-
row Lotnictwa Wojskowego RP, pptk. pil Franciszek Ostrowski,
a takze autor pytan mjr. mgr Wojciech Stachowicz.

Patronatem medialnym olimpiade objeto 10 tytutéw praso-
wych, internetowych i radia.

Czes¢ oficjalna finalu olimpiady byla transmitowana na
zywo w YouTube interwizja tv,

link: https://www.youtube.com/watch?v=XNSSswaH4DM
&t=7554s

Finalisci Olimpiady przyjechali miedzy innymi z: Deblina,
Stalowej Woli, Radomia, Lodzi, Lublina, Woj. Swietokrzyskie-
go, Warszawy i Bialej Podlaskiej. W wydarzeniu uczestniczyto
ponad 200 oso6b.

Sponsorami olimpiady byli: PIOTRANS Wisznice, Zrzesze-
nie Miedzynarodowych Przewoznikow Drogowych w Polsce,
WOD KAN Biala Podlaska, WARTER FUELS S.A., Zamel z Bia-
lej Podlaskiej, NOT z Bialej Podlaskiej, Prezydent Miasta Biala
Podlaska, Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie, Red. Grze-
gorz Sobczak, Waldemar Gronostajski -Prezes Klubu Lotnicze-
go w Bialej Podlaskiej, Red. Nacz. Portalu www.interwizja.edu.
pl oraz Podlaska Agencja Consultigowa RECTUS-WOC.

Pucharami i dyplomami za I, II i III miejsce nagrodzono
zwyciezcow w dwoéch kategoriach w kategorii uczen/student
oraz w kategorii dorosli. Wszyscy finalisci otrzymali dyplo-
my za uczestnictwo w olimpiadzie. Oprécz nagrod rzeczowych
sponsorzy ufundowali takze loty widokowe nad miastem.

Staly zespoél roboczy przygotowujacy olimpiade stanowili:
Tadeusz Kochanowski RR NOT w Bialej Podlaskiej, ptk dypl.

139



pilot Jan Smolarek, ptk dypl. pilot Wieslaw Sokotowski, ppik.
Mgr inz. Krzysztof Demczuk, ppl. Pil. Franciszek Ostrowski,
mjr mgr Wojciech Stachowicz, pplk. Stanistaw Pietras, inz.
Henryk Zawistowski, mjr. Jerzy Trudzik, mjr. pil. Marian Ki-
ryk, mgr Leszek Zielinski, Zbigniew Kapela — dyr. B.C.K.,oraz
mgr inz. Tadeusz Kucharuk — Red. Nacz. www.interwizja.edu.pl

Istotnego wsparcia zespolowi udzielili profesor Pawel Soro-
ka — Przewodniczacy Rady Gléwnej Olimpiady oraz gen. bryg.
w st. spoczynku Ryszard Debski — ITWL.

Biala Podlaska 16.12.2019 r.

Tadeusz Kucharuk
Sekretarz Olimpiady
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Finalisci IV Ogo6lnopolskiej Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle
Lotniczym w dniu 16 grudnia 2019 r. w Biatej Podlaskie;.

e

Organizatorzy i laureaci IV Ogélnopolskiej Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie
i Przemysle Lotniczym w dniu 16 grudnia 2019 r. w Bialej Podlaskie;j.
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INNE WYSTAPIENIA
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
W OKRESIE 2019-2020






Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 22 632-13-14; fax: 22 826-03-54
www.plp.info.pl

Warszawa, 25 maja 2019 .

Szanowny Pan
Marek KUCHCINSKI
Marszatek Sejmu RP

LFZW”"“U Cpe | fMgrazall,

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego przesyta
swoje stanowisko w sprawie Polskiej Agencji Geologicznej (Sejmowy
druk nr 3378).

Projekt powotania Polskiej Agencji Geologicznej nie jest dobrym
pomystem, poniewaz nie rozwigze probleméw polskiej polityki
surowcowej, ani tez nie zrealizuje w petni zadan stuzby geologiczne;j.
Raport Najwyzszej lzby Kontroli z 2017 roku wskazat na niektore
nieprawidiowosci w przepisach oraz w realizacji wielu zadan w tych
tematach. Zadania polityki surowcowej panstwa powinny byé spdjne i
kierowane z najwyzszego szczebla. Nie mogg by¢ przypisane do
jednego resortu i jeszcze dodane na poziomie prezesa agencji, ktéra
bedzie miata bardzo duzo zadan do wykonania. Poniewaz wystepujg tu
sprzeczne interesy i nie zawsze sg objete przepisami resortu
Srodowiska.

Polska polityka surowcowa powinna by¢ prowadzona przez osobe
w randze ministra i by¢ niezalezna od Ministra Srodowiska. Zadania
PAG zapisane w projekcie ustawy, zwigzane z politykg surowcowg
panstwa, powinien przejg¢ nowy Minister Energii i Surowcow. Surowce
mineralne i energetyczne panstwa, to nie tylko surowce wystepujace w
ztozach geologicznych ale takze surowce ztéz antropogenicznych
zalegajacych na hatdach oraz bardzo cenne surowce wtorne. Tych
ostatnich jest ponad 15 min ton rocznie i obecnie sg w wiekszosci
marnowane lub puszczane z dymem. Prezes Polskiej Agencii
Geologicznej ma posiadaé bardzo duzy zakres obowigzkédw, z ktérych
nie bedzie mogt wywigzaé sie. Nie bedzie mogt wykonaé wielu zadan w
ramach obowigzkéw panstwowej stuzby geologicznej i rbwnoczesnie
zapewni¢ skuteczng krajowa polityke surowcowa.
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Dostep do wiasnych surowcow mineralnych o znaczeniu
strategicznym ma takie samo znaczenie i range waznosci dla kraju, jakg
posiada polityka bezpieczenstwa energetycznego zwigzanego =z
surowcami energetycznymi. Sg one scidle ze sobg powigzane, a nawet
wspétwystepujace. Dlatego tez surowce energetyczne i surowce
mineralne majace znaczenie strategiczne dla przemystu powinny mie¢
odpowiednie miejsce w strukturze zarzgdzania panstwem. Eksploatacja
ztdéz surowcéw oraz pozyskiwanie z innych zrédet, nie moze by¢ w tym
samym resorcie, w ktérym jest nadzér geologiczny i ochrona srodowiska.
Polityka surowcowa panstwa powinna posiada¢ wtasna niezaleznosé dla
skutecznego realizowania wyznaczonych celow. Podobnie jak zadania
panstwowej stuzby geologicznej w resorcie ochrony srodowiska. Gtowny
Geolog Kraju, geolog wojewodzki, geolog powiatowy, geolog gminy
(przedstawiciele panstwowej stuzby geologicznej) zachowujgc swoje
dotychczasowe uprawnienia w pionie resortu Ministra Srodowiska,
powinni otrzyma¢ wzmocnione kompetencje, przypisane teraz nowemu
prezesowi agencji. Panstwowy Instytut Geologiczny powinien pozostac
instytucjg naukowg, w ktérej miesci sie réwniez centralne archiwum
geologiczne z odpowiednim systemem "geoinformacyjnym" i posiadang
wiedzg naukowg o zasobach na catym obszarze budowy geologicznej
Polski.

Koordynator
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

oo/ Y forrelts

Prof. ucz. dr hab. Pawet Soroka
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DZIENNIK PODAWCZ

Wpl. U 4 ‘Dﬁ- L01E
Polskie Lobby Przemyslowe ’ i ) o
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego Kaneclaria Prezesa Rady Minist

ul. Swigtokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP)
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54

tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa,3 czerwea 2019 .

Pan Mateusz Morawiecki
Prezes Rady Ministrow
Al Ujazdowskie 1/3,
00-583 Warszawa

Y Z o rmy fos'e Promnenie,

Polskie Lobby Przemyslowe popiera inicjatywe i koncepeje Obywatelskicgo Komitetu
Obrony Polskich Zasobéw Naturalnych dotyczaca powolania spolecznej spotki celowej pod
nazwg Krupinski - Polska Innowacyjnosé, ktora ma zarzadzaé  strategicznych pokladow
wegla w KWK Krupinski,

Glownym celem spotki byloby przedsiewzigcie zwigzane z uruchomieniem Kopalni
Doswiadczalnej, w formie Nowego Modelu Biznesowego, ktéry po osiagnigciu  sukcesu
stalby si¢ standardem w pozostatych spotkach Skarbu Pafistwa.

Dla realizacji projektu konieczne jest wniesienie aportem koncesji na wydobycie
pokiadu 405, infrastruktury technicznej jako aktywow nalezacych do SRK oraz wycenionej
wiedzy ze strony GIG, ICHPW, AGH, P$l oraz uzyskanie wsparcia finansowego ze strony
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Finansowanie dzialan zwigzanych z uruchomieniem
tej inicjatywy przejmg Komitety Obywatelskie, wlacznie z finansowa odpowiedzialnodcig w
zakresie przedsiewziecia.

Na dzien dzisicjszy struktura techniczna kopalni w pehni spelnia wymogi do
ponownego  uruchomienia  produkcji, po  uzupelnieniu  brakujgcych  elementdw
technologicznych, dopasowujacych si¢ do przyszlego Nowego Modelu Biznesowego.

Za powolaniem spolki celowej pod nazwa Krupinski - Polska Innowacyjnos¢,
przemawia utrzymujaca si¢ od 2016 roku dobra koniunktura:

1. Dla wegla koksujacego na rynkach globalnych,
2. Uznania wegla koksujacego w UE jako surowca strategicznego,
3. Wzrastajgeego importu tego surowca do Europy z rynkéw azjatyckich,

hw |
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4. Zasobow najlepszej jakosci wegla koksujacego, zalegajacego w bylych obszarach
gorniczych KWK Krupinski (gléwnie w pokladzie 405),

5. Mozliwosci  ponownego, rentownego wznowienia wydobycia w  istniejacej
Infrastrukturze technicznej kopalni.

Wedlug analiz niezaleznych ekspertéw w zakresie gornictwa wegla kamiennego,
prawnego, finansowego:

1. Likwidacja szybow nr I, 1T i 11l o wartosci biezacej ok 4 mld 2} to nieuzasadniona utrata
znacznego majatku i szkoda dla polskiej gospodarki.

2. Wydobycie tradycyjne z pokladéw wegla koksujacego, a w szezegdlnodci 2 pokladu 405,
po uprzednim odmetanowaniu go z powierzchni, przy zastosowaniu najnowszej techniki
gorniczej, utrzymujacych si¢ wysokich cen i duzym potencjale wydobywezym gléwnych
procesow  technologicznych tej kopalni. pozwoliloby, w 10-letnim okresie wydobycia
wygenerowac zyski na minimalnym poziomie w granicach ok.10 mld z1.

3. Poza 1a dzialalnoscia doskonalona bedzie technologia podziemnego zgazowania wegla
pozostalych pokladow. kiérych ogélne zasoby szacuje sie na ok. min 5 mld ton.

4. Produkty zgazowania, po oczyszezeniu przekszlalcane beda w energie elektryczna, cieplo,
chlad oraz paliwa syntetyezne i metanol lub amoniak,

5. Zagospodarowaniu podlega¢ bedzie halda odpadéw gomiczych (ok.40mln ton), kidra z
prawdopodobienstwem 100% zawiera wiele cennych surowcow mineralnych, do dalszego
komercyjnego odzyskania.

6. Pompowane wody slone z dotu kopalni ze wzgledu na potencjalng w nich zawartosé litu
beda rowniez czynnikiem generowania zyskow.

Za poparciem inicjatywy powolania w/w spolki przemawiaja nastepujacedodatkowe
argumenty:

1. Kopalnia Krupinski, ma szczegélnie korzysing lokalizacje drogowa i kolejowa,

2. Posiada niski stopien urbanizacji gmin, objetych obszarem i terenem gérniczym,

3. Obszar gorniczy objety jest planowanym przebiegiem Kanatu Slaskiego, laczacego rzeke
Wisle i Odre. co po doprowadzeniu do IV klasy zeglownosci polskich rzek oraz polaczeniu
ich z rzeka Dunaj i Ren byloby najkorzystnicjsza alternatywa do transportu na rynki UE
polskich produkiow wegla, skroplonego gazu (wodoru) w cysternach kriogenicznych,
surowedw chemicznych czy paliw syntetycznych uzyskanych z podziemnego zgazowania
wegla.

4. Jednoczesnie Projeki ten méglby przynies¢ znaczne korzysci dla spolecznosci lokalnej i
budzetu panstwa w obszarze rynku pracy. ekologii i nowoczesnej infrastruktury technicznej.
Tym samym, przedsigwzigeie to, w pelni wpisaloby si¢ w Strategic na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, ktorej nadrzednym celem jest akumulacja polskiego kapitalu i
odbudowa polskiej wlasnosci.

5. Negatywna i wiclce niekorzysing do powyzszego projektu alternatywa jest kontynuacja
kosztownej likwidacji infrastruktury kopalni /ogloszenie w dniu 23.03.2019 & przetargu na
likwidacje Szyb I/, bezpowrotne pozbawianie istotnych dla kraju przychodéw i zyskow w
przyszlosci, nie wykorzystanie posiadanej juz koncesji, nic spozytkowanie wiedzy naukowo-
badawezej, na kidrej zdobycie wydano setki min zt ze $rodkéw publicznych oraz nie
wykreowania polskiego Lidera Innowacyjnosci w przelomowych technologiach. mogacych
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Nieuzasadniona likwidacja Szybéw w Kopalni Krupinski, bedzie procesem
nieodwracalnym, uniemozliwiajagcym w przysziosci odzyskanie utraconych korzysci.

Z x‘iu.afv"ta'i.ﬁ Ay, ‘ AUty i-!/!.Qf 1

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

7 /\ s
/ i/ / ll/
'f'-l.fﬁ.-J L) v oln
prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka

Otrzymuja:

1. Andrzej Duda — Prezydent RP

2. Krzysztof Tchorzewski — Minister Energii

3. Dominik Kolorz - przewodniczgcy zarzadu

Regionu Slasko-Dabrowskiego NSZZ ,Solidarnosé”

4. Parlamentarny Zespol ds. Kopalni Krupirnski i

technologii podziemnego zgazowania wegla,

5.0bywatelski Komitet Obrony Polskich Zasobow Naturalnych.
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KANC_ELiR_IA PREZESA RADY MIN ISTROW B
o
BIURO PREZESA RADY MINISTROW

Anna Wéjcik
DYREKTOR

BrrM.2420.5 3 AASIMP Warszawa, dnia & czerwea 2019 .

Pani Maria @sobinska
Dyrektor Biura Ministra
Ministep$two Energii

Szanowna Pani Dyrektor,

w zalgczeniu przekazuje, wedtug kompetencii, skierowane do Prezesa Rady Ministrow
Pana Mateusza Morawieckiego pismo z dnia 3 czerwca 2019 r. Komitetu Obrony
Polskich Zasobéw Naturalnych i Polskiego Lobby Przemystowego w sprawie
[powolania spolecznej spétki celowej pod nazwq Krupinski-Polska Innowacyjnosé.

Uprzejmie prosz¢ o udzielenie odpowiedzi Zainteresowanym, z kopia do wiadomogci

Biura Prezesa Rady Ministrow.
Z wyrazami szacunku
Z-ca Dyrektora
P R
PR 7
Monika Rogyska
Do wiadomodei:

Pan prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego
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MINISTERSTWO ENERGII

Departament Gornictwa Warszawa, 24 czerwca 2019
DGA.1.070.28.2019
IK: 367131 Pan
Prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
Koordynator

Polskiego Lobby Przemyslowego

Szanowny Panie Profesorze,

KWK ,Krupinski” zostala przeniesiona do Spélki Restrukturyzacji Kopaln S.A.
w dniu 31 marca 2017 r. celem przeprowadzenia likwidacji zakladu gorniczego. Dziatania
te prowadzone s3 na podstawie decyzji zatwierdzonej i podpisanej przez Ministra Energii,
w oparciu o Program i Plan Likwidacji Kopalni. Dzialania likwidacyjne oparte na
ww. dokumentach musza byé realizowane zgodnie z opracowanym i zatwierdzonym
harmonogramem, w wyznaczonym terminie. Proces ten jest w pehi finansowany z funduszy
panstwowych w postaci dotacji.

Od kwietnia 2017 r. Spolce Restrukturyzacji Kopald S.A. przekazano srodki
budzetowe dotyczace likwidacji KWK Krupiniski w kwocie prawie 280 min zi. Byla to pomoc
publiczna dotyczaca:

— likwidacji oraz zabezpieczenia wyrobisk korytarzowych,

— utrzymywania obiektéw przeznaczonych do likwidacji w kolejnosci zapewniajacej
bezpieczna likwidacje kopalni, a takze bezpieczne funkcjonowanie kopalii sasiednich,

— prac zabezpieczajacych oraz przedsigwzigé zapobiegajacych zagrozeniom w zwiazku
z likwidowana kopalnia,

— opracowywania, wymaganych odrebnymi przepisami, projektéw, dokumentacji, opinii,
ekspertyz i analiz zwiazanych z realizacja zadan wykonywanych w trakeie likwidacji
kopaln,

—  usuwania szkod gérniczych,

—  Swiadczen pracowniczych (w tym):

= urlopy gérnicze i urlopy dla pracownikéw mechanicznej przerébki wegla,

e jednorazowe odprawy pienig¢zne,
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* renty wyrOwnawcze,

likwidacji oraz zabezpieczenia szybow i szybikéw,

rekultywacji terenéw pogériczych,

I

likwidacji infrastruktury kopalni.
W zaistnialej sytuacji Ministerstwo Energii uwaza powolywanie spolecznej spétki

celowej pod nazwa Krupinski-Polska Innowacyjno$é za bezzasadne.

Z powazaniem

Anna Margis
dyrektor departamentu

dokument podpisany elektronicznie
367131.998505.797488

Do wiadomo#ci:

Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, dot. BPRM.2120.2.3.2019(2)MP
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swigtokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 22 827-17-68; fax: 22 826-03-54

tel. kom. 603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 10 lutego 2020 .

Pan Jarostaw Gowin
Wicepremier
Minister nauki i Szkolnictwa Wyzszego

fzq/%pm Wapmrfy éJ’IrC& Wfl"/VZ-e;
7 e

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego wnioskuje w
sprawie zawigzania Konsorcjum dla Nauki, sktadajacego sie z 12 osrodkéw
uniwersyteckich i politechnicznych w celu utworzenia uznanej instytucji
naukowej o zasiggu ogdlnopolskim, majacej na celu podejmowanie ambitnych,
korzystnych dla polskiej gospodarki badan naukowych. Chodzi zwlaszcza o
problemy badawcze wymagajace holistycznego podejscia, przekraczajace
mozliwosci pojedynczej uczelni. Konsorcjum mogloby m.in.: prowadzié na
zlecenie rzadu badania naukowe o charakterze strategicznym, w tym w
dziedzinie obronnosci, bra¢ udziat w realizacji miedzynarodowych programow
naukowych, takZe inicjowanych przez Unie Europejska, organizowaé kongresy
naukowe, wydawa¢ monografie zawierajace wyniki przeprowadzonych badaf i
zwolywa¢ konsylia naukowe. Ponadto mogloby stosowaé system "delficki"
identyfikowania probleméw badawczych, ktére maja potencjal utylitarnych
zastosowani lub mogg by¢ odpowiedzig na obecne lub przyszte wyzwania.

W pracach badawczych prowadzonych przez proponowane przez nas
Konsorcjum uczestniczyliby najlepsi pracownicy naukowi ze wspomnianych
osrodkéw naukowych, majacy niekwestionowany dorobek naukowy, zarGwno w
dziedzinie badan podstawowych, jak i stosowanych.

Z tym projektem zwracamy si¢ do Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, poniewaz uwazamy, ze jego pozytywny stosunek do tej inicjatywy
zapewni jej powodzenie.
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Do wiadomosci:
Pan dr Andrzej Duda - Prezydent RP

T WYy L L0 b

KOORDYNATOR
POLSKIEGO LOBBY PRZEI:%WEGO

Ve &y “

Prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka
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Czlonkowie wladz Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych
w Polsce sktadaja wieniec na Grobie Nieznanego Zotnierza
w dniu 21 pazdziernika 2019 r.

Uroczystos§é 100-lecia Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych
w Polsce w dniu 21 pazdziernika 2019 r. Przemarsz poczt sztandarowych
ulica Krakowskie Przedmiescie w Warszawie.
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-

Uczestnicy Uroczystej Gali z okazji 100-lecia Zwiazku Zawodowego
Maszynistow Kolejowych w Teatrze Polskim w Warszawie
w dniu 21 pazdziernika 2019 r.

Uroczysta Gala z okazji 100-lecia Zwiazku Zawodowego Maszynistow
Kolejowych w Teatrze Polskim w Warszawie w dniu
21 pazdziernika 2019 r. Przemawia Prezydent ZZM Leszek Mietek.
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_ ol S : - B
Regionalne Swieto Maszynistéw Kolejowych PKP CARGO
S.A w Piotrkowie Trybunalskim w dniu 22 wrzesnia 2019 r. . Poczty
sztandarowe organizacji maszynistow PKP CARGO na rynku w Piotrkowie

Trybunalskim.

>

Msza Sw. w Kosciele Jezuitéw w Piotrkowie Trybunalskim w intencji
maszynistéw w dniu 22 wrzesnia 2019 r. z okazji Regionalnego Swieta
Maszynistéow Kolejowych PKP CARGO S.A. W pierwszym rzedzie z prawej

maszynista Marek Kraska — gléwny organizator swieta.
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KONFERENCJE, KTORYCH
POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
BYLO WSPOLORGANIZATOREM






¢  TafgiKiélce

Wydzial Prawa, Administracji i Zaragd
Uniwesyietn Jana Kochanowskiego w Kieleach

EXHIBITION & CONFERENCE CENTRE

Instytut Polityki Miedzynarodowej i Bezpieczenstwa

ﬁ U .Z * Polska Agencja Przemystowo Obronna #mm
" Eugenuaze Kt o-akage

SPOLECZNA AKADEMIA NAUK ' '

STAROPOLSKA
SZKOLA WYZSZA

Warszawa, 29.08.2019 r.

ZAPROSZENIE

W ramach XXVII Migdzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach w
dniu 3 wrzesnia 2019 r. o godz. 10.00 odbedzie sie¢ Ogolnopolska Konferencja
Naukowa pt. Przemyst ebronny glownym podmiotem polityki gospodarczo-obronnej
Polski, na ktéra =zapraszamy. Jej organizatorami beda: Instytut Polityki
Migdzynarodowej i Bezpieczenstwa Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach i
Targi Kielce S.A. wspolnie z Wyzsza Szkola Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych w
Kielcach, Warszawska Szkola Zarzadzania-Szkola Wyzsza, Spoleczng Akademia
Nauk, Staropolska Szkotg Wyzsza, Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych, Polska
Agencja Przemystowo-Obronna i Polskim Lobby Przemystowym.

Miejsce obrad: Targi Kielce S.A., ul. Zakladowa 1, Hala G sala g2.

I. Cele Konferencji:
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1. Przedstawienie istoty i celow polityki gospodarczo-obronnej.

2. Charakterystyka podmiotéw formulujacych i realizujacych polityke gospodarczo-
obronng w Polsce.

3. Ukazanie roli przemystu obronnego i jego zaplecza badawczo-obronnego w
realizacji polityki gospodarczo-obronne;j.

4. Przedstawienie sposobdw i narzedzi finansowania zadan wynikajacych z celow
polityki gospodarczo-obronnej.

Program Konferencji- tematyvka wystapien:

- Prof. zw. dr hab. Marian Kozub ( Instytut Polityki Migdzynarodowej i
Bezpieczenstwa UJK) - Strategicznos¢ zmiany w kreowaniu bezpieczenstwa RP -
glowne tezy.

-Prof. nadzw. dr hab. Marek Leszczynski ( Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji
UIK) -Polityka gospodarczo-obronna jako integralny obszar polityki gospodarczej
panstwa i stymulator wzrostu gospodarczego.

- Dr Janusz Olszewski ( Akademia Sztuki Wojennej, Polskie Lobby Przemystowe) -
Istota, cele i narz¢dzia politvki gospodarczo — obronnej oraz jej efekty w latach 1990
2018.

- Mgr inz Jolanta Cichosz ( Wydzial Prawa, Administracji i Zarzadzania UJK) - Rola
przemysiu obronnego i jego zaplecza badawczo-obronnego w realizacji polityki
gospodarczo-obronnej.

Mec. Beata Cieszynska, mec. Tomasz Darowski ( Kancelaria prawnicza Domanski
Zakizewski Palinka spk ) - Zrodla finansowania obronnosci w oparciu o zasoby
wlasne RP oraz z udziatem srodkow migdzynarodowych.

- Gen. prof. dr hab. Julian Maj (Polska Agencja Przemystowo-Obronna), dr Marek
Grezicki ( Wojskowe Zaklady Uzbrojenia w Grudziadzu) - Ministerstwo Obrony
Narodowej prioryvtetowym podmiotem administracji rzgdowej w kreowaniu zalozen
politvki gospodarczo-obronnej RP.

- Dr Rafal Kolodziejezyk ( Wydzial Prawa, Administracji i Zarzadzania UJK) -
Polska Grupa Zbrojeniowa - historia i stan obecny.

- Prof. dr hab. Janusz Placzek ( Lotnicza Akademia Wojskowa), dr Marek Grezicki
( Wojskowe Zaklady Uzbrojenia w Grudziadzu)- Zagregowany wysilek obronny
panstw NATO w 2017 roku wyznacznikiem kierunkow modernizacji technicznej Sif
Zbrojnych.

-Prof. nadzw. dr hab. Grzegorz Rdzanek ( Katedra Krajow Europy Pétnocnej UJIK)-
Transfer technologii i korzysci ekonomiczne dla Danii w programie pozyskania
samolotow F-35. Wnioski dla Polski.
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Dr Anna Zagérska (Instytut Polityki Migdzynarodowej i Bezpieczenstwa UJK)-
Zamdwienia panstwowe w przemysle obronnym.
- Dr Katarzyna Rawska ( Polskie Lobby Przemyslowe) - Umowa offsetowa formg

udzialu panstwa w obrocie gospodarczym.

- Mgr Adam Krampichowski ( Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w
Siedlcach ) - Wplyw uwarunkowan gospodarczo-militarnych na funkcjonowanie
terminalu LNG w Swinoujsciu.

I1. Rada Naukowa Konferencji:

Przewodniczgcy: prof. zw. dr hab. Marian Kozub - Instytut Polityki Migdzynarodowej
i Bezpieczenstwa UJK,

Wiceprzewodniczgey: prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka - kierownik Zakladu
Bezpieczenistwa Narodowego Instytutu Polityki Migdzynarodowej i Bezpieczenstwa
UJK, koordynator Polskiego Lobby Przemystowego,

Wiceprzewodniczqgey: dr Krzysztof Watorek - Prorektor Wyzszej Szkoly Ekonomii,
Prawa 1 Nauk Medycznych w Kielcach,

- prof. dr hab. inz. Mirostaw Kowalski — Dyrektor Instytutu Technicznego Wojsk
Lotniczych,

- prof. dr hab. inz. Andrzej Zyluk- Zastgpca Dyrektora Instytutu Technicznego Wojsk
Lotniczych,

- dr inz. Waldemar Gajda — Prezydent Warszawskiej Szkoly Zarzadzania — Szkoly
Wyzszej,

- dr Elzbieta Mgcina — Bednarek — Dziekan Staropolskiej Szkoly Wyzszej- Wydzial w
Kielcach,

- dr Tomasz Konopka - Dziekan Staropolskiej Szkoly Wyzszej- Wydzial w Kielcach,
- dr Tomasz Gajewski - Instytut Polityki Miedzynarodowej i Bezpieczenistwa UJK,
- dr Katarzyna Gruszko -Instytut Polityki Migdzynarodowej i Bezpieczenstwa UJK,

- dr Tomasz Jarocki — wicedyrektor Instytutu Polityki Miedzynarodowej i
Bezpieczenstwa UJK,

- dr Rafal Kolodziejczyk - Wydzial Prawa, Administracji i Zarzadzania UJK,
- dr Adrian Mitrega- Instytut Polityki Miedzynarodowej i Bezpieczenstwa UJK,

-dr Pawel Ramigczek — Dziekan Spolecznej Akademii Nauk w Kielcach,
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- prof. dr hab. Elibieta Trafialek - Instytut Polityki Migdzynarodowej i
Bezpieczenstwa UJK,

- dr Anna Zagorska- Instytut Polityki Migdzynarodowej i Bezpieczenstwa UJK,

- dr inz. Jozef Zakrzewski — Polska Agencja Przemystowo-Obronna.

I11. Komitet Organizacyjny Konferencji:

- prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka - przewodniczacy, e-mail: pawel@plp.info.pl, tel.
603-425-568

- dr Krzysztof Watorek — wiceprzewodniczacy,

- dr Rafat Kotodziejczyk,

- Kamil Perz - Dyrektor Wydziatu Targéw - Targi Kielce S.A., tel. 41365 12 30
- dr Anna Zagodrska-sekretarz, e-mail: cyran.a@wp.pl , tel. 602-336-251

z powazaniem

Przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego

oo/ Y fpreta

prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka
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18-19 wrzesnia 2019
kademia Wojskowa — Deblin

y . N

e

RAMOWY PROGRAM KDNFEHENC.JI

17.09.2079 r. - dia os6b rezerwujacych dodatkowy nocleg
17:00 - 19:30 — rejestracja uczestnikéw
18:00 - 20:00 - kolacja (Restauracja, Piekietko")

18.09.2019r.
08:00 - 09:00 rejestracja uczestnikow

0%:00 09:30 Rozpoczecie Konfi cji Wystapi JM Rel =K d LAW oraz Goici Honorowych
0%:30 10:30 Imjaphmmmﬁ:h:dlhah.ldlmm
09:30 | 0945 MaﬂnDomagthaslep(aNam!meham S Cyberbezpiec
- ) «Funkcj g Cy{'wl'nm-w orazdalsze plany rozwoju”
0945 | 10:00 pplldrﬂardnsm"""" K i yiszej Szkoly Kryminologii i Penitencjarystyki w i
T ' -Nowoczesne technologie w procesach ksztalcenia i szkoleni béw ludzkich dia b Stuzby Wie j"
1000 | 10415 mﬂumﬂaummu“wmlmmmmkhmwﬁumanm
- " Nepdlczesne i p ywiczne y ju sztuki woj pektywy sztucznej inteli ji*
1015 | 1030 | PlkSGAdam PACUK Komendant Centrum Szkol 'S"m(’a"‘m”’
Wirtualny system doskonal 't.al«yk.lochmnygranlcypaﬁsmmejlkonn-nliruchuamnrcznegc‘
10:30 | 11:00 | Przerwa k - zwiedzanie sali iczej
11:00  12:30 Il sesja plenarna Panelista: dr hab. Jacek NOWAK
1100 | 1145 plk.lu.ltymrdlﬁﬁmlslﬂ WE GROUP
: 5 Perymetryczne Grupy WE do nadzy i ochrony infrastruktury krytycznej”
115 | 1130 Pmunys-‘mSKZEBBlﬂSlmBCOLSn.mo
% : Bezpiec lotnictwa w kwestii ryzyka kolizji statké ych z ptakami i dronami®
11:30 | 12:30 | Pokaz RADARU firmy IBCOL - Teren Lotniska
12:45 | 13:30 | Przerwa k ie sali wystawienniczej
13:30  14:30 Il sesja plenarna Panelista: dr inz. Adam RURAK
1330 | 1345 Robert WIECH C & C Partners/CIAS
my wsparcia ochrony jednostki wojskowej w ujeciu Norm Ot h na bazie do$ zer C &C Partners *
1345 | 14:00 i:?rimﬁ.lmczmwi Um\etf:p:o.: e s e »
Tomasz ZMOJDZIN RABAN
1400 | 1405 ~Hybrydowe systemy achrony perymetrycznej na przyktadnie produk i igzar technologicznych firmy
Senstar Corporation”
1415 | 14:3p | Tomasz GORSKITAP - SYSTEMY ALARMOWE Sp. z 0.0,
) " »Galaxy Dimension v7.03 oraz nowa rodzina central MAXPRO Intrusion — charakterystyka poréwnawcza®
14:30 15:30 0bhd~wmcji?lﬂ(lﬂmt?-h(kbbﬂmkidll
1530 Czas wolny
1730 Wyjazd na kolacje (PARCHATKA Pulawy - transport autokarem)
18:00 Uroczysta kolacja
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19.09.2019r.

09:00 | 10:45 | Isesja plenarna Panelista: dr hab. Piotr MALINOWSKI
09:00 | 09:15 plkpll.drhﬂ.lhnradMDE.ISzeszknlemaa# Skrzydta Lotnictwa Szkalnego
i Wi kolenia lotniczego AJT (Advanced Jet Trainer) na samolocie M - 346 Master”
prof. dr hab. med.Agniuzka PmUnhﬂersytet Medyezny Lublin
0%:15 | 0930
wZakaine choroby z y powracajacych z misji”
kom. Grzegorz FILIPEK K 1a Woiji izh Policjijpnlu
0330 | 0ads «Zagrozenia cyberpr i W sy ie bezpiec
00:45 | 10:00 plkmdrlu.TmGUWDyfekmergramuSBSP PGZS.A.
g : keje S 6w BSP Grupy Kapitalowej PGZ w Systemie Bezpieczeristwa Narodowego”
1000 | 1045 phk pil. Grzegorz WELTROWSKI Z-ca Dowddcy ACSL, Lotnicza Akademia Wojskowa
i WSzkolenie lotnicze kandydatéw na zolnierzy zawodowych”
105 | 1030 pptk rez. dr inz. Wiadystaw PRZYJEMSKI Spoleczna Akademia Nauk
. Realizacja prac rc jowych dla potrzeb SZ RP — uwarunkowania prawne realizacji®
mgr Anna ZURAWIECKA Redaktor naczelna czasopisma Prawo i Logistyh
10:30 | 1045 M:gdzynamdowe pmgramy security supply chain jako narzedzie do bezpiecznego przemieszczania towarow
o podwajnym zast
10:45 | 11:15 | Przerwa kawowa - zwiedzanie Sali wystawienniczej
11:15 | 13:15 | li sesja plenarna Panelista: ppik dr inZ. Krzysztof OGONOWSKI
dr hab. inz. Andrzej KRZYSZKOWSKI Ki ik Zaktadu Eksploatacji i Diagnostyki Srodkéw Transportu
11:15 | 11:30 | Uniwersytet Techniczno — Humanistyczny Radom
MWplyw szybkich kolei na transport lotniczy”
130 | 11:45 dr Mirostaw MARCINIAK Ki k Zakiadu Badarh nad Sel Pozamilitarmym Wojskowa Akademia Techniczna
’ JTechnologiczne i operacyjne aspekty wojen przyszlosci”
ptkdr hab. inz Marius: ZIEJA Instytut Techniczny Wojsk annczyd'n
11:45 | 12:00 | .Proaktywne zarzadzanie bezpieczer lotéw z wykorz duzych
zbioréw danych “Big Data™
1200 | 1215 ppik dr hab. inZ. Andrzej KOMOREK, dr ini. Robert SZCZEPANIAK Wydziat Lotnictwa, Lotnicza Akademia Wojskowa
Mowoczesne techniki badar iatd ych w lotnictwie™
dr hab. Marcin GORNIKIEWICZ Dyrektor Insty Sy Oow Bezpieczen iOk ici
1215 | 12:30 | Wojskowa Akademia Technpczna
Diagne prawd ienia konfliktow regionalnych i3 prog ia kulturowego”
. dr Piotr KORNETA Wydzm Zarzadzania Politechnika W I
1230 | 1245 | ek Spaohigshand e i ¢h bezpieczer R
dr hab. Daniel KUCHAREK, st. szer. pchor. tukasz KOMOREK Wydziat Bezpi 1 Narodowego i Logistyki
12:45 | 13:00 | Lotnicza Akademia Wojskowa
JPolskie portale sprzedazowe jako el nowych technologii informatycznych”
1300 | 13:15 amnmmmmwmmnsm Akademia Nauk, Wyzsza Szkota Policji
’ ) ie interwencji negocjatora policyjnego zwia; z porwaniami zakladnikéw®”
1315 | 13:45 | Podsumowanie Konferencji
14:00 | 1500 | Obiad w Restauracji PIEKIELKO (Patac Jablonowskich)
15:00 Wyjazd uczestnikdw Konferencji
PARTNERZY TECHNICZNI ORBANIZATORZY

il £pcol zaﬂw P‘n- e -
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SECURITECH & DEFENSE 2019
- RELACJA Z KONFERENCJI W DEBLINIE

igta juz Miedzy Kanferencja Technicz-
P na 2 eyklu Securitech, leez pierwsza edyeja SECURITECH
& DEFENSE - 2019 przeszla do historil. Konferencja odbyla sie,
pa raz pierwszy w LOTNICZE] AKADEMI| WOJSKOWE w Deblinie,
w dniach 18-19 wrzesnia 201% r.. Przeprowadzona zostala pod
ogdlnym hastem  Nowoczesne technologie militarne i cywilne

»  Ministerstwo Obrony Narodowej,
= Ministerstwe Cyfryzacji,
= Ministerstwo Infrastruktury.
Patronat naukowy sprawowala Lotnicza Akademia Wcu

skowa w Deblinie, patronat i C
JOchrona Mienia i Informacji™.

w systemach bezpieczenstwa”, © i tego naukowegs
przedglqw:-gcla hyta spﬂka Euro Media, wydawca czasopism

h, w tym d i ka Cchrana Mienia i Informa-
<ji, Wydzial aez.pwczenslm Narodowego i Lagu:yku LAW uraz
Polskie Lobby F im.
Swaim patronatem Konferencje ub]qll miedzy innymi:
= Biuroc Bezpieczenstwa Narodowego,

Kwiath £

14 | 5/2018 Ochicna Miema lormacii

Celem fi ji byla wymiana wiedzy i pogladdw pe-
miedzy iolnierzami, pracownikami cywilnymi wojska i dro-
dowiska akademickiege, a takie ekspertdéw z instytutdw
badawczych, stowarzyszen oraz firm, tak krajowych jak | za-
granicznych, na co dzien zajmujacych sie zabezpieczeniami
technicznymi, ochrong infarmacji, ochrong fizyczna i przeciw-
potarowa obiektdw, itp.
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ja, to takze bezposredni thania z preleg
mi, ekspenamn do spraw bezpler.:enstwa z zakresu prawa oraz

zen nych, elek mu:h i mechanlcz-

nych Ur estnic

ji mieli 2li sig

stopien oficerski). Udziat wzigla takie zagraniczna delegacja z Na-
tional University of Public Services w Szolnok z Wegier.

Swoje produkty | nowe rozwigzania techniczne dedykowane
migdzy innymi dla Sit Zbrojrych czy cywilnych portow lotniczych

z roznymi rozwigzaniami stosowanymi do cu:hrony biekto
o szczegolnym znaczeniu dla bezpieczenstwa panstwa a takze
zaprezentowania nowoczesnych unqdmn i rozwigzan.

Zapl tawy i p je izen, pokazy spe-
cjalne oraz sputkanla z ekspertami w punktach kensultacyjnych.
Byla to rowniez okazja do poglebienia wiedzy, ktdra moze przy-
czynic sie do zminimalizowania bledow koncepeyjnych i instala-
torskich w inwestycjach realizowanych przez Sity Zbrojne w za-
kresie obrony i ochrony obiektow wojskowych.

W Konferencji udziat wzigto ok. 120 uczestnikow (Biura Bez-
pieczenstwa Narodowego, Ministerstwa Cyfryzacji, Sit Zbrojnych,
Strazy Gram:zne], Pal.uqu Sh:zby w|¢:|enne] Strazy Pozarnej oraz
ich z calej Polski a nawet Eu-
lopyj, natomniast ze strony Partnerow technicznych - 60 przedsta-
wicieli, Sity Zbroje reprezentowane byly przez specjalistow z baz
lotnictwa (Zadania WOG-w w Silach Powietrznych rea]uu]a Bazy

to 15 firm - Part technicznych Konferencii.

w ses]ach plenarnych i panelach tematycznych wynll(l badan na-

ukowych wyglosito 25 preleg jem

Konferencji byl praktyczny pokaz Syslemu Radarclwegu ROBIN

MAX do obserwacji intensywnosci ruchu ptakow (Radiolokator

Ptakow), pokaz odbyl sie na terenie lotniska 41. Bazy Lotnictwa
Szkolnego w Deblinie.

Uraczystego otwarcia li Dziekan Wydziat
Bezpieczenstwa i Logistyki Lotniczej Akademii Wojskowe] dr hab.
Adam RADOMYSKI, Prorektor ds. wojskowych Lotniczej Akademii
‘Wojskowej w Deblinie pik pil. dr. in. Krzysztof CUR oraz Pani Ka-
tarzyna Polesifiska prezes Euro-Media, Dziekan | Prorektor LAW
powitali uczestnikéw i gosci SECURITECHU 2013. Akcentowali
nieuchrannosc coraz szerszego wprowadzania nowych rozwia-
zan technicznych w o:hrome mlrastmktury Rrytyczne; a takie

Lotnictwa), przed: iciele Rej ych Zarzaddw

potencjalni uzytkownicy systemaw bezpieczenstwa zwolsk quu-
wych, specjalisci, wykladowey z uczelni wojskowych, 1
odwiedzili réwniez stuchacze blora:y udziat w szkoleniu {mmy

170

wzrost znaczenia pr hnicznych dla ich
drazania w lotnictwie.

Dzielan wp {zajac w probl k fe ji igzat
do jej tematu tj. ..Nown:z:esnych tm:hnologn militarnych 1 cy
wilnyech w wyrazll przek ie, Ze

f jazp icia pomoze w odpowiedzi na wiele pytan,

a podczas sesji gioa zabiora ci, !\tulym zaleiy na bezpieczenstwie.
Prezes E Medi il korzyici, jakie wyni-
kaja ze spotkan biznesu z przedstawicielami wojska a takze ro-
snace doswiadczenie organizatorow, ktdre pozwala na caraz lep-
sze przygotowanie wydarzen takich jak SECURITECH.

Sesje pl i panele t Y Sesje plenarne | na-
stepujace po nich panele tematyczne w obu dniach Konferencji
obejmowaty w’yslaplenla speqahslown ekspertuw oraz przedsta-
wicieli firm - P; yeh Kenfi

Pierwszego dnia Konferencji odbyly sie trz;.l sesje plenarne,
Pierwsza sesja prowadzona byla przez dr. hab. Adama Radomy-
skiego - Dziekana Wydzialu Bezpieczenstwa Narodowego i Logi-
styki Lotniczej Akademii Wojskowej.

Prelegentami tej sesji byli:

Pmedstawmlel Mmlsterstwa Cyiryzaql Pan Marcin Domagata
zwystap : Cyber-
bezpieczenstwa oraz dalsze plany roswo]u

cji5f2019 15
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Nastepnie pplk dr Marcin STRZELEC Rektor-Komendant Wyz-
szej Szholy Kryminologii | Penitencjarystyki w Warszawie, ktdry
przedstawit jakie nowoczesne technologie stosowane s3 w pro-
cesach ksztalceniaiszkolenia zasobéw ludzkich dla potrzeb Sluz-
by Wigziennej".

Na temat wspdlczesnych | perspektywicznych determinan-
tow rozweju sztuki wojennej w perspektywie wykorzystania
sztucznej inteligencji wypowiedzial sie gen. dyw. rez. pil. dr inz.
Anatol CZABAN reprezentujacy Uniwersytet im. Adama Mickiewi-
<za w Poznaniu.

Ma zakoriczenie pierwszej sesji plenarnej Komendant Cen-
trum Szkolenia Strazy Granicznej ptk 5G Adam PACUK wygto-
sit referat na temat wir systemu dosk lenia taktyki
ochrany granicy panstwowej | kentroli ruchu granicznego

Po przerwie kawowej rozpoczeta sie druga sesja plenarna
pod przewodnictwem dr. hab. Piotra MALINOWSKIEGO, w kto-

rej ty sie dwa dsigbiorstwa. Jako pierwszy
wyslqpll pmzdstaw.c.el WE GROUP Pan Maciej KtOSINSHI ktdry
pr rozwia perymetryczne Grupy
WE do nadzoru i Dchmny infrastruktury krytycznej. Kolejnym
preleg, byt PanP SZCZERBINSKI, ktéry omdwit

dnienia b z bezpieczen lot-

nu:twa w kweslll r\rzyka kol}z]: stakknw pownetrznych z ptakami
i di i. Na koniec jeg: apienia zaprosil wszystkich
uczestnikéw Kenferencji na teren 41 Bazy Lotnictwa Szkolnego
gdzie zaprezentowany zostal System Radarowy ROBIN MAX do
obserwacji i ¥ s¢ ruchu ptakéw [Radiolok Ptakow).
Uezestnicy mogli przekonaé sie w praktyee jak system dziata
i jakie ma mozliwosci oraz mieli mozliwosc rozmowy z przed-
stawicielami producenta ktorzy przybyli na Konferenmeje z Ho-
landil. Pomimo silnege wiatru szalejacego na terenie lotniska
uczestnicy z zainteresowaniem cbserwowali jak pracuje Sys-
tem Radarowy ROBIN MAX. Po prezentacji na terenie lotniska
prayszedi czas na trzecig sesjg plenarna, ktarej przewodniczyt
plk rez. dr. Adam Rurak w trakcie ktdrej swoje wystapienia mie-
li wystawcy Pan Robert WIECH z CEC Partners pt. .Systemy
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wsparcia ochrony jednostki wojskowej w ujeciu Norm Obron-
nych na bazie doswiadczen C &C Partners’, Pan Mariusz GAR-
BACZ z Miwi-Urmet 5p. z o.0. z prezentacjg pt. .Zintegrowane
systemy bezpieczenstwa w jednostkach militarnych”, Pan To-
masz ZMOJDZIN, ktéry oméwit hybrydowe systemy ochrony
perymetrycznej na przyktadni B i igzan techno-
logicznych firmy Senstar Cnrpuralmn Przedstawiciel TAP - 5Y5-
TEMY ALARMOWE 5p. z 0.0, Parl Tomasz GORSKI dokonat ana-
lizy poré zej Galaxy DI v7.03 oraz nowej rodziny
central MAXPRO Intrusion. Po tym wystapieniu zakoniczyla sig
oficjalna czg5c pierwszege dnia Konferencji,

Drugi dzien Konerencji byt bardzo zréinicowany pod wzgle-
dem pomszanej tem:tylu

d ferencji poprowadzil dr hab.
Jacek Nowak. Jako p1erwszy wystapit Szef Szkolenia 4. Skrzydta
Lotnictwa Szkolnego ptk pil. dr inz, Konrad MADEJ, ktory przed-
stawit uczestnikom | ji jak reali jest

wany systemem szkolenia lotniczego AJT (Advanced Jet Trainer)
na samolocie M-346 Master. Nastepnie kom. Grzegorz FILIPEK
z Komendy quwoézqu Policji w Opclu zaprezentowal jakie

aj3 czychaja zag ia cyberpr w systemie bezpieczen-
stwa. Natomiast plk rez. dr inzTomasz GUGALA zaprezentowal
craz e do konstrukcje

Systemow BSP Grupy Kapitalowej PGZ w Systemie Bezpieczen-
stwa Narodowego. Z-ca Dowddey ACSL, LAW plk pil. Grzegorz

AKTUALNOSCI | INFORMACJE BRANZOWE SN

Akademii Wojskowe] ,Polskie portale sprzedazowe jako ele-
ment nowych technologii informatycznych”;

» dr hab. Jerzy TELAK ze Spotecznej Akademii Nauk, podisp.
mgr Bozena GOEOTA z Wyzszej Szkoly Policji Strategie in-
terwencji negocjatora policyjnego zwigzane z porwaniami

WELTROWSKI przedstawil jak reali jest szkal

cze kandydatéw na dota) Jowych w Lotniczej Ak

lotni-

pr icieli Partnerow technicznych Kon-

Wojslmwe] Pp{k rez. dr inz. wladys{aw PRIYJEMSKI ze Spotecz-
nej Akademii Nauk pr ienie na temat “Realizacji
prac rozwojowych dla potrzeb SZ RP - uwarunkowania prawne
realizacji”. Na koniec sesji wystapita Pani mgr Anna ZURAWIECKA
Redaktor naczelna czasopisma Prawo i Lnglstyka z bardzo cie-
kawa i aktual |

ferencji byly odpowiedzia na wiele wyzwan stojacych przed
instytucjami w zakresie wsparcia technicznego w systemy bez-
pieczenstwa. Dotyczyly szerokiego wachlarza ofert, jakie firmy
dzialajace na polslum rynku maja do zaprnponowama instytu-

ja nt. Mie progi

cjom, ktare gaja utrzy ia na wysol ie swoich
bezpieczenstwa. Swaje preaenka:;e pl-zedstamty firmy
lajace status zlotych p. i ji, aw tym:, CIAS,

security supply :ha;n |a ko narzqdznadn bezplecznegu
czania op ]
Druga a zarazem ostatnig sesje plenamq Naszej Konferencji

pop izil ppth drinZ. Krzy FOGONOWSKL W sesji tej swoje  w Sali Kol
wysteplenla wyglosili:
ik Zakladu Ekspl ji | Diagnostyki Srodkéw Trans-
portu Uni Techni: - Hi isty go w Rado-

C&C Partners, IBCOL, RABAN, TAP, Grupa WB, MIWI = Urmet.

Sala wystawiennicza. Przez caly czas trwania Konferencji,
j Patacu Jabt kich trwal pokaz innowa-
eyjnych rozwizzan te:hmr_zny:h z dzredzmy bezpue:zenstwa
i ochrony. Swaje sk

miu Pandr hab ini. Andrzej KREYSZKOWSKI Wphyw szybkich
kolei na transport lotniczy™;

s  Kierownik Zakladu Badad nad Sektorem Pozamilitamym
2 Wojskowej Akademii Technicznej Pan dr Mirestaw MARCI-
NIAK, Technologiczne i operacyjne aspekty wojen przysziodci™;

= plkdrhab. inZ Mariusz ZIEJA z Instytulu Te:hmcznego Waojsk
Letniczych P ie bezpiec le-
towz wykorzystanlem duzych:blo réw danych “Big Data”;

= pplk dr hab. in& Andrzej KOMOREK, dr ink. Robert SZCZEPA-
NIAK z Wydzialu Lotnictwa, Lotnicze] Akademil Wojskowe]

firmy uczestniczace w Kon[erencu CIRS C&C Parl
ners, IBCOL, RABAN, TAP, Grupa WE, MIWI - URMET, KONSMETAL
Alians, QO7, DONIMET, COVERTECH, HIKVISION, PAGACZ i Syno-
wie, CASTELIOR, IFTER , SAFEKAY i Auto WIMAR SKODA.

Podczas czasu poswieconego na zwiedzanie wystawy, ale
takie podczas przerw kawowych, uczestnicy mieli okazje zapo-
znaé sig ze szczegilows oferta wystawedw, poznad parametry
techniczne sprzetu, zobaczyé go w dziataniu, Przy stoiskach trwa-
by ozywione dyskusje.

W zgodnej ocenie ta wy ladow byta dla cbu
stron, Ucze,tnlkom Konferencji pozwelita zapoznac sig z nowin-

JNowoczesne techniki badan materiatéw hwlot-  kami y gacymi znalezé wp
nictwie”; nychi jach. Specjalistom 2 firm uéwiadomita koni
= Dyrektor Instytutu Systeméw Bezpieczenstwa i Ob ici  dop ia niektérych jzah pod by odbi
Wojskowej Akademu Techmczne] dr nab Marcin GORNII(IE Pod. ie. U ecia Konfe ji dako-
WICZ D, P apieni kon nali Dziekan WBIL dr hab, Mam RADOMYSKI | Prorektords. woj-
fliktow ¥ hmewda i ' h Lotniczej Akad, j w Deblinie ptk pil. dr. |nz.
= dr Piolr KORMNETA z Wydzmlu Zarz.}dzanna Polnechnlkl Waf KﬂymchURoraz Pani ¥ yna Pol prezes Ei

iia koncepeji zarzadzania
dokonaniami w systemach bezpieczenstwa narodowego™;

= dr hab. Daniel KUCHAREK, st, szer, pchor, kukasz KOMOREK
z Wydzialu Bezpieczefistwa Narodowego i Logistyki Lotniczej
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Dziekan i Prorektor LAW podsumowujac podkreslili wainosé ta
kiego prxedmgwxlec ]amm by!o SECURITECH & DEFENSE - 2019
jednaoczesnie wy 3 e, Ze Kaonfi ja tak-
Ze zostanie zorganizewana w Lotniczej &ltademu Wojskowe] juz
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w2020 roku. SECURITECH & DEFENSE - 2019. Wydarzenie to bylo a m.in. potrzebe organizaci i, ciagtej wy-
swego rodzaju mostem taczacym przedsigbi z miany dofwiadczen iednienia wspdlpracy pomiedzy nauka,
dzigki ktd nowoczesne yzani bech niczne lrafla]a mig-  praktykq w szeroko i b aw nigj y
dzy innymi do jed k wojsh h, aw druga strong p by igzan i maderni; --Dbecnych :

i dodwiadczenia Sit jny ywuja firmy do p iwani Na uwage oprocz niewgtp k

nowych technologii i rozwiazan technicznych, edpowiadajacych

x.asluglqz potencjat instytucji wymka]qqf I.awwno 2 jej zaplecza

ferencji. Ziozyli réwniez p
wanie | sprawng lnuul:lynacjg przedsiewziecia.

tyrn r.mrnbom mkan i Prorektor dnzyll na rece Pani Prezes dydaktycznego i kad g0, jak i i ktury przy-
3 ¢ tak wainego wydarze- j do p i h technologii sze-

nia. Podughuwa{ wszysthim osol:am twurzm:ym wartosc tej Kon-  rokiemu granu odbuormw nie tylkn z! sil mejny:h ale i innych
izigl Kadrze LAWza i sluzb y nraz jmujacych sig szeroko poj-

bezpiec F 4 w Akademii studia,

Prezes Euro-Media podkreslita duze zaangatowanie czlon-  kursy i szkol oparteo teenia, czy

i i dydaktyczna mﬂ:wkndrl realizujg-

kéw Komitetu Organizacyjnege Konferencji z Wydzialu Bezpie-
czenstwa Narodowego i Logistyki Lotnicze] Akademii Wojskowe]
w osobach: Driekana dr. hab, Adama RADOMYSKIEGO oraz pih.
rez. nawbg. dr. inz. Adama RLIW Przewnclmcz.qcegc pptk.
mgr. D GORCE ) = - Koor-
dynator, mjr mgr Beaty OSIAK, kpt. dr. Damela MICHALSKIEGO,
mgr Pauliny MENDREK oraz mgr. inZ. Marka KUSTRY w przygoto-
waniu SECURITECH & DEFENSE - 2019, a takie sprawnosc orga-
nizacyjng i duze ie zespotu Euro-Media. Wyrazita
nadzieje na kantynuowanie wspolnege z LAW projektu,
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«ca wiasne badania to walory, ktdre tworzg nowoczesny osrodek
akademicl iejmy nadziejg, 2e trwajaca modernizacja Sit Zbroj-
nych przyniesie dalsze inwestycje | poprawe mlmstlukmry oraz
zaplecza dydak Lolmcze] Akademii Wojsk 1 w Debli-
nie. Jako jeden z org dakcja Ochrony
Mienia i Informacji chei. iz cykl Konf ji
SECURITECH przyczyni sig do dalszego rozwoju | wzrostu prestiiu
tego wydarzenia,

|
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
NA LAMACH PRASY
I W INTERNECIE W OKRESIE
2019-2020 R.






aktualnosci 7

26 lat dziatalnosci dla rozwoju Polskiej

Gospodarki

dniu 23.03.2018 r. odbyla sie uroczysta Konferencja z okazji 26 rocznicy Polskiego

Lobby Przemyslowego.

W Konferencji uczestniczyla duza grupa dzialaczy zwiazkowych
nalezacych do organizacji zwiazkowych, kidre byly inicjatorem
utworzenia tej organizacji (Leszek Mietek prezydent Zwiazku Za-
wodowego Maszynistéw Kolejowych w Polsce, Przewodniczacy
Konfederacji Kolejowych Zwigzkow Zawodowych wraz 2 wieloma
czlonkami zwiazku, Zygmunt Mierzejewski i Janusz Hyjek liderzy
ZZIT, Malgorzata Kucab, Przewodniczgca Zwigzku Zawodowego
Sektora Obronnego. Wszystkie zwiazki wehodza w sklad OPZZ.

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego powstalo 26 lat temu w Warszawie. Inicjatorami jego
powotania byli dyrektorzy, pracownicy naukowi wspolpracujacy
7 przemyslem i zwiazkowcy bedacy uczestnikami trzech ogéing-
polskich seminariow, ktére odbyly sie w 1992 roku w Swidniku
oraz Warszawie i byly poswigcone kondycji | przeksztatceniom
w polskich przemystach: elektronicznym, lotniczym i obronnym,
ktorych istnienie bylo wowczas bardzo zagrozone. W trakcie
tych konferencji wskazano na koniecznos¢ sformulowania diu-
gofalowej polityki przemyslowej, realizowanej przez paristwo, od
ktdrej odzegnywa sie Gwczesny rzad. Uczestricy wspomnianych
seminariéw wspdlnie doszli do wniosku, ze kanieczne jest stale
i systematyczne oddziatywanie na wiadze i politykéw w celu
obrony intereséw polskiego przemysiu i stwarzania warunkéw
dla jego rozwoju w globalizujgcym sie Swiecie.

W ten sposGb zrodzila sig idea powolania Polskiego Lobby
Przemysiowego, ktére ukonstytuowalo sig 13 marca 1993 roku
na zebraniu zaloZycielskim, ktdre odbyto sig w Warszawskiej

Grupa zwigzkowa OPZZ wraz 2 laurealem.

Szkole Zarzadzania - Szkole Wyzszej. Nadano mu forme nieza-
|eznej organizacji spoleczne], bedacej poziomym porazumieniem
o wspdidziataniu dzialajacych na rzecz polskiego przemystu,
w tym obronnego, stowarzyszen i organizacji oraz zwiazkow
zawodowych roznyeh nurtéw i branz.. Do PLP przystapita takze
grupa dyrektorow oraz ekspertow i pracownikow naukowych
dzialajacych na styku z przemystem, w tym naukowcow zwig-
zanych z wojskiem. Polskie Lobby Przemyslowe stalo sie plasz-
czyzng uzgadniania i wypracowania stanowisk, opinii i ekspertyz
w istotnych sprawach polskiego przemystu, zwlaszcza branz
strategicznych | wysokiej techniki.

Podczas uroczystosci rocznicowej laureatom VI edyciji Ho-
norowega Wyrdznienia Polskiego Lobby Przemyslowego im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego ,Bene Meritus pro Industria Poloniag”
{Dobrze Zastuzony dia Polskiego Przemystu) wreczono stosowne
grawertony. L]

»,Gtos Maszynisty”, Nr 4/176 kwiecien 2019 r.
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‘Stanowisko Polskiego Lobby Pfiemysiowego W sprawie |
'sytuacji w polskim przemysle obronnym i jego udziatu w
'modernizacji Sif Zbrojnych RP

Analiznjge obecng sytu-

acfy praovesighiorsio pro-

paziomie 100 min brutte (22

dkeygrevedt we rozhicin na
etap przed konsolidacyy
araz po jef dobonanin, za-
Ve oz mepokog-
i temdenciy wymikagacg
= abecnego stante. Tym sa-
moyr ailarnfemy o fego
shenie,

HIeas

Kluczowym elementem, kidey
proyezynid s do powstania Pk
skity Grupy Zbrojeniowej byl zapis
w Rzqdowe Strategii Restruktury- |
T Patencalu

vs 98 mi-
| hontw zysku metto (11 spélek
WPRF) - w roku 2010, Elernentem
spornym byla takre pobierana
oplata referencyjna od spdlek na
rrec BUMBRU w wysokodci 3%,
o0 przy rentownedc spobek na po-
nomie panize] 10% ornaczalo
| Znacrige pogorszenie ich Tyskiw
Oplata ta pobicrana byla od
wzystkich kantrakitiw a e tylko
o parysikanych preez BUMAR cry-
| 1 od wartnici dodanej przez gru-
| pe: Podnoszono takie aspekt kosz-
léw umq \pdﬂu Bumar gezie 22

Obronnego na lata 2007.2012
o keniecrnods  kensolidaci
wezpsthich passtwowych praed-
sigbiarstw tej braniy w jeden Kon-
cern Theojeniowy. Zhiezne to byl
£ wozedniejszymi procesami koo
solidujgeymi w Stanach Zjedno-
axomyeh | w Europie Zachadnie
majacymi na ey wmenienie po-
yejl sekdora rhrojeriowego o

h bylo ponad 100 osdb,
ktdee trzeba byle wiwezas utrzy-
mat. Pornimo trudnego crasu i ba-
talii o przysziodé sphhek rhrojenis-
wych, skumulowana branda rok-
rocznie generawala 2ysid | poswa-
laka na oty oraz beorzenie o
wych konceptiw zariwno w gru-
pie BUMAR jak | WPRR

| Z tego powedu w preemydle

| :brnjnninwym poqi\':n qu

prawe jego

konkurencyjnoid. W Pobsce spo

wolnial ten proces opde Wojsko- |
i

|o

| ";‘\ﬂ el wum-m nwwgo
championa, kiny mastby byd spél-
kg

“Produkeyinyeh pezed kansolidaciy '

w ramach  Grupy BUMAR Opdr
ten padyktowany byl obawarmi
Teagzanymi 2e zmiang whadcichela,
kndaymn byl Minister Obrosmy Naro-
dowe] 3 mial by Minister Gospa-
darki, Obawy budsily réwnie? sla
be wyniki finansowe Grupy BL
MN! I:lo(a miala wihedy s1ad sig

tascicicler WPRP

3 pod swoimi
skrrydlami wizysthie przedsigbiar-
stwa zbrojeniowe, oraz kidry misl
by pozbawiony wad istnie;

Folsk Grupg Zhrojersows w lu-
kratywriych kontraktach takich jak |

program HOMAR. Sytuacia taka |
podwata zatanie MON do PGZ |
integratora |

jake  Kuczowege
i wskange negatywny obraz dla |
potencaingch odbaorciw rozwiy
zafh ko spdlke ree pouadajyca

.d:iumnvyhm'p_wlm&qrmi

| na domniemad, i grupa pest nie |

w;dnlna w zakresie organizacii

| systerny zarzqdzania oraz pozyski-
waania zamiwien

Przyczyn  mozna  upatrpwad

| w iy aspektach. Miewqtpiwie

| fedmym 2 nich jest polityka kadro-

! wa, kitra stancwi khuczowg prey-

najmielse ouehw.mu Biorac
| jednak pod uwage zaistniale pro-
blemy, ktdre mogly doprowadzid
do prrenwania programu _PIO-
RUN", nalery seczegidown proyg
roed s kompetencom poszore-
gélnych spdlik oraz wspeméc je
w grupie w ramach prowadso-
fyeh deialant lobbingowych fub

| i 59 ludzie zaufani politpcrnie
an!omhy ktdee mogq parytyw-
quem;mdmmm
spolki,
| Wdekmpﬁmmu
m\‘andumldmhecmm
hentéw | patencjalmych knoperan-
tow. Aspektem majgoym wphw
na taki stan jest takre, brak sty
pmbiriaimgtx]aqimbecpo
oraz

w&ans 3p ych na rynkach

frzecich.

3. Braki w uzbrojeni polskie] at-
| ‘mii oraz pawigzanyeh z tym zamé-
wieri dla polskiego preemysiu
Pierwsrym jest ciggnacy siv od
| il Lat temat zakupu Smiglow
cinw wislazadansowych, Prerwot-
nier jod Emiglowiec mial
kosriowad 270 min PENs2t (kon
trakt dotyczacy zakupu Caracali),
boune MON oglesil ched 2akupu

w efekeie brak whaiciwie przyge-
towanych ofirt | utrata intratrych
lontaktdw, Praykdad mede stano-
wit kontrakt na program HOMAR,
ktdey w efelecie zostal

| bez offsetu oraz zapowiadanego
I transfory tochnologii do polskisgo
| preemysby. Kontrakt ten, oprdce

ie 8 mid, co

r.laJP |anosﬂnmw keszl na pazio
mie 500 min PLN/szt. W tle nadal
mamry plancwane pastepowants
| ma dmiglowes  wisloradaniowe
(PERKOT), oraz  uderzeniowe
(KRUK), Adtuainie napwickszy pro-
| blem stanowiy dmiglowce MI
14PLR majyce po — 34 lata, kio-

kampetencli w swaim obszae | wabwu na caly sektor obranny | rym sztucznie przediua sig resurs.
dziatania. Kalggnym preykiadem | ma takie znaczenie berpodrednie | Kolejnym proddadem jest pro-

pest program WISLA, gdme uezial |

PGZ w ramach pierwszens etapu
est dlacewy | wakutek porozumie
nia GIG zawarlego przy progra-
mie HOMAR, daje negogatoroemn
amerykariskim otwarte pole do
negocaci Takresy udrialy pree
myshu palskiego w realizadi proed-
mintoweqo prsdsewTioa.

W grupie PGZ ukazuje jego trudng |
sytuacie. W latach popreedzaig- |
cyeh pracmys! zbrojeraowy gene- |
ol zawsze waodd dodatnie |

zwtazane z dastawni dia MON lub
ekspart. Od roku 2015 sytuacja ta
ulegla

s Muty Stalowa Wola 5.4, ktora |

pomima obecrie dobraj sytuaci |

jest firmy o wysokim ryzyku. Spo-
wodowane 1o jest intratrym 2a-

diugo ubsgrie 2akofereni.
Krab nie okazal sig jak zapowia-
| dano  hitem  eksportowym,

| 2 wagledu na wysoka ceng, 2 wia- |
dnie elopart mial sancwid motos |

! napedowy HSW. Obeonie po 2a-
| kabczaniu produkeji Krabéw, Huta
stanie w obczu braku zamdwien

spraed kilku lat. Problemy 7 orgs-
nizacja widad takie w MESKD, ket
e miato preejiciowe kiopoty
7 produkegy rakiety  PIORUN". Za-
istriale awarie dotycryly elemen-
A 5 "

nych spélek. W roku 2016 wynik
skonsclidowany grupy PGI wy-
nids! - 464 min PLN na dzialalno-

W grupic BUMAR. Zalozeniem
oprocr konsolidagi proemysha by-
| la takie shizebnodd wobec spétek,
ktdra miaka wyeliminowad dublo-
| wanse sip doalad oraz mnatenie
niepotrzebnych kosatéw, Wakutek

Ma éwezesnym etapie konsolidacs

widoczne bylo pogorszenie stanu |

spilek po ich skonsolidowaniu.
Naturalmym ryzykiem byla zatem

obawa © PAGOFEIENiE SYILACH |

w dobrpe prospenijjcych spalkach
WERE. W owym czasie {rok 2010)
Grupa BUMAR generowala rysk na
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dzialat od mo-
menty powstania PGZ zauwakyl
moing hastgpujsce niepokojjce
pragiawy:

1. Istnicjace ryzyk paglebienia

4 2 zysk brutto: -
104 min PLN. W roku 2017 grupa
zamkigla rok zysem na deislal
rodel operacynej —~200 min, jed-
rak w egtinym razrachunku zysk
brutto wyniésl = 112 min PLN.
2 informagii przekazarych pod-
czas spothania w grudniu w sieds-
bi: PGZ iéla praedstawicich spéick
wymika, i ok 20 podmiotéw za-
kafczy rok 2018 e stratg, a 12
7 nich ma preeslanii do

nia w stan upadiodci. 2 zebranych

sip kiepskiej syluacji spolek pal- | informacii wynika, i rok 2018 tak-
skiego  przemystu  obronnego | e zakodcony bedoe straty na
Twigzane ¢ utraly udzialy przoz | wyniku skonsolidowanym. Zacho-

charakter jednostkowy | Twigzane

byly z naturalymi trsdnodciami
urschamiania produkeji nowych |
wyrabéwe, W czasic wiclokrotnych |
préts paligancwych udowodnions |
wod- |

jedrak, e
powiedni sposth rakiety _PIO-
RUN" majg bardzo wysoky sku-
tecznoid

B bazio MESKO - spalki o stra
tegicznym enaczeniu dia polskiego
systerna. chronnego - powinno
daryé sie do powstania nowey gt
g polsiach raloet
mczych kriitiiego zasiggu, UHndy
naprowadzonia juz 53 |wﬁmuy

i ryzykiem powroty do sytusci |

mialy ane |

gram ORKA oraz MIECZNIK, ktdre-
go witrzymanse odbija sie na sek-
tarze stoczricwym kdry magduje
g w zapadel

mdwieniem na Kraby, ktdry nie- |

4, 0d roku 2016 widocny jest
ufemny bilans eksportowy w sek-
| torze zhrojeniowym. Spadek cks-
portu maskowary byl kontraktem
i takup 40 sztuk Rosomakdw do
| Tpednocronym  Emiratow  Arab-
siich. W rzeczrywistodd by to kon-
takt fifskio] ferny Patsia, & Roso.
mak byl jedynie podwykonawey
Zatem amédwianie nie zostalo po-
Tykane w ramach struktur PGZ,
tyiko preed | dla firmy fifiskie
Praykiadem nieskarteczych dzia-
| lat PGZ w zakresie eksporty jest
nie sfinafizowanie kontraktu na
| Resomaki w Republice Slowackie).
Jest to jedna ¢ preyenyn, e PGE
nie wnosi wartodci dodane dia
spdilek, nad ktbrymi sprawuje pie-
e

5. Polska Grupa Zhrojeniowa
stangwi obechie element stang-
wigcy centrum kosztow, zamiast
stanowié centrum Zysku. Nie wy-

: ok

probleméw  konsobdacji woké!
EUMARL, gdzie jednym z kucro-
| wych argumentéw byl nieade-
| kwatny do potrzeh werostu 7a-

trudnienia w ;palx.e wmdqtq

| do tego dofoayd
inik, FIORUN" bowiem uclo-
wadril, 2& efekt mode praerosngd

no- | W Polskie] Grupie
stypuje Hwinowy wrast zatrud
nierda ¢ 200 oséb w 2016 roku do
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komselidacip cechune bowsom po

drjioe etalystyezne - zamiast re- |
chikigp zatrudnsenia w centrali, na
sgpuje neirasadmions mgbudo-
i struktue w s podop dominujace)
1 realizacja eelow gdcinkowych,
Aonamicrwch {zamiast orwo
powyeh  dnafan  strategicznych |
1 operacymyeh, zapewniaggeych

anpatrywanie anmi) .

b W ramach funk

| dzajacej.

dokanana woltresnnd roku grud-
ria 2015 pigd zmisn kadry zarzy-

w PGZ bylo S-ou prezestw, i brak
spipieqo preekazy do partnendw
zagranicanych

nt. Widnczry jest negatywny od-
diwigk zartwno w braniy Ium—

Palskioj Grupy Ihrojeniownj wi

doczne jest rhytnie dmmme
spidek zaleingch. PG? SA jako
Ghowny udzialowse pobeera dywi-
dendg od oyskiw kazdej 7 spdlek,
oAz uczestnicry jako hider w ra-
mach k

wej u

uymquonkbw konsorcjiw spo- 1

wodowany informacjami praso-
wiymi o kolejych aferach dotycey-
cych postepowan (postepowanis
w ramach programu ZMUA, wy-
phyws mlumaq- {kantrakt dn Pe

Fonadto pobeera oplatg 7 tytulu
wartosd relevencyney markl w wy-
sokoicr 5 % od preychoddw spal-
L

¢ zabazerda, grupa kapitalowa
winna coorpad Tyski 2 dyaddendy
oraz pozyskanyeh preez grape do-
datkeych kontraktdw (wariosd
dodanal, Obecnie 2 niepokojem
przygladamy sig dyrensom PGZ do. |
Twighszenia procenta oplaty refe |
rencyjivy, kidra z pewnoday spo- |
wodige kolejne problemy finanso-
wi spélek wewngtrz grupy. Uty
miywanie spéli dominupace) win
no odbywad sie 2 zyskéw a e
drenazu spébek saleanych. Podab- |
nie jak w prrypadhu zatrudnienia,
byla to pedna @ prayayn braku |
rqody spobecersq na konsolidacyy |
wokol BUMARL, kidry pobierat
optaty relerencyine w wysakoia |
%

PGZ checnic proponuje nowsy |
formule oparty ¢ dwa wskadniki,
gelzie peden to stala optata od ob-
ol 2wagzanego 7 ucrestrectwem |
wnim PGZ, a drugi to oplata 2 ty- |
tuly wsparcia. Prerwsza oplata, |
ponoszona tiko i wyljcznie od
umin, w kiorych PGZ wnasi war- |
teéd dodang, jest urnowa sensaw-
ng ped wasunkiem, i bedzie to |
oplats od umaw, kbdre wekutek |
vapdlpracy 2 PGE zostany pozy- |
skare dodatkowo. lednakze druga
oplata pest niczym infym jak nie-
dookreflonym  preensesieniom
kosztdwr funkejonowania PGZ na
spolki zaleine, bez ich wpbyau na
wysohodl tych kosztéw, Rodzi to
Tagrozenie, i@ strukiura w central

rul, cy to

rzgdzenie @kody Manﬂunqr Iw
Formacse te budigy mur zardwna
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ey wipblpracy, kidry preeracza
sig w nieched dotycracy proskary-
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formacji 2e struktur geupy.
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1ego typu prac majy jedynie owe | a2 moderniagy armii dur.wm
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Polskie nowe okrety z polskiej stoczni? Czy
odremontowane szwedzkie?
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Marynarka Wojenna jest najbardziej zaniedbanym

i niedoinwestowanym rodzajem sil zbrojnych — méwi dr
hab. Pawel Soroka z Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach.

Zakup nowych okretéw to jedna z najbardziej palacych potrzeb, bo stare jednostki — liczace
$rednio ponad 30 lat — sg wycofywane ze stuzby. Tymczasem MON zamierza, wedlug
doniesien medidéw, kupi¢ kolejne 30-letnie uzywane jednostki, tym razem okrgty podwodne
ze Szwecji. Okrety te maja nastgpnie zostaé wyremontowane w szwedzkiej stoczni, co ma
kosztowa¢ ponad miliard zlotych. Jednoczesnie polskie stocznie sa gotowe do budowy
nowych okrgtow i potrzebuja zamowien od MON.

"Miecznik" i "Orka" czekaja przynajmniej od 2012

Ministerstwo Obrony Narodowej przynajmniej od 2012 roku zapowiada budowe nowych
okrgtow bojowych dla Marynarki Wojennej. Maja to by¢é okrety obrony wybrzeza (korwety
lub fregaty) — budowane w ramach programu ,Miecznik™ iokrety podwodne (program
»Orka"”). Cho¢ poprzedni minister, Antoni Macierewicz, wielokrotnie anonsowal rychty
wybor dostawcy okretéw podwodnych, a Mariusz Blaszezak moéwil o priorytetowym
charakterze programu ,,Orka”, to na razie nic si¢ w tej sprawie nie dzieje. Jesli dla Marynarki
Wojennej kupione zostang uzywane okrety, to budowa nowych odsunie si¢ o wiele lat.

— GdybySmy analizowali sily Marynarki Wojennej, to flota podwodna jest w najgorszej
sytuacji — méwi agencji Newseria Biznes dr hab. Pawel Soroka, profesor Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach, koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego. —
Realizacja programu ,Orka”, ktéry dotyczy pozyskania nowoczesnych okretow
podwodnych wraz z rakietami manewrujacymi, zostala przesunigta w czasie. Méwi sie
o latach 2024-2026. Jezeli ten program nie zostanie zrealizowany, to nawet przy
wdrozeniu rozwigzan pomostowych polska flot¢ podwodng czeka po prostu koniec.

Szwedzkie z odzysku i zamrozona "Orka"?

Jak podaje ,,Rzeczpospolita”, w ramach tzw. rozwigzan pomostowych MON moze zakupié
30-letnie szwedzkie okrety podwodne typu ,,Sédermanland”. Remont tych jednostek ma byé
wykonany w szwedzkiej stoczni za okolo 1 mld zL Zdaniem branzowego portalu
.Defence24.pl” dzigki takiemu rozwigzaniu Ministerstwo Obrony Narodowej ,,pozbedzie si¢
problemu, chwalge si¢ sukcesem, dajac ,.co§” marynarzom imogac juz bez problemu
zamrozi¢ program ,,Orka” na co najmniej 10 lat”. Wedlug portalu pienigdze wydane
przez MON na remont starych okretéw podwodnych ,,pozwola wesprzeé szwedzkg stocznie
Saab Kockums. Szwedzka prasa, wtym Dagens Industri, pisala ostatnio ze spolka pilnie
potrzebuje zamowien w celu umozliwienia plynnego kontynuowania dziatalnosci.”

Powtobrka z fregat rakietowych typu Adelaide czy " Czapla"
Sytuacja z zakupem starych okr¢téw podwodnych podobna jest do zeszlorocznej proby
zakupu przez resort obrony w Australii 30-letnich fregat rakietowych Adelaide, ktorych koszt

szacowano na 2,5 mld zl. Wtedy transakcja ta nie doszla do skutku, bo sprzeciwili si¢ jej
premier Mateusz Morawiecki i minister gospodarki morskiej Marek Gréobarczyk. Zakup za
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granicg starych okretéw o watpliwej wartosci bojowej oznaczal bowiem, Ze polskie stocznie
nie beda mialy zlecen na budowe nowych.

— Nie zgadzamy si¢ z tym, aby pozyskiwaé stare jednostki australijskie i w ten sposéb
hamowa¢ proces budowy w polskich stoczniach nowych okrg¢téw obronnych typu
korweta w ramach programéw ,,Czapla” i,Miecznik”. My stoimy na niezmiennym
i jednoznacznym stanowisku, ze okrety wojenne powinny by¢é budowane w Polsce. Nic
nie stoi na przeszkodzie, aby polskie stocznie budowaly okrety dla polskiej Marynarki
Wojennej — mowil wtedy minister Grobarczyk.

Nowe okrety dla Marynarki Wojennej z polskich stoczni

Z potrzeba budowy w polskich stoczniach nowych okretéw dla Marynarki Wojennej zgadza
sig profesor Pawel Soroka.

— Najlepiej kupowa¢ albo budowac nowe okrety, ktére maja przed soba co najmniej 30-
letni zywot. W tym czasic mozna je modernizowaé, unowocze$niaé. Jednoczesnie
budowa nowych okretow oznacza, ze zostana do tego wlaczone polskie stocznie. Dzigki
temu odbudowa potencjalu Marynarki Wojennej postepowalaby réwnolegle
z odbudowa potencjalu polskiego przemyslu stoczniowego, ktéry tez znajduje sig
w bardzo trudnej sytuacji — méwidr hab. Pawel Soroka.

Jak podkresla, polskie stocznie ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa bardzo potrzebuja
nowych kontaktéw, wieloletniego finansowania i transferu technologii.

Polskie okrety wojenne, polskie miejsca pracy, podatki do polskiego budizetu

— Polskie stocznie sa w stanie zbudowaé taki okret, jednak na zasadzie wspélpracy
z partnerem zagranicznym, ktéry moze wnies¢ technologi¢ — dodaje.

Wdrozenie programu odbudowy polskiego sektora stoczniowego mogloby wygenerowaé
ponad 95 mld 2z} dodatkowego PKB do 2030 roku, stworzyé¢ 85 tys. nowych miejsc pracy
i przynies¢ dodatkowe 20 mld zt dochodéw podatkowych — wynika z raportu ,.Polski sektor
stoczniowy. Stan obecny, perspektywy, zagrozenia” przygotowanego przez Instytut
Wschodni. Jesli zaméwienia z MON na bojowe okrgty oming polskie stocznie, taki scenariusz
nie ma raczej szans na realizacjg.
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Zespot ekspercki powotany przez Polskie Lobby Przemystowe
apeluje, aby przy okazji pozyskania samolotow wielozadaniowych
F-35 Polska zadbata o umowe offsetowa.

Dokument ten podpisat prof. Pawel Soroka, koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego. Analize przestano do premiera Mateusza Morawieckiego, szefa
resortu obrony narodowej Mariusza Blaszczaka, prezydenta RP Andrzeja Dudy, a takze ministrow,
postéw, dowddcow i szeféw innych organéw paristwowych.

Czytaj takie:

W ekspertyzie, ktéra do nas trafila czytamy, Ze ,zakup za granicg samolotu F-35, systemow
WISLA, HIMARS, rakiet do systemu NAREW oraz realizacja programéw KRUK i ORKA wigzac
si¢ bedzie z przekazaniem znacznych kwot zagranicznym producentom. Dlatego zakupy te
powinny byé skompensowane znacznym offsetem, a zwlaszcza transferem najnowszych
technologii do naszego przemyslu i jego zaplecza badawczo-rozwojowego w celu wzmocnienia
i modernizacji Polskiego Potencjalu Obronnego”.

Czytaj takie:

— Bylby to istotny impuls w modemizacji naszej gospodarki, zapewnieniu jej zdolnosci
mobilizacyjnych i realizacji Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju, zwlaszcza, e w najblizszym
czasie rozwoj polskiej gospodarki ma opieraé sie przede wszystkim na innowacyjnosci — uwazaja
autorzy ekspertyzy.

Lwracajg uwage, e ,,w przypadku braku zwigzanego z nimi offsetu lub niewielkiej jego skali,
loéwiadczymy znacznego pogorszenia stanu sektora przemysiu obronnego w Polsce, ktéry
jest nieodlaczng czescia systemu bezpieczeristwa panstwa, co doprowadzi¢ moze w
consekwencji do upadloici wielu wainych dla obronnosci panstwa przedsigbiorstw i
irodkéw badawczo-rozwojowych”.
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Transfer technologii przemystowych

W negocjacjach offsetowych z Lockheed Martin strona polska powinna postulowaé — zdaniem
ekspertéw: zwigkszenie oferty offsetowej przy zakupie kolejnych baterii systemu ,,Patriot” w
ramach programu WISEA. Chodzi tu takze o technologie mogace mie¢ zastosowanie w realizacji
systemu obrony przeciwlotniczej krotkiego zasigegu (program NAREW),

Autorzy postulujq takie przekazanie Wojskowym Zakladom Lotniczym Nr 4 w Warszawie
technologii i kompetencji niezbednych do serwisu i naprawy silnikéw samolotéw F-16 (F100) i F-
35 (F135) produkcji Pratt&Whitney.

Makieta mysliwca F-35A Lightning 11 prezentowana podczas MSPO w Kielcach, Na pierwszym
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planie silnik

F135. Fot./Roman Bosiacki

Przekazanie dla WSK ,,PZL-Kalisz” technologii i kompetencji do produkgji ,,okreslonych zespolow
i podzespotéw silnikdw, agregatéw i przekladni do samolotéw F-16 i F-35 wraz z pakietem
zamowien w taficuchu dostaw”.

Sugerujg réwniez przekazanie polskiemu przemystowi stoczniowemu elementéw systemow i
technologii stuzacych uzbrojeniu i wyposazeniu budowanych w naszym kraju okretéw wojennych
w ramach programu MIECZNIK.

Przyktad idzie z zachodu

Zdaniem autor6w opracowania ,nalezy siegnaé po narzedzia oraz procedury kooperacyjne, ktére
zostaly wypracowane i z powodzeniem zastosowane w ostatnich latach przez rzady Danii oraz
Norwegii w toku pozyskiwania samolotéw F-35”. Przypominaja, e rzgd Krélestwa Norwegii
uzaleznit wybér samolotu bojowego ,,od charakteru i skali zaangaiowania przez jego
producenta w norweski przemyst obronny”. W efekcie zaklady Kongsberg s3 ,,niemal
wylacznym dostawca wielu podzespoléw i komponentéw o kluczowym znaczeniu dla
produkgji F-35 (np. pylonéw dla pociskéw rakietowych). Co wiecej, lotniczy pocisk
uderzeniowy JSM tego producenta zostat opracowany specjalnie dla F-35, a sam samolot
dostosowany do przenoszenia tych pociskéw w wewngtrznych komorach uzbrojenia”.

Czytaj takze:

Dodaja, ze F-35, jako maszyny V generacji, nie 54 juz samolotami w klasycznym rozumieniu, ale
efektory zlozonego kompleksu rozpoznawczo-uderzeniowego. Mysliwce moga operowac jedynie w
przestizeni informacyjnej wygenerowanej przez ten system. Proponujq zatem, aby zbudowaé

narodowy modut ,,zabezpieczenia ich dzialaii (na przyklad biblioteki celéw), co réwniez musi by¢
elementem transakcji kompensacyjnych”,

Szkolenia i czesci zamienne
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Autorzy ekspertyzy postuluja, zeby$my negocjowali pakiet szkoleniowy obejmujacy takze jego
personel techniczny. Postulujq take ,,udostepnienie i dlugoterminowe zapewnienie na miejscu w
Polsce dostawy najwazniejszych czeéci zamiennych do tego samolotu, autoryzowanych przez
amerykariskich producentéw F-35 i wlaczenie polskich przedsigbiorstw do ich produkcji, oraz
zapewnienie im kompetencji i technologii do serwisowania i napraw technicznych”.

»Nie powinna si¢ powtérzyé sytuacija, z jaka ostatnio mamy do czynienia, kiedy to duza liczba
posiadanych przez Polske samolotéw F-16 jest niezdolna do lotéw i czeka na bardzo drogie
czesci zamienne zza oceanu lub naprawy, ktére moga by¢ wykonane wylacznie w Stanach
Zjednoczonych, w zakladach, ktére w pierwszej kolejnosci remontujg liczne samoloty sit
powietrznych USA” — dodaja eksperci.

Czytaj takie:

I przypominajq, aby wyzyska¢ pelne mozliwoéci F-35 ,,musi by¢ dla niego stworzone od podstaw
$rodowisko techniczno-operacyjno-szkoleniowe nowego typu”. Dlatego postulujg zwiekszenie
kompetencji Centrum Serwisowania Samolotéw F-16 w Wojskowych Zakladach Lomiczych Nr 2.
w Bydgoszczy, a w nastepnym etapie zbudowanie autoryzowanego przez koncern Lockheed Martin
— W oparciu o potencjal WZL Nr 2 i WZL Nr 4 oraz Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych —
Polskiego Centrum Obslugowo-Serwisowego dla bedacych na wyposazeniu naszych Sit
Powietrznych wielozadaniowych samolotéw F-16 C/D Block 52+ oraz transportowych C-130E
Hercules, a w przyszloci takze dla F-35A Lightning II. Pakiet szkoleniowy powinien gwarantowac
stronie polskiej przeszkolenie pilotow samolotéw F-35 do poziomu gotowosci bojowej NATO.
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Przewiduja oni takie, ie ,rownoczesne pozyskiwanie samolotow F-35 przez znaczng czesé
paiistw NATO stwarza polskiemu sektorowi produkcji obronnej i lotniczej optymalne
warunki dla wlaczenia si¢ we wspélprace rozwojowa i produkcyjna z partnerskimi zakladami
w takich panstwach jak Belgia, Holandia, czy Norwegia. Polskie przedsigbiorstwa moga dzieki
takiej wspélpracy stac sie trwatym, waznym elementem europejskiego konglomeratu firm
pracujgcych na rzecz budowy, obstugi i modernizacji samolotow F-35”.

Zdaniem Polskiego Lobby Przemystowego im. E. Kwiatkowskiego Polska w zakresie rozwoju
przemyshu obronnego powinna wzorowac sie na Korei Poludniowej, Turgji i Izraelu.

Marek Kazubal
Portal: radar vp.pl
28 listopada 2019 r.
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Potrzebny szeroki offset dla F-35.
Eksperci: to jedyna szansa

zatrzymania pieniedzy w kraju
Defence24 - 5 grudnia 2019, 16:13

Fot. Senior Airman Alexander Cook/USAF
AddThis Sharing Buttons

Jakub Palowski

DOTYCZY:
*+ F-35
* PROGRAM HARPIA
= OFFSET

Pozyskaniu mysliwcéw F-35 w ramach programu Harpia powinien
towarzyszy¢ szeroko zakrojony offset, obejmujacy nie tylko zdolnosci
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zwigzane z eksploatacjy tych mysliwcéw, ale te: z szeregiem innych
systeméw walki, utywanych lub planowanych do wprowadzenia w Wojsku
Polskim. To niezbedne, biorac pod uwage zakres | koszty tego programu oraz
fakt, e znaczna czeé¢ $rodkéw przeznaczonych na program Harpia, jak | inne
projekty trafi za granice. Tylko offset pozwoll skompensowac wyplyw
$rodkéw za granice - wskazuja eksperci Polskiego Lobby Przemystowego.

Program mysliwca nowej generacji Harpla, w ramach ktérego Polska chce zakupid 32
mysliwce F-35A to jeden z priorytetéw MON i zarazem jeden z najkosztowniejszych
projektéw modernizacyjnych. Maksymalna warto$¢ umowy FMS okredlona przez
Departament Stanu to 6,5 mid USD. Prawdopodobnie jej ostateczna wartoé¢ zostanie
obnizona w ramach negocjacji, ale z drugiej strony do tej kwoty trzeba doliczy¢
istotne koszty zwigzane z przygotowaniem infrastruktury, uzbrojenia | zaplecza.
Minister obrony Mariusz Btaszczak méwit niedawno, ze szczegély umowy bedzie
mozna przedstawi¢ opinii publicznej na poczatku roku 2020. Wczesénie] MON
deklarowato, ze rozwaza zakup mysliwcéw F-35 z offsetem lub bez,

Czytaj tei: Polska a Belgia, czyli ile bedq kosztowac¢ F-357 [ANALIZA]

Polskie Lobby Przemystowe przygotowato stanowisko, w ktérym wskazuje na
konieczno$¢ wprowadzenia wraz z programem Harpia szeroko zakrojonego offsetu i
transferu nowoczesnych technologii. To sposéb na skompensowanie polskiemu
przemystowi faktu, Ze realizacja tego projektu (podobnie jak inne kluczowych zadah
PMT - np. programéw Wista, Kruk, HIMARS) bedzie wigza¢ sie z przekazaniem za
granice znacznych srodkéw (caty PMT to 524 mid ztotych). Podkreslono jednoczeénie,
Ze wsparcie przemystu obronnego jest jednym z zadah rzadu, jest tez zbiezne ze
Strategig na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

W przypadku braku zwiqzanego z nimi offsetu lub niewielkiej jego skali,
doswiadczymy znacznego pogorszenia stanu sektora przemystu obronnego w Polsce,
keary jest nieodiqcznq czgsciq systemu bezpieczeristwa paristwa, co doprowadzic moze
w konsekwencji do upadlo$ci wielu wainych dla obronnosci paristwa przedsigbiorstw i
osrodkéw badawczo-rozwojowych. Poza tym doprowadziloby to do bezpowrotnego
utracenia pracujqcej w nich wysokokwalifikowanej kadry iniynieréw, technikéw i
doswiadczonych pracownikéw.

podkreslajq eksperci PLP
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Zwracajq tez uwage, Ze perspektywa planowania zwiekszonych wydatkéw zwigzana
Jest z duzym ryzykiem wynikajacym z mozliwoéci pogorszenia sytuacji gospodarczej
w Polsce lub na Swiecie. - Poza tym z historii gospodarczej wynika, i2 w okresie glgbokiej recesji
produkcja zbrojeniowa realizowana w kraju moze speinia¢ funkcje efektu mnoinikowego, ulatwiajgcego
Jej przezwycigienie - zaznaczono.

Czytaj ted: PMT 2035: o skoku generacyjnym zdecydujg finanse [KOMENTARZ]

Polski przemyst powinien wejé¢ w taricuch dostaw producenta F-35 (Lockheed Martin)
I jego gtéwnych kooperantéw, takich jak Pratt&Whitney, UTC | ewentualnie BAE
Systems. Jednoczeénie wspétpraca offsetowa powinna obejmowac réwniez obszary
niezwigzane bezposrednio z programem mysliwca nowej generacji.

Oprocz tego istotne sa technologie rakietowe, zwigzane z programem Wista, mogace
réwniez znale#¢ zastosowanie w projekcie Narew. W stanowisku PLP zwrécono takze
uwage na technologie zwigzane z serwisem | naprawami uktadéw napgdowych F-35 |
F-16: przekazanie WZL nr 4 SA (przewidywanych do polqczenia z WZL nr 2 — red,) kompetencji
niezbednych do serwisu i naprawy silnikéw samolotéw F-16 (F100) i F-35 (F135) produkcji
Pratt&Whitney, przekazanie dla WSK , PZL-Kalisz” S.A. technologii i kompetencji do produkcji
okreslonych zespoldw i podzespoldw silnikow, agregatéw i przekladni do samolotéw F-16 | F-35 wraz z
pakietem zamdwieri w laricuchu dostaw. PLP uwaza te2, e z offset w programie Harpia
powinien réwniez zapewni¢ dostep do technologii potrzebnych przy budowie okretéw
Miecznik w krajowych stoczniach. Przy prowadzeniu negocjacji Polska mogtaby
skorzystac z doswiadczefi pafstw, ktére wezeénie] zdecydowaty sie na pozyskanie F-
35, takich jak Dania | Norwegia. Szczegéinie norweskie firmy (w tym Kongsberg)
majq silng role w faficuchu dostaw. Warszawa, jako bliski sojusznik USA, powinna tez
podjac starania o to, by zastgpié w systemie dostaw dla F-35 Turcje, po tym jak ta
zostata wylaczona z programu.

W stanowisku przypomniano tez e F-35 nie jest samolotem w «Klasycznym
rozumieniu”, ale efektorem kompleksu rozpoznawczo-uderzeniowego, ktéry moze
operowac jedynie w przestrzeni informacyjnej przez ten system. Dlatego kwestig
fundamentalng jest ,takie negocjowanie warunkéw dostawy, by zapewni¢ mozliwogé
autonomicznego, wynikajacego z decyzji narodowych ich uzycia”. To np. tworzenie
narodowych bibliotek celéw.

Eksperci PLP poswigcili tez wiele miejsca problematyce mysliwcéw F-16. Podkreslili,
2e powinno sie wynegocjowa¢ transfer technologii przynajmniej w takim stopniu, jaki
jest niezbedny do ,samodzielnej eksploatacji” tych maszyn (jak | ,podstawowych
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elementéw" F-35), Konieczne jest wiec wynegocjowanie pakietu szkoleniowego dla
przedstawicieli przemystu, wiaczenie polskich przedsiebiorstw do taficucha dostaw
oraz diugoterminowe zapewnienie dostaw czeéci zamiennych do F-35. - Nie powinna
sig powtdrzyc sytuacja, z jakq ostatnio mamy do czynienia, kiedy to duta liczba posiadanych przez Polske
samolotéw F-16 jest niezdolna do lotéw i czeka na bardzo drogie czesci zamienne zza oceanu lub
naprawy, ktére mogq by¢ wykonane wylqcznie w Stanach Zjednoczonych, w zakladach, kidre w pierwszej
kolejnosci remontujq liczne samoloty sit powietrznych USA - zaznaczono.

Czytaj tei: Dodatkowe F-16 za MiGi-297 [ANALIZA]

Innym postulatem zwigzanym z F-16 | F-35, a takZe maszynami C-130, jest w
pierwszym etapie zwiekszenie kompetencji zwiekszenie kompetencji Centrum
Serwisowania Samolotéw F-16 w Wojskowych Zaktadach Lotniczych Nr 2 SAA w
Bydgoszczy, a w nastepnym stworzenie autoryzowanego przez koncern Lockheed
Martin Polskiego Centrum Obstugowo-Serwisowego dla maszyn trzech wymienionych
typéw, w oparciu o potencjat WZL nr 2, WZL nr 4 i ITWL. Zdolnosei Centrum powinny
dotyczy¢ catego okresu eksploatacji samolotu, W jego ramach mogtyby tez odbywa¢é
sig obstugi maszyn F-16 wprowadzanych przez Butgarie | Stowacje.

Przedstawiciele PLP podkreslajy takze koniecznoéé przygotowania przemystu do
absorpcji technologii ,a takze zapewnienia dyfuzji do cywilnej gospodarki
pozyskanych technologii podwéjnego zastosowania”, W tym kontekicie pozadana
Jest m.in. wspétpraca firm zbrojeniowych, w tym PGZ, z Biurem ds. offsetowych MON,
W stanowisku podkreslono réwniez koniecznos¢ wprowadzenia odpowiednich szkolef\
w zwigzku z wdrozeniem F-35, nie tylko dla personelu latajacego, ale i technicznego.
Polska powinna tez angazowaé sie we wspdiprace zwigzang z operacyjnym
wykorzystaniem F-35, jak | zwigzang z tym projektem kooperacje przemystowa.

Srodki z wartego ponad 520 mid ztotych Planu Modernizacji Technicznej powinny by¢
wykorzystywane w polskich zaktadach przemystu obronnego, a jedli nie jest to
mozliwe, powinno sie zapewnia¢ umowy offsetowe kompensujgce realizacje
zaméwiet przez podmioty zagraniczne, Odpowiedni wybér  rozwigzan,
uwzgledniajacy postulaty przemystu powinien umozliwi¢ rozwd] bezposredni
zaktadéw przemystu obronnego. Powinien tez pozwoli¢ na ustanowienie
odpowiedniego zaplecza badawczo-technicznego. Kolejnym waznym elementem jest
réwniez transfer technologii, szczegéinie tych dajacych podstawy do wzrostu
konkurencyjnosci polskiego przemystu, takze cywilnego oraz rozwdéj polskich
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tancuchéw dostaw, skutkujacy m.in. wzrostem ilodci inwestycji i co za tym idzie
rozwoju gospodarczego kraju.

24

Jakub Palowski

Zap.
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PRZEMYSt OBRONNY

F-35 bez offsetowego wsparcia

Namneiﬁ,smlddolarw.
od czasu zakupu

]lstmqlﬂ F-16 rmasfycjl

W lotniczym polsko-amery-
kariskim ,kon! ie stulecia”
podpisywanym w najblizszy
piatek w Deblinie MON po-
twierdzi zakup 32 samolotow
F-35A wycenionych na 87 min
dol. za sztuke. Umowa nie
przewiduje jednak offsetu.

W sklad pakietu logistycz-
nego wehodzi oprocz dostawy
oémiu symulatoréw lotu zapas
czesei zamiennych, informa-
tyczny system zarzqdzania
eksploatacja supermysliwcow
oraz sprzet potrzebny do
biezace] obstugi naziemnej
maszyn Lightning II. Kontrakt

zobowiaZe producentablyska- %
wic - czyli Lockheeda Martina, £
lidera miedzynamdowegog
konsorcjum programu Joint
Strike Fighter - do zapewnie-
nia .pelnego wsparcia tech-
nicznego statkéw powietrz-
nych oraz pozostalego sprzetu
do 2030 roku”.

Ta enigmatyczna formula
oznacza, ze kontrakt nie prze-
widuje zaangazowania krajo-
wego przemysiu nawet do
nieskomplikowanych uslug
serwisowych, takich jak repe- _
rowanie powlok pokrywaja-
cych samolot i zapewniajg-
cych efekt stealth, czyli ogra-
niczong wykrywalnos¢
Lniewidzialnych® maszyn
przez wrogie radary. Zadba o
to sam producent.

Amerykanie proponujg, by
obsluge, zwlaszcza dostawy
czesel zamiennych do F-35,
oprzeé na zbudowanym juz z
udzialem innych europejskich
uzytkownikéw F-35 2 NATO
systemie globalnego wsparcia
technicznego, ktéry obstuguj

wach dotyczacych JSF - méwi

nam wojskowe Zrodio.
Zdaniem Bartosza Glowac-

kiego, eksperta pisma ,Skrzy-

dlata Polska", fakt, te zamé-

wienie F-35 nie przysporzy

branzy lotmcze] najnowszych

gii, nie jest zask

juz pierwszych ut}ftkownﬂ(éw
supermys$liwea.
Polslta, k‘léra musi sxyblm

niem takze z innego powodu.

- USA z zasady nie udostep-
niaja topowych rozwiazan za-

kie samoloty W S:lach Po-

m klientom - méwi.
'f}"m bardz.lej ze produkcje

wietrznych, po b
Usa wslanowaia w chwilj

ych samolotow s.
gme.raquuzdalmomzdzieln-

F-35 ma infegrowat uderzenia na mocno chronione pazyqe wroga

gdy z kolejki po F-35 wypadla
Turcja (ukarana przez Wa-
szyngton za zamowienie w

no miedzy uc i part-

- Gigantyczny wydatek na
samoloty 5. generacji powi-
nien byé¢ kompensowany w
polskiej gospodarce, to jest
dzi§ element polskiej racji
stanu - apelowal prof. Pawel
Soroka, keordynator Polskie-
go Lobby Przemyslowego im.
E. Kwiatkowskiego, skupiaja-
cego wojskowych ekspertow i
inZynierdw.

Rozezarowania brakiem in-
westycji nie ukrywa Pawel Ja-
nas, szef Federacji Zwiazkow
Zawodowych Przemystu Spe-
cjalnego. - Dla zbrojenidéwki
offset to jedyny sposéb na
zdobycie amerykanskich tech-
nologii, ktére normalnie sg
pozanaszym zasiggiem - mowi.

Niejest jednak tajemnica, ze
offset korzystny dla rodzimych
firm z punktu widzenia Sil
Zbrojnych generuje jedynie
negocjacyjne komplikacje i
dodatkowe koszty znaczaco

ceng j

broni.

Wojskowi, z ktérymi rozma-
wiala ,Rz", wrecz przekonuja,
ze na rezygnacji z oczekiwan
mwestyq-]nych wobecamery-

ich koncernéw MON

nerskich programu JSE, Cho-
dzi o panstwa, ktére zawarly

Rosji raki ych systemo
obrony powietrznej S-400).
Decydenci z MON liczyli, ze
uda sie chod czedciowo prze-
jac¢ niektére zadania koopera-
cyjne programu JSF ulokowa-
ne nad Bosforem. Jednak w
rzeczywistogcei nie bylo na to
szans.

- Turcja miala zagrozi¢, ze
wykorzysta sady do obrony
interesoéw zawartych w umo-

specjalng ¢ 1 juz dawno
wiaczyty sie w tarficuch koope-
racji przemyslowej. To m.in.
Wielka Brytania, Wiochy, Ho-
landia, Australia, Dania, Kana-
da, Norwegia i oczywiscie
Turcja. Akees do zbrojeniowe-
go przedsigwzigcia zlozyly tez
pdinie] Izrael, Japonia i Korea
Poludniowa. Nawet wtedy
jednak Polska nie byla sprawq

zainteresowana.

»Rzeczpospolita”, 30.01.2020 r.

udalo sie zaoszezedzié ok 1
mld dol. w ostatecznym rozli-
czeniu transakcji.

Warto jednak wiedzied, ze
dostosowanie militarnej infra-
struktury w Polsce do F-35, tak
by w pelni wykorzysta¢ mozli-
wosci bojowe supersamolotu,
ktéry ma by¢ w przyszlosei
latajacym centrum dowodze-
nia i rozpoznania, bedzie do-
dar.kowo kosxtowalo budtet

od 0,7 do 1.5 mid zL Jon
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Brak oferty offsetowej za supermysliwce F-35
spowodowal glebokie rozczarowanie w branzy
lotniczej.

Fakt, ze jedna z ostatnich wielkich transakeji polskiego wyscigu zbrojen, nie przyniesie
zlecen i transferu technologii, spowodowal mobilizacje $rodowisk, kto;ym nieobojetna jest
przysztos¢ awiacji 1 zwigzanego z nig przemystu.

Czytaj takze: MON et 2a F-35 ohuzal sig zbyt ke

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i centrale zwigzkowe
skrzydlatego sektora postanowily dziata¢. Wszystko na rzecz odbudowy lotniczego potencjatu
i podtrzymania budowanej jeszcze przed wojna lotniczej tradycji. Pierwszym krokiem do tego
celu miataby by¢ ogoélnokrajowa konferencja, ktéra jeszcze w tym roku ocenilaby stan
skrzydlatego przemystu i podsungla lotniczym spétkom nowe, obiecujace kierunki rozwoju
skrzydlatej branzy.

— Szkoda aby zapoczatkowany jeszcze w II Rzeczypospolitej, a rozwinigty po 1945 r.
dorobek, zostal definitywnie zaprzepaszczony — tlumaczy prof. Pawet Soroka koordynator
PLP. - Nie godzimy si¢ na to — dodaje.

Zwatpienie konstruktorow

Stanistaw Janas, b. posel, a dzi$ szef centrali zwiazkowej przemyshu elektromaszynowego
tlumaczy, ze do aktywnosci na rzecz restytucji potencjatu zakladéw lotniczych sklonily
zwigzkowcow niepokojace sygnaly z firm.

Czytaj  takze:

— Piony badawczo rozwojowe wigkszosci spolek zaczynaja pograzaé si¢ w marazmie, zarzady
firm coraz czgsciej rezygnuja z konstruktorow bo nie widzg celu i sensu utrzymywania u
siebie i finansowania struktur B+R — tlumaczy.

Przewodniczgcy Janas jest przekonany, ze w Polsce obok preznych firm, ktore dzigki
inwestycjom Lockheed Martin, Leonardo, Pratt& Whitney czy Safran wypracowuja dzi$ w
Dolinie Lotniczej zyski dla zagranicznych wladeicieli — jest weigz miejsce dla polskich
przedsigbiorc6w i rodzimych awiacyjnych klastrow istniejacych np. na Slasku.

— Potrzebny jest impuls, pomysl, moze rzagdowy program rozwoju konkretnego produktu
trafiajacego w potrzeby rynku — segeruje Janas.

Edward Marganski, wizjoner i projektant samolotéw — m.in. “Orki”, ostrzega przed nazbyt
entuzjastycznymi oczekiwaniami.

Czytaj takze: . b3 [IRIPALE 1 Sif P

— Kazdy ruch, kazda inwestycja w rozw6j nowego statku powietrznego musi by¢ poprzedzona
rzetelnym badaniem rynku — przekonuje i konstruktor.
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— Specjalistom branzy lotniczej nie musz¢ thumaczy¢, ze przeszkod na drodze do sukcesu w
lotnictwie jest mnostwo. Pierwsza z brzegu polega na tym, ze nie tylko koficowy produkt ale
tez wszystkie wazne komponenty skltadowe musza uzyska¢é — w trwajgcych latami
procedurach — wszelkie niezbedne formalne pozwolenia i certyfikaty — mowi Marganski.

Zamiast offsetu koncern proponuje biznes

Czy impuls rozwojowy dla branzy lotniczej w kraju moze spowodowa¢ wspdipraca
technologiczna z Lockheed Martin budowana na zasadach czysto biznesowych i poza formulg
offsetu? Szanse na to otwiera niedawna umowa miedzy Polska Grupa Zbrojeniowa i
amerykanskim gigantem.

Firmy w styczniu tego roku uzgodnily, ze beda wspolpracowaé przy obstudze i naprawach
eksploatowanych w polskich Silach Zbrojnych w:elozadamowych samolotow F-16 i
transportowych C-130 Hercules.

Czytaj takze: 0! tvsia 35 szlifuje gotowos Wil

Eksperci obu firm mieliby teraz precyzyjnie nakresli¢ ramy wspéldziatania przy budowaniu
centréow obstugi samolotéow w oparciu o przemyslowy potencjat PGZ. W przypadku
powodzenia przedsiewzigcia gre wchodzi tez rozszerzenie kooperacji i wiaczenie polskich
firm w globalny fancuch dostaw Lockheeda Martina. Przewidziano tez poszukiwanie
mozliwosci eksportu produktéw PGZ dzigki wykorzystaniu relacji LM z klientami w ponad
50 krajach na $wiecie.

“Harpi Szpon” czyli szansa

To jedna z propozycji wynikajaca z niedawnej umowy. Druga, znacznie bardziej, ekscytujaca
to oferta wspoldzialania obydwu firm w programach rozwoju bezzalogowych systeméw
latajacych nastgpnej generacji.

MON sygnalizowalo juz weczesniej, ze Sily Powietrzne RP zainteresowane s3 nowymi
bojowymi dronami Loyal Wingman. W przyszlodci maszyny bedg towarzyszyc
supermysliwcom F-35. Ich pozyskanie przewiduja zreszta modernizacyjne plany MON o
kryptonimie “Harpi Szpon™.

W zesztym roku, przy okazji podpisywania Planu Modemizacji Technicznej, na lata 2021-
2035, szef MON Mariusz Blaszczak potwierdzil, ze Polska bgdzie zabiegac o uczestnictwo w
programie loyal wingman, dotyczacym opracowania i rozwoju samolotu bezzatlogowego w
technologii stealth, ktéry mialby wspélnie z zalogami F-35 wykonywa¢ zadania
rozpoznawcze czy bojowe.

Czytaj takze: Tanic wiskic
— Pod kontrolg pilota dron bedzie mogt wykona¢ uderzenie na dobrze chronione obiekty
przeciwnika, na przyklad w glebi jego ugrupowania, nie wystawiajgc zalog F-35 na

zagrozenie. — informowal minister Blaszczak.

— O udzial polskich inzynieréw w rozwoju bezzalogowych statkéw powietrznych typu ,,loyal
wingman™ warto si¢ postara¢. Sprzyja nam otwarto$¢ na wspolprace w tej sprawie Lockheed
Martin — twierdzi Stanistaw Janas. — Dronowy deal to wlasnie moglby by¢ dla lotniczych
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firm znad Wisly jeden z waznych technologicznych impulsow o ktore dzi$ tak zabiegamy —
dodaje.

Tags:

»~Rzeczpospolita”, 14.02.2020 r.
RADAR Przemyst obronny
autor: Zbigniew Lentowicz
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Rozczarowani brakiem offsetu za
F-35 §la listy do ambasador
Mosbacher

Polskie Lobby Przemyslowe im E.
Kwiatkowskiego, skupiajace wojskowych
ekspertow i inzynieréw, nie rezygnuje z
upominania si¢ o amerykanskie technologie.

Brak porozumienia offsetowego, zwigzanego z wartym 4,6 mld z! kontraktem na zakup 32
samolotow F-35A Lightning II, rozczarowat wiele firm. Nie skladaja jednak broni. W tym
tygodniu szefowie Lobby napisali w tej sprawie do Georgette Mosbacher, ambasador Stanéw
Zjednoczonych w Polsce.

(‘z}'tal takze: 1 nirakt na Ipisany. &# 22: Wzmocni nas

CTENSTWOXNTS

PLP nie pogodzilo si¢ z decyzja o rezygnacji z zadan offsetowych wobec Lockheed Martin,
producenta supermysliwcow 5. generacji. W obszernym raporcie PLP juz w zeszlego roku
uzasadniato koniecznoé¢ podniesienia kwestii inwestycji kompensacyjnych w negocjacjach
samolotowego kontraktu.

Pozorne oszczednoSci

Dzi$ analitycy stowarzyszenia kwestionujg wyliczenia MON, Ze odstapienie strony polskiej
od oczekiwan offsetowych pozwolito obnizyé ceng samolotéw F-35 o okragty 1 mld dol.
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F-35A Lightning II. Fot./Andrzej Kinski
— Przy zawieraniu kontraktu nie zostaly, niestety, uwzglednione wazne interesy Polski —
przypomina PLP.

Czytaj takie:

W liscie do ambasador Mosbacher prof. Pawel Soroka, koordynator stowarzyszenia tlumaczy,
e ,jesli uwzglednimy koszty serwisowania i remontéw za granicg przez kilkadziesiat lat
(gléwnie w USA), a w przyszlosei bedziemy musieli zaplaci¢ za modernizacje tego
samolotu, to brak dlugofalowych potencjalnych zyskéw i korzysci, wynikajacych z
wdrozenia w Polsce najnowszych technologii, co przynioslby offset, ,,to glghoko
niesluszne sg stwierdzenia, Ze bez offsetu zyskujemy co najmniej miliard dolaréw dzieki
nizszej cenie sprzedazy maszyn. Symulacje przeprowadzone przez ekonomistéw z PLP
wskazuja, ze stracimy jako Polska nawet kilka miliardéw dolaréw. Czyli de facto
doplacili$my te kilka mld dol. do ceny zgdanej przez producentéw F-35 Lightning II7.

Porozumienie ostatniej szansy

Prof. Soroka powtarza, nie tylko w korespondencji do pani ambasador USA, ale tez w
raportach stanych wczesniej m.in. do wicepremiera Jacka Sasina, szefa nadzorujacego dzis
zbrojeniowke resortu aktywow panstwowych, ze offset to dzié element racji stanu RP.
Dlaczego?

— Najbardziej niepokoi, Zze w przypadku wystapienia kryzysu migdzynarodowego czy
konfliktu wojennego, bedziemy musieli wywozi¢ F-35 zagranice aby tam je serwisowac i
remontowac! — wyjasnia prof. Soroka.

Czytaj takke: |

Rozczarowania brakiem kompensat i inwestycyjnych zobowigzan nie kryja takze zwigzkowey
sektora obronnego.
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F-35A Lightning II. Fot./Andrzej Kinski

— Dla zbrojeniéwki offset to jedyny sposob na zdobycie amerykanskich technologii, ktore
normalnie sg poza naszym zasiegiem. Wiadomo, ze nigdy nie zostalyby nam przez koncerny
z USA sprzedane — mowi Pawel Janas, szef Federacji Zwiazkow Zawodowych Przemystu
Specjalnego.

W piémie do amerykanskiej ambasador w Warszawie PLP domaga si¢ zatem, by w miejsce
nieuwzglednionych oczekiwan offsetowych koncerny z USA rzetelnie zrealizowaty
przynajmniej podpisane ostatnio (23 stycznia tego roku) porozumienia w sprawie wspélpracy
koncernu Lockheed Martin z Polska Grupa Zbrojeniowa.

W lancuchu dostaw Lockheeda

Przypomnijmy. Lockheed Martin i spotki PGZ porozumialy sig, ze beda wspoldziata¢ przy
obstudze i naprawach eksploatowanych w polskich Sitach Zbrojnych wielozadaniowych
samolotéw F-16 i transportowcach C-130 Hercules.

Czytaj takie: \

Specjalnie powotane grupy robocze ekspertdw obydwu firm zaplanujg takze wspélpracg w
programach rozwoju bezzalogowych systemow latajacych nastepnej generacji.

MON sygnalizowato juz wczesniej zainteresowaniem nowymi bojowymi dronami ( tzw.

“lojalnymi skrzydlowymi” ) towarzyszacymi supermysliwcom F-35. Ich zakup przewiduje
modernizacyjny Program “Harpi Szpon”.
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F-35A Lightning II. Fot./Andrzej Kinski

PLP w liscie do ambasador Mosbacher oczekuje, ze umowy, ktore zwykle wezesniej
pozostawaly wylgcznie na papierze zostang zrealizowane. Chodzi m.in. o wspétdzialanie przy
budowaniu centréw obstugi starszych samolotéw w oparciu o przemystowy potencjat PGZ.
W liécie mowa takze o poglebieniu wspélpracy i wiaczeniu polskich firm w globalny fancuch
dostaw Lockheeda Martina.

Amerykanski koncern miatby takze otworzyé mozliwosci eksportu produktéw PGZ poprzez
relacje ze swoimi klientami w ponad 50 krajach na $wiecie.

Tags:

o Autor: Zbigniew Lentowicz
dghtning 11 18.02.2020 r.
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niedricla, 23 luty 2020 20:23

Marynarka Wojenna wymaga ostony i wzmocnienia
Napisane przez R.Ch.

W poréwnaniu do innych rodzajéw sil zbrojnych Marynarka Wojenna RP znajduje si¢
W najgorszej sytuacji technmicznej i posiada najnizszy wskaznik procentowy
nowoczesnego sprzetu, a Sredni wiek okretéw znacznie przekracza 30 lat. Jedynymi
nowo pozyskanymi jednostkami sg niszczyciel min ORP Kormoran oraz okret
patrolowy ORP Slyzak, przy czym nalezy zaznaczyé, z calym naciskiem, iz s to
jednostki zabezpieczenia bojowego i nie maja one niemal zadnego wplywu na zdolnosci
zwalczania sil ewentualnego przeciwnika. Co wigeej, w przypadku dzialan wojennych,
same beda wymagaé oslony ze wzgledu na znikome zdolnosci do samoobrony —
ostrzega Polskie Lobby Przemyslowe w stanowisku przekazanym najwazniejszym
decydentom w naszym panstwie i najwyzszym dowédcom wojskowym.

PLL przypomina, ze zadania Marynarki Wojennej to nie tylko obrona naszego wybrzeza.
Niedawno rzad zdecydowat o dywersyfikacji dostaw surowcow strategicznych, co de facto,
w nicodleglej perspektywie oznacza znaczne ograniczenie lub rezygnacje z dostaw gazu
ziemnego i ograniczanie dostaw ropy z kierunku rosyjskiego. Alternatywa dla tej decyzji jest
importowanie suroweéw droga morska, zaréwno ropy naftowej jak i skroplonego gazu
ziemnego.

Co sig stanie jak Rosja zablokuje Ciesniny Baltyckie

Jednoczesnie uruchamiany jest wielki proces inwestycyjny zwigzany z budowa Portu
Centralnego w Gdaiisku i Portu Zewnetrznego w Gdyni. Wszystko to dzieje si¢ w czasie,
gdy Marynarka Wojenna RP jest niezdolna do wykonywania swoich podstawowych
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zadan. A przeciez nie mozna wykluczyé¢ scenariusza, gdzie w sytuacji duzego napigcia
politycznego wrogie nam panstwo wprowadza blokade morska dostaw strategicznych
surowcow energetycznych. Blokada ta moze by¢ zorganizowana przed wejsciem w Ciesniny
Baltyckie, gdzie kazdy ze statkéw kierujacy si¢ do polskich portéw bylby zatrzymywany i
zmuszony do zmiany portu docelowego. Zblizony scenariusz zostal przeéwiczony w
sierpniu 2019 r. przez rosyjska marynarke wojenna w czasie éwiczenia pod
kryptonimem ,, Tarcza Oceanu 2019”,

Z punktu widzenia przeciwnika blokada w tym miejscu mialaby dwie podstawowe zalety.
Bylaby prowadzona na wodach miedzynarodowych oraz daleko poza polsky strefy
odpowiedzialnosci. Co najwazniejsze, tego typu dzialania nie wyczerpujg znamion Artykutu
V' Traktatu Pélnocnoatlantyckiego, zatem najprawdopodobniej nie spowodowalyby
pozadanej reakeji panstw Sojuszniczych.

Bedzie to sytuacja, z ktéra Polska bedzie musiata, najprawdopodobniej, zmierzyé si¢ sama. |
nie ma tu 7adnego znaczenia, Ze w umowie na dostawy LNG ze Stanéw Zjednoczonych jest
zawarta klauzula, iz obowigzkiem sprzedawcy jest dostarczenie gazu do portu odbiorcy. W
przypadku blokady, sprzedawca powola si¢ na sile wyzsz i nawet uzyskanie odszkodowania
7a nie zrealizowanie dostaw bedzie problematyczne. - W takiej sytuacji Polska stanie przed
realng perspektywq zimnych mieszkan, pustych bakéw i przestojow w gospodarce — ostrzega
PLL. Nie bedzie zadnych narzgdzi do reakcji, zaréwno ze wzgledu na brak okretow
zdolnych do wykonywania operacji przeciwblokadowych na akwenach oddalonych od
wihasnych baz jak i brak odpowiednich systeméw walki na okretach obecnie posiadanych.

Drugi, potencjalny rejon zagrozenia, to polskie koncesje na Morzu Pélnocnym. Od pewnego
czasu, dzigki nabyciu praw do eksploatacji pol naftowych i gazowych przez Lotos i PGNiG
(spotki skarbu panistwa), prowadzone jest wydobycie surowcow energetycznych z tamtych
obszaréw. Podobnie, jak w przypadku blokady morskiej, nie jesteSmy przygotowani do
podjecia  dzialani, gdyby ktokolwiek zagrozil bezpieczenstwu i cigglosci  prac
wydobywezych.

Marynarka Wojenna jest nie tylko do obrony wybrzeza

- Polskie Lobby Przemyslowe z ubolewaniem stwierdza, ze nie troszczymy si¢ nawet o
pelnowymiarowe wlasne bezpieczeristwo, ktore sprowadzamy w aspekcie morskim wylgczne
do obrony wybrzeza — informuje prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka. koordynator PLP.

Tym bardzicj, 7e systematyczny udzial Marynarki Wojennej RP w biezacych dziataniach na
korzy$¢ $wiatowego bezpieczenstwa zapewnialby ochrong naszych politycznych,
militarnych i gospodarczych interesow na istotnych dla kraju akwenach. A przeciez w
przyszlodei zaleznosé pomigdzy interesami morskimi a pomysinoscig Polski bedzie stale
rosngc.

Szezegdlny niepokdj budzi brak rozpoznania nad morzem, ktérego uwigd uniemozliwia
wykorzystanie pelnego zasiggu posiadanego uzbrojenia. Jest to sytuacja absolutnie
kuriozalna. Kolejny problem to glebia morska, czyli stan naszych sit podwodnych. Jeszcze
niedawno ich potencjal stanowito 5 okretow podwodnych. Obecnie to zaledwie trzy, mocno
wyeksploatowane jednostki. Jest to nabyty przez Polske w 1986 roku i wyprodukowany w
Zwigzku Radzieckim ORP ,,Orzel” oraz 2 (z pierwotnych 4) okrety podwodne typu Kobben,
wyprodukowane w Niemczech dla Norwegéw w II. polowie lat sze$¢dziesiatych, a nastepnie
pozyskane przez Polske w 2002 roku.

Ponadto Wybrzeze RP stalo si¢ najslabszym ogniwem systemu obrony panstwa i

najlatwiejszym do spenetrowania przez srodki napadu powietrznego przeciwnika. Co
wigcej, zaden inny rodzaj sil zbrojnych nie bedzie w stanie wypelni¢ tej luki, w tym Wojska
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Ladowe, czy Wojska Obrony Terytorialnej z przyczyn oczywistych, bo nie jest to ich
domena dzialan i nie majg takich zdolnosci. Natomiast Sily Powietrzne ze wzgledu na brak
odpowiednich do dziatan nad morzem samolotéw i ich niewielka liczbe.

Potrzeba wigcej niz dwa okrety wielozadaniowe

W tej sytuacji niezbedne jest — proponuje PLL - pozyskanie, w ramach programu
“MIECZNIK™, wigcej niz dwéch - jak zalozono w Planie Modemizacji Technicznej Sit
Zbrojnych RP na lata 2021-35 - okretéw wielozadaniowych nowego typu, najlepiej klasy
Fregata, z zaawansowanymi systemami rakietowymi. Pozwoli to na ostong przeciwlotnicza,
zarowno pasa nadmorskiego i wybranych czesci akwenow, jak tez na wykonywanie
glebokich uderzen na terytorium przeciwnika rakietami manewrujgcymi. Kazdy z tego typu
okretéw stanowi polaczenie zdolnosci systeméw PATRIOT i HIMARS, gdyz z tej samej
platformy mogg by¢ wystrzeliwane zaréwno rakiety do zwalczania celow powietrznych,
jak i rakiety manewrujjce dalekiego zasiegu typu woda-ziemia.

Pozyskanie tego typu okretow zapewni nowe zdolnosci sit morskich do wykonania uderzen
rakietowych na sily przeciwnika w ramach wsparcia sit ladowych. Ponadto, zdolnosci
systeméw okretowych oraz specyfika srodowiska morskiego sprawiajg 7e okretowe systemy
obserwacji ,widza” dalej niz ich odpowiedniki rozmieszczone na ladzie, przez co
umozliwiajg szybsza reakcje na pojawiajace sie zagrozenie uderzeniem z powietrza. Ich
pozyskanie pozwoli réwniez na zdobycie zdolnosci wspoltdziatania z Sitami Morskimi USA,
jak czynia to Niemcy, Norwegowie, Dunczycy czy Hiszpanie.

PLL proponuje, aby nie zaczynaé projektowania jednostki od podstaw - nalezy siggnaé
po gotowe i sprawdzone rozwigzamia. Ta organizacja zaleca, by program budowy
okrettw typu MIECZNIK byl realizowany silami krajowego potencjalu
przemyslowego, w oparciu gotowy i sprawdzony projekt, stocznie prywatne i nalezjce
do Polskiej Grupy Zbrojeniowej oraz pozyskanie strategicznego partnera
zagranicznego o wicloletnim doswiadezeniu w  zarzadzaniu projektami  budowy
zaawansowanych okretéw wojennych. Pozwoli to nie tylko na sprawna, terminowa
realizacj¢ programu w ramach zalozonego budzetu ale réwniez na pozyskanie kompetencji
wytwérczych oraz know-how w zarzadzaniu, a takze wejscie polskiego przemyshu
okretowego w laricuch produkji i dostaw potencjalnego partnera zagranicznego.

Bez decyzji o budowie wielozadaniowych okrgtow uderzeniowych posiadamy i bedziemy
posiada¢ wylgcznie Marynarke Wojenng czasu pokoju, niezdolng do prowadzenia dzialan
bojowych na morzu. Tymczasem polskie porty, ktére tylko w zeszlym roku, przyniosty 40
mld zt dochodéw do Skarbu Parfistwa wymagaja sit morskich zdolnych do ich oslony i
obrony w czasie kryzysu i wojny.

Baltyk sprzyja okretom podwodnym

W najblizszych latach, nalezy przystapi¢ do realizacji programu ORKA. Okrety podwodne
wyposazone W pociski rakietowe bedg zdolne do realizacji funkcji odstraszania
konwencjonalnego. Jednoczesnie hydrologia Baltyku sprzyja okrgtom podwodnym bardziej,
niz zwalczajacym je silom przeciwnika, zwlaszcza w warunkach tzw. strefy odmowy
dostgpu (A2AD). Okrety podwodne moga by¢ jedynym rodzajem sil okretowych Marynarki
Wojennej zdolnym do dziatarii w sytuacji braku panowania na morzu i w powietrzu. Dlatego
realizacja programu ORKA bedzie kluczowym czynnikiem warunkujagcym podtrzymanie
zdolnosci operacyjnych polskich sit podwodnych, zwlaszeza po nieuchronnym, zblizajacym
sie wycofaniu pozostalych dwdch okretéw podwodnych typu Kobben.

Rozwigzanie probleméw Marynarki Wojennej RP to jedno z majwigkszych wyzwan
itojgeych przed rzgdem odpowiedzialnym za Sily Zbrojne RP, a takie politycznymi
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KALENDARIUM
Polskiego Lobby Przemyslowego
(marzec 2019 r. - marzec 2020 r.)

— 1 marca 2019 r. odbylo sie posiedzenie Kapituly Ho-
norowego Wyréznienia Polskiego Lobby Przemyslowego pt.
»Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,,Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemyslu”), ktora wylonila laureatéw VII
edycji tego Wyréznienia.

— W sobote 23 marca 2019 roku w Instytucie Technicz-
nym Wojsk Lotniczych w Warszawie miala miejsce uroczy-
sto§¢ 26-lecia powstania Polskiego Lobby Przemyslowego.
W uroczystosci wzieli udzial m.in.: prof. dr hab. Witold Mo-
dzelewski — przedstawiciel Prezydenta RP Andrzeja Dudy,
Poslowie na Sejm RP: Zbigniew Gryglas, Andrzej Smirnow
i Jacek Wilk, plk Piotr Szumowski - reprezentujacy Sztab
Generalny Wojska Polskiego i pptk Mariusz Borucifiski -
reprezentujacy Dowodztwo Generalne Rodzajow Sit Zbroj-
nych, dzialacze zwiazkow zawodowych wspolpracujacych
z Polskim Lobby Przemyslowym, prezesi przedsiebiorstw
i firm, dyrektorzy instytutow, prezesi i dzialacze organiza-
cji spolecznych i stowarzyszen,oraz dziennikarze.

— W dniu S lipca 2019 r. w siedzibie Federacji Zwiazkoéw
Zawodowych Metalowcow i Hutnikow w Warszawie odbyto
sie zwolane przez Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego posiedzenie inaugurujace dzialalnos¢ zespolu
eksperckiego, ktorego celem bedzie opracowanie propozycji do
umowy offsetowej w zwiazku z zamiarem pozyskania wieloza-
daniowego samolotu bojowego najnowszej generacji F-35.

— 3 wrzesnia w ramach XXVII Miedzynarodowego Salo-
nu Przemystu Obronnego w Kielcach odbyla sie Ogélnopol-
ska Konferencja Naukowa pt. Przemyst obronny gléwnym
podmiotem polityki gospodarczo-obronnej Polski, na ktoéra
zapraszamy. Jej organizatorami beda: Instytut Polityki Mie-
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dzynarodowej i Bezpieczenstwa Uniwersytetu Jana Kochanow-
skiego w Kielcach i Targi Kielce S.A. wspoélnie z Wyzsza Szkolg
Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach, Warszaw-
ska Szkolg Zarzadzania-Szkola Wyzsza, Spoleczng Akademia
Nauk, Staropolska Szkola Wyzsza, Instytutem Technicznym
Wojsk Lotniczych, Polska Agencja Przemystowo-Obronng i Pol-
skim Lobby Przemyslowym.

— W dniach 18-19 wrzesnia 2019 r. w Lotniczej Akademii
Wojskowej w Deblinie odbyta si¢ Konferencja Naukowo-Tech-
niczna ,Securitech &Defense 2019. Nowoczesne technologie
militarne i cywilne”, ktorej wspoélorganizatorem bylo Polskie
Lobby Przemystowe.

— 22 wrzesnia 2019 roku w Piotrkowie Trybunalskim od-
bylo sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistéw Kolejowych
PKP CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Kolo Zwiazku
Zawodowego Maszynistow, w ktorym wzigl udzial koordynator
PLP prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka.

— 26 wrzesnia 2020 roku odbylo sie posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 14 pazdziernika 2020 r. odbylo sie drugie posiedzenie
zespohu eksperckiego, ktorego celem bedzie opracowanie pro-
pozycji do umowy offsetowej w zwiazku z zamiarem pozyska-
nia wielozadaniowego samolotu bojowego najnowszej generacji
F-35.

— 21 pazdziernika 2020 r. w Warszawie odbyla sie uroczy-
stos¢ 100-lecia powstania Zwiazku Zawodowego Maszynistow
Kolejowych w Polsce, w ktorym wziat udziat koordynator PLP
prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka.

— 16 grudnia 2019 roku w sali Bialskiego Centrum Kultury
w Bialej Podlaskiej odbyt sie finat IV Ogélnopolskiej Olimpia-
dy Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym. Jednym z jego
organizatoréow bylo Polskie Lobby Przemystowe. Przewodnicza-
cym Rady Glownej Olimpiady byl prof.ucz.. dr hab. Pawel So-
roka — koordynator Polskiego Lobby Przemystowego.

— 20 stycznia 2020 r. odbylo sie rozszerzone posiedzenie
Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.
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— 18 grudnia 2018 r. r. odbylo sie posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 12 lutego 2020 roku z inicjatywy Stanislawa Janasa -
przewodniczacego Zwiazku Zawodowego Przemystu Elektro-
maszynowego w Warszawie doszlo do spotkania, zorganizowa-
nego wspolnie z Polskim Lobby Przemystowym, poswieconego
przysztosci polskiego przemyshu lotniczego, w tym produkuja-
cego na rzecz Sit Powietrznych. Wzieli w nim udziat eksper-
ci i praktycy wiele lat zwigzani z przemyslem lotniczym i jego
zapleczem badawczo-rozwojowym, zarowno z sektora panstwo-
wego, jak i prywatnego, oraz przedstawiciele zwigzkéw zawo-
dowych posiadajacych swoje organizacje w przedsiebiorstwach
lotniczych.

— 20 stycznia 2020 r. odbyto sie rozszerzone posiedzenie
Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 3 marca 2020 r. odbylo sie posiedzenie Kapituty Hono-
rowego Wyréznienia Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene
Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony dla Pol-
skiego Przemystu”), ktéra wylonita laureatéw VIII edycji tego
Wyréznienia.
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7N CENTRUM TECHNIKI OKRETOWE. S.A.
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@ ul. Szczecinska 65, 80-392 Gdansk
tel. 58 307 46 97 e-mail: marketing@cto.gda.pl

CTOS.A. www.cto.gda.pl
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CENTRUM TECHNIKI OKRETOWEJ S.A. to multidyscyplinarny
osrodek badawczo-projektowy z nowoczesnymi urzadzeniami i labora-
toriami oraz doswiadczonymi pracownikami.

Od niemal 50 lat kieruje ustugi i produkty do przedstawicieli ré6znych
branz: budowlanej, kolejowej, energetycznej, szeroko rozumianej
gospodarki morskiej, automoto, a takze do sektora zbrojeniowego
czy medycznego.



— Projektowanie, wykonawstwo urzadzen
badawczych i aparatury pomiarowe;j.

— Badania modelowe statkow, okretow, jachtow
i obiektéw oceanotechnicznych.

— Analizy numeryczne w zakresie hydrome-
chaniki (CFD) i mechaniki konstrukcji (FEM).

— Badania ogniowe.

— Badania akustyczne.

— Badania drgan i udaréw.

— Badania baterii do pojazdéw elektrycznych.
— Badania materiatowe.

— Badania poligonowe, proby morskie.

— Ocena zgod
wyposazenia mo

— Wspotpraca z przedsiebiorstwami, ktére
@ @ poszukuja rozwigzan pozwalajgcych

(9 wprowadzi¢ na rynek nowy lub udoskonalony
produkt.

— Badania nad bioimplantami stosowanymi
w kardiochirurgii i chirurgii naczyniowej
oraz badania nad protezami.

ZAPRASZAMY DO WSPOLPRACY



PKP) POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE

Spotka Akcyjna

izacja Ce Terminalu Multimodalnego majqcego powstac w Zduriskiej Woli

Nieruchomosci PKP S.A.
na rynku TSL

» Posiadamy atrakcyjne lokalizacje na terenie catego kraju
» Wspoétpracujemy z sektorem prywatnym
» Oferujemy

- nieruchomosci z potencjatem dla biznesu TSL
- grunty zabudowane byta infrastruktura kolejowa
- elastyczne podejscie do wymagan rynku TSL

KONTAKT
Biuro Logistyki

Tereny PKP S.A. w Zduniskiej Woli, na ktérych ma

ostac terminal

Naczelnik Wydziatu Naczelnik Wydziatu

Agnieszka Gniadek Ewa Piotrowska

» tel. kom. (+48) 783 916 798 » tel. kom. (+48) 603 510 336

» e-mail: agnieszka.gniadek@pkp.pl » e-mail: : ewa.piotrowska@pkp.pl

v
www.pkp.pl



www.pkp.pl




Wojskowe Centralne Biuro

Konstrukcyjno-Technologiczne S.A.
wcbkt.pl

WCBKT S.A. wywodzi sig z powstalego w 1968 roku Zakfadu Produkcji Doswiadczalne;
Wojskowej Akademii Technicznej i od ponad 50 lat dziata w obszarze zwigzanym
z obronnos$cig i bezpieczenstwem panstwa. Aktualnie Spdotka wchodzaca w skiad Polskie;
Grupy Zbrojeniowej S.A. jest jedynym przedsigbiorstwem w Polsce i jednym z nielicznych
na swiecie, ktore kompleksowo wyposaza lotniska wojskowe i cywilne w sprzet naziemnej
obstugi statkow powietrznych.

W strukturach spotki dziata Centrum Dostaw i Serwisu Sprzetu Naziemnej Obstugi Statkow
Powietrznych (CDiSS NOSP), zapewniajac dostepno$¢ i sprawno$¢ urzadzen dla wszystkich
typow statkow powietrznych uzytkowanych w Sitach Zbrojnych RP.

Spotka posiada certyfikaty zarzadzania jakoscia;

1S0 9001:2015, AQAP 2110:2016, Wewnetrzny System Kontroli.

Urzadzenia NOSP Wyposazenie hangarowo-lotniskowe
» zasilacze elekiroenergetyczne * schody pasazerskie

» zasilacze hydrauliczne e schody serwisowe

e dystrybutory tlenu * wOzki bagazowe

e dystrybutory azotu * przyczepy pod palety i kontenery

e dystrybutory powietrza * stelaze pod przyczepy i kontenery

» gazyfikatory tlenu * tasmociagi

* gazyfikatory azotu * wyposazenie terminali cargo

* sprezarki powietrza

* Qsuszacze

* urzadzenia oswietleniowe
* holowniki

* urzadzenia diagnostyczne

Urzadzenia szkolno-treningowe STOPFIRE
* trenazery zatog czotgow T-72 * system tfumienia wybuchu
i PT-91 typu BESKID i gaszenia pozaru

* trenazery zatdg wozow bojowych
BWP-1 typu ORTLES

PROJEKTOWANIE — PRODUKCJA — MODERNIZACJA — SERWIS — SZKOLENIA

l@ Wojskowe Centralne Biuro Konstrukcyjno-Technologiczne S.A.

<~ ul. Radiowa 13, 01-485 Warszawa
& pez  tel. +48 22 749 79 00, fax: +48 261 837 214, e-mail: poczta@wecbkt.pl
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Partner strategiczny

POLISH ARMAMENTS GROUP
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polsecure

International Police & Security Expo

i Bezpieczenstwa Publicznego

W programie:
¢ Miedzynarodowa Konferencja Policyjna
- Cyberbezpieczenstwo

- Modernizacja Policji
¢ wymiana do$wiadczen
¢ pokazy dynamiczne

¢ innowacje
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&
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24-26 Xl Nowos¢ na
2020 rynku targowym!

'J Targi Kielce
exhibition & congress centre

www.targikielce.pl



INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH

ul. Ksiecia Bolestawa 6, 01-494 Warszawa, Poland
tel.: 261 851 300, faks: 261 851 313
e-mail: poczta@itwl.pl www.itwl.pl

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych jest instytutem badawczym nadzorowanym przez
Ministra Obrony Narodowej. Misja Instytutu jest wspomaganie eksploatacji technikilotniczej.
Wkiad Instytutu w rozwdj lotnictwa polskiego wynika przede wszystkim z prac prowadzonych
w zakresie niezawodnosci i szeroko pojetego bezpieczeristwa lotow. Istotny dorobek, znaczacy
wkraju i za granica, obejmuje setki opracowan o charakterze naukowo-badawczym,
doswiadczalno-konstrukcyjnym, ktore zastosowano w lotnictwie Sit Zbrojnych RP.

OBSZARY BADAWCZE:
* Badania naziemne i w locie
« Systemy diagnostyczne dla techniki lotniczej
+ Wspomaganie sterowania eksploatacjg
+ Symulacja i modelowanie
+ Awionika
= Uzbrojenie lotnicze
= Systemy rozpoznania, dowodzenia i szkolenia
* Integracja systemow C4ISR
» Bezzatogowe statki powietrzne
* Struktury kompozytowe
= Diagnostyka powierzchni roboczych lotnisk
= Badania paliw i cieczy roboczych
« Testy i certyfikacje wyrobow

POSIADAMY:

Koncesje Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji

Nr B-404/2003

Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) 0481H
Wewnetrzny System Kontroli Nr W-45/10/2017 w zakresie naukowo-
-badawczego wspomagania eksploatacji lotniczej techniki wojskowej
Akredytowane przez PCA laboratoria badawcze

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscia, spelniajac wymagania
AQAP-2110 | PN-1SO 9001

Uprawnienia do nadawania tytulu naukowego doktora habilitowanego

-

.
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TELESYSTEM

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z 0.0. jest miejscem,
w ktérym powstajg m.in. czesci detekcyjno-sterujgce polskiego uzbrojenia kierowanego,
a wiec jego ,INTELEKT”. To witasnie tu opracowano i uruchomiono produkcje
kluczowych zespotéw optoelektronicznych i elektronicznych pocisku przeciwlotniczego
Grom, a obecnie powstajg analogiczne do najnowszego Pioruna.

Opracowano réwniez kilka wariantow Mobilnego Systemu Przeciwlotniczego Kusza,
skonstruowano Laserowy Podswietlacz Diodowy LPD-A do systeméw uzbrojenia
naprowadzanych potaktywnie laserowo, zainicjowano prace nad laserowymi
potaktywnymi gtowicami naprowadzania artyleryjskiej amunicji precyzyjnego razenia
ilekkiego systemu przeciwpancernego Pirat.

Realizacja tych zadan wymagata m.in. opracowania konstrukcji i technologii
wytwarzania, unikalnych w skali Swiatowej, fotodetektoréw-fotorezystoréw InSb,
PbS i PbSe, specjalistycznej optyki podczerwieni oraz nowoczesnych, hybrydowych
przedwzmacniaczy.

Za najwieksze osiggniecie firmy nalezy uzna¢ opracowanie fotodiody InSb, pracujacej
w warunkach chtodzenia cieklym azotem, przewidzianej do zastosowania w ukfadach
detekcyjnych samonaprowadzajacych sie rakiet przeciwlotniczych bliskiego zasiegu.

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z 0.0.
Lubiczoéw, ul. Warszawska 51, 05-082 Stare Babice, Polska
Tel. (+48 22) 722 00 05, 722 00 15, www.telesystem.eu



TELESYSTEM

CRW Telesystem-Mesko produkuje takze wiele modutéw elektronicznych do
przenosnych przeciwlotniczych zestawoéw rakietowych m.in.: blok elektroniki gtowicy
samonaprowadzania, elektronike zapalnika, elektronike mechanizmu startowego,
uktad zabezpieczenie rakiety przed niepowotanym uzyciem, a takze wspotpracujacy
z nimi sprzet kontrolno-pomiarowy.

g3

Podjeto prace nad gtowicami samonaprowadzajacymi do amunicji artyleryjskiej
precyzyjnego razenia, podsterowywanej w koncowej fazie lotu na promieniowanie
laserowe do pocisku kalibru 155 mm (armatohaubica KRAB) i 120 mm pocisku
mozdzierzowego (RAK).

CRW Telesystem-Mesko dysponuje tez technologig
produkcji laseréw Nd:YAG, pracujgcych na fali
dtugosci 1064 nm, przy czasie trwania impulsu
10-20 ns i jego energii <100 mJ, w wykonaniu
wojskowym.

Opracowano takze ,cichy” dalmierz podszumowy,
wykarzystujacy modut laserowej diody
potprzewodnikowej, pracujgcy na fali dtugosci 905 nm.

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z 0.0.
Lubiczoéw, ul. Warszawska 51, 05-082 Stare Babice, Polska
Tel. (+48 22) 722 00 05, 722 00 15, www.telesystem.eu
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AWAT Spoltka z o.o0.

PRZEDSIEBIORSTWO PROJ EKTOWO-WDROZENIOWE
00-908 Warszawa, ul. Gen. Sylwestra Kaliskiego 2 B, tel.: (+48) 519 088 194

Internet: www.awat.com.pl,

Przedsigbiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe
AWAT zostato zatozone w 1989 roku przez Wojskowa
Akademi¢ Techniczna i jej pracownikéw w celu
komercjalizacji dorobku naukowego i technicznego
WAT.

Przedsigbiorstwo zatrudnia etatowo okoto 20
pracownikow, za§ okoto 300 osoéb corocznie
wykonuje prace techniczne i naukowo-techniczne
zawierajac umowy o dzieto i umowy zlecenia.

PPW AWAT podejmuje zadania, ktore
wymagaja wysokich specjalistycznych kwalifikacji i
nowatorskich rozwiazan. Ma niezwykle elastyczna
struktur¢ organizacyjna. Zespoly — czgsto
interdyscyplinarne — sa tworzone dla wykonania
konkretnych zadan. W wyniku ich dziatalnosci
powstaja nowe unikalne wyroby, urzadzenia
i systemy. Satysfakcjonuja one zardéwno
uzytkownikow, jak i tworcow.

W PPW AWAT pracuja naukowcy i specjalisci,
w przesztosci lub aktualnie zatrudnieni w WAT oraz
innych placowkach naukowych, glownie wojska.
Daje to gwarancje rzetelnosci, wyniesiona ze
srodowiska wojskowego oraz wysoki, merytoryczny
poziom realizowanych prac.

Glowne dziedziny dzialalno$ci AWAT stanowia:

% ELEKTRONIKA

% OPTOELEKTRONIKA

% INFORMATYKA

+ TECHNIKA SAMOCHODOWAIMASZYNY
ROBOCZE

% TECHNIKALOTNICZA

< INZYNIERIA LOTNICZA

% APARATURA KONTROLNO-POMIAROWA

% URZADZENIA TRENINGOWE
ISYMULATORY

2

2%

e-mail: centr@awat.com.pl

Przyktadowe ustugi i produkty:

e Analizatory zanieczyszczen powietrza
analizatory gazow spalinowych (AGS-2, AG-4)
dymomierze DGS-1, alkometry A2.0

e Projektowanie systemow informatycznych

e Szkolenia w zakresie wysoko
wyspecjalizowanych systemow informatycznych

e Projektowanie i wytwarzanie aparatury
optoelektronicznej

e Wytwarzanie mieszanin cieklokrystalicznych
e Wskazniki cieklokrystaliczne

e Techniczna ochrona obiektow

e Komputerowe przeliczniki artyleryjskie

e Urzadzenia diagnostyczne stabilizatorow
czotgowych

e Urzadzenia diagnostyczne wojskowych uktadow
optoelektronicznych

e Urzadzenia testujaco-diagnostyczne wyposazenia
wozOow bojowych

e Symulatory obiektow latajacych
e Mierniki energii promieniowania laserowego
e Filtry optyczne

e Okulary ochronne (przeciwlaserowe do pracy
z komputerami dla kierowcow)

o Certyfikacja urzadzen laserowych i
termowizyjnych

e Analiza sktadu wlosow na zawarto$¢ metali



Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikow Polskich
z siedziba w Warszawie, ul. Swietokrzyska 14a
tel. 827-17-68; 826-45-55; 826-31-57; fax 826-03-54
e-mail: sekretariat@simp.pl; simp@simp.pl; http: //www.simp.pl

Stowarzyszenie Inzynierdw i Technikéw Mechanikoéw Polskich (SIMP) jest
dobrowolng demokratyczng, samorzadng i trwala organizacja uzytecznosci spo-
tecznej, zrzeszajaca ok. 10.000 inzynierdw i technikow mechanikéw wszystkich
specjalnosci oraz zawodow pokrewnych. SIMP zatozony w 1926 r. jest organiza-
cja o 89-letniej tradycji.

Stowarzyszeniem kieruje Zarzad Gtéwny. Prezesem SIMP w biezacej kaden-
cji (2018-2022) jest kol. Piotr Janicki.

Organizacyjnie SIMP sktada si¢ z 48 oddzialow oraz z 22 sekcji i towarzystw
naukowo-technicznych o charakterze branzowym (np. Sekcja Spawalnicza, Po-
ligraféw, Towarzystwo Naukowo-Techniczne Pojazdy Szynowe, Polskie Towa-
rzystwo Inzynieréw Motoryzacji, Towarzystwo Polskich Inzynierow Lotnictwa,
Towarzystwo Okretowcow Polskich KORAB).

Najwigkszym oddzialem Stowarzyszenia jest Oddzial Poznanski SIMP, sku-
piajacy 670 cztonkdw. Pracami Oddziatu kieruje jego Prezes — kol. Piotr Janicki.

Dziatalnos¢ statutowa SIMP, ktora skupia si¢ w domach technika NOT i do-
mach mechanika, wspiera sie¢ okoto 80 osrodkow dziatalnosci gospodarczej,
realizujgcych prace inzynierskie, gldwnie w obszarze mechaniki. Podstawowe
agendy dziatalnosci gospodarczej SIMP to: Zamek SIMP w Rydzynie im. prof.
Henryka Mierzejewskiego, Zespot Osrodkdw Rzeczoznawstwa i Postepu Tech-
nicznego w Warszawie, Zespdt Osrodkéw Doskonalenia Kadr w Warszawie,
Zespot Osrodkoéw Kwalifikacji Jakosci Wyrobow w Katowicach, Oficyna Wy-
dawnicza SIMPRESS. SIMP jest wydawcg 8 czasopism naukowo-technicznych.
Najstarszym czasopismem jest ,,Mechanik”, zatozony w 1909 r.

Od 28 czerwca 2006 r. SIMP posiada certyfikat nadany przez UDT-CERT,
potwierdzajacy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania Jakoscia zgodnego
z normg PN-EN ISO 9001 : 2009.

SIMP od poczatku istnienia PLP uczestniczy w jego pracach, a ukoronowa-
niem dotychczasowego wspotdziatania miedzy naszymi organizacjami jest pod-
pisane w dniu 10 marca 2004 roku porozumienie o wspodtpracy.

Szczegolnie aktywnie w pracach Polskiego Lobby Przemystowego, w charak-
terze przedstawicieli w komisjach problemowych PLP, uczestnicza cztonkowie
SIMP Oddziatu Warszawskiego.





