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WSTEP

Niniejszy rocznik Polskiego Lobby Przemyslowego zostatl
wydany z okazji dwudziestej 6smej rocznicy jego powstania.
W roczniku zamieszczone zostaly stanowiska, opinie i wy-
stapienia, ktoére Polskie Lobby Przemyslowe sformulowalo
w 2020 i na poczatku 2021 roku. Zostaly one przekazane
najwyzszym witadzom i dowédcom wojskowym w Polsce. Opub-
likowano w nim réwniez wybrane zdjecia z dzialalnosci Pol-
skiego Lobby Przemystowego i kalendarium wydarzen w tym
okresie oraz reprodukcje tekstow zamieszczonych w Internecie
poswieconych wystapieniom oraz stanowiskom PLP.

Rocznik zawiera dokumentacje uroczysto$ci wreczenia -
z okazji juz VIII edycji — Honorowego Wyroznienia PLP ,,Dobrze
Zasluzony dla Polskiego Przemysitu” (Bene Meritus pro In-
dustria Poloniae). Zamieszczono w nim m.in.: wstep i zakon-
czenie Raportu o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym
spowodowanym pandemig koronowirusa, obszerna Opinie PLP
w sprawie wplywu pandemii COVID-19 na bezpieczenstwo
i obronnos¢ Polski, Stanowisko w sprawie finansowania mo-
dernizacji Marynarki Wojennej RP, jej zadan i sil, w tym reali-
zacji programu ,Miecznik”, a takze materialy poswiecone kwe-
stii modernizacji Smiglowcoéw pozostajacych na wyposazeniu
Sit Zbrojnych RP

Z okazji dwudziestej 6smej rocznicy powstania Polskiego
Lobby Przemysltowego uczestniczacym w jego dziataniach: pre-
zesom i dyrektorom przedsiebiorstw i instytutow, dziataczom
naszego partnera strategicznego SIMP oraz pracownikom na-
ukowym i naszym ekspertom oraz wspoéldziatajacym z nami
dziataczom zwigzkowym, bardzo dziekuje za tworcza wspol-



prace majaca na celu obrone interesé6w polskiej gospodarki,
zwlaszcza polskiego przemystu i wspieranie jego rozwoju.

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

oy Y forrelts

prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka
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Historia i dorobek
Polskiego Lobby Przemyslowego oraz podmioty
uczestniczace w jego pracach (1993-2021 r.)

1. Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego powolane zostalo 28 lat temu w Warszawie. Inicjato-
rami jego powstania byli dyrektorzy, pracownicy naukowi
wspolpracujacy z przemystem i zwiazkowcy bedacy uczest-
nikami trzech ogélnopolskich seminariow, ktére odbyly sie
w 1992 roku w Swidniku oraz Warszawie. Byly one poswieco-
ne sytuacji i przeksztalceniom w polskich przemystach: elek-
tronicznym, lotniczym i obronnym, znajdujacych sie wéwczas
w trudnym polozeniu. Podczas wspomnianych konferencji po-
stulowano sformulowanie dlugofalowej polityki przemystowej,
realizowanej przez panstwo, od ktérej odzegnywal sie wowczas
rzad. Bylo to w momencie, gdy 6wczesny minister przemyshu
Tadeusz Syryjczyk glosit haslo, ze ,najlepsza polityka przemy-
stowaq jest brak polityki przemystowej”. Uczestnicy wspomnia-
nych seminariow razem doszli do wniosku, Zze konieczne jest
stale oddzialywanie na wladze i politykow w celu obrony in-
teresow polskiego przemystu i stwarzania warunkow dla jego
rozwoju w globalizujacym si¢ Swiecie.

Polskie Lobby Przemyslowe ukonstytuowalo sie 13 marca
1993 roku na zebraniu zalozycielskim, ktére odbylto sie w War-
szawie w Warszawskiej Szkole Zarzgadzania — Szkole Wyzsze;j.
Przybrato ono forme niezaleZznej organizacji spotecznej, beda-
cej porozumieniem o wspotdzialaniu dzialajacych na rzecz pol-
skiego przemystu, w tym obronnego, stowarzyszen i organiza-
cji oraz zwigzkéw zawodowych réznych nurtéw i branz. Do PLP
przystapila takze grupa dyrektorow oraz ekspertow i pracow-
nikéw naukowych dziatajacych na styku z przemystem, w tym
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naukowcow wspolpracujacych z Sitami Zbrojnymi RP. Polskie
Lobby Przemystowe stato sie forum uzgadniania i wypracowa-
nia stanowisk, opinii i ekspertyz w istotnych sprawach pol-
skiego przemystu, zwlaszcza branz strategicznych i wysokiej
techniki, w tym przemystu obronnego i lotniczego.

W tych sprawach upowaznieni przedstawiciele poszczegol-
nych instytucji i stowarzyszen podpisali liste zatozycieli, beda-
ca deklaracja uczestnictwa w pracach Polskiego Lobby Prze-
myslowego i aprobujaca jego zalozenia programowe. Osoby
fizyczne — dyrektorzy, prezesi, naukowcy i eksperci — wypelnily
deklaracje udziatu w dziataniach PLP.

W 1995 roku Polskie Lobby Przemyslowe swoim patro-
nem uczynilo wybitnego polskiego polityka gospodarczego
i meza stanu Eugeniusza Kwiatkowskiego. W swojej dziatal-
nosci — jako nadrzednym kryterium — PLP kieruje sie polska
racja stanu w gospodarce i systematycznie podejmuje dziata-
nia na rzecz suwerennosci gospodarczej Polski w zglobalizowa-
nym swiecie. Od poczatku swojego istnienia nie jest zwiazane
z jakakolwiek opcjg polityczna. Nalezy podkresli¢, ze Polskie
Lobby Przemyslowe nie prowadzi dzialalnosci gospodarczej
oraz biznesowej, ograniczajac sie jedynie do funkcji opi-
niotwérczych i opiniodawczych oraz edukacyjnych. Jest
zatem organizacja non-profit. Nie jest tez zawodowa or-
ganizacja lobbystyczna, dziala bowiem w oparciu o prace
spoleczna, choé swoja dzialalno§é - w zwiazku z wejSciem
w zycie Ustawy o lobbingu - zglositlo do Ministra Spraw We-
wnetrznych i Administracji jako przejaw lobbingu spolecz-
nego, uzyskujac z jego strony tego akceptacje.

W okresie 28 lat swojego istnienia Polskie Lobby Przemy-
stowe wykazywalo duza aktywno§¢ w obronie polskiego prze-
myshu i jego zaplecza badawczo-rozwojowego. Podejmowato
rowniez dzialania o charakterze interwencyjnym, majace na
celu ratowanie przedsiebiorstw o szczegélnym znaczeniu dla
gospodarki lub obronnosci.

W ciagu 28 lat swojej dziatalnosci PLP sformulowalo po-
nad 460 opinii, opracowan i stanowisk, wnioskow z konferen-
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cji oraz ekspertyz, odnoszacych sie do calej gospodarki, po-
szczegblnych branz polskiego przemyshu lub konkretnych jego
problemow oraz obronnosci. Przekazane one zostaly Kancelarii
Prezydenta RP, poszczegolnym rzadom i wybranym minister-
stwom oraz komisjom sejmowym i senackim, Szefowi Sztabu
Generalnego WP oraz dowdédcom poszczegdlnych rodzajow sit
zbrojnych. Wielokrotnie spotkaly sie one z odpowiedzia i wy-
jasnieniami ze strony Kancelarii Prezydenta, wladz rzadowych
i parlamentarnych oraz Wojska Polskiego. W niektorych spra-
wach reprezentanci PLP odbywali rozmowy na szczeblu mi-
nisterialnym lub w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego. Byli
rowniez zapraszani na posiedzenia poszczegélnych komisji
sejmowych i senackich. Wielokrotnie byli takze przyjmowani
przez kolejnych Szeféw Sztabu Generalnego WP.

Do najwiekszych osiagnieé¢ Polskiego Lobby Przemyslo-
wego w czasie 28 lat jego istnienia nalezy zaliczyé opub-
likowane w 1996 roku opracowanie pt. ,,Wielozadaniowy
samolot bojowy dla wojsk lotniczych RP - szansa na mo-
dernizacje gospodarki i rozwoj ekonomiczny Polski. Opi-
nia na temat sposobu wyboru oferty” oraz opracowanie
pt. ,,Polska racja stanu. Elementy alternatywnego progra-
mu gospodarczego”, ktore zostalo opublikowane w marcu
2000 roku. W 2004 roku opublikowany zostal , Alterna-
tywny program naprawy PKP”, opracowany przez eksper-
ta PLP mgr inz. Marka Glogowskiego. Natomiast w czerw-
cu 2005 roku wydany zostal ,,Raport o stanie paristwa
i sposobach jego naprawy”, opracowany przez - powolane
z inicjatywy Polskiego Lobby Przemyslowego- Konwersato-
rium ,0 lepsza Polske”, w pracach ktdorego uczestniczylo
ponad 40 intelektualistow i ekspertow. 17 grudnia 2008 r.
Konserwatorium wznowilo swoje prace w celu opracowa-
nia raportu poswieconego globalnemu kryzysowi finanso-
wo - gospodarczemu. Raport ten zostal ukoiczony wiosna
2011 i wydany w czerwcu 2011 roku. Zawiera on diagnoze
i okreSlenie przyczyn tego kryzysu, zarO6wno w wymiarze
Swiatowym jak i w warunkach polskich, a ponadto propo-
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zycje dzialan i narzedzi umozliwiajacych jego przezwycie-
zenie. W marcu 2012 r. zostal opracowany przez eksper-
tow PLP kolejny Raport pt. ,,Straty w potencjale polskiego
przemystu i jego ulomna transformacja po 1989 roku.
Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski”, opublikowa-
ny w roczniku PLP z 2012 roku. Z kolei w roczniku PLP
z 2013 roku opublikowana zostala Czes¢ druga Raportu
»Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finanso-
wo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”. W 2019 roku
opracowana zostala Ekspertyza Zespotu eksperckiego po-
wolanego przez Polskie Lobby Przemyslowe, zawierajaca
propozycje do umowy offsetowej w zwiqzku z pozyska-
niem przez Polske samolotu wielozadaniowego F-35A. Na-
tomiast w 2020 roku powolane przez Polskie Lobby Prze-
myslowe Konwersatorium , O lepsza Polske” opracowalo
Raport zawierajacy diagnoze i prognoze globalnego kry-
zysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez
pandemie koronawirusa, wydany przez Dom Wydawniczy
ELIPSA. Opracowalo go 35 niezaleznych ekspertow.

Wazng forma dzialalnosci Polskiego Lobby Przemysto-
wego przez caly okres jego istnienia byly i sa ogoélnopolskie
konferencje problemowe i seminaria oraz fora dyskusyjne
i programowe. W ciagu 28 lat Polskie Lobby Przemyslowe
- wspélnie z ré6znymi zwiazkami zawodowymi i uczelnia-
mi wojskowymi lub stowarzyszeniami — zorganizowalo ich
prawie pieédziesiat. Wiekszos¢ z nich konczyla sie przyjeciem
uchwat, wnioskéw lub stanowisk, pod ktérymi podpisali sie —
oprocz PLP — przedstawiciele zwiazkow zawodowych oraz or-
ganizacji i stowarzyszen w nich uczestniczacych. Referaty wy-
glaszane w trakcie tych konferencji byly wydawane w formie
ksiazkowej lub zbindowanej.

Polskiemu Lobby Przemystowemu jako organizacji o cha-
rakterze opiniotworczym i opiniodawczym zalezalo na dotarciu
ze swoimi opiniami i postulatami do swiadomosci spoteczen-
stwa. Z tego powodu najwazniejsze jego stanowiska, opinie
i ekspertyzy udostepniane i omawiane byly na konferencjach
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prasowych, a ponadto zamieszczane lub przedstawiane byly
na réoznych portalach internetowych. W okresie 28 lat istnie-
nia PLP zwolalo ponad 90 konferencji prasowych. Za po-
moca wyszukiwarki Google mozna odnalezé w Internecie
liczne artykuly i omowienia wystapiei PLP; znaczna ich
czeSé znajduje sie takze na stronach internetowych PLP:
www. plp.info.pl.

Na posiedzeniu wtadz Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 5 marca 2013 r. zostalo ustanowione Honorowe Wyroz-
nienie pn. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” ( ,,Dobrze
Zashuzony dla Polskiego Przemyshu”). Jest ono przyznawane
kazdego roku przez Kapitule powolang przez PLP. Dotad przy-
znano je w ramach IX edycji.

Dazac do zwigckszenia swego oddzialywania i skutecznosci
dzialania, a takze dotarcia ze swoimi postulatami do srodo-
wisk pracowniczych, Polskie Lobby Przemystowe doprowadzi-
lo do partnerskiej wspoélpracy jego ekspertow ze Srodowiska-
mi pracowniczymi, reprezentowanymi przez zwiazki zawodowe
réznych nurtow. 19 czerwca 1996 roku podpisane zostalo
porozumienie o wspodldzialaniu Polskiego Lobby Przemy-
slowego ze zwiazkami zawodowymi réznych nurtéow — po-
nad podzialami - w sprawie strategicznych branz polskie-
go przemyslu. Sygnatariusze porozumienia zadeklarowali, ze
wspolnie bedg monitorowac procesy decyzyjne dotyczace przy-
sztoSci polskich branz strategicznych i przeciwstawiac sie roz-
wiazaniom niekorzystnym dla naszego kraju. Dlatego Polskie
Lobby Przemystowe wsparto ruch zagrozonych polskich przed-
siebiorstw, ktorych reprezentanci 13 lipca 2002 roku w Stocz-
ni Szczecinskiej powotlali istniejacy dwa lata Ogolnopolski
Komitet Protestacyjny. Koordynator Polskiego Lobby Przemy-
stowego Pawel Soroka wszedl wtedy do prezydium OKP. Nie-
co wczesniej PLP nawiazalo wspétprace z Komitetem Protesta-
cyjnym Fabryki Kabli w Ozarowie i Komitetem Protestacyjnym
Stoczni Szczecinskiej, dla ktérego przygotowalo program rato-
wania stoczni i polskiego przemyshu stoczniowego.
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10 marca 2004 roku Polskie Lobby Przemyslowe im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego podpisalo Porozumienie
o Wspolpracy ze swoim partnerem strategicznym - Stowa-
rzyszeniem Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich.
7 wrzesnia 2004 roku, z inicjatywy Polskiego Lobby Prze-
myslowego, zawarte zostalo Porozumienie Obywatelskie
Organizacji Spolecznych i Zwiazkéw Zawodowych ,Dla
polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”. Sygnatariusza-
mi Porozumienia sa: Polskie Lobby Przemyslowe, Krajowa
Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarnosé¢” i Zwiazek Zawodowy Pra-
cownikow Polskiej Akademii Nauk. Natomiast 17 stycznia
2007 roku podpisane zostalo Porozumienie o Wspélpracy
pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym a Towarzystwem
Wiedzy Obronnej, a 16 maja 2017 r. porozumienie o wspoél-
pracy z Fundacja Fundusz Obrony Narodowej.

2. Biezaca dzialalnosScia Polskiego Lobby Przemyslowe-
go kieruje Gremium Koordynacyjne w skladzie: inz. Zyg-
munt Debinski, prof. dr Tadeusz Galazka, mgr inz. Jerzy
Horodecki, mgr inz. Jerzy Kade, mgr inz. Wieslaw Klimek,
mgr Kazimierz Lasiewicki, mgr inz Edmund Misterski,
dr Janusz Olszewski, dr Krzysztof Pajak, dr inz. Henryk
Potrzebowski, dr Katarzyna Rawska i prof. ucz. dr hab. Pa-
wel Soroka.

Koordynatorem PLP jest prof. ucz. dr hab. Pawel Soro-
ka, a sekretarzem dr inz. Henryk Potrzebowski. Komisje
Rewizyjna PLP tworza: mgr inz Jerzy Czeszko i mgr inz.
Franciszek Michalski.

Adres Polskiego Lobby Przemyslowego:
00-050 Warszawa ul. Swietokrzyska 14a, pok. 540 (ZG SIMP)
tel. (22) 827-17-68, fax: (22) 826-03-54.
tel. kom. koordynatora PLP
prof. ucz. dr hab. Pawla Soroki:
603-425-568 e-mail: pawel@plp.info.pl
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DOKUMENT ZALOZYCIELSKI

Zalozenia programowo-organizacyjne
Polskiego Lobby Przemyslowego,
przyjete w trakcie zebrania zalozycielskiego
w dniu 13 marca 1993 roku

Polski przemyst znalazl sie w bardzo trudnej sytuacji. Brak
prorozwojowej polityki przemyslowej, restrykcyjne obciazenia
podatkowe i niekorzystna polityka importowa doprowadzily wie-
le przedsiebiorstw na skraj upadku. W takiej sytuacji znalazlty
sie rowniez przedsiebiorstwa nowoczesne, majace strategicz-
ne znaczenie dla naszej gospodarki, w tym produkujace na po-
trzeby obronnosci. Szybko postepuje degradacja polskiej nauki
i ro$nie bezrobocie wsrod inteligencji techniczne;.

Dokonujaca si¢ w Polsce przebudowa gospodarki byta do-
tad procesem odgérnym, sterowanym przez urzednikéw i do-
radcéw zagranicznych. W przeksztalceniach nie uwzgledniane
sa opinie i umiejetnosci praktykéow — srodowisk menedzerskich
i inzynierskich, a takze aspiracje i podmiotowe dazenia pracow-
nikéw. Do przezwyciezenia recesji i wyprowadzenia kraju z kry-
zysu moze przyczyni¢ sie wykorzystanie wielkiego potencjatu
tych Srodowisk. Szansa na powodzenie reform jest wykreowanie
szerokiego ruchu, spetliajacego funkcje lobby przemystowego,
skupiajacego najlepszych fachowcow. Niezbedne jest takze wy-
pracowanie dlugofalowej strategii zmian strukturalnych i wlas-
nosciowych, wyznaczonej przez polska racje stanu i spelniajace;j
aspiracje i oczekiwania spoteczne. Dla realizacji tych celéw po-
wstalo Polskie Lobby Przemyslowe.
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1. Polskie Lobby Przemystowe jest dobrowolnym porozu-
mieniem o wspoétdzialaniu réwnoprawnych i samodzielnych or-
ganizacji, zwiazkéw zawodowych i stowarzyszen zwigzanych
z przemystem, dzialajacych na rzecz zahamowania regresu
oraz pobudzenia i stymulowania proceséw rozwojowych w prze-
mysle i poprawienia kondycji polskich przedsiebiorstw prze-
myslowych. Porozumienie bedzie dazy¢ do przeksztalcenia sie
w przysztosci w ogélnopolska strukture posiadajaca osobowosé
prawna.

2. Lobby stanowi forum uzgadniania stanowisk i opinii oraz
wspolnych dzialan w istotnych sprawach naszego przemyshu,
zwlaszcza branz strategicznych i nowoczesnych, uwzgledniaja-
cych rézne aspekty, charakterystyczne dla tworzacych je orga-
nizacji i stowarzyszen. Jednoczesnie lobby reprezentuje uzgod-
nione interesy polskiego przemyshu i przedsiebiorstw wobec
parlamentu i jego komisji, rzadu, samorzadow terytorialnych
i organizacji oddzialywujacych na sytuacje w przemysle.

3. Lobby jest ruchem niezaleznym od ugrupowan politycz-
nych i dziala na rzecz popierania fachowcow i oddzielenia ideo-
logii od gospodarki.

4. Porozumienie bedzie wplywaé na polityke przemystowag
panstwa i uczestniczy¢ w jej realizacji, oraz oddzialywaé na kie-
runki przeksztalcen wlasnosciowych.

5. Istotnym celem porozumienia jest wywieranie wplywu
na ksztalt decyzji parlamentarnych, rzadowych i samorzado-
wych dotyczacych polskiego przemyshu i przedsiebiorstw oraz
wlaczenie sie w ich urzeczywistnienie — przy wykorzystaniu po-
tencjatu i mozliwosci organizacji i zwiazkéw zawodowych wspot-
dzialajacych w ramach lobby.

§1

Swoje cele lobby realizuje poprzez:

1) Inicjowanie, opiniowanie i uzupelnianie projektéw waznych
aktow prawnych odnoszacych sie do przemystu i przedsie-
biorstw.
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7)

Posredniczenie w nawiazywaniu wspotpracy miedzy przed-
siebiorstwami réznych branz.

Organizowanie i podejmowanie wspoélnych przedsiewziec
—w tym akcji i dzialan w terenie.

Inspirowanie i organizowanie badan, prac projektowych
i ekspertyz — we wspélpracy z profesjonalnymi placéwkami
naukowymi — dotyczacych przemystu i przedsiebiorstw, oraz
upowszechnianie ich wynikow.

Organizowanie seminariéow, konferencji i spotkan o charak-
terze programowyim.

Popieranie edukacji menadzerskiej, stuzacej podnoszeniu
sprawnosci zarzadzania przedsiebiorstwami w gospodarce
rynkowe;j.

Nawiagzywanie kontaktéw i podejmowanie wspélpracy z or-
ganizacjami i instytucjami posiadajacymi wplyw na sytuacje
w przemysle i funkcjonowanie przedsiebiorstw, oraz organi-
zacjami polonijnymi i wybitnymi polskimi specjalistami Zyja-
cymi za granica.

Reprezentowanie intereséw skupionych w lobby organizacji
w sporach z administracjg panstwowsa — z ich upowaznienia.

82

Poszczegdlne organizacje i stowarzyszenia tworzace lobby re-
prezentowane sa przez swoich przewodniczacych lub sekreta-
rzy albo przez upowaznionych przedstawicieli, co powinno za-
pewnic Scisty zwiazek porozumienia ze Srodowiskami, ktorych
wyrazicielami sa te organizacje i stowarzyszenia.

83

Oprécz organizacji i stowarzyszen tworzacych lobby, w jego ra-
mach dzialaja:

1)

Rada Dyrektoréw przedsiebiorstw réznych branz i instytu-
tow badawczo-rozwojowych, reprezentujaca racje pracodaw-
COW.
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2) Rada Zwiazkowa zlozona z przedstawicieli roznych zwigzkow
zawodowych, reprezentujaca racje pracobiorcow.

3) Rada Naukowo-Doradcza, skupiajaca pracownikéw nauko-
wo-badawczych z uczelni i instytutow zwigzanych z przemy-
stem i przedsiebiorstwami.

84

Biezaca dzialalnos¢ lobby — w uzgodnieniu z tworzacymi je pod-
miotami — prowadzi Gremium Koordynacyjne, zlozone z os6b
deklarujacych che¢ aktywnego dzialania na rzecz calego lobby.
Gremium wybiera koordynatora organizujacego jego prace.

85

Decyzje i stanowiska lobby przyjmuje metoda uzgodnien.

86

W ramach porozumienia istnieja state komisje problemowe.
Powolywane sa takze komisje zadaniowe.

§7

W ramach Polskiego Lobby Przemyslowego moga tworzyc¢ sie
ogniwa terenowe o zasiegu wojewodzkim lub miedzywojewddz-
kim, ktére realizujg cele programowe okreslone w niniejszych
zalozeniach. Ogniwa terenowe moga skupia¢ przedstawicie-
li tych srodowisk z danego terenu, ktére zostaly wymienione
w pkt. 11§ 3.

§8

Szczegolowe zasady funkcjonowania ogniwa terenowego Pol-
skiego Lobby Przemyslowego okresla regulamin przyjety przez
jego zalozycieli i uzgodniony z Gremium Koordynacyjnym PLP,
ktore wspiera dziatalnos¢ ogniw terenowych.
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STATUS POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

W zwiazku z wejSciem w zycie US T A W Y z dnia 7 lip-
ca 2005 r. O DZIALALNOSCI LOBBINGOWEJ W PROCESIE
STANOWIENIA PRAWA, Polskie Lobby Przemyslowe zwroéci-
lo sie do Ludwika Dorna — Wicepremiera Rzadu RP, Mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administracji z pismem z dnia
24.03.2006 r., zglaszajacym swoja dzialalno§¢ w formie lob-
bingu spolecznego niezawodowego (w zalaczeniu). Na pismo to
otrzymato odpowiedz z datg 21.07.2006 r., podpisana — z upo-
waznienia Ministra — przez Sekretarza Stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnetrznych i Administracji Jaroslawa Zie-
linskiego, ktora takze tu zalaczamy.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSELOWL
ul. Swigtokrzyska 14a pek. 540 Warszawa, 24 marca 2006 r.

L,mﬂ/zm

24

{ZG SIMP)
00-050 Warszawa

Szanowny Pan

Ludwik Dorn

Wicepremier Rzadu RP
Minister Spraw Wewnetrznych

J2 vworny (ot Fpeaitve,

W zwiazku z wejsciem w zycie Ustawy o dziatalnosci lobbingowej i z uwagi na prace
nad stosownymi zmianami Regulaminu Sejmu i Senatu RP zwiazanymi z tym faktem,
pragniemy przedlozy¢ do Panskiej akceptujacej wiadomosci co nastgpuje:

1. Jak wiadomo, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego
agendy od kilkunastu lat prowadzily i nadal prowadza swoja dziatalnosé jedynie dla dobra
wspllnego, catkowicie spotecznie, a wige bez jakiegokolwiek wynagrodzenia, kierujac sie
Wwylacznie najlepszym obywatelskim rozumieniem polskiej racji stanu. Jest to zatem
dziatalnos¢ nie poddajaca sig zarbwno wptywom politycznym, jak i naciskom
komercjalizacji.

2. W toku prac Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej do spraw wyzej wspommnianej ustawy, w
ktérych uczestniczy! nasz reprezentant, dobitnie i konsekwentnie artykutowalis$my istnienie
juz w Polsce tradycji lobbingu spotecznego — w odrdznieniu do wprowadzanego do naszego
kraju lobbingu zawodowego, finansowanego przez zainteresowane podmioty.

3. Dalsze nasze zamierzenia, cele i pelne jawnosci metody dziatania, podporzadkowujerny
idei pomyslnosci narodu i panistwa polskiego, zdolnego do skutecznego konkurowania w
ramach Unii Europejskie;j 1 globalizujacego sig $wiata.

Bylibysmy wdzigczni, jesli zech¢iatby Pan Premier odpowiedzieé na ten list, akcentujac
zwlaszcza w nim zrozumienie dla naszych wysitkéw.

Do wiadomosci: 2 W awy O MMAQ

Pan Marek Jurek — Marszatek Sejmu RP
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

PNy fovotea

dr Pawet Soroka

31 03 2008

[ —




MINISTER
SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACJI

DAP/730-39/06/Am

Pan

Pawel Soroka

Koordynator Polskiego

Lobby Przemyslowego

ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
00 — 050 Warszawa

W nawigzaniu do Pana wystapieniaCZ temat dziatalnosci lobbingowej Polskiego
Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend zwracam uwagg, z¢
wszelkie &zialania lobbingowe, ktore bylyby prowadzone wsposéb zgodny z prawem
i innymi normami Zycia spolecznego, oraz — jak Pan wspomnial w wyzej wymienionym
wystapieniu —z my$la o',,idei pomy$lnosci narodu i paristwa polskiego”, zashuguja na uznanie
ipéparéie.

Praghe zatem wyrazi¢ nadzieje, ze dzialalnosé lobbingowa Polskiego Lobby

Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend pomoze w wypracowaniu

e I
7/0//& 2 Gt )

najwlasciwszych rozwigzan prawnych.

Warszawa, dnia <4.07.2006 1.
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 29 marca 2008 roku

Otganizatorzy i Uczestnicy
ubileuszu 15 - lecia
olskiego Lobby Przemyslowego
Warszawa

serdecznie pozdrawiam uczestnikéw i organizatoréw uroczystych obchodéw 15 - tej rocznicy
owstania = Polskiego Lobby Przemyslowego imienfa = Bugeniusza  Kwiatkowskiego.
rosze przyjaé moje najlepsze gratulacje z okazji obchodzonego przez Patdstwa jubileuszu.
Pragne zlozy¢ wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym w dzialania Polskiego Lobby
Przemyslowego wyrazy uznania wobec roli, jaka organizacja odgtywa w debacie nad kondycjg
polskiej gospodarki i ksztaltem przemian ekonomicznych w naszym kraju.

Prowadzone przez Pafistwa przedsiewzigcie ma formule organizacji non - profit, opiera si¢
na pracy spolecznej i nie E)rsuje niczyich partykulamnych intereséw. W swoich analizach
i raportach staraja si¢ Pafistwo prezentowac szerokie, inter yscy%]jnatne, merytoryczne spojrzenie
i kierowaé si¢ najlepiej rozumiang polska racja stanu. Sa Pafistwo wierni przesianiu
Eugeniusza Kwiatkowslsiego, postaci o ogromnych zastugach dla polskiego pafistwa i gospodarki,
jednego z gléwnych twércéw historycznych przedsiewzied odrodzonej Rzeczypospolitej
- portu w Gdyni i Centralnego Okregu Przemystowego.

W swojej dziatalnosci opiniodawczej i opiniotwérczej pragng Padistwo pomagal w rozwiazywaniu
probleméw gospodarczych, w popularyzowaniu i przyswajaniu dobrych praktyk w zarzadzaniu
sektorem publicznym i przedsicbiorstwami, a takze ksztaltowal postawy mentalne
w érodowiskach zwiazanych z polskim przemyslem. Z uznaniem nalezy podkreslié liczne
inicjatywy i opracowania, przygotowane przez Pof,skie Lobby Przemystowe, jak Polska raga stans.

lementy alter ego prograz spodarczego czy tez Raport o stanie patistwa i sposobach jego naprany.
Nie ul'éga watpliwosci, ze Pafstwa wysitki 1 aktywno$¢, niejednokrotnie wymagajace odwag'
i nonkonformizmu, maja istotne znaczenie dla_polskiej gospodarki i przemian cywilizacyjny:
w naszym kraju, w budowanie suwerennej, demokratycznej, solidarnej Rzeczypospolitej,
o wydajnej i mocnej gospodatce.

Pragne raz jeszcze zlozyé Patistwu serdeczne gratulacje z okazji jubileuszu. Zycze wszystkim,
ktorzy zwiazali swoja wiedze, kwalifikacje i doswiadczenie z dzialalnoécia Polskiego Lobby
Przemystowego, wieln kolejnych osiagnieé oraz satysfakcji z pracy dla Polski.
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L Ly
KANCELARIA PREZYDENTA
RAECZYPOSPOLITE! POLSKIES

Olgierd Dyickonski
Sekretare Stanu

Warseawa, 23 marca 2003 roku

Ohrganizatorey 1 Uczestney

urnczystveh obohodiw 20 Jeck powstania
Paalshicges Lobily Precmyslowcogo

. Fugenivsza Bowiatkowskicgo

NUUS (A v

Prosey previae serdecene pratlacie » okasgi pbileuseon dwodsicsiolecia powolans Polskicgo
Laabey Preconysbowepn ime Fugeniusea kwiathowskicgo, Weevstkim  deinlaceom  Pansowa
orpanizacy skladam wyraey seacomkn i nenania,

Doprowadeili Parstan do seerokiego pororumienia migley rdemymi instviuciami
1 stowareyasecniam, mencdicrami, chspertami @ awigekoweami, aly mcm poseukivad najlepsevch
drg mewoqu dia I‘M:'ﬂliﬂgﬂ precmysly, a zwlasecea jego strategicenyeh branz, Sluszme wskarugy
Panistwe, s w advisicpevm globaloym swiecie preybecra va snaczoni sarwne procesy
migdzymarodowe] kooperacii, jak i zaostrzone) konkurencii. Prevselodé Polski — nkie jako
uceestiiha Unii Furopepskicpy — o niemalym stopnin sabeey ol anuejgimoser sdefiniowant
1 chronwena naseveh steategicenveh interesow gospedarceych,

Za pamoma swey detalalwecs sybmb Padstwo Fugenivsza Kwiatkowskicge,  inicjatora
roewoju preemyvslu 11 Reccaypospolitey, keoregn idee @ historverne dokonania poeostagy
dia nas, wspolczesnvch, nadal mspirujgee. Prevenapge honorove wrdimienia Beae Mo
e Inadustena Potostise — Dodrre Zaidugoay dia Palibics Progsrysde proywolujg Pansmwn rownicr zaslogi
innyeh wybitnyeh postaci, animatoriw polskic) mysli wehnicene) @ roewigzad preemyslowveh,
kirey kreslih preed Polska ambime, perspektvwicne cole.

T cenne, ze starapy sig Pasistwo postreegad obeene wyzwania gospodarcze w podobnic seerekim
wymiarze, definiuje swojy deialalnods pko promowanic opini biorevch ea punkt wyjicia
svwene  mcresy Reecevpospolicg. Deigkuje 22 g postawy  spolecenikowskie)  sluiby
| ICARRCECEIAE POjMOWANCRD Patrionem,

Zycag Polskicmu Lobby Precmyslowemu, aby rowniei w preyszindei Parisewa analisy 1 diagnooy
prevezmialy sic do wypracowama dobroch rorwigean gospodareryeh 1 wspieraly doraderym
glosem rozwi) nowoceesne) politgki precmyslowe), Proseg previad #verenia kolejnveh subcesow,
pocrucia spelnienia w spoleezney misi ome wszelkie) pomyshnodei
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Patronat Honorowy
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzeja Dudy

W ROKU 100-LECIA ODEYSKANIA NIEPODLEGEOSCT
1918-208
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Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

w Warszawie w dniu 24 marca 2018 roku

2 wyrazami uznania dla wezystkich osdb oraz instytucji
zrzeszonych w Polskim Lobly Przemyslowym
za spolecny prace, inicjatywy i pedejmowane starania
shuigee roewojowi polskie] gespodarki i polskiego praemyshs,

w prackonaniu, £c postawa | wartoscl reprezentowane praez patrons —
Bugeniusza Kwiatkowskiego, wyhitnego patriotg i edowieka czynu,
pozostajy dla Paristwa inspiraciy
do dalszych deiatan dla dobra i pokythu Rzeczypospolitef;
ziyezeninmi subkcesiw | kolejnych maczqeych osiagnigd
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PARTNERZY
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO






POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Stowarzyszeniem Inzynierow
i Technikow Mechanikow Polskich
a Polskim Lobby Przemyslowym

Nawiazujac do wieloletniej wspotpracy Polskiego Lobby Prze-
myslowego ze Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mecha-
nikéw Polskich, majac na celu dzialania na rzecz dobra polskie;j
gospodarki i jej rozwoju, a takze dazac do zaciesnienia wiezi
miedzy Srodowiskami — inZynierskimi i przemystowymi, zawarto
porozumienie pomiedzy:

Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Pol-
skich, reprezentowanym przez prezesa SIMP - Andrzeja Ci-
szewskiego i wiceprezesa SIMP — Jana Salamonczyka

i Polskim Lobby Przemystowym, reprezentowanym przez koor-
dynatora PLP — Pawla Soroke.

§1
Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w § 9 pkt 3 statutu SIMP i zalozeniami progra-
mowo-organizacyjnymi PLP ustalaja wspoélprace w zakresie
formutowania opinii i ekspertyz dotyczacych stanu polskiej

gospodarki, a zwlaszcza przemyshy, i docierania z nimi do gre-
miéw decydenckich i opinii publiczne;.

§2
Wspélpraca pomiedzy SIMP i PLP realizowana bedzie przez:
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1. Organizowanie dyskusji i debat z udzialem ekspertow SIMP
i PLP, poswieconych wybranym problemom ogélnym i bran-
ZOWym.

2. Organizowanie wspoélnych seminariow i konferencji o cha-
rakterze programowym.

3. Organizowanie wspoélnych konferencji prasowych.

4. Wydawanie publikacji, prezentujacych wspélne opinie i sta-
nowiska.

83

W konsekwencji postanowien okreslonych w § 1 i § 2 strony

przyjmuja nastepujace zakresy obowiazkow:

1. Stowarzyszenie Inzynieréow i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich:

a) wspolne wystepowanie z PLP na wewnatrz, w przypad-
kach gdy od wystepujacego wymagane jest posiadanie
osobowosci prawnej,

b) udostepnianie nieodptatne pomieszczen na zebrania PLP
i udzielanie mu swego adresu,

c) przechowywanie dokumentacji PLP.

2. Polskie Lobby Przemystowe:

a) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez poszczegélne sekcje i to-
warzystwa naukowo-techniczne SIMP,

b) udziat w konferencjach i seminariach organizowanych
przez SIMP,

¢) pomoc w redagowaniu wspoélnych wydawnictw,

d) promocje w Srodowiskach przemystowych dorobku SIMP
w zakresie postepu naukowo-technicznego.

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany oficjalnych do-
kumentow, stanowisk, materialéw konferencyjnych wydanych
przez kazda ze stron.
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§5
Strony postanawiaja, ze pelnomocnikami do spraw kontaktow
roboczych beda:

— ze strony SIMP - Kazimierz Lasiewicki,
— ze strony PLP — Pawel Soroka.

§6

Strony postanawiaja, ze co roku dokonywana bedzie ocena re-
alizacji niniejszego porozumienia.

8§87
Porozumienie zawiera sie¢ na czas nieokreslony z mozliwoscig

jego wypowiedzenia przez kazda ze stron z terminem 3-mie-
siecznym.

§8

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

89

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezes SIMP Koordynator PLP
Andrzej Ciszewski ei S
O / Vﬁ(/‘%&
' T stowamzvszenip e
iceprezes SIMP Inzyniergw | Techaikow Machanikaw Polsich
Jan'Salafenczyk oy L2read Gléwny POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWt

QL L 00-950 W-wa, ul. Swistokrzyska 14A ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
L\) _______ - {ZG SIMP)

00-050 Warszawa

Warszawa, 2004-03-10.
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Polskim Lobby Przemystowym
a Towarzystwem Wiedzy Obronnej

Pozytywne efekty dotychczasowej doraznej wspolpracy na rzecz
promowania obronnosci i bezpieczenstwa kraju, motywuja Pol-
skie Lobby Przemystowe i Towarzystwo Wiedzy Obronnej do na-
dania jej instytucjonalnej, bardziej Scistej i dynamicznej formy.
Dlatego tez uktadajace sie strony:

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
(PLP), reprezentowane przez koordynatora PLP — Pawla Soroke
i Towarzystwo Wiedzy Obronnej, reprezentowane przez prezesa
Zarzadu Glownego TWO — Wieslawa Jézwika zawieraja porozu-
mienie.

§1

Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w zalozeniach programowo-organizacyjnych PLP
i w statucie TWO (§ 6 pkt 3 i § 7 pkt 5), ustalaja nastepujace
ptaszczyzny wspolpracy:

1) zapoznawanie i upowszechnianie dokumentéw prawnych
w dziedzinie obronnosci i gospodarki narodowej pracujacej
na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,;

2) popularyzowanie osiagnie¢ naukowych i technicznych, kra-
jowych i zagranicznych zwigzanych z obronnoscia;

3) formulowanie opinii i ekspertyz dotyczacych obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa;

4) wspoéldzialanie w przedsiewzieciach promocyjnych PLP i TWO,
m.in. na forum targéw zbrojeniowych.



82

Wspobtpraca pomiedzy PLP i TWO realizowana bedzie przez:

1) organizowanie wspoélnych konferencji, sympozjow i warszta-
tow edukacyjnych o charakterze programowym;

2) wydawanie publikacji, prezentujacych dorobek naukowy
oraz opinie i stanowiska wypracowane przez oba stowarzy-
szenia,;

3) wymiane informacji o najistotniejszych przedsiewzieciach
PLP i TWO.

8§83

Realizujgc postanowienia § 1 i § 2 niniejszego porozumienia,
ukladajace sie strony przyjmuja nastepujace zobowiazania:
1. Polskie Lobby Przemystowe
a) udziat w konferencjach i warsztatach edukacyjnych orga-
nizowanych przez TWO;
b) pomoc w redagowaniu wspolnych wydawnictw;
c¢) promowanie w Srodowiskach przemystowych TWO oraz
jego mozliwosci marketingowych za posrednictwem wy-
dawnictw (,Wiedza Obronna”, ,Zeszyt Problemowy”, ,Biu-
letyn Informacyjny”) i ptyt DVD, CD;
d) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez TWO.
2. Towarzystwo Wiedzy Obronnej
a) udzial przedstawicieli TWO w przedsiewzieciach realizo-
wanych przez PLP, dotyczacych spraw obronnych i bez-
pieczenstwa panstwa;
b) udziat ekspertéw TWO w opracowaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez PLP;
c) promowanie dokonan PLP w sSrodowiskach, w ktorych
dziala TWO;
d) udostepnienie wydawnictw TWO dla autoréw publikuja-
cych materialy na temat przemystu a przemyshu zbroje-
niowego w szczegbdlnosci;
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e) wspotudzial w realizowaniu filméw promujacych polski
przemyst (zaktady, grupy zakladow przemystowych).

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany materialow
konferencyjnych wydawanych przez kazda ze stron.

8§85

Porozumienie zawiera sie na czas nieokreslony z mozliwoscig
jego wypowiedzenia przez kazdg ze stron w terminie 3-mie-
siecznym.

86

Porozumienie nie powoduje dla zadnej ze stron zobowiazan fi-
nansowych.

87

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoéch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej strony.

88

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

E YSEOW:
bOLSKIE LOBBY PRZEM (SO

istakrzyska 14a Dox. G :

ul Swe {2G SIMP) 5

00-050 Warszawa R

oordynatgr PLP Prezgs %G TWO
(Il Sﬁﬁﬂ/ 2liy MWLV

Pawet Soroka
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ul. Swigtokrzyska 13a pok. 540 Ml NAUK e, Al
N M7 AL ey e
080 Warszawa - poczt, ul. Warynsk 2. p.
00 00-901 tel. 820-00-24, 666-40-59 TN Warszawa, tel. 825-73-63

POROZUMIENIE OBYWATELSKIE
organizacji spolecznych i zwiazkéw zawodowych
»Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”
z dnia 7 wrzeSnia 2004 roku

Wobec wyzwan przed jakimi stanela dzisiaj polska nauka, go-
spodarka, spoteczenstwo, a takze w zwiazku z ogé6lnie znanym
stanem organizacyjnym, budzetowym i zadluzeniowym Pan-
stwa, strony — sygnatariusze niniejszego porozumienia:

1. Polskie Lobby Przemystowe — reprezentowane przez dr Pawla
Soroke — Koordynatora PLP i prof. Andrzeja Janickiego — Prze-
wodniczacego Komisji Nauki i Postepu Technicznego PLP.

2. Zwiazek Zawodowy Pracownikow Polskiej Akademii Nauk —
reprezentowany przez mgr Janine Owczarek — Przewodni-
czaca Zwiazku i prof. Andrzeja Straszaka — Wiceprzewodni-
czacego Zwiazku.

3. Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarnos¢” — reprezentowa-
na przez dr Janusza Sobieszczanskiego — Przewodniczacego
Krajowej Sekcji i dr Piotra Lewandowskiego — Wiceprzewod-
niczacego Krajowej Sekcji oswiadczaja wole:

§1

Podpisania z dniem dzisiejszym porozumienia, ktérego ce-
lem jest wspoéldzialanie w wykorzystywaniu pojawiajacych sie
szans rozwojowych i w skutecznym rozwiazywaniu kluczowych
probleméw w obszarze wspolnym nauki, gospodarki i spote-
czenstwa i ich relacjach wzajemnych — z wykorzystaniem ini-
cjatyw i potencjalu strony obywatelskiej w kraju i sieciach
miedzynarodowych.
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W szczego6lnosci chodzi o:

— stworzenie i systematyczne funkcjonowanie obywatelskiej
platformy wymiany mysli i twérczego formulowania proble-
mow i propozycji inicjujacych dzialania wlasne i odwotuja-
cych sie do wspéldzialania strony rzadowej i strony samo-
rzadowej;

— zapewnienie systematycznego funkcjonowania owej platfor-
my dla dobra nauki, gospodarki i spoleczenistwa polskie-
go w kontekscie strategii rozwojowych Unii Europejskiej
i partneréw z poza niej;

— wykorzystywanie szans i mozliwosci powstajacych w ra-
mach wspoélpracy europejskiej i globalnej z uwzglednieniem
metod i sposobow tworzenia efektu synergii;

— opracowywanie strategii i przedlozen w sferze nauki
i rozwoju, kierowanych do organizacji i instytucji poza-
rzadowych, a zwlaszcza przedkladanych stronie rzadowej
i samorzadowej na mocy posiadanego autorytetu i wypra-
cowanego uznania owych stron dla dziatalnosci Porozumie-
nia.

§3

Porozumienie tworzy swoj organ zwany ,Rada Porozumienia”.
W sklad Rady Porozumienia wchodza sygnatariusze, ktoérych
podpis zostat zlozony pod tekstem Porozumienia, zwani takze
zatozycielami, i naukowe gremium ztozone z utytulowanych
pracownikéw naukowych.

§4
Przewodniczacych samego Porozumienia, a takze Rady Porozu-
mienia wybieraja ich uczestnicy.

Regulaminy Porozumienia i Rady Porozumienia zostana opra-
cowane w terminie 2 miesiecy i zostana zatwierdzone solidar-
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nie przez sygnatariuszy tj. osoby podpisujace niniejsze Porozu-
mienie.

85

Porozumienie ma charakter otwarty, a przystapienie do niego
kolejnych uczestnikéw wymaga uzgodnienia z jego sygnatariu-
szami.

Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w trzech jedno-
brzmiacych egzemplarzach po jednym dla kazdej uczestnicza-
cej strony.

PODPISY
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POROZUMIENIE
o wspdtpracy zawarte 16 maja 2017 roku pomigdzy:

Polskim Lobby Przemystowym, zwanym dalej ,,PLP” z siedzibg w Warszawie: 00-050 Warszawa,
ul. Swietokrzyska 14 A, pok.540, ktérego reprezentantem jest prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka,
koordynator PLP,

a

Fundacja - Fundusz Obrony Narodowej, zwanej dalej ,,Fundacja FON” z siedzibg w Gdyni:
81-113 Gdynia, ul. Zielona 13 A/4, kidrej reprezentantem jest mgr inz. Msciwoj Jerzy Jezewski,
prezes Zarzadu Fundacji FON.

Polskie Lobby Przemystowe (PLP) ukonstytuowalo si¢ 13 marca 1993 roku, a wigc istnieje
juz ponad 24 lata. Jest niezalezna organizacja spoteczna, bedacg poziomym porozumieniem
o wspoldziataniu dziatajacym na rzecz polskiego przemystu, w tym obronnego, stowarzyszen
i organizacji oraz zwiazkoéw zawodowych réznych nurtow i branz. PLP nie prowadzi Zzadnej
dziatalnodei gospodarczej 1 ogranicza sie wylacznie do funkcji opiniodawezych i opiniotwérezych
oraz edukacyjuych. Jest zater organizacja non - profit. Nie jest klasyczna organizacja lobbistyczna,
dziala bowiem wylacznie w oparciu o prace spoleczna. Uzyskata akceptacj¢ ze strony Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji, jako przejaw lobbingu spolecznego (21.07.2006).

Fundacja — Fundusz Obrony Narodowej (Fundacja FON) z siedziba w Gdyni powstata 23
marcal994 roku, czyli istnieje juz ponad 23 lata. Jest organizacja spoleczng, nie prywatna,
posiadajaca status QOrganizacji Pozytku Publicznego (OPP). Fundacja FON nie prowadzila i nie
prowadzi zadnej dzialalnosci gospodarczej. Swoja dzialalnos¢ opiera wylacznie o ofiary, jakie
otrzymuje od oséb fizycznych i od 0séb prawnych., Wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Fundacji
FON pracuja bezinteresownie, czyli spolecznie. Jej obstluge finansowa prowadzi Biuro
Rachunkowe.

Za osiagniecia, za patriotyczng oraz spoleczng i humanitarng dziatalnosé Fundacja FON
zostata odznaczona:

— Medalem Papieskim i Ryngrafem Jasnogorskiej Krolowej Polski (2002 r.),
— Medalem ,,PRO MEMORIA” (2009 1.),
— Medalem ptk. Zygmunta Mitkowskiego-Tomasza Teodora Jeza (2009 r.),

Od samego poczatku Fundacja FON starata sie, aby swoja dziatalnod§é ksztattowaé w
oparciu o;

— nauke spoleczng Swigtego Jana Pawla 11 Jak to wygladato, niech w skrécie zobrazuja nizej
wymienione fakty:

—  Prorocza nobilitacja Fundacji FON przez Swigtego Jana Pawla Il (1999 1),

— Pierwsze apostolskie blogostawienstwo  Swigtego Jana Pawla 1 (2001r),

— Nadanie tytutu Honorowego Czlonka Rady Fundacji FON” dla Swigtego Jana Pawla II
(2003 1),

— Swicty Jan Pawel II udzielit specjalnego blogostawienstwa dla Fundacji FON oraz dla
wspierajacych ja Ofiarodawcow i Dobrgdziejéw (styczeh 2004 r.),

- Kolejne apostolskie blogostawieristwo Swigtego Jana Pawla Il (maj 2004 r.),

s it
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—  Swiety Jan Pawet II prosit Fundacje FON o szczegdlny sposdb upamietniania Polegtych,
Zaginionych, Zestanych, a przede wszystkim za Pomordowanych, ktérzy swe zycie oddali
za Polske (2005 ),

— Za radg Kurii Metropolitalnej w Krakowie, Fundacja FON przestata bezposrednio do
Watykanu swoja dokumentacje, jako $wiadectwo do procesu beatyfikacyjnego Swigtego
Jana Pawla (2006 1.),

~ Caly komplet materialow przestanych przez Fundacje FON do Rzymu zostat uznany za
wiarygodny, skoro Biuro Postulacji zapewnito: ....ze zostaly one dolfgczone do catosci
dokumentacji procesu kanonizacyjnego Swigtego Jana Pawta I1.” (maj 2014 r.).

1. W najglebszej trosce o losy Qjezyzny, dla wzbudzenia refleksji w obecnych oraz

w przysztych pokoleniach, sygnatariusze niniejszego Porozumienia pragna w szczegélny sposéb
przypomnie¢ 1 podkresli¢ pokoleniowy patriotyzm i meczefistwo naszych Ojcow i Dziadow bez
wzgledu na ich przekonania polityczne i ich swiatopoglad, bez wzgledu na rodzaj munduru, jaki
wowczas nosili.

Czas to najwyzszy, aby$my zakopali wszelkie swary i animozje polityczne w calej Polsce.
Umiejmy w koncu zakopa¢ nienawisé, ktora niszezy nasze spoleczenstwo, nasze Panstwo, a nawet
nasze rodziny.

Pokochajmy w naszej Ojczyznie — jej wartosci. Pokochajmy jej czyny, jej moc oraz jej
chwale, jej cnoty i jej $wictos¢. Ziemia ojczysta sama przez to powinna by¢ nam szczegdlnie
droga, Ze slady Ducha pokolen naszych Ojcow 1 Dziadow nosi na sobie. Jest szczegdlne zrodio z
ktorego Nardd polski przez wieki czerpal swa moc i swojg nadziejg. To wielka Wiara naszych
Ojcoéw i Dziaddw, kidra zawstydzata madroé¢ madrych i roztropnosé roztropnych. Ta Wiara
wskrzeszala w ich duszach najszlachetniejsze cnoty polskiego Zoinierza, polskiego marynarza.
Niech zatriumfuja - cnota nad rozprzezeniem, fad nad nieprawoscia, serce i mito$¢ nad nienawiscia.
Niech rozpocznie si¢ pospolite ruszenie serc mitujacych Ojczyzne z takim skutkiem, aby obudzit
si¢ Duch Narodu ! Bez Wiary— ktdrej sie wstydzimy, bez Mitosci— ktérg gubimy, bez Honoru —
Polska zginie!

2. Sygnatariusze niniejszego Porozumienia nawigzuja do najwspanialszych tradycji spolecznej
ofiarnosei w 11 RP:

— Komitetu Floty Narodowej, utworzonego w 1920 roku,

— Komitetu Funduszu Lodzi Podwodnej, utworzonego w 1926 roku,

— Komitetu Floty Narodowej, odtworzonego w 1927 roku,

— Funduszu Obrony Morskiej, powolanego w 1933 roku,

— Funduszu Obrony Narodowe], ustanowionego w 1936 roku, kiory to Fundusz przejat

zadania i funkcje wyzej wymienionych Komitetéw i FOM-u.

3. Celem niniejszego Porozumienia jest zainicjowanie oddolnego ruchu spolecznego, dziatajacego
— wzorem przedwojennego FON-u - na rzecz zbidrki pozabudzetowych srodkow finansowych w
réznej walucie oraz daré6w w naturze z metali i kamieni szlachetnych, ktdre beda m.in. wspomagaé
budzet Panstwa w czgsci przewidzianej na potrzeby Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ
RP).

4. Wszelkie dary finansowe oraz dary w naturze z metali i kamieni szlachetnych otrzymywane od
osob fizycznych oraz 0s6b prawnych beds przekazywane imiennie dla Fundacji na nizej podane
konta Funduszu Obrony Narodowej (Fundacji FON). Darczyncy sq wpisywani do specjalnego
~Rejestr Darczyncéw Fundacji FON™,

D/wa
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Dla daréw w postaci $rodkéw finansowych istnieja ponizsze konta w Banku PEKAO S.A,, 1
Oddzial w Gdyni:

(PLN) 87 1240 1239 1111 0000 1642 7220
(PLN) 321240 1239 1111 0010 4529 4115
(USD) 03 1240 1239 1787 0000 1642 7233
(GBP) 56 1240 1239 1789 0000 1642 7246
(EUR) 53 1240 1239 1978 0000 1642 7259

Dary w naturze muszg zawieraé szczegdtowa metryczke okreslajaca:
— dane osobowe Ofiarodawcy i jego dane adresowe (tylko do wiadomosci Zarzadu Fundacji
FON),
— nazwe daru w naturze, okreslenie jego proby oraz wartosci.

5. W ciggu tych 23 lat dzialalnosci przeprowadzane byly we Fundacji FON liczne kontrole
réznego szczebla, nawet z MSWiA. Byta réwniez specjalna kontrota z Polonii, ze Szwecji. Zadna
kontrola nie stwierdzita najmniejszych naduzy¢, malwersacji. Dokumentacja finansowa Fundacji
FON jest zachowana od samego poczgtku dziatalnosci, czyli od marca 1994 roku. Zachowana jest
od samego poczatku bardzo bogata dokumentacja opiniodawcza roznych srodowisk spolecznych,
panstwowych, w przewazajacej wiekszosci wojskowych rdznego szczebla.

6. Sygnatariusze niniejszego Porozumienia wystapia do Prezydenta RP dr Andrzeja Dudy o
Honorowy Protektorat nad Fundacjg FON przy realizacji niniejszego Porozumienia dla dobra Sit
Zbrojnych RP.

7. Na podstawie Statutu Fundacji FON paragraf 36, Sygnatariusze powolaja Komisj¢ Programowa
FON, ktorej zadaniem bedzie odpowiednie zagospodarowanie pozyskanymi ofiarami w PLN oraz
w innych walutach, jak rowniez zagospodarowanie otrzymywanych dardw w naturze, w postaci
metali i kamieni szlachetnych lub innych daréw w naturze (np. obrazy itp.)

Sktad Komisji Programowej i sposdb jej powotania za kazdym razem bedzie uzgodniony
przez Sygnatariuszy po stosownych konsultacjach.

8. Obligatoryjnie merytoryczne i finansowe sprawozdania Fundacji FON kazdego roku za rok
poprzedni otrzymuja:
-~ Minister Obrony Narodowej,
—  Minister Pracy 1 Plac,
— Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc VIII Wydziat Gospodarcezy Krajowego Rejestru Sadowego,
— 1I Urzad Skarbowy w Gdyni.

Moy fpror vt
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9. Sygnatariusze niniejszego porozumienia wystapia do:
1. Wicepremiera Mateusza Morawieckiego,
2. Prezesa Banku PEKAO S.A.,
o catkowite zwolnienia Fundacji FON z obowiazkowych optat prowizyjnych za:
- utrzymywanie wszystkich posiadanych kont Fundacji FON, walutowych i PLN,
— wszelkie wplaty Ofiarodawc6w na konta PLN, jakie Fundacja FON w tym Banku posiada,
— wszelkie wyplaty z kont PLN, jakie Fundacja FON w tym Banku posiada,
— wszelkie wplaty Ofiarodawcow na konta walutowe (USD, GBP, EUR), jakie w tym Banku
Fundacja FON posiada,
— wszelkie wyplaty z kont walutowych (USD, GBP, EURY), jakie w tym Banku Fundacja FON
posiada.

10. Sygnatariusze niniejszego porozumienia wystapia do:

1. Wicepremiera Morawieckiego,

2. Dyrektora Naczelnego Poczty Polskiej
w sprawach catkowitego zwolnienia Ofiarodawcow z optat prowizyjnych za wszelkie ofiary
przekazywane na konta Fundacji FON za posrednictwem wszystkich placowek Poczty Polskiej.

11. Polskie Lobby Przemystowe poprze wystapienie Fundacji FON do:

1. Wicepremiera Mateusza Morawieckiego,

2. Prezesa Prokuratorii,
w sprawie odzyskania przez mgr inz. Méciwoja Jerzego Jezewskiego kwoty w wysokosci 10 % od
sumy blisko 110 mln $ USA (stu dziesieciu milionéw dolarow amerykanskich), jakie zaoszczedzito
Panistwo polskie w czasie stynnej Akcji Ratowniczej ,.Karlino” na przetomic lat 1980/1980 przy
gaszeniu plonacego szybu naftowego (udokumentowane).Msciwoj Jezewski bezposrednio brat
aktywny udzial w calej akcji ratowniczej. Za udziat i dokonania w czasie Akcji Ratowniczej w
Karlinie zostal on nagrodzony i wyrdzniony nastepujacymi medalami i nagrodami:

1) Srebrny Medal Za Zastugi Dla Pozarnictwa (13.01.1981),
2) Ztota Odznaka ,,Zastuzony Dla Gornictwa Naftowego i Gazownictwa™ (14.01.1981),
3) Ztoty Krzyz Zashugi (14.01.1981),
4) Medal Za Ofiarnos¢ I Odwage (01.04.1981),
5) Nagroda Ministra Nauki Szkolnictwa Wyzszego i Techniki (02.08.1984) za:
,~Opracowanie technologii szybkiego wykonywania watéw ochronnych i zapory oraz
wdrozenie jej podczas Akcji Ratowniczej KARLINO”,
6) Specjalne blogostawienstwo Prymasa Polski Ks. Kardynata Stefana Wyszynskiego dla
wszystkich uczestnikow Akcji Ratowniczej w Karlinie (12.01.1981),
7) Specjalne blogostawiefistwo Swictego Jana Pawta 11 dla wszystkich uczestnikow Akcji
Ratowniczej w Karlinie (19.01.1981).

12, Pieniadze za udzial w Akcji Ratowniczej w Karlinie zasilitoby konto (PLN) Fundacji FON z
przeznaczeniem ich na potrzeby Sit Zbrojnych RP.

13. Po zakonczeniu Akcji Ratowniczej w Karlinie Méciwdj Jezewski zostal konsultantem:

- Szefostwa Wojsk Inzynieryjnych w Warszawie (decyzja genbryg. mgr inz. Leopolda
Raznowieckiego),

- Wojskowego Instytutu Techniki Inzynieryjnej we Wroctawiu (decyzja Komendanta Instytutu w
porozumieniu z gen.bryg. Leopoldem Raznowieckim),

- Dowddztwa Marynarki Wojennej w Gdyni (decyzja D-cy MW admirata Ryszarda Lukasika),

- Wojewodzkiego Komitetu Przeciwpowodziowego w Elblagu.
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14. Porozumienie wchodzi w 2ycie z dniem podpisania.

15. Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w dwoch jednobrzmigeych egzemplarzach po
jednym dla kazdej strony.

FUNDUSZ (F)SQJ(;)N"AYCKJ?\ROD POLSKIE Loagy PRZEMYSEOWE
81, AUNY N OWES ul, Swigtokrzysk,
113 Gdynia, ol Zielona 13A/4 Y8ka 14a pok. 540
tel /tax (+48+58) 665-34-00 (26 SIMP)
NIF 858-00-01.155 00-050 Warszawa
Prgzes Zarzadu Fundacji FON Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego

&; &hwk.r Fatu ey dﬁa—ro—&r&/
sciwdy Jerzy Jezewski prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka
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Uroczysto§¢ 23-rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego
w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych w dniu 19 marca 2016 roku.
Wystapienie Dyrektora ITWL prof. dr hab. Ryszarda Szczepanika

-rrrrrr'“"'

Uczestnicy uroczystosci 23-rocznicy powstania PLP. Od prawej: Poset
na Sejm RP Artur Sobon, Marszalek Senior, Posel na Sejm RP Kornel
Morawiecki, Posel na Sejm RP Andrzej Smirnow, Rektor-Komendant
Wojskowej Akademii Technicznej Gen. dyw. prof. Zygmunt Mierczyk
oraz red. Jolanta Czudak-Kiersz
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2L Bene Meritus

Powitanie uczestnikéw uroczystosci 26-lecia Polskiego Lobby
Przemystowego przez prof. dr hab. inz. Mirostawa Kowalskiego
— Dyrektora Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych
i prof. ucz. dr hab. Pawla Soroke — Koordynatora Polskiego Lobby
Przemystowego.

Goscie i uczestnicy uroczystosci 26-lecia powstania
Polskiego Lobby Przemystowego.
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HONOROWE WYROZNIENIE
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
»BENE MERITUS
PRO INDUSTRIA POLONIAE”
(,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemysiu”)






POLSKIE LOBBY
PRZEMYSEOWE
im. Eugeniusza
K\'\flatkowsk]egg Cn

Tablica Honorowego Wyréznienia PLP
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Laureaci VII edycji Honorowego Wyré6znienia Polskiego Lobby
Przemyslowego, Bene Meritus pro Industria Poloniae” i przedstawiciele
instytucji ich nominujacych oraz poslowie.

§
F
£
]
:

Prof. dr hab. inz. Stefan Goéralczyk w imieniu wyréznionych laureatow
dziekuje cztonkom Kapituly za przyznanie Honorowego Wyréznienia PLP.
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KOMUNIKAT
Polskiego Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
i Kapituly Honorowego Wyrd6znienia
»Bene Meritus pro Industria Poloniae”
(,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemyslu”)

Na posiedzeniu wiladz Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu S5 marca 2013 r. zostalo ustanowione Honorowe Wy-
réznienie przyznawane przez PLP pn. ,Bene Meritus pro Indu-
stria Poloniae” (,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemy-
stu”).

W dniu 31 marca 2021 roku zebrala sie¢ — powolana przez
wladze Polskiego Lobby Przemystowego — Kapitula Honorowe-
go Wyréznienia w skladzie: prof. dr hab. inz. Ryszard Szcze-
panik ( przewodniczacy ), dr inz. Henryk Potrzebowski, inz.
Zygmunt Debinski ( sekretarz), mgr Kazimierz Lasiewicki, ptk
w st. spocz. mgr inz. Jerzy Czeszko i ptk w st. spocz. mgr inz
Edmund Misterski, ktora rozpatrzyla kandydatury zgloszone
przez stowarzyszenia i zwiazki zawodowe oraz czlonkow wiladz
Polskiego Lobby Przemystowego.

Uwzgledniajac wczesniej ustalone nizej wymienione kryte-
ria wyboru os6b zastugujacych na Honorowe Wyréznienie PLP:
— caloksztatt dorobku zawodowego,

— znaczqce dokonania w dziatalnosci przemystowo-gospodar-
czej,

— osiqgniecia naukowe wdrozone do praktyki przemystowej,
oraz ich znaczenie dla spoteczeristwa i gospodarki naro-

dowej, Kapitula podjeta decyzje o przyznaniu w 2021 roku IX
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edycji Honorowego Wyré6znienia ,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” - ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemystu”,
ktore otrzymaly nastepujace osoby:

1. Dr hab. inz. Wlodzimierz Adamski - konstruktor
i menadzer, przez wiele lat pracowat w PZL Mielec S.A.
Znany specjalista i autorytet w dziedzinie technik pro-
Jjektowania i wytwarzania wspomaganych komputerem,
dzialajacy od ponad 40 lat w miedzynarodowym prze-
mysle lotniczym, w ktorym od 1977 roku zajmowat wiele
kluczowych stanowisk i zrealizowat 150 duzych projek-
tow. Jego kandydature zglosit Zarzad Gléwny Stowarzyszenia
Inzynierow i Technikow Mechanikoéw Polskich.

2. Prof. dr hab. inz. J6zef Blachnio — pracownik nauko-
wy Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ceniony
specjalista w dziedzinie budowy i eksploatacji samolo-
tow, smigltowcow oraz silnikow lotniczych, w szczegol-
nosci w zakresie niezawodnosci i bezpieczeristwa lotow,
oraz wspéttworca wdrozonych nowych technologii eksplo-
atacji sprzetu lotniczego. Jego kandydature zglositlo Towa-
rzystwo Polskich Inzynierow Lotnictwa SIMP.

3. Mgr inz. Jerzy Milosz — zastuzony konstruktor i me-
nadzer, przez wiele lat zatrudniony w PIT-RADWAR S.A.
Od poczatku pracy zawodowej zwiqzany z realizacja prac
badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych na rzecz obron-
nosci kraju w dziedzinie radiolokacji, ktorych znakomi-
ta wiekszosé zakoriczyla sie wprowadzeniem sprzetu na
uzbrojenie i jest eksploatowana we wszystkich rodzajach
Sit Zbrojnych RP. Jego kandydature zglosit inz. Zygmunt De-
binski — czlonek Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby
Przemystowego.

4. Mgr inz. Miroslaw Leszek Molski — znakomity me-
nadzer i dzialacz samorzadowy, inicjator i organizator
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nowych przedsiebiorstw w branzy stoczniowej, dyrektor
Stoczni Zulawy, ktéra zajmuje sie remontami i produkcja
malego sprzetu pltywajacego oraz mostéow, wykonujac za-
mowienia dla Marynarki Wojennej, Wojsk Inzynieryjnych
i Wojsk Lotniczych. Jego kandydature zglosita Rada Budowy
Okretow.

5. Mgr inz. Piotr Henryk Soyka (poSmiertnie) — wybit-
ny menedzer polskiego przemystu stoczniowego, ktory od
2013 do 2020 roku jako prezes zarzadu i wspotwlasciciel
kierowatl grupa stoczni REMONTOWA HOLDING, ktoéra na-
lezy do scistej europejskiej czolowki firm morskich, be-
dac jednoczesnie najwiekszym polskim holdingiem stocz-
niowym i prywatnym pracodawca na Pomorzu, a takze
czolowym polskim eksporterem. Pod jego kierownictwem
zbudowano w niej dziesiatki nowoczesnych statkow roz-
nej kategorii i okretow wojennych, w tym niszczyciele
min najnowszej generacji ,,Kormoran II”’ i ,,Albatros”. Jego
kandydature zglosita Rada Budowy Okretow.

6. Inz. Antoni Stolarski - konstruktor maszyn rolni-
czych, zatozyciel i od 37 lat Prezes Zarzadu Przedsiebior-
stwa SaMASZ Sp. z o.0. w Zabtudowie, bedacego obecnie
jednym z najwiekszych polskich i liczacych sie na swie-
cie producentéow maszyn rolniczych i komunalnych, kté-
rego produkcja trafia do ponad 50 krajow na catym swie-
cie. Jego kandydature zglosil Zarzad Glowny Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikéw Mechanikow Polskich,

7. Mgr Jerzy Wysokinski — ceniony menadzer w branzy
telekomunikacyjnej zwiazany od 25 lat z Telekomunika-
cja Polska - obecnie Orange Polska S.A. Zastuzony dzia-
tacz spoteczny. Propagator postepu technicznego, autor
wielu nowatorskich rozwiazan w dziedzinie telekomuni-
kacji i nowego modelu kultury organizacyjnej. Jego kan-
dydature zgltosit Zwigzek Zawodowy Inzynierow i Technikow.
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Po raz pierwszy Honorowe Wyrdznienie ,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” - ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemyslu” zostalo przyznane osiem lat temu z okazji dwu-
dziestej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowe-
go — poSmiertnie nastepujacym osobom: prof. Janowi Czo-
chralskiemu, prof. Januszowi Groszkowskiemu, gen. dr
Tadeuszowi Jauerowi, gen. prof. Sylwestrowi Kaliskiemu,
inz. Marianowi Migdalskiemu, inz. Tadeuszowi Sedzimi-
rowi i prof. Tadeuszowi Sottykowi.

za zgodnos§c¢:

Przewodniczacy Kapituty Koordynator
Honorowego Wyréznienia PLP Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka
prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik
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Laureaci poprzednich oSmiu edycji Honorowego
Wyroznienia Polskiego Lobby Przemyslowego
pn. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae”

- ,Dobrze Zastluzony dla Polskiego Przemysiu”

Po raz pierwszy Honorowe Wyro6znienie PLP ,,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” - ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemyslu” zostalo przyznane w 2013 roku - z okazji dwudzie-
stej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowego — po-
Smiertnie nastepujacym osobom: prof. dr hab. Janowi Czo-
chralskiemu, prof. dr hab. Januszowi Groszkowskiemu,
gen. dr Tadeuszowi Jauerowi, gen. prof. dr hab. Sylwestro-
wi Kaliskiemu, inz. Marianowi Migdalskiemu, inz. Tadeu-
szowi Sendzimirowi i prof. dr hab. Tadeuszowi Sottykowi.

W 2014 roku w ramach II edycji Honorowe Wyré6znienie PLP
,Bene Meritus pro Industria Poloniae” — ,Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemyslu” przyznano :

1. Mgr inz. Krzysztofowi Dedkowi - Prezesowi Przedsie-
biorstwa Sprzetu Ochronnego Maskpol S.A., ktérego
kandydature zglosit cztonek Kapituty mgr inz. Jerzy Kade.

2. Dr inz. Ryszardowi Kardaszowi — Prezesowi Przemysto-
wego Centrum Optyki S.A. i Bumar Elektronika S.A.,
ktérego kandydatur zglosito Stowarzyszenie ,,SILA i HO-
NOR” im. Gen. Stawomira Petelickiego.

3. Inz. Edwardowi  Marganskiemu -  zatozycielo-
wi i wspolwlascicielowi Zakladow Lotniczych
Marganski&Mystowski Sp. z o.0., ktérego kandydature
zglosilo Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechani-
kéw Polskich.
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4.

Inz. Bogdanowi Tatarowskiemu - Prezesowi Zakta-
du Rozwoju Technicznej Ochrony Mienia ,,TECHOM”
Sp. z o.0., ktérego kandydature zgtosila Naczelna Organi-
zacja Techniczna — Federacja Stowarzyszern Naukowo-Tech-
nicznych.

5. Mgr Tomaszowi Zaboklickiemu - Prezesowi firmy Pojazdy

Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. ,ktorego kandydature zglosit
Zwiqzek Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce.

W 2015 roku w ramach III edycji Kapituta podjeta decyzje

o przyznaniu Honorowego Wyréznienia ,Bene Meritus pro In-
dustria Poloniae” - ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Prze-
myshu” nastepujacym osobom:

1.
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Dr inz. J6zefowi Jakubczykowi - wieloletniemu Preze-
sowi Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni, obecnie
Doradcy Prezesa CTM S.A., ktéorego kandydature zglosita
Rada Budowy Okretéw.

. Mgr inz. Zdzislawowi Juchaczowi - Prezesowi Wojsko-

wych Zaktadoéw Uzbrojenia S.A.w Grudziqdzu., ktérego
kandydature zglosit Zwigzek Zawodowy Sektora Obronnego.
Prof. dr hab. inz. Jerzemu Klamce, przez cale zycie za-
wodowe zwiqzanego z branzq polskiej elektroniki pro-
fesjonalnej, ktérego kandydature zgtosit Oddzial Elektroni-
ki, Informatyki, Telekomunikacji Stowarzyszenia Elektrykéw
Polskich.

Mgr inz. Mieczyslawowi Majewskiemu - wiceprzewod-
niczacemu Rady Nadzorczej PZL Swidnik S.A., ktérego
kandydature zglosil Zarzad Krajowy Zwiazku Zawodowego
Inzynieréw i Technikéw wraz ze Stowarzyszeniem Inzynie-
row i Technikéw Mechanikéw Polskich — Oddziat w Lublinie.
Gen. dyw. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Mo-
drzewskiemu - bylemu wiceministrowi Ministerstwa
Przemystu i Handlu, cztonkowi Honorowemu Rady Na-
ukowej Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbroje-
nia, ktérego kandydature zglosilo Stowarzyszenie Inzynie-
row i Technikéw Mechanikéw Polskich.



6. Prof. nadzw. dr hab. inz. Tadeuszowi Pawlowskiemu - Dy-
rektorowi Przemystowego Instytutu Maszyn Rolniczych
w Poznaniu, ktérego kandydature zgtosita Naczelna Organi-
zacja Techniczna — Federacja Stowarzyszern Naukowo-Tech-
nicznych.

7. Prof. dr hab. Zbigniewowi Puzewiczowi — pracownikowi
naukowemu Wojskowej Akademii Technicznej, prze-
wodniczqacemu Rady Nadzorczej Centrum Rozwojowo-
-Wdrozeniowego TELESYSTEM-MESKO Sp. z o.0., ktérego
kandydature zgtosit Instytut Optoelektroniki Wojskowej Aka-
demii Techniczne;j.

8. Prof. dr hab. Ryszardowi Szczepanikowi — Dyrektorowi
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kan-
dydature zglosilo Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotni-
ctwa SIMP.

W dniu 29 lutego 2016 roku Kapituta podjeta decyzje o przy-
znaniu IV edycji Honorowych Wyréznien , Bene Meritus pro In-
dustria Poloniae” - ,,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Prze-
mystu” nastepujacym osobom:

1. Prof. nadzw. dr inz. Tadeuszowi Galazce - wieloletniemu
pracownikowi naukowemu Przemystowego Instytutu Auto-
matyki i Pomiaréw, kierownikowi i wspottworey duzych pro-
graméw naukowo — badawczych oraz realizatorowi licznych
prac badawczo-rozwojowych dla przemystu z dziedziny au-
tomatyki, ktérego kandydature zglosit Dyrektor PIAP.

2. Mgr Wlodzimierzowi Hausnerowi — Doradcy Prezesa Fede-
racji NOT, przez cate zycie zawodowe dziatajacemu jako me-
nedzer i kreator innowacji dla polskiego przemystu, ktérego
kandydature zgtosita Naczelna Organizacja Techniczna — Fe-
deracja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych.

3. Prof. dr hab. inz. Andrzejowi Janickiemu - Konsultanto-
wi Wojskowego Instytutu Medycyny Lotniczej, przez wiele lat
sprawujgcemu kierownicze funkcje w jednostkach badaw-
czo-rozwojowych wspdlpracujacych z przemystem, zwlasz-
cza lotniczym, autorowi licznych opracowar naukowych
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o zastosowaniu praktycznym, ktérego kandydature zglosito
Gremium Koordynacyjne Polskiego Lobby Przemystowego.
Mgr inz. Zbigniewowi Karpinskiemu - Prezesowi Zarzqdu,
Dyrektorowi Naczelnemu Centrum Techniki Okretowej S.A.
w Gdarisku, od 1991roku nieprzerwanie stojacemu na czele
CTO, autorowi prac badawczo-rozwojowych dla przemysiu
stoczniowego, ktérego kandydature zglosita Rada Budowy
Okretow.

Gen. bryg. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Lewito-
wiczowi — pracownikowi naukowemu Instytutu Techniczne-
go Wojsk Lotniczych, za catoksztatt dorobku naukowego na
rzecz polskiego przemystu obronnego i lotniczego, autorowi
wielu prac naukowo-badawczych wdrozonych do praktyki
przemystowej, ktorego kandydature zgtosito Towarzystwo
Polskich Inzynieréw Lotnictwa SIMP.

Gen. dyw. prof. dr hab. inz. Zygmuntowi Mierczykowi
— Rektorowi — Komendantowi Wojskowej Akademii Technicz-
nej, autorowi i wspdtautorowi licznych patentéw i technolo-
gii z zakresu techniki laserowej i optoelektroniki wdrozonych
w przemysle obronnym, ktérego kandydature zgtosito Przed-
siebiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe ,,AWAT”.

Prof. dr hab. inz. Janowi Pilarczykowi - przez wiele lat
Dyrektorowi Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach, aktualnie
Doradcy Dyrektora tegoz Instytutu ds. Rozwoju i Badan, au-
torowi prac badawczo-rozwojowych zastosowanych w prze-
mysle, ktérego kandydature zglosilo Stowarzyszenie Inzy-
nieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich — SIMP.

Prof. dr hab. Maksymilianowi Plucie ( posmiertnie), Swia-
towej stawy specjaliscie od mikroskopii, twoércy patentéw
i autorowi wielu prac badawczych zastosowanych w przemy-
Sle optycznym i w mikroskopii, ktérego kandydature zgtosito
Polskie Towarzystwo Historii Techniki

Mgr inz. Andrzejowi Rebaczowi - Wiceprezesowi Zarza-
du, Dyrektorowi Zakladu Serwisu Bombardier Trans-
portation Polska Sp. z o.0., wieloletniemu menedzerowi
i organizatorowi przemystu taboru kolejowego i jego serwisu,



zaangazowanemu w realizacje projektéw modernizacji tabo-
ru kolejowego w Polsce, ktérego kandydature zgtosit Zwiqzek
Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce.

10. Mgr inz. Krzysztofowi Trofiniakowi, bylemu — przez wie-
le lat — Prezesowi Huty Stalowa Wola S.A. i do niedawna
czlonkowi Zarzqdu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A., kto-
rego kandydature zglosil Zwiqzek Zawodowy Inzynieréw
i Technikéw.

W dniu 6 marca 2017 roku Kapituta przyznata V edycje Ho-
norowych Wyro6znien ,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
- ,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemysl” nastepujacym
osobom:

1. Ptk dr inz. Jackowi Borkowskiemu - Dyrektorowi Wojsko-
wego Instytutu Technicznego Uzbrojenia, autorowi patentéow
oraz kierownikowi i autorowi licznych nagrodzonych prac
badawczo-rozwojowych w dziedzinie uzbrojenia,w tym za-
moéwionych przez polski przemyst zbrojeniowy, ktérego kan-
dydature zglosit Zwiqzek Zawodowy Sektora Obronnego.

2. Stanislawowi Galara — prezesowi Przedsiebiorstwa Produk-
cyjno-Ustugowo-Handlowego GALMET - jednego z najwiek-
szych polskich producentéw urzqdzen grzewczych i kolek-
toréw slonecznych, eksportera do prawie 30 krajow, firmy
znajdujqcej sie w czoléwce najbardziej innowacyjnych przed-
siebiorstw, ktérego kandydature zglosit Ogélnopolski Klaster
Innowacyjnych Przedsiebiorstw.

3. Dr inz. Piotrowi Janickiemu - konstruktorowi silnikéw dla
lokomotyw i statkéw oraz sprezarek w Biurze Konstrukcyj-
nym Silnikéw Spalinowych H. Cegielski-Poznan S.A., auto-
rowi wdrozonych projektéw skomplikowanych urzqdzen
technicznych, Prezesowi Zarzqdu Gléwnego Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich, ktorego kan-
dydature zglosito Prezydium Zarzadu Gtéwnego SIMP.

4. Mgr Krzysztofowi Maminiskiemu - menedzerowi rozwijaja-
cemu Polska Kolej, jeszcze niedawno Prezesowi Spétki Przewo-
zy Regionalne, a obecnie Prezesowi Zarzadu Grupy PKP S.A.,
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od wielu lat owocnie wspétpracujacemu z zaktadami przemy-
stowymi produkujacymi tabor kolejowy, ktérego kandydature
zglosit Zwiqzek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych.

Dr inz. Ryszardowi Matusiakowi — zwiqzanemu przez wie-
le lat z przemystem wytwarzajacym maszyny dla przemy-
stu rolniczego, ktéry zainspirowat i przygotowat do wdroze-
nia wiele projektéw, wzoréw przemystowych i wynalazkow,
w tym opatentowanych, ktérego kandydature zgtosito Prezy-
dium Zarzadu Gtéwnego SIMP.

Mgr inz. Zygmuntowi Mierzejewskiemu - przewodni-
czacemu od 1993 roku Zwigzku Zawodowego Inzynieréw
i Technikéw, do powstania ktérego sie przyczynit, inzynie-
rowi w zakresie technologii lekéw i biochemii, ktéry prze-
szedl wszystkie szczeble kariery zawodowej, od ponad 20
lat zajmujacemu sie rozwojem dialogu spotecznego na linii
rzad-pracodawcy-pracobiorcy, ktéorego kandydature zgtosit
Zarzad Krajowy Zwiazku Zawodowego Inzynieréw i Techni-
kow

Mgr inz. Andrzejowi Sajnodze — posiadajacemu znaczacy
dorobek w dziedzinie odlewnictwa w okresie zatrudnienia
w ZPC ,Ursus, obecnie prezesowi firmy ASMET, nalezqcej
do najwiekszych w Polsce przedsiebiorstw oferujacych kom-
pleksowq obstuge w zakresie dostaw elementéw zlqczonych
i artykutéow metalowych, ktérego kandydature zglosila Na-
czelna Organizacja Techniczna — Federacja Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych.

Kmdr. rez. dr inz. Jerzemu Uczciwkowi — Dyrektorowi
w Centrum Techniki Morskiej S.A., projektantowi i konstruk-
torowi technologii i systemow, ktére zostaty wdrozone w pol-
skich stoczniach budujacych okrety wojenne, w tym na nie-
dawno zbudowanym w Polsce niszczycielu min ,,Kormoran
II”, ktérego kandydature zgtosita Rada Budowy Okretow.
Prof. dr hab. Jézefowi Zurkowi — inicjatorowi i wspottwaércy
wielu systeméw zwiqgzanych z budowaq i eksploatacja stat-
kéw powietrznych, autorowi licznych publikacji z zakresu
techniki lotniczej, przewodniczqcemu Rady Naukowej Insty-



tutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kandydature
zgtosito Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa SIMP.

W dniu 5 marca 2018 r. roku Kapituta Honorowego Wyroéz-
nienia PLP przyznala je ( VI edycja) nastepujacym osobom:

1. Krzysztofowi A. Borowiakowi — autorowi wielu wdrozo-
nych projektéw innowacyjnych urzqdzen technicznych oraz
zastuzonemu na rzecz politechnizacji polskiej mlodziezy,
ktérego kandydature zglosito Stowarzyszenie Mtodych
Wielkopolan z Gniezna i Redakcja ,Przemiany na Szlaku
Piastowskim”.

2. Prof. nadzw. dr hab. inz. Tomaszowi Babulowi — Dyrekto-
rowi Instytutu Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie, ktorego
kandydature zglosil Zarzad Glowny Stowarzyszenia InZynie-
row i Technikow Mechanikéw Polskich-SIMP.

3. Inz. Zygmuntowi Debifiskiemu - wieloletniemu Dyrekto-
rowi ds. inwestycji, nieruchomosci i infrastruktury w PIT-
-RADWAR, technologowi urzadzen radiolokacyjnych, ktore-
go kandydature zglosit Zwigazek Zawodowy Przemystu Elek-
tromaszynowego.

4. Mgr inz. Januszowi Dobrzafiskiemu - wiceprezesowi SIMP,
dhugoletniemu dyrektorowi Lancuckiej Fabryki Srub, ktére-
go kandydature zglosit Zarzad Glowny Stowarzyszenia Inzy-
nieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich.

S. Dr inz. Andrzejowi Kilianowi - Prezesowi Zarzadu Osrod-
ka Badawczo-Rozwojowego Centrum Techniki Morskiej S.A.
w Gdyni, ktorego kandydature zglosita Rada Budowy Okre-
tow.

6. Mieczyslawowi Kwiatkowskiemu — mistrzowi w zawodach
budowlanych i produkcji drzewnej, zalozycielowi Branzo-
wych Cechéw Rzemieslniczych i wspotzatozycielowi Zwigzku
Pracodawcow Klastry Polskie, ktorego kandydature zglosit
Ogo6lnopolski Klaster Innowacyjnych Przedsiebiorstw.

7. Ewie Mankiewicz — Cudny - Prezes FSNT NOT i redak-
tor naczelnej ,,Przegladu Technicznego, ktorej kandydature
zglosit Zarzad FSNT NOT.
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8. Inz. Piotrowi Sadowskiemu - konstruktorowi smiglowcow
w WSK Swidnik S.A., cztonkowi Rady Dialogu Spotecznego,
przewodniczacemu Zarzadu Krajowego Zwiazku Zawodowe-
go Inzynieréw i Technikow, ktérego kandydature zglosit Za-
rzad Krajowy ZZIiT.

9. Mgr Elzbiecie Wawrzynkiewicz — Prezes Zarzadu, Dyrek-
tor Generalnej Wojskowych Zakladéw Motoryzacyjnych S.A.
w Poznaniu, ktorej kandydature zglosila Krajowa Branza
Pracownikow Przemystu Obronnego Forum Zwigazkow Za-
wodowych i Zwiazek Zawodowy Sektora Obronnego.

10. Prof. Andrzejowi Zylukowi — Zastepcy dyrektora Instytu-
tu Technicznego Wojsk Lotniczych ds. naukowych, ktére-
go kandydature zglosito Towarzystwo Polskich Inzynieréw
Lotnictwa SIMP.

W dniu 1 marca 2019 roku Kapitula podjeta decyzje o przy-
znaniu w ramach VII edycji, ,,Honorowych Wyrézniei Bene
Meritus pro Industria Poloniae” - ,,Dobrze Zasluzony dla
Polskiego Przemyslu” nastepujacym osobom:

1. Prof. zw. dr hab. inz. Andrzejowi Buchaczowi — pracow-
nikowi naukowemu Wydzialu Mechanicznego Politechniki
Slaskiej, autorowi wielu grantéw zwiazanych z przemyslem,
promotorowi licznych prac doktorskich ktorego kandydatu-
re zglosil Zarzad Glowny Stowarzyszenia Inzynieréw i Tech-
nikéw Mechanikéw Polskich-SIMP.

2. Prof. dr hab. inz. Stefanowi Géralczykowi- bylemu wielo-
letniemu Dyrektorowi Instytutu Mechanizacji Budownictwa
i Gornictwa Skalnego, wybitnemu ekspertowi w dziedzinie
kruszyw i materiat6w budowlanych oraz gospodarki odpa-
dami mineralnymi, ktérego kandydature zglosil Zarzad Fe-
deracji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT.

3. Dr inz. Romanowi Dufréne- bylemu wieloletniemu Dyrek-
torowi Przemystowego Instytutu Telekomunikacji, konstruk-
torowi wielu radarow, ktorego kandydature zglosit czlonek
Kapituly ptk w st. spocz. mgr inz. Jerzy Kade,

64



. Plk rez. mgr inz. Grzegorzowi Kaniowskiemu- gtéwnemu
specjaliscie z Departamentu Polityki Zbrojeniowej Minister-
stwa Obrony Narodowej od wielu lat odpowiedzialnemu za
wspolprace z przemystem obronnym, ktorego kandydature
zglosit Zwiazek Zawodowy Sektora Obronnego.

. Mgr inz. Janowi Andrzejowi Kasprzykowi — wspotwlasci-
cielowi i menadzerowi firmy SPETECH sp. z o.0. w Bielsku
Bialej, bedacej uznanym w Europie i podstawowym w Polsce
dostawcg zaawansowanych produktow z zakresu uszczel-
nien procesowych, ktoérego kandydature zglosil Zarzad
Glowny Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Mechani-
kow Polskich-SIMP.

. Prof. dr hab. inz. Jerzemu Manerowskiemu- wybitne-
mu specjaliScie w dziedzinie modelowania matematyczne-
go i komputerowego dynamiki lotu sterowanych statkéw
powietrznych, ekspertowi badania wypadkéw lotniczych
z Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kandy-
dature zglosito Towarzystwo Polskich Inzynierow Lotnictwa
SIMP.

. Janowi Piotrowskiemu - zalozycielowi i wlascicielowi Za-
ktadu Ustugowo-Produkcyjno-Handlowego ,ELIZA” w Char-
nowie k. Ustki, zajmujacego sie produkcja wyrobéw aerozo-
lowych, jednego z pierwszych tego typu zakladow w Polsce,
ktorego kandydature zglosila Rada Regionalna Federacji
Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT w Stupsku.

. Mgr inz. Adamowi Potrykusowi —pelnigcemu obowigzki
Prezesa Stoczni Remontowej NAUTA S.A., przez wiele lat
pracy nadzorujacemu przebudowe oraz modernizacje wielu
okretow Marynarki Wojennej, ktorego kandydature zgtosita
Rada Budowy Okretow.

. Mgr inz. Antoniemu Rusinkowi —-wybitnemu menedzero-
wi w przemysle zbrojeniowym od 40 lat zwiazanemu z Hutg
Stalowa Wola, ktorego kandydature zglosit Zarzad Krajowy
Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikow.

10. Mgr inz. Andrzejowi Zygmuntowi Styczynskiemu — Pre-

zesowi Zarzadu, Dyrektorowi Naczelnemu Pabianickiej
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Fabryki Narzedzi ,PAFANA” S.A., autorowi wielu nowych
konstrukcji narzedzi skrawajacych i wielu projektéow racjo-
nalizatorskich, ktérego kandydature zglosit Zarzad Gléwny
Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikow Pol-
skich.

W dniu 3 marca 2020 roku , Kapitula podjeta decyzje o przy-

znaniu w 2020 roku VIII edycji Honorowego Wyréznienia ,Bene
Meritus pro Industria Poloniae” — ,Dobrze Zastuzony dla Pol-
skiego Przemystu”, ktore otrzymaly nastepujace osoby:

1.
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Prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Bojarski — energetyk i eko-
nomista o wielkim dorobku naukowym, oraz badacz
systemowy, wieloletni kierownik Zaktadu Strategicz-
nych Studiow Energetycznych PAN, ktorego kandydature
zglosit cztonek Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby
Przemystowego mgr inz. Wiestaw Klimek,

Inz Ireneusz Cwir - menedzer, technolog i projektant
oraz dziatacz zwiazkowy w firmie z branzy samocho-
dowej DAEWON EUROPE w Lublinie, ktérego kandydatu-
re zglosit Zarzad Krajowy Zwigzku Zawodowego Inzynierow
i Technikow,

Mgr inz. Dariusz Jaguszewski — czlonek Zarzqdu i Dyrek-
tor ds. Nowych Projektéow w stoczni Remontowa Shipbu-
ilding S.A. - wybitny projektant i zastuzony menedzer
polskiego przemystu okretowego, autor wielu innowa-
cyjnych i unikatowych rozwiqzan konstrukcyjnych na
statkach i okretach wojennych, ktorego kandydature
zglosita Rada Budowy Okretow,

Prof. dr hab. inz Pawel Lindstedt — Kierownik Zaktadu
Diagnostyki Statkow Powietrznych w Instytucie Tech-
nicznym Wojsk Lotniczych, uczony i wybitny specjalista
w dziedzinie diagnostyki silnikéw odrzutowych oraz
instalacji platowca w aspekcie niezawodnosci i bez-
pieczenstwa, autor kilkudziesieciu ekspertyz z badan
wypadkow i katastrof lotniczych, ktéorego kandydature
zglosito Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa SIMP,



. Mgr inz. Henryk Mackiewicz - konstruktor i wieloletni
kierownik Sekcji Postepu Technicznego w Fabryce Na-
rzedzi w Jeleniej Gorze, autor kilkunastu wdrozonych
do produkcji patentow i kilkudziesieciu wnioskow ra-
cjonalizatorskich, ktorego kandydature zglosit Zarzad
Glowny Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Mechani-
kéw Polskich,

. Mgr inz. Janusz Noga - Prezes Centrum Rozwojowo-
-Wdrozeniowego , Telesystem-Mesko” i pracownik na-
ukowy Instytutu Optoelektroniki Wojskowej Akademii
Technicznej, konstruktor rakiet przeciwlotniczych
i skuteczny menedzer, ktorego kandydature zglosilo Przed-
siebiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe AWAT.

. Gen. prof. dr hab. inz. Bogustlaw Smdolski — byty Dyrektor
Departamentu Rozwoju i Wdrozeri MON i byly Rektor-
-Komendant Wojskowej Akademii Technicznej o wiel-
kim dorobku naukowym, ktérego kandydature zglosilo
Stowarzyszenie Szwadron Jazdy Rzeczypospolitej Polskiej,

. Dr hab. inz. Antoni Swiatek — Prezes Zarzadu Instytutu
Badan i Rozwoju Motoryzacji BOSMAL w Bielsku Biatej,
konstruktor, znakomity menedzer i naukowiec, ktorego
kandydature zglosilt Zarzad Glowny Stowarzyszenia Inzynie-
row i Technikéw Mechanikéw Polskich,

. Mgr inz. Piotr Wojciechowski - Prezes najwiekszej w Pol-
sce prywatnej firmy zbrojeniowej WB Electronics S.A.,
znakomity menedzer i projektant wielu produktow
elektronicznych oraz wynalazca, ktorego kandydature
zglosita dr Katarzyna Rawska-czlonek Gremium Koordyna-
cyjnego PLP.

Honorowe Wyréznienia PLP VIII edycji wreczone zostalo

3 czerwca 2020 r. podczas uroczystosci 27-lecia powstania Pol-
skiego Lobby Przemyslowego w siedzibie Ogolnopolskiego Poro-
zumienia Zwigzkéw Zawodowych w Warszawie. W uroczystosci
— oprocz wyrdznionych i przedstawicieli organizacji, ktéore ich
zglosili do Wyrodznienia, oraz czlonkow Kapituly — wziat takze
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udzial Zbigniew Gryglas — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych oraz wiceprzewodniczacy OPZZ Piotr
Ostrowski.
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Bene Meritus ;
ro Industria Poloniae

- 1skiego Przemysiy
2020 Dobrze Zastuzony dla Polskicg? =

Uroczystosé 27-lecia Polskiego Lobby Przemyslowego polaczona
z wreczeniem VIII edycji Honorowych Wyréznienh Polskiego Lobby
Przemystowego ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony

dla Polskiego Przemystu”) w dniu 3 czerwca 2020 r. w siedzibie

Ogoélnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych. Od lewej:
prof. dr hab. Ryszard Szczepanik — przewodniczacy Kapituly, Zbigniew
Gryglas — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych

i prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka — koordynator Polskiego Lobby

Przemystowego.

Laureaci i uczestnicy uroczystosci w dniu 3 czerwca 2020 r. wreczenia
VIII edycji Honorowych Wyréznien Polskiego Lobby Przemystowego
»,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony
dla Polskiego Przemystu”).
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Laureaci i uczestnicy uroczystosci wreczenia VIII edycji Honorowych
Wyréznien Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zashuzony dla Polskiego Przemystu”).
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Przewodniczacy Kapituly prof. dr hab. Ryszard Szczepanik odczytuje jej
komunikat o laureatach VIII edycji Honorowych Wyréznien Polskiego
Lobby Przemystowego. Po prawej: Zbigniew Gryglas - Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Aktywoéw Panstwowych i prof. ucz. dr hab. Pawet Soroka
— koordynator Polskiego Lobby Przemystowego.
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Zbigniew Gryglas — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych gratuluje laureatom VIII edycji Honorowych Wyréznien
Polskiego Lobby Przemystowego ,Bene Meritus pro Industria Poloniae”

(,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”).

Inz Ireneusz Cwir otrzymuje wygrawerowana tablice
VIII edycji Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby Przemystowego.
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Wreczenie Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby Przemystowego
mgr inz. Dariuszowi Jaguszewskiemu.

Gratulacje dla laureata Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby
Przemystowego Gen. prof. dr hab. Bogustawa Smolskiego.
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Wygrawerowana tablice VIII edycji Honorowego Wyré6znienia Polskiego
Lobby Przemystowego otrzymuje mgr inz. Piotr Wojciechowski.

Wystapienie laureata Honorowego Wyrédznienia PLP prof. dr hab.
Wtodzimierza Bojarskiego.
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Uroczystos¢ 27-lecia Polskiego Lobby Przemystowego potaczona
z wreczeniem VIII edycji Honorowych ,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” (,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”) w dniu
3 czerwca 2020 r. w siedzibie Ogé6lnopolskiego Porozumienia Zwiazkoéw
Zawodowych. Zbiorowe zdjecie laureatow Honorowego Wyréznienia,
przedstawicieli instytucji, ktore ich nominowaty do wyréznienia,
oraz zaproszonych gosci.
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WPLYW PANDEMII COVID-19
NA BEZPIECZENSTWO I OBRONNOSC
POLSKI






Poiskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 (ZG SIMP)
00-050 Warszawa

tel.: 22 827-17-68; fax: 22 826-03-54

tel. kom. 603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl; www.plp.info.pl

Warszawa, 4.06.2020 1.

Szanowny Pan
Mariusz Blaszczak
Minister Obrony Narodowej
Szomonry fom't Miwiatng
Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniuszu Kwiatkowskiego przesyla w zataczeniu swojg
Opini¢ w sprawie wplywu pandemii COVID-19 na bezpieczefistwo i obronnosé Polski.

Zat. 1 ‘
Z bpndos 51800 S
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego
Toienr, qﬁﬁﬂm&k
prof. ucz. dr hab. Pawet Soroka

Otrzymuja:

- Andrzej Duda - Prezydent RP

- Elzbieta Witek - Marszatek Sejmu RP

- prof. Tomasz Grodzki - Marszatek Senatu RP

- Mateusz Morawiecki -  Prezes Rady Ministrow

- Jacek Sasin - Wicepremier, Minister Aktyw6w Pafistwowych

- Jadwiga Emilewicz - Minister Rozwoju

- Sekretarz Stanu Pawet Soloch - Szef Biura Bezpieczeristwa Narodowego

- Przewodniczacy Klubéw Parlamentarnych i Kota Poselskiego

- Poset Michat Jach - Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony N arodowej

- Senator Jarostaw Rusiecki - Przewodniczacy Komisji Obrony Narodowej Senatu RP

- Poset Jan Grabiec - Przewodniczacy Sejmowej Komisji Cyfryzacji, Innowacyjnosci i Nowoczesnych Technologii
- Senator Marek Pek - Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowej i Innowacyjnosci Senatu RP

- Gen. Rajmund Andrzejczak - Szef Sztabu Generalnego WP

- Gen. Jarostaw Mika - Dowédea Generalny Rodzajéw Sit Zbrojnych

- Gen. broni Tomasz Piotrowski - Dowodca Operacyjny Rodzajéw Sit Zbrojnych

- Andrzej Kensbok - Prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.




Opinia Polskiego Lobby Przemyslowego w sprawie
wplywu pandemii COVID-19 na bezpieczenistwo
i obronnosé Polski

Wstep

Okres prosperity, ktorym Swiat sie cieszyt przez ponad de-
kade wyraznie dobiegl do konca. Doza niepewnosci jest jednak
duzo wieksza niz w przypadku poprzednich kryzyséow gospo-
darczych. Obecny kryzys dotyczy¢ bedzie nie tylko systemu
ochrony zdrowia, ale odcisnie rowniez swoje pietno na plasz-
czyznie ekonomicznej, spolecznej, informacyjnej i komuni-
kacyjnej oraz bezpieczenstwa i obrony, a takze stosunkow
miedzynarodowych i geopolityki. Tak szeroka perspektywa
kryzysu rodzi niebezpieczenstwo zaburzenia porzadku mie-
dzynarodowego i przyspieszenia procesow zmierzajacych do
ustanowienia nowego ladu, co moze nie obejsS¢ si¢ bez napiec
i konfliktow.

1. Wplyw kryzysu na bezpieczenstwo i obronnos¢

Aksjomatem jest, ze jednag z pierwszych ofiar kryzysu eko-
nomicznego w demokratycznych panstwach jest bezpieczen-
stwo i obronnos¢. W sytuacji spadku dochodéw budzetowych
poszukiwane, w pierwszej kolejnosci, bedg zrodla oszczednosci
w czesSci budzetu odpowiadajacej za bezpieczenstwo i obron-
nosc. Ciecia te dotyczyc beda przede wszystkim pozyskiwania
nowego sprzetu i uzbrojenia oraz modernizacji obecnie uzywa-
nego przez wojsko, a takze inwestycji, w tym w infrastrukture
obronna.
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Najbardziej widocznym skutkiem cie¢ dokonanych w dobie
kryzysu bedzie niewykonanie lub opdznienie dtugoletnich pla-
now modernizacyjnych oraz spadek liczby zamoéwien w prze-
mysle zbrojeniowym. Taki rozwo6j wydarzeh stwarza realne
zagrozenie dla polskich firm z sektora bezpieczenstwa i obro-
ny oraz ich podwykonawcéw. JednoczesSnie nalezy zauwazyc,
ze ciecia zamowien nie beda rozlozone rownomiernie ani nie
beda skorelowane z hierarchia potrzeb Sit Zbrojnych. Nalezy
mie¢ bowiem na uwadze, ze duza czeS¢ zamoéwien zwiazanych
z realizacja Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP
dokonywanych jest poza granicami panstwa, zwlaszcza u naj-
wazniejszego sojusznika Polski — jakim sa USA. Zamoéwienia
te nie sa tylko kontraktem na zakup uzbrojenia, ale stanowia
de facto umowy o znaczeniu politycznym, ktore w duzej czesci
przesadzaja o wielkosci amerykanskiego, wojskowego zaanga-
zowania w Polsce i glebokosci wspélpracy bilateralnej. Réwniez
Z uwagi na najczesciej miedzyrzadowy poziom ich zawierania
sa one trudne do odlozenia w czasie, zerwania albo oklauzulo-
wane znacznymi karami, co przesadza o koniecznosci ich wy-
konania nawet w bardzo trudnych realiach finansowych. Pod-
kresli¢ nalezy, ze najwazniejsze umowy na modernizacje SZ RP
zawarte zostaly z USA!. Doda¢ w tym miejscu warto, ze we-
dhug stanu na 2019 r. w ramach Planu Modernizacji Technicz-
nej SZ RP wykonawcy krajowi realizuja 105 umoéw na kwote
13,9 mld zl, zas§ zagraniczni 131 umoéw na kwote 18,6 mld zt
(z czego 106 kontraktéw o wartosci 16,6 mld zt firmy z USA)2.
Majac na uwadze obca walute rozliczeniowa kontraktéw rea-
lizowanych przez zagraniczne firmy oraz wysoce prawdopo-
dobne ostabienie ztotowki w dobie kryzysu, proporcja wydat-
kow modernizacyjnych na niekorzysé krajowych wykonawcow
ulegnie najprawdopodobniej poglebieniu. Perspektywa ta jest

1 Wsrdéd nich obok programu Harpia i Harpi Szpon nalezy wymienic,
zakup dodatkowych F-16, program Wisla (dwoch baterii systemu przeciw-
rakietowego Patriot), dywizjony wyrzutni HIMRAS.

2 Stan na maj 2019 r. https:/ /www.defence24.pl/wydatki-mon-na-mo-
dernizacje-wiecej-w-usa-niz-w-polsce, [dostep: 17.05.2020 r.].
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szczegOlnie niepokojaca jesli uwzgledni sie staba kondycje fi-
nansowg duzej czesci firm tworzacych polski przemyst obron-
ny, zwlaszcza tych ktérych wtascicielem jest Skarb Panstwa.

Jednoczesnie jednak powszechnie podnoszony przez eu-
ropejskie Srodowiska gospodarcze postulat dywersyfikacji
i skrécenie tancucha dostaw oznacza wole sprowadzenia na
powrdt na Stary Kontynent niektérych zdolnosci produkcyj-
nych wyprowadzonych w czasie dominacji polityki ogranicza-
nia kosztéw. Jezeli nie jest to tendencja dorazna i chwyt re-
toryczny ukierunkowany na uspokajanie elektoratow moze
zaistnie¢ sposobnosé¢ ,przechwycenia” przez Polske (atut ni-
skich kosztéw pracy) czesci produkcji farmaceutycznej i po-
krewnej (zwiazanej z sektorem ochrony zdrowia). Jednakze ha-
sto produkowania blizej rynkow zbytu dotyczy rowniez branzy
motoryzacyjnej, lotniczej i szeregu innych. Wykorzystanie
owej sposobnosci wymagaltoby jednak blyskawicznych dziatan
w wymiarze wewnetrznym (stworzenie prawnych, fiskalnych
i wielu innych ulatwien dla inwestoréw) i miedzynarodowym
(promocja oferty), gdyz wiele wskazuje, ze opisany proces ce-
chowac¢ bedzie znaczna dynamika.

Podejmujac decyzje o wielkosci nakladéw finansowych
przeznaczanych na funkcjonowanie i rozwéj systemu obronne-
go, a przede wszystkim rozwdj sil zbrojnych, wladze panstwo-
we powinny zwroci¢ uwage na fakt, ze w konfrontacji z taki-
mi zagrozeniami, jak wlasnie pandemia wirusa, odpowiednio
przygotowane i wyposazone sily zbrojne sa jednym z najpew-
niejszych instrumentéw efektywnej reakcji na ich wystapie-
nie oraz skutecznego im przeciwdzialania. Sily zbrojne sa
bowiem jedynym podmiotem w systemie bezpieczenstwa pan-
stwa, ktory dysponuje pewnymi unikalnymi kompetencjami
i zasobami (sitami i sSrodkami). Mowa w tym kontekscie prze-
de wszystkim o Srodkach transportu powietrznego i morskie-
g0 (zarowno zdolnych do dzialan o zasiegu strategicznym, jak
i taktycznym). W sytuaciji, kiedy kryzys epidemiologiczny zwia-
zany z wystapieniem w skali globalnej wirusa COVID-19 do-
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prowadzil do przerwania tradycyjnych, ale jednoczesnie,
przede wszystkim, komercyjnych lancuchéw dostaw i sieci lo-
gistycznych, jedynie srodki transportowe bedace w dyspozycji
sit zbrojnych byly zdolne do zaopatrywania w niezbedne Srod-
ki medyczne, czy higieniczne. Ewakuacja obywateli polskich
przebywajacych poza granicami panstwa, cho¢ przeprowa-
dzona zostala gléwnie w oparciu o flote powietrzng panstwo-
wego przewoznika, to jednak byla realizowana przy aktywnym
wspotudziale Sil Zbrojnych RP. Nie zawsze jednak w sytua-
cjach kryzyséw globalnych warunki w krajach, z ktérych ewa-
kuowani beda musieli zosta¢ obywatele polscy, pozwola na wy-
korzystanie cywilnych $srodkéw transportu powietrznego lub
morskiego.

Szukanie oszczednosci budzetowych w dobie postpan-
demicznego kryzysu najprawdopodobniej zmusi panstwa do
ograniczenia wspolpracy miedzynarodowej. Skutkowac to be-
dzie zmniejszeniem liczby i jakoSci powiazan oraz obszarow
wspolpracy, co w konsekwencji powodowa¢ moze pogorszenie
Srodowiska bezpieczenstwa miedzynarodowego. W dobie po-
stepidemicznego kryzysu nalezy spodziewac sie redukcji liczby
przeprowadzanych ¢wiczen i zmniejszenia ich skali. Tym sa-
mym zdolnos¢ do skutecznego odstraszania Sojuszu Péilnocno-
atlantyckiego i okazywania jego spdjnosci moze zosta¢ zmniej-
szona.

Jednoczesnie wysoce prawdopodobnym jest, ze w zwigzku
z koniecznoscia szukania oszczednosci i przekierowania srod-
kow na wsparcie opieki zdrowotnej lub gospodarki, inwestycje
sojusznicze, najczesciej dotyczace infrastruktury i wspétpracy
wojskowej, moga zosta¢ zredukowane. Polska jako panstwo
wschodniej flanki potencjalne ciecia moze odczué¢ wyraznie.
Wiekszo§¢é zaréwno unijnych, jak réwniez natowskich i ame-
rykanskich projektow dotyczy bowiem poprawy infrastruktu-
ry wojskowej flanki wschodniej, mobilnosci sit zbrojnych oraz
zdolnosci do ich przerzutu.
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Jedna z pierwszych ofiar cie¢ budzetowych moze by¢ ogra-
niczenie budzetu Europejskiemu Funduszowi Obrony3. Spo-
woduje to najprawdopodobniej, w pierwszej kolejnosci, rezyg-
nacje z realizacji projektow dotyczacych mobilnosci wojskowej,
w ramach ktoérych wykonywane sg inwestycje w infrastruktu-
re transportowa®. Ciecia moga dotyczy¢ rowniez NATO Secu-
rity Investment Programme (NSIP — Program Inwestycji NATO
w Dziedzinie Bezpieczenistwa) realizujacy szereg programow
inwestycyjnych w infrastrukture wojskowa, miedzy innymi
w Polsce. Za pewnik mozna przyja¢ zmniejszenie finansowa-
nia przez USA Europejskiej Inicjatywy Odstraszania®. W ra-
mach tej inicjatywy finansowane sg inwestycje infrastruktu-
ralne majace na celu ulatwienie przerzutu wojsk sojuszniczych
z panstw Zachodu na Wschod Europy. W budzecie na 2021 r.
finansowanie tej inicjatywy zostato zmniejszone o 25% — z 6 do
4,5 mld USD. Podsumowujac, realizacja czesci natowskich,
unijnych i amerykanskich inwestycji infrastrukturalnych
w Polsce, w sytuacji kryzysu ekonomicznego, moze stanaé¢ pod
znakiem zapytania. Jednocze$nie nalezy tez z wielka uwaga
obserwowac dzialania amerykanskie ukierunkowane na relo-
kacje sit w wymiarze regionalnym i globalnym.

Ograniczenie nakladéw panstw europejskich, czlonkow
NATO, na programy pozyskiwania nowych typéw broni oraz sy-
steméw uzbrojenia, doprowadzi do nieuniknionych, glebokich
i nieodwracalnych zmian, w obrebie struktur europejskiego oraz
Swiatowego przemyshu zbrojeniowego. Zakladaé¢ nalezy poglebia-
nie sie wspolpracy pomiedzy grupami panstw w ramach NATO
w zakresie projektowania, produkcji i pozyskiwania systemow
uzbrojenia nowej generacji (przede wszystkim w przypadku

3 W latach 2021-2027 planowane byly na 13 mld Euro

4 https://www.defence24.pl/koronawirus-uderzy-w-europejska-obron-
nosc

5> Europejska Inicjatywa Odstraszania (ang. European Deterrence Ini-
tiative) powolana w czerwcu 2014 r. w odpowiedzi na nielegalna aneksje
Krymu przez Rosje i rosyjska agresje na Ukraine. Do 2017 r. okreslana
mianem Europejskiej Inicjatywy Wzmocnienia (ang. European Reassuran-
ce Initiative)
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kosztownych, wieloletnich programoéw, takich jak np. budowa
wielozadaniowych samolotow bojowych, budowa czolgu pod-
stawowego, budowa okretéw bojowych najwazniejszych klas).
Swoista racja stanu panstwa polskiego oraz polskiej obronno-
Sci jest mozliwie szerokie uczestniczenie Polski oraz polskiego
przemystu obronnego w wielonarodowych programach rozwo-
ju i budowy systeméw uzbrojenia kolejnych generacji. Ponad-
to, w Sredniookresowej perspektywie czasowej oczekiwac nalezy
rowniez nasilenia proceséw laczenia europejskich oraz swiato-
wych przedsiebiorstw produkcji zbrojeniowej w globalne, ponad-
narodowe konsorcja i holdingi. Dla wielu przedsiebiorstw zbro-
jeniowych dzialajacych na obszarze Unii Europejskiej wlgczenie
w struktury wiekszych podmiotow moze okazac sie jedynym
sposobem na unikniecie bankructwa.

Z wielka uwaga obserwowac nalezy rosnaca aktywnoscé ka-
pitatu chinskiego oraz kapitatu z panstw Zatoki Perskiej zmie-
rzajacg do stopniowego przejmowania kluczowych dla euro-
pejskiej gospodarki przedsiebiorstw, w tym przedsiebiorstw
produkcji zbrojeniowej. W maju br. chinskie przedsiebiorstwo
panstwowe BOC Aviation Limited stalo sie¢ jednym z najwiek-
szych instytucjonalnych udzialowcow linii lotniczej Norwegian
(ponad 12 procent udzialéw w norweskiej spoélce). Znajdujacy
sie w wyjatkowo niekorzystnej sytuacji finansowej niemiecki
producent broni strzeleckiej Heckler & Koch jest bliski prze-
jecia przez wielonarodowy holding, stworzony przez grupe in-
westorow z wielu panstw, w tym zarejestrowanych w rajach
podatkowych, jak Barbados. Przejmowanie przez inwestorow
z Chin, czy panstw Bliskiego Wschodu, strategicznych przed-
siebiorstw dla gospodarki oraz bezpieczenstwa Unii Europej-
skiej, skutkowac¢ bedzie przede wszystkim stopniowym przej-
mowaniem europejskich rynkéw oraz poszczegdlnych sektorow
gospodarki przez pozaeuropejskie podmioty pozostajace pod
pelna kontrola panstwowa. Rownoczesnie podkreslic nalezy,
ze inwestorzy pozaeuropejscy uzyskuja w ten sposoéb dostep do
niejednokrotnie wyjatkowo newralgicznych, krytycznych tech-
nologii i rozwiazan.
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W szerokim ujeciu, problemy finansowe duzej czesci
panstw sojuszniczych beda sie¢ przekladaly na ich ograniczo-
na wole do stanowczej, kolektywnej reakcji na dziatania pod-
progowe wzgledem sojusznikow, agresywne dzialania wobec
odleglych geograficznie i slabo powigzanych partneréow, jak
rowniez na mniejsze zaangazowanie we wspolne inicjatywy
bezpieczenistwa i obronnosci. Wyraznym tego przejawem be-
dzie zmniejszenie zaangazowania panstw sojuszniczych w pro-
wadzone misje i operacje oraz nieche¢ do inicjowania nowych
dzialan tego typu. Pretekst szukania oszczednosci i zmniej-
szenia zaangazowania miedzynarodowego moze spowodo-
wacé ograniczenie skali dzialan sit zbrojnych poszczegédlnych
panstw w operacjach i misjach poza ich granicami niezwia-
zanych z bezposSrednia realizacja intereséw narodowych, lub
stabo z nimi skorelowanymi (aktywujac ponownie rozdzwick
w Sojuszu na flanke potudniowsa i wschodnig oraz odrodzenie
partykularyzmow narodowych). Jednoczesnie moga nastapic
proby angazowania, do niektérych misji, panstw powszechnie
postrzeganych jako niesprzyjajacych globalnemu bezpieczen-
stwu. Sytuacja ta, cho¢ pozwala¢ bedzie utrzymacé zdolnosci
do dziatania kluczowym misjom, moze podwyzszyC poziom
rozpoznania sojuszniczych sit zbrojnych przez nieprzychylne
kraje. Innym skutkiem szukania oszczednosci w wydatkach
na obronno$¢ beda ograniczenia w obsadzie miedzynarodo-
wych struktur wojskowych. Szczegélnie mocno dotykaé beda
one struktur nizszego szczebla (dowodztw komponentow, do-
wodztw poziomu korpusniego i dywizyjnego) lub stanowisk
o mniejszym znaczeniu z perspektywy poszczegdlnych panstw
sojuszniczych.

2. Wplyw pandemii na lad miedzynarodowy

Wplyw Swiatowej pandemii moze by¢ poczatkiem szerszego
procesu zmian na pozycjach globalnych i regionalnych lide-
row. Panstwa, ktore szybciej i skuteczniej poradza sobie z epi-
demia i zminimalizuja jej skutki, wysuna si¢ na lepsze pozycje
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w miedzynarodowej sztafecie, zas te ktore zostana mocno do-
tkniete skutkami globalnej pandemii, beda staraty sie walczy¢
o utrzymanie swoich wplywow. Jednoczesnie w wyniku prze-
bytej pandemii zmianie ulegnie potencjat gospodarczy panstw,
ich zapotrzebowanie na surowce, a zaburzeniu ulegnie sila
wplywu poszczegélnych aktorow miedzynarodowych, w tym
by¢ moze mozliwosci projekcji sit zbrojnych. Delikatna réwno-
waga w zakresie przeplywu pracy, produkcji i finansow w wa-
runkach postpandemicznego kresu wzrostu gospodarczego
najprawdopodobniej szybko zostanie zaburzona (wprowadzo-
na w stan gleboko chwiejny lub nawet zburzona, brak obecnie
wiarygodnych narzedzi prognostycznych by o tym jednoznacz-
nie przesadzac). Panstwa pelniace role globalnych i regional-
nych poteg, ktore zostana ostabione skutkami epidemii, beda
prébowaly broni¢ swoich dotychczasowych pozycji. Jednoczes-
nie kraje intensywnie rozwijajace sie, ktore stosunkowo szyb-
ko wejda ponownie na Sciezke rozwoju, beda probowaly pod-
wazy¢ pozycje dotychczasowych hegemonéw. Sytuacja ta moze
wystawi¢ na powazng probe dotychczasowe sojusze i uklady
miedzynarodowe i spowodowac ich przewartoSciowanie. Zmia-
na regionalnego i globalnego ukladu sil, cho¢ jest procesem
dhugotrwalym, to jednak wyraznie mozna bylo ja obserwowac
przez trzy ostatnie dekady, a podczas ostatniego dziesieciole-
cia wyraznie zarysowaly sie towarzyszace temu wektory. Pan-
demia i kryzys jaki po niej niewatpliwie nastapi, w duzej czesci
przyspieszy te procesy, wytaniajac nowe potegi oraz powodujac
koniecznos¢ przedefiniowania tadu miedzynarodowego. Choé
mozna mie¢ nadzieje, ze duza czeS¢ z nich odbedzie sie bez
wiekszego zbrojnego konfliktu, to nie mozna jednak wykluczyc¢
duzych napie¢ w stosunkach miedzynarodowych, okazjonalnie
przeradzajacych sie w starcia zbrojne na pobocznych, peryfe-
ryjnych obszarach rywalizacji — tzw. proxy wars. Cho¢ ich in-
tensywnos¢ nie powinna by¢ bardzo duza, moga one zaburzyc¢
zdolnos¢ do projekcji sit w rejonach bezposredniej rywalizacji.
Nalezy tez, w warunkach nieuchronnych zmian popytowych na
rynku surowcow energetycznych, uwzglednia¢ niezwykle nie-
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bezpieczny scenariusz zalamania wewnetrznego panstw poda-
zowych, badZ podjecia przez nie prob umiedzynarodowienia,
poprzez generowanie kryzysow lub nawet wojny, problemoéow
wewnetrznych.

Negatywnym nastepstwem kryzysu gospodarczego oraz
decyzyjnego, ktory dotknal demokratyczne panstwa Unii Eu-
ropejskiej jest skokowe wzmocnienie pozycji i roli panstw
niedemokratycznych, odrzucajacych model ladu miedzyna-
rodowego i porzadku prawnego promowanego przez szeroko
rozumiany ,Swiat Zachodu”. Zasoby finansowe Chiniskiej Re-
publiki Ludowej nie zostaly nadmiernie naruszone w wyniku
destabilizacji Swiatowej gospodarki wywolanej epidemia wirusa
COVID-19. Oznacza to, ze w najblizszych kilku latach nalezy
spodziewac sie aktywnej polityki pomocy gospodarczej (powia-
zanej z uzaleznieniem politycznym i strategicznym) realizo-
wanej przez Panstwo Srodka wobec oslabionych panstw i re-
gionow (Europa Wschodnia i Poludniowa, Afryka Wschodnia,
Ameryka Srodkowa i Poludniowa, Azja Potudniowo-Wschod-
nia). Inne nie w pelni demokratyczne panstwa, ktérych przy-
kladem moze by¢ Turcja, wykorzystaly okres wycofania sie
panstw europejskich z aktywnej polityki miedzynarodowej ce-
lem ugruntowania swoich wplywow w regionach dotknietych
konfliktami wewnetrznymi i wysoce niestabilnych. Turcja od
kilku juz lat dgzy do wytworzenia sytuacji, w ktérej decydowac
bedzie o kluczowych procesach bezpieczenistwa we wschodnim
basenie Morza Srédziemnego i Lewancie. Przejawem tej stra-
tegii jest miedzy innymi duza aktywnos$¢ polityczno-wojskowa
Turcji w Libii.

Zakonczenie

Rekapitulujac, nalezy zaklada¢, ze w wyniku pandemii na-
stapi przyspieszenie procesu zmiany regionalnych liderow,
a by¢ moze i globalnego hegemona. Warto zadbac¢, aby nie tyl-
ko wlasciwie przygotowac sie na potencjalne zagrozenia, majac
na uwadze podstawowe interesy panstwa, ale réwniez dotozyc
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staran, aby poprawic¢ pozycje gospodarcza i miedzynarodowa
Polski, co pozwoli nie pogorszy¢ jej potozenia w postpande-
micznym Swiecie.

Majac powyzsze na uwadze Polskie Lobby Przemyslowe

proponuje:

1.

Zwotac¢ ,okragly stol” przedstawicieli: wszystkich par-
tii politycznych naszego panstwa, posiadajacych swoich
przedstawicieli w Sejmie RP, rzadu RP, Biura Bezpieczen-
stwa Narodowego, wojska, krajowego przemystu obronne-
go oraz Polskiego Lobby Przemystowego celem wypraco-
wania dalszej polityki gospodarczo-obronnej w horyzoncie
roku, trzech lat oraz kolejnej perspektywy czasowej. Cho-
dzi tu o rzetelna rozmowe i wypracowanie kompromi-
s6w w obszarze realizacji zamowien oraz wiazacych prac
naukowo-badawczych w przemystowej bazie obronnej na-
szego kraju.

W pilnym trybie nalezy takze dokonac¢ przegladu asorty-
mentu, iloSci i rozlokowania rezerw strategicznych nasze-
go panstwa, pod katem biezacych oraz przysztych zagro-
zen bezpieczenstwa panstwa i obywateli. Tam gdzie jest to
wskazane i mozliwe zleci¢ realizacje okreslonych wyrobow
W naszym przemysle.

Poprawi¢ model ochrony infrastruktury krytycznej w kraju.
Chodzi tu o zaré6wno elementy prewencji fizycznej i cyber-
bezpieczenstwa. W tym zakresie nawiazacC szersza wspol-
prace z krajowymi i specjalistycznymi podmiotami ustugo-
wo-gospodarczymi.

. Udoskonali¢ system wsparcia panstwa-gospodarza w wy-

miarze militarnym i pozamilitarnym. W szczegélnosci odno-
si sie to do organéw samorzadu terytorialnego w obszarze
jakosci sieci drogowej, logistyki i komunikacji.

. Wplywaé¢ na poprawe wspoélpracy NATO-UE w zakresie

mozliwosci i jakosci wykorzystania infrastruktury technicz-
nej umozliwiajacej przerzut wojsk w Europie.

Zwiekszac bezpieczenstwo energetyczne kraju poprzez roz-
budowe i modernizacje mocy wytworczych oraz sieci prze-
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sytowych energii elektrycznej, majac na uwadze zapewnie-
nie ciaglosci dostaw. Kontynuowac dzialania w zakresie
budowy gazociagu Baltic Pipe czy terminalu LNG w Zatoce
Gdanskiej. Zmierza¢ takze do zwieckszenia przepustowosci
oraz bezpieczenstwa pracy rurociagow naftowych i gazo-
wych oraz pojemnosci baz paliwowych.

Po kryzysie dokonaé¢ aktualizacji programu mobilizacji go-
spodarczej zwracajac uwage na mozliwos¢ realizacji okre-
Slonych przedsiewzie¢ przez przypisane do nich firmy.
Wierzymy, ze podjete dzialania sprzyjaé¢ beda biezacej

i przyszlej polityce gospodarczo-obronnej naszego kraju oraz
wzmacnianiu bezpieczenstwa miedzynarodowego w regionie.
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Posiedzenie Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 2 lipca 2020 r. Od lewej: prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka
— koordynator PLP i Mirostaw Grzybek — przewodniczacy Federacji
Zwiazkoéw Zawodowych Metalowcow i Hutnikow.

Uczestnicy posiedzenia Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby
Przemystowego w dniu 2 lipca 2020 r. Od lewej: dr Janusz Olszewski,
dr Karol Lewandowski, mgr inz. Jerzy Kade i mgr Kazimierz Lasiewicki.
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Od lewej: mgr inz. Edmund Misterski, mgr inz. Wiestaw Klimek
i mgr inz. Jerzy Horodecki.

Uczestnicy posiedzenia Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby
Przemystowego w dniu 2 lipca 2020 r. Od lewej: mgr inz. Jerzy Kade
i mgr Kazimierz Lasiewicki.
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POLSKIEGO PRZEMYSLU
STOCZNIOWEGO






Polskie Lobby Przemystowe
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e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

‘Warszawa, 09.06.2020 r.

Stanowisko Polskiego Lobby Przemystowego
w sprawie finansowania modernizacji Marynarki Wojennej RP, jej zadan i sil
- w nawigzaniu do wystapienia Prezydenta RP Andrzeja Dudy podczas éwiczen
Anakonda-20, dotyczacego nakladéw finansowych na modernizacje Marynarki
Wojennej

Nawigzujaec do wystapienia Prezydenta RP Andrzeja Dudy podczas éwiczen
Anakonda-20, dotyczacego nakladéw finansowych na modernizacj¢ Marynarki
Wojennej i deklaracji wspélpracy z Ministrem Obrony Narodowej w zakresie
wypracowania ustawowych ram dla stworzenia dedykowanej dla Marynarki Wojennej
czgsei budzetu modernizacyjnego Sil Zbrojnych RP, Polskie Lobby Przemyslowe im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego ponownie wyraza glebokie zaniepokojenie stanem
technicznym sil okretowych Marynarki Wejennej RP i jednocze$nie pragnie podkreslic,
ze czas deklaracji definitywnie mingl i niezbedne sa natychmiastowe dzialania.

Wieloletnie zaniechania w tym zakresie, realizacja niskonakladowych budéw
jednostek pomocniczych oraz zabezpieczenia dziatan doprowadzita do sytuacji, ze jedyng
jednostka Marynarki Wojennej zdolng do rzeczywistego oddziatywania na sity morskie
potencialnego przeciwnika jest brzegowa Morska Jednostka Rakietowa.

W poréwnaniu do innych rodzajéw sit zbrojnych MW znajduje sic w najgorszej
sytuacji technicznej i posiada najnizszy wskaznik procentowy nowoczesnego sprzgtu, a Sredni

wiek okretéw zbliza si¢ do 35 lat.
Lekcewazenie roli i zadai Marynarki Wojennej, brak politycznej wizji co do roli

sil morskich w systemie bezpieczenistwa panstwa (a nie tylke w systemie obrony), oraz

pomijanie potrzeb modernizacyjnych sil morskich wynikajacych ze zmieniajgcego si¢
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$rodowiska bezpieczenstwa i intereséw panstwa, nie tylko doprowadzilo do ich
calkowitej zapa$ci ale wywolalo efekt kuli §nieznej, ktéra jednoczesnie niszczy okretowy
przemyst obronny.

Nie da sie stworzyé konkurencyjnych cenowo i utrzymanych na $wiatowym poziomie
zdolno$ci przemystowych jezeli nie sg alokowane w tym przemysle zamdwienia. I to
zam6wienia na nowe jednostki, o zdolnodciach operacyjnych odpowiadajacych
wspblczesnym wyzwaniom, a nie remonty kilkudziesiecioletnich okretow kiore stuza de facto
utrzymaniu ich plywalnoéci ale nie wnosza istotnej wartosci dodanej w zakresie zdolnosci
operacyjnych.

Okretowy przemyst obronny tak jak inne dzialy gospodarki ponosi naklady
inwestycyjne w kadry i urzadzenia technologiczne, koszty utrzymania zdolnosci
technicznych, ponosi ryzyko prowadzenia dzialalnosci biznesowej. Ale jako dziat produkeji
specjalnej, wiaczony w system przedsigbiorstw o strategicznym znaczeniu dla panstwa, ma
tez nalozone przez panstwo liczne ograniczenia, ktore nie pozwalajg na stricte rynkowe
dziatania.

Koszt wyszkolenia pracownika przemyshu okretowego do poziomu pozwalajgcego na
realizacje budéw wspotczesnych okretow to co najmniej kilkadziesigt tysigcy zlotych, a w
przypadku okretéw podwodnych nawet setki tysiecy.

Brak cigglosci zaméwieni, brak przewidywalnosci co do realizacji projektow (vide
ORP Slazak) powoduje zaréwno odptyw wyszkolonych ogromnym kosztem pracownikow,
jak i degradacje linii technologicznych i parku maszynowego, a co najwazniejsze utratg
zdolnoéci projektowych.

Zamoéwienia na produkcje okretowa musza byé dlugofalowe, planowe i
przewidywalne, zaréwno dla zamawiajacego jaki i dla wykonawcy.

Jeszcze raz pragniemy podkresli¢, ze:

1. Zadania Marynarki Wojennej to nie tylko obrona naszego wybrzeza. Niedawno rzad
zdecydowat o dywersyfikacji dostaw surowcow strategicznych, co de facto, w nieodlegle]
perspektywie oznacza znaczne ograniczenie lub rezygnacje z dostaw gazu ziemnego i
ograniczanie dostaw ropy z kierunku rosyjskiego. Alternatywa dla tej decyzji jest
importowanie surowcéw drogg morska, zarowno ropy naftowej jak i skroplonego gazu
ziemnego.

Jednoczesnie uruchamiany jest wielki proces inwestycyjny zwigzany z budowg Portu
Centralnego w Gdansku i Portu Zewnetrznego w Gdyni. Wszystko to dzieje si¢ w czasie, gdy
Marynarka Wojenna RP jest niezdolna do wykonywania swoich podstawowych zadaf.
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A przeciez nie mozna wykluczy¢ scenariusza, gdzie w sytuacji duzego napigcia politycznego
wrogie nam pafstwo wprowadza blokade morska dostaw strategicznych surowcow
energetycznych. Blokada ta moze by¢ zorganizowana przed wejsciem w Ciesniny Baltyckie,
gdzie kazdy ze statkéw kierujacy si¢ do polskich portow bylby zatrzymywany i zmuszony do
zmiany portu docelowego. Zblizony scenariusz zostal prze¢wiczony w sierpniu 2019 r. przez
rosyjska marynarke wojenng w czasie ¢wiczenia pod kryptonimem ,, Tarcza Oceanu 2019”.

Z punktu widzenia przeciwnika blokada w tym miejscu mialaby dwie podstawowe
zalety. Bylaby prowadzona na wodach migdzynarodowych oraz daleko poza polska strefa
odpowiedzialnosci. Co wiecej, mozna z duzym prawdopodobienstwem zatozy¢, ze nie
spowodowalyby zaangazowania panstw Sojuszniczych.

Bedzie to sytuacja, z ktora Polska bedzie musiata, najprawdopodobniej, zmierzy¢ si¢
sama. | nie ma tu zadnego znaczenia, Z¢ w umowie na dostawy LNG ze Stanow
Zjednoczonych jest zawarta klauzula, iz obowiazkiem sprzedawcy jest dostarczenie gazu do
portu odbiorcy. W przypadku blokady sprzedawca powola si¢ na sile wyzsza i nawet
uzyskanie odszkodowania za nie zrealizowanie dostaw bedzie problematyczne. W takiej
sytuacji Polska stanie przed realng perspektywa zimnych mieszkan, pustych bakéw i
przestojow w gospodarce. Nie bedziemy mieli zadnych narzedzi do reakcji, zaréwno ze
wzgledu na brak okretéw zdolnych do wykonywania operacji przeciwblokadowych na
akwenach oddalonych od wiasnych baz jak i brak odpowiednich systeméw walki na okrgtach
obecnie posiadanych.

Drugi, potencjalny rejon zagrozenia, to polskie koncesje na Morzu Pélnocnym czy
rurociagg Baltic Pipe.

Od pewnego czasu, dzigki nabyciu praw do eksploatacji pol naftowych i gazowych
przez Lotos i PGNIG (sp6tki skarbu panstwa), prowadzone jest wydobycie surowcow
energetycznych z tamtych obszaréw. Podobnie, jak w przypadku blokady morskiej, nie
jeste$my przygotowani do podjecia dziatan, gdyby ktokolwiek zagrozil bezpieczenstwu i
cigglosci prac wydobywcezych.

Element trzeci to wiarygodno$é w relacjach sojuszniczych i zdolnos¢ do partycypaciji
w przedsigwzieciach wynikajacych z zobowiazan Sojuszu Pémocnoatlantyckiego, przede
wszystkich w stosunku do Litwy, Lotwy i Estonii. Kraje te moga znalez¢ si¢ w promieniu
oddziatywania systemow antydostepowych pafistwa trzeciego, za$ brak mozliwosci udziatu w
dzialaniach wymierzonych na ich przelamanie $wiadczylby o niskiej ,uzytecznosci

sojuszniczej” Polski.
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2. Sily okretowe Marynarki Wojennej RP nie nalezy postrzega¢ wylacznie z przybrzeznej
perspektywy pélzamknigtego, szelfowego Morza Battyckiego.

Polskie Lobby Przemystowe z ubolewaniem stwierdza, ze nie troszczymy si¢ nawet
o pelnowymiarowe wlasne bezpieczenstwo, ktére sprowadzamy w aspekcie morskim
wylaczne do obrony wybrzeza. Jako pafistwo nie odczuwamy potrzeby ani koniecznoci
wszechstronnej — przy wspotudziale MW — ekspansji morskiej. Nie jestesmy $wiadomi
traconych z tego powodu szans. Systematyczny udzial Marynarki Wojennej RP w biezacych
dzialaniach na korzy$¢ $wiatowego bezpieczefistwa zapewniatby ochrong naszych
politycznych, militarnych i gospodarczych interesow na zywotnych dla kraju akwenach, a
takze umacniatby i kreowal pozycje Polski na forum miedzynarodowym oraz w sojuszniczym
systemie kolektywnej obrony. A przeciez w przyszlosci zalezno$¢ pomiedzy interesami
morskimi, a pomy$lnoscia Polski bedzie stale rosnaé. Juz dzisiaj powoduje to szybki wzrost
znaczenia polskiego bezpieczenstwa morskiego, stanowigcego element regionalnego
(baltyckiego), europejskiego i$wiatowego systemu bezpieczenstwa. Dla jego utrzymania
konieczne jest odbudowanie zdolnosci sit morskich, zwlaszcza Marynarki Wojennej RP, w
spos6b umozliwiajacy wspéldziatanie w uktadzie sojuszniczym.

Bez decyzji o budowie wielozadaniowych okrgtow uderzeniowych posiadamy
i bedziemy posiadaé wylacznie Marynarke Wojenng czasu pokoju, niezdolng do prowadzenia
dziataii bojowych na morzu. Tymeczasem polskie porty, ktore tylko wzeszlym roku,
przyniosty 40 mld zt dochodéw do Skarbu Panstwa wymagaja sit morskich zdolnych do ich
oslony i obrony w czasie kryzysu i wojny.

Majgec na wzgledzie interesy bezpieczenstwa panstwa, interesy gospodarcze oraz
potrzebe odbudowy krajowych zdolnoSci przemyslowych w zakresie obronnego
budownictwa okretowego wzywamy wszystkie sily polityczne, a szezegélnie oboz
sprawujacy wladze, do podjecia natychmiastowych i zdecydowanych dzialan na rzecz
zbudowania sil morskich na miar¢ wyzwan obecnego i przyszlego Srodowiska

bezpieczenstwa oraz intereséw panstwa polskiego.

Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego

prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka
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Warszawa, 8 grudnia 2020 r.

[V
: Szanowny Pan
|
H o Mateusz Morawiecki
Prezes Rady Ministrow

Szamoimy foue Brewone,

Dotyczy: Propozycji powolania Pelnomocnika Ministra Obrony Narodowej do
spraw pozyskania i wdrozenia Okretu Podstawowego dla Polskiej Marynarki
Wojennej pk. MIECZNIK

Polskie Lobby Przemyslowe zwraca sic do Pana Premiera z propozycje

powolania

Pelnomocnika Ministra Obrony Narodowej do spraw pozyskania i wdrozenia Okretu
Podstawowego Marynarki Wojennej pk. MIECZNIK. Powolanie Pelomocnika jest
uzasadnione planowanym pozyskaniem przez Sity Zbrojne RP  Okretu Podstawowego dla
Polskiej Marynarki Wojennej pk. MIECZNIK ( najlepiej serii — co najmniej trzy okrety).
Okrety tej klasy bedg stanowily trzon systemu razenia Marynarki Wojennej RP, a ich
integracja z Sitami Zbrojnymi RP powinna zapewni¢ wzmocnienie systemu:

obrony przestrzeni powietrznej, zwlaszcza nad polskimi obszarami morskimi i na
kierunku pétnocnym (w tym uzupelnienie zdolnosci Systemu Obrony Powietrznej
typu,,Wista™ ) oraz

odstraszania, w tym w ramach Statych Zespotéw Okretéw Sit Odpowiedzi NATO
oraz Okrgtowych Grup Uderzeniowych Sit Morskich USA.

Jednoczesnie w okresie pokoju prawidlowe wdrozenie nowego typu okretéw

bojowych powinno:

zabezpiecza¢ interesy gospodarcze Polski,

wzmocni¢ zdolno$¢ do kontroli i monitorowania obszaréw morskich,
tworzy¢ sily szybkiego reagowania na zagrozenia na Morzu Baltyckim,
umozliwi¢ uczestniczenie w migdzynarodowych operacjach morskich,
stanowi¢ istotne narzedzie obrony polskiej racji stanu.
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Powyzsze cele sa zgodne z przyjetymi kryteriami, ktore zawarto w Strategicznej Koncepcji
Bezpieczenstwa Morskiego - dokumencie opracowanym w 2017 r. przez Biuro
Bezpieczenistwa Narodowego z udzialem ekspertow Rady Budowy Okretéw i podpisanym
przez Prezydenta RP.

Stad powotanie Pelnomocnika Ministra Obrony Narodowej do spraw pozyskania
i wdrozenia Okretu Podstawowego dla Polskiej Marynarki Wojennej pk. MIECZNIK
— osoby odpowiedzialnej za uzyskanie powyzszych zdolnosci przez Polskie Sity Zbrojne jest
bardzo wazne.

Zwazywszy jednak na przewidywany szeroki wachlarz dziatan, jaki jest konieczny do

realizacji powyzszych zadan, jego powolanie wymaga stosownego Rozporzadzenia Rady
Ministréw, gdyz bedzie on musiat funkcjonowac na styku co najmniej dwoch ministerstw:
Aktywow Panstwowych (przemys! stoczniowy i obronny) i Obrony Narodowej (klient
wojskowy). Pragniemy dodag, iz podyktowane jest to m.in. faktem, iz Pelnomocnik w trakcie
realizacji swoich zadan, bedzie musiat wspélpracowaé z:

e Inspektoratem Uzbrojenia,

¢ Dowddztwem Generalnym Rodzajéw Sit Zbrojnych, w tym Inspektoratem Marynarki

Wojennej RP,

* krajowym przemystem obronnym, zwtaszcza Polska Grupg Zbrojeniowg poprzez

Ministerstwo Aktywow Panstwowych;

® zagranicznym przemystem obronnym i
e podmiotem zarzadzajacym projektem.

Dlatego w szeroko rozumianym Interesic Narodowym mamy prosbe do Pana
Premiera o pozytywne rozpatrzenie naszej propozycji w kwestii powolania Pelnomocnika
Ministra Obrony Narodowej do spraw pozyskania i wdrozenia Okretu Podstawowego
dla Polskiej Marynarki Wojennej pk. MIECZNIK.

Precyzujac nasza propozycje¢ w powyzszej sprawie, prosimy réwniez, aby w
ewentualnej Decyzji zaakceptowanej przez Pana Premiera, dokonaé niezbednych zapisow,
ktore:

® umocuja Petnomocnika bezposrednio pod nadzorem Podsekretarza MON ds.
modernizacji technicznej (bez instytucji posrednich) i natoza obowigzek
bezposredniego raportowania w relacji Petnomocnik-Podsekretarz Stanu;

e zapewnig Pelnomocnikowi mozliwo$¢ akceptacji projektu Okretu Podstawowego
Marynarki Wojennej RP (wraz z Wojskowymi Zalozeniami Taktyczno-
Technicznymi), a takze uzgodnienia z Dowddca Generalnym Rodzajéw Sil
Zbrojnych programu szkolenia i przygotowania zalég nowych okretow;

e zobowigza Szefa Inspektoratu Uzbrojenia do zapewnienia udziatu Pelnomocnika w
procedurze przetargowej i wyboru wykonawcy przemystowego;

e zapewnig Pelnomocnikowi mozliwo$¢ opiniowania wyboru partnerow
przemystowych (krajowych i zagranicznych);

¢ upowaznig Pelnomocnika do przedstawienia Ministrowi Obrony Narodowej
propozycji w zakresie organizacji i przebiegu projektu budowy Okretu
Podstawowego MW;
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® upowaznig Pelnomocnika do udziatu w pracach komitetu sterujgcego/zarzadzajacego
projektem budowy Okretu Podstawowego MW.

Z uwagi na zlozony proces pozyskania tej klasy okretow, w celu zminimalizowania
ryzyka realizacji projektu pozyskania Okretu Podstawowego MW proponujemy rowniez
rozpatrzenie ponizszych zatozen:

6. wskaza¢ Inspektoratowi Uzbrojenia koniecznogé wyboru zagranicznego partnera
przy realizacji programu ,,Miecznik”;

7. nie pozwoli¢ na projektowanie okretu od podstaw oraz eskalowanie wymagan; .

8. wybra¢ doswiadczonego zagranicznego partnera przemystowego wspotpracujacego z
polskimi stoczniami ( np. w formie spétki joint-venture), ktory:

e realizowal juz wczesniej zlozone projekty okretowe;

® gwarantuje wlaczenie do swojego fancucha produkcji i dostaw;

*  gwarantuje ze produkcja zostanie uruchomiona w Polsce juz od pierwszej
jednostki;

9. wumowie z wybranym partnerem przemystowym zawrze¢ mozliwosé skopiowania i
zainstalowania w Polsce identycznej linii produkcyjnej oraz wdrozenia identycznej
organizacji pracy i metodyki zarzadzania projektem;

10. stworzy¢ mozliwos¢ przeszkolenia pracownikéw polskich stoczni przez
zagranicznego partnera przemystowego w celu przygotowania i uruchomienia linii
produkcyjnej w Polsce.

By¢ moze nalezy rozwazyé wynajecie specjalistycznej firmy doradczej do nadzoru
nad realizacjg projektu. Taka decyzje podjat rzad norweski, wynajmujac specjalistyczng firme
brytyjska do zarzadzania projektem pozyskania nowych okretéw podwodnych i to juz na
etapie definiowania zalozen.

2 walppnsue pucqmtion

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

faciey Leoveken

prof. ucz. dr hab. Pawet Soroka

Do wiadomosci:

- Dr Andrzej Duda — Prezydent RP

- Jacek Sasin — Wicepremier, Minister Aktywéw Paristwowych

- Jarostaw Gowin — Wicepremier, Minister Rozwoju, Pracy i Technologii

- Mariusz Btaszczak — Minister Obrony Narodowej

- Posel Michat Jach — Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej

- Generat Rajmund T. Andrzejczak — Szef Sztabu Generalnego WP

- Generat Jarostaw Mika — Dow6dca Generalny Rodzajow Sit Zbrojnych

- Generat broni Tomasz Piotrowski — Dowédca Operacyjny Rodzajéw Sit Zbrojnych
- Wiceadmirat Jarostaw Ziemianski — Inspektor Marynarki Wojennej w DGRSZ
- Andrzej Kensbok — Prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
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Warszawa-Gdynia, 21 grudnia 2020 r.

PP

Polskie Lobby Przemyslowe Rada Budowy Okretow
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego im. adm. Jozefa Unruga

Sz.P.
Jaroslaw KACZYNSKI

‘ Wicepremier Rzadu RP
T Al. Jerozolimskie 125/127
st 02-017 Warszawa

m ( [ | / Py o4
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Dotyczy: wniosku o wsparcie w zainicjowaniu budowy okretéw obrony powietrznej / realizacji
programu modernizacji Marynarki Wojennej ,, Miecznik”

W ciagu ostatnich lat, rzad podjal ogromny wysitek majacy na celu uniezaleznienie si¢ od Federacji
Rosyjskiej w zakresie dostaw surowcow energetycznych. Dzis, fadunki skroplonego gazu czy ropy
naftowej dostarczane sa do Polski droga morska. Jednoczesnie, w zwiazku z rosnacym udzialem
polskich portéw w zagranicznej wymianie handlowej uruchamiany jest ogromny proces
inwestycyjny zwiazany z budowa Morskiego Portu Centralnego w Gdansku, Portu Zewnetrznego w
Gdyni jak i morskiej energetyki wiatrowe;.

Niestety, za tymi wszystkimi dziataniami nie nadaza modernizacja sit morskich RP. Panujace
przekonanie ze Marynarka Wojenna shizy jedynie do obrony pafistwa przed agresja, z
jednoczesnym lekcewazeniem kluczowych zadan zabezpieczenia intereséw ekonomicznych
pafistwa, doprowadzily zaréwno do zacofania technicznego i operacyjnego Marynarki Wojennej jak
i zapasci przemyshu stoczniowego pracujacego na rzecz obronnosci.

Tymczasem sily okretowe sa jedynym rodzajem sit zbrojnych ktére tacza w sobie jednoczesnie
zdolnosci  oddziatywania politycznego, ekonomicznego i militarnego. W tym szczegdlnym
przypadku powinnismy wzorowa¢ si¢ na naszym najwigkszym partnerze handlowym i jednoczesnie
najwiekszym konkurencie rynkowym czyli Republice Federalnej Niemiec.

Nieustannie rozbudowywana i modernizowana Marynarka Wojenna RFN niemal zniknela z
Baltyku, gdyz od dwoch dekad stata si¢ narzedziem oddzialywania politycznego na kluczowych dla
niemieckiego eksportu akwenach morskich. Niemieckie okrety operuja dzi§ na Morzu
Srodziemnym, Zatoce Arabskiej i Oceanie Indyjskim zapewniajac bezpieczenstwo przeptywu
niemieckiego eksportu do krajow Azji, ze szczegdlnym uwzglednieniem Chin.
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Jest bardzo niepokojacym zjawiskiem w Polsce, ze pomimo tego iz gospodarka morska przynosi
rocznie ponad 40 mld zt wptywow do Skarbu Panstwa, nie jestesmy w stanie wygospodarowa¢ 2-
3% tej kwoty na budowe nowoczesnych sil morskich zdolnych do zabezpieczenia interesow
narodowych.

Kazda préba uruchomienia realizacji programu ,Miecznik” napotyka potezny opor i
natychmiastowo aktywizuje zakulisowych aktoréw dazacych do jego storpedowania.

Niemal wszystkie planowane, w gospodarce morskiej, inwestycje infrastrukturalne realizowane
beda w bezposrednim sasiedztwie Obwodu Kaliningradzkiego, a tym samym w strefie
ewentualnego oddzialywania zgromadzonych w tym rejonie systeméw rakietowych. Tymczasem,
sily morskie RP nie sa zdolne do zapewnienia parasola bezpieczefistwa nad polskimi akwenami
morskimi i strefa brzegowa. Nie zapewnia go réwniez systemy Patriot pozyskiwane w ramach
programu Wista, gdyz ich priorytetem bedzie kierunek ladowy.

Dlatego tez Rada Budowy Okretow, Polskie Lobby Przemyslowe oraz grono specjalistow
bezpieczefistwa morskiego wnioskuja od diuzszego czasu o pozyskanie, w ramach programu
»Miecznik”, Okretu Podstawowego MW zdolnego do realizacji zadan obrony powietrznej z
kierunku morskiego i wlaczenie go w system narodowej obrony powietrznej.

Z uwagi na szeroki wachlarz mozliwosci tej klasy okretéw oraz posiadany przez nie potencjat
bojowy beda one stanowi¢ istotne wzmocnienie zarowno Sit Powietrznych, w obszarze obrony
przeciwrakietowej, jak tez istotne wsparcie Wojsk Ladowych operujacych w pasie nadmorskim.

Co wigcej, tak wyposazone sity Marynarki Wojennej zmienityby pozycje Polski z nieustannego
wbiorcy bezpieczenistwa morskiego” na jego tworcg. Szczegélnie odnosi sie to do rejonu
Wschodniej Flanki Panstw NATO ale tez obszarow morskich panstw Tréjmorza, a takze akwenéw
morskich kluczowych dla intereséw ekonomicznych RP.

Jednoczesnie, majac na uwadze efektywna realizacje takiego projektu, ograniczenie do minimum
ryzyka oraz liczne watpliwosci co do zdolnosci krajowego przemyshu stoczniowego do realizacji
przedmiotowego programu proponujemy aby:
e dokonano wyboru gotowego projektu typu okretu sposréd tych ktdre juz pelnia stuzbe w
jednej
z marynarek wojennych panstw NATO;
e wybrano partnera przemystowego ktory zapewni pelng realizacje projektu na terenie Polski i
od pierwszej jednostki;
e dokonano pelnego transferu, od wybranego partnera przemystowego do przedsiebiorstwa
krajowego, i wdrozenia zarowno metodyki realizacji cyklu produkcyjnego jak tez metodyki
zarzadzania projektem.

Majac na wzgledzie fakt, ze w przeszlosci kazda proba zainicjowania programu ,Miecznik”
uruchamiata licznych, zakulisowych agentow wplywu dazacych do storpedowania tego
przedsigwzigcia, a tym samym oslabienia zdolnosci bojowych MW zwracamy sie z prosbq do Pana
Premiera o zainteresowanie si¢ przedmiotowym problemem.
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Rada Budowy Okretéw skupiajaca grono specjalistow majacych na sercu rozwéj morskiego rodzaju
sil, a takze Polskie Lobby Przemystowe reprezentujace przemyst okretowy stawiaja si¢ do petnej
dyspozycji celem udzielenia szczegélowych wyjasnien oraz ewentualnego wsparcia procesu

decyzyjnego.

Z wyrazami szacunku

Koordynator
Pols)kiego Lobbx Przemyslowego
fan ey foretin
prof. ucz. dr hab. Pawet SOROKA
tel: 603 425 568
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KANCELARIA PREZESA RADY MINISTROW

#’ BIURO WICEPREZESA RADY MINISTROW
JAROSEAWA KACZYNSKIEGO

Warszawa, dnia 5 stycznia 2021 r.

BJK.161.4.1.2021.AN(2)

Pan

Wojciech Stepien

Dyrektor Biura Ministra
Ministerstwo Obrony Narodowej

Szanowny Panie Dyrektorze, /

/

W zalgczeniu przekazuje, wedhug kompetenciji, pismo z dnia 21 grudnia 2020 r., skierowane
do Wiceprezesa Rady Ministrow Pana Jarostawa Kaczynskiego, przez Koordynatora Polskiego
Lobby Przemystowego, Pana prof. Pawla Soroke oraz Sekretarza Rady Budowy Okretow,
Pana Sylwestra Pietrzaka, dotyczace wsparcia w zainicjowaniu budowy okretéw obrony powietrznej
oraz realizacji programu modernizacji Marynarki Wojennej ,,Miecznik”.

Proszg o poinformowanie Zainteresowanych o zajgtym stanowisku, z kopig do wiadomosci

Biura Wiceprezesa.

Z powazaniem,

Katarzyna Lubiak

Kierujaca Biurem Wiceprezesa Rady Ministréw
Jarostawa Kaczynskiego

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Do wiadomosci:

Pan Pawet Soroka

Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego
Pan Sylwester Pietrzak

Sekretarz Rady Budowy Okretow

gov.plipremier
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Warszawa, {astyczm'a 2021r.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ

SEKRETARZ STANU
Sebastian CHWALEK
2y Pan prof. dr hab. Pawel SOROKA
14515¢
2071 -01- 28 KOORDYNATOR

POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSELOWEGO
im. EUGENIUSZA KWIATKOWSKIEGO

Pan inz. Sylwester PIETRZAK

SEKRETARZ RADY BUDOWY OKRETOW
im. adm. JOZEFA UNRUGA

ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540 (ZG SIMP)
00-050 Warszawa

Dotyczy: realizacji programu ,, Miecznik".
T PO D e Ol P ¢
w odpowiedzi na pismo z dnia 21.12.2020 r. pragne podzigkowaé za przedstawienie analizy

oraz propozycji dotyczacej realizacji programu kr. ,,Miecznik”.

Jednoczesnie informujg, ze realizujgc cyklicznie proces planistyczny zwigzany
z opracowaniem ,,Programu Rozwoju Sit Zbrojnych RP” na kolejne lata, Ministerstwo Obrony
Narodowej bierze pod uwagg wszelkie mozliwe scenariusze odnoszace si¢ do zapewnienia
bezpieczenstwa panstwa, w tym militarnego i ekonomicznego. Dziatania te maja Swoja
podstawg zarébwno w ,Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP” jak i w ,,Gléwnych
kierunkach rozwoju Sit Zbrojnych oraz ich przygotowan do obrony pafistwa” okre§lonych
przez Prezydenta RP, a takze w,,Szczegotowych kierunkach przebudowy i modernizacji
technicznej Sit Zbrojnych” (na kolejne 15 letnie okresy planistyczne) opracowywanych przez
Rad¢ Ministréw na podstawie ustawy z dnia 25 maja 2001 r. o przebudowie i modernizacji
technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (t.j. Dz.U. z 2018 poz.

37 z p6zn. zm.).
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W ramach tego procesu zostato opracowane migdzy innymi Wymaganie Operacyjne o nazwie
Zwigkszenie zdolnosci razenia celow morskich, powietrznych i lgdowych kr. , Miecznik”,
w ramach ktérego przewiduje si¢ pozyskanie okrgtow obrony wybrzeza.

Obecnie, zgodnie z obowigzujacymi przepisami resortowymi, trwa faza analityczno-
koncepcyjna, w trakcie ktorej okreslony zostanie optymalny sposéb pozyskania
przedmiotowych okretéw. Dalsze decyzje odnosnie realizacji programu ,Miecznik”, w tym
dotyczace wyboru wykonawcy oraz mozliwej wspélpracy przemystowej, beda podejmowane
stosownie do wynikéw prowadzonych analiz oraz dostgpnego budzetu na modernizacje

techniczng.

= Tugz»w—-o«——-
[ =7 ’

. .

Do wiadomosci:

Pani Katarzyna LUBIAK

Biuro Wiceprezesa Rady Ministréw, Pana Jarostawa KACZYNSKIEGO — ¢PUAP
Dyrektor Departamentu Polityki Zbrojeniowej — SIARCUS
Szef Inspektoratu Uzbrojenia — SIARCUS

Wyk. DPZ/WSPSpW/ptk Mariusz KOLODZIEJICZYK (tel. 261 846 640)
T-3164 (B15)

105



»PowinniSmy dzialaé¢ razem!”.
Debata o stanie polskiego przemysiu
stoczniowego w stoczni
Remontowa Shipbuilding SA

W stoczni Remontowa Shipbuilding SA z grupy kapitalowej
Remontowa Holding, w czwartek 28 stycznia 2021 r.
debatowano o stanie polskiego przemystu stoczniowego
oraz jego zaplecza badawczo-rozwojowego

W spotkaniu, przeprowadzonym z zachowaniem rygoréw
sanitarnych natozonych w toku walki z pandemia koronawiru-
sa, udzial wzieli: mgr inz. Dariusz Jaguszewski — czlonek za-
rzadu Remontowa Shipbuilding SA, prof. ucz. dr hab. Pawetl
Soroka — koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eu-
geniusza Kwiatkowskiego, posel Kacper Plazynski — czlonek
sejmowej Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej,
kmdr rez. mgr inz. Miroslaw Ogrodniczuk, obecnie pracujacy
w PGZ Stoczni Wojennej, kmdr rez. mgr inz. Zenon Smietana
— szef Kooperacji w stoczni Remontowa Shipbuilding SA, kmdr
por. rez. dr inz. Bohdan Pac — ekspert ds. wojskowosci zwiaza-
ny z Polskim Lobby Przemystowym, prof. kmdr. por. rez. prof.
dr hab. Krzysztof Kubiak z Uniwersytetu Jana Kochanowskie-
go w Kielcach oraz Krzysztof Zmuda - przewodniczacy KM
NSZZ ,Solidarnos¢” stoczni Remontowa Shipbuilding SA.

Pretekstem do dyskusji byl Raport Polskiego Lobby Prze-
myslowego, dzialajacego na rzecz polskiego przemystu od
1993 roku, nt. globalnego kryzysu gospodarczego, spowodowa-
nego pandemia koronawirusa, ze szczegolnym uwzglednieniem
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obecnej sytuacji polskiego przemystu stoczniowego oraz jego
zaplecza badawczo-rozwojowego.

— Moment tej debaty jest szczegélny, bowiem to, co sie dzie-
je na swiecie, pandemia koronawirusa, powodujaca okreslo-
ne skutki zdrowotne, niesie za soba takze skutki gospodarcze
— mowit prof. ucz. dr hab. Pawet Soroka. — Niektorzy ekono-
misci twierdza, ze nadciaga powazny kryzys ekonomiczny.
W historii nowozytnej mieliSmy takie dwa: najwiekszy w latach
1929-1933, tzw. wielka depresja oraz kryzys finansowy w la-
tach 2007 - 2009 tez o charakterze globalnym. Naszym zda-
niem ostatni kryzys nie zostatl rozwiazany, ale przezwyciezony,
a pewne jego strukturalne przyczyny nadal istnieja.

Polskie Lobby Przemyslowe, ktére opracowuje stanowiska,
opinie, raporty i ekspertyzy, przygotowato Raport o globalnym
kryzysie finansowo-gospodarczym spowodowanym pandemia
w czterech obszarach: gospodarczym, spoteczny, politycznym
i geopolitycznym. Debata w stoczni Remontowa Shipbuilding
SA skupila sie na aspekcie gospodarczym.

— Nie wiemy do konca jaka skale osiagnie obecny kryzys,
ale trzeba bra¢ pod uwage rézne scenariusze. W zarzadzaniu
kryzysowym, bo w tej chwili jest kryzys i co do tego wszyscy
sie zgadzamy, zasada jest taka, ze Ci, ktéorzy odpowiadaja za
panstwo, polityke i gospodarke, powinni zakladaé najgorsze
scenariusze, ale nalezy robi¢ wszystko, zeby one nie zaistnia-
ty. Trzeba byc¢ aktywnym, wyprzedzac i dziatac profilaktycz-
nie. Jesli mowimy o kryzysie gospodarczym, ktéry moze byé
gleboki, najistotniejsze jest partnerstwo panstwowo-prywatne,
rownos¢ sektorow panstwowych i prywatnych. Powinny wspo6t-
dziala¢ w interesie wspolnotowym i wyprzedzac zjawiska kry-
zysowe — podkreslat prof. Soroka.

Szczegodlng uwage poswiecono programowi ,Miecznik”.

— Marynarka Wojenna jest w trudnej sytuacji, ale optymi-
zmem napelnia zbudowany w stoczni Remontowa Shipbuilding
okret ORP Kormoran. Ten projekt jest przykladem, ze w Pol-
sce mozna szybko zbudowaé¢ nowoczesny okret, a zdobyte do-
Swiadczenie przemawia za tym, ze jesteSmy w stanie wybudo-
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wac jeszcze wiekszy. Program ,Miecznik” moze byc¢ niezwykle
waznym programem, poniewaz da mozliwosci modernizacyjne
i unowoczesni polska marynarke wojenna. Po drugie, jest to
program oparty na nowoczesnych technologiach, z perspekty-
wg ich eksportu poza Polske. OczywiScie mamy Swiadomosc,
ze nie wszystko jesteSmy w stanie zrobi¢ sami. Niezbedni sa
partnerzy zagraniczni, ale chodzi o to, aby produkcja finalna
byla w Polsce — méwit prof. Soroka.

Jak dodal, Polska dysponuje silnym zapleczem, takim jak
Centrum Techniki Morskiej, Centrum Techniki Okretowej, Po-
litechnika Gdanska, ktérych potencjal nie jest dostatecznie
wykorzystywany. Potrzebny jest takze silny glos, ktéry docie-
ralby do decydentow i opinii publicznej, Ze Polska ma mozliwo-
Sci, a kryzys jaki mamy nie jest tu przeszkoda i powinien by¢
motorem do dziatania.

— Powinni$§my dziala¢ razem, aby wspélnie pokonac kryzys!
— spuentowat prof. Soroka.

Do programu ,Miecznik” odniést sie takze Dariusz Jagu-
szewski mowiac, ze to bardzo ambitny projekt, ktéry stawia
wyzwania zaréwno stoczni prywatnej, panstwowej, jak i kon-
sorcjum tych stoczni.

— Polskiej Marynarce Wojennej potrzebne sg dwa typy okre-
tow: jednostki obrony przeciwminowej i okrety wielozadaniowe
z systemami obrony powietrznej do 40 km. One spelniaja ocze-
kiwania zar6wno w wymiarze narodowym, jak i miedzynarodo-
wym — mowil z kolei kmdr por. rez. dr inz. Bohdan Pac.

— Jedyny problem, to klarowne wyartykulowanie tego, co
ma by¢ na pokladzie jednostki. W przypadku ciaglych zmian
wchodzimy w koszty, co jest zarowno wbrew zdrowemu roz-
sadkowi jak i zaprzeczeniem standaryzacji, bedacej podstawa
w NATO.

Jak dodal kmdr Pac, mamy potencjat, ludzi, ale wciaz stoi-
my w miejscu.

— Brakuje zrozumienia potrzeb Marynarki Wojennej
i wspoéldzialania decydentow, aby te potrzeby zrealizowac.
Mam tu na mysli przede wszystkim parlamentarzystow z woje-
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wodztwa pomorskiego, zachodnio-pomorskiego, nie patrzac na
barwy partyjne. Sa rowniez samorzadowcy, zwiazki zawodowe.
To dos¢ powazna silta, ktéora moze generalnie stanowi¢ pewna
grupe nacisku pod warunkiem, ze bedzie przekonanie, iz warto
podjac¢ takie dzialania. Bo jesli nie bedzie przekonania, to na-
dal bedziemy mieli potencjal, ludzi, po czym potencjal bedzie
sie degradowal, a ludzie pojada na zachéd — spuentowat prof.
Pac.

Posel Kacper Plazynski ripostowal, ze nie zauwazyl, aby
w polskim sejmie przekonywano o stusznosci dzialan na rzecz
marynarki wojennej.

— Nie spotkalem sie dotad z szerokim lobbingiem na rzecz
Marynarki Wojennej w polskim sejmie. Nie widze Panstwa na
korytarzach sejmowych, czy w komisjach. Poza pewnymi wy-
jatkami, nie wida¢ aktywnosci z Waszej strony. PowinniScie
by¢ obecni w parlamencie, poniewaz wsrod postow wszystkich
partii na temat potrzeb Marynarki Wojennej panuje dezinfor-
macja, Wielu z nich nie ma nawet podstawowego przekonania,
ze Marynarka Wojenna jest w Polsce w ogodle potrzebna, wiec
tym bardziej nie bedzie przekonana, aby lobbowac za jej mo-
dernizacja, w tym budowa nowych jednostek. Musicie aktyw-
nie dziata¢ wsrod postow — moéwit Kacper Plazynski.

- Staramy sie to czyni¢ — kontrowatl Krzysztof Zmuda z Za-
rzadu Regionu Gdanskiego NSZZ ,Solidarnosc¢”. — Moze nie je-
steSmy bardzo widoczni na korytarzach Sejmu, ale jesteSmy
obecni na Komisjach Gospodarki Morskiej, jednak doswiad-
czenia, jakie z nich wynosimy nie sa budujace. Politycy zaj-
muja sie gléwnie sporami partyjnymi, przez co brakuje mery-
torycznej dyskusji. Dzisiaj nalezaloby wypracowac przejrzysty
program wyjscia z kryzysu i ratowania przemystu okretowego,
szczegblnie w obliczu panujacej w Polsce i na Swiecie pande-
mii koronawirusa, ktéra bolesnie uderzyla w polskie stocznie
— mowit.

— Jako Krajowa Sekcja Przemyshu Okretowego NSZZ ,Soli-
darnos¢” podjeliSmy w grudniu ubieglego roku dwa stanowi-
ska — w sprawach modernizacji floty Marynarki Wojennej, jak
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i budowy farm wiatrowych na morzu. To niezwykle wazne te-
maty, ktore na wiele lat moga zapewni¢ prace wszystkim fir-
mom — panstwowym i prywatnym. Tylko ta praca trzeba sie ja-
kos podzielic.

Podsumowaniem debaty byly stowa Dariusza Jaguszew-
skiego.

— Do budowy nowych okretow potrzebne sa dwie rzeczy —
na poczatku wypracowana strategia, a potem zelazna konse-
kwencja, ktéra obowigzuje niezaleznie od tego, jak wyglada
rozdanie kazdej kolejnej kadencji Sejmu. Tego typu programoéw
nie realizuje sie¢ w cztery lata, ale w czasie trzech - czterech
kadencji Sejmu, w ktéry nalezy wliczy¢ prace projektowe i ba-
dawcze. Stocznia nie podejmie decyzji co budowac¢ - fregate,
czy korwete, nie zadecyduje ile okretow nalezy zbudowad, w ja-
kiej konfiguracji, z jaka obrona przeciwlotnicza, czy przeciwra-
kietowa. O tym musza zdecydowac politycy i wojskowi na wyz-
szych szczeblach. Uwazam, Ze polscy inzynierowie sg w stanie
zaprojektowac¢ i zbudowac okret, ale tak jak powiedzialem,
na to potrzeba czasu. Projekt korwety nie bedzie powstawatl
2 — 3 miesiace, ale pottora roku, moze nawet dwa lata, jednak
w tym czasie polskie biura biora w tym udzial i rozwijaja sie.
Aby do tego doszlo, najpierw potrzebna jest strategia i jasna
koncepcja, ktora nie bedzie sie zmienia¢ w trakcie realizacji
projektu.
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y,Powinni§my dziata¢ razem!”. Debata o polskim przemysle stoczniowym
i jego zapleczu badawczo-rozwojowym w siedzibie najlepszej polskiej
stoczni Remontowa Shipbuilding S.A. (dawna Stocznia Péinocna)
w Gdansku w dniu 28 stycznia 2021 r.

Debata o polskim przemysle stoczniowym i jego zapleczu badawczo-
rozwojowym. Prowadzacy debate mgr inz. Dariusz Jaguszewski
— cztonek Zarzadu stoczni Remontowa Shipbuilding.
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Debata o polskim przemysle stoczniowym i jego zapleczu
badawczo-rozwojowym. Wprowadzenia do debaty dokonat
prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka — koordynator Polskiego Lobby
Przemystowego.

,Powinnis§my dziala¢ razem!”. Debata o polskim przemysle stoczniowym
i jego zapleczu badawczo-rozwojowym w siedzibie najlepszej polskiej
stoczni Remontowa Shipbuilding (dawna Stocznia Pélnocna)

w Gdansku w dniu 28 stycznia 2021 r.
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Debata o polskim przemysle stoczniowym i jego zapleczu badawczo-
rozwojowym. Wystapienie Posta Kacpra Plazynskiego — cztonka sejmowej
Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowe;.

Wystapienie w debacie kmdr rez. dr inz. Bohdana Paca.
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Debata o polskim przemysle stoczniowym i jego zapleczu badawczo-
rozwojowym. Glos zabral kmdr por. rez. prof. dr hab. Krzysztof Kubiak.

Wystapienie w debacie kmdr rez. mgr inz. Miroslawa Ogrodniczuka.
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,Powinnis§my dziala¢ razem!”. Debata o polskim przemysle stoczniowym
i jego zapleczu badawczo-rozwojowym w siedzibie najlepszej polskiej
stoczni Remontowa Shipbuilding S.A. (dawna Stocznia Pélnocna)

w Gdansku w dniu 28 stycznia 2021 r. Wystapienie kmdr rez. mgr inz.
Zenona Smietany.

Uczestnik debaty Krzysztof Zmuda.
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Remontowa Shipbuilding S.A. Przed niszczycielem min ,Albatros”,
ktoéry niebawem oddany zostanie do uzytku.

..

Zwiedzajacy w hali montazowe;.
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- I — E

Niektoérzy uczestnicy debaty o polskim przemysle stoczniowym i jego

zapleczu badawczo-rozwojowym w dniu 28 stycznia 2021 r. na terenie
najlepszej polskiej stoczni Remontowa Shipbuilding S.A.
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PROPOZYCJE DOTYCZACE
MODERNIZACJI SMIGLOWCOW
W-3 SOKOL






To:sek.skurkiewicz@mon.gov.pl
. Zapytanie- stan $miglowcow znajdujacych si¢ na wyposazeniu Sit Zbrojnych
Subj ect:RP
Message-ID:<17fc1c85-639¢-6f9¢-9481-0713b4fa6486@plp.info.pl>
Date:Sun, 14 Jun 2020 18:30:01 +0200
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW64; rv:68.0) Gecko/20100101
Thunderbird/68.9.0
MIME-Version:1.0
Content-Type:multipart/alternative; boundary="------------ 0908B28E6DD02509FEBO97CE"
Content-Language:pl

User-Agent:

Na podstawie Ustawy o dostepie do informacji publicznej z dnia 6 wrzesnia 2001 r.

Pan Wojciech Skurkiewicz
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowe;j
Szanowny Panie Ministrze,

Istnicjace od 27 lat Polskie Lobby Przemystowe, jako spoteczna non profit organizacja
opiniodawcza i opiniotworcza dziatajagca m.in. na rzecz umocnienia potencjatu obronnego Polski,
w tym rodzinnego przemyshu obronnego, wielokrotnie wypowiadalo si¢ na temat uzbrojenia
lotniczego Sit Zbrojnych RP. Aktualnie niepokoi nas stan $miglowcéw znajdujacych si¢ na ich
wyposazeniu. W zwigzku z tym na podstawie Ustawy o dostgpie do informacji publicznej z dnia 6
wrzesnia 2001 r. ( Dz.U. 112 poz. 1198 z pdzniejszymi zmianami) zwracam si¢ z prosba o
udzielenie odpowiedzi na nastgpujace pytania:

1. Na jakim etapie jest realizowany dialog techniczny programu Perkoz?

2. Na ile prawdziwe sa sygnaly o nie wywigzywaniu si¢ przez wiloski koncern Leonardo
Helicopters z realizacji zobowigzan wobec Sit Zbrojnych RP i Ministerstwa Obrony
Narodowej, w tym w zakresie

- dostaw i rozpoczecia eksploatacji samolotow szkolno-treningowych M-346 Master,
- $migtowcodw W-3 Sokdt?

3. Czy Ministerstwo Obrony Narodowej RP przeprowadzito kompleksowa kontrole¢ majaca na
celu ustalenie zakresu zobowiazan koncernu Leonardo Helicopters wynikajacych z uméw
prywatyzacyjnych i nabycia akcji WSK ,PZL-Swidnik” wobec Sit Zbrojnych RP i
Ministerstwa Obrony Narodowej, w szczegdlnosci w zakresie remontéw i dostaw czesci
zamiennych do W-3 Sokot?

- Jesli tak, to kiedy?

-Jakie sg jej wyniki?

-Czy moga zosta¢ przekazane opinii publicznej?
-Jesli nie, to dlaczego?

4. W jaki sposob WSK ,,PZL-Swidnik” thumaczy opdznienia, nieterminowos¢ dostaw, brak
realizacji zlecen i innych uchybien zwigzanych z realizacja uméw na W-3 Sokét oraz M-34
Master?
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5. Czy wedlug Ministerstwa Obrony Narodowej RP w przypadku WSK ,PZL-Swidnik”
zachodzg okolicznosci opisane w ustawie o zamowieniach publicznych, ktére wykluczaja na
trwale WSK ,,PZL-Swidnik” jako niesolidnego dostawce dla Sit Zbrojnych RP i
Ministerstwa Obrony Narodowej?

6. Jakie sa mozliwosci prawne w ramach PMG (Planu Mobilizacji Gospodarki) naktadania
zadan zwigzanych z obronnos$cia panstwa na WSK , PZL-Swidnik” w zakresie realizacji
dostaw czesci zamiennych, agregatéw i modyfikacji sSmigtowcow W-3 Sokot?

- Jesli sa niewystarczajace, czy Ministerstwo Obrony Narodowej RP wykonato w tym zakresie
dziatania legalizujace we wlasnym zakresie?

- Wykazato w tej sprawie inicjatywe ustawodawcza?

- Jesli tak, to kiedy i w jakim zakresie?

7. Czy to Ministerstwo Obrony Narodowej RP odpowiada za stan techniczny znajdujacych si¢
na wyposazeniu polskich sit zbrojnych §migtowcoéw W -3 Sokot?

- Jesli nie, to kto odpowiada?

- Co konkretnie zrobito Ministerstwo Obron Narodowej RP w celu poprawy tego stanu lub moze
uwaza go za normalny i nie wymagajacy zmian?

8. Czy takie a nie inne zachowanie wiadz koncernu Leonardo Helicopters i WSK ,,PZL-
Swidnik" zostalo poddane analizie przez Ministerstwo Obrony Narodowej? Co z niej
wynika?

9. Czy Ministerstwo Obrony Narodowej rozwaza mozliwo$¢ zlecenia Instytutowi Lotnictwa i
Instytutowi Technicznemu Wojsk Lotniczych opracowanie programu modernizacji
$miglowca W-3 Sokét w oparciu o potencjal krajowego przemystu lotniczego, tj. Polska
Grupg Zbrojeniowa (WZL-1 £6dz i Dgblin)?

10. Czy Ministerstwo Obrony Narodowej widzi konieczno$¢ zmian i planuje podjgcie
dziatan majacych doprowadzi¢ do ustalenia na korzystnych dla Polski warunkach zakresu i
sposobu dalszej wspolpracy z WSK ,,PZL-Swidnik™?

11. Czy obecnie wg Ministerstwa Obrony Narodowej dopuszczalna jest sytuacja
zwigzana z obronnosciag panstwa, by jeden z producentdw uzaleznit kwesti¢ bezpieczenstwa
panstwa od swej polityki produktowej i whasnych interesow?

- Jesli nie, to co konkretnie zrobi Ministerstwo Obrony Narodowej i kiedy, aby ten stan rzeczy
zmienic¢?

12. Czy Ministerstwo Obrony Narodowej bierze pod uwage mozliwos¢ wykreslenia
koncernu Leonardo Helicopters i WSK ,,PZL- Swidnik”, jako niesolidnego partnera, z
uczestnictwa w jakichkolwiek przetargach organizowanych przez Ministerstwo Obrony
Narodowej i innych publicznych przetargdw przez panstwo polskie?

13. Na jakich zasadach prawnych bgdzie realizowana modernizacja Mi-24?
- Czy uzyskano stosowne zgody? Zakupione je?

- Uzyskano w inny sposob od wiascicieli know-how praw licencyjnych, autorskich od biura
konstrukcyjnego MIL?
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14. Kto bedzie odpowiadat prawnie 1 finansowo =za potencjalne wypadki
zmodernizowanych Mi-24?

-Jaka bedzie kazdorazowo odpowiedzialno$¢ Leonadro i WSK , PZL-Swidnik”.

15. Jak wygladaja prawnie uzgodnienia z wiascicielami praw autorskich, konw-how, produkcyjnych
do silnikéw TWD-10?

z naleznym szacunkiem
prof. ucz. dr hab. Pawet Soroka
Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego

www.plp.info.pl
tel. 603-425-568
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Szanowny Panie,

przesytamy odpowiedzi na pytani objgte wnioskiem z 14 czerwca br., przyjetym do realizacji 31 lipca br.

Ad. 1. Obecnie trwa weryfikacja podmiotow, ktore zglosity si¢ do dialogu technicznego dotyczacego zadania pn.
.Wielozadaniowego Smiglowca Wsparcia”, w zakresie mozliwosci przekazania informacji niejawnych. Do podmiotw,
ktore zostang pozytywnie zweryfikowane zostanie przestany dokument Request for Information (RFI).

Ad. 2. Leonardo S.p.A. wywiazuje si¢ z zawartych uméw na dostawy zintegrowanego systemu szkolenia
zaawansowanego, opartego na samolotach M-346, jednak w zwigzku z wystgpujacymi opdznieniami naliczane byty
kary umowne.

WSK ,.PZL-Swidnik” S.A., bedaca spotka zalezna Leonardo Helicopters, jest aktualnie Wykonawca uméw na dostawe
4 $migtowcow AW-101 oraz na przeprowadzenie modernizacji 4 $migtowcoéw W-3 wraz z doposazeniem SAR.

Ad. 3 Ministerstwo Obrony Narodowej nie prowadzito kontroli majacej na celu ustalenie zakresu zobowiazan koncernu
Leonardo Helicopters wynikajacych z umow prywatyzacyjnych i nabycia akcji WSK PZL - Swidnik wobec Sit
Zbrojnych RP i Ministerstwa Obrony Narodowe;j.

Ad. 4. Zdarzaja si¢ sytuacje, w ktorych Wykonawca nie dotrzymuje deklarowanych termindéw realizacji dostawy/ustugi
najczesciej ze wzgledu na:

1. Brak technicznych srodkéw materiatowych w zasobach Wykonawcy.

2. Niewywiazywanic si¢ z podpisanych umow przez kooperantéw oraz poddostawcow PZL-Swidnik S.A.
(niedotrzymywanie terminow).

3. W biezacym roku dodatkowym negatywnym zjawiskiem powodujacym opoéznienia w realizacji umow jest stan
epidemii wywotany zakazeniami wirusem SARS-CoV-2.

WSK ,,PZL-Swidnik” S.A. nie jest strong umowy na dostawy samolotow M-346.

Ad. 5. Ocena spetnienia warunkow uczestnictwa w postgpowaniu o udzielenie zaméwienia publicznego w stosunku do
konkretnego wykonawcy kazdorazowo przeprowadzana jest przez zamawiajacego w ramach prowadzonego
postepowania.

Ad. 6. WSK "PZL Swidnik" S.A. jest przedsiebiorstwem o szczegdlnym znaczeniu gospodarczo- obronnym i
zabezpiecza realizacj¢ zadan ujetych w Programie Mobilizacji Gospodarki. Organem nakladajacym na PZL Swidnik
zadania na rzecz obronnosci panstwa, w tym wynikajace z PMG, jest minister whasciwy do spraw gospodarki (Minister
Rozwoju).

Zakres przedmiotowy Programu Mobilizacji Gospodarki w zakresie wyroboéw bedacych w profilu produkcyjno-
remontowym PZL Swidnik okresla art. 4a ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 23 sierpnia 2001 1. o organizowaniu zadan na
rzecz obronnosci panstwa realizowanych przez przedsigbiorcow (Dz. U. poz. 1320, z pézn. zm.). Tym samym, zadania
zabezpieczane przez PZL-Swidnik w ramach PMG wynikaja z potrzeb w zakresie dostaw lub remontow uzbrojenia i
sprzgtu wojskowego zgtoszonych przez Sity Zbrojne RP, jednostki organizacyjne nadzorowane, podlegle lub
podporzadkowane Ministrowi Sprawiedliwos$ci i Ministrowi Spraw Wewngtrznych i Administracji oraz Agencjg
Bezpieczenstwa Wewnetrznego.
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Ad. 7. Za stan techniczny sprzgtu wojskowego znajdujacego si¢ na wyposazeniu Sit Zbrojnych RP odpowiada
bezposrednio jego uzytkownik. Zachowanie sprawnosci technicznej sprzgtu wojskowego organizowane jest w ramach
systemu wsparcia logistycznego Sit Zbrojnych RP. W przypadku sprzetu objetego gwarancja Wykonawca udziela
wsparcia zgodnie z warunkami umowy.

Ad.8. Na chwile obecna, (zgodnie z deklaracjami Prezes WSK , PZL-Swidnik” S.A), Spélka nie widzi przestanek do
wstrzymania wsparcia eksploatacji floty $migtowcow W-3 w SZ RP takze w zakresie czgsci i komponentéw przez nia
produkowanych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze rozwazane jest rowniez przerwanie zadania ,,Modernizacji $miglowcow
W-3 Wojsk Ladowych do wersji W-3WA WPW (wsparcia Pola Walki)”. W celu minimalizacji negatywnych skutkow
mogacych wystapi¢ w okresie dtugoterminowym dla floty $miglowcow W-3 zostata uruchomiona faza analityczno-
koncepcyjna dla Wymagania Operacyjnego ,,Wielozadaniowy $miglowiec wsparcia” kr. PERKOZ, ktorg prowadzi
Inspektorat Uzbrojenia.

Ad. 9. Faza analityczno-koncepcyjna (FA-K) dla zadania majacego na celu przeprowadzenie modernizacji $miglowcow
W-3WA do wersji W-3WA Wsparcia Pola Walki nie zostata zakonczona. Stosowne rekomendacje w zakresie realizacji
zadania zostang zawarte w dokumentach wynikowych FA-K (dokumenty niejawne).

Ad. 10 i 11 Wnioskowane informacje nie dotyczg informacji publicznej. Pojgcie informacji publicznej nalezy odnosi¢
do sfery faktow, a nie do zdarzen przysztych.

Ad. 12. Ocena spehienia warunkow uczestnictwa w postepowaniu o udzielenie zaméwienia publicznego w stosunku do
konkretnego wykonawcy kazdorazowo przeprowadzana jest przez zamawiajacego W ramach prowadzonego
postgpowania

Ad. 13 Procedurg zawarcia umowy na modernizacj¢ smiglowcow Mi-24 bedzie realizowat Inspektorat Uzbrojenia.

Faza analityczno-koncepcyjna (FA-K) dla zadania majacego na celu przeprowadzenie modernizacji $migtowcoéw Mi-24
nie zostala zakonczona. Stosowne rekomendacje w zakresie realizacji zadania zostang zawarte w dokumentach
wynikowych FA-K (dokumenty niejawne).

Ad. 14 Finansowo za wypadki wojskowych statkow powietrznych odpowiada Skarb Panstwa.

Ustaleniem okolicznosci i przyczyn zdarzen lotniczych, a w szczegdlnosci wypadkoéw lub powaznych incydentow
lotniczych z udzialem statkow powietrznych uzywanych przez Sity Zbrojne RP zajmuje si¢ Komisja Badania
Wypadkow Lotniczych Lotnictwa Pafistwowego.

Ad. 15. Pytanie nalezy skierowa¢ do Pratt&Whitney Rzeszoéw. Ponadto PGZ w trakcie prowadzenia negocjacji
przejecie (odkupienie) czedci zakladu PWR Rzeszow w obszarze produkcji i wsparcia eksploatacji ,,rodzimych
napgdow” mogt pozyskaé informacj¢ w zakresie praw do produkcji i remontu silnikéw TWD-10 przez PWR Rzeszow.

Z wyrazami szacunku
Beata Kozerawska
Koordynator Zespotu Informacji Publicznej

Centrum Operacyjne MON
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Tel. 261 871 038

Klauzula informacyjna o przetwarzaniu danych osobowych

Realizujac obowiazek informacyjny wynikajacy z art. 13 ust. 1 i 2 RODO, informujg, ze Pani/Pana dane osobowe przetwarzane sa przez Ministra
Obrony Narodowej i Ministerstwo Obrony Narodowej w celu prowadzenia korespondencji dla realizacji zadan i czynnosci wynikajacych z przepisow
prawa i/lub dla wykonania zadan realizowanych w interesie publicznym. W Ministerstwie Obrony Narodowej zostal wyznaczony Inspektor Ochrony
Danych, z ktérym mozna si¢ skontaktowa¢ poprzez poczte elektroniczng na adres: iod@mon.gov.pl. Podstawe prawng przetwarzania danych
osobowych stanowig przepisy prawa, w tym m.in. przepisy ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r. o urzgdzie Ministra Obrony Narodowej oraz Kodeksu
postgpowania administracyjnego. Dane mogg by¢ przekazywane podmiotom przetwarzajacym dane osobowe na zlecenie ww. administratorow, a
takze innym podmiotom uprawnionym na podstawie przepisow prawa. Dane nie beda przekazywane do panstwa trzeciego ani do organizacji
migdzynarodowej. Dane osobowe beda przechowywane przez okres wynikajacy z obowiazujacego w Ministerstwie Obmny Narodowej chnohtcgo
Rzeczowego Wykazu Akt. Ma Pani/Pan: prawo dostgpu do swoich danych osobowych, prawo do zadania ich spro: , prawo do
przetwarzania, w przypadkach wymienionych w RODO, prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych (adres: 00-193
Warszawa, ul. Stawki 2). Podanie danych jest konieczne do prowadzenia korespondencji majacej na celu rcallzac](; zadan i czynnosci wynikajacych z
przepisow prawa. W trakcie przetwarzania danych nie bedzie dochodzito do owanego pod ania decyzji ani do profilowania.
Szczegotowe informacje w odniesieniu do poszczegélnych czynnosci przetwarzania danych osobowych znajduja si¢ na stronie internetowej
Ministerstwa Obrony Narodowej o adresie: www.gov.pl/web/obrona-narodowa.
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Poiskie Lobby Przemysiowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swigtokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 22 827-17-68; fax: 22 826-03-54

tel. kom. 603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 9 lipca 2020 r.

Pan Marian Banas
Prezes Najwyzszej Izby Kontroli

| r r
Sz au oL fame Brered'e
Istniejace od 1993 roku Polskie Lobby Przemyslowe — spoleczna organizacja
opiniotwércza i opiniodawcza - zwraca si¢ do Najwyzszej Izby Kontroli o przeprowadzenie
na podstawie art. 6 pkt. 1 w zw. Z art. 2 i 5 Ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej
Izbie Kontroli (Dz.U. z 2019 r. nr 1571 poz. 489 tj.) pilnej kontroli w nizej zaproponowanym
zakresie.

Nie chodzi o to, aby kontrola zostala przeprowadzona post factum w celu
stwierdzenia niegospodarnosci i byla zakoficzona ewentualnymi wystapieniami do organéw
$cigania o ukaranie winnych. Zalezy nam bardziej na podjeciu przy udziale i pomocy
Najwyzszej Izby Kontroli dziatan profilaktycznych majacych na celu zapobiezenie
wielkiemu marnotrawstwu, do ktérego moze dojs¢ jesli nie zareagujg wiasciwe wiadze.

Powodem naszego wystapienia jest zaniepokojenie wieloletnia praktyka zarzadu
spotki WSK ,,PZL-Swidnik” i jej wlasciciela firmy Leonardo, prowadzacg - naszym zdaniem
- dzialalno$¢ niekorzystng dla Sit Zbrojnych RP i Ministerstwa Obrony Narodowej,
polegajaca na tworzeniu ze $miglowca W-3 Sokél ,,produktu endemicznego” majacego byé
tylko na wyposazeniu Sit Zbrojnych RP. Wiele wskazuje na to, ze grupa Leonardo stosujac
polityke zaniechan ,,technicznych” zmusza Sit Zbrojne RP do ,,porzucenia” $migtowca W-3
Sokol. Gtéwnie z tego powodu, ze nie jest on od wielu lat w ogéle modernizowany w
zakresie tych elementéw, ktore s najstarsze czyli napedu lopaty, przekladni awioniki i
opancerzenia. Jesli do tego dojdzie, to ze wzgledu na ilos¢ $miglowcow W-3 Sokot
posiadanych przez Sily Zbrojne RP, tj. 60 sztuk, spowoduje to straty finansowe wielkich
rozmiaréw. W naszej ocenie sama warto$¢ (cena odtworzeniowa) tego sprzetu wynosi ok. 600
— 700 mln USD, liczac 10 mln USD za 1 $miglowiec. Jednoczesnie osltabiony zostanie
potencjal obronny naszego panstwa, poniewaz $miglowce te znajdujg si¢ na wyposazeniu
kilku rodzajéw sit zbrojnych.

Grupa Leonardo od dawna glosi, ze nie chce rozwijaé i nie bedzie modernizowa¢ oraz
promowa¢ $miglowca W-3 Sok6l. Co wigeej, probuje nieustannie agresywnym pijarem
wymoéc na MON niekorzystne decyzje dla potencjatu obronnego naszego kraju. Na razie te
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dzialania nie odnoszg oczekiwanego skutku, mimo ze zarzad WSK , PZL-Swidnik” nie
zawahal si¢ siggna¢ w tych sprawach po pozwy sadowe. Jest to rzadko spotykana sytuacja,
by dostawca pozywal swojego glownego odbiorce do sadu. Powinno to doprowadzi¢ do
rewizji relacji migdzy MON a WSK ,,PZL-Swidnik”. Wydaje sie, ze Ministerstwo Obrony
Narodowej powinno podja¢ adekwatne kroki odszkodowawcze w zwigzku z brakiem
realizacji zobowiazan ze strony WSK , PZL-Swidnik”.

Grupa Leonardo jako jeden z kilku producentéw sprzetu lotniczego na $wiecie nabyta
akcje WSK Swidnik z intencja brania udzialu w przetargach na dostawe $migtowcow dla
Ministerstwa Obrony Narodowej. Nie zrozumiale jest jednak dla nas i dla opinii publicznej
dlaczego Leonardo uzurpuje sobie z tego tytulu prawo do publicznego pouczania
Ministerstwa Obrony Narodowej co do zakresu zakupdéw i plandw modernizacji sprzetu
znajdujacego si¢ na wyposazeniu polskich sit zbrojnych.

W naszej ocenie niedopuszczalne jest dalsze finansowanie firmy Leonardo kosztem
polskiego budzetu poprzez zakupy czgsci zamiennych, agregatéw i prowadzenie remontow
$miglowcow W-3 Sokét w Swidniku po zawyzonych cenach, niespotykanych w $wiatowym
w przemysle lotniczym, Tym bardziej, ze WSK ,,PZL-Swidnik” jednoczesnie doprowadzit do
tego, ze $miglowiec ten staje si¢ produktem przestarzatym i to wylacznie z winy producenta.
Glownie wskutek braku jego modyfikacji i modernizacji poprzez blokowanie wspotpracy
krajowej i migdzynarodowej w zakresie wymiany topat, napedow, reduktoréw i przektadni.

Tylko kontrola Najwyzszej Izby Kontroli moze wiarygodnie potwierdzi¢, czy WSK
,PZL-Swidnik” posiada wylaczne prawa w zakresie budowy i modernizacji $miglowcow
bedacych na wyposazeniu Sit Zbrojnych RP, ktére by uniemozliwialy dokonanie takiej
modernizacji i modyfikacji bez udziatu WSK ,,PZL-Swidnik”, samodzielnie przez Instytut
Techniczny Wojsk Lotniczych, Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 1 w Lodzi wraz z Instytutem
Lotnictwa - w oparciu o srodki Ministerstwa Obrony Narodowej i Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju.

W zwiazku z tym zwracamy si¢ do Najwyzszej Izby Kontroli z prosbg i wnioskiem o
obiektywng ocene stanu rzeczy, tak aby dyskusja publiczna na ten temat miata charakter
merytoryczny i byla oparta o sprawdzone i zweryfikowane fakty.

WNIOSEK

W zwigzku z tym zwracamy si¢ z wnioskiem o przeprowadzenie w trybie pilnym kontroli:

1. U nastgpcow prawnych Ministerstwa Skarbu, Ministerstwa Gospodarki i Agencji
Rozwoju Przemystu S.A. w zakresie ustalenia zakresu zobowigzan firmy Leonardo,
wynikajacych z uméw prywatyzacyjnych podpisanych w momencie nabycia akeji firmy
WSK Swidnik S.A., szczeg6lnie zobowiazan w zakresie zabezpieczenia potrzeb Sit
Zbrojnych RP i MON.

2. W Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w zakresie realizacji programéw badawczych
1 wysokosci $rodkéw tej instytucji przeznaczonych na badania dotyczace smigtowcow W-
3 Sokot dla Sit Zbrojnych RP, gléwnie wymiany lopat do tego $miglowca, zakresu
finansowego i czasowego tych programéw i rezultatow jakie one przyniosty oraz
wsp6tpracy NCBIR i WSK ,,PZL-Swidnik” w tej sprawie.

3. W Ministerstwie Finansow w zakresie warto$ci oraz kwot odprowadzanych podatkéw i
naleznosci publiczno-prawnych z tytutu dzialalnosci WSK , PZL-Swidnik” od dnia
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prywatyzacji do dzi. Urzedom Skarbowym w Lublinie i w Swidniku powinna zostaé

zlecona pilna kontrola w WSK ,,PZL-Swidnik”, aby uzyska¢ odpowiedzi na pytania:

1) Jaka jest i byla wysoko$¢ kwot podatkéw CIT, VAT i innych naleznosci publiczno-
prawnych, ktore byly odprowadzane do budzetu RP przez WSK ,,PZL-Swidnik” od
dnia prywatyzacji?

2) Jakie sa kwoty odprowadzanych naleznosci z tytulu prawa do uzywania logo i innych
znakéw towarowych oraz korzystania grupy Leonardo z praw niematerialnych w
zakresie umoéw realizowanych przez WSK ,PZL-Swidnik” na rzecz wloskich
podmiotéw gospodarczych.

4. W Urzedach Pracy w Lublinie, Swidniku w zakresie wysokosci $rodkow przekazanych
dla WSK ,,PZL-Swidnik” od dnia prywatyzacji oraz faktycznych i prawnych podstaw ich
wyplaty.

5. W zakresie wszelkich innych form i kwot dotacji i wsparcia przez podmioty publiczne
RP, agencje rzadowe, ministerstwa, instytuty, organy samorzadowe dla WSK ,PZL-
Swidnik” od dnia prywatyzacii.

6. W Urzedzie Marszatkowskim w Lublinie oraz ministerstwach i instytucjach udzielajacych
dotacji i finansujacych programy dla WSK ,PZL-Swidnik” — gtéwnie w tematyce i
zakresie finansowania od dnia prywatyzacji.

7. W ministerstwach i instytucjach posiadajacych dokumentacje techniczna dotyczaca WSK
PZL-Swidnik” i $miglowca W-3 Sokot:

a. w Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie,

b. u nastepcow prawnych Ministerstwa Gospodarki i Ministerstwa Skarbu Panstwa,

c. uzyskanie informacji w zakresie praw autorskich, know-how, rozwigzan
konstrukcyjnych, wynikéw badan zwigzanych z modyfikacjami, modernizacjami i
innymi zmianami wprowadzonymi na $migtowcach W-3 Sokol, a takze w ramach
dostaw realizowanych przez WSK ,,PZL-Swidnik” - w oparciu 0 umowy dostaw
podpisywane przez t¢ firme z MON. W celu stwierdzenia, jaki zakres wtasno$ci
przystuguje MON, a jaki WSK ,,PZL-Swidnik”.

8. Zasiggniecie informacji w Ministerstwie Obrony Narodowej dotyczacych od dnia
prywatyzacji do dnia dzisiejszego dostaw czesci zamiennych i remontéw realizowanych
przez WSK ,PZL-Swidnik” - w celu ewentualnego stwierdzenia opéznien, braku
realizacji, nieterminowosci dostaw i innych uchybien zwigzanych z realizacja uméw
zawartych przez Grupg Leonardo z Ministerstwem Obrony Narodowe;j

9. Zbadanie, czy nie zachodza okolicznosci opisane w ustawie Prawo zamowien
publicznych, ktore wykluczaja na trwale lub czasowo WSK ,PZL-Swidnik” jako
niesolidnego dostawce dla Sit Zbrojnych RP i MON.

10. Ustalenie w formie badania i kontroli w Ministerstwie Rozwoju:

a. jakie sg mozliwosci prawne w ramach PMG w zakresie nakladania zadan
zwigzanych z obronnoécig pafistwa na WSK ,,PZL-Swidnik” w zakresie realizacji
dostaw czesci zamiennych, agregatow i modyfikacji Smiglowcéw W-3 Sokét na
rzecz Ministerstwa Obrony Narodowe;j,
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Pan

dr hab. Pawet Soroka
Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego
im. E. Kwiatkowskiego
Warszawa

Odpowiadajac na Parstwa wystapienie skierowane do Prezesa Najwyzszej Izby Kontroli o przeprowadzenie
czynnosci sprawdzajacych sytuacje zwiazana z budowa i produkcjg $migtowcow bedacych na wyposazeniu Si
Zbrojnych RP, w tym wspolprace pomigdzy podmiotami zaangazowanymi w te sprawe, m.in. Ministerstwo
Obrony Narodowej, Ministerstwo Rozwoju, WSK-PZL ,$widnik’, Grupa Leonardo oraz w Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju, dzigkujemy za przekazane informacie.

Jednoczesnie wskazujemy, ze zadania i kompetencje NIK okreslone w ustawie z dnia 23 grudnia 1994 r.
0 Najwyzszej Izbie Kontroli zobowiazujg Izbe do podejmowania badan kontrolnych ujgtych w Planie pracy NIK na
dany rok oraz zleconych jej przez organy wskazane w ww. ustawie. Mozliwosé podejmowania kontroli
pozaplanowych, odnoszacych sie do problematyki zgtaszanej na biezaco, jest znacznie ograniczona, szczegolnie
ze do NIK wptywa rocznie kilka tysiecy skarg i wnioskow o przeprowadzenie kontroli. Kwestie mieszczace sig
w zakresie kompetencji Izby, podnoszone w kierowanych do NIK skargach i wnioskach traktuje sie jako
wskazanie obszaru zagrozonego nieprawidiowosciami, ktére - zgodnie z § 2 zarzadzenia Nr 53/2014 Prezesa
NIK z dnia 10 lipca 2014 r. w sprawie sposobu i trybu przyjmowania, rozpatrywania oraz zatatwiania skarg,
wnioskéw oraz wnioskéw o przeprowadzenie kontroli kierowanych do Najwyzszej Izby Kontroli - moga by¢
wykorzystane w planowaniu dziafalnosci kontrolnej, jako zrodto informacji o wystepowaniu negatywnych zZjawisk
spotecznych i gospodarczych, a takze identyfikacji okreslonych ryzyk.

Uprzejmie informujemy, Ze NIK aktualnie realizuje w wybranych jednostkach resortu obrony narodowej kontrole
planowa pn. Modemizacja i remont wybranego sprzgtu wojskowego. Przestana przez Panstwa korespondencija
zostata przekazana wiasciwe] jednostce kontrolnej NIK, do stosownego wykorzystania w ramach ww. kontroli.
Kwestie dotyczace modemizacji $miglowca W-3 Sok, o ktérych mowa w przestanym do NIK pi$mie zostang
poruszone w trakcie tej kontroli. Nalezy jednak pamietac, Ze Izba przy prowadzonych badaniach kontrolnych musi
mie¢ na uwadze zakres tematyczny i podmiotowy realizowanych zalozen programu kontroli.

Wyniki badar kontrolnych NIK sa publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie internetowej NIK, po
zakonczeniu czynnoéci zwigzanych z procesem kontrolnym - https://bip.nik.gov. pl/kontrole/wyniki-kontroli-nik/,
oile nie sa objete klauzulami poufnosci, wykluczajacymi publikacje.

., Zpowazaniem
GLOWNY SREC(JAQSTA

Monm(vfka-w(sjcik
|

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
ul. Filtrowa 57, 02-056 Warszawa
T+4822 444 55 43, F +48 22 444 53 55
skargi@nik.gov.p!
Adres korespondencyjny: Skr. poczt. P-14, 00-950 Warszawa 1
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RAPORT
ZAWIERAJACY DIAGNOZE
I PROGNOZE GLOBALNEGO KRYZYSU

FINANSOWO-GOSPODARCZEGO
ZDETERMINOWANEGO PRZEZ
PANDEMIE KORONAWIRUSA

W OBSZARZE GOSPODARCZYM,
SPOLECZNYM, POLITYCZNYM

I GEOPOLITYCZNYM



Pawet Soroka, Konrad Golczak, Aleksandra Skrabacz,
Rafat Kotodziejczyk, Piotr L. Wilczyriski, Adrian Mitrega, Krzysztof Pajak

W wyniku podjetej pracy i wysitku duzego grona specjalistow udato sie
opracowac Raport, ktory skladamy na Paristwa rece. Sklada sie on z dwéch
czesci: diagnostycznej i prognostycznej, w ktérych w- kazdej wyrézniono
cztery zasadnicze obszary: gospodarczy, spoleczny, polityczny i geopolityczny.
Glowna intencja pierwszej czesci, opracowanej w drugim.i trzecim kwartale : - 5 .
2020 . bylo dokonanie diagnozy zachodzacych zjawisk | proceséwiGhoe: e mOE R CREEREEC) B TS p G

w duzej mierze nie sa one nowe, odnosza sie przede wszystkim do poczatko- globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego
wej fazy kryzysu, to obecnie niejednokrotnie przybieraja szczegélny wymiar zdeterminowanego przez pandemie koronawirusa
ze wzgledu aktualng, specyficzng ich przyczyne. Zamystem drugiej czesci, nad W obszarze podarczym,
ktora prace rozpoczeto w trzecim kwartale 2020 r,a zakoriczono na poczatku
listopada 2020 r., bylo nakreslenie mozliwych scenariuszy rozwoju obecnej
sytuacjii préba przewidzenia ich wplywu na przyszle funkcjonowanie naszego:
panistwa, regionu i $wiata. W obu czesciach znalazly sie liczne odwolania do
ostatniego kryzysu finansowo- 2 lat 2007-2009,
ktérego #rodet nie zlikwidowano, a reperkusji nie w pelni zniwelowano do
chwili obecnej, przez co skutki obecnego kryzysu moga by¢ sektorowo pogfe-
bione.(... Niniejszy Raport powinien réwniez stanowi¢ punkt wyjscia do szer-
szej debaty spolecznej oraz podstawe do pracy koncepcyjnej nad implemen-
towaniem przedstawionych rozwiazari. Zamieszczone w nim propozycje,
wnioski i rekomendacje powinny by¢ wnikliwie rozwazone przede wszystkim
przez przedstawicieli wiadzy i érodowisk politycznych, a nastepnie implemen-
towane w strategii i polityce rozwoju, strategiach sektorowych, ustawach,
rozporzadzeniach, decyzjach oraz innych dokumentach krajowej legislacji.
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Zakonczenie prac Konwersatorium
»0 lepsza Polske” nad Raportem o globalnym
kryzysie finansowo-gospodarczym
spowodowanym pandemia koronawirusa

Na poczatku listopada 2020 roku Konwersatorium ,,O lep-
szg Polske”, powolane z inicjatywy Polskiego Lobby Przemysto-
wego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, zakonczylo- rozpoczete
w marcu br. - prace nad opracowaniem Raportu o globalnym
kryzysie finansowo-gospodarczym spowodowanym pandemia
koronowirusa. Raport sklada sie ze wstepu i zakonczenia oraz
dwoch czesci. Pierwsza czes¢ zawiera diagnoze globalnego kry-
zysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez pan-
demie koronawirusa w obszarze gospodarczym, spotecznym,
politycznym i geopolitycznym, natomiast czes¢ druga - jego
prognoze w tych obszarach.

Inicjatywa opracowania Raportu byla obywatelska, nie
zwiazana z partiami politycznymi. Warto podkresli¢, ze Raport
powstal na zasadzie woluntariatu — w oparciu o prace spo-
leczng. Opracowalo go 35 niezaleznych ekspertéow o réznych
pogladach, wsréd ktoérych sa zaréwno pracownicy naukowi,
jaki praktycy bedacy menadzerami i przedsiebiorcami. Koor-
dynatorem calosci prac byl prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka-
-pracownik naukowy Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych
i Polityk Publicznych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach, a jednoczesnie koordynator Polskiego Lobby Prze-
myslowego.

Glowna intencja pierwszej czesci, opracowanej w dru-
gim i trzecim kwartale 2020 r. bylo dokonanie diagnozy za-
chodzacych zjawisk i procesé6w. Cho¢, w duzej mierze nie sa
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one nowe, odnosza sie przede wszystkim do poczatkowej fazy
kryzysu, to obecnie niejednokrotnie przybieraja szczegélny
wymiar ze wzgledu aktualng, specyficzng ich przyczyne. Za-
myslem drugiej czesci, nad ktéra prace rozpoczeto w trzecim
kwartale 2020 r.,a zakonczono na poczatku listopada 2020 r.,
bylo nakreslenie mozliwych scenariuszy rozwoju obecnej sy-
tuacji i préba przewidzenia ich wplywu na przyszite funkcjo-
nowanie naszego panstwa, regionu i swiata. W obu czesciach
znalazly sie liczne odwotania do ostatniego globalnego kryzysu
finansowo-gospodarczego z lat 2007-2009, ktorego zrédel nie
zlikwidowano, a reperkusji nie w pelni zniwelowano do chwi-
li obecnej, przez co skutki obecnego kryzysu moga byc¢ sek-
torowo poglebione. Raport powinien réwniez stanowi¢ punkt
wyjscia do szerszej debaty spolecznej oraz podstawe do pracy
koncepcyjnej nad implementowaniem przedstawionych roz-
wiazan. Zamieszczone w nim propozycje, wnioski i rekomenda-
cje powinny by¢ wnikliwie rozwazone przede wszystkim przez
przedstawicieli wladzy i srodowisk politycznych, a nastepnie
implementowane w strategii i polityce rozwoju, strategiach
sektorowych, ustawach, rozporzadzeniach, decyzjach oraz in-
nych dokumentach krajowej legislacji.

Na stronach internetowych www.raportokryzysie.pl za-
mieszczono spis tresci Raportu, wstep i jego I czes¢ beda-
ca diagnoza kryzysu oraz jego zakonczenie. Calos¢ Raportu
lacznie z bibliografia zawiera wydawnictwo ksiazkowe wyda-
ne przez Dom Wydawniczy ELIPSA, ktore mozna zakupi¢ za
posrednictwem Internetu (zob. www.elipsa.pl) lub w ksiegar-
niach.
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Spis tresci

Czesé 1

Diagnoza globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego
przez pandemi¢ koronawirusa w obszarze gospodarczym, spolecznym,
politycznym 1 geOPOLItYCZNYIM. ....eiueeiiriiiiieiieiieiieteee e

1. Diagnoza kryzysu w obszarze gospodarczym

(opracowali: mgr inz. Konrad Golczak i dr Dariusz Grabowski,

mgr inz. Jézef Kamycki, dr hab. Zbigniew Klimiuk, mgr inz. Krzysztof
Jan Lewandowski, mgr Krzysztof Mroczkowski, dr Krzysztof Pajak,
mgr Andrzej Stepniewski prof. dr hab. Artur Sliwinski, dr Piotr

L. Wilczynski)
LLLFINANSE ..ttt ettt sttt et st s
1.2 ERSPOI ..ttt ettt sttt et saeen
1.3. Rola panstwa W KIYZYSI€ ......c.cecuirieriinieiiiieie et
L4 Przemysh. ..o
1.5. Druga deindustrializacja PoISKi .........ccceririeniiiiniiiiiieceeceeee

2. Diagnoza kryzysu w obszarze spolecznym

(opracowali: prof. ucz. dr hab. Aleksandra Skrabacz i prof. dr hab. inz.
Wilodzimierz Bojarski, mgr Anna Golczak, dr Tomasz Jarocki,

dr Monika Lewinska-Krzak, dr inz. Barbara Kulpinska,

dr Stefan Pastuszewski,, mgr Grzegorz Wyczynski )
2.1. POStaWy SPOLECZIE ....ceeieieiiiiieiiieicee et
2.2, ZYCI8 TElIZIINE ..o
2.3  EKOLOZIA .ottt
2.4, EQUKACTA...c.eeieeiiee et
2.5 KUIUIA c.ciiiic ettt e s
2.6. MEAIA ...ttt st
2.7, RYNEK PrACY ..ottt

3. Diagnoza kryzysu w obszarze politycznym

(opracowali: dr inZ. Rafal Kolodziejczyk i prof. ucz. dr hab. Marek
Leszczynski, dr Krzysztof Pajak, dr inz. Igor Protasowicki,

prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka)
3.1. Partie polityczne W czasie KIyZysu ........cccoeeevierienriieneiiencceeeeeiee
3.2. Zagrozenia dla wspolczesnego rozwoju spotecznego.........ccoecverueeueennenne
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3.3. Wymiar pomocy wojskowej w okresie epidemii.......c.ccecevereercnienncne
3.4. Cyberprzestrzen jako obszar funkcjonowania spoteczenstw w okresie
pandemii — SZanse 1 ZAZIOZENIA........ccuerueeruerieieeiieieeiente et ee e e e

4. Diagnoza kryzysu w obszarze geopolitycznym

(opracowali: dr Piotr L. Wilczynski i prof. dr hab. inz. Wlodzimierz
Bojarski, dr Dariusz Grabowski, prof. dr hab. Mirostaw Matyja,
prof. dr hab. Bogdan Miedzinski, dr Adrian Mitrega, prof. dr hab.
Mirostaw Sulek, gen. broni dr Anatol Wojtan )..
4.1. Geopolityka globalna..........ccooeeiiiiiiiiiiieeeeeeeee e
4.1.1. Uklad sit 0@ SWIECIE ....ooueeuiiiriiriiiiienerceecceeeeeeee e e
4.1.2. Wojna bioinformacyjna — wykorzystywanie epidemii jako nowego
elementu oddziatywania Soft power ............cccccoveeviioiniiiiniieeeeeee
4.1.3. Zmiany w roli ONZ i innych rzadowych i pozarzadowych
organizacji globalnyCh .........coooiiiiiiiiiii e
4.1.4. Wzrost neokolonializmu: globalizacja a izolacjonizm, korporacje a
PANASTIWA L.ttt ettt ettt et b et b e e b ettt eae ettt e bt et e eae et saeeteaaean
4.2. Geopolityka euro-atlantycka...........cccceeveerieiinieiinieineee e
4.2.1. Mozliwy upadek Unii Europejskiej a jej mocarstwowe ambicje —
konsekwencje stanu epidemicznego, kryzysu finansowego i migracyjnego .
4.2.2. Kwestia wiarygodno$ci NATO .......cccceiiriiiiniinieeneee e
4.3. Geopolityka regionalna PolsKi..........ccceceereriininiiniiiiiiecieec e,
4.3.1. Poziom §wiadomosci spoteczenstwa oraz wptyw propagandy............
4.3.2. Zmiany geopolityczne dotyczace Polski........ccccooeevininiininniienee.

Czes¢ 11

Prognoza globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego
przez pandemi¢ koronawirusa w obszarze gospodarczym, spotecznym,
politycznym i geopolitycznym

1. Prognoza kryzysu w obszarze gospodarczym

(opracowali: mgr inz. Konrad Golczak i dr Kazimierz Golinowski,
mgr inz. Jézef Kamycki, mgr inz. Krzysztof Jan Lewandowski,

dr Krzysztof Pajak, prof. dr hab. Janusz Placzek,

dr Dariusz Prokopowicz, mgr Zbigniew Wesolowski )........ccceeeureueesurcunene
1.1. Oddzialywanie kryzysu na strukture finansowa ...........cceceeeeveneesuenncnne
1.2, GOSPOAATKA ...t
1.3. Polityka antyKryZySOWa ........ccecuerieriirieniiniienie et
1.4. Gospodarka obronna............ccceeeuerieiiinieiiiet e
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2. Prognoza kryzysu w obszarze spolecznym
(opracowali: prof. ucz. dr hab. Aleksandra Skrabacz i dr Tomasz
Jarocki, dr Monika Lewinska-Krzak, dr Stefan Pastuszewski). .............

3. Prognoza kryzysu w obszarze politycznym
(opracowali: dr Rafal Kolodziejczyk
i prof. naucz. dr hab. Pawel Soroka, dr Jolanta Cichosz). .......................

4. Prognoza kryzysu w obszarze geopolitycznym
(opracowali: dr Piotr L. Wilczynski i dr Natalia Adamczyk,
prof. dr hab. Miroslaw Matyja)

Zakonczenie
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Wstep

Idea przeprowadzenia badan nad skutkami postgpujacej pandemii
koronawirusa zrodzita si¢ w sposob oddolny i rozproszony. Niepokoja-
ce zjawiska, jakie mozna bylo obserwowaé wiosng 2020 r. sktonity wielu
niezaleznych ekspertow do pierwszych refleksji nad epidemig jako game
changer-em, ktory mogt skutecznie zaburzy¢ dotychczasowy stan wzgled-
nej rownowagi w wielu dziedzinach zycia. Wraz ze wzrostem liczby zaka-
zeh w Polsce 1 zastosowaniem tzw. gospodarczego ,,Jlockdownu” duza liczba
specjalistoéw branzowych coraz donio$lej alarmowata o negatywnych skut-
kach epidemii w wielu obszarach zycia gospodarczego, spotecznego i poli-
tycznego oraz szeroko komentowata zastosowane $rodki zaradcze. Rowniez
podczas wprowadzania przez polski rzad kolejnych tzw. ,tarcz antykryzyso-
wych” pojawialy si¢ liczne eksperckie komentarze oraz predykcje skutkéw
implementowanych rozwigzan.

Temu celowi stuzylo tez wznowienie w marcu 2020 r. prac Konwersa-
torium ,,0 lepsza Polske” powotanego z inicjatywy Polskiego Lobby Prze-
mystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, ktére postanowito opracowaé
kolejny Raport o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym. Raport
wczesniejszy, dotyczacy kryzysu, ktory wybucht w 2008 roku, powstat dwa
lata pozniej, jego pierwsza cze$¢ zostata opublikowana w 2011 roku, a druga
w 2012 . Obie czgéci s zamieszczone na stronach internetowych Polskiego
Lobby Przemystowego — www.plp.info.pl).

Celem gléwnym obecnego raportu jest diagnoza i prognoza obecnego
kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego w duzej mierze przez
pandemi¢ koronawirusa w uj¢ciu globalnym, regionalnym, narodowym i in-
dywidualnym.

Majac na uwadze cenne doswiadczenia ptynagce z poprzednich edycji
konwersatorium oraz wage glosu niezaleznych ekspertow, Koordynator Pol-
skiego Lobby Przemystowego prof. ucz. dr hab. Pawetl Soroka zebrat liczny
zespot reprezentantow Srodowiska akademickiego, zwlaszcza pracownikow
Wydziatu Prawa i Nauk Spotecznych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach, biznesowego i spotecznego celem dokonania diagnozy wyta-
niajagcego si¢ globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego wywotanego
w znacznej mierze pandemig koronawirusa, by na tej podstawie dokonaé
prognozy rozwoju zdarzen w kroétkiej i dhugiej perspektywie czasowe;.
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Warto zwrdci¢ uwage, odnoszac si¢ do poprzedniego globalnego kryzy-
su z 2008 roku, ktory przebiegat przede wszystkim w sferze finansow, ze zo-
stal on jedynie zazegnany, poniewaz nie zostaly przezwyciezone wszystkie
jego strukturalne przyczyny. Stad tez spodziewano si¢ jego ponownego wy-
stapienia, a pandemia koronowirusa wraz z jej gospodarczymi, spotecznymi
i zdrowotnymi skutkami spowodowata jego nawrdt i przyczynita si¢ do jego
poglebienia. Wprowadzone w walce z pandemig koronawirusa obostrzenia
w stosunku do wigkszosci podmiotow gospodarczych uruchomily bowiem
negatywne dla nich procesy. W pierwszej kolejnosci dotknety firmy ushugo-
we, galerie handlowe, a takze instytucje kultury, ktore na dtuzszy czas musiaty
zawiesi¢ swojg dziatalnos¢, przy jednoczesnym skierowaniu pracownikow na
urlopy lub ich zwolnieniu. Poniewaz gospodarka jest systemem naczyn po-
Taczonych, stad dzialania te dotknety takze firmy produkcyjne i transportowe
zaopatrujace te podmioty. Nagle znacznie spadl popyt na wiele ustug i arty-
kutéw, co poglebito zmniejszenie sity nabywczej spoteczenstwa. Te zjawiska
wywotaly recesje w kraju i wzrost bezrobocia, ktorego wielkosc¢ i czas trwania
trudno w obecnej chwili oceni¢. Do tego dochodzi rozwinigta w warunkach
globalizacji wspotzalezno$¢ miedzy gospodarkami réznych panstw bedaca re-
zultatem tancuchow kooperacyjnych i miedzynarodowych relacji handlowych
oraz bardzo zliberalizowanych przeptywow finansowych. To wszystko spowo-
dowalo, ze kryzys gospodarczy rozprzestrzenit si¢ i dotknat wiele panstw, kt6-
re rbwniez ogarnela recesja.

Obecny kryzys wyzwolit procesy zmian, ktére beda na siebie oddziaty-
waé 1 wzajemnie si¢ wzmacniaé. Nie oznacza to zmian gwaltownych i na-
tychmiastowych, raczej ujawnia si¢ one w dtuzszym horyzoncie czasowym
i dlatego beda trwate. W odroznieniu od kryzysu z lat 2007-2009, ktory
przebiegat gtownie w sferze finansow i gospodarki, obecny kryzys, jak wiele
na to wskazuje, bedzie bardziej rozlegly — obejmie wiele obszardéw i spowo-
duje zmiany jako$ciowe. Juz teraz mozna dostrzec jego skutki gospodarcze,
spoteczne 1 polityczne oraz geopolityczne. Dlatego Raport Konwersatorium
,,0 lepsza Polske” obejmuje wiasnie te cztery obszary. W swych analizach
badacze nie koncentrowali si¢ tylko na Polsce, uwzgledniony zostat rowniez
kontekst europejski, zwlaszcza odnoszacy si¢ do Unii Europejskiej, oraz
aspekty globalne.

Stad tez zespot ekspertéw pracujacych nad niniejszym Raportem, pod
wzgledem funkcjonalnym zostal podzielony na cztery grupy, ktére podjety
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tematyke diagnozy przyczyn i charakteru obecnego kryzysu, skutkéw pan-
demii oraz prognozy rozwoju kryzysu i sposobow jego przezwycigzenia
w czterech obszarach: gospodarczym, spotecznym, politycznym i geopo-
litycznym. Dziatalno$¢ kazdej z grup byla inspirowana i kierowana przez
Koordynatora odpowiedzialnego za ramy merytoryczne oraz zespalanie
licznych pomystow, idei, jak réwniez wnioskéw i1 rekomendacji ptynacych
od ekspertow uczestniczagcych w pracach. Koordynatorami poszczegdl-
nych zespolow byli: w obszarze gospodarczym — mgr inz. Konrad Gol-
czak, w obszarze spolecznym — prof. ucz. dr hab. Aleksandra Skrabacz,
w obszarze politycznym — dr inz. Rafal Kolodziejczyk, w obszarze geo-
politycznym — dr Piotr L. Wilczynski — Prezes Polskiego Towarzystwa
Geopolitycznego: Oni sa autorami niniejszego Raportu. W pracach re-
dakcyjnych oraz popularyzatorskich uczestniczyli takze dr Krzysztof Pa-
jak i dr Adrian Mitrega. Wyzej wymienieni Autorzy Raportu wraz z dr
Krzysztofem Pajgkiem i dr Adrianem Mitrega sa rowniez jego redak-
torami. Natomiast w pracach popularyzatorskich uczestniczyli mgr Jolan-
ta Swieszkowska i dr Monika Lewinska-Krzak., ktora jest rowniez jego
wspotautorem.

Biorac pod uwage przekazane koordynatorom fragmenty, uwagi
i uzupelnienia Raportu jego wspoélautorami sa: dr Natalia Adamczyk,
prof. dr hab. ini. Wiodzimier; Bojarski, dr Jolanta Cichosz, mgr Anna
Golczak, dr Kazimierz Golinowski, dr Dariusz Grabowski, dr Tomasz Ja-
rocki, mgr inz. Jozef Kamycki, dr hab. Zbigniew Klimiuk, dr inZ. Barbara
Kulpinska, prof. ucz. dr hab. Marek Leszczynski, mgr inZ. Krzysztof Jan
Lewandowski, dr Monika Lewinska — Krzak, prof. dr hab. Mirostaw Ma-
tyja, prof. dr hab. Bogdan Miedzinski, dr Adrian Mitrega, mgr Krzysztof
Mroczkowski, dr Krzysztof Pajgk , dr Stefan Pastuszewski, prof. dr hab.
Janusz Placzek, dr Dariusz Prokopowicz, dr inz. Igor Protasiewicki, mgr
Andrzej Stepniewski, prof. dr hab. Artur Sliwiniski, mgr Zbigniew Weso-
towski, gen. broni dr Anatol Wojtan, mgr Grzegorz Wyczynski,

Obserwacja krajowych i migdzynarodowych efektow postepujacej pan-
demii oraz dziatan majacych powstrzymac jej rozwoj i negatywne skutki po-
zwolita ekspertom w poszczegodlnych grupach, wraz z nabraniem dystansu
czasowego, jak réwniez wymiang pogladow, koncepcji oraz rozszerzaniem
si¢ horyzontow wiedzy, budowac prognozy na przysztos¢. Na ich podstawie
zdecydowano o podjeciu pracy w zakresie opracowania drugiej czgsci Ra-
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portu — prognostycznej, ktora podjeto w analogicznych obszarach. W wy-
niku prac czterech grup ekspertow udato si¢ opracowac nie tylko prognoze
skutkéw pandemii, niejednokrotnie juz wyraznie widocznych, ale rowniez
przedstawi¢ interesujagce wnioski i rekomendacje. Ich nadrzednym celem
jest jak najszybsze wyprowadzenie Polski z postpandemicznego kryzysu,
ktory moze by¢ punktem przetomowym w procesie budowy nowych stosun-
koéw, zasad i uktadow, lub w szerszym ujeciu, tadu pokryzysowego, w wielu
obszarach.

W wyniku podjetej pracy i wysitku duzego grona specjalistow udalo sie
opracowa¢ Raport, ktory sktadamy na Panstwa r¢ce. Sktada si¢ on z dwoch
czesei: diagnostycznej 1 prognostycznej, w ktorych w kazdej wyrdzniono czte-
ry zasadnicze obszary: gospodarczy, spoteczny, polityczny i geopolityczny.

Glowng intencja pierwszej czeséci, opracowanej w drugim i trzecim
kwartale 2020 r. byto dokonanie diagnozy zachodzacych zjawisk i proce-
sow. Cho¢, w duzej mierze nie sa one nowe, odnoszg si¢ przede wszystkim
do poczatkowej fazy kryzysu, to obecnie niejednokrotnie przybierajg szcze-
gblny wymiar ze wzgledu aktualna, specyficzng ich przyczyng. Zamystem
drugiej czesci, nad ktdrg pracg rozpoczgto w trzecim kwartale 2020 r.,a za-
konczono na poczatku listopada 2020 r., bylo nakres§lenie mozliwych scena-
riuszy rozwoju obecnej sytuacji i proba przewidzenia ich wplywu na przy-
szte funkcjonowanie naszego panstwa, regionu i $wiata. W obu czg¢éciach
znalazty si¢ liczne odwotania do ostatniego globalnego kryzysu finansowo-
-gospodarczego z lat 2007-2009, ktérego zrddet nie zlikwidowano, a reper-
kusji nie w petni zniwelowano do chwili obecnej, przez co skutki obecnego
kryzysu moga by¢ sektorowo poglebione.

Ze wzgledu na szeroki przedmiot badan, praca wymagala zastosowania
interdyscyplinarnych metod badawczych, powodujacych pewien eklektyzm
metodologiczny wynikajacy przede wszystkim ze stabego rozeznania tematu
badan w literaturze przedmiotu. Stad tez podstawowymi metodami badaw-
czymi, majagcymi zastosowanie w tak zakreslonym $rodowisku badawczym
sg metody intuicyjne, behawioralne, komparatystyczne i obserwacyjne, przy
wykorzystaniu dostepnych parametrow liczbowych. Majg one zapewnié za-
rowno efektywno$¢ poznawcza, jak i pragmatyczng.

Z racji ograniczonej ilosci literatury zwartej i ciaglej, positkowano sie
przede wszystkim danymi ilo§ciowymi uzyskanymi przez o$rodki naukowe,
takie jak Instytut Psychologii Polskiej Akademii Nauk, akademickie, w tym
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Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, czy, bedacy publicznym think
tankiem gospodarczym, Polski Instytut Ekonomiczny, a takze niezalezne
osrodki badania opinii publicznej. Warto doda¢, ze placowki te juz w po-
czatkowym okresie epidemii koronawirusa prowadzily badania ilo§ciowe
metoda sondazu diagnostycznego, na temat zachowan spotecznych oraz spo-
sobow radzenia sobie z nowa sytuacja spoteczno-gospodarcza. Przy opraco-
waniu niniejszego materiatu positkowano si¢ takze biezacymi informacja-
mi pochodzacymi z ogdlnopolskich dziennikéw i tygodnikow. Wszystkie
dane i informacje nalezy traktowac jako przyczynki do konstruowania teorii
i uogolnien oraz punkt wyjscia do dalszych kompleksowych i interdyscypli-
narnych badan. Szerokie grono autoro6w — teoretykow i praktykow postawito
sobie zadanie ujgcia holistycznego niniejszego kryzysu, tak aby ukaza¢ nad-
zwyczajno$¢ sytuacji w jakiej znalazt si¢ $wiat, Europa i Polska oraz pod-
kresli¢ niekonwencjonalno$¢ metod i dzialan, ktére warto podjaé, aby przy-
gotowaé ludzkos¢ na kolejne etapy tego co przyniesie przysztosé.

Raport nakresla zatem warunki, w ktorych dzigki wykorzystaniu zaso-
béw panstwa oraz zdolnodci organizacyjnej polskiego spoleczenstwa, kraj
bedzie mogt podjaé wysitek majacy na celu, co najmniej, zachowanie obec-
nej pozycji w dynamicznie zmieniajacym si¢ ukladzie sit. W optymistycz-
nym scenariuszu podjete dziatania powinny pozwoli¢ uzyskac przewage nad
panstwami regionu i poprawi¢ pozycje¢ gospodarcza Polski oraz jej miejsce
w $rodowisku migdzynarodowym.

Niniejszy Raport powinien rowniez stanowi¢ punkt wyjscia do szerszej
debaty spolecznej oraz podstawe do pracy koncepcyjnej nad implementowa-
niem przedstawionych rozwigzan. Zamieszczone w nim propozycje, wnioski
i rekomendacje powinny by¢ wnikliwie rozwazone przede wszystkim przez
przedstawicieli wladzy i srodowisk politycznych, a nastepnie implemento-
wane w strategii 1 polityce rozwoju, strategiach sektorowych, ustawach, roz-
porzadzeniach, decyzjach oraz innych dokumentach krajowej legislacji.

Prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka

Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego
Pracownik naukowy Instytutu Stosunkow
Migdzynarodowych i Polityk Publicznych
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach
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Zakonczenie

Wybuch i rozprzestrzenienie si¢ pandemii koronawirusa do panstwa Za-
chodu z pewnoscig pokazat duzy stopien nieprzygotowania poszczegolnych
krajow na zagrozenie biologiczne. Zawiodlo wiele systemow i elementow.
Przede wszystkim zauwazy¢ nalezy, ze chociaz Chiny, gdzie epidemia wy-
buchta, ze wzgledu na ustrdj i stosowane drakonskie prawo wobec wias-
nych obywateli, skutecznie unikaty przekazywania wiadomosci o przebiegu
wydarzen pod koniec 2019 r. w Wuhan, to jednak trudno uwierzy¢, ze caty
system legalnego i nielegalnego pozyskiwania informacji tak wielu panstw
nie byl w stanie zauwazy¢ skali problemu. Zaktadaé nalezy jednak, ze infor-
macje docieraty do oSrodkow decyzyjnych. W tej sytuacji trudno zrozumieé
dlaczego nie podjeto zawczasu decyzji majacych na celu spowolnienie epi-
demii i lepsze si¢ do niej przygotowanie. Mozna zaktada¢, ze decydentom
zabraklo zaufania do wilasnych instytucji i odwagi do podejmowania nie-
szablonowych decyzji, jaka cechowa¢ powinna mezow stanu. Z pewnoscig
zabraklo jednak wspotpracy, najpierw na poziomie migdzynarodowym, po-
tem regionalnym, na lokalnym konczac.

Jedng z przyczyn tego stanu rzeczy moze by¢ fakt, ze panstwa Zacho-
du od prawie 100 lat nie zmagaly si¢ z powazng epidemia, a spoteczenstwa
prawdopodobnie prze§wiadczone byly o skuteczno$ci systemu opieki zdro-
wotnej. Duza role w nadaniu duzej szybkosci rozprzestrzeniania si¢ epide-
mii odegrata globalizacja, ale réwniez dezinformacja polegajaca na usku-
tecznianiu obiegu fatszywych teorii — postepujaca w niemal geometrycznym
tempie 1 zarazajgca, ewolucyjnie nieprzystosowane do ciagglego bycia mani-
pulowanym, umysly — wielokrotnie szybciej niz postep samej epidemii. Nie-
mniej duze znaczenie miat brak strategicznej, instytucjonalnej komunikacji
i woli do skutecznego przeciwdzialania dezinformacji szerzonej w duzej
mierze przez algorytmy mediow spotecznosciowych.

Epidemia zweryfikowata w duzej mierze instytucje miedzynarodowe,
ktoérej sztandarowym przyktadem stata si¢ WHO, jako niespetniajace swo-
jej funkcji, nie stanowiace platformy realnej wspotpracy, niejednokrotnie
fasadowe oraz czgsto przesigknigte wptywami i interesami najsilniejszych
panstw, jak rowniez aktorow niepanstwowych. Docierajac do Europy pande-
mia obnazyla znaczne nieprzygotowanie panstw, decydentow, administracji,
systemow bezpieczenstwa i opieki zdrowotnej, a nawet zwyklych obywateli
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do kryzysu. Mimo szeregu klesk i mato optymistycznych scenariuszy, struk-
tury panstw przetrwaly i zdaja si¢ by¢ niezagrozone widmem blizej nieokre-
$lonych rewolucji.

Z pewnoscig wskaza¢ mozna, ze pandemia koronawirusa odcisneta silne
pigtno na sposobie funkcjonowania spoteczenstw. W krotkim okresie czasu
dzienna liczba osobistych, cho¢ zwykle niebezposrednich, kontaktow mig-
dzyludzkich zostata obcigta czesto z kilkuset do kilku. Ludzie zostali zmu-
szeni do zmiany nawykow, ograniczenia spotkan, rezygnacji z uprawiania
sportu, podejmowania hobby, a czgsto nawet do zycia w samotno$ci. Wie-
le os6b, w wyniku tego stanu rzeczy, jeszcze wigksza cze$¢ swojego czasu
alokuje w Internecie. Znaczenie, w czasie pandemii, zwigkszyly i tak silne
oraz bardzo stabo kontrolowane media spotecznoéciowe, przyczyniajac si¢
do licznych negatywnych zjawisk takich jak przyspieszenie i rozpowszech-
nianie si¢ fake news, zacie$nianie si¢ baniek informacyjnych, powodujacych
utrwalanie nabytych przekonan, a w konsekwencji mniejsze zrozumienie dla
ludzi majgcych inne poglady, co przetozylo si¢ na zwigkszenie podziatow
spotecznych. Z drugiej strony pandemia byla czynnikiem wymuszajacym
przyspieszenie umiejetnosci cyfrowych duzej czgéci spoteczenstwa oraz
cyfryzacji wielu ustug, handlu, opieki zdrowotnej oraz edukacji. Wymusita
wiele rozwigzan, ktore spowodowaty utatwienia administracyjne ogranicza-
jac do minimum konieczno$¢ wizyty w urzedach, sadach, przychodniach itp.
Pandemia stanowila moment przelomowy w spotecznej akceptacji telepra-
cy, w krétkim czasie upowszechniajac ja do granic mozliwosci fizycznych
i organizacyjnych. Nalezy rowniez oczekiwaé, ze w postpandemicznym
$wiecie, tak jak w przypadku wcze$niejszych epidemii, pojawi si¢ po jakim$
czasie zwickszone zapotrzebowanie na pracg, ktoére tym razem moze byc
w duzej czgsci wypelione przez robotyzacje postepujacg w ramach III fali
industrializacji.

W Polsce do$¢ pdzno zaczeto dostrzegaé problem zwigzany z zagroze-
niem epdemicznym. Przez dlugi okres mozna bylo odnie$¢ wrazenie, iz je-
steSmy niejako obserwatorami sytuacji, ktora nas miata nie dotyczy¢. Jak sie
okazato, dotkneta nas ona w stopniu niemniejszym niz inne kraje.

Pierwsze instrumenty majace na celu zapobieganie rozprzestrzenianiu
si¢ zachorowan podjete zostaly dopiero w marcu 2020 r. Wowczas okazato
si¢, jak mocno nieprzygotowani jesteSmy na sytuacj¢ zwigzang z zagroze-
niem biologicznym. Bez szerszej analizy skopiowano narzedzia stosowane
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w innych krajach, w postaci ograniczen zgromadzen, przemieszczania si¢,
oraz dokonano — wiosng i jesienig 2020 roku — katastrofalnego w skutkach
,lockdownu” gospodarki. W jego efekcie, w krotkim czasie zaczeto obser-
wowaé pierwsze sygnaly nadciggajacej recesji w gospodarce, w zwigzku
z czym rozpoczeto dziatania zapobiegawcze. Jednoczes$nie zaczgto skup
dtugu polskiego przez banki (zakup obligacji) w postaci rolowania dtugu.
Kolejnym krokiem byly obnizki stop procentowych majace pobudza¢ go-
spodarke tanim kredytem. Wszystkie te dzialania nie uchronity kraju przed
stanem recesji jaki mamy obecnie i nadmiernym zadtuzeniem.

Kryzys spowodowany pandemia ma specyficzng wymowe, bowiem do-
tyczy zardbwno wysublimowanej podazy, jak i popytu, w uwarunkowaniach,
dotychczas nie spotykanej namiastki ,,wojny biologicznej”. Nalezy jednak
zauwazy¢, iz istnieje pilna potrzeba dofinasowania zasobow sprzgtowych
stuzby zdrowia (respiratory, testery). Doposazy¢ réwniez nalezy rezerwy
panstwowe w wyposazenie medyczne typu: kombinezony ochronne, far-
tuchy barierowe, maseczki sanitarne, gogle ochronne, r¢kawice gumowe,
przytbice i namioty. Krajowy przemyst farmaceutyczny musi by¢ zdolny do
produkcji medycznych substancji czynnych oraz szerokiej gamy antybioty-
kéw 1 lekéw przeciwwirusowych. Nalezy doposazy¢ w mobilne urzadzenia
elektroniczne terenowe organy zarzadzania kryzysowego, celem zapewnie-
nia lepszej tacznos$ci i gromadzenia danych.

Ciekawym konceptem jest idea powotania powszechnych samorzadoéw
gospodarczych — reprezentantow sektora Matych i Srednich Przedsigbiorstw
(MSP), jako instytucji glosu spotecznego w zakresie rozwoju kraju. Miatby
on stanowi¢ instytucjonalng forme konsolidacji drobnych przedsiebiorcow.
Waznym elementem jest rowniez odejscie od sytuacji, w ktérej konkuren-
cyjno$¢ naszej gospodarki oparta jest na niskich kosztach pracy. Utrzymy-
wanie tego typu modelu w dluzszej perspektywie bedzie miato dla Polski
katastrofalne skutki.

Zalecanym dziataniem jest rowniez powolanie pelnomocnika rzadu ds.
ozywienia gospodarczego (np. przy Ministerstwie Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii). Bylby on odpowiedzialny za koordynacje¢ prawng przygotowania
kompleksowych narzedzi ekonomiczno-finansowych, wspierajacych gospo-
darka po ustgpieniu pandemii koronawirusa — celem uniknigcia dtuzszej re-
cesji.
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Wskazane jest, by w ramach Unii Europejskiej stworzone zostaty cen-
tralne rezerwy strategiczne srodkéw medycznych oraz wyrobow weteryna-
ryjnych. Pozwolitoby to stworzy¢ dodatkowy, wyzszy szczebel bezpieczen-
stwa sanitarno-epidemiologicznego. Dokonanie tego wymaga opracowania
unijnego prawa w zakresie: rodzaju i liczby przechowywanego w rezerwach
asortymentu, sposobu jego gromadzenia, magazynowania, dystrybucji i ro-
tacji.

Wdrozenie powyzszych rekomendacji powinno pozwoli¢ na lepsze za-
rzadzanie trudnym okresem wzrostow zachorowan, szybszg i racjonalng od-
budowe Polskiej gospodarki oraz lepsze przygotowanie do analogicznych
sytuacji w przysztosci.

Dokonujac analizy zjawisk i proceséw opisanych w Raporcie zauwa-
zy¢ nalezy, ze pandemia koronawirusa zwykle nie tworzy nowych, ale sku-
tecznie przyspiesza i uwypukla obecnie juz istniejace i zachodzace. Niemal
z pewnoscig zaktada¢ nalezy, ze pandemia utrwali znaczenie cyberbezpie-
czenstwa oraz umocni role panstwa, w tym w gospodarce przez mozliwe na-
cjonalizacje 1 interwencje. Zerwanie tancuchow logistycznych i ograniczania
w eksporcie deficytowych towarow spowodowato konieczno$¢ zapewnienia
samowystarczalnosci w wielu dziedzinach uznawanych za kluczowe dla
bezpieczenstwa panstwa.

Wdrazanie w niemal wszystkich panstwach licznych elementéw kontro-
li spotecznej, ograniczania praw konstytucyjnych, obywatelskich, a nawet
cztowieka niesie ze sobg duze niebezpieczenstwo ich zachowania po ustg-
pieniu epidemii. W panstwach o nieutrwalonych standardach demokratycz-
nych moze to powodowac fasadowo$¢ demokracji lub utrwalanie autorytar-
nych rzadow.

Kryzys wywotany epidemig ma wiele wymiaréw, cho¢ do tej pory naj-
bardziej widocznymi sg gospodarczy i ekonomiczny. Nie jest jednak wy-
kluczone, ze wraz z przedluzajacymi si¢ stanami ograniczen pandemicz-
nych i zmgczeniem spoteczenstw przejdzie on rdwniez w kryzys polityczny,
spoteczny i zaufania instytucjonalnego. Z pewnosciag mozemy stwierdzic,
ze pierwsze miesigce kryzysu definitywnie zakonczyly rynek pracownika.
Jednoczesnie dane dotyczace wptywow finansowych z dwoch kryzysowych
kwartalow wyraznie wskazuja, ze uderza on nie tylko w budzety centralne,
ale jeszcze mocniej w dochody samorzadow i duzej czesci przedsigbiorcow,
co dotkliwie przetozy si¢ na spadek inwestycji. Stosowane do tej pory srodki
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zaradcze, majgce pomdc wielu sektorom gospodarki, w wigkszosci przypad-
kéw nie przyniosty trwatego efektu ekonomicznego, a raczej spowodowaty
odsunigcie problemow w czasie.

Pandemia COVID-19 w 2020 r. ma rowniez implikacje geopolityczne.
Przede wszystkim stawia pod znakiem zapytania §wiatowa dominacje Sta-
néw Zjednoczonych uwypuklajac utomnosci w wptywaniu na oblicze $wiata
przez to panstwo. Pozostawienie, zajetych walkg ze skutkami koronawirusa,
sojuszy bez skutecznego przywodztwa, moze si¢ okaza¢ momentem przeto-
mowym dla globalnej roli USA w postpandemicznym $wiecie. Obecny kry-
Zys, mimo ze nie stanowi punktu zwrotnego w polityce globalnej, to jednak
przyspiesza pewne kierunki zmian w ramach mi¢dzynarodowego ukladu
sit polityczno-ekonomicznych. W tej optyce wyraznie zwicksza si¢ potega
Chin, ktore bgda coraz $mielej kontestowaé hegemoni¢ USA. Przeciagajaca
si¢ pandemia moze podwazy¢ ekonomiczng site gtownych gospodarek Unii
Europejskiej, co odbije si¢ prawdopodobniej jeszcze mocniej na gospodar-
kach od nich zaleznych. Pandemia ostatecznie moze pograzy¢ w chaosie sta-
be panstwa, co potencjalnie skutkowaé bedzie rozlaniem si¢ niestabilno$ci
na cate regiony i wywolywac ruchy migracyjne.

Z pewnoscig stwierdzi¢ mozna, ze do walki z nieznanym dotad przeciw-
nikiem panstwa przystepujg samodzielnie, zamykajac granice i czgsto boles-
nie uczac si¢ na wiasnych btedach. Tymczasem, o ile na poziomie poszcze-
gblnych krajow rolg rzadu powinna by¢ koordynacja posiadanych zasobow
i stymulowanie proceséw ekonomicznych, to w ujeciu globalnym potrzeba
ponadnarodowej kooperacji jest wigksza niz kiedykolwiek.
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Egzemplarze Raportu zawierajacego diagnoze i prognoze globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez pandemie
koronawirusa w obszarze gospodarczym, spolecznym, politycznym
i geopolitycznym, wydanego przez Dom Wydawniczy ELIPSA.

Spotkanie w dniu 22 lutego 2021 r. w siedzibie Federacji Zwiazkow
Zawodowych Metalowcow i Hutnikéw w Warszawie podsumowujace
prace nad Raportem zawierajacym diagnoze i prognoze globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez pandemie
koronawirusa, prowadzone przez Konwersatorium ,,O lepsza Polske”,
powotane przez Polskie Lobby Przemystowe.
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Spotkanie podsumowujace prace nad Raportem zawierajacym
diagnoze i prognoze globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego
zdeterminowanego przez pandemie koronawirusa. Egzemplarz autorski
Raportu otrzymuje prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Bojarski.

Z lewej: Gen. broni w st. spocz. dr inz. Anatol Wojtan - jeden z autoréow
Raportu, z prawej: koordynator PLP prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka.
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Egzemplarz autorski Raportu otrzymuje dr Krzysztof Pajak.
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ZAPROSZENIE

Zapraszamy na Ogolnopolska Konferencje Naukows pt.
»Dzialania przemysiu obronnego

na rzecz infrastruktury krytycznej i obronnej panstwa”

ktorej organizatorami s3: Instytut Stosunkéw Migdzynarodowych i Polityk
Publicznych wraz z Katedrg Nauk o Bezpieczefistwie Wydziatu Prawa i Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach oraz Targi Kielce S.A.
wspolnie z innymi partnerami: Wyzsza Szkota Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych
w Kielcach, Warszawska Szkola Zarzadzania — Szkolg Wyzszg, Staropolska Szkolg
Wyzsza, Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych, Polskg Agencja Przemystowo-
Obronng i Polskim Lobby Przemystowym.

Konferencja odbywa sie w ramach XXVIII Migdzynarodowego Salonu Przemystu
Obronnego w dniu 8 wrzesnia 2020 r. w godz. 10.00 — 16.00 na terenie Targéw Kielce
S.A. w Kielcach, ul. Zaktadowa 1 w Hali G, sala g2.
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Cele Konferencji:

. Przedstawienie istoty, funkcji i zadan infrastruktury krytycznej i obronnej paristwa.

- Analiza zwiazkéw miedzy infrastruktura krytyczna i obronng panstwa.

- Charakterystyka podmiotéw stanowigcych infrastrukture krytyczna i obronng pafistwa.

- Ukazanie mozliwosci polskiego przemyshu obronnego i jego zaplecza badawczo-
rozwojowego w zaspokajaniu potrzeb podmiotow infrastruktury krytycznej i obronnej
panstwa.

5. Prezentacja produktéw przemyshu obronnego umacniajgcych i modernizujacych

infrastrukture krytyczna i obronng panstwa.

6. Przedstawienie sposobéw i narzedzi finansowania dziatar i wytworéw polskiego przemystu

obronnego, stuzacych infrastrukturze krytycznej i obronnej.

AW N =

Program Konferencji — tematyka wystapien:

L. Dr Jolanta Cichosz, Istota, funkcja i zadania infrastruktury krytycznej panstwa —
wybrane zagadnienia

2. Dr Witold Sokala, Zagrozenia infrastruktury krytycznej w prognozowaniu
bezpieczenstwa panstwa

3. Gen. dyw. prof. dr hab. Julian Maj, Znaczenie infrastruktury obronnej dla
bezpieczenstwa painstwa oraz mozliwosci Jej doskonalenia przez polski przemyst
obronny

4. Dr Magdalena Molendowska, Europejska infrastruktura krytyczna

5. Dr Anna Zagérska, Uregulowania prawne i decyzje polityczne w ochronie
infrastruktury krytycznej

6. Prof. dr hab. Janusz Placzek, dr inz. Marek Grezicki, Zarzadzanie ciagloscia dzialania
infrastruktury krytycznej w Wojskowych Zakladach Uzbrojenia S.A. w Grudzigdzu

7. Prof. UJK dr hab. Marek Leszczynski, Ochrona uj¢é wody na terenach
zurbanizowanych jako element zarzadzania infrastrukturg

8. Dr inz. Mariusz Wesotowski, Nawierzchnie elementéw funkcjonalnych lotnisk jako
element infrastruktury krytycznej i obronnej panstwa

9. Mgr Beata Cieszyniska, mgr Tomasz Darowski, Obowigzki posiadaczy infrastruktury
krytycznej i infrastruktury obronnej oraz podmiotow odpowiedzialnych za ich
utrzymanie — aspekty prawne

10. Dr inz. Jozef Zakrzewski, Finansowanie rozwoju infrastruktury krytycznej i obronnej
panstwa - aspekty praktyczne

11. Dr Katarzyna Rawska, Znaczenie infrastruktury obronnej panstwa w bezpieczenstwie
mi¢dzynarodowym

12. Mgr inz. Aleksandra A. Palczewska, Uwarunkowania dostepu do mediéw technicznych

iich ciggla modernizacja podstaws funkcjonowania przedsigbiorstwa przemystu

obronnego (na przykladzie WZU S.A. w Grudziadzu)

13. Dr inz. Rafat Kolodziejczyk, Elementy infrastruktury obronnej wytwarzane przez
polski przemys} obronny

156



Rada Naukowa Konferencji:

Przewodniczacy: prof. UJK dr hab. Pawel Soroka — Instytut Stosunk6w Miedzynarodowych
i Polityk Publicznych UJK, koordynator Polskiego Lobby Przemystowego

Wiceprzewodniczacy: prof. UJK dr hab. Marek Leszczyfiski — kierownik Katedry Nauk
o Bezpieczenstwie UJK

Wiceprzewodniczacy: dr Krzysztof Watorek — prorektor Wyzszej Szkoty Ekonomii, Prawa
i Nauk Medycznych w Kielcach

prof. dr hab. Agnieszka Kasiriska-Metryka — dyrektor Instytutu Stosunkow
Migdzynarodowych i Polityk Publicznych UJK

prof. dr hab. Marian Kozub — Katedra Nauk o Bezpieczenstwie UJK

prof. dr hab. Krzysztof Kubiak — Katedra Nauk o Bezpieczenstwie UJK

prof. dr hab. inz. Mirostaw Kowalski — dyrektor Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych

prof. dr hab. inz. Andrzej Zyluk — zastepca dyrektora Instytutu Technicznego Wojsk
Lotniczych

prof. WSZ-SW dr inz. Waldemar Gajda — prezydent Warszawskiej Szkoly Zarzadzania —
Szkoty Wyzszej

dr Magdalena Molendowska — prodziekan Wydziatu Prawa i Nauk Spotecznych UJK

dr Tomasz Konopka — dziekan Staropolskiej Szkoly Wyzszej, Wydziat w Kielcach

dr Tomasz Gajewski — zastgpca dyrektora Instytutu Stosunkéw Migdzynarodowych i Polityk
Publicznych UJK

dr Witold Sokata — zastepca dyrektora Instytutu Stosunkow Migdzynarodowych i Polityk
Publicznych UJK

dr inz. Rafat Kotodziejczyk — Katedra Nauk o Bezpieczenstwie UJK

dr Adrian Mitrgga — Katedra Nauk o Bezpieczenistwie UJK

dr inz. Mariusz Wesolowski — Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych

dr Anna Zagérska — Katedra Nauk o Bezpieczeristwie UJK

dr inz. Jézef Zakrzewski — Polska Agencja Przemystowo-Obronna

Komitet Organizacyjny Konferencji:

prof. UJK dr hab. Pawel Soroka — przewodniczacy, e-mail: pawel@plp.info.pl, tel. 603-425-568
dr Krzysztof Watorek — wiceprzewodniczacy,

dr inz. Rafat Kotodziejczyk,

Kamil Perz — dyrektor Wydziatu Targow, Targi Kielce S.A., tel. 41 365 12 30

Agnieszka Puchalska — Targi Kielce S.A. , tel. 41 365 14 46

dr Anna Zagérska — sekretarz, e-mail: cyran.a@wp.pl, tel. 602-336-251

Z powazaniem
Przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego

prof. UJK dr hab. Pawel Soroka
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POPARCIE DLA FUNDACJI FUNDUSZ
OBRONY NARODOWEJ






Poiskie Lobby Przemysiowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

]

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 22 827-17-68; fax: 22 826-03-54

tel. kom. 603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 31 sierpnia 2020 r.
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W oparciu o pkt. 6 porozumienia o wspolpracy, zawartego 16 maja 2017 r.
pomiedzy Polskim Lobby Przemystowym a Fundacja — Fundusz Obrony
Narodowej z siedzibg w Gdyni ( zat.1 ), Polskie Lobby Przemystowe popiera
wystapienie prezesa Fundacji FON o uzyskanie Honorowego Protektoratu Pana
Prezydenta nad Fundacja — Fundusz Obrony Narodowe;.

Protektorat Pana Prezydenta nad Fundacja FON  umozliwitby
zainicjowanie przez nia oddolnego ruchu spolecznego na wzér przedwojennego
FON-u na rzecz zbiérki pozabudzetowych srodkéw finansowych w réznych
walutach, daréw w naturze, wyrobéw z kruszcéw i kamieni szlachetnych, ktére
beda wspomagaé budzet Pafistwa w czgsci przewidzianej na potrzeby Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

Fundacja FON w Gdyni istnieje juz ponad 26 lat ( powstata w marcu 1994
roku), prowadzac skuteczng dziatalno$é na rzecz dobra oséb fizycznych i 0s6b
prawnych, takich jak szpitale wojskowe i cywilne, hospicja, Domy Pomocy
Spofecznej, noclegownie dla bezdomnych, szkoly réznego stopnia, itp.
Szczegdlnie istotne sa jej dziatania dla dobra Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej. Dokonania Fundacji FON zostaly wielokrotnie docenione, o czym
swiadezy m.in. przyznanie jej Medalu Papieskiego i Ryngrafu Jasnogérskiej
Krélowej Polski (2002 t.), Medalu ,,Pro Memoria” (/2009 r.) i Medalu ptk.
Zygmunta Mitkowskiego — Tomasza Teodora jeza (2009 1.).
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Pozytywna decyzja Pana Prezydenta w sprawie Protektoratu nad F undacja

— Fundusz Obrony Narodowej bylaby wyrazem uznania jej wieloletnich dziatan
na rzecz spoleczefistwa i Sit Zbrojnych RP.
Zat.2

/ 7
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Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego
.7' ) A //
Fa il forolin
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prof. ucz. dr hab. Pawe! Soroka
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KANCELARIA PREZYDENTA
RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE)

BIURO WYSTAPIEN
1 PATRONATOW PREZYDENTA
DYREKTOR

Jolanta Grzywacz-Borensztejn

BWP.0460.355.2020 Warszawa,% wrzesnia 2020 roku
dot. pisma z 31 sierpnia 2020 t.

Pan

Profesor Pawel Soroka
Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. éwictokrzyska 14a pok. 540
00-050 Warszawa

S"wmowwg/ PW Re ‘2‘00 u/

odpowiadajac na pismo Pana Profesora skierowane do Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy i rekomendujace udzielenie przez Prezydenta RP
Honorowego Protektoratu nad dzialalnoscia Fundacji — Fundusz Obrony Narodowej,

uprzejmie przekazuje decyzje w tej sprawie.

Pragne  poinformowa¢  Pana  Profesora, ze do Kancelatii Prezydenta RP
dotychczas nie wplynela prosba Pana Msciwoja Jerzego  Jezewskiego, Prezesa
Zarzadu Fundacji — Fundusz Obrony Narodowej o objecie Honorowego Protektoratu
nad  dzialalnodcia  powyzszej organizacji. Pragne wyjasni¢, e Prezydent RP
sprawuje Honorowy Protektorat wylacznie nad Ruchem Hatcerskim oraz nad goralskimi
organizacjami regionalnymi w Polsce i poza granicami kraju. Ponadto uprzejmie
informuje, e zgodnie z przyjetymi zasadami, Pan Prezydent nie patronuje
statutowej dzialalnosci stowarzyszen i fundacji, nie udziela réwniez patronatu projektom
o charakterze stalym. Zasada ta, jak réwniez inne reguly dotyczace udzielania
Patronatu Honorowego sa opisane i dostepne na stronie internetowej Kancelatii Prezydenta RP
(www.ptrezydent.pl/aktualnosci/patronaty /patronathonorowy).

Zachecamy Fundacje — Fundusz Obrony Narodowej do ubiegania si¢ o prezydencki patronat
nad jednorazowym lub cyklicznym przedsiewzieciem majacym doprecyzowane wszystkie
elementy organizacyjne i programowe.

ul. Wiejska 10, 00-902 Warszawa, tel.: + 48 22 695 22 32, fax: +48 22 695 24 88
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Bezpieczenstwo i obronnos¢ Polski zagrozone przez pandemie
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Jedng z pierwszych ofiar kryzysu ekonomicznego w demokratycznych panstwach jest
bezpieczenstwo i obronnos¢. W sytuacji spadku dochodéw budietowych poszukiwane,
w pierwszej kolejnosci, beda Zrddla oszczednosci w czesci budietu odpowiadajacej za
bezpieczenstwo i obronnos¢. Ciecia te dotyczy¢ beda przede wszystkim pozyskiwania nowego
sprzetu i uzbrojenia oraz modernizacji obecnie uzywanego przez wojsko, a takze inwestycji, w
tym w infrastrukture obronnq — ostrzega Polskie Lobby Przemyslowe. Wczoraj opracowanie
pt. , Wplyw pandemii COVID-19 na bezpieczeristwo i obronnos¢ Polski” zostato wyslane
najwazniejszym decydentom i dowédcom wojskowym w Polsce, w tym réwniez
zwierzchnikowi sit zbrojnych.

- Jest to jeden z najwazniejszych dokumentéw Polskiego Lobby Przemystowego -
twierdzi prof. ucz. dr hab. Pawet Soroka, koordynator PLP.

Najbardziej widocznym skutkiem cie¢ dokonanych w dobie kryzysu bedzie niewykonanie lub
opéznienie dhigoletnich planéw modernizacyjnych oraz spadek liczby zaméwien w przemyéle
zbrojeniowym. Taki rozw6j wydarzen stwarza realne zagrozenie dla polskich firm z sektora
bezpieczeristwa i obrony oraz ich podwykonawcéw.

Ciecia nie bedq rozlozone réwno

PLL podkredla, ze ciecia zaméwien nie beda roztozone réwnomiernie ani nie beda skorelowane z
hierarchia potrzeb Sit Zbrojnych. Nalezy mie¢ bowiem na uwadze, Ze duza cze$¢ zaméwien
zwiazanych z realizacja Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP dokonywanych jest poza
granicami panstwa, zwlaszcza u najwazniejszego sojusznika Polski — jakim sg USA. Zaméwienia te
nie sa tylko kontraktem na zakup uzbrojenia, ale stanowia de facto umowy o znaczeniu
politycznym, ktére w duzej czeSci przesadzaja o wielko$ci amerykanskiego, wojskowego
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zaangazowania w Polsce i gleboko$ci wspélpracy bilateralnej. Réwniez z uwagi na najczesciej
miedzyrzadowy poziom ich zawierania sy one trudne do odlozenia w czasie, zerwania albo
oklauzulowane znacznymi karami, co przesadza o koniecznosci ich wykonania nawet w bardzo
trudnych realiach finansowych.

PLP podkresla, Ze najwazniejsze umowy na modernizacje SZ RP zawarte zostaly z USA . Obok
programu Harpia i Harpi Szpon nalezy wymieni¢ takze zakup dodatkowych F-16, program Wisla
(dwoch baterii systemu przeciwrakietowego Patriot) oraz dywizjony wyrzutni HIMRAS. Wedlug
stanu na 2019 r. w ramach Planu Modernizacji Technicznej SZ RP wykonawcy krajowi
realizuja 105 uméw na kwote 13,9 mld zl, za$ zagraniczni 131 uméw na kwote 18,6 mld zt (z
czego 106 kontraktéw o wartosci 16,6 mld zl firmy z USA). Majac na uwadze obcg walute
rozliczeniowg kontraktow realizowanych przez zagraniczne firmy oraz wysoce prawdopodobne
ostabienie ziotéwki w dobie kryzysu, proporcja wydatkéw modernizacyjnych na niekorzysé
krajowych wykonawcéw ulegnie najprawdopodobniej poglebieniu. Perspektywa ta jest
szczegolnie niepokojaca jesli uwzgledni sie staba kondycje finansowa duzej czedci firm tworzacych
polski przemyst obronny, zwlaszcza tych ktérych wiascicielem jest Skarb Panstwa.

W tej sytuacji PLP sugeruje, by wladze panstwowe, podejmujac decyzje o wielkosci naktadéw
finansowych przeznaczanych na funkcjonowanie i rozwdj systemu obronnego, a przede wszystkim
rozwdj sit zbrojnych, powinny zwréci¢ uwage na fakt, ze w konfrontacji z pandemia wirusa,
odpowiednio przygotowane i wyposazone sily zbrojne sq jednym z najpewniejszych instrumentéw
skutecznego im przeciwdzialania. Dysponuja bowiem pewnymi unikalnymi kompetencjami i
zasobami (sitami i Srodkami). Chodzi przede wszystkim o S$rodki transportu powietrznego i
morskiego (zaréwno zdolnych do dziataii o zasiegu strategicznym, jak i taktycznym). Takim
przyktadem byla m.in. ewakuacja obywateli polskich przebywajacych poza granicami pafistwa,
cho¢ przeprowadzona zostata gtéwnie w oparciu o flote powietrzng pafistwowego przewoznika, to
jednak byta realizowana przy aktywnym wspotudziale Sit Zbrojnych RP.

Ograniczenie wydatkéw na infrastrukture i mobilnos¢?

W opinii PLP szukanie oszczedno$ci budzetowych w dobie postpandemicznego kryzysu
najprawdopodobniej zmusi paristwa do ograniczenia wspélpracy miedzynarodowej. Skutkowac to
bedzie zmniejszeniem liczby i jako§ci powiazan oraz obszaréw wspolpracy, co w konsekwencji
powodowa¢ moze pogorszenie Srodowiska bezpieczefistwa miedzynarodowego. W dobie
postepidemicznego kryzysu nalezy spodziewac si¢ redukcji liczby przeprowadzanych ¢wiczen
i zmniejszenia ich skali. Tym samym zdolnos¢ do skutecznego odstraszania Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego i okazywania jego spojnosci moze zosta¢ zmniejszona.

Jednocze$nie wysoce prawdopodobnym jest, ze w zwigzku z koniecznoscia szukania oszczedno$ci
i przekierowania $rodkéw na wsparcie opieki zdrowotnej lub gospodarki, inwestycje sojusznicze,
najczesciej dotyczace infrastruktury i wspéipracy wojskowej, moga zosta¢ zredukowane. Polska
jako panstwo wschodniej flanki potencjalne ciecia moze odczué¢ wyraznie. Wigkszo$¢ zarowno
unijnych, jak réwniez natowskich i amerykanskich projektéw dotyczy bowiem poprawy
infrastruktury wojskowej flanki wschodniej, mobilnosci sit zbrojnych oraz zdolnosci do ich
przerzutu.

Jedng z pierwszych ofiar cie¢ budzetowych moze by¢ ograniczenie budzetu Europejskiemu
Funduszowi Obrony. Spowoduje to najprawdopodobniej, w pierwszej kolejnodci, rezygnacje z
realizacji projektéw dotyczacych mobilnosci wojskowej, w ramach ktérych wykonywane sa
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inwestycje w infrastrukture transportowa. Ciecia moga dotyczy¢é réwniez NATO Security
Investment Programme (NSIP — Program Inwestycji NATO w Dziedzinie Bezpieczenistwa)
realizujacy szereg programéw inwestycyjnych w infrastrukture wojskowa, migdzy innymi w Polsce.
Za pewnik mozna przyja¢ zmniejszenie finansowania przez USA Europejskiej Inicjatywy
Odstraszania. W ramach tej inicjatywy finansowane sq inwestycje infrastrukturalne majace na celu
ulatwienie przerzutu wojsk sojuszniczych z panistw Zachodu na Wschéd Europy. W budzecie na
2021 r. finansowanie tej inicjatywy zostalo zmniejszone o 25 proc. — z 6 do 4,5 mld USD.
Podsumowujac, realizacja czeSci natowskich, unijnych i amerykanskich inwestycji
infrastrukturalnych w Polsce, w sytuacji kryzysu ekonomicznego, moze stana¢ ped znakiem
zapytania. Jednoczesnie naleiy tei z wielka uwaga obserwowal dzialania amerykanskie
ukierunkowane na relokacje sit w wymiarze regionalnym i globalnym.

Nie unika¢ wielonarodowych programéw i wspélpracy

Ograniczenie nakladéw paristw europejskich, cztonkéw NATO, na programy pozyskiwania nowych
typéw broni oraz systeméw uzbrojenia, doprowadzi do nieuniknionych, glebokich i
nieodwracalnych zmian, w obrebie struktur europejskiego oraz $wiatowego przemystu
zbrojeniowego. Zaktadaé nalezy poglebianie sie wspélpracy pomiedzy grupami pasistw w ramach
NATO w zakresie projektowania, produkcji i pozyskiwania systeméw uzbrojenia nowej generacji
(przede wszystkim w przypadku kosztownych, wieloletnich programéw, takich jak np. budowa
wielozadaniowych samolotéw bojowych, budowa czolgu podstawowego, budowa okretow
bojowych najwazniejszych klas).

Swoisty racja stanu panstwa polskiego oraz polskiej obronnosci jest mozliwie szerokie
uczestniczenie Polski oraz polskiego przemyshu obronnego w wielonarodowych programach
rozwoju i budowy systeméw uzbrojenia kolejnych generacji. Ponadto, w Sredniookresowej
perspektywie czasowej oczekiwa¢ nalezy réwniez nasilenia proceséw i3czenia europejskich oraz
$wiatowych przedsiebiorstw produkcji zbrojeniowej w globalne, ponadnarodowe konsorcja i
holdingi. Dla wielu przedsigbiorstw zbrojeniowych dzialajacych na obszarze Unii Europejskiej
whaczenie w struktury wigkszych podmiotéw moze okaza¢ si¢ jedynym sposobem na unikniecie
bankructwa.

Pretekst szukania oszczednosci i zmniejszenia zaangazowania miedzynarodowego moze
spowodowa¢ ograniczenie skali dziatai sit zbrojnych poszczegélnych parstw w operacjach i
misjach poza ich granicami niezwigzanych z bezposrednia realizacja interesow narodowych, lub
stabo z nimi skorelowanymi (aktywujac ponownie rozdzwiek w sojuszu na flanke potudniowq i
wschodnig oraz odrodzenie partykularyzméw narodowych). Jednocze$nie moga nastapi¢ proby
angazowania, do niektérych misji, panstw powszechnie postrzeganych jako niesprzyjajacych
globalnemu bezpieczeristwu. Sytuacja ta, cho¢ pozwala¢ bedzie utrzyma¢ zdolnosci do dziatania
kluczowym misjom, moze podwyzszy¢ poziom rozpoznania sojuszniczych sit zbrojnych przez
nieprzychylne kraje.

Innym skutkiem szukania oszczednosci w wydatkach na obronnos¢ beda ograniczenia w obsadzie
miedzynarodowych struktur wojskowych. Szczegélnie mocno dotyka¢ beda one struktur
nizszego szczebla (dowédztw komponentéw, dowédztw poziomu korpusniego i dywizyjnego)
lub stanowisk o mniejszym znaczeniu z perspektywy poszczegélnych panstw sojuszniczych.

Wplyw pandemii na lad migedzynarodowy
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Pandemia i kryzys jaki po niej niewatpliwie nastapi spowoduje konieczno$¢ przedefiniowania tadu
miedzynarodowego. Cho¢ mozna mie¢ nadzieje, ze duza czes¢ z nich odbedzie sie bez wigkszego
zbrojnego konfliktu, to nie mozna jednak wykluczy¢ duzych napie¢ w stosunkach
miedzynarodowych, okazjonalnie przeradzajacych si¢ w starcia zbrojne na pobocznych,
peryferyjnych obszarach rywalizacji — tzw. proxy wars.

Negatywnym nastepstwem kryzysu gospodarczego oraz decyzyjnego, ktéry dotknat demokratyczne
panistwa Unii Europejskie] jest skokowe wzmocnienie pozycji i roli pafistw niedemokratycznych,
odrzucajacych model fadu miedzynarodowego i porzadku prawnego promowanego przez szeroko
rozumiany ,Swiat Zachodu”. Zasoby finansowe Chinskiej Republiki Ludowej nie zostaly
nadmiernie naruszone w wyniku destabilizacji $wiatowej gospodarki wywolanej epidemia wirusa
COVID-19. Oznacza to, ze w najblizszych kilku latach nalezy spodziewa¢ si¢ aktywnej polityki
pomocy gospodarczej (powiazanej z uzaleznieniem politycznym i strategicznym) realizowanej
przez Panstwo Srodka wobec oslabionych panstw i regionéw (Europa Wschodnia i
Poludniowa, Afryka Wschodnia, Ameryka Srodkowa i Poludniowa, Azja Poludniowo-
Wschodnia).

Inne nie w pelni demokratyczne pafistwa, ktérych przykladem moze by¢ Turcja, wykorzystaly okres
wycofania si¢ paristw europejskich z aktywnej polityki miedzynarodowej celem ugruntowania
swoich wplywéw w regionach dotknietych konfliktami wewnetrznymi i wysoce niestabilnych.
Turcja od kilku juz lat dazy do wytworzenia sytuacji, w ktérej decydowac bedzie o kluczowych
procesach bezpieczeristwa we wschodnim basenie Morza Srédziemnego i Lewancie. Przejawem tej
strategii jest miedzy innymi duza aktywno$¢ polityczno-wojskowa Turcji w Libii.

Nalezy zakladaé, ze w wyniku pandemii nastapi przyspieszenie procesu zmiany regionalnych
lideréw, a by¢ moze i globalnego hegemona. Warto zadba¢, aby nie tylko wlasciwie przygotowac
sie na potencjalne zagrozenia, majac na uwadze podstawowe interesy panstwa, ale réwniez dotozy¢
starani, aby poprawi¢ pozycje gospodarcza i miedzynarodowa Polski, co pozwoli nie pogorszy¢ jej
potozenia w postpandemicznym $wiecie.

,»Okragly sté}” i inne propozycje
Dostrzegajac te uwarunkowania Polskie Lobby Przemyslowe proponuje:

+ Zwolaé ,okragly st6}” przedstawicieli: wszystkich partii politycznych naszego panstwa,
posiadajacych swoich przedstawicieli w Sejmie RP, rzadu RP, Biwra Bezpieczefistwa
Narodowego, wojska, krajowego przemyshu obronnego oraz Polskiego Lobby
Przemystowego celem wypracowania dalszej polityki gospodarczo-obronnej w horyzoncie
roku, trzech lat oraz kolejnej perspektywy czasowej. Chodzi tu o rzetelng rozmowe i
wypracowanie kompromiséw w obszarze realizacji zaméwien oraz wiazacych prac
naukowo-badawczych w przemystowej bazie obronnej naszego kraju,

« dokona¢ przegladu asortymentu, ilosci i rozlokowania rezerw strategicznych naszego
panstwa, pod katem biezacych oraz przysziych zagrozen bezpieczenstwa panstwa i
obywateli. Tam gdzie jest to wskazane i mozliwe zleci¢ realizacj¢ okreslonych wyrobéw
w naszym przemysle,

 poprawi¢ model ochrony infrastruktury krytycznej w kraju m.in. o elementy elementy
prewengji fizycznej i cyberbezpieczeristwa,
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* udoskonali¢ system wsparcia panstwa-gospodarza w wymiarze militarnym i pozamilitarnym
w czesci dotyczacej organéw samorzadu terytorialnego w obszarze jakosci sieci drogowej,
logistyki i komunikacji,

* wplywac na poprawe wspélpracy NATO-UE w zakresie mozliwosci i jako$ci wykorzystania
infrastruktury technicznej umozliwiajacej przerzut wojsk w Europie,

* zwieksza¢ bezpieczenistwo energetyczne kraju poprzez rozbudowe i modernizacje mocy
wytwérczych oraz sieci przesylowych energii elektrycznej, majac na uwadze zapewnienie
ciaglosci dostaw. Kontynuowa¢ dzialania w zakresie budowy gazociggu Baltic Pipe czy
terminalu LNG w Zatoce Gdanskiej. Zmierza¢ takze do zwiekszenia przepustowos$ci oraz
bezpieczenstwa pracy rurociagéw naftowych i gazowych oraz pojemnosci baz paliwowych.

» dokonac do kryzysie aktualizacji programu mobilizacji gospodarczej.

PLP jest przekonane, ze podjete dzialania sprzyja¢ beda bieiagcej i przyszlej polityce
gospodarczo-obronnej naszego kraju oraz beda shizy¢ wzmacnianiu bezpieczenstwa
miedzynarodowego w regionie. Opr. R.Ch.

Zdjecie: CO MON
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Ogolnopolskie Porozumienie
Zwigzkdéw Zawodowych

Zastuzeni dla polskiego przemyshu w siedzibie OPZZ

0 04 CZERWIEC 2020

‘ opzz, aktualnosci, porozumienie, wydarzenia

3 czerwca 2020 r. odbyla sie¢ w siedzibie OPZZ odwolana w zwiazku z panujaca pandemia
koronawirusa uroczysto$¢ 27- lecia powstania Polskiego Lobby Przemyslowego.

Zostata jednak zorganizowana w mniejszym gronie. Podczas spotkania nastapito uroczyste
wreczenie przyznanych przez Kapitule w tym roku VIII edycji Honorowych Wyréznien PLP pn.
"Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”)- w postaci
wygrawerowanych tablic.

Otwierajac uroczystos¢ Pawet Soroka przypomniat jak wazna role¢ w Lobby pelnia organizacje
zwigzkowe. Wspomnial o Branzy Gospodarki OPZZ, Branzy Transport OPZZ, ZZIT oraz
zwiazkach z Branzy Zbrojeniowe;.

OPZZ reprezentowal Wiceprzewodniczacy odpowiedzialny za tematy gospodarcze Piotr Ostrowski.
Ztozyt gratulacje odznaczonym w szczegolnosci Ireneuszowi Cwirowi ZZIT, ktory jest czlonkiem
Komisji Gospodarki i Systemu Ekonomicznego OPZZ.

172



W spotkaniu uczestniczyli: minister Zbigniew Gryglas reprezentujacy Ministerstwo Aktywow
Panstwowych, Piotr Sadowski - Przewodniczacy ZZIT, Kazimierz Lasiewicki - Sekretarz generalny
SIMP i Zygmunt Mierzejewski ZZIT, Przewodniczacy Komisji Gospodarki OPZZ.

Nastgpnie wreczono Honorowe Wyr6znienia nastgpujacym osobom:

1. Prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Bojarski - energetyk i ekonomista o wielkim dorobku
naukowym, oraz badacz systemowy, wieloletni kierownik Zakltadu Strategicznych Studiow
Energetycznych PAN, ktorego kandydature zgtosit cztonek Gremium Koordynacyjnego Polskiego
Lobby Przemystowego mgr inz. Wiestaw Klimek,

2. Inz Ireneusz Cwir — menedser, technolog i projektant orazdziatacz zwigzkowy w firmie z
braniy samochodowej DAEWON EUROPE w Lublinie, ktorego kandydature zglosit Zarzad
Krajowy Zwigzku Zawodowego Inzynierow i Technikow,

3. Mgr inz. Dariusz Jaguszewski — czlonek Zarzqdu i Dyrektor ds. Nowych Projektow w stoczni
Remontowa Shipbuilding S.A. - wybitny projektant i zastuzony menedzer polskiego przemystu
okretowego, autor wielu innowacyjnych i unikatowych rozwiqzan konstrukcyjnych na statkach i
okretach wojennych, ktorego kandydature zgtosita Rada Budowy Okretow,

4. Prof. dr hab. inz Pawel Lindstedt - Kierownik Zaktadu Diagnostyki Statkéw Powietrznych w
Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych, uczony i wybitny specjalista w dziedzinie diagnostyki
silnikow odrzutowych oraz instalacji platowca w aspekcie niezawodnosci i bezpieczeristwa, autor
kilkudziesieciu ekspertyz 7 badan wypadkow i katastrof lotniczych, ktérego kandydaturg zglosito
Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa SIMP,

5. Mgr inz. Henryk Mackiewicz — konstruktor i wieloletni kierownik Sekcji Postepu
Technicznego w Fabryce Narzedzi w Jeleniej Gorze, autor kilkunastu wdroZonych do produkcji
patentow i kilkudziesieciu wnioskéw racjonalizatorskich, ktérego kandydature zglosit Zarzad
Glowny Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Polskich,

6. Mgr inz. Janusz Noga —Prezes Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowego ,,Telesystem-Mesko” i
pracownik naukowy Instytutu Optoelektroniki Wojskowej Akademii Technicznej, konstruktor
rakiet przeciwlotniczych i skuteczny menedzer, ktorego kandydature zglosito Przedsigbiorstwo
Projektowo-Wdrozeniowe AWAT.

7. Gen. prof. dr hab. inz. Bogustaw Smélski - byly Dyrektor Departamentu Rozwoju i Wdrozer
MON i byly Rektor-Komendant Wojskowej Akademii Technicznej o wielkim dorobku naukowym,
ktorego kandydature zgtosito Stowarzyszenie Szwadron Jazdy Rzeczypospolitej Polskiej,

8. Dr hab. inz. Antoni Swiatek - Prezes Zarzgdu Instytutu Badar i Rozwoju Motoryzacji
BOSMAL w Bielsku Bialej, konstruktor, znakomity menedzer i naukowiec, ktérego kandydaturg
zglosil Zarzad Gtéwny Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Polskich,

9. Mgr inz. Piotr Wojciechowski — Prezes najwigkszej w Polsce prywatnej firmy zbrojeniowej
WB Electronics S.A., znakomity menedier i projektant wielu produktow elektronicznych oraz
wynalazca, ktorego  kandydature  zglosita dr Katarzyna  Rawska-cztonek  Gremium
Koordynacyjnego PLP.

Podsumowujac dziatalnos¢ PLPP. Soroka przypomniat ze w ciagu 27 lat opracowalismy i
sformutowalismy ponad 400 ekspertyz, opinii i stanowisk przekazanych najwyzszym wladzom w
panstwie i mediom. ZorganizowaliSmy ponad 40 konferencji, w tym kilka wspdlnie z
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najwazniejszymi uczelniami wojskowymi. Wspolnie z przedstawicielami OPZZ
powstata Ekspertyza Zespotu eksperckiego powotanego przez Polskie Lobby Przemystowe,
zawierajaca propozycje do umowy offsetowej w zwiazku z pozyskaniem przez Polsk¢ samolotu
wielozadaniowego F-35A. Obecnie trwaja prace majace na celu opracowanie Raportu na temat
obecnie narastajacego globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego. Udziat w pracach biora
cztonkowie OPZZ.

Zygmunt Mierzejewski
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Zbigniew Lentowicz-5 czerwca 2020

Polskie Lobby Przemyslowe, skupiajace przedstawicieli
przemyshu zbrojeniowego, w specjalnym wystapieniu do
wladz RP wzywa do podjecia nadzwyczajnych krokow.

M.in. zorganizowania ,,okraglego stolu” decydent6w, ekspertéw militarnych i przedsiebiorcow. Ma
on dostosowa¢ polityke bezpieczefistwa i obrony parstwa do mowych wyzwan wywolanych
pandemig koronawirusa.

Kryzys spowodowany konsekwencjami obecnej zarazy uderzy we wszystkie dziedziny gospodarki.
W tym zwigzane z systemami bezpieczenstwa i obrony — ostrzega PLP.

— W obecnej sytuacji mozliwe sa w zwigzku z tym zaburzenia porzadku miedzynarodowego, a
nawet przyspieszenie proceséw zmierzajacych do ustanowienia nowego ladu gospodarczego
obejmujacego takze sektor obronny. Moze to spowodowac napiecia i konflikty — twierdza autorzy
apelu.

To dlatego zdaniem Polskiego Lobby Przemyslowego na szczeblu panstwowym nalezy pilnie
wypracowaé niezbedne kompromisy i wspélne stanowisko w sprawie zaméwieri oraz wigzacych
prac naukowo-badawczych w przemystowej bazie obronnej kraju.

Weryfikacja strategicznych rezerw

W pilnym trybie nalezy takze dokona¢ przegladu asortymentu, ilosci i rozlokowania rezerw
strategicznych. Wszystko pod katem obecnych oraz przysziych zagrozen bezpieczefistwa pafistwa i
obywateli. Tam gdzie to konieczne nalezatoby zleci¢ realizacje okreslonych wyrob6w w rodzimym
przemySle.

Eksperci PLP zwracaja uwage, ze niezwlocznie trzeba poprawi¢ model ochrony infrastruktury
krytycznej. zwlaszcza w dziedzinie cyberbezpieczeristwa. Nalezatoby takze udoskonali¢ w terenie
caly system wsparcia sojuszniczych sit wzmocnienia NATO i wlaczy¢ w ten proces organy
samorzadu terytorialnego odpowiedzialne za utrzymanie sieci drogowej, lokalnej logistyki i
komunikacji.

Sprawa pierwszorzednej wagi jest takze konsekwentne zwigkszanie bezpieczeristwa
energetycznego. Lobby postuluje o inwestycje gwarantujace zapewnienie ciagloSci dostaw,
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rozbudowe i modernizacje mocy wytwérczych oraz sieci przesylowych energii elektrycznej.
Nalezatoby takie utrzymac priorytet dla budowy gazociggu Baltic Pipe czy terminalu LNG w
Zatoce Gdariskiej. Po kryzysie nalezaloby dokonaé aktualizacji programu mobilizacji gospodarki
zZwracajqc uwage na mozliwos¢ realizacji okreslonych przedsipwzieé przez przypisane do nich
firmy.

Kryzys zwykle pustoszy arsenaly

Polskie Lobby Przemyslowe przypomina niezbyt optymistyczne doSwiadczenia przy okazji
wezedniejszych kryzyséw i turbulencji ekonomicznych. Mowa o decyzjach zwigzanych z cieciami
wydatkéw obronnych

— Z reguly przyjmowano zasade, #e jedng z pierwszych ofiar kryzysu ekonomicznego
w demokratycznych pafistwach jest bezpieczenistwo i obronnos¢ - podkresla PLP. Eksperci Lobby
twierdza, Ze podobnie moZe byé i tym razem. — Ciecia zapewne dotyczy¢ bedg przede wszystkim
zakupGw nowego sprzetu i uzbrojenia oraz inwestycji w modernizacje starszego wyposazenia.

Taki rozw6j wydarzei stwarza realne zagrozenie dla polskich firm z sektora bezpieczenstwa i
obrony oraz ich podwykonawcéw. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze ciecia zaméwien nie bedg
roziozone réwnomiernie. Nie bedq takze skorelowane z hierarchig potrzeb Sil Zbrojnych. Nalezy
mie¢ bowiem na uwadze, ze duza czes¢ zamdwien zwigzanych z realizacjy Planu Modernizacji
Technicznej dokonywanych jest poza granicami paristwa, Zwlaszcza u najwazniejszego sojusznika
Polski — jakim sg USA.

Amerykanskie rachunki

Zamdwienia te traktowane sq de facto jako umowy o znaczeniu politycznym, ktére w duzej czeéci
przesadzajy o wielkodci amerykariskiego, wojskowego zaangazowania w Polsce i glebokosci
wspolpracy bilateralnej. Réwniez z uwagi na ich miedzyrzadowy charakter sa one trudne do
odloZenia w czasie, To przesgdza o koniecznogci ich wykonania nawet w bardzo trudnych realiach
finansowych.

W ramach Planu Modernizacji Technicznej, stan na 2019 r., wykonawcy krajowi realizuja 105
uméw na kwote 13,9 mld zl. Zagraniczni 131 umoéw na kwote 18,6 mld z1. 106 kontraktéw, o
wartoéci 16,6 mld z}, przypada na firmy z USA.

Majac na uwadze obeg walute rozliczeniowa kontraktéw realizowanych przez zagraniczne firmy
oraz wysoce prawdopodobne oslabienie zlotéwki w dobie kryzysu, proporcja wydatkow
modernizacyjnych na niekorzyi¢ krajowych wykonawcéw ulegnie najprawdopodobniej
poglebieniu. Perspektywa ta jest szczegdlnie niepokojaca jesli uwzgledni sig slaby kondycje
finansowq duZzej czesci firm tworzacych polski przemyst obronny, zwlaszcza tych ktérych
wlascicielem jest Skarb Panistwa.
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W nawiazaniu do wystapienia Prezydenta RP Andrzeja Dudy podczas ¢wiczen
Anakonda-20, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
(PLP) opublikowato stanowisko w sprawie finansowania modernizacji
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| "Nawigzujac do wystgpienia Prezydenta RP Andrzeja Dudy podczas
Cwiczenn Anakonda-20, dotyczacego nakladow finansowych na
modernizacje Marynarki Wojennej i deklaracji wspéipracy z Ministrem
Obrony Narodowej w zakresie wypracowania ustawowych ram dla
1[ stworzenia dedykowanej dla Marynarki Wojennej czesci budzetu
“ modernizacyjnego Sit Zbrojnych RE Polskie Lobby Przemysiowe im.
| Eugeniusza Kwiatkowskiego ponownie wyraza glebokie zaniepokojenie
| stanem technicznym sil okretowych Marynarki Wojennej RP i
| Jednoczesnie pragnie podkreslic, ze czas deklaracji definitywnie minaf i
| niezbedne sq natychmiastowe dzialania” - czytamy w przestanym
| mediom stanowisku PLP.

Jak podkresla koordynator tej organizacji, dr hab. Pawel Soroka, wieloletnie
zaniechania w tym zakresie, realizacja niskonakladowych budéw jednostek
pomocniczych oraz zabezpieczenia dziatan doprowadzita do sytuaciji, ze
jedyna jednostka Marynarki Wojennej zdolna do rzeczywistego oddziatywania
na sity morskie potencjalnego przeciwnika jest brzegowa Morska Jednostka
Rakietowa. W poréwnaniu do innych rodzajéw sit zbrojnych MW znajduje
si¢ W najgorszej sytuacji technicznej i posiada najnizszy wskaznik
procentowy nowoczesnego sprzetu, a $redni wiek okretéw zbliza sie do 35
lat.

| "Lekcewazenie roli i zadari Marynarki Wojennej, brak politycznej wizji, co
| do roli sit morskich w systemie bezpieczelistwa paristwa (a nie tylko w
systemie obrony) oraz pomijanie potrzeb modernizacyjnych sif morskich,
| wynikajacych ze zmieniajacego sie Srodowiska bezpieczeristwa i
} Interesow panstwa, nie tylko doprowadzilo do ich catkowitej zapasci ale
‘ wywolalo efekt kuli Snieznej, ktdra jednoczesnie niszczy okretowy
| przemysi obronny” - czytamy w dokumencie PLP.

Jak dalej podkreslono, nie da sie¢ stworzy¢ konkurencyjnych cenowo i
utrzymanych na $wiatowym poziomie zdolnosci przemystowych jezeli nie
sg alokowane w tym przemys$le zaméwienia. I to zaméwienia na nowe
jednostki, o zdolnosciach operacyjnych odpowiadajacych wspélczesnym
wyzwaniom, a nie remonty kilkudziesiecioletnich okretéw, ktére stuzg de
facto utrzymaniu ich ptywalnosci ale nie wnoszg istotnej wartoéci dodanej
w zakresie zdolnoSci operacyjnych.

Okretowy przemyst obronny, tak jak inne dzialy gospodarki ponosi naklady
inwestycyjne w kadry i urzadzenia technologiczne, koszty utrzymania
zdolnoSci  technicznych, ponosi ryzyko prowadzenia dziatalnosci
biznesowej. Ale jako dzial produkcji specjalnej, wiaczony w system
przedsiebiorstw o strategicznym znaczeniu dla panstwa, ma tez nalozone
przez panstwo liczne ograniczenia, ktore nie pozwalajg na stricte rynkowe
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Koszt wyszkolenia pracownika przemystu okretowego do poziomu
pozwalajgcego na realizacje budéw wspolczesnych okretéw to co najmniej
kilkadziesigt tysiecy zlotych, a w przypadku okretow podwodnych nawet
setki tysiecy.

| "Brak cigglosci zamowien, brak przewidywalnosci, co do realizacji
projektow (vide ORP Slazak) powoduje zaréwno odplyw wyszkolonych
| ogromnym kosztem pracownikow, jak i degradacje linii technologicznych
1 parku maszynowego, a co najwazniejsze utrate zdolnosci projektowych.
‘§ Zamowienia na produkcje okretowg muszg by¢ diugofalowe, planowe i
| przewidywalne, zaréwno dla zamawiajacego jaki i dla wykonawcy” —
\; przekonuje dr hab. Pawet Soroka.

Polskie Lobby Przemystowe jeszcze raz pragnie podkresli¢, ze:

Zadania Marynarki Wojennej (/tagi/382-marynarka-wojenna-rp), to nie tylko
obrona naszego wybrzeza. Niedawno rzad zdecydowal o dywersyfikacji
dostaw surowcow strategicznych, co de facto, w nieodlegtej perspektywie
oznacza znaczne ograniczenie lub rezygnacje z dostaw gazu ziemnego i
ograniczanie dostaw ropy z kierunku rosyjskiego. Alternatywg dla tej
decyzji jest importowanie surowcéw (/prawo-polityka/42716-wspolpraca-
energetyczna-z-usa-import-gazu-i-ropy) droga morska, zaréwno ropy
naftowej jak i skroplonego gazu ziemnego.

"Jednoczesnie uruchamiany jest wielki proces inwestycyjny zwigzany z
budowa Portu Centralnego w Gdansku i Portu Zewnetrznego w Gdyni.
Wszystko to dzieje sie w czasie, gdy Marynarka Wojenna RP jest niezdolna
do wykonywania swoich podstawowych zadan. A przeciez nie mozna
wykluczy¢ scenariusza, gdzie w sytuacji duzego napiecia politycznego
wrogie nam panstwo wprowadza blokade morska dostaw strategicznych
surowcow energetycznych. Blokada ta moze by¢ zorganizowana przed
wejsciem w Ciesniny Baltyckie, gdzie kazdy ze statkow kierujgcy si¢ do
polskich portow byiby zatrzymywany i zmuszony do zmiany portu
docelowego. Zblizony scenariusz zostal przecwiczony w sierpniu 2019 r.
przez rosyjska marynarke wojenng w czasie ¢wiczenia pod kryptonimem
'Tarcza Oceanu 2019" — napisali autorzy dokumentu PLP.

Jak dalej przekonujg, z punktu widzenia przeciwnika blokada w tym
miejscu miataby dwie podstawowe zalety. Bylaby prowadzona na wodach
miedzynarodowych oraz daleko poza polska strefg odpowiedzialnosci. Co
wiecej, mozna z duzym prawdopodobienistwem zalozy¢, ze nie
spowodowalyby zaangazowania panstw Sojuszniczych.

Bedzie to sytuacja, z ktorg Polska bedzie musiala, najprawdopodobniej,
zmierzy¢ sie sama. I nie ma tu zadnego znaczenia, ze w umowie na dostawy
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sprzedawcy jest dostarczenie gazu do portu odbiorcy. W przypadku blokady
sprzedawca powola sie na site wyzszg i nawet uzyskanie odszkodowania za
niezrealizowanie dostaw bedzie problematyczne. W takiej sytuacji Polska
stanie przed realng perspektywsq zimnych mieszkan, pustych bakéw i
przestojow w gospodarce. Nie bedziemy mieli zadnych narzedzi do reakcji,
zaréwno ze wzgledu na brak okretéw zdolnych do wykonywania operacji
przeciwblokadowych na akwenach oddalonych od wlasnych baz jak i brak
odpowiednich systeméw walki na okretach obecnie posiadanych.

} "Drugi, potencjalny rejon zagrozenia, to polskie koncesje na Morzu
| Péinocnym czy rurociag Baltic Pipe. Od pewnego czasu, dzieki nabyciu
praw do eksploatacji pol naftowych I gazowych przez Lotos i1 PGNiG
(spotki skarbu parnstwa), prowadzone jest wydobycie surowcow
| energetycznych z tamtych obszarow. Podobnie, jak w przypadku blokady
morskiej, nie jesteSmy przygotowani do podjecia dzialan, gdyby
ktokolwiek zagrozil bezpieczenistwu i cigglosci prac wydobywczych.”

"Element trzeci, to wiarygodnos¢ w relacjach sojuszniczych i zdolnosc do

partycypacji w przedsiewzieciach wynikajacych z zobowigzan Sojuszu
Péinocnoatlantyckiego, przede wszystkich w stosunku do Litwy, Lotwy 1
Estonii. Kraje te mogq znalezc¢ sie w promieniu oddzialywania systemow
antydostegpowych parnstwa trzeciego, zas brak mozliwosci udzialu w
dzialaniach wymierzonych na ich przelamanie swiadczyiby o niskiej
'uzytecznosci sojuszniczej’ Polski” — czytamy w pismie podpisanym przez
| dr hab. Pawla Soroke.

Po drugie, jak podkresla PLP, sil okretowych Marynarki Wojennej RP nie
nalezy postrzega¢ wylacznie z przybrzeznej perspektywy pélzamknietego,
szelfowego Morza Baltyckiego.

"Polskie Lobby Przemysiowe z ubolewaniem stwierdza, Ze nie troszczymy
sie nawet o pelnowymiarowe wiasne bezpieczernstwo, ktore sprowadzamy
w aspekcie morskim wylgczne do obrony wybrzeza. Jako parstwo nie
‘odczuwamy potrzeby ani koniecznosci wszechstronnej - przy
| wspdtudziale MW — ekspansji morskiej. Nie jestesmy swiadomi traconych
‘1 z tego powodu szans.”

Zdaniem tej organizacji, systematyczny udzial Marynarki Wojennej RP w
biezgcych dzialaniach na korzys$¢ swiatowego bezpieczenstwa zapewniatby
ochrone naszych politycznych, militarnych i gospodarczych intereséw na
zywotnych dla kraju akwenach, a takze umacniatby i kreowal pozycje
Polski na forum miedzynarodowym oraz w sojuszniczym systemie
kolektywnej obrony. A przeciez w przyszlosci zalezno$¢ pomiedzy
interesami morskimi, a pomyslnoscia Polski bedzie stale rosnaé.



Juz dzisiaj powoduje to szybki wzrost znaczenia polskiego bezpieczenstwa
morskiego, stanowigcego element regionalnego (battyckiego), europejskiego
i Swiatowego systemu bezpieczenstwa. Dla jego utrzymania konieczne jest
odbudowanie zdolnosci sit morskich, zwlaszcza Marynarki Wojennej RP. w
sposob umozliwiajacy wspoétdziatanie w ukladzie sojuszniczym.

'Bez decyzji o budowie wielozadaniowych okretéw uderzeniowych
posiadamy i bedziemy posiadac wylacznie Marynarke Wojenng czasu
pokoju, niezdolng do prowadzenia dzialai bojowych na morzu.
Tymczasem polskie porty, ktdre tylko w zeszlym roku, przyniosly 40 mild
zt dochodow do Skarbu Paristwa wymagajg sit morskich zdolnych do ich
ostony i obrony w czasie kryzysu i wojny”.

"Majagc na wzgledzie interesy bezpieczeristwa parstwa, interesy
gospodarcze  oraz  potrzebe odbudowy  krajowych  zdolnosci
przemystowych w zakresie obronnego budownictwa okretowego
wzywamy wszystkie sily polityczne, a szczegdlnie oboz sprawujacy
wiadze, do podjecia natychmiastowych i zdecydowanych dzialazi na rzecz
zbudowania sii morskich na miare wyzwar obecnego i przyszlego
srodowiska bezpieczeristwa oraz intereséw paristwa polskiego”— czytamy
w stanowisku PLP.

Czytaj takze:

» ORP Kormoran w gronie najwazniejszych osiagnie¢ polskiego przemystu
(https://www.portalmorski.pl/stocznie-statki/45450-orp-kormoran-w-gronie-

najwazniejszych-osiagniec-polskiego-przemyslu)

rel (Polskie Lobby Przemystowe)

€ Poprzedni artykut (/prawo-polityka/45480-holownia-przekop-mierzei-wislanej-to-absurd-pod-
kazdym-wzgledem)

Nastepny artykut & (/prawo-polityka/45442-wawrzyk-msz-nie-przewiduje-podnoszenia-kwestii-
odszkodowan-po-bombardowaniu-hajfongu)

Tagi:

MARYNARKA WOJENNA RP (/TAGI/382-MARYNARKA-WOJENNA-RP)

BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE (/TAG1/890-BEZPIECZENSTWO-ENERGETYCZNE)
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Bedzie petnomocnik ds. Miecznika? Jest pismo do
premiera

10 grudnia 2020, 12:56

Maciej Szopa

DOTYCZY:
® MARYNARKA WOJENNA
® POLSKA
® MIECZNIK
® FREGATA
® KORWETA
® POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE

Polskie Lobby Przemystowe ziozyto propozycje
powotania Petnomocnika Ministra Obrony
Narodowej do spraw pozyskania i wdrozenia
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okretu pozyskiwanego w ramach programu Miecznik. Byloby to rozwiazanie podobne
jak w przypadku programéw F-16, Wista czy samolotéw VIP.

Pismo w tej sprawie zostalo wystane do prezydenta, premiera, ministrow obrony narodowej;
aktywow paristwowych, rozwoju pracy i technologii, najwyzszych stopniem wojskowych i
prezesa Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Autorzy argumentuja, ze zakup Miecznikow,
nazywanych w dokumencie ,okretami podstawowymi” dla Marynarki Wojennej, bedzie jedna z
wazniejszych inwestycji z punktu widzenia obronnosci kraju i — zgodnie ze Strategiczng
Koncepcja Bezpieczenstwa Morskiego z 2017 r. - poniewaz stanowié majg wazne
wzmocnienie obrony przestrzeni powietrznej (w tym uzupetnienie Wisly) i potencjalu

odstraszania.

Do tego Mieczniki majg dziata¢ w ramach Stalych Zespotéw Okretéw Sit Odpowiedzi NATO
oraz Okretowych Grup Uderzeniowych Sit Morskich USA, a w czasie pokoju:

zabezpieczac interesy gospodarcze Polski,

wzmocni¢ zdolnos$¢ do kontroli i monitorowania obszaréw morskich,
tworzyc sity szybkiego reagowania na zagrozenia na Morzu Baityckim,
umozliwi¢ uczestniczenie w migedzynarodowych operacjach morskich,
stanowi¢ istotne narzedzie obrony polskiej racji stanu.

Reklama

Szeroki wachlarz zadan stawianych przed przysziymi okretami ma zdaniem Polskiego Lobby
Przemystowego wymagac stworzenia stanowiska petnomocnika, ktéry bedzie funkcjonowat
.na styku co najmniej dwéch ministerstw: Aktywoéw Parnstwowych (przemyst stoczniowy i
obronny) i Obrony Narodowej (klient wojskowy)" a takze wspélpracowaé z Inspektoratem
Uzbrojenia, Dowodztwem Generalnym Rodzajow Sit Zbrojnych, w tym Inspektoratem
Marynarki Wojennej RP, krajowym przemystem obronnym, zwiaszcza Polska Grupa
Zbrojeniowg poprzez Ministerstwo Aktywow Parstwowych, zagranicznym przemystem
obronnym i podmiotem zarzadzajacym projektem.

Autorzy dokumentu rekomendujg budowe trzech okretéw. Proponujg tez m.in. wskazanie
Inspektoratowi Uzbrojenia koniecznosci wyboru zagranicznego partnera przestrzegaja przed
projektowaniem okretu od podstaw i ,eskalowaniem wymagan”. Za optymalny uwazajg wybor
doswiadczonego partnera zagranicznego, ktéry juz pierwsza z jednostek bedzie budowat w
Polsce, zawarcie w umowie mozliwosci skopiowania i zainstalowania w Polsce identycznej
linii produkcyjnej oraz wdrozenia identycznej organizacji pracy i metodyki zarzadzania
projektem, stworzenie mozliwosci przeszkolenia pracownikéw polskich stoczni przez

zagranicznego partnera przemystowego w celu przygotowania i uruchomienia linii
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produkcyjnej w Polsce i opcjonalnie — wzorem Norwegii - specjalistycznej firmy doradczej do
nadzoru nad realizacja projektu.

184



Wywiad z prof. Pawlem Soroka
Koordynatorem Polskiego Lobby
Przemyslowego w Radiu Gdansk

PORTAL STOCZNIOWY
Posted on 29/01/2021 | Marynarka, Bezpieczenstwo, Okretownictwo, Stocznie, Wiadomosci

W $érode o godz. 9.33 w Radiu Gdanisk wystapil Pawel Soroka, ktéry méwil na temat
poglebiajacego si¢ kryzysu finansowo-gospodarczego spowodowanego pandemia
koronawirusa. Poinformowal stuchaczy o pracach nad tworzeniem Raportu Polskiego Lobby
Przemystowego poswieconego polskim stoczniom.

Co dzieje sie w przemysle okretowym? Jak stabilne jest jego zaplecze? O tym w audycji “Ludzie i
pienigdze” ze swoimi go$¢mi rozmawiat Artur Kietbasiriski.
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Zrédlo: Radio Gdarisk
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KALENDARIUM
Polskiego Lobby Przemyslowego
(marzec 2020 - marzec 2021 r.)

— 3 marca 2020 roku zebrala sie — powolana przez wia-
dze Polskiego Lobby Przemystowego — Kapitutla Honorowego
Wyréznienia ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze
Zashuzony dla Polskiego Przemystu”) w sktadzie: prof. dr hab.
inz. Ryszard Szczepanik ( przewodniczacy ), inz. Zygmunt De-
binski ( sekretarz), mgr Kazimierz Lasiewicki, ptk w st. spocz.
mgr inz. Jerzy Czeszko i ptk w st. spocz. mgr inz Edmund
Misterski, ktora wylonita laureatéw VIII edycji Honorowe-
go Wyrdznienia PLP sposréod kandydatéw zgloszonych przez
stowarzyszenia, placowki naukowe i zwiazki zawodowe oraz
cztonkow wladz Polskiego Lobby Przemystowego.

— 26 marca 2020 r. za poSrednictwem platformy interne-
towej meet.google.com nastgpilo on-line wznowienie prac Kon-
wersatorium ,O lepsza Polske” powolanego z inicjatywy Pol-
skiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego,
majace na celu opracowanie nowego Raportu o rozwijajacym
sie globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym spowodowa-
nym pandemia koronawirusa. Poprzedni powstal w w 2010
roku a opublikowany zostal w 2011, natomiast jego druga
czeSC w 2012 r. i zostala zamieszczona na stronach interneto-
wych Polskiego Lobby Przemystowego.

— 3 czerwca 2020 roku w gmachu Ogoélnopolskiego Po-
rozumienia Zwiazkéw Zawodowych odbyla sie uroczystosé
wreczenia w ramach VIII edycji Honorowych Wyréznien Pol-
skiego Lobby Przemyslowego pt. ,Bene Meritus pro Indu-
stria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”).
Oprocz wyroznionych laureatow wzieli w niej udziat cztonkowie
kapituly i przedstawiciele organizacji, zwiazkéw zawodowych
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i stowarzyszen, ktore zglositly kandydatow do tego wyroznie-
nia. Wygrawerowane tablice wreczyli wyréznionym Zbigniew
Gryglas — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow Pan-
stwowych i przewodniczacy Kapituly prof. dr hab. inz. Ryszard
Szczepanik. W trakcie uroczystosci obyla sie takze promocja
kolejnego Rocznika Polskiego Lobby Przemystowego wydanego
z okazji 27 rocznicy jego powstania.

— 2 lipca 2020 roku odbylo sie¢ posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 8 wrzesnia 2020 r. — w ramach XXVIII Miedzynarodowe-
go Salonu Przemystu Obronnego — na terenie Targow Kielce
odbyta sie Ogoélnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Dzialania
przemyslu obronnego na rzecz infrastruktury krytycznej
i obronnej panstwa”, ktorej organizatorami byli: Instytut Sto-
sunkow Miedzynarodowych i Polityk Publicznych wraz z Kate-
dra Nauk o Bezpieczenstwie Wydziatu Prawa i Nauk Spotecz-
nych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach i Targi
Kielce S.A. wspolnie z innymi partnerami: Wyzsza Szkota Eko-
nomii, Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach, Warszawska
Szkola Zarzadzania-Szkola Wyzsza, Staropolska Szkola Wyz-
sza, Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych, Polska Agen-
cja Przemystowo-Obronna i Polskim Lobby Przemystowym.

— Na poczatku listopada 2020 roku Konwersatorium
»,O lepsza Polske”, powolane z inicjatywy Polskiego Lobby
Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, zakonczyto
— rozpoczete w marcu 2020 roku — prace nad opracowaniem
Raportu o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym zdeter-
minowanym przez pandemie koronowirusa. Raport sklada sie
ze wstepu i zakonczenia oraz dwoch czesci. Pierwsza cze$é za-
wiera diagnoze globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego
zdeterminowanego przez pandemie koronawirusa w obszarze
gospodarczym, spolecznym, politycznym i geopolitycznym, na-
tomiast czes¢ druga — jego prognoze w tych obszarach.
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— 8 grudnia 2020 r. odbylo si¢ rozszerzone posiedzenie Gre-
mium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego.

— 14 grudnia 2020 r. odbyla sie zdalna, on-line debata, na
temat glownych tresci (ze szczegolnym uwzglednieniem II cze-
Sci-prognozy i wynikajacych z niej praktycznych rekomendacji)
Raportu zawierajacego diagnoze i prognoze globalnego kryzysu
finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez pandemie
koronawirusa z udzialem czlonkow prezydium Ogoélnopolskie-
go Porozumienia Zwiazkoéw Zawodowych (OPZZ) i czterech ko-
ordynatoréow prac nad Raportem. Po przedstawieniu jego tresci
przez nich i prof. ucz. dr hab. Pawla Soroke — koordynatora
prac nad caloscia Raportu, miala miejsce interesujaca po-
nad godzinna dyskusja wywolana seria pytan zadanych przez
cztonkow prezydium OPZZ.

— 7 stycznia 2021 r., dzieki staraniom Leszka Mietka -
Prezydenta Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych,
a zarazem przewodniczacego Zespotu ds. polityki gospodarczej
i rynku pracy Rady Dialogu Spotecznego odbyla sie trwajaca
ok. 75 minut wideokonferencja za posrednictwem platformy
Zoom. W jej trakcie, przy uzyciu prezentacji i krotkich wysta-
pien, cztonkom tej Rady przedstawione zostaly gléwne tresci
Raportu zawierajacego diagnoze i prognoze globalnego kryzysu
finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez pandemie
koronawirusa. W debacie oprécz koordynatora PLP prof. ucz.
dr hab. Pawla Soroki wzieli udziat koordynatorzy prac nad
czterema obszarami problemowymi Raportu: prof. ucz. dr hab.
Aleksandra Skrabacz, mgr inz. Konrad Golczak, dr Piotr Wil-
czynski i dr inz. Rafatl Koltodziejczyk. Z ramienia Rady Dialo-
gu Spolecznego z platforma zoom potaczyli sie i wzieli udziat
w wideokonferencji m.in. Olga Semeniuk — Podsekretarz Sta-
nu w Ministerstwie Rozwoju, Pracy i Technologii odpowie-
dzialna za dialog spoleczny, Zbigniew Gryglas — Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, dyrektorzy de-
partamentow z ministerstw: Infrastruktury, Finansow oraz
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Rodziny i Polityki Spotecznej, a ponadto reprezentanci trzech
reprezentatywnych central zwiazkowych: NSZZ ,Solidarnosé¢”,
Ogoélnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych i Forum
Zwiazkow Zawodowych. a takze reprezentatywnych organizacji
pracodawcow: Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej, Konfede-
racji ,Lewiatan”, Zwigzku Pracodawcow Business Centre Club
oraz Zwiazku Przedsiebiorcow i Pracodawcow. Debate on-line
zakonczonag krotka dyskusja prowadzit Leszek Mietek.

— 28 stycznia 2021 r. koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka i Prezes stocz-
ni Remontowa Shipbuilding S.A. Marcin Ryngwelski odbyli
w Gdyni rozmowe z Inspektorem Marynarki Wojennej RP wi-
ceadmiralem Jaroslawem Ziemianskim. Spotkanie dotyczy-
lo udzialu polskiego przemystu stoczniowego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego w modernizacji Marynarki Wojennej
RP.

— 28 stycznia 2021 r. w stoczni Remontowa Shipbuilding
S.A. w Gdansku, z zachowaniem rygoréw sanitarnych w zwiaz-
ku z pandemia koronawirusa, odbyla sie debata poswiecona
sytuacji w polski przemysle stoczniowym i jego zapleczu ba-
dawczo-rozwojowym Udzial w niej wzieli: mgr inz. Dariusz Ja-
guszewski — cztonek zarzadu stoczni Remontowa Shipbuilding
SA, prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka — koordynator Polskiego
Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, po-
sel Kacper Plazynski — czlonek Sejmowej Komisji Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédladowej, kmdr rez. mgr inz. Miroslaw
Ogrodniczuk, obecnie pracujacy w PGZ Stoczni Wojennej,
kmdr rez. mgr inz. Zenon Smietana — szef Kooperacji w stocz-
ni Remontowa Shipbuilding SA, kmdr por. rez. dr inz. Boh-
dan Pac — ekspert ds. wojskowosci zwiazany z Polskim Lobby
Przemystowym, kmdr. por. rez. prof. dr hab. Krzysztof Kubiak
z Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach oraz Krzysz-
tof Zmuda — przewodniczacy KM NSZZ ,Solidarnosé” stoczni
Remontowa Shipbuilding SA. Pretekstem do dyskusji byt Ra-
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port Polskiego Lobby Przemystowego nt. globalnego kryzysu fi-
nansowo — gospodarczego zdeterminowanego przez pandemie
koronawirusa.

— 5 lutego 2021 r. o godz. 18.05 w TVP 3 Gdansk - w ra-
mach programu Polska Morska — wyemitowane zostaty wywia-
dy z niektérymi uczestnikami debaty w stoczni Remontowa
Shipbuilding na temat sytuacji polskich stoczni i potrzeby rea-
lizacji przez nie programu MIECZNIK.

— 22 lutego 2021 r. w siedzibie Federacji Zwiazkow Zawo-
dowych Metalowcow i Hutnikow w Warszawie odbylo sie spot-
kanie podsumowujace prace nad Raportem zawierajacym diag-
noze i prognoze globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego
zdeterminowanego przez pandemie koronawirusa, prowadzone
przez Konwersatorium ,,O lepsza Polske”, powolane przez Pol-
skie Lobby Przemystowe. W spotkaniu wziela udziat czes¢ au-
torow i redaktorow oraz wspotautoréow Raportu (z powodu pan-
demii, obowiazkow zawodowych i egzaminow na uczelniach nie
wszyscy mogli przybyc¢). W trakcie spotkania kierownik pro-
jektu prof. ucz. dr hab. Pawet Soroka podziekowatl im, a takze
nieobecnym, zwlaszcza koordynatorom poszczegdlnych obsza-
row problemowych, za wklad w jego opracowanie, a jednoczes-
nie wreczyl egzemplarze autorskie Raportu wydanego przez
Dom Wydawniczy ELIPSA. Odbyla sie takze debata w sprawie
dalszego jego upowszechniania i wykorzystania oraz na temat
obecnego globalnego kryzysu i scenariuszy jego rozwoju i spo-
sobow przezwyciezenia.

— 31 marca 2021 roku zebrala si¢ — powolana przez wia-
dze Polskiego Lobby Przemystowego — Kapituta Honorowego
Wyréznienia ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze
Zashuzony dla Polskiego Przemystu”) w sktadzie: prof. dr hab.
inz. Ryszard Szczepanik (przewodniczacy), inz. Zygmunt De-
binski (sekretarz), dr Henryk Potrzebowski, mgr Kazimierz La-
siewicki, ptk w st. spocz. mgr inz. Jerzy Czeszko i ptk w st.
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spocz. mgr inz Edmund Misterski, ktéra wylonita laureatow
IX edycji Honorowego Wyré6znienia PLP sposréd kandydatow
zgloszonych przez stowarzyszenia i zwiazki zawodowe oraz
cztonkow wladz Polskiego Lobby Przemystowego.
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AWAT Spolka z o.o.

PRZEDSIEBIORSTWO PROJEKTOWO-WDROZENIOWE
00-908 Warszawa, ul. Gen. Sylwestra Kaliskiego 2 B, tel.: (+48) 519 088 194
Internet: www.awat.com.pl, e-mail: centr@awat.com.pl

Przedsigbiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe
AWAT zostato zatozone w 1989 roku przez Wojskowa
Akademi¢ Techniczna i jej pracownikow w celu
komercjalizacji dorobku naukowego i technicznego
WAT.

Przedsigbiorstwo zatrudnia etatowo okolo 20
pracownikow, za§ okolo 300 oso6b corocznie
wykonuje prace techniczne i naukowo-techniczne
zawierajac umowy o dzieto i umowy zlecenia.

PPW AWAT podejmuje zadania, ktore
wymagaja wysokich specjalistycznych kwalifikacji i
nowatorskich rozwiazan. Ma niezwykle elastyczna
strukturg organizacyjna. Zespoly — czgsto
interdyscyplinarne — sa tworzone dla wykonania
konkretnych zadan. W wyniku ich dziatalno$ci
powstaja nowe unikalne wyroby, urzadzenia
i systemy. Satysfakcjonuja one zardéwno
uzytkownikow, jak i tworcow.

W PPW AWAT pracuja naukowcy i specjalisci,
w przesztosci lub aktualnie zatrudnieni w WAT oraz
innych placowkach naukowych, gléwnie wojska.
Daje to gwarancj¢ rzetelnosci, wyniesiona ze
srodowiska wojskowego oraz wysoki, merytoryczny
poziom realizowanych prac.

Gléwne dziedziny dzialalno$ci AWAT stanowia:

¢ ELEKTRONIKA

% OPTOELEKTRONIKA

< INFORMATYKA

% TECHNIKA SAMOCHODOWA IMASZYNY

ROBOCZE

< TECHNIKA LOTNICZA

< INZYNIERIA LOTNICZA

% APARATURA KONTROLNO-POMIAROWA

% URZADZENIA TRENINGOWE
ISYMULATORY

Przyktadowe ustugi i produkty:

Analizatory zanieczyszczen powietrza
analizatory gazow spalinowych (AGS-2, AG-4)
dymomierze DGS-1, alkometry A2.0
Projektowanie systemow informatycznych

Szkolenia w zakresie wysoko
wyspecjalizowanych systemow informatycznych

Projektowanie i wytwarzanie aparatury
optoelektronicznej

Wytwarzanie mieszanin ciektokrystalicznych
Wskazniki ciektokrystaliczne

Techniczna ochrona obiektow

Komputerowe przeliczniki artyleryjskie

Urzadzenia diagnostyczne stabilizatorow
czolgowych

Urzadzenia diagnostyczne wojskowych uktadéw
optoelektronicznych

Urzadzenia testujaco-diagnostyczne wyposazenia
wozow bojowych

Symulatory obiektow latajacych
Mierniki energii promieniowania laserowego
Filtry optyczne

Okulary ochronne (przeciwlaserowe do pracy
z komputerami dla kierowcow)

Certyfikacja urzadzen laserowych i
termowizyjnych

Analiza sktadu wloséw na zawarto$¢ metali
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Nowoczesny dworzec w Janikowie wybudowany w formule 1DS

Dworce PKP coraz hardzie) dostepne

Likwidacja barier architektonicznych, windy i pochylnie, sciezki prowa-
dzace, kontrastowa kolorystyka wnetrz, oznaczenia w alfabecie Braille’a
- to tylko czes¢ z rozwigzan wdrazanych przez PKP S.A. na dworcach,
dzieki ktorym staja sie one przyjazne dla wszystkich grup podréznych.

Prawdziwym przetomem w obszarze
dostosowania obiektow kolejowych do
potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami
jest Program Inwestycji Dworcowych
na lata 2016-2023 (PID). Obejmuje on
modernizacje i budowe tacznie pra-
wie 200 dworcéw kolejowych w catej
Polsce.

200 przyjaznych dworcow

Przed przystagpieniem do jego reali-
zacji sformutowano zatozenia, ktore
ujeto w dokumencie ,Dobre praktyki
w inwestycjach kolejowych PKP S.A’
Natozono tym samym na projektantow
i wykonawcow koniecznos¢ dostoso-
wania przebudowywanych dworcéw
do wytycznych wynikajgcych z TSI-PRM
— norm unijnych dotyczacych dosto-
sowania infrastruktury do obstugi oséb

o ograniczonych mozliwosciach po-
ruszania sie. To wszystko sprawia, ze
obiekty modernizowane w ramach PID
muszg spetnia¢ najwyzsze standardy
w tym zakresie. Dostosowanie obiek-
téw zabytkowych, a stanowig one
ponad 50 proc. dworcow ujetych
w Programie Inwestycji Dworcowych
na lata 2016-2023, to nie lada wy-
zwanie. Przy projektowaniu koniecz-
ne jest uwzglednienie likwidacji ist-
niejgcych  barier  architektonicznych,
a takze wdrozenie szeregu rozwigzan,
ktérych wczesniej nie byto w prze-
budowywanych obiektach. Nalezy to
potgczyc¢ w taki sposéb, aby przy jedno-
czesnym przystosowaniu dworcow do
potrzeb wszystkich podréznych zacho-
wac zabytkowy charakter tych obiektéw
i przeprowadzi¢ rewitalizacje zgodnie
z zaleceniami stuzb konserwatorskich.



IDS, czyli dworzec bez barier

W ramach PID budowane sg réwniez
catkowicie nowe obiekty. Najliczniejsza
grupg z nich sa Innowacyjne Dworce
Systemowe (IDS), ktérych w najwiek-
szym programie przebudowy dworcow
kolejowych w historii PKP S.A. powsta-
nie facznie okoto 40. Przy tworzeniu
zatozen projektowych dla nich jednym
z priorytetow bylo wyeliminowanie
barier architektonicznych, ktére mo-
gtyby ograniczy¢ dostepnos¢ dla os6b
z niepetnosprawnosciami. Stad Innowa-
cyjne Dworce Systemowe to budynki
parterowe z czytelnym i prostym ukfa-
dem przestrzennym. Postawiono na
kontrastowg kolorystyke wnetrz, aby
osoby niedowidzace mogty spraw-
niej sie po nich porusza¢. Dodatko-
wo wprowadzono linie prowadzgce
z polami uwagi na dworcach i w ich
otoczeniu oraz mapy dotykowe obiek-
tow odwzorowujgce ich przebieg oraz
lokalizacje waznych elementow in-
frastruktury dworca, co w znacznym
stopniu ufatwia nauczenie poruszania
sie po jego przestrzeni osobom z nie-
petnosprawnosciami wzroku. Istotnym
elementem wspierajgcym te
grupe uzytkownikéw dwor-
cow sg rowniez oznakowania
w alfabecie Braillea opisu-
jace najwazniejsze miejsca
na dworcu. Sporym ufa-
twieniem jest zastosowa-
nie automatyki drzwiowej
przy dostepie do przestrzeni
ogdlnodostepnych. Pomysla-
no réwniez o dostosowaniu
i odpowiednim wyposaze-
niu toalet. Wprowadzone

w IDS-ach rozwigzania osoby o ogra-
niczonych  mozliwosciach  porusza-
nia sie moga sprawdzi¢ w praktyce
na szesciu dworcach tego typu, ktdre
zostaty juz oddane do uzytku. Sa to
obiekty w Odwiecimiu, Sedziszowie
Matopolskim, Bielsku Podlaskim, Nidzicy,
Czeremsze i Janikowie, a w najblizszych
miesigcach dofagcza do nich dworce
w Biadolinach, Czarnej Tarnowskiej,
Sterkowcu, Pomiechéwku, Barchowie,
Nowym Tomyslu, Gorzkowicach, Ro-
gowie, Wilkoszewicach, Biskupicach
Wielkopolskich, Pobiedziskach Letnisku.
Do te] pory w ramach Programu
Inwestycji Dworcowych na lata 2016-
2023 zostato udostepnionych, oprécz
wyzej wspomnianych 6 IDS-0w, jeszcze
20 dworcéw, ktore spetniajg nor-
my unijne w zakresie dostepnosci
dla réznych grup podréznych. W sa-
mym 2021 r. powinno dolaczy¢ do
nich okoto 40 obiektow, gdyz bardzo
duzo dworcow jest obecnie w trak-
cie budowy czy modernizacji. Spra-
wi to, ze liczba dworcéw, na ktérych
wprowadzone sg rozwigzania dla oséb
z niepetnosprawnosciami, bedzie sukce-
sywnie rosnac.

Whnetrze zmodernizowanego dworca Poznari Garbary
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INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH

ul. Ksiecia Bolestawa 6, 01-494 Warszawa, Poland
tel.: 261 851 300, faks: 261 851 313
e-mail: poczta@itwl.pl www.itwl.pl

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych jest instytutem badawczym nadzorowanym przez
Ministra Obrony Narodowej. Misja Instytutu jest wspomaganie eksploatacji techniki lotniczej.

Whkiad Instytutu w rozwoj lotnictwa polskiego wynika przede wszystkim z prac prowadzonych
w zakresie niezawodnosci i szeroko pojetego bezpieczenstwa lotow. Istotny dorobek, znaczacy
wkraju i za granica, obejmuje setki opracowan o charakterze naukowo-badawczym,
doswiadczalno-konstrukcyjnym, ktore zastosowano w lotnictwie Sit Zbrojnych RP.

OBSZARY BADAWCZE:
» Badania naziemne i w locie
« Systemy diagnostyczne dla techniki lotniczej
= Wspomaganie sterowania eksploatacja

Symulacja i modelowanie
Integracja systemow awionicznych
Uzbrojenie lotnicze

Systemy rozpoznania i szkolenia

.

.

Integracja systemow C4ISR

Bezzatogowe systemy powietrzne
Struktury kompozytowe
Diagnostyka nawierzchni drogowych i lotniskowych
Badania paliw i cieczy roboczych
= Testy i certyfikacje wyrobdw
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Koncesje Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji
Nr B-404/2003

Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) 0481H

Wewnetrzny System Kontroli (WSK) w zakresie obrotu towarami,
technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym

Akredytowane przez PCA i MON laboratoria badawcze

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscia, spetniajac wymagania
AQAP-2110 i PN-EN 1SO 9001

Uprawnienia do nadawania tytutu naukowego doktora habilitowanego




MUP-RESCUE PACK

SYSTEM MORSKIEGO UBIORU PILOTA

Morski Ubior Pilota - Zestaw przetrwaniowy dla cztonkow zatdg wojskowych statkow
powietrznych, w wersjach:

- MUP-Rescue Pack ,P" - Zestaw przetrwaniowy w wersji dla pilota

- MUP-Rescue Pack ,N/T" - Zestaw przetrwaniowy w wersji dla nawigatora i technika
pokiadowego

- MUP-Rescue Pack ,R"— Zestaw przetrwaniowy w wersji dla ratownika.

MUP-Rescue Pack jest dedykowany dla zatog latajacych nad
akwenami. Stanowi zabezpieczenie przed hipotermia w przypadku
wodowania po awaryjnym opuszczeniu statku powietrznego. W sktad
zestawu wchodza:

+ MUP-1 wer. m (kombinezon suchy, bielizna i elementy ocieplajace)
- kamizelka dwufunkcyjna
- specjalistyczne buty do ubiorow MUP

- elementy opcjonalne.
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TELESYSTEM

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z o0.0. jest miejscem,
w ktorym powstajg m.n. czesci detekcyjno-sterujgce polskiego uzbrojenia kierowanego,
a wiec jego ,INTELEKT”. To wiasnie tu opracowano i uruchomiono produkcje
kluczowych zespotoéw optoelektronicznych i elektronicznych pocisku przeciwlotniczego
Grom, a obecnie powstajg analogiczne do najnowszego Pioruna.

Opracowano rowniez kilka wariantow Mobilnego Systemu Przeciwlotniczego Kusza,
skonstruowano Laserowy Podéwietlacz Diodowy LPD-A do systemow uzbrojenia
naprowadzanych potaktywnie laserowo, zainicjowano prace nad laserowymi
potaktywnymi gtowicami naprowadzania artyleryjskiej amunicji precyzyjnego razenia
ilekkiego systemu przeciwpancernego Pirat.

Realizacja tych zadan wymagata m.in. opracowania konstrukcji i technologii
wytwarzania, unikalnych w skali swiatowej, fotodetektoréw-fotorezystoréw InSb,
PbS i PbSe, specjalistycznej optyki podczerwieni oraz nowoczesnych, hybrydowych
przedwzmacniaczy.

Za najwieksze osiggniecie firmy nalezy uzna¢ opracowanie fotodiody InSb, pracujgcej
w warunkach chiodzenia cieldym azotem, przewidzianej do zastosowania w ukfadach
detekcyjnych samonaprowadzajacych sie rakiet przeciwlotniczych bliskiego zasiegu.

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z 0.0.
Lubiczdw, ul. Warszawska 51, 05-082 Stare Babice, Polska
Tel. (+48 22) 722 00 05, 722 00 15, www.telesystem.eu



TELESYSTEM

CRW Telesystem-Mesko produkuje takze _@Iele modutow elektronicznych do
przenosnych przeciwlotniczych zestawow rakietowych m.in.: blok elektroniki glowicy
samonaprowadzania, elektronike zapalnika, elektronike mechanizmu startowego,
uktad zabezpieczenie rakiety przed niepowotanym uzyciem, a takze wspotpracujacy
z nimi sprzet kontrolno-pomiarowy.
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Podjeto prace nad glowicami samonaprowadzajacymi do amunicji artyleryjskiej
precyzyjnego razenia, podsterowywanej w koncowej fazie lotu na promieniowanie
laserowe do pocisku kalibru 155 mm (armatohaubica KRAB) i 120 mm pocisku
mozdzierzowego (RAK).

CRW Telesystem-Mesko dysponuje tez technologia
produkeji laserow Nd:YAG, pracujgcych na fali
diugosci 1064 nm, przy czasie trwania impulsu
10-20 ns i jego energii <100 mJ, w wykonaniu
wojskowym.

Opracowano takze ,cichy” dalmierz podszumowy,
wykarzystujacy modut laserowej diody
potprzewodnikowej, pracujacy na fali dtugosci 905 nm.

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z 0.0.
Lubiczéw, ul. Warszawska 51, 05-082 Stare Babice, Polska
Tel. (+48 22) 722 00 05, 722 00 15, www.telesystem.eu



Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich
z siedziba w Warszawie, ul. Swietokrzyska 14a
tel. 827-17-68; 826-45-55; 826-31-57; fax 826-03-54
e-mail: sekretariat@simp.pl; simp@simp.pl; http: //www.simp.pl

Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikow Polskich (SIMP) jest
dobrowolna demokratyczng, samorzadna i trwalg organizacjg uzytecznosci spo-
tecznej, zrzeszajacg ok. 10.000 inzynierow i technikow mechanikow wszystkich
specjalnosci oraz zawodow pokrewnych. SIMP zatozony w 1926 r. jest organiza-
cja o 89-letniej tradycji.

Stowarzyszeniem kieruje Zarzad Glowny. Prezesem SIMP w biezacej kaden-
cji (2018-2022) jest kol. Piotr Janicki.

Organizacyjnie SIMP sklada si¢ z 48 oddzialow oraz z 22 sekcji i towarzystw
naukowo-technicznych o charakterze branzowym (np. Sekcja Spawalnicza, Po-
ligrafow, Towarzystwo Naukowo-Techniczne Pojazdy Szynowe, Polskie Towa-
rzystwo Inzynierow Motoryzacji, Towarzystwo Polskich Inzynierow Lotnictwa,
Towarzystwo Okrgtowcow Polskich KORAB).

Najwigkszym oddzialem Stowarzyszenia jest Oddziat Poznanski SIMP, sku-
piajacy 670 cztonkow. Pracami Oddziatu kieruje jego Prezes — kol. Piotr Janicki.

Dzialalno$é statutowa SIMP, ktéra skupia si¢ w domach technika NOT i do-
mach mechanika, wspiera sie¢ okolo 80 osrodkéw dziatalnosci gospodarczej,
realizujacych prace inzynierskie, gléwnie w obszarze mechaniki. Podstawowe
agendy dziatalnosci gospodarczej SIMP to: Zamek SIMP w Rydzynie im. prof.
Henryka Mierzejewskiego, Zespot Osrodkéw Rzeczoznawstwa i Postgpu Tech-
nicznego w Warszawie, Zespdt Osrodkéw Doskonalenia Kadr w Warszawie,
Zespol Odrodkow Kwalifikacji Jakosci Wyrobéw w Katowicach, Oficyna Wy-
dawnicza SIMPRESS. SIMP jest wydawcg 8 czasopism naukowo-technicznych.
Najstarszym czasopismem jest ,,Mechanik”, zalozony w 1909 r.

Od 28 czerwca 2006 r. SIMP posiada certyfikat nadany przez UDT-CERT,
potwierdzajgcy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania Jakosciag zgodnego
z norma PN-EN ISO 9001 : 2009.

SIMP od poczatku istnienia PLP uczestniczy w jego pracach, a ukoronowa-
niem dotychczasowego wspotdziatania miedzy naszymi organizacjami jest pod-
pisane w dniu 10 marca 2004 roku porozumienie o wspélpracy.

Szczegolnie aktywnie w pracach Polskiego Lobby Przemystowego, w charak-
terze przedstawicieli w komisjach problemowych PLP, uczestnicza czlonkowie
SIMP Oddzialu Warszawskiego.
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