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Eugeniusz Kwiatkowski —
patron Polskiego Lobby Przemystowego






WSTEP

Niniejszy rocznik Polskiego Lobby Przemystowego im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego zostal wydrukowany z okazji dwudzie-
stej dziewiatej rocznicy jego powstania. W roczniku zamiesz-
czone zostaly stanowiska, relacje z konferencji, opinie
i wystapienia, ktore Polskie Lobby Przemyslowe sformulo-
walo w 2021 i na poczatku 2022 roku. Zostaly one przeka-
zane najwyzszym wtadzom i dowodcom wojskowym w Polsce.
Zamieszczono w nim réwniez wybrane zdjecia z dziatalnosci,
konferencji i spotkan Polskiego Lobby Przemystowego oraz
kalendarium wydarzen w tym okresie, a takze reprodukcje
wybranych wycinkéw prasowych i tekstow zamieszczonych
w Internecie poswieconych wystapieniom oraz formulowanym
przez nas opiniom.

Rocznik zawiera dokumentacje uroczystosSci wreczenia
— z okazji juz IX edycji - Honorowego Wyréznienia PLP ,,Do-
brze Zasluzony dla Polskiego Przemysiu” (Bene Meritus
pro Industria Poloniae). Zamieszczono w nim m.in.: uwagi
Polskiego Lobby Przemyslowego do dokumentu ,Polityka prze-
myslowa Polski” z dnia 21.06.2021 r., Raport dotyczacy ,,Sy-
tuacji przemystu stoczniowego w Polsce przed wystgpieniem
COVID-19”, Stanowisko w sprawie pomostowego
programu pozyskania okretéw podwodnych w zwigz-
ku z krytyczna sytuacjg polskich sit podwodnych oraz wnio-
ski z Ogolnopolskiej Konferencji pt. ,,Stan obecny i przy-
szlos¢ polskiego przemystu lotniczego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego”, zorganizowanej 30 czerwca 2021 r.
przez Polskie Lobby Przemystowe i Instytut Lotnictwa Sieci Ba-
dawczej Lukasiewicz we wspoélpracy z innymi partnerami.



Z okazji dwudziestej dziewiatej rocznicy powstania Polskie-
go Lobby Przemystowego bioracym udziat w jego dziataniach:
prezesom i dyrektorom przedsiebiorstw i instytutow, dziala-
czom naszego partnera strategicznego SIMP oraz pracownikom
naukowym i naszym ekspertom oraz wspéldzialajacym z nami
dzialaczom zwiazkowym, bardzo dziekuje za owocng wspol-
prace majaca na celu obrone intereséow polskiej gospodarki,
zwlaszcza polskiego przemystu, w tym obronnego, i wspieranie
jego rozwoju.

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

Qe Y frrites

prof. dr hab. Pawel Soroka
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Historia i dokonania
Polskiego Lobby Przemyslowego oraz podmioty
uczestniczace w jego pracach (1993-2022 r.)

1. Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego powstalo 29 lat temu w Warszawie. Inicjatorami jego
powstania byli dyrektorzy, pracownicy naukowi wspolpracu-
jacy z przemysltem i zwigzkowcy bedacy uczestnikami trzech
ogoélnopolskich seminariow, ktore odbyly sie w 1992 roku
w Swidniku oraz Warszawie. Byly one poswiecone sytuacji
i przeksztalceniom w polskich przemystach: elektronicznym,
lotniczym i obronnym, ktére wtedy znalazly sie w trudnym
potozeniu. W trakcie wspomnianych konferencji postulowa-
no sformutowanie dhugofalowej polityki przemystowej, realizo-
wanej przez panstwo, od ktorej odzegnywal sie woéwczas rzad.
Jak pamietamy 6éwczesny minister przemystu Tadeusz Syryj-
czyk glosilt hasto, ze ,najlepszq polityka przemystowaq jest brak
polityki przemystowej”. W Polsce trwaly wowczas procesy de-
industrializacji, przede wszystkim upadku i likwidacji duzych
i Srednich przedsiebiorstw przemyslowych, w tym w branzach
wysokiej techniki wlacznie z branza zbrojeniowa i lotnicza.
Uczestnicy wymienionych seminariéw razem doszli do wnio-
sku, ze konieczne jest state oddzialywanie na wladze i polity-
kow w celu obrony interesé6w polskiego przemystu i stwarzania
warunkow dla jego rozwoju w globalizujacym sie swiecie.

Polskie Lobby Przemystowe ukonstytuowalo sie 13 marca
1993 roku na zebraniu zatozycielskim, ktore odbyto sie w War-
szawie w Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej.
Przybrato ono forme niezaleznej organizacji spotecznej bedace;j
porozumieniem o wspoldziataniu dziatajacych na rzecz pol-
skiego przemystu, w tym obronnego, stowarzyszen i organiza-
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cji oraz zwigzkow zawodowych roznych nurtoéw i branz. Do PLP
przystapila réwniez grupa dyrektorow oraz ekspertow i pra-
cownikéw naukowych dzialajacych na styku z przemystem,
w tym naukowcoéw wspolpracujacych z Sitami Zbrojnymi RP.
Polskie Lobby Przemystowe stalo sie plaszczyzna uzgadniania
i wypracowania stanowisk, opinii i ekspertyz w istotnych spra-
wach polskiego przemystu, zwlaszcza branz strategicznych
i wysokiej techniki, w tym przemystu obronnego i lotniczego.

W tych sprawach upowaznieni przedstawiciele poszczegol-
nych instytucji, organizacji i stowarzyszen podpisali sie¢ pod
lista zaltozycieli, bedaca deklaracja uczestnictwa w pracach
Polskiego Lobby Przemyslowego i aprobujaca jego zalozenia
programowe. Osoby fizyczne — dyrektorzy, prezesi, naukowcy
i eksperci — wypelnity deklaracje udziatu w dziataniach PLP.

W 1995 roku Polskie Lobby Przemyslowe swoim patro-
nem uczynilo wybitnego polskiego polityka gospodarczego
i meza stanu Eugeniusza Kwiatkowskiego. W swojej dzia-
lalnosci — jako nadrzednym kryterium i wartoscia — PLP kie-
ruje sie polska racja stanu w gospodarce, patriotyzmem go-
spodarczym i systematycznie podejmuje dzialania na rzecz
suwerennosci gospodarczej Polski w zglobalizowanym $Swiecie.
Od poczatku swojego istnienia nie jest zwigzane z jakakolwiek
opcja polityczna, dziala ponad podzialami politycznymi. Nale-
zy podkreslié, ze Polskie Lobby Przemyslowe nie prowadzi
dzialalnoSci gospodarczej oraz biznesowej, ograniczajac
sie jedynie do funkcji opiniotwérczych i opiniodawczych
oraz edukacyjnych. Jest zatem organizacja non-profit.
Nie jest tez zawodowa organizacja lobbystyczna, dziala bo-
wiem w oparciu o prace spoleczna, choé swoja dzialalnosé
- w zwiazku z wejSciem w zycie Ustawy o lobbingu - zglo-
silo do Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji jako
przejaw lobbingu spolecznego, uzyskujac z jego strony
tego akceptacje.

W okresie 29 lat swojego istnienia Polskie Lobby Przemy-
stowe wykazywalo duza aktywnos¢é w obronie polskiego prze-
myshu i jego zaplecza badawczo-rozwojowego. Podejmowato
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rowniez dzialania o charakterze interwencyjnym, majace na
celu ratowanie przedsiebiorstw i firm o szczegélnym znaczeniu
dla gospodarki lub obronnosci.

W ciagu 29 lat swojej dziatalnosci PLP sformulowalo po-
nad 500 opinii, opracowan i stanowisk, wnioskoéw z konferen-
cji oraz ekspertyz, odnoszacych sie do calej gospodarki, po-
szczegblnych branz polskiego przemyshu lub konkretnych jego
problemoéw oraz obronnosci. Przekazane one zostaly Kancelarii
Prezydenta RP, poszczegélnym rzadom i wybranym minister-
stwom oraz komisjom sejmowym i senackim, Szefowi Sztabu
Generalnego WP oraz dowdédcom poszczegbdlnych rodzajow sit
zbrojnych. Wielokrotnie spotkaly sie one z odpowiedzia i wy-
jasnieniami ze strony Kancelarii Prezydenta, wladz rzadowych
i parlamentarnych oraz Wojska Polskiego. W niektorych spra-
wach reprezentanci PLP odbywali rozmowy na szczeblu mi-
nisterialnym lub w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego. Byli
rowniez zapraszani na posiedzenia poszczegélnych komisji
sejmowych i senackich. Wielokrotnie byli takze przyjmowani
przez kolejnych Szeféw Sztabu Generalnego WP.

Do najwiekszych osiagnieé Polskiego Lobby Przemysto-
wego w czasie 29 lat jego istnienia nalezy zaliczyé opub-
likowane w 1996 roku opracowanie pt. ,,Wielozadaniowy
samolot bojowy dla wojsk lotniczych RP - szansa na mo-
dernizacje gospodarki i rozwdj ekonomiczny Polski. Opi-
nia na temat sposobu wyboru oferty” oraz opracowanie
pt. ,,Polska racja stanu. Elementy alternatywnego progra-
mu gospodarczego”, ktore zostalo opublikowane w marcu
2000 roku. W 2004 roku opublikowany zostal , Alterna-
tywny program naprawy PKP”, opracowany przez eksper-
ta PLP mgr inz. Marka Glogowskiego. Natomiast w czerw-
cu 2005 roku wydany zostal ,,Raport o stanie panstwa
i sposobach jego naprawy”, opracowany przez - powolane
z inicjatywy Polskiego Lobby Przemyslowego- Konwersato-
rium ,0 lepsza Polske”, w pracach ktdorego uczestniczylo
ponad 40 intelektualistow i ekspertow. 17 grudnia 2008 r.
Konserwatorium wznowilo swoje prace w celu opracowa-
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nia raportu poswieconego globalnemu kryzysowi finanso-
wo - gospodarczemu. Raport ten zostal ukoiiczony wiosna
2011 i wydany w czerwcu 2011 roku. Zawiera on diagnoze
i okreSlenie przyczyn tego kryzysu, zar6wno w wymiarze
Swiatowym jak i w warunkach polskich, a ponadto propo-
zycje dzialan i narzedzi umozliwiajacych jego przezwycie-
zenie. W marcu 2012 r. zostal opracowany przez eksper-
tow PLP kolejny Raport pt. ,,Straty w potencjale polskiego
przemystu i jego utomna transformacja po 1989 roku.
Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski”, opublikowa-
ny w roczniku PLP z 2012 roku. Z kolei w roczniku PLP
z 2013 roku opublikowana zostala Czesé druga Raportu
»Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finanso-
wo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”. W 2019 roku
opracowano Ekspertyze Zespolu eksperckiego powola-
nego przez Polskie Lobby Przemyslowe, zawierajqacq pro-
pozycje do umowy offsetowej w zwiazku z pozyskaniem
przez Polske samolotu wielozadaniowego F-35A. Z kolei
w 2020 roku powolane przez Polskie Lobby Przemyslowe
Konwersatorium ,,0 lepsza Polske” opracowalo Raport za-
wierajacy diagnoze i prognoze globalnego kryzysu finan-
sowo-gospodarczego zdeterminowanego przez pandemie
koronawirusa, wydany przez Dom Wydawniczy ELIPSA.
Opracowalo go 35 niezaleznych ekspertow.

Istotna forma dziatalnosci Polskiego Lobby Przemysto-
wego przez caly okres jego istnienia byly i sa ogoélnopolskie
konferencje problemowe i seminaria oraz fora dyskusyjne
i programowe. W ciagu 29 lat Polskie Lobby Przemyslowe
— wspolnie z réznymi zwiazkami zawodowymi i uczelnia-
mi wojskowymi lub stowarzyszeniami - zorganizowalo ich
prawie pieédziesiat. Wickszos¢ z nich konczyla sie przyjeciem
uchwal, wnioskéw lub stanowisk, pod ktérymi podpisali sie —
oprocz PLP — przedstawiciele zwiazkow zawodowych oraz or-
ganizacji i stowarzyszen w nich uczestniczacych. Referaty wy-
glaszane w trakcie tych konferencji byly wydawane w formie
ksiazkowej lub zbindowane;j.
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Polskiemu Lobby Przemystowemu jako organizacji o charak-
terze opiniotworczym i opiniodawczym zalezalo na dotarciu ze
swoimi opiniami i postulatami do swiadomosci spoteczenstwa.
Z tego powodu jego stanowiska, opinie i ekspertyzy udostep-
niane i omawiane byly na konferencjach prasowych, a ponadto
zamieszczane lub przedstawiane byly na réznych portalach in-
ternetowych. W okresie 29 lat istnienia PLP zwolalo ponad
90 konferencji prasowych. Za pomoca wyszukiwarki Google
mozna odnalezé w Internecie liczne artykuly i omdéwienia
wystapien PLP; znaczna ich cze$é znajduje sie takze na
stronach internetowych PLP: www. plp.info.pl.

Na posiedzeniu wtadz Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 5 marca 2013 r. zostalo ustanowione Honorowe Wyroéz-
nienie pn. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” ( ,,Dobrze
Zashuzony dla Polskiego Przemyshu”). Jest ono przyznawane
kazdego roku przez Kapitule powolang przez PLP. Dotad przy-
znano je w ramach IX edycji.

Dazac do zwigckszenia swego oddzialywania i skutecznosci
dziatania, a takze dotarcia ze swoimi postulatami do Srodowisk
pracowniczych, Polskie Lobby Przemyslowe doprowadzilo do
partnerskiej wspoélpracy jego ekspertow ze Srodowiskami pra-
cowniczymi, reprezentowanymi przez zwigzki zawodowe roéznych
nurtow. 19 czerwca 1996 roku podpisane zostalo porozu-
mienie o wspéldzialaniu Polskiego Lobby Przemyslowego ze
zwiazkami zawodowymi réznych nurtow — ponad podziala-
mi - w sprawie strategicznych branz polskiego przemystu.
Sygnatariusze porozumienia ustalili, ze wspélnie beda monito-
rowac procesy decyzyjne dotyczace funkcjonowania i przyszlo-
Sci polskich branz strategicznych i przeciwstawiac sie rozwiaza-
niom niekorzystnym dla naszego kraju. Dlatego Polskie Lobby
Przemystowe wsparto ruch zagrozonych polskich przedsie-
biorstw, ktérych przedstawiciele 13 lipca 2002 roku w Stoczni
Szczecinskiej powotali istniejacy dwa lata Ogoélnopolski Komitet
Protestacyjny. Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego Pa-
wel Soroka wszedl wtedy do prezydium OKP. Krétko przedtem
PLP nawigzato wspolprace z Komitetem Protestacyjnym Fabryki
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Kabli w Ozarowie i Komitetem Protestacyjnym Stoczni Szczecin-
skiej, dla ktérego przygotowalo program ratowania stoczni i pol-
skiego przemyshu stoczniowego.

10 marca 2004 roku Polskie Lobby Przemyslowe im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego podpisalo Porozumienie
o Wspoélpracy ze swoim partnerem strategicznym - Stowa-
rzyszeniem Inzynierow i Techniko6w Mechanikow Polskich.
7 wrzesnia 2004 roku, z inicjatywy Polskiego Lobby Prze-
myslowego, zawarte zostalo Porozumienie Obywatelskie
Organizacji Spolecznych i Zwiazkéw Zawodowych ,Dla
polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”. Sygnatariusza-
mi Porozumienia sa: Polskie Lobby Przemyslowe, Krajowa
Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarnosé” i Zwiazek Zawodowy Pra-
cownikow Polskiej Akademii Nauk. Natomiast 17 stycznia
2007 roku podpisane zostalo Porozumienie o Wspodlpracy
pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym a Towarzystwem
Wiedzy Obronnej, a ponadto 16 maja 2017 r. porozumienie
o wspolpracy z Fundacja Fundusz Obrony Narodowej.

2. Biezaca dzialalnosScia Polskiego Lobby Przemyslowe-
go kieruje Gremium Koordynacyjne w skladzie: inz. Zyg-
munt Debinski, prof. dr Tadeusz Galazka, pptk dr pil. Ka-
rol Lewandowski, mgr inz. Jerzy Kade , mgr inz. Wieslaw
Klimek, mgr Kazimierz Lasiewicki,, mgr inz Edmund Mi-
sterski, dr Janusz Olszewski, dr Krzysztof Pajak, dr inz.
Henryk Potrzebowski, dr Katarzyna Rawska i prof. dr hab.
Pawel Soroka.

Koordynatorem PLP jest prof. dr hab. Pawel Soroka,
a sekretarzem dr inz. Henryk Potrzebowski. Komisje Rewi-
zyjna PLP tworza: mgr inz Jerzy Czeszko i mgr inz. Franci-
szek Michalski.

Adres Polskiego Lobby Przemyslowego:
00-050 Warszawa ul. Swietokrzyska 14a, pok. 540 (ZG SIMP),
tel. (22) 827-17-68, fax: (22) 826-03-54.
tel. kom. koordynatora PLP prof. dr hab. Pawla Soroki:
603-425-568 e-mail: pawel@plp.info.pl
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DOKUMENT ZALOZYCIELSKI

Zalozenia programowo-organizacyjne
Polskiego Lobby Przemyslowego,
przyjete w trakcie zebrania zalozycielskiego
w dniu 13 marca 1993 roku

Polski przemyst znalazl sie w bardzo trudnej sytuacji. Brak
prorozwojowej polityki przemyslowej, restrykcyjne obciazenia
podatkowe i niekorzystna polityka importowa doprowadzily wie-
le przedsiebiorstw na skraj upadku. W takiej sytuacji znalazlty
sie rowniez przedsiebiorstwa nowoczesne, majace strategicz-
ne znaczenie dla naszej gospodarki, w tym produkujace na po-
trzeby obronnosci. Szybko postepuje degradacja polskiej nauki
i ro$nie bezrobocie wsrod inteligencji techniczne;.

Dokonujaca si¢ w Polsce przebudowa gospodarki byta do-
tad procesem odgérnym, sterowanym przez urzednikéw i do-
radcéw zagranicznych. W przeksztalceniach nie uwzgledniane
sa opinie i umiejetnosci praktykéow — srodowisk menedzerskich
i inzynierskich, a takze aspiracje i podmiotowe dazenia pracow-
nikéw. Do przezwyciezenia recesji i wyprowadzenia kraju z kry-
zysu moze przyczyni¢ sie wykorzystanie wielkiego potencjatu
tych Srodowisk. Szansa na powodzenie reform jest wykreowanie
szerokiego ruchu, spetliajacego funkcje lobby przemystowego,
skupiajacego najlepszych fachowcow. Niezbedne jest takze wy-
pracowanie dlugofalowej strategii zmian strukturalnych i wlas-
nosciowych, wyznaczonej przez polska racje stanu i spelniajace;j
aspiracje i oczekiwania spoteczne. Dla realizacji tych celéw po-
wstalo Polskie Lobby Przemyslowe.
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1. Polskie Lobby Przemystowe jest dobrowolnym porozu-
mieniem o wspoétdzialaniu réwnoprawnych i samodzielnych or-
ganizacji, zwiazkéw zawodowych i stowarzyszen zwigzanych
z przemystem, dzialajacych na rzecz zahamowania regresu
oraz pobudzenia i stymulowania proceséw rozwojowych w prze-
mysle i poprawienia kondycji polskich przedsiebiorstw prze-
myslowych. Porozumienie bedzie dazy¢ do przeksztalcenia sie
w przysztosci w ogélnopolska strukture posiadajaca osobowosé
prawna.

2. Lobby stanowi forum uzgadniania stanowisk i opinii oraz
wspolnych dzialan w istotnych sprawach naszego przemyshu,
zwlaszcza branz strategicznych i nowoczesnych, uwzgledniaja-
cych rézne aspekty, charakterystyczne dla tworzacych je orga-
nizacji i stowarzyszen. Jednoczesnie lobby reprezentuje uzgod-
nione interesy polskiego przemyshu i przedsiebiorstw wobec
parlamentu i jego komisji, rzadu, samorzadow terytorialnych
i organizacji oddzialywujacych na sytuacje w przemysle.

3. Lobby jest ruchem niezaleznym od ugrupowan politycz-
nych i dziala na rzecz popierania fachowcow i oddzielenia ideo-
logii od gospodarki.

4. Porozumienie bedzie wplywaé na polityke przemystowag
panstwa i uczestniczy¢ w jej realizacji, oraz oddzialywaé na kie-
runki przeksztalcen wlasnosciowych.

5. Istotnym celem porozumienia jest wywieranie wplywu
na ksztalt decyzji parlamentarnych, rzadowych i samorzado-
wych dotyczacych polskiego przemyshu i przedsiebiorstw oraz
wlaczenie sie w ich urzeczywistnienie — przy wykorzystaniu po-
tencjatu i mozliwosci organizacji i zwiazkéw zawodowych wspot-
dzialajacych w ramach lobby.

§1

Swoje cele lobby realizuje poprzez:

1) Inicjowanie, opiniowanie i uzupelnianie projektéw waznych
aktow prawnych odnoszacych sie do przemystu i przedsie-
biorstw.
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7)

Posredniczenie w nawiazywaniu wspotpracy miedzy przed-
siebiorstwami réznych branz.

Organizowanie i podejmowanie wspoélnych przedsiewziec
—w tym akcji i dzialan w terenie.

Inspirowanie i organizowanie badan, prac projektowych
i ekspertyz — we wspélpracy z profesjonalnymi placéwkami
naukowymi — dotyczacych przemystu i przedsiebiorstw, oraz
upowszechnianie ich wynikow.

Organizowanie seminariéow, konferencji i spotkan o charak-
terze programowyim.

Popieranie edukacji menadzerskiej, stuzacej podnoszeniu
sprawnosci zarzadzania przedsiebiorstwami w gospodarce
rynkowe;j.

Nawiagzywanie kontaktéw i podejmowanie wspélpracy z or-
ganizacjami i instytucjami posiadajacymi wplyw na sytuacje
w przemysle i funkcjonowanie przedsiebiorstw, oraz organi-
zacjami polonijnymi i wybitnymi polskimi specjalistami Zyja-
cymi za granica.

Reprezentowanie intereséw skupionych w lobby organizacji
w sporach z administracjg panstwowsa — z ich upowaznienia.

82

Poszczegdlne organizacje i stowarzyszenia tworzace lobby re-
prezentowane sa przez swoich przewodniczacych lub sekreta-
rzy albo przez upowaznionych przedstawicieli, co powinno za-
pewnic Scisty zwiazek porozumienia ze Srodowiskami, ktorych
wyrazicielami sa te organizacje i stowarzyszenia.

83

Oprécz organizacji i stowarzyszen tworzacych lobby, w jego ra-
mach dzialaja:

1)

Rada Dyrektoréw przedsiebiorstw réznych branz i instytu-
tow badawczo-rozwojowych, reprezentujaca racje pracodaw-
COW.
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2) Rada Zwiazkowa zlozona z przedstawicieli roznych zwigzkow
zawodowych, reprezentujaca racje pracobiorcow.

3) Rada Naukowo-Doradcza, skupiajaca pracownikéw nauko-
wo-badawczych z uczelni i instytutow zwigzanych z przemy-
stem i przedsiebiorstwami.

84

Biezaca dzialalnos¢ lobby — w uzgodnieniu z tworzacymi je pod-
miotami — prowadzi Gremium Koordynacyjne, zlozone z os6b
deklarujacych che¢ aktywnego dzialania na rzecz calego lobby.
Gremium wybiera koordynatora organizujacego jego prace.

85

Decyzje i stanowiska lobby przyjmuje metoda uzgodnien.

86

W ramach porozumienia istnieja state komisje problemowe.
Powolywane sa takze komisje zadaniowe.

§7

W ramach Polskiego Lobby Przemyslowego moga tworzyc¢ sie
ogniwa terenowe o zasiegu wojewodzkim lub miedzywojewddz-
kim, ktére realizujg cele programowe okreslone w niniejszych
zalozeniach. Ogniwa terenowe moga skupia¢ przedstawicie-
li tych srodowisk z danego terenu, ktére zostaly wymienione
w pkt. 11§ 3.

§8

Szczegolowe zasady funkcjonowania ogniwa terenowego Pol-
skiego Lobby Przemyslowego okresla regulamin przyjety przez
jego zalozycieli i uzgodniony z Gremium Koordynacyjnym PLP,
ktore wspiera dziatalnos¢ ogniw terenowych.
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POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO






STATUS POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

W zwiazku z wejSciem w zycie US T A W Y z dnia 7 lip-
ca 2005 r. O DZIALALNOSCI LOBBINGOWEJ W PROCESIE
STANOWIENIA PRAWA, Polskie Lobby Przemyslowe zwroéci-
lo sie do Ludwika Dorna — Wicepremiera Rzadu RP, Mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administracji z pismem z dnia
24.03.2006 r., zglaszajacym swoja dzialalno§¢ w formie lob-
bingu spolecznego niezawodowego (w zalaczeniu). Na pismo to
otrzymato odpowiedz z datg 21.07.2006 r., podpisana — z upo-
waznienia Ministra — przez Sekretarza Stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnetrznych i Administracji Jaroslawa Zie-
linskiego, ktora takze tu zalaczamy.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSELOWL
ul. Swigtokrzyska 14a pek. 540 Warszawa, 24 marca 2006 r.

L,mﬂ/zm

24

{ZG SIMP)
00-050 Warszawa

Szanowny Pan

Ludwik Dorn

Wicepremier Rzadu RP
Minister Spraw Wewnetrznych

J2 vworny (ot Fpeaitve,

W zwiazku z wejsciem w zycie Ustawy o dziatalnosci lobbingowej i z uwagi na prace
nad stosownymi zmianami Regulaminu Sejmu i Senatu RP zwiazanymi z tym faktem,
pragniemy przedlozy¢ do Panskiej akceptujacej wiadomosci co nastgpuje:

1. Jak wiadomo, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego
agendy od kilkunastu lat prowadzily i nadal prowadza swoja dziatalnosé jedynie dla dobra
wspllnego, catkowicie spotecznie, a wige bez jakiegokolwiek wynagrodzenia, kierujac sie
Wwylacznie najlepszym obywatelskim rozumieniem polskiej racji stanu. Jest to zatem
dziatalnos¢ nie poddajaca sig zarbwno wptywom politycznym, jak i naciskom
komercjalizacji.

2. W toku prac Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej do spraw wyzej wspommnianej ustawy, w
ktérych uczestniczy! nasz reprezentant, dobitnie i konsekwentnie artykutowalis$my istnienie
juz w Polsce tradycji lobbingu spotecznego — w odrdznieniu do wprowadzanego do naszego
kraju lobbingu zawodowego, finansowanego przez zainteresowane podmioty.

3. Dalsze nasze zamierzenia, cele i pelne jawnosci metody dziatania, podporzadkowujerny
idei pomyslnosci narodu i panistwa polskiego, zdolnego do skutecznego konkurowania w
ramach Unii Europejskie;j 1 globalizujacego sig $wiata.

Bylibysmy wdzigczni, jesli zech¢iatby Pan Premier odpowiedzieé na ten list, akcentujac
zwlaszcza w nim zrozumienie dla naszych wysitkéw.

Do wiadomosci: 2 W awy O MMAQ

Pan Marek Jurek — Marszatek Sejmu RP
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

PNy fovotea

dr Pawet Soroka

31 03 2008

[ —




MINISTER
SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACJI

DAP/730-39/06/Am

Pan

Pawel Soroka

Koordynator Polskiego

Lobby Przemyslowego

ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
00 — 050 Warszawa

W nawigzaniu do Pana wystapieniaCZ temat dziatalnosci lobbingowej Polskiego
Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend zwracam uwagg, z¢
wszelkie &zialania lobbingowe, ktore bylyby prowadzone wsposéb zgodny z prawem
i innymi normami Zycia spolecznego, oraz — jak Pan wspomnial w wyzej wymienionym
wystapieniu —z my$la o',,idei pomy$lnosci narodu i paristwa polskiego”, zashuguja na uznanie
ipéparéie.

Praghe zatem wyrazi¢ nadzieje, ze dzialalnosé lobbingowa Polskiego Lobby

Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend pomoze w wypracowaniu

e I
7/0//& 2 Gt )

najwlasciwszych rozwigzan prawnych.

Warszawa, dnia <4.07.2006 1.
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 29 marca 2008 roku

Otganizatorzy i Uczestnicy
ubileuszu 15 - lecia
olskiego Lobby Przemyslowego
Warszawa

serdecznie pozdrawiam uczestnikéw i organizatoréw uroczystych obchodéw 15 - tej rocznicy
owstania = Polskiego Lobby Przemyslowego imienfa = Bugeniusza  Kwiatkowskiego.
rosze przyjaé moje najlepsze gratulacje z okazji obchodzonego przez Patdstwa jubileuszu.
Pragne zlozy¢ wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym w dzialania Polskiego Lobby
Przemyslowego wyrazy uznania wobec roli, jaka organizacja odgtywa w debacie nad kondycjg
polskiej gospodarki i ksztaltem przemian ekonomicznych w naszym kraju.

Prowadzone przez Pafistwa przedsiewzigcie ma formule organizacji non - profit, opiera si¢
na pracy spolecznej i nie E)rsuje niczyich partykulamnych intereséw. W swoich analizach
i raportach staraja si¢ Pafistwo prezentowac szerokie, inter yscy%]jnatne, merytoryczne spojrzenie
i kierowaé si¢ najlepiej rozumiang polska racja stanu. Sa Pafistwo wierni przesianiu
Eugeniusza Kwiatkowslsiego, postaci o ogromnych zastugach dla polskiego pafistwa i gospodarki,
jednego z gléwnych twércéw historycznych przedsiewzied odrodzonej Rzeczypospolitej
- portu w Gdyni i Centralnego Okregu Przemystowego.

W swojej dziatalnosci opiniodawczej i opiniotwérczej pragng Padistwo pomagal w rozwiazywaniu
probleméw gospodarczych, w popularyzowaniu i przyswajaniu dobrych praktyk w zarzadzaniu
sektorem publicznym i przedsicbiorstwami, a takze ksztaltowal postawy mentalne
w érodowiskach zwiazanych z polskim przemyslem. Z uznaniem nalezy podkreslié liczne
inicjatywy i opracowania, przygotowane przez Pof,skie Lobby Przemystowe, jak Polska raga stans.

lementy alter ego prograz spodarczego czy tez Raport o stanie patistwa i sposobach jego naprany.
Nie ul'éga watpliwosci, ze Pafstwa wysitki 1 aktywno$¢, niejednokrotnie wymagajace odwag'
i nonkonformizmu, maja istotne znaczenie dla_polskiej gospodarki i przemian cywilizacyjny:
w naszym kraju, w budowanie suwerennej, demokratycznej, solidarnej Rzeczypospolitej,
o wydajnej i mocnej gospodatce.

Pragne raz jeszcze zlozyé Patistwu serdeczne gratulacje z okazji jubileuszu. Zycze wszystkim,
ktorzy zwiazali swoja wiedze, kwalifikacje i doswiadczenie z dzialalnoécia Polskiego Lobby
Przemystowego, wieln kolejnych osiagnieé oraz satysfakcji z pracy dla Polski.
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L Ly
KANCELARIA PREZYDENTA
RAECZYPOSPOLITE! POLSKIES

Olgierd Dyickonski
Sekretarz Stanu

Warseawa, 23 marca 2003 roku

Ohrganizatorey 1 Uczestiey

urnczystveh obchodiw 20 lecks powstania
|"l:lh5l.irp;ﬂ F.ul:h!r Fr!rn'l.:rnh e

im. Fupenivsza Bowiatkowskicgo

\q««»‘\@-ﬂf‘}q""i

Prosey previad serdecene pramdacie » okasgi ubileusen dwodsicsiolecia powolans Polskicgo
Laabyy Preconysbowepn ime Fugeniusea kwiathowskicgo, Weevstkim  deinlaceom  Pansoea
orpanizacy skladam wyraey seacomkn i nenania,

Doprowadeili - Parstan do seerokiego pororumienia migley  rdemymi instviuciami
1 stowareysecniam, mencdierami, chspertami @ awigekoweami, aly roem poseukivad najlepsevch
g mwewoqu dla pabskicgo precmysly, o swlasecea jopo strategicenveh hrang, Slusenic wekarujg
Panistwes, s w advisicpevm globaloym swiecie praybwemjg e snaceamiu samwne procesy
migdzymardowe] kooperacii, jak i zaostrzone konkurencii. Prevselodé Polski - mkie jako
uceestiiha Unii Furopepskicy — o niemalym stopnin sabeey ol amuejgmoser sdefiniowanta
1 chronwenia naseveh steategicenveh interesow gospedarceych.

Za pamoma swe) detalaibwecs eybmb Padstwo  Bupenivsza Kwiatkowskicge,  inicjatora
roewoju preemyvslu 11 Rzccaypospolitey, keoregn idee @ historverne dokonania poeostagy
dis nas, wspolozesnvch, nadal mspirujgee. Prevenape honorove  wrdimienia Beae Mot
o Inadustena Potouise — Dodrre Zaidugoay dia Palibices Progsrysie proywolujg Parsiwn rownicr zaslgi
innyeh wybitnyeh postaci, animatoriw polskic) mysli weehnicene) @ roewigzad preemyslowveh,
kirey kreslih preed Polsks ambime, perspektvwicne cole.

T cenne, ze starapy sig Pasistwo postreegad obeene wyzwania gospodarcze w podobnic seerekim
wymiarze, definiuje swojy deialalnodd pko promowanic opini biormevch e punkt wyjicia
avwene  ncresy Reecevpospolicg. Deigkuje 22 ip postawy  spolecenikowskie)  sluiby
1 ICARRCECENAE POjMOWANCED Patrionem,

Zycag Polskicmu Lobby Precmyslowemu, aby rowniei w preyszlodei Parisewa analizy 1 diagnooy
prevezmialy sic do wypracowana dobroch roxwigean gospodarcryeh 1 wspieraly doraderym
glosem roewo) nowoceesne) politeki precmyslowe). Proseg prevjad sverenia kolejaveh sukeesow,
poczucia spelnienia w spoleezneg misi ome wszelkiej pomyshnodei
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Stowarzyszeniem Inzynierow
i Technikow Mechanikow Polskich
a Polskim Lobby Przemyslowym

Nawiazujac do wieloletniej wspotpracy Polskiego Lobby Prze-
myslowego ze Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mecha-
nikéw Polskich, majac na celu dzialania na rzecz dobra polskie;j
gospodarki i jej rozwoju, a takze dazac do zaciesnienia wiezi
miedzy Srodowiskami — inZynierskimi i przemystowymi, zawarto
porozumienie pomiedzy:

Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Pol-
skich, reprezentowanym przez prezesa SIMP - Andrzeja Ci-
szewskiego i wiceprezesa SIMP — Jana Salamonczyka

i Polskim Lobby Przemystowym, reprezentowanym przez koor-
dynatora PLP — Pawla Soroke.

§1
Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w § 9 pkt 3 statutu SIMP i zalozeniami progra-
mowo-organizacyjnymi PLP ustalaja wspoélprace w zakresie
formutowania opinii i ekspertyz dotyczacych stanu polskiej

gospodarki, a zwlaszcza przemyshy, i docierania z nimi do gre-
miéw decydenckich i opinii publiczne;.

§2
Wspélpraca pomiedzy SIMP i PLP realizowana bedzie przez:
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1. Organizowanie dyskusji i debat z udzialem ekspertow SIMP
i PLP, poswieconych wybranym problemom ogélnym i bran-
ZOWym.

2. Organizowanie wspoélnych seminariow i konferencji o cha-
rakterze programowym.

3. Organizowanie wspoélnych konferencji prasowych.

4. Wydawanie publikacji, prezentujacych wspélne opinie i sta-
nowiska.

83

W konsekwencji postanowien okreslonych w § 1 i § 2 strony

przyjmuja nastepujace zakresy obowiazkow:

1. Stowarzyszenie Inzynieréow i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich:

a) wspolne wystepowanie z PLP na wewnatrz, w przypad-
kach gdy od wystepujacego wymagane jest posiadanie
osobowosci prawnej,

b) udostepnianie nieodptatne pomieszczen na zebrania PLP
i udzielanie mu swego adresu,

c) przechowywanie dokumentacji PLP.

2. Polskie Lobby Przemystowe:

a) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez poszczegélne sekcje i to-
warzystwa naukowo-techniczne SIMP,

b) udziat w konferencjach i seminariach organizowanych
przez SIMP,

¢) pomoc w redagowaniu wspoélnych wydawnictw,

d) promocje w Srodowiskach przemystowych dorobku SIMP
w zakresie postepu naukowo-technicznego.

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany oficjalnych do-
kumentow, stanowisk, materialéw konferencyjnych wydanych
przez kazda ze stron.
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§5
Strony postanawiaja, ze pelnomocnikami do spraw kontaktow
roboczych beda:

— ze strony SIMP - Kazimierz Lasiewicki,
— ze strony PLP — Pawel Soroka.

§6

Strony postanawiaja, ze co roku dokonywana bedzie ocena re-
alizacji niniejszego porozumienia.

8§87
Porozumienie zawiera sie¢ na czas nieokreslony z mozliwoscig

jego wypowiedzenia przez kazda ze stron z terminem 3-mie-
siecznym.

§8

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

89

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezes SIMP Koordynator PLP
Andrzej Ciszewski ei S
O / Vﬁ(/‘%&
' T stowamzvszenip e
iceprezes SIMP Inzyniergw | Techaikow Machanikaw Polsich
Jan'Salafenczyk oy L2read Gléwny POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWt

QL L 00-950 W-wa, ul. Swistokrzyska 14A ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
L\) _______ - {ZG SIMP)

00-050 Warszawa

Warszawa, 2004-03-10.
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Polskim Lobby Przemystowym
a Towarzystwem Wiedzy Obronnej

Pozytywne efekty dotychczasowej doraznej wspolpracy na rzecz
promowania obronnosci i bezpieczenstwa kraju, motywuja Pol-
skie Lobby Przemystowe i Towarzystwo Wiedzy Obronnej do na-
dania jej instytucjonalnej, bardziej Scistej i dynamicznej formy.
Dlatego tez uktadajace sie strony:

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
(PLP), reprezentowane przez koordynatora PLP — Pawla Soroke
i Towarzystwo Wiedzy Obronnej, reprezentowane przez prezesa
Zarzadu Glownego TWO — Wieslawa Jézwika zawieraja porozu-
mienie.

§1

Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w zalozeniach programowo-organizacyjnych PLP
i w statucie TWO (§ 6 pkt 3 i § 7 pkt 5), ustalaja nastepujace
ptaszczyzny wspolpracy:

1) zapoznawanie i upowszechnianie dokumentéw prawnych
w dziedzinie obronnosci i gospodarki narodowej pracujacej
na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,;

2) popularyzowanie osiagnie¢ naukowych i technicznych, kra-
jowych i zagranicznych zwigzanych z obronnoscia;

3) formulowanie opinii i ekspertyz dotyczacych obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa;

4) wspoéldzialanie w przedsiewzieciach promocyjnych PLP i TWO,
m.in. na forum targéw zbrojeniowych.
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Wspobtpraca pomiedzy PLP i TWO realizowana bedzie przez:

1) organizowanie wspoélnych konferencji, sympozjow i warszta-
tow edukacyjnych o charakterze programowym;

2) wydawanie publikacji, prezentujacych dorobek naukowy
oraz opinie i stanowiska wypracowane przez oba stowarzy-
szenia,;

3) wymiane informacji o najistotniejszych przedsiewzieciach
PLP i TWO.

8§83

Realizujgc postanowienia § 1 i § 2 niniejszego porozumienia,
ukladajace sie strony przyjmuja nastepujace zobowiazania:
1. Polskie Lobby Przemystowe
a) udziat w konferencjach i warsztatach edukacyjnych orga-
nizowanych przez TWO;
b) pomoc w redagowaniu wspolnych wydawnictw;
c¢) promowanie w Srodowiskach przemystowych TWO oraz
jego mozliwosci marketingowych za posrednictwem wy-
dawnictw (,Wiedza Obronna”, ,Zeszyt Problemowy”, ,Biu-
letyn Informacyjny”) i ptyt DVD, CD;
d) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez TWO.
2. Towarzystwo Wiedzy Obronnej
a) udzial przedstawicieli TWO w przedsiewzieciach realizo-
wanych przez PLP, dotyczacych spraw obronnych i bez-
pieczenstwa panstwa;
b) udziat ekspertéw TWO w opracowaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez PLP;
c) promowanie dokonan PLP w sSrodowiskach, w ktorych
dziala TWO;
d) udostepnienie wydawnictw TWO dla autoréw publikuja-
cych materialy na temat przemystu a przemyshu zbroje-
niowego w szczegbdlnosci;
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e) wspotudzial w realizowaniu filméw promujacych polski
przemyst (zaktady, grupy zakladow przemystowych).

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany materialow
konferencyjnych wydawanych przez kazda ze stron.

8§85

Porozumienie zawiera sie na czas nieokreslony z mozliwoscig
jego wypowiedzenia przez kazdg ze stron w terminie 3-mie-
siecznym.

86

Porozumienie nie powoduje dla zadnej ze stron zobowiazan fi-
nansowych.

87

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoéch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej strony.

88

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

E YSEOW:
bOLSKIE LOBBY PRZEM (SO

istakrzyska 14a Dox. G :

ul Swe {2G SIMP) 5

00-050 Warszawa R

oordynatgr PLP Prezgs %G TWO
(Il Sﬁﬁﬂ/ 2liy MWLV

Pawet Soroka
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE MAZEKZAWUDOWYPRAGOWNWWV

POLSKIES AKADE Rt ois SEKCJA NAGKI
ul. Swigtokrzyska 13a pok. 540 Ml NAUK e, Al
N M7 AL ey e
080 Warszawa - poczt, ul. Warynsk 2. p.
00 00-901 tel. 820-00-24, 666-40-59 TN Warszawa, tel. 825-73-63

POROZUMIENIE OBYWATELSKIE
organizacji spolecznych i zwiazkéw zawodowych
»Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”
z dnia 7 wrzeSnia 2004 roku

Wobec wyzwan przed jakimi stanela dzisiaj polska nauka, go-
spodarka, spoteczenstwo, a takze w zwiazku z ogé6lnie znanym
stanem organizacyjnym, budzetowym i zadluzeniowym Pan-
stwa, strony — sygnatariusze niniejszego porozumienia:

1. Polskie Lobby Przemystowe — reprezentowane przez dr Pawla
Soroke — Koordynatora PLP i prof. Andrzeja Janickiego — Prze-
wodniczacego Komisji Nauki i Postepu Technicznego PLP.

2. Zwiazek Zawodowy Pracownikow Polskiej Akademii Nauk —
reprezentowany przez mgr Janine Owczarek — Przewodni-
czaca Zwiazku i prof. Andrzeja Straszaka — Wiceprzewodni-
czacego Zwiazku.

3. Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarnos¢” — reprezentowa-
na przez dr Janusza Sobieszczanskiego — Przewodniczacego
Krajowej Sekcji i dr Piotra Lewandowskiego — Wiceprzewod-
niczacego Krajowej Sekcji oswiadczaja wole:

§1

Podpisania z dniem dzisiejszym porozumienia, ktérego ce-
lem jest wspoéldzialanie w wykorzystywaniu pojawiajacych sie
szans rozwojowych i w skutecznym rozwiazywaniu kluczowych
probleméw w obszarze wspolnym nauki, gospodarki i spote-
czenstwa i ich relacjach wzajemnych — z wykorzystaniem ini-
cjatyw i potencjalu strony obywatelskiej w kraju i sieciach
miedzynarodowych.
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W szczego6lnosci chodzi o:

— stworzenie i systematyczne funkcjonowanie obywatelskiej
platformy wymiany mysli i twérczego formulowania proble-
mow i propozycji inicjujacych dzialania wlasne i odwotuja-
cych sie do wspéldzialania strony rzadowej i strony samo-
rzadowej;

— zapewnienie systematycznego funkcjonowania owej platfor-
my dla dobra nauki, gospodarki i spoleczenistwa polskie-
go w kontekscie strategii rozwojowych Unii Europejskiej
i partneréw z poza niej;

— wykorzystywanie szans i mozliwosci powstajacych w ra-
mach wspoélpracy europejskiej i globalnej z uwzglednieniem
metod i sposobow tworzenia efektu synergii;

— opracowywanie strategii i przedlozen w sferze nauki
i rozwoju, kierowanych do organizacji i instytucji poza-
rzadowych, a zwlaszcza przedkladanych stronie rzadowej
i samorzadowej na mocy posiadanego autorytetu i wypra-
cowanego uznania owych stron dla dziatalnosci Porozumie-
nia.

§3

Porozumienie tworzy swoj organ zwany ,Rada Porozumienia”.
W sklad Rady Porozumienia wchodza sygnatariusze, ktoérych
podpis zostat zlozony pod tekstem Porozumienia, zwani takze
zatozycielami, i naukowe gremium ztozone z utytulowanych
pracownikéw naukowych.

§4
Przewodniczacych samego Porozumienia, a takze Rady Porozu-
mienia wybieraja ich uczestnicy.

Regulaminy Porozumienia i Rady Porozumienia zostana opra-
cowane w terminie 2 miesiecy i zostana zatwierdzone solidar-
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nie przez sygnatariuszy tj. osoby podpisujace niniejsze Porozu-
mienie.

85

Porozumienie ma charakter otwarty, a przystapienie do niego
kolejnych uczestnikéw wymaga uzgodnienia z jego sygnatariu-
szami.

Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w trzech jedno-
brzmiacych egzemplarzach po jednym dla kazdej uczestnicza-
cej strony.

PODPISY
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POROZUMIENIE
o wspdtpracy zawarte 16 maja 2017 roku pomigdzy:

Polskim Lobby Przemystowym, zwanym dalej ,,PLP” z siedzibg w Warszawie: 00-050 Warszawa,
ul. Swietokrzyska 14 A, pok.540, ktérego reprezentantem jest prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka,
koordynator PLP,

a

Fundacja - Fundusz Obrony Narodowej, zwanej dalej ,,Fundacja FON” z siedzibg w Gdyni:
81-113 Gdynia, ul. Zielona 13 A/4, kidrej reprezentantem jest mgr inz. Msciwoj Jerzy Jezewski,
prezes Zarzadu Fundacji FON.

Polskie Lobby Przemystowe (PLP) ukonstytuowalo si¢ 13 marca 1993 roku, a wigc istnieje
juz ponad 24 lata. Jest niezalezna organizacja spoteczna, bedacg poziomym porozumieniem
o wspoldziataniu dziatajacym na rzecz polskiego przemystu, w tym obronnego, stowarzyszen
i organizacji oraz zwiazkoéw zawodowych réznych nurtow i branz. PLP nie prowadzi Zzadnej
dziatalnodei gospodarczej 1 ogranicza sie wylacznie do funkcji opiniodawezych i opiniotwérezych
oraz edukacyjuych. Jest zater organizacja non - profit. Nie jest klasyczna organizacja lobbistyczna,
dziala bowiem wylacznie w oparciu o prace spoleczna. Uzyskata akceptacj¢ ze strony Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji, jako przejaw lobbingu spolecznego (21.07.2006).

Fundacja — Fundusz Obrony Narodowej (Fundacja FON) z siedziba w Gdyni powstata 23
marcal994 roku, czyli istnieje juz ponad 23 lata. Jest organizacja spoleczng, nie prywatna,
posiadajaca status QOrganizacji Pozytku Publicznego (OPP). Fundacja FON nie prowadzila i nie
prowadzi zadnej dzialalnosci gospodarczej. Swoja dzialalnos¢ opiera wylacznie o ofiary, jakie
otrzymuje od oséb fizycznych i od 0séb prawnych., Wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Fundacji
FON pracuja bezinteresownie, czyli spolecznie. Jej obstluge finansowa prowadzi Biuro
Rachunkowe.

Za osiagniecia, za patriotyczng oraz spoleczng i humanitarng dziatalnosé Fundacja FON
zostata odznaczona:

— Medalem Papieskim i Ryngrafem Jasnogorskiej Krolowej Polski (2002 r.),
— Medalem ,,PRO MEMORIA” (2009 1.),
— Medalem ptk. Zygmunta Mitkowskiego-Tomasza Teodora Jeza (2009 r.),

Od samego poczatku Fundacja FON starata sie, aby swoja dziatalnod§é ksztattowaé w
oparciu o;

— nauke spoleczng Swigtego Jana Pawla 11 Jak to wygladato, niech w skrécie zobrazuja nizej
wymienione fakty:

—  Prorocza nobilitacja Fundacji FON przez Swigtego Jana Pawla Il (1999 1),

— Pierwsze apostolskie blogostawienstwo  Swigtego Jana Pawla 1 (2001r),

— Nadanie tytutu Honorowego Czlonka Rady Fundacji FON” dla Swigtego Jana Pawla II
(2003 1),

— Swicty Jan Pawel II udzielit specjalnego blogostawienstwa dla Fundacji FON oraz dla
wspierajacych ja Ofiarodawcow i Dobrgdziejéw (styczeh 2004 r.),

- Kolejne apostolskie blogostawieristwo Swigtego Jana Pawla Il (maj 2004 r.),

s it
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—  Swiety Jan Pawet II prosit Fundacje FON o szczegdlny sposdb upamietniania Polegtych,
Zaginionych, Zestanych, a przede wszystkim za Pomordowanych, ktérzy swe zycie oddali
za Polske (2005 ),

— Za radg Kurii Metropolitalnej w Krakowie, Fundacja FON przestata bezposrednio do
Watykanu swoja dokumentacje, jako $wiadectwo do procesu beatyfikacyjnego Swigtego
Jana Pawla (2006 1.),

~ Caly komplet materialow przestanych przez Fundacje FON do Rzymu zostat uznany za
wiarygodny, skoro Biuro Postulacji zapewnito: ....ze zostaly one dolfgczone do catosci
dokumentacji procesu kanonizacyjnego Swigtego Jana Pawta I1.” (maj 2014 r.).

1. W najglebszej trosce o losy Qjezyzny, dla wzbudzenia refleksji w obecnych oraz

w przysztych pokoleniach, sygnatariusze niniejszego Porozumienia pragna w szczegélny sposéb
przypomnie¢ 1 podkresli¢ pokoleniowy patriotyzm i meczefistwo naszych Ojcow i Dziadow bez
wzgledu na ich przekonania polityczne i ich swiatopoglad, bez wzgledu na rodzaj munduru, jaki
wowczas nosili.

Czas to najwyzszy, aby$my zakopali wszelkie swary i animozje polityczne w calej Polsce.
Umiejmy w koncu zakopa¢ nienawisé, ktora niszezy nasze spoleczenstwo, nasze Panstwo, a nawet
nasze rodziny.

Pokochajmy w naszej Ojczyznie — jej wartosci. Pokochajmy jej czyny, jej moc oraz jej
chwale, jej cnoty i jej $wictos¢. Ziemia ojczysta sama przez to powinna by¢ nam szczegdlnie
droga, Ze slady Ducha pokolen naszych Ojcow 1 Dziadow nosi na sobie. Jest szczegdlne zrodio z
ktorego Nardd polski przez wieki czerpal swa moc i swojg nadziejg. To wielka Wiara naszych
Ojcoéw i Dziaddw, kidra zawstydzata madroé¢ madrych i roztropnosé roztropnych. Ta Wiara
wskrzeszala w ich duszach najszlachetniejsze cnoty polskiego Zoinierza, polskiego marynarza.
Niech zatriumfuja - cnota nad rozprzezeniem, fad nad nieprawoscia, serce i mito$¢ nad nienawiscia.
Niech rozpocznie si¢ pospolite ruszenie serc mitujacych Ojczyzne z takim skutkiem, aby obudzit
si¢ Duch Narodu ! Bez Wiary— ktdrej sie wstydzimy, bez Mitosci— ktérg gubimy, bez Honoru —
Polska zginie!

2. Sygnatariusze niniejszego Porozumienia nawigzuja do najwspanialszych tradycji spolecznej
ofiarnosei w 11 RP:

— Komitetu Floty Narodowej, utworzonego w 1920 roku,

— Komitetu Funduszu Lodzi Podwodnej, utworzonego w 1926 roku,

— Komitetu Floty Narodowej, odtworzonego w 1927 roku,

— Funduszu Obrony Morskiej, powolanego w 1933 roku,

— Funduszu Obrony Narodowe], ustanowionego w 1936 roku, kiory to Fundusz przejat

zadania i funkcje wyzej wymienionych Komitetéw i FOM-u.

3. Celem niniejszego Porozumienia jest zainicjowanie oddolnego ruchu spolecznego, dziatajacego
— wzorem przedwojennego FON-u - na rzecz zbidrki pozabudzetowych srodkow finansowych w
réznej walucie oraz daré6w w naturze z metali i kamieni szlachetnych, ktdre beda m.in. wspomagaé
budzet Panstwa w czgsci przewidzianej na potrzeby Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ
RP).

4. Wszelkie dary finansowe oraz dary w naturze z metali i kamieni szlachetnych otrzymywane od
osob fizycznych oraz 0s6b prawnych beds przekazywane imiennie dla Fundacji na nizej podane
konta Funduszu Obrony Narodowej (Fundacji FON). Darczyncy sq wpisywani do specjalnego
~Rejestr Darczyncéw Fundacji FON™,

D/wa
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Dla daréw w postaci $rodkéw finansowych istnieja ponizsze konta w Banku PEKAO S.A,, 1
Oddzial w Gdyni:

(PLN) 87 1240 1239 1111 0000 1642 7220
(PLN) 321240 1239 1111 0010 4529 4115
(USD) 03 1240 1239 1787 0000 1642 7233
(GBP) 56 1240 1239 1789 0000 1642 7246
(EUR) 53 1240 1239 1978 0000 1642 7259

Dary w naturze muszg zawieraé szczegdtowa metryczke okreslajaca:
— dane osobowe Ofiarodawcy i jego dane adresowe (tylko do wiadomosci Zarzadu Fundacji
FON),
— nazwe daru w naturze, okreslenie jego proby oraz wartosci.

5. W ciggu tych 23 lat dzialalnosci przeprowadzane byly we Fundacji FON liczne kontrole
réznego szczebla, nawet z MSWiA. Byta réwniez specjalna kontrota z Polonii, ze Szwecji. Zadna
kontrola nie stwierdzita najmniejszych naduzy¢, malwersacji. Dokumentacja finansowa Fundacji
FON jest zachowana od samego poczgtku dziatalnosci, czyli od marca 1994 roku. Zachowana jest
od samego poczatku bardzo bogata dokumentacja opiniodawcza roznych srodowisk spolecznych,
panstwowych, w przewazajacej wiekszosci wojskowych rdznego szczebla.

6. Sygnatariusze niniejszego Porozumienia wystapia do Prezydenta RP dr Andrzeja Dudy o
Honorowy Protektorat nad Fundacjg FON przy realizacji niniejszego Porozumienia dla dobra Sit
Zbrojnych RP.

7. Na podstawie Statutu Fundacji FON paragraf 36, Sygnatariusze powolaja Komisj¢ Programowa
FON, ktorej zadaniem bedzie odpowiednie zagospodarowanie pozyskanymi ofiarami w PLN oraz
w innych walutach, jak rowniez zagospodarowanie otrzymywanych dardw w naturze, w postaci
metali i kamieni szlachetnych lub innych daréw w naturze (np. obrazy itp.)

Sktad Komisji Programowej i sposdb jej powotania za kazdym razem bedzie uzgodniony
przez Sygnatariuszy po stosownych konsultacjach.

8. Obligatoryjnie merytoryczne i finansowe sprawozdania Fundacji FON kazdego roku za rok
poprzedni otrzymuja:
-~ Minister Obrony Narodowej,
—  Minister Pracy 1 Plac,
— Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc VIII Wydziat Gospodarcezy Krajowego Rejestru Sadowego,
— 1I Urzad Skarbowy w Gdyni.

Moy fpror vt
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9. Sygnatariusze niniejszego porozumienia wystapia do:
1. Wicepremiera Mateusza Morawieckiego,
2. Prezesa Banku PEKAO S.A.,
o catkowite zwolnienia Fundacji FON z obowiazkowych optat prowizyjnych za:
- utrzymywanie wszystkich posiadanych kont Fundacji FON, walutowych i PLN,
— wszelkie wplaty Ofiarodawc6w na konta PLN, jakie Fundacja FON w tym Banku posiada,
— wszelkie wyplaty z kont PLN, jakie Fundacja FON w tym Banku posiada,
— wszelkie wplaty Ofiarodawcow na konta walutowe (USD, GBP, EUR), jakie w tym Banku
Fundacja FON posiada,
— wszelkie wyplaty z kont walutowych (USD, GBP, EURY), jakie w tym Banku Fundacja FON
posiada.

10. Sygnatariusze niniejszego porozumienia wystapia do:

1. Wicepremiera Morawieckiego,

2. Dyrektora Naczelnego Poczty Polskiej
w sprawach catkowitego zwolnienia Ofiarodawcow z optat prowizyjnych za wszelkie ofiary
przekazywane na konta Fundacji FON za posrednictwem wszystkich placowek Poczty Polskiej.

11. Polskie Lobby Przemystowe poprze wystapienie Fundacji FON do:

1. Wicepremiera Mateusza Morawieckiego,

2. Prezesa Prokuratorii,
w sprawie odzyskania przez mgr inz. Méciwoja Jerzego Jezewskiego kwoty w wysokosci 10 % od
sumy blisko 110 mln $ USA (stu dziesieciu milionéw dolarow amerykanskich), jakie zaoszczedzito
Panistwo polskie w czasie stynnej Akcji Ratowniczej ,.Karlino” na przetomic lat 1980/1980 przy
gaszeniu plonacego szybu naftowego (udokumentowane).Msciwoj Jezewski bezposrednio brat
aktywny udzial w calej akcji ratowniczej. Za udziat i dokonania w czasie Akcji Ratowniczej w
Karlinie zostal on nagrodzony i wyrdzniony nastepujacymi medalami i nagrodami:

1) Srebrny Medal Za Zastugi Dla Pozarnictwa (13.01.1981),
2) Ztota Odznaka ,,Zastuzony Dla Gornictwa Naftowego i Gazownictwa™ (14.01.1981),
3) Ztoty Krzyz Zashugi (14.01.1981),
4) Medal Za Ofiarnos¢ I Odwage (01.04.1981),
5) Nagroda Ministra Nauki Szkolnictwa Wyzszego i Techniki (02.08.1984) za:
,~Opracowanie technologii szybkiego wykonywania watéw ochronnych i zapory oraz
wdrozenie jej podczas Akcji Ratowniczej KARLINO”,
6) Specjalne blogostawienstwo Prymasa Polski Ks. Kardynata Stefana Wyszynskiego dla
wszystkich uczestnikow Akcji Ratowniczej w Karlinie (12.01.1981),
7) Specjalne blogostawiefistwo Swictego Jana Pawta 11 dla wszystkich uczestnikow Akcji
Ratowniczej w Karlinie (19.01.1981).

12, Pieniadze za udzial w Akcji Ratowniczej w Karlinie zasilitoby konto (PLN) Fundacji FON z
przeznaczeniem ich na potrzeby Sit Zbrojnych RP.

13. Po zakonczeniu Akcji Ratowniczej w Karlinie Méciwdj Jezewski zostal konsultantem:

- Szefostwa Wojsk Inzynieryjnych w Warszawie (decyzja genbryg. mgr inz. Leopolda
Raznowieckiego),

- Wojskowego Instytutu Techniki Inzynieryjnej we Wroctawiu (decyzja Komendanta Instytutu w
porozumieniu z gen.bryg. Leopoldem Raznowieckim),

- Dowddztwa Marynarki Wojennej w Gdyni (decyzja D-cy MW admirata Ryszarda Lukasika),

- Wojewodzkiego Komitetu Przeciwpowodziowego w Elblagu.

(T S



14. Porozumienie wchodzi w 2ycie z dniem podpisania.

15. Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w dwoch jednobrzmigeych egzemplarzach po
jednym dla kazdej strony.

FUNDUSZ (F)SQJ(;)N"AYCKJ?\ROD POLSKIE Loagy PRZEMYSEOWE
81, AUNY N OWES ul, Swigtokrzysk,
113 Gdynia, ol Zielona 13A/4 Y8ka 14a pok. 540
tel /tax (+48+58) 665-34-00 (26 SIMP)
NIF 858-00-01.155 00-050 Warszawa
Prgzes Zarzadu Fundacji FON Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego

&; &hwk.r Fatu ey dﬁa—ro—&r&/
sciwdy Jerzy Jezewski prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka
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HONOROWE WYROZNIENIE
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
»BENE MERITUS
PRO INDUSTRIA POLONIAE”
(,,Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemysiu”)






e Bene Meritus 2
o pro Industri B

Laureaci VII edycji Honorowego Wyré6znienia Polskiego Lobby
Przemyslowego, Bene Meritus pro Industria Poloniae” i przedstawiciele
instytucji ich nominujacych oraz poslowie.
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Prof. dr hab. inz. Stefan Goéralczyk w imieniu wyréznionych laureatow
dziekuje cztonkom Kapituly za przyznanie Honorowego Wyréznienia PLP.
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Komunikat Polskiego Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Kapituly
Honorowego Wyrdznienia
»Bene Meritus pro Industria Poloniae”
(,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemyslu”)

W dniu 15 marca 2022 roku zebrala sie — powolana przez
wtadze Polskiego Lobby Przemyslowego — Kapitula Honorowe-
go Wyrodznienia Polskiego Lobby Przemyslowego w skladzie:
prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik (przewodniczacy), inz.
Zygmunt Debinski (sekretarz), dr inz. Henryk Potrzebowski,
mgr Kazimierz Lasiewicki i ptk w st. spocz. mgr inzZ Edmund
Misterski, ktéora wybrata tegorocznych laureatow X edycji Ho-
norowego Wyréznienia PLP sposréd kandydatéw zgloszonych
przez stowarzyszenia, placowki naukowe i zwigzki zawodowe
oraz czlonkéw wladz Polskiego Lobby Przemystowego.

Uwzgledniajac wczesniej ustalone nizej wymienione kryte-
ria wyboru os6b zastugujacych na Honorowe Wyréznienie PLP:

— caloksztalt dorobku zawodowego,

— znaczqce dokonania w dzialalnosci przemystowo-gospo-

darczej,

— osiaggniecia naukowe wdrozone do praktyki przemysto-

wey,

oraz ich znaczenie dla spoteczeristwa i gospodarki naro-
dowej, Kapitula podjeta decyzje o przyznaniu w 2022 roku
X edycji Honorowego Wyré6znienia ,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” — ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu” naste-
pujacym osobom:

1. Mgr inz. Mateuszowi Filippowi - Prezesowi zarza-
du REMONTOWA MARINE DESIGN&CONSULTING Sp. z o.0.,
w Gdansku, od ponad 25 lat zwigzanemu z polskim przemy-
stem okretowym (m.in. pracowal w Stoczni Gdanskiej i Stoczni
Gdynia, pehitl tez funkcje dyrektora Zakladu Nowych Budow
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Stoczni Remontowej Nauta SA), aktualnie zaliczanemu do gro-
na najwybitniejszych menadzerow tego przemyshu, ktore kan-
dydature zglosita Rada Budowa Okretow.

2. Dr inz. Wieslawowi Klembowskiemu - wybitnemu
specjaliscie z dziedziny radiolokacji i wieloletniemu zastepcy
dyrektora Przemystowego Instytutu Telekomunikacji, ktérego
kandydature zglosil Zygmunt Debinski-cztonek Gremium Ko-
ordynacyjnego PLP.

3. Mgr inz. Wojciechowi Marianowi Kulejowi — od 40
lat zwiazanemu z Fiat Auto Poland, znakomitemu menadzero-
wi przemystu motoryzacyjnego oraz zastuzonemu dziataczowi
zwigzkowemu, ktory w czasie w swojej pracy zawodowej przy-
czynil sie do optymalizacji proceséw technologicznych i propa-
gowania rozwoju polskiej mysli technicznej, ktérego kandyda-
ture zglosit Zarzad Krajowy Zwigzku Zawodowego Inzynierow
i Technikow.

4. Plk w st. spoczynku dr inz. pil. Antoniemu Milkie-
wiczowi — dlugoletniemu zastuzonemu dziataczowi Stowarzy-
szenia Inzynierow i Technikéw Mechanikéw Polskich, zwia-
zanemu z Sekcja Lotnicza SIMP i Towarzystwem Polskich
Inzynieréw Lotnictwa SIMP, zatrudnionemu przez wiele lat
w stuzbie bezpieczenstwa lotow w charakterze glownego inzy-
niera Wojsk Lotniczych, wysokiej klasy specjaliScie od wypad-
kow lotniczych, ktéry przez caly okres zawodowej stuzby woj-
skowej Scisle i owocnie wspoélpracowatl z polskim przemystem
lotniczym 1 jego zapleczem badawczo-rozwojowym, ktorego
kandydature zglosilo Towarzystwa Polskich InZynieréow Lotni-
ctwa SIMP.

5. Mgr inz. Tadeuszowi Witoldowi Mlynczakowi — diu-
goletniemu zastuzonemu dziataczowi SIMP, bylemu przewod-
niczacemu Centralnego Komitetu Stronnictwa Demokratyczne-
go, poslowi na Sejm i wiceprzewodniczacemu Rady Panstwa,
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zaangazowanemu w tworzenie i rozwoj wielu gatezi polskiego
przemystu, rzemiosta i drobnej wytworczosci oraz przedsie-
biorstw polonijnych, ktorego kandydature zglosit Zarzad Glow-
ny SIMP.

6. Mgr inz. Jozefowi Weremczukowi — dlugoletniemu za-
stuzonemu dziataczowi SIMP zwiazanemu z Oddzialem SIMP
w Lublinie, zalozycielowi firmy WEREMCZUK FMR Sp. z o.0.,
producenta kombajnéw do zbioru owocoéw i warzyw, ktorych
odbiorcami sa klienci krajowi oraz niemal ze wszystkich kra-
jow europejskich, a takze z USA i Kanady, autorowi i wspoétau-
torowi wielu patentéw i wzorow uzytkowych, ktorego kandyda-
ture zglosit Zarzad Gtéwny SIMP.

7. Mgr inz. Bartlomiejowi Zajacowi — Prezesowi Zarza-
du, Dyrektorowi Generalnemu Huty Stalowa Wola S.A., z ktérg
jest zwigzany od 2007 roku, projektantowi i utalentowanemu
menadzerowi, ktorego kandydature zgtosita dr Katarzyna Raw-
ska — cztonek Gremium Koordynacyjnego PLP.

8. Dr inz. Zbigniewowi Zienowiczowi — Prezesowi Spotki
HYDROMEGA Sp. z 0.0. w Gdyni, od ponad 30 lat zwiazanemu
z przemystem technologii morskich i zastuzonemu dla imple-
mentacji polskiej mysli technicznej w obszarze przemystowym,
ktorego kandydature zglosit Zarzad Gléwny Federacji Stowa-
rzyszen Naukowo-Technicznych NOT.

za zgodnos¢:

Przewodniczacy Kapituty Koordynator
Honorowego Wyréznienia PLP Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
prof. dr hab. Pawel Soroka
prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik
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Tablica Honorowego Wyréznienia PLP
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Posiedzenie Kapituly X edycji Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby
Przemystowego ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony
dla Polskiego Przemystu”) w dniu 15 marca 2022 r. Od lewe;j:
dr inz. Henryk Potrzebowski i ptk. w st. spocz. mgr inz. Edmund
Misterski.

Posiedzenie Kapituty X edycji Honorowego Wyro6znienia Polskiego
Lobby Przemystowego ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze
Zastuzony dla Polskiego Przemyshu”) w dniu 15 marca 2022 r. Od lewe;j:
mgr Kazimierz Lasiewicki, prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik —
przewodniczacy Kapituly i inz. Zygmunt Debinski — sekretarz Kapituty.
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Uroczystosé 27-lecia Polskiego Lobby Przemyslowego polaczona
z wreczeniem VIII edycji Honorowych Wyréznienh Polskiego Lobby
Przemystowego ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony

dla Polskiego Przemystu”) w dniu 3 czerwca 2020 r. w siedzibie

Ogoélnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych. Od lewej:
prof. dr hab. Ryszard Szczepanik — przewodniczacy Kapituly, Zbigniew
Gryglas — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych

i prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka — koordynator Polskiego Lobby

Przemystowego.

Laureaci i uczestnicy uroczystosci w dniu 3 czerwca 2020 r. wreczenia
VIII edycji Honorowych Wyréznien Polskiego Lobby Przemystowego
»,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony
dla Polskiego Przemystu”).
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Laureaci i uczestnicy uroczystosci wreczenia VIII edycji Honorowych
Wyréznien Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zashuzony dla Polskiego Przemystu”).

Bene Merifus
dustria Polonia¢

ro In ’ . dlaP gt
2 0 2 0 Dobrze Zastuzony
Przewodniczacy Kapituly prof. dr hab. Ryszard Szczepanik odczytuje jej
komunikat o laureatach VIII edycji Honorowych Wyréznien Polskiego
Lobby Przemystowego. Po prawej: Zbigniew Gryglas - Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Aktywoéw Panstwowych i prof. ucz. dr hab. Pawet Soroka
— koordynator Polskiego Lobby Przemystowego.

: Przemy
olskiego P2

|
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Zbigniew Gryglas — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych gratuluje laureatom VIII edycji Honorowych Wyréznien
Polskiego Lobby Przemystowego ,Bene Meritus pro Industria Poloniae”

(,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”).

Inz Ireneusz Cwir otrzymuje wygrawerowana tablice
VIII edycji Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby Przemystowego.
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Uroczystos¢ 27-lecia Polskiego Lobby Przemystowego potaczona
z wreczeniem VIII edycji Honorowych ,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” (,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”) w dniu
3 czerwca 2020 r. w siedzibie Ogé6lnopolskiego Porozumienia Zwiazkoéw
Zawodowych. Zbiorowe zdjecie laureatow Honorowego Wyréznienia,
przedstawicieli instytucji, ktore ich nominowaty do wyréznienia,
oraz zaproszonych gosci.
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Uczestnicy uroczystosci 28-lecia Polskiego Lobby Przemystowego
potaczona z wreczeniem IX edycji Honorowych Wyréznien ,,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zashuzony dla Polskiego Przemystu”)
w dniu 16 czerwca czerwca 2021 r. w sali konferencyjnej
PIT-RADWAR S.A.

T ———

Laureaci IX edycji Honorowych Wyréznieni Polskiego Lobby
Przemystowego oraz przedstawicieleinstytucji nominujacych podczas
uroczystosci 28-rocznicy powstania PLP w dniu 16 czerwca 2021 r.
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Laureaci poprzednich dziewieciu edycji
Honorowego Wyrodznienia Polskiego Lobby
Przemyslowego pn. ,,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” - ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemyslu”

Po raz pierwszy Honorowe Wyré6znienie PLP ,,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” — ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemyslu” zostalo przyznane w 2013 roku - z okazji dwu-
dziestej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego
— poSmiertnie nastepujacym osobom: prof. dr hab. Janowi
Czochralskiemu, prof. dr hab. Januszowi Groszkowskie-
mu, gen. dr Tadeuszowi Jauerowi, gen. prof. dr hab. Syl-
westrowi Kaliskiemu, inz. Marianowi Migdalskiemu, inz.
Tadeuszowi Sendzimirowi i prof. dr hab. Tadeuszowi Sot-
tykowi.

W 2014 roku w ramach II edycji Honorowe Wyréznienie
PLP ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae” — ,Dobrze Za-
stluzony dla Polskiego Przemystu” przyznano:

1. Mgr inz. Krzysztofowi Dedkowi - Prezesowi Przedsie-
biorstwa Sprzetu Ochronnego Maskpol S.A., ktérego
kandydature zglosil cztonek Kapituly mgr inz. Jerzy Kade.

2. Dr inz. Ryszardowi Kardaszowi — Prezesowi Przemysto-
wego Centrum Optyki S.A. i Bumar Elektronika S.A.,
ktérego kandydatur zglosito Stowarzyszenie ,,SILA i HO-
NOR” im. Gen. Stawomira Petelickiego.

3. Inz. Edwardowi Marganskiemu - zalozycielowi i wspot-
wlascicielowi Zakladow Lotniczych Margariski & My-
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stowski Sp. z o.0., ktéorego kandydature zglosilo Stowarzy-
szenie Inzynierow i Technikéw Mechanikéw Polskich.

4. Inz. Bogdanowi Tatarowskiemu - Prezesowi Zakla-
du Rozwoju Technicznej Ochrony Mienia ,, TECHOM”
Sp. z o.0., ktérego kandydature zglosita Naczelna Organi-
zacja Techniczna — Federacja Stowarzyszernn Naukowo-Tech-
nicznych.

5. Mgr Tomaszowi Zaboklickiemu - Prezesowi firmy Pojaz-
dy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. ,ktérego kandydature
zgtosit Zwigzek Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Pol-
sce.

W 2015 roku w ramach III edycji Kapituta podjeta decyzje

o przyznaniu Honorowego Wyréznienia ,,Bene Meritus pro In-

dustria Poloniae” - ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Prze-

myslu” nastepujacym osobom:

1. Dr inz. J6zefowi Jakubczykowi - wieloletniemu Preze-
sowi Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni, obecnie
Doradcy Prezesa CTM S.A., ktérego kandydature zglosita
Rada Budowy Okretéw.

2. Mgr inz. Zdzislawowi Juchaczowi - Prezesowi Wojsko-
wych Zaktadow Uzbrojenia S.A.w Grudziqdzu., ktérego
kandydature zglosil Zwiazek Zawodowy Sektora Obronne-
go.

3. Prof. dr hab. inz. Jerzemu Klamce, przez cale zycie za-
wodowe zwiqzanego z branzq polskiej elektroniki pro-
fesjonalnej, ktérego kandydature zgtosit Oddzial Elektroni-
ki, Informatyki, Telekomunikacji Stowarzyszenia Elektrykéw
Polskich.

4. Mgr inz. Mieczyslawowi Majewskiemu - wiceprzewod-
niczacemu Rady Nadzorczej PZL Swidnik S.A., ktérego
kandydature zglosit Zarzad Krajowy Zwiazku Zawodowego
Inzynieréw i Technikéw wraz ze Stowarzyszeniem Inzynie-
row i Technikéw Mechanikéw Polskich — Oddziat w Lublinie.

5. Gen. dyw. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Mo-
drzewskiemu - bylemu wiceministrowi Ministerstwa
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Przemystu i Handlu, cztonkowi Honorowemu Rady Na-
ukowej Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbroje-
nia, ktérego kandydature zglositlo Stowarzyszenie Inzynie-
réow i Technikéw Mechanikéw Polskich.

. Prof. nadzw. dr hab. inz. Tadeuszowi Pawlowskiemu -

Dyrektorowi Przemysltowego Instytutu Maszyn Rolni-
czych w Poznaniu, ktérego kandydature zglosita Naczelna
Organizacja Techniczna — Federacja Stowarzyszenn Nauko-
wo-Technicznych.

. Prof. dr hab. Zbigniewowi Puzewiczowi - pracownikowi
naukowemu Wojskowej Akademii Technicznej, prze-
wodniczacemu Rady Nadzorczej Centrum Rozwojowo-
-Wdrozeniowego TELESYSTEM-MESKO Sp. z o.o., ktore-
go kandydature zglosil Instytut Optoelektroniki Wojskowej
Akademii Technicznej.

. Prof. dr hab. Ryszardowi Szczepanikowi — Dyrektorowi
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kan-
dydature zglosito Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotni-
ctwa SIMP.

W dniu 29 lutego 2016 roku Kapituta podjeta decyzje

o przyznaniu IV edycji Honorowych Wyréznien , Bene Meritus
pro Industria Poloniae” — ,,Dobrze Zastuzony dla Polskie-
go Przemystu” nastepujacym osobom:

1. Prof. nadzw. dr inz. Tadeuszowi Galazce - wieloletniemu

pracownikowi naukowemu Przemystowego Instytutu Auto-
matyki i Pomiaréw, kierownikowi i wspottworey duzych pro-
graméw naukowo — badawczych oraz realizatorowi licznych
prac badawczo-rozwojowych dla przemystu z dziedziny au-
tomatyki, ktérego kandydature zglosit Dyrektor PIAP.

. Mgr Wlodzimierzowi Hausnerowi — Doradcy Prezesa Fe-
deracji NOT, przez cale zycie zawodowe dziatajacemu jako
menedzer i kreator innowacji dla polskiego przemystu, kté-
rego kandydature zglosita Naczelna Organizacja Techniczna
— Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych.
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Prof. dr hab. inz. Andrzejowi Janickiemu - Konsultan-
towi Wojskowego Instytutu Medycyny Lotniczej, przez wie-
le lat sprawujgcemu kierownicze funkcje w jednostkach
badawczo-rozwojowych wspdlpracujacych z przemystem,
zwlaszcza lotniczym, autorowi licznych opracowan nauko-
wych o zastosowaniu praktycznym, ktérego kandydature
zglosilo Gremium Koordynacyjne Polskiego Lobby Przemy-
stowego.

Mgr inz. Zbigniewowi Karpinskiemu - Prezesowi Zarza-
du, Dyrektorowi Naczelnemu Centrum Techniki Okretowej
S.A. w Gdansku, od 1991roku nieprzerwanie stojacemu na
czele CTO, autorowi prac badawczo-rozwojowych dla prze-
mystu stoczniowego, ktérego kandydature zglosita Rada
Budowy Okretow.

Gen. bryg. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Lewi-
towiczowi — pracownikowi naukowemu Instytutu Technicz-
nego Wojsk Lotniczych, za catoksztatt dorobku naukowego
na rzecz polskiego przemysiu obronnego i lotniczego, auto-
rowi wielu prac naukowo-badawczych wdrozonych do prak-
tyki przemystowej, ktorego kandydature zglosito Towarzy-
stwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa SIMP.

Gen. dyw. prof. dr hab. inz. Zygmuntowi Mierczykowi
— Rektorowi — Komendantowi Wojskowej Akademii Technicz-
nej, autorowi i wspélautorowi licznych patentéow i techno-
logii z zakresu techniki laserowej i optoelektroniki wdrozZo-
nych w przemysle obronnym, ktérego kandydature zglosilo
Przedsiebiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe ,AWAT”.

Prof. dr hab. inz. Janowi Pilarczykowi — przez wiele lat
Dyrektorowi Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach, aktualnie
Doradcy Dyrektora tegoz Instytutu ds. Rozwoju i Badan, au-
torowi prac badawczo-rozwojowych zastosowanych w prze-
mysle, ktérego kandydature zgtosito Stowarzyszenie Inzy-
nieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich — SIMP.

Prof. dr hab. Maksymilianowi Plucie ( posmiertnie),
Swiatowej stawy specjaliscie od mikroskopii, tworcy pa-
tentéw i autorowi wielu prac badawczych zastosowanych



w przemysle optycznym i w mikroskopii, ktérego kandyda-
ture zgtosito Polskie Towarzystwo Historii Techniki

9. Mgr inz. Andrzejowi Rebaczowi - Wiceprezesowi Zarzaq-

du, Dyrektorowi Zaktadu Serwisu Bombardier Trans-
portation Polska Sp. z o.0., wieloletniemu menedzerowi
i organizatorowi przemysiu taboru kolejowego i jego serwi-
su, zaangazowanemu w realizacje projektéw modernizacji
taboru kolejowego w Polsce, ktérego kandydature zglosit
Zwiqzek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce.

10. Mgr inz. Krzysztofowi Trofiniakowi, bylemu — przez wie-
le lat — Prezesowi Huty Stalowa Wola S.A. i do niedawna
cztonkowi Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A., kto-
rego kandydature zgtosit Zwiqzek Zawodowy Inzynieréw
i Technikoéw.

W dniu 6 marca 2017 roku Kapitula przyznata V edycje
Honorowych Wyréznien ,,Bene Meritus pro Industria Polo-
niae” - ,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemysl” naste-
pujacym osobom:

1. Pik dr inz. Jackowi Borkowskiemu - Dyrektorowi Wojsko-
wego Instytutu Technicznego Uzbrojenia, autorowi patentéw
oraz kierownikowi i autorowi licznych nagrodzonych prac
badawczo-rozwojowych w dziedzinie uzbrojenia,w tym za-
mowionych przez polski przemyst zbrojeniowy, ktérego kan-
dydature zglosit Zwiqzek Zawodowy Sektora Obronnego.

2. Stanistlawowi Galara — prezesowi Przedsiebiorstwa Produk-
cyjno-Ustugowo-Handlowego GALMET - jednego z najwie-
kszych polskich producentéw urzadzenn grzewczych i ko-
lektoréow stonecznych, eksportera do prawie 30 krajow, fir-
my znajdujqcej sie w czotéwce najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorstw, ktérego kandydature zglosit Ogdlnopolski
Klaster Innowacyjnych Przedsiebiorstw.

3. Dr inz. Piotrowi Janickiemu - konstruktorowi silnikéw
dla lokomotyw i statkéw oraz sprezarek w Biurze Konstruk-
cyjnym Silnikéw Spalinowych H. Cegielski-Poznani S.A., au-
torowi wdrozonych projektéw skomplikowanych urzqdzen
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technicznych, Prezesowi Zarzqdu Gtéwnego Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich, ktérego kan-
dydature zglosito Prezydium Zarzadu Gtéwnego SIMP.

Mgr Krzysztofowi Mamifnskiemu - menedzerowi rozwi-
Jjajacemu Polskaq Kolej, jeszcze niedawno Prezesowi Spotki
Przewozy Regionalne, a obecnie Prezesowi Zarzadu Grupy
PKP S.A., od wielu lat owocnie wspélpracujacemu z zakta-
dami przemystowymi produkujacymi tabor kolejowy, ktére-
go kandydature zglosit Zwiazek Zawodowy Maszynistow
Kolejowych.

Dr inz. Ryszardowi Matusiakowi — zwigzanemu przez wie-
le lat z przemystem wytwarzajacym maszyny dla przemy-
stu rolniczego, ktéry zainspirowat i przygotowat do wdroze-
nia wiele projektow, wzoréw przemystowych i wynalazkow,
w tym opatentowanych, ktérego kandydature zglosito Pre-
zydium Zarzqdu Gtéwnego SIMP.

Mgr inz. Zygmuntowi Mierzejewskiemu - przewodni-
czgcemu od 1993 roku Zwigzku Zawodowego Inzynieréw
i Technikéw, do powstania ktérego sie przyczynil, inzynie-
rowi w zakresie technologii lekéw i biochemii, ktéry prze-
szedt wszystkie szczeble kariery zawodowej, od ponad 20
lat zajmujacemu sie rozwojem dialogu spotecznego na linii
rzqd-pracodawcy-pracobiorcy, ktérego kandydature zglosit
Zarzad Krajowy Zwiazku Zawodowego Inzynieréw i Techni-
kéw

Mgr inz. Andrzejowi Sajnodze - posiadajgcemu znaczacy
dorobek w dziedzinie odlewnictwa w okresie zatrudnienia
w ZPC ,Ursus, obecnie prezesowi firmy ASMET, nalezacej
do najwiekszych w Polsce przedsiebiorstw oferujacych kom-
pleksowq obstuge w zakresie dostaw elementéw ztgczonych
i artykutéw metalowych, ktérego kandydature zgtosita Na-
czelna Organizacja Techniczna — Federacja Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych.

Kmdr. rez. dr inz. Jerzemu Uczciwkowi — Dyrektorowi
w Centrum Techniki Morskiej S.A., projektantowi i konstruk-
torowi technologii i systemoéw, ktére zostaly wdrozone w pol-



skich stoczniach budujacych okrety wojenne, w tym na nie-
dawno zbudowanym w Polsce niszczycielu min ,, Kormoran
II”, ktérego kandydature zgtosita Rada Budowy Okretow.
Prof. dr hab. Jézefowi Zurkowi - inicjatorowi i wspottwor-
cy wielu systeméw zwiqzanych z budowaq i eksploatacja
statkéw powietrznych, autorowi licznych publikacji z za-
kresu techniki lotniczej, przewodniczacemu Rady Naukowej
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kandyda-
ture zglosito Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa
SIMP.

W dniu 5 marca 2018 r. roku Kapitula Honorowego Wy-

réznienia PLP przyznala je (VI edycja) nastepujacym osobom:

1.

Krzysztofowi A. Borowiakowi — autorowi wielu wdrozo-
nych projektéw innowacyjnych urzqdzeri technicznych oraz
zastuzonemu na rzecz politechnizacji polskiej miodziezy,
ktérego kandydature zgtosito Stowarzyszenie Miodych Wiel-
kopolan z Gniezna i Redakcja ,Przemiany na Szlaku Pia-
stowskim”.

Prof. nadzw. dr hab. inz. Tomaszowi Babulowi — Dyrek-
torowi Instytutu Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie, kto-
rego kandydature zglosit Zarzad Gléwny Stowarzyszenia In-
zynierow i Technikow Mechanikéw Polskich-SIMP.

Inz. Zygmuntowi Debifiskiemu - wieloletniemu Dyrekto-
rowi ds. inwestycji, nieruchomosci i infrastruktury w PIT-
-RADWAR, technologowi urzadzen radiolokacyjnych, kto-
rego kandydature zglosil Zwiazek Zawodowy Przemystu
Elektromaszynowego.

Mgr inz. Januszowi Dobrzafnskiemu - wiceprezesowi
SIMP, dhtugoletniemu dyrektorowi Lancuckiej Fabryki Srub,
ktorego kandydature zglosit Zarzad Gléowny Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikéw Mechanikow Polskich.

Dr inz. Andrzejowi Kilianowi - Prezesowi Zarzadu Osrod-
ka Badawczo-Rozwojowego Centrum Techniki Morskiej S.A.
w Gdyni, ktorego kandydature zglosita Rada Budowy Okre-
tow.

65



Mieczystawowi Kwiatkowskiemu - mistrzowi w zawo-
dach budowlanych i produkcji drzewnej, zalozycielowi
Branzowych Cechow Rzemies$lniczych i wspélzalozycielowi
Zwigzku Pracodawcow Klastry Polskie, ktorego kandyda-
ture zglosil Ogolnopolski Klaster Innowacyjnych Przedsie-
biorstw.

Ewie Matnkiewicz — Cudny - Prezes FSNT NOT i redak-
tor naczelnej ,Przegladu Technicznego, ktorej kandydature
zglosit Zarzad FSNT NOT.

Inz. Piotrowi Sadowskiemu - konstruktorowi smiglowcow
w WSK Swidnik S.A., cztonkowi Rady Dialogu Spotecznego,
przewodniczacemu Zarzadu Krajowego Zwiazku Zawodowe-
go Inzynierow i Technikow, ktérego kandydature zglosit Za-
rzad Krajowy ZZIiT.

Mgr Elzbiecie Wawrzynkiewicz - Prezes Zarzadu, Dy-
rektor Generalnej Wojskowych Zakladéw Motoryzacyj-
nych S.A. w Poznaniu, ktorej kandydature zglosita Krajowa
Branza Pracownikéw Przemystu Obronnego Forum Zwigz-
kow Zawodowych i Zwiazek Zawodowy Sektora Obronnego.

10. Prof. Andrzejowi Zylukowi — Zastepcy dyrektora Instytu-

tu Technicznego Wojsk Lotniczych ds. naukowych, ktoére-
go kandydature zglosito Towarzystwo Polskich Inzynieréw
Lotnictwa SIMP.

W dniu 1 marca 2019 roku Kapitula podjeta decyzje

o przyznaniu w ramach VII edycji, ,,Honorowych Wyrdéznien
Bene Meritus pro Industria Poloniae” — ,Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemyslu” nastepujacym osobom:

1.
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Prof. zw. dr hab. inz. Andrzejowi Buchaczowi — pracow-
nikowi naukowemu Wydzialu Mechanicznego Politechniki
Slaskiej, autorowi wielu grantéw zwiazanych z przemystem,
promotorowi licznych prac doktorskich ktérego kandydatu-
re zglosil Zarzad Glowny Stowarzyszenia Inzynieréw i Tech-
nikéw Mechanikéw Polskich-SIMP.

Prof. dr hab. inz. Stefanowi Goralczykowi— bylemu wielo-
letniemu Dyrektorowi Instytutu Mechanizacji Budownictwa



i Gornictwa Skalnego, wybitnemu ekspertowi w dziedzinie
kruszyw i materialow budowlanych oraz gospodarki odpa-
dami mineralnymi, ktérego kandydature zglosit Zarzad Fe-
deracji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT.

. Dr inz. Romanowi Dufréne- bylemu wieloletniemu Dy-
rektorowi Przemyslowego Instytutu Telekomunikacji, kon-
struktorowi wielu radaréw, ktorego kandydature zglosit
cztonek Kapituly ptk w st. spocz. mgr inz. Jerzy Kade,

. Plk rez. mgr inz. Grzegorzowi Kaniowskiemu- gtéwnemu
specjaliscie z Departamentu Polityki Zbrojeniowej Minister-
stwa Obrony Narodowej od wielu lat odpowiedzialnemu za
wspolprace z przemystem obronnym, ktorego kandydature
zglosit Zwiazek Zawodowy Sektora Obronnego.

. Mgr inz. Janowi Andrzejowi Kasprzykowi — wspolwlas-
cicielowi i menadzerowi firmy SPETECH sp. z o.0. w Biel-
sku Bialej, bedacej uznanym w Europie i podstawowym
w Polsce dostawcg zaawansowanych produktéw z zakresu
uszczelnien procesowych, ktorego kandydature zglosit Za-
rzad Glowny Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Me-
chanikow Polskich-SIMP.

. Prof. dr hab. inz. Jerzemu Manerowskiemu- wybitne-
mu specjaliScie w dziedzinie modelowania matematyczne-
go i komputerowego dynamiki lotu sterowanych statkéw
powietrznych, ekspertowi badania wypadkéw lotniczych
z Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kandy-
dature zglosito Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa
SIMP.

. Janowi Piotrowskiemu - zalozycielowi i wlascicielowi Za-
ktadu Ustugowo-Produkcyjno-Handlowego ,ELIZA” w Char-
nowie k. Ustki, zajmujacego sie produkcja wyrobéw aerozo-
lowych, jednego z pierwszych tego typu zakladow w Polsce,
ktorego kandydature zglosila Rada Regionalna Federacji
Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT w Stupsku.

. Mgr inz. Adamowi Potrykusowi -pelnigcemu obowigzki
Prezesa Stoczni Remontowej NAUTA S.A., przez wiele lat
pracy nadzorujacemu przebudowe oraz modernizacje wielu
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okretow Marynarki Wojennej, ktorego kandydature zgtosita
Rada Budowy Okretow.

9. Mgr inz. Antoniemu Rusinkowi -wybitnemu menedzero-
wi w przemysle zbrojeniowym od 40 lat zwiazanemu z Hutg
Stalowa Wola, ktorego kandydature zglosit Zarzad Krajowy
Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikow.

10. Mgr inz. Andrzejowi Zygmuntowi Styczynskiemu — Pre-
zesowi Zarzadu, Dyrektorowi Naczelnemu Pabianickiej
Fabryki Narzedzi ,PAFANA” S.A., autorowi wielu nowych
konstrukcji narzedzi skrawajacych i wielu projektow ra-
cjonalizatorskich, ktorego kandydature zglosil Zarzad
Glowny Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéow Mechani-
koéw Polskich.

W dniu 3 marca 2020 roku, Kapitula podjeta decyzje

o przyznaniu w 2020 roku VIII edycji Honorowego Wyré6znienia

»Bene Meritus pro Industria Poloniae” — ,,Dobrze Zasluzony

dla Polskiego Przemyshu”, ktore otrzymaly nastepujace osoby:

1. Prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Bojarski - energetyk
i ekonomista o wielkim dorobku naukowym, oraz ba-
dacz systemowy, wieloletni kierownik Zaktadu Strate-
gicznych Studiow Energetycznych PAN, ktérego kandy-
dature zglosil cztonek Gremium Koordynacyjnego Polskiego
Lobby Przemystowego mgr inz. Wiestaw Klimek,

2. Inz Ireneusz Cwir - menedzer, technolog i projektant
oraz dziatacz zwiazkowy w firmie z branzy samocho-
dowej DAEWON EUROPE w Lublinie, ktérego kandydatu-
re zglosit Zarzad Krajowy Zwigzku Zawodowego Inzynierow
i Technikow,

3. Mgr inz. Dariusz Jaguszewski — czlonek Zarzadu i Dy-
rektor ds. Nowych Projektow w stoczni Remontowa
Shipbuilding S.A. - wybitny projektant i zastuzony me-
nedzer polskiego przemystu okretowego, autor wielu
innowacyjnych i unikatowych rozwiqzan konstrukcyj-
nych na statkach i okretach wojennych, ktérego kandy-
dature zglosita Rada Budowy Okretow,
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. Prof. dr hab. inz Pawel Lindstedt - Kierownik Zakladu

Diagnostyki Statkow Powietrznych w Instytucie Tech-
nicznym Wojsk Lotniczych, uczony i wybitny specjali-
sta w dziedzinie diagnostyki silnikéw odrzutowych
oraz instalacji platowca w aspekcie niezawodnosci
i bezpieczenstwa, autor kilkudziesieciu ekspertyz
z badan wypadkow i katastrof lotniczych, ktorego kan-
dydature zglosilo Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotni-
ctwa SIMP,

. Mgr inz. Henryk Mackiewicz - konstruktor i wieloletni
kierownik Sekcji Postepu Technicznego w Fabryce Na-
rzedzi w Jeleniej Gorze, autor kilkunastu wdrozonych
do produkcji patentow i kilkudziesieciu wnioskow ra-
cjonalizatorskich, ktorego kandydature zglosit Zarzad
Glowny Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Mechani-
kow Polskich,

. Mgr inz. Janusz Noga - Prezes Centrum Rozwojowo-
-Wdrozeniowego ,,Telesystem-Mesko” i pracownik na-
ukowy Instytutu Optoelektroniki Wojskowej Akademii
Technicznej, konstruktor rakiet przeciwlotniczych
i skuteczny menedzer, ktorego kandydature zglosilo
Przedsiebiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe AWAT.

. Gen. prof. dr hab. inz. Boguslaw Smolski — byly Dy-
rektor Departamentu Rozwoju i Wdrozenn MON i byly
Rektor-Komendant Wojskowej Akademii Technicznej
o wielkim dorobku naukowym, ktorego kandydature
zglosilo Stowarzyszenie Szwadron Jazdy Rzeczypospolitej
Polskiej,

. Dr hab. inz. Antoni Swiatek — Prezes Zarzadu Instytu-
tu Badarn i Rozwoju Motoryzacji BOSMAL w Bielsku
Bialej, konstruktor, znakomity menedzer i nauko-
wiec, ktorego kandydature zglosit Zarzad Glowny Stowa-
rzyszenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikoéw Polskich,

. Mgr inz. Piotr Wojciechowski - Prezes najwiekszej
w Polsce prywatnej firmy zbrojeniowej WB Electronics
S.A., znakomity menedzer i projektant wielu produk-
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tow elektronicznych oraz wynalazca, ktérego kandyda-
ture zglosita dr Katarzyna Rawska-czlonek Gremium Koor-
dynacyjnego PLP.

W dniu 31 marca 2021 roku, Kapituta podjeta decyzje

o przyznaniu w 2021 roku IX edycji Honorowego Wyréznienia
»,Bene Meritus pro Industria Poloniae” — ,,Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemyslu”, ktore otrzymaly nastepujace osoby:

1.
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Dr hab. inz. Wlodzimierz Adamski - konstruktor i me-
nadzer, przez wiele lat pracowal w PZL Mielec S.A.
Znany specjalista i autorytet w dziedzinie technik pro-
Jjektowania i wytwarzania wspomaganych kompute-
rem, dzialajacy od ponad 40 lat w miedzynarodowym
przemysle lotniczym, w ktorym od 1977 roku zajmo-
wat wiele kluczowych stanowisk i zrealizowat 150 du-
2zych projektow. Jego kandydature zglosit Zarzad Giéwny
Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow Mechanikéw Pol-
skich.

Prof. dr hab. inz. J6zef Blachnio - pracownik nauko-
wy Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ceniony
specjalista w dziedzinie budowy i eksploatacji samo-
lotow, smiglowcow oraz silnikow lotniczych, w szcze-
golnosci w zakresie niezawodnosci i bezpieczenstwa
lotow, oraz wspottwérca wdrozonych nowych techno-
logii eksploatacji sprzetu lotniczego. Jego kandydature
zglosito Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa SIMP.
Mgr inz. Jerzy Milosz - zasluzony konstruktor i me-
nadzer, przez wiele lat zatrudniony w PIT-RADWAR
S.A. Od poczatku pracy zawodowej zwiqgzany z reali-
zacjq prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych na
rzecz obronnosci kraju w dziedzinie radiolokacji, kto-
rych znakomita wiekszos¢ zakornczyla sie wprowadze-
niem sprzetu na uzbrojenie i jest eksploatowana we
wszystkich rodzajach Sit Zbrojnych RP. Jego kandyda-
ture zglosit inz. Zygmunt Debinski — czlonek Gremium Ko-
ordynacyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego.



4. Mgr inz. Miroslaw Leszek Molski — znakomity menad-
zer i dzialacz samorzadowy, inicjator i organizator
nowych przedsiebiorstw w branzy stoczniowej, dyrek-
tor Stoczni Zulawy, ktéra zajmuje sie remontami i pro-
dukcja matego sprzetu plywajacego oraz mostéow, wy-
konujac zamowienia dla Marynarki Wojennej, Wojsk
Inzynieryjnych i Wojsk Lotniczych. Jego kandydature
zglosita Rada Budowy Okretow.

5. Mgr inz. Piotr Henryk Soyka (poSmiertnie) — wybitny
menedzer polskiego przemystu stoczniowego, ktory od
2013 do 2020 roku jako prezes zarzqdu i wspotwtas-
ciciel kierowat grupa stoczni REMONTOWA HOLDING,
ktora nalezy do Scislej europejskiej czotéowki firm
morskich, bedac jednoczesnie najwiekszym polskim
holdingiem stoczniowym i prywatnym pracodawca
na Pomorzu, a takze czolowym polskim eksporterem.
Pod jego kierownictwem zbudowano w niej dziesiatki
nowoczesnych statkow roznej kategorii i okretow wo-
jennych, w tym niszczyciele min najnowszej generacji
sKormoran II” i ,Albatros”. Jego kandydature zglosila
Rada Budowy Okretow.

6. Inz. Antoni Stolarski — konstruktor maszyn rolniczych,
zalozyciel i od 37 lat Prezes Zarzqdu Przedsiebiorstwa
SalMASZ Sp. z o.0. w Zabtludowie, bedacego obecnie jed-
nym z najwiekszych polskich i liczacych sie na swie-
cie producentow maszyn rolniczych i komunalnych,
ktorego produkcja trafia do ponad 50 krajow na ca-
tym swiecie. Jego kandydature zglosit Zarzad Gléwny Sto-
warzyszenia Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Polskich,

7. Mgr Jerzy Wysokinski — ceniony menadzer w branzy
telekomunikacyjnej zwiazany od 25 lat z Telekomuni-
kacja Polska - obecnie Orange Polska S.A. Zastuzony
dzialacz spoleczny. Propagator postepu technicznego,
autor wielu nowatorskich rozwigzan w dziedzinie tele-
komunikacji i nowego modelu kultury organizacyjnej.
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Jego kandydature zglosit Zwiazek Zawodowy Inzynieréow
i Technikow.

Honorowe Wyroznienia PLP IX edycji wreczone zostalo
16 czerwca 2021 r. podczas uroczystosci 28-lecia powstania
Polskiego Lobby Przemystowego w sali konferencyjnej przed-
siebiorstwa obronnego ,PIT-RADWAR” S.A. W uroczystosci
— oprocz wyrdznionych i przedstawicieli organizacji, ktore ich
zglosili do Wyréznienia, oraz czlonkow Kapituly wzial takze
udzial Zbigniew Gryglas — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych.
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OSWIADCZENIE POLSKIEGO LOBBY
PRZEMYSLOWEGO W SPRAWIE
ZAATAKOWANIA UKRAINY
PRZEZ ROSJE






Oswiadczenie Polskiego Lobby Przemyslowego
w sprawie zaatakowania Ukrainy przez Rosje

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go zdecydowanie sprzeciwia sie oraz w calosci potepia agresje
Rosji na Ukraine. Bezprecedensowy atak na niepodlegle pan-
stwo ukrainskie dokonany zostal przez Rosje z pogwalceniem
nie tylko prawa miedzynarodowego, ale rowniez wbrew gwa-
rancjom bezpieczenstwa, ktérych w 1994 roku Rosja udzielita
w Memorandum budapesztenskim, w wyniku ktérego Ukraina
przekazala Rosji poradziecksa strategiczna bron nuklearna.

Wybitnie oburzajacy jest sposéb prowadzenia wojny przez
rosyjskich najezdzcéw, ktorego celem coraz czesciej stajg sie
obiekty cywilne — administracyjne i naukowe, dziedzictwa kul-
tury i historii, a takze bezbronna ludnosé¢, zas cele cywilne
i wojskowe przestajg by¢ rozrozniane. Tym samym dochodzi do
dokonywania zbrodni wojennych na terytorium Ukrainy, ktore
zastluguja na szczegdlne potepienie. Przywodcy polityczni be-
dacy autorami planu napadu na Ukraine oraz egzekwujacy go
dowddcy wojskowi powinni zosta¢ osadzeni przed miedzynaro-
dowymi trybunatami karnymi.

Domagamy sie przerwania agresji i wycofania z terytorium
Ukrainy wojsk rosyjskich.

Polskie Lobby Przemystowe podkresla koniecznos¢ wspar-
cia humanitarnego Ukrainy — w sytuacji najwiekszej po II woj-
nie Swiatowe]j katastrofy humanitarnej, a takze finansowego
i materialnego, w tym w postaci przekazania broni w walce
z rosyjskim agresorem. Dotychczasowa reakcja swiata zachod-
niego jest stanowcza ale bez kolejnych zdecydowanych i szyb-
kich dzialan moze okazac sie¢ niewystarczajaca dla Ukrainy
w starciu z jedna z najwiekszych armii Swiata.
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Agresja Rosji na Ukraine zagraza wschodniej flance Paktu
PéInocnoatlantyckiego i Unii Europejskiej, w tym bezpieczen-
stwu Polski. W tej sytuacji powinny by¢ przyspieszone dzia-
lania dotyczace umocnienia i modernizacji Sit Zbrojnych RP
w oparciu o na nowo okreslone priorytety.

Polskie Lobby Przemystowe zwraca jednocze$snie uwage na
znaczenie dla Polski — panstwa znajdujacego sie na wschod-
niej flance NATO i UE - posiadania wtasnego, niezaleznego za-
plecza produkujacego i remontujacego uzbrojenie oraz prowa-
dzacego niezbedne prace badawczo — rozwojowe. Zaplecze to
w przypadku wystapienie ataku, takiego jaki zostal dokonany
na Ukrainie, jest niezbedne do samodzielnego odparcia lub po-
wstrzymania przeciwnika w pierwszej fazie konfliktu. Dlatego
polski przemyst obronny i jego zaplecze badawczo-rozwojowe
wymagaja niezbednego szybkiego wzmocnienia i dodatkowych
inwestycji.

Warszawa, 2 marca 2022 r.
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UWAGI, STANOWISKA I WNIOSKI
DOTYCZACE POLSKIEGO PRZEMYSLU






Warszawa, 20 styczna 2022 r.
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Dotyczy: Realizacji pomostowego programu pozyskania okrgtow podwodnych
w zwiqzku z krytyczng sytuacjg polskich sit podwodnych

W obliczu likwidacji polskich sit podwodnych zwracamy si¢ do Pana Premiera
z prosba o wsparcie w sprawie pozyskania co najmniej dwoch uzywanych okretow
podwodnych w ramach rozwigzania pomostowego. Obecnie bowiem, po wycofaniu
z uzytkowania dwoch ostatnich okretow klasy Kobben, Polska posiada zaledwie jeden
wystuzony, niemal 36-letni poradzecki okret podwodny — ORP ,,Orzel”, ktory znajduje si¢ u
kresu swojego okresu docelowej eksploatacji. Niestety, w zwiazku z problemami z
dostepnoscia czgéci zamiennych oraz trudnosciami w realizowaniu remontow przez polskie
stocznie, okregt ten przez coraz dluzsze okresy znajduje si¢ w naprawie lub pozostaje
niesprawny. Jest on przestarzala konstrukcja techniczng z ubiegtego wieku i nie mozna go
poréwnywaé z najnowszymi okrgtami podwodnymi budowanymi w krajach NATO i w
Rosji. Mimo to nie s podejmowane jakiekolwiek dziatania majace na celu pozyskanie dla
Sit Zbrojnych RP nowych okretow podwodnych. Najbardziej niepokoi to, ze jezeli w
najblizszym czasie nie zostana podjete jakiekolwiek dzialania w tym zakresie, to
bezpowrotnie utracimy zalogi okretéow podwodnych, a tego odrobi¢ si¢ juz nie da. Stan
taki powoduje, ze nasz kraj po raz pierwszy, w niemal 90-letniej, nieprzerwanej nawet przez
11 wojng $wiatows, historii polskich okretow podwodnych stoi w obliczu ich utraty.

Z niewiadomych przyczyn kazda kolejna proba uruchomienia rozwigzania
pomostowego dla polskich sit podwodnych przed planowanym rozpoczgciem Programu
ORKA, napotyka na chroniczny, pot¢zny opor. Ten stan rzeczy trwa juz ponad dwa
dziesigciolecia i rzadzacy nie rozumieja jego przysztych konsekwencji na wypadek wojny.
Nalezy bowiem mie¢ na uwadze, ze w obecnych uwarunkowaniach $rodowiska
bezpieczenstwa migdzynarodowego, w przypadku wystgpienia kryzysu lub wojny, na
poétocnym kierunku obrony, przynajmniej przez pierwsze tygodnie Polska bedzie zdana
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jedynie na wlasne sily. Nie nalezy zapominaé¢, ze sily Rosji juz obecnie s3 w stanie
calkowicie powstrzyma¢ zegluge na Baltyku, arosyjska flota jest zdolna zablokowaé
wejscie na Battyk z kierunku Morza Pétocnego, co wyraznie zostato zademonstrowane w
czasie jej ¢wiczen w ostatnich latach.

Pamigta¢ nalezy, ze sily podwodne odgrywaja wspoétczesnie zardowno role
instrumentu odstraszania potencjalnego agresora, jak rowniez sa wyjatkowo skutecznym
narzedziem obronnym w warunkach konfliktu zbrojnego.

Wobec narastajgcego  globalnego kryzysu energetycznego, bezpieczenstwo
energetyczne Polski oraz niezalezno$¢ dostaw surowcow energetycznych zalezne beda od
zdolnosci zabezpieczenia ich importu droga morska, czy to poprzez ochrong gazowcow i
tankowcow zmierzajacych do polskich portdéw, czy tez poprzez dozoér sieci gazociagow
przebiegajacych przez Morze Potnocne i Morze Baltyckie, a zaopatrujacych Rzeczpospolita
Polska. Wiasne, polskie sity podwodne sa jednym z najskuteczniejszych instrumentow
realizacji powyzszych zadan.

Niepokoi réwniez fakt, ze gloszone sa niestuszne poglady, iz akwen Morza
Baltyckiego o $redniej glebokosci okoto 50 metréw nie nadaje si¢ do dziatan operacyjnych
okretow podwodnych. Twierdza to dyletanci nie majacy o sprawach sil podwodnych
zielonego pojecia i wypowiadajac si¢ na ich temat wyrzadzaja im najwigksza szkode.
Faktycznie specyfika Battyku stwarza duze mozliwosci uzycia sit podwodnych.

W przypadku utraty okretow podwodnych Polska straci zdolnosci do:

e zwalczania okretow podwodnych nieprzyjaciela w wariancie najbardziej efektywnym;

e ochrony przed zagrozeniem podwodnym morskich szlakow komunikacyjnych
kluczowych z punktu widzenia bezpieczenstwa gospodarczego i energetycznego
naszego kraju;

o skrytego, trwalego stwarzania zagrozenia dla zeglugi przeciwnika zaréwno na
bliskich i odlegtych akwenach;

e przetamywania nawet odleglej blokady morskiej;

e wsparcia dziatania sit specjalnych;

e prowadzenia dalekiego rozpoznania i wskazywania celow;

¢ skrytego minowania obszaré6w morskich o znaczeniu strategicznym;

e uczestniczenia w licznych sojuszniczych ¢wiczeniach i operacjach sit podwodnych;

e skutecznego i kompleksowego szkolenia w zakresie zwalczania sit podwodnych.

Z uwagi na szeroki wachlarz mozliwosci okretéw tej klasy oraz posiadany przez nie
potencjal bojowy pozyskanie okretow podwodnych stanowi istotne wzmocnienie nie tylko
potencjatu Sit Zbrojnych RP, ale takze morskich Sit Sprzymierzonych NATO.

Jednocze$nie doceniamy podjety wysitek w celu odbudowy Marynarki Wojennej RP
poprzez uruchomienie Programu ,,Miecznik”, ktory potraktowac nalezy priorytetowo.

W imie¢ zachowania w Polskich Silach Zbrojnych tak bezcennej formacji jaka sa
sily podwodne, zwracamy si¢ z prosha do Pana Premiera o zainteresowanie si¢
przedmiotowym problemem.
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Polskie Lobby Przemystowe, skupiajace grono specjalistbw majacych na sercu
rozwdj morskiego rodzaju sil, a takze reprezentujace przemyst okretowy, gotowe jest do
udzielenia szczegdtowych wyjasnien w tej sprawie.

Koordynator

Polskiego Lobby Przemyslowego
QL W

prof. dr habPawel Soroka

Do wiadomoéci:

- Mariusz Blaszczak

Minister Obrony Narodowej

- Poset Michat Jach

Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej
- Senator Jarostaw Rusiecki

Przewodniczacy Komisji Obrony Narodowej Senatu RP
- Gen. Rajmund Andrzejczak

Szef Sztabu Generalnego WP

- Gen. Jarostaw Mika

Dowddca Generalny Rodzajow Sit Zbrojnych

- Gen. broni Tomasz Piotrowski

Dowddca Operacyjny Rodzajow Sit Zbrojnych

- Wiceadm. Jarostaw Ziemianski

Inspektor Marynarki Wojennej w DGRSZ

- Ptk dr Artur Kuptel

Szef Agencji Uzbrojenia
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KANCELARIA PREZESA RADY MINISTROW

A
#5= BIURO WICEPREZESA RADY MINISTROW
JAROSEAWA KACZYNSKIEGO

Warszawa, dnia 5 stycznia 2021 r.

BJK.161.4.1.2021.AN(2)

Pan
Wojciech Stepien

Ministerstwo Obrony Narodowej

Szanowny Panie Dyrektorze,

W zalgczeniu przekazuje, wedhug kompetenciji, pismo z dnia 21 grudnia 2020 r., skierowane
do Wiceprezesa Rady Ministréw Pana Jarostawa Kaczynskiego, przez Koordynatora Polskiego
Lobby Przemystowego, Pana prof. Pawla Sorok¢ oraz Sekretarza Rady Budowy Okretow,
Pana Sylwestra Pietrzaka, dotyczace wsparcia w zainicjowaniu budowy okretéw obrony powietrznej
oraz realizacji programu modernizacji Marynarki Wojennej ,,Miecznik”.

Proszg o poinformowanie Zainteresowanych o zajetym stanowisku, z kopig do wiadomosci

Biura Wiceprezesa.

Z powazaniem,

Katarzyna Lubiak

Kierujaca Biurem Wiceprezesa Rady Ministrow
Jarostawa Kaczynskiego

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Do wiadomosci:

Pan Pawel Soroka

Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego
Pan Sylwester Pietrzak

Sekretarz Rady Budowy Okretow

w-yam/é/; ‘ ania | gov.plipremier
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ROCTNICA
POWSTARL
ARMII KRAJOWE)

Warszawa,/,b.t. marca 2022 .

DOWODCA GENERALNY
RODZAJOW Sit. ZBROJNYCH

Pan prof. dr hab. Pawel SOROKA

DOWODZTWO GENERALNE KOORDYNATOR
RODZAJOW Sit ZBRO INYCF POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
N 49 ;6( rf'g/g,;/gQ? ul. Swietokrzyska 14

................... ks 00-050 Warszawa
XX on.c- 2 Warszawa XIX

Nr sprawy: DGRSZ.IMW.ZU.OGIR.862.2022

otyczy: reaﬁza(ﬂjmosm?sﬁ) programu pozyskania okretow podwodnych.

chciatbym sL:rdecznie pc:t:.iznekcnn'\.racil za zainteresowanie sytuacjg polskich sit
podwodnych wyrazong w pismie z dnia 20 stycznia 2022 r.. Przedstawione przez
Polskie Lobby Przemystowe opinie sa w wielu kwestiach zbiezne ze stanowiskiem
Inspektoratu Marynarki Wojennej.

Marynarka Wojenna dysponujac tylko jednym okretem podwodnym posiada
ograniczone zdolnosci operacyjne. Taki stan utrzyma sie do czasu wcielenia do stuzby
Okretoéw Podwodnych Nowego Typu pk. ORKA lub okretéw podwodnych — zdolnosci
pomostowej. Pamieta¢ jednak nalezy, Ze pozyskanie nowych okretéw,
odpowiadajgcych wspolczesnym wymaganiom pola walki, jest procesem kosztowym
i dlugotrwatym. Jednoczesnie proces zakupu uzywanych okretéw podwodnych jest
bardzo utrudniony poprzez ograniczong ilo§¢ dostgpnych na rynku okretéw na
odpowiednim poziomie technologicznym zapewniajagcym zdobycie przewagi nad
potencjalnym przeciwnikiem.

Doceniajgc zainteresowanie Polskiego Lobby Przemystowego moge Pana zgpewnjit,
ze w resorcie obrony narodowej trwajg intensywne prace, zmierzajace do ut nia
zdolnosci operacyjnych zapewnianych przez okrety podwodne.

{ t
l Qimbm
generat Jarostaw Mi
kmdr por. Marek WALDER (261263460)

16.03.2022 .

83



e trona glowna

e Prace Sejmu

e Posiedzenia Sejmu

e Interpelacje, zapytania, pytania i o§wiadczenia poselskie

e Interpelacja nr 19498
o Tekst

Interpelacja nr 19498

do ministra obrony narodowe;j

w sprawie programu modernizacji Marynarki Wojennej RP
Zglaszajacy: Artur Lacki

Data wptywu: 05-02-2021

Szanowny Panie Ministrze!

17 grudnia w stoczni Remontowej Shipbuilding w Gdansku zwodowano ostatnie jednostki z serii
niszczycieli min oraz holownikéw budowanych dla Marynarki Wojenne;j.

Okrety zostaly wybudowane przez konsorcjum, ktorego liderem jest gdanska Stocznia Remontowa
Shipbuilding. W sktad konsorcjum wchodza takze: Osrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum
Techniki Morskiej w Gdyni oraz PGZ Stocznia Wojenna.

Polskie konsorcjum posiadajace doswiadczenie i kompetencje w budowie okretow dla marynarki
wojennej przekazuje w komunikatach prasowych, ze jest gotowe do budowy kolejnych okretow dla
Rzeczypospolitej Polskiej migdzy innymi okretdéw w ramach programu Miecznik, Murena, Magneto,
Ratownik. Z doniesien prasowych wynika, ze Ministerstwo Obrony Narodowej deklaruje, ze wiodaca
rol¢ w programie Miecznik powinien odgrywa¢ polski przemyst zbrojeniowy, w szczegodlnosci
stoczniowy, we wspolpracy z partnerami zagranicznymi.

Z najnowszych komunikatow prasowych dowiadujemy si¢ takze, ze Inspektorat Uzbrojenia
wypracowat rekomendacje dla Ministerstwa Obrony Narodowej dotyczace pozyskania okretow
Miecznik. Faza analityczno-koncepcyjna formalnie zostanie zakonczona z chwilg zatwierdzenia
przez MON wniosku w sprawie pozyskania sprz¢tu wojskowego dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskie;j.

Dodatkowo w spraw¢ budowy przysztych jednostek wiaczyto si¢ Polskie Lobby Przemystowe im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego, ktore zwrocito si¢ do premiera RP z propozycja powotania
pelnomocnika ministra obrony narodowej do spraw pozyskania i wdrozenia okrgtu w ramach
programu Miecznik. Lobby rekomenduje powotanie osoby odpowiedzialnej za przeprowadzenie
powyzszych zadan przez Sity Zbrojne RP.

Program budowy okre¢tow wielozadaniowych klasy fregata ze zdolno$ciag do dowodzenia zespotem
okretow uderzeniowych w ramach programu Miecznik to jeden z priorytetowych elementoéw projektu
modernizacji Marynarki Wojennej. Realizacja programu przez polskie podmioty, ktore sa kluczowe
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dla znaczenia polskiej gospodarki morskiej daja im mozliwo$¢ rozwoju oraz w utrzymania w nich

miejsc pracy dla wykwalifikowanej kadry.

Z najnowszych komunikatow Komendy Portu Wojennego Gdynia dowiadujemy sig, ze 25 stycznia
2021 roku rozpoczgto si¢ postepowanie, ktore doprowadzi do wyokretowania baterii akumulatorow
wraz z oprzyrzadowaniem z okr¢tow podwodnych ORP ,,Bielik” oraz ORP ,,S¢p". Postgpowanie to
doprowadzi do tego, ze po jego przeprowadzeniu w Marynarce Wojennej RP pozostanie w stuzbie
juz tylko okret podwodny ORP ,,Orzet”.

W zwiazku z powyzszym prosz¢ o odpowiedz na ponizsze pytania:

1.

Artur

Kiedy MON zatwierdzi wniosek w sprawie pozyskania sprz¢tu wojskowego dla Marynarki
Wojennej Rzeczypospolitej Polskiej odnoszacy si¢ do programu Miecznik?

. Czy MON nadal deklaruje, ze polski przemyst zbrojeniowy powinien odgrywa¢ kluczowa

rolg¢ w budowie okretéw w ramach programu Miecznik?

. Czy MON rekomenduje powolanie pelnomocnika ministra obrony narodowej do spraw

pozyskania i wdrozenia okr¢tu w ramach programu Miecznik?

. Na jakim etapie sa prace zwigzane z pozyskaniem okretéw podwodnych nowego typu w

ramach programu Orka oraz kiedy mozemy spodziewa¢ si¢ uruchomienia programu?

. W zwiazku z odsunigciem w czasie realizacji programu Orka jak dtugo bedziemy oczekiwali

na podjecie decyzji w sprawie zakupu uzywanych okr¢tow podwodnych od Krélewskiej
Szwedzkiej Marynarki Wojennej?

Lacki

Poset na Sejm RP
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Rada Pracownikow
Wojskowych Zakladow Uzbrojenia S
w Grudziadzu

Uchwata nr 11/RP/2021 r.
RADY PRACOWNIKOW WOJSKOWYCH ZAKLADOW LIZBROJENIA IV KADENC.JI

z dnia 16.08.2021 r.

dotyczy: konsultacii o rearganizacii spolek w obszarze obronnosci panstwa

Podczas posiedzenia w dniu 16.08.2021r. Rada Pracownikow Wojskowych

Zaktadow Uzbrojenia w Grudzigdzu w oparciu o postanowienia Ustawy z dnia

7
p

86

kwietnia 2006r. o informowaniu pracownikow i przeprowadzenia z nimi konsultacji
ostanowita:

1. Na podstawie art. 15 ww. zaprosi¢é w gedzinach od 9:00 do 14:30.do siedziby
Spotki w charakterze Eksperta Pana prof. dr hab. Pawta Soroke w dniu
19.08.2021r.

2. Poinformowad Zarzad Spotki o zaproszeniu,

3. Zorganizowac w pomieszczeniu 209A w budynku sztabu wspolne posiedzenie
reprezentantow  pracownikow oraz  przedstawicieli Zarzadu Zwigzku
Zawodowego Przemystu Elekiromaszynowego Wojskowych Zaktadow
Uzbrojenia S.A. w Grudzigdzu.

W glosowaniu brato udziat 4 osoby - za przyjeciem 4 osoby.
V-ce PRZEWODNICZACY SEKRETARZ P s c“" o
Had!«, / 7'2 Rady P E_"?W"_i.'lﬁw Rady Pmod@vnm
Stawonfir STWARACKI o

Marcin BACKHAUS Stefin SULIKOWSK]

NEK

Rwy rk@
"‘ﬂ’mf/ WaorENKO



Polskie Lobby Przemyslowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
ul Swigtokrzyska 14 "a” pok. 540 (ZG SIMP)
00-050 Warszawa

tel.: 22 827-17-68; fax: 22 826-03-54

tel. kom. 603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl; www.plp.info.pl

Warszawa, 7 gradnia 2021 .

Szanowny Pan
Sebastian Chwalek

v,.r"": i ()// "’(f‘%" Prezes Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
‘ Se,{m(}m (J gjﬂ MAE FME/H'L

W zalgczeniu przekazuje Ekspertyzg dotyczgeg aktualizacji Strategii Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A. nalata 2019-2023. Ekspertyza zostala opracowana na wniosek
Zwigzku Zawodowego Przemystu Elektromaszynowego skierowany do koordynatora
Polskiego Lobby Przemyslowego. Do opracowania ckspertyzy zaproszony zostal
zespol ekspertow zwigzanych i wspdlpracujacych z Polskim Lobby Przemystowym,
cechujgcych sie znajomofcig probleméw przemyshu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego.

Jednoczeénie - w nawigzaniu do wezedniej przeprowadzonych rozmow -
zwracam sig z propozycjs odbycia spotkania Pana Prezesa z ckspertami, ktorzy
opracowali zaltjczong ekspertyze.

Zat.1

¢ /
2 A&Q,L%Mtaﬁw 424, 0unlli' it
Koordynator
Polskiego Lobby Przemyslowego
Potil frpvalin
prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka

tel. 603-425-568

W uzgogodnieniu z Polska Grupg Zbrojeniowa S.A. Ekspertyze opracowang przez ekspertéw Polskiego
Lobby Przemystowego dotyczaca aktualizacji Strategii PGZ S.A. na lata 2019-2023 nie zamieszczamy
w naszym Roczniku, poniewaz stanowi ona tajemnice przedsigbiorstwa. Przekazali$my ja jedynie kie-
rownictwu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 22 827-17-68; fax: 22 826-03-54

tel. kom. 603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 6.05.2021 r.

Pan Jarostaw GOWIN
Wiceprezes Rady Ministrow
Minister Rozwoju, Pracy i Technologii

rn[ f o -
JZ (im p/w,m@ (77 wi'e Mz L‘Ea//bfé’»i«fm 2P

W imieniu organizatoréw uprzejmie zapraszam na Ogolnopolska Konferencje ,,Stan

obecny i przyszlosé polskiego przemystu lotniczego i jego zaplecza badawczo-
rozwojowego”. Konferencja odbedzie si¢ we wtorek 1 czerwea 2021 r. o godz. 10.00
w Instytucie Lotnictwa w Warszawie - Aleja Krakowska 100/114. W zalgczeniu
program konferencji. Wezmie w niej udziat elita polskiego przemysiu lotniczego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego. Obrady bedy sig toczyé w duzej sali konferencyjnej,
zachowane zatem bedy zasady bezpicczefistwa w sytuacji pandemii koronawirusa.
Uczestnicy Konferencji otrzymaja wydawnictwo, ktére w formie zbindowanej
zawieraé bedzie referaty wygloszone w trakcie konferencji. Podezas obrad zostang
one przedstawione w formie multimedialnych prezentacii.

Branza lotnicza mocno zostala dotknigta skutkami pandemii koronawirusa i
znalazta sig w kryzysie, ktory moze sig poglebié. Odbudowa polskiego przemysiu
lotniczego jako branizy high-tech, wyjgtkowo mocno skooperowanej, moze byé
istotnym sposobem na przezwycigzenie poglebiajgceej sig recesji w polskiej gospodarce.
Podobnie bylo w okresie migdzywojennym, gdy przezwyeigzano wielkq depresje , kidra
trwala w latach 1929-1933,
Zal.l

< Mﬂz&ﬁf’[moﬁu xn'mmﬁ,.wéf\gfaw

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

FMW%%U&I\

prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka
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i
Z tukasiewicz

Instytut Lotnictwa

o LAV

WYDZIAL BEZPIECZENSTWA

LOTNICZEGO
\‘i % E..
ORGANIZATORZY:

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, Sie¢ Badawcza Lukasiewicz -
Instytut Lotnictwa, Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej, Wydziat
Bezpieczenstwa Lotniczego Lotniczej Akademii Wojskowej, Zwigzek Zawodowy Przemyshu
Elektromaszynowego, Krajowa Sekcja Przemystu Lotniczego NSZZ ,,Solidarnos¢” i Zwigzek
Zawodowy Inzynieréow i Technikow.

Miejsce obrad: Sie¢ Badawcza Lukasiewicz-Instytut Lotnictwa, Warszawa Al Krakowska
110/114

PROGRAM
Ogolnopolskiej Konferencji pt. ,,Stan obecny i przyszlo$¢ polskiego przemystu lotniczego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego” w Instytucie Lotnictwa w Warszawie,
30 czerwca 2021 r.:
A. Otwarcie Konferencji- dr Pawet Stezycki i prof. ucz. dr hab. Pawet Soroka

B. Wygloszenie referatow:

1. Mgr inz. Krzysztof JANKOWSKI (Polska Agencja Przemystowo-Obronna) -
Transformacja polskiego przemystu lotniczego w latach 1990-2020

2. Pk rez. prof. ucz. dr hab. Adam RADOMYSKI (Lotnicza Akademia Wojskowa
w Deblinie) - Strategiczne aspekty rozwoju przemystu lotniczego w Polsce
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3. Mgr inz. Edward MARGANSKI - Mozliwosci odbudowy Polskiego Przemystu
Lotniczego

4. Dr inz. J6zef GRZYBOWSKI (Politechnika Rzeszowska) - Narodowy program
odbudowy przemystu lotniczego

C. DYSKUSJA PANELOWA pt. , Lotnictwo w Polsce — szanse i mogliwosci” z udzialem gen.
dyw. pil. Ireneusza STARZYNSKIEGO - Dowédcy Centrum Operacji Powietrznych,
reprezentujgcego Dowddztwo Operacyjne Rodzajow Sil Zbrojnych, przedstawiciela Inspektoratu
Sil Powietrznych, Wojciecha Netkowskiego - dyrektora programow smiglowcowych w Polskiej
Grupie Zbrojeniowej S.A. oraz dr hab. ini. Wlodzimierza Adamskiego — przewodniczgcego kola
SIMP przy PZL Mielec S.A., Jacka Libuchy — Prezesa WSK PZL Swidnik S.A. i Mariana
Lubienieckiego - Prezesa Zarzgdu General Electric Company Polska. Prowadzenie Panelu - dr
Pawel Stezycki, Dyrektor Sieci Badawczej Lukasiewicz - Instytutu Lotnictwa.

D. Wygloszenie referatow — ciag dalszy:

5. Prof. ucz. dr hab. Zbigniew KLIMIUK, prof. ucz. dr hab. Pawet SOROKA (Polskie
Lobby Przemystowe) — Sposoby odbudowy i metody finansowania polskiego
przemystu lotniczego

6. Dr Piotr KISIEL (Prezes Zarzadu Wojskowego Centralnego Biura
Konstrukcyjno-Technologicznego) - Ocena mozliwosci wsparcia eksploatacji
nowo pozyskiwanych dla SZ RP statkow powietrznych przez urzgdzenia do
naziemnej obstugi statkow powietrznych (GSE) rodzimej produkcji .

7. Jacek LIBUCHA - Rola PZL Swidnik w rozwoju polskiego przemystu
lotniczego - wezoraj, dzis i jutro

8. Prof. dr hab. inz. Ryszard SZCZEPANIK (Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych
Nowoczesne technologie dla lotnictwa wojskowego-krajowe moZzliwosci.

9.  Mgrinz. Waldemar TOPOL (Dyrektor Techniczny WZL nr 2) — Zmiana
roli wojskowych przedsigbiorstw remontowo-produkcyjnych na przykladzie
Wojskowych Zaktadow Lotniczych Nr 2 S.A.

10. Rafat EADZINSKI( Firma METAL-MASTER)- Male ekonomiczne
odrzutowce dyspozycyjne na priykladzie konstrukcji Flaris LAROI

Wylonienie grupy ekspertéw majacej opracowaé program odbudowy i
rozwoju polskiego przemystu lotniczego

PODSUMOWANIE KONFERENCJI
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Otwarcie Ogoélnopolskiej Konferencji ,Stan obecny i przysztosé polskiego
przemystu lotniczego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego” w Instytucie
Lotnictwa Sieci Badawczej Lukasiewicz w Warszawie w dniu 30 czerwca
2021 r. Od prawej: dr inz. Pawet Stezycki — Dyrektor Instytutu Lotnictwa
Sieci Badawczej Lukasiewicz i prof. Pawel Soroka — koordynator PLP.
rFapier

FIFEGL Rt 1

<3 L
Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji ,,.Stan obecny i przysztosé

polskiego przemyshu lotniczego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”
w Instytucie Lotnictwa Sieci Badawczej Lukasiewicz w Warszawie w dniu

30 czerwca 2021 r. Z lewej: dr inz. Pawel Stezycki — Dyrektor Instytutu
Lotnictwa Sieci Badawczej Lukasiewicz.
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Referat wyglasza Dyrektor ds. produkcji Wojskowych Zaktadow
Lotniczych nr 2 w Bydgoszczy mgr inz. Waldemar Topol.

S -

Dyskusja panelowa pt. ,Lotnictwo w Polsce-szanse i mozliwosci”

w ramach Ogoélnopolskiej Konferencji ,Stan obecny i przysztosc
polskiego przemystu lotniczego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”
w Instytucie Lotnictwa Sieci Badawczej Lukasiewicz w Warszawie
w dniu 30 czerwca 2021 r. Od lewej — glos zabiera Gen. dyw. pil. Ireneusz
Starzynski — Dowédca Centrum Operacji Powietrznych.
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Sala obrad Ogoélnopolskiej Konferencji ,,Stan obecny i przysztosé
polskiego przemystu lotniczego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”
w Instytucie Lotnictwa Sieci Badawczej Lukasiewicz w Warszawie w dniu
30 czerwca 2021 r.

Wystapienie w panelu Prezesa WSK PZL Swidnik S.A. Jacka Libuchy
podczas Ogélnopolskiej Konferencji ,Stan obecny i przysztosé polskiego
przemystu lotniczego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego” w Instytucie
Lotnictwa Sieci Badawczej Lukasiewicz w Warszawie
w dniu 30 czerwca 2021 r.
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PIECZENSTWA

Instytut Lotnictwa E21
LOTNICZEGO
DZIENNIK PODAWCZY

H8PL NQ

wpk | 20 ;M

| Kancelaria Prezesa Rady Ministréw 2

Pan Mateusz Morawiecki
) Prezes Rady Ministréw
Szamoruy fime G ailere
W imieniu organizatorow w zalgczeniu przesylam wnioski z Ogélnopolskiej Konferencji pt.
wStan obecny i przysziosé polskiego przemystu lotniczego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”,
ktéra odbyla si¢ 30 czerwca 2021 r. w Warszawie. W konferencji wzieli udzial prezesi
najwazniejszych firm lotniczych w Polsce, zardwno pafistwowych jak i prywatnych, dyrektorzy
jednostek badawczo-rozwojowych zwigzanych z branza lotnicza, konstruktorzy sprzetu lotniczego,
przedstawiciele Sit Zbrojnych RP, w tym Sil Powiettznych, a takze reprezentanci wszystkich
zwigzkéw zawodowych posiadajacych swoje organizacje w przemysle lotniczym. Na zakorczenie
Konferencji powolany zostat zesp6t ekspertow, ktory w najblizszych miesigcach - w oparciu m.in. o
referaty wygloszone podczas tej konferencji - opracuje zarys programu odbudowy i rozwoju
polskiego przemyshi lotniczego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego.
W zalgczeniu takze - 'wydawnictwo zawierajace referaty wygloszone w trakcie konferencji.

Zal2 = W“G/Zaw/ A%%mﬂ%

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

prof. ucz. dr hab. Pawet Soroka
Otrzymuja:
- Andrzej Duda
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
- Jarostaw Kaczynski
Wiceprezes Rady Ministrow
- Jarostaw Gowin
Wicepremier, Minister Rozwoju, Pracy i Technologii
- Jacek Sasin
Wicepremier, Minister Aktywow Panstwowych
- Mariusz Blaszczak
Minister Obrony Narodowej
- Przewodniczacy Klubow Parl. nych
- Generat Rajmund T. Andrzejczak
Szef Sztabu Generalnego WP
- Generat Jarostaw Mika
Dowddca Generalny Rodzajéw Sit Zbrojnych
- Gen. broni Tomasz Piotrowski
Dowddca Operacyjny Rodzajéw Sil Zbrojnych
- Gen. dyw. pil. Jacek Pszczota
Inspektor Sit Powietrznych w DGRSZ
- Sebastian Chwatek
Prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
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WNIOSKI

z Ogoélnopolskiej Konferencji pt. ,,Stan obecny i przy-
szlosé polskiego przemystu lotniczego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego”, zorganizowanej 30 czerwca
2021 r. przez Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego i Instytut Lotnictwa Sieci Badawczej Lu-
kasiewicz wspodlnie z Wydzialem Zarzadzania i Dowodze-
nia Akademii Sztuki Wojennej, Wydzialem Bezpieczefistwa
Lotniczego Lotniczej Akademii Wojskowej, Zwiazkiem Za-
wodowym Przemysiu Elektromaszynowego, Krajowa Sek-
cja Przemyslu Lotniczego NSZZ ,,Solidarnos¢” i Zwiazkiem
Zawodowym Inzynieréw i Technikow.

W konferencji ,,Stan obecny i przysztos¢ polskiego prze-
mystu lotniczego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”
wzieli udziatl prezesi najwazniejszych firm lotniczych w Polsce,
zarowno panstwowych jak i prywatnych, dyrektorzy jednostek
badawczo-rozwojowych zwigzanych z branza lotnicza, kon-
struktorzy sprzetu lotniczego, przedstawiciele Sit Zbrojnych
RP, w tym Sit Powietrznych, a takze reprezentanci wszyst-
kich zwiazkéw zawodowych posiadajacych swoje organizacje
w przemysle lotniczym. W oparciu o referaty wygloszone pod-
czas tej konferencji sformulowane zostaly ponizsze wnioski.

Wprowadzenie
Polska posiada najwiekszy potencjal przemystu lotnicze-
go w Europie Srodkowo-Wschodniej, na ktéry skladajq sie za-
réowno polskie firmy, gléwnie remontowo-produkcyjne, skupione

w Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A. jak i przedsiebiorstwa pro-

95



dukcyjne sprzedane kapitatowi zagranicznemu, ktére staly sie
filiami wielkich zachodnich koncerndw. Przemyst lotniczy od-
grywa waznq role w polskiej gospodarce. Jest bowiem branzq
opartq na najnowoczesniejszych, innowacyjnych technologiach.
Z tego powodu posiada silne zaplecze badawczo-rozwojowe,
zaréwno w postaci biur konstrukcyjnych bedqgcych czescia
przedsiebiorstw produkcyjnych, jak i wspdlpracujacych z nim
wydziatéow lotniczych na uczelniach oraz samodzielnych insty-
tutéw. Produkty przemystu lotniczego sa wysoce przetworzo-
ne, dlatego nalezy on do najbardziej skooperowanych o duzej
warto$ci dodanej. Cechuje go takze posiadanie wysokokwalifi-
kowanej kadry-menadzerskiej i technicznej oraz pracowniczej.
W ostatnich latach w polskim przemysle lotniczym ma miejsce
stopniowe odchodzenie od technologii poradzieckich na rzecz
nowoczesnych technologii zachodnich. W Polsce dziatajq firmy
takze z sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw, ktére sq
poddostawcami czesci lotniczych i malych podzespoléw dla du-
zych swiatowych koncernéw lotniczych. Wiekszo$é czesci pro-
dukowanych jest w na Podkarpaciu w Dolinie Lotniczej. W okre-
sie ostatnich 30 lat powstal takze prywatny przemyst malych
samolotéw i drondw. Stabq strona wspélczesnego polskiego
przemystu lotniczego jest stosunkowa niewielka liczba produk-
tow finalnych. W okresie PRL-u bylo ich wiecej, ale cze$¢ z nich
to byly smiglowce i samoloty produkowane w oparciu o licen-
cje zakupione w Zwigzku Radzieckim. W okresie transforma-
¢ji po 1989 roku oraz po dokonaniu prywatyzacji i sprzedaniu
najwiekszych firm produkcyjnych kapitatowi zachodniemu, po-
waznaq czes$é aktywnosci takich przedsiebiorstw jak PZL ,Mie-
lec” S.A, PZL Swidnik S.A. czy PZL-Okecie S.A. stanowi produk-
cja podzespotéow i komponentéw dla Airbusa i Boeinga.

1. Aktualnie przemyst lotniczy w swiecie i w naszym kra-
ju znalaztl sie w trudnej sytuacji. W ramach poszczegoélnych fal
pandemii przestrzen powietrzna nad wieloma krajami zostata
zamknieta lub ograniczona. Znacznie spadla liczba lotéow ko-
mercyjnych co odbilo sie na producentach samolotéow. Do-
szto do tego, ze linie lotnicze przestaly odbiera¢ nowe samo-
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loty, zwtaszcza duze szerokokadlubowe samoloty pasazerskie.
Czes¢ z nich w ogoble nie lata. Jednoczesnie spadly zamowienia
na czesci i podzespoly nie tylko do nowych samolotéw. To zas
oznacza klopoty dla firm kooperujacych z producentami samo-
lotow, a wiec takze dla firm na terenie Polski.

2. Pandemia jednak predzej czy pozniej sie skonczy. Pro-
dukcja przedsiebiorstw lotniczych moze odegraé¢ duza role
w dzialaniach przezwyciezajacych tendencje kryzysowe w go-
spodarce, a z taka sytuacja spowodowana pandemig korona-
wirusa obecnie mamy do czynienia. Podobnie bylo w okresie
miedzywojennym, gdy przezwyciezano wielka depresje, ktora
trwata w latach 1929-1933. Wszystko to wymaga wypracowa-
nia odpowiedniego wieloletniego programu odbudowy i rozwo-
ju tego przemystu. To za$ oznacza, iz program polityki prze-
myslowej projektowany przez obecny rzad powinien zawierac
istotne zapisy dotyczace tego przemystu. Taki wieloletni pro-
gram powinien uwzglednia¢ zasady programowania dzia-
lan, finansowania i rozliczania podobne do tych, ktére zasto-
sowano w europejskim programie Clean Sky. Pozadane jest
aby uwzgledniaty one w wiekszym niz dotad stopniu wymogi
ochrony Srodowiska, co wymaga zmian w napedzie samolotow.

3. Konieczna jest zmiana procedur i trybu finansowania
tych projektéw uwzgledniajaca fakt, ze opracowanie nowych
i oryginalnych konstrukcji zwiazane jest zawsze z ryzykiem
i potrzeba zmian w trakcie realizacji. W branzy lotniczej na-
lezy stosowac system zamowien rzadowych, takze w procesie
badawczo-rozwojowym realizowanym przez kilka firm. W eta-
pie koncowym wybierana jest ostatecznie firma lub firmy, kté-
re realizuja kontrakt finalny.

4. Przy produkcji nowoczesnego, przysztoSciowego sprzetu
lotniczego na potrzeby wojska, zaré6wno samolotéow, Smigltow-
cow jak i dronéw, polski przemyst lotniczy wraz z jego zaple-
czem badawczo-rozwojowym powinien wchodzi¢ na partner-
skich warunkach w programy miedzynarodowe, zwlaszcza
realizowane przez Unie Europejska i finansowane z Europej-
skiego Funduszu Obrony. To za§ wymaga okreslonych kom-
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petencji, ktére mozna nabyé m.in. dzieki transakcjom
offsetowym, zapewniajacym transfer najnowszych techno-
logii, pod warunkiem, ze bedzie wola ich wynegocjowania
przez politykow dokonujacych zakupoéw uzbrojenia i sprze-
tu wojskowego za granica.

5. Uwzgledniajac rézne aspekty mozliwosci rozwojowych
przemystu lotniczego w Polsce nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze
jego stan jest uwarunkowany globalna sytuacja gospodarcza
i poziomem gospodarki krajowej i tak jak ona przezywa chwile
rozwoju jak i co jaki$§ czas ulega rowniez regresowi. Poza tym
bardzo waznym czynnikiem stymulujacym i napedzajacym
przemyst lotniczy z punktu widzenia zamoéwien na samoloty
lub réznego rodzaju podzespotly jest rosngca liczba zamoéwien
na tego typu produkty oraz ogélna kondycja rynku miedzyna-
rodowych przewozow lotniczych. Inng wazna kwestia z punktu
widzenia sprawnego funkcjonowania i rozwoju przemystu lot-
niczego jest wdrazanie rozwigzan, ktére pomoga uzyskac lep-
sze wskazniki ekonomiczne, zapewnia wiekszy udziat w sekto-
rze oraz poprawig ich konkurencyjnos¢.

6. Kluczowe znaczenie w tym wzgledzie odgrywa stworze-
nie w Polsce odpowiedniej strategii dla przemystu lotniczego.
Sformulowanie strategii dla przemystu lotniczego nalezy po-
przedzi¢ analiza marketingowo-rynkows dla produkcji samo-
lotéow w Polsce, z ktérej wnioski powinny zosta¢ uwzglednione
w tej strategii. Program wieloletni, o ktérym wyzej wspomina-
my, powinien wynikac z takiej strategii dla przemystu lotnicze-
g0, pracujacego na potrzeby zaréwno cywilne, jak i wojskowe
zwigzane z obronnoscig panstwa. W ramach tej strategii nalezy
uwzgledni¢ w szczegolnosci na jaki potencjalny wyrob finalny
w perspektywie kilkunastu lat oczekuje rynek swiatowy, a jego
aktualna produkcja oraz powstajace dzi§ projekty nie zaspa-
kajaja tych oczekiwan. Poszukujac alternatyw strategicznych,
nalezy sie powaznie zastanowi¢ nad systemowymi dziataniami
o charakterze kooperacyjnym i konsolidacyjnym, ktére pozwo-
lityby na budowanie wyzszej pozycji przedsiebiorstw z Polski
w lanncuchach dostawcow w branzy lotniczej, a w konsekwencji
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do opracowania i finalnej produkciji, zwlaszcza matych statkow
powietrznych.

Reasumujac uwazamy, ze budowanie strategii dla prze-
myshu lotniczego nie moze mie¢ formy iluzorycznych dziatan,
chocby ze wzgledu na fakt, Ze wymaga ono rzetelnego zdiagno-
zowania procesow i zdarzen ksztaltujacych ten sektor zarow-
no w przesztosci, jak i obecnie. Taka diagnoze nalezy przepro-
wadzi¢ nie tylko w kontekscie samego sektora lotniczego, ale
rowniez i otoczenia, w ktérym on funkcjonuje obecnie i bedzie
funkcjonowat w przysztosci. Wtasciwa diagnoza dotyczaca sfer
otoczenia zewnetrznego przemyshu lotniczego, gtéwnie w kon-
tekscie prognozowanych zmian, stanowi¢ powinna podstawe
do formulowania pytania o pozadanej strategii odbudowy i roz-
woju przemyshu lotniczego w Polsce, w tym okreslajacej jego
zdolnosci, strukture, organizacje i inne elementy tworzace ten
sektor.

Strategia odbudowy i rozwoju przemyslu lotniczego
w Polsce powinna powstaé w wyniku wspoélpracy organéw
rzadowych odpowiedzialnych za realizacje polityki prze-
myslowej ze Srodowiskiem lotniczym, reprezentowanym
przez klastry i firmy lotnicze, zar6wno panstwowe sku-
pione w Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A. jak i prywatne,
naukowcow z uczelni i instytutow lotniczych oraz zwiazki
zawodowe dzialajace w tej branzy.

Warszawa, lipiec 2021
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KANCELARIA PREZESA RADY MINISTROW
BIURO PREZESA RADY MINISTROW

Grzegorz Gmyrek
ZASTEPCA DYREKTORA

Warszawa, /elektroniczny znacznik czasu/
BPRM.5022.8.3.2021(2)/KG

Pan

Maciej MICHALOWSKI
Dyrektor Biura Ministra
Ministerstwo Infrastruktury

Szanowny Panie Dyrektorze,

w zalgczeniu przekazujg, do stosownego wykorzystania, skierowane do Prezesa Rady
Ministréw pismo Polskiego Lobby Przemystowego z 2 sierpnia 2021 r. w sprawie
whnioskéw z konferencji pn. Stan obecny i przysztosé polskiego przemystu lotniczego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego.

Z wyrazami szacunku

Grzegorz Gmyrek
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Do wiadomosci:

Pani Agata Kowalczyk
Dyrektor Biura Ministra, Ministerstwo Aktywéw Panstwowych

Pan Piotr Ziubroniewicz
Dyrektor Biura Ministra, Ministerstwo Rozwoju i Technologii

Pan prof. dr hab. Pawel Soroka
Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego




Ekspertyza
UWAGI POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
do dokumentu: ,,Polityka przemyslowa Polski”
z dnia 9 czerwca 2021r.,opracowanego przez
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii

1. Po zapoznaniu sie z dokumentem Ministerstwa Rozwo-
ju, Pracy i Technologii pod tytulem ,Polska Polityka Przemy-
stowa” z 9 czerwca 2021 roku — Polskie Lobby Przemystowe
(PLP) uwaza, ze chociaz wnosi on szereg nowych ocen i cen-
nych informacji, to jednak w sumie wymaga krytycznej oce-
ny, a w ogloszonej przez ministerstwo postaci nie jest w stanie
spelni¢ swojej roli. Wymaga wiec jeszcze wielu istotnych zmian
i uzupetnien.

I. Ogdlna ocena i propozycja Polskiego Lobby
Przemyslowego

2. Za najwazniejszy brak omawianego tu dokumentu PLP
uwaza fakt, ze nie zawiera on jednoznacznego i wyraznego sta-
nowiska wobec koniecznosci stworzenia i okreslenia jednolitej
i spojnej strategii reindustralizacji polskiej gospodarki oraz roli
jaka w niej powinien odegra¢ przemyst, co uwazamy dzi§ za
konieczne, najwazniejsze i najpilniejsze.

Powinno to szczegélnie niepokoi¢ w swietle faktu, ze Unia
Europejska swoja ponad — narodowa polityke przemystowa
oparta poczawszy od 2010 roku na tej strategii i nadata jej
range priorytetu w mysl hasla: ,przemyst szansa dla Europy”.

Zdaniem PLP istotg reindustrializacji Polski powinno by¢
skierowanie gtéwnego wysiltku i srodkéow rozwojowych na stwo-
rzenie oraz rozwoj i rozbudowe tych gatezi przemystu, od kté-
rych zalezy modernizacja struktury przemyshu w Polsce. Uwa-
zamy, ze nasze wyjatkowo duze opéznienie pod tym wzgledem
w stosunku do innych bardziej rozwinietych krajow Europy
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stanowi gléwna stabos¢ obecnej sytuacji wyjSciowej w przemy-
Sle w naszym kraju. Moze to sta¢ sie najwiekszym zagrozeniem
dla przysztego jego rozwoju.

Przeprowadzona w Polsce transformacja systemowa i go-
spodarcza w ramach tzw. ,Planu Balcerowicza” opierala sie na
zasadach neoliberalizmu gospodarczego oraz procesach pry-
watyzacji panstwowych przedsiebiorstw przemystowych z do-
puszczeniem kapitatu zagranicznego do obejmowania pakietow
kontrolnych tych przedsiebiorstw.

Zapowiedz prof. L. Balcerowicza, ze panstwo udzieli wspar-
cia systemowego i finansowego przedsiebiorstwom krajowym
w celu ich dokapitalizowania, a w rezultacie ich unowoczes-
nienia technologicznego i wzrostu konkurencyjnosci w naj-
mniejszym nawet stopniu nie zostalo zrealizowane. I bylo od
poczatku fikcja. Chodzilo bowiem o likwidacje zakladow pan-
stwowych w przemysle. Skutkiem tego bylo masowe oglaszanie
upadlosci przedsiebiorstw panstwowych.

Pozostawione same sobie nie potrafily one szybko dosto-
sowac sie do nowych, rynkowych i bardziej konkurencyjnych
warunkow gospodarczych. Poza tym wiele przedsiebiorstw
przemystowych przejetych przez kapital zagraniczny zosta-
lo niebawem zamknietych lub przeksztalcono je w wytwornie
podzespotow dla finalnych produktéw wytwarzanych przez
inne, ale zagraniczne przedsiebiorstwa. Ale trzeba pamietac,
ze przed 1989 rokiem - obok przedsiebiorstw pracujacych
nieefektywnie — dziataly takze efektywne zaklady przemysto-
we o zaawansowanych technologiach. Wytwarzatly one pod
wlasnymi krajowymi markami takie wyroby, jak: samochody,
statki, samoloty, maszyny budowlane, produkty wyposazenia
gospodarstw domowych AGD, produkty elektroniczne, elektro-
techniczne, RTV itp. Wiele z tych produktéw eksportowano do
krajow osciennych i innych, a gtéwnie do Europy Srodkowo-
-Wschodniej, Europy Poludniowej, Bliskiego Wschodu. Nie-
stety wiekszos¢ z tych przedsiebiorstw oraz reprezentowanych
przez nie marek firmowych juz nie istnieje.
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Wplynely na to w istotny sposéb bledy popelnione
w procesie transformacji w latach 90-tych.

Wprawdzie obecnie reindustrializacja moglaby stworzy¢
warunki dla podjecia préby odbudowy niektérych z tych prze-
myslow i zakladow zlikwidowanych w latach 90-tyc., jeze-
li okaze to sie mozliwe, a bedzie uzasadnione ekonomicznie
i finansowo optacalne. Ale mialoby to sens tylko wtedy jednak,
gdy nie kolidowatlo to z koniecznoscia zasadniczej modernizacji
struktury przemystu w Polsce.

W wyniku wprowadzonych po 1989 roku zmian systemo-
wych polska gospodarka pracuje obecnie efektywniej, a cza-
sem nawet szybciej wychodzi z recesji gospodarczej 2020 roku,
wywotlanej przez pandemie Covid-19 niz szereg innych krajow
Europy.

W ramach tzw. ,tarcz antykryzysowych” przeznaczono na
polska gospodarke dodatkowo juz prawie 300 mld zlotych.
Obecnie wiec znacznie wigeksze sa potencjalne mozliwosci
i szanse szybszego przeprowadzenia reindustrializacji naszego
kraju oraz rozwoju i rozbudowy przemystow o strategicznym
znaczeniu dla osiagniecia celéw polityki przemystowej, prezen-
towanej w omawianym dokumencie.

Warunkiem tego jest jednak przedstawienie bardziej am-
bitnych i odwaznych projektow inwestycji przemystowych oraz
ich idei przewodnich w naszych warunkach oraz nastepnie ich
konsekwentne zrealizowanie w praktyce.

Niestety omawiany dokument takich szans jeszcze nie
stwarza, a przynajmniej w stopniu na tyle dostatecznym, aby
na tej podstawie zbudowac program wykorzystania na ten cel
Srodkow, jakie mozemy uzyskac z Unii Europejskiej. A Srod-
ki te, zdaniem PLP, powinny by¢ wykorzystane w wiekszym
niz dotychczas stopniu na rozwo6j i modernizacje przemystu
w naszym kraju. Bo obecnie wieksze niz uprzednio sa szanse
na uzyskanie akceptacji Unii Europejskiej dla wykorzystania
tych srodkow na rozwdj takich przemystow, jak: przemyst eko-
logiczny, informatyczny w zakresie niezbednym dla cyfryzacji
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gospodarki, ochrony zdrowia przed epidemiami i zbrojeniowy.
Mozliwosci te powinny by¢ wiec maksymalnie wykorzystane.

3. Za gléwne braki i stabosci omawianego dokumentu uwa-
zamy:

3.1. Zbyt szerokie wykorzystanie w prezentacji tej polityki
przemystowej metod ,pijaru”, co w szeregu przepadkéw odbija
sie ujemnie na prawdzie i realnej ocenie rzeczywistosci.

3.2. Calkowite wspomniane wyzej pominiecie i zrezygnowa-
nie w tym dokumencie nawet z proby okreslenia celow i kie-
runkoéw reindustrializacji w naszych warunkach.

3.3. Kontrowersyjny wybér typu polityki przemystowej, kto-
ry stwarza nawet trudnosci w zakwalifikowaniu go do jednego
z 4 rodzajow stosowanych w gospodarce swiatowe;j.

3.4. Brak okreslenia nadrzednego celu prezentowanej poli-
tyki przemystowej, co w warunkach nadmiernej liczby szczego-
low staje sie tym bardziej odczuwalne.

3.5. Nie zidentyfikowanie glownej dysproporcji naszego
przemystu w punkcie wyjsciowym do tej polityki, za ktéra — jak
wspomniano wyzej — PLP uwaza wyjatkowo przestarzala struk-
ture przemystu w naszym kraju, co przedstawiamy dalej sze-
rzej, a bez takiej diagnozy trudno byloby rozpoznac zagrozenia
z tego wynikajace.

3.6. Catkowite pominiecie problemu struktury naszego
przemystu w momencie startowym oraz brak analizy tego za-
siegu opodznienia. A juz na szczeg6lnie krytyczna ocene zashu-
guje wrecz zignorowanie problemu rozwoju u nas przemyshu
ekologicznego, o najwiekszych perspektywach na przysztosé
oraz przemystu elektroniki profesjonalnej, gdzie wystepuja naj-
wieksze zagrozenia.

3.7. Nierozpoznanie szeregu nowych niepokojacych ten-
dencji w zmianach tej struktury, ktére pojawily sie dopiero po
1989 roku, jak nadmierny rozrost produkcji montazowej oraz
kooperacji wewnatrz-przemyslowej kosztem zbyt glebokiego
zmniejszenia udzialu produkcji finalnej, najbardziej atrakcyj-
nej z punktu widzenia efektéw ekonomicznych.
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3.8. Brak w niej wielu najbardziej przydatnych i atrakcyj-
nych informacji dla branz przemystowych, przedsiebiorstw,
firm oraz biznesu, a w szczegélnosci brak jest precyzyjnej od-
powiedzi na pytanie o kluczowym znaczeniu z tego punktu wi-
dzenia: ,jakie przemysly i dzialania moga liczy¢ na wsparcie
przez panstwo ich rozwoju?”.

3.9. Wprowadzenie do tego opracowania zbyt wielu nad-
miernie szczegolowych informacji, czasem wrecz wychodza-
cych poza konwencjonalny zakres polityki przemystowej,
a stad zupetlnie tu zbednych. Nadaje to temu opracowaniu ce-
chy nadmiernego ,,wszystkoizmu”.

W sumie nie rokuje to szansy na sukces w wykorzysta-
niu tego dokumentu w jego obecnej postaci dla potrzeb
praktyki przemyslowej.

Z kolei w naszej ocenie niektérych problemow chcieliSmy
uwzglednic¢ takie szersze ich aspekty, jak:

— zgodnos¢ tej koncepcji z ustaleniami nauki i wynikami ba-
dan,

— spojrzenia z dtuzszego horyzontu czasu niz tylko 2030 r.,

— wykorzystanie metody analizy strukturalnej w przemysle.

W tym celu wykorzystaliSmy w naszych uwagach jeszcze
i inne zewnetrzne zrodla. M.in. szerzej wykorzystaliSmy ocene
na ten temat, opracowana przez prof. Andrzeja Karpinskiego!,
jako specjalisty w sprawach polityki przemystowej u nas i za-
granica oraz bylego eksperta ,Organizacji Rozwoju Przemystu
Narodow Zjednoczonych”, znanej w skrécie pod nazwg UNIDO.

Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego w stosunku do
tych probleméw, a zwlaszcza do tych, ktére wzbudzity najwie-
cej naszych uwag krytycznych, przedstawiamy w szerszym roz-
winieciu jeszcze w pkt. 4-12.

4. W metodach opracowania omawianego dokumentu
ujawnily sie wyraznie niejasnosci w rozumieniu roli i funk-
cji polityki przemystowej w naszych warunkach ustrojowych.
Wynikaja one gléwnie z nieodr6zniania czasem ,polityki prze-
! Andrzej Karpinski, ,Uwagi do dokumentu ,Polityka przemystowa Polski”
z dnia 21 czerwca 2021, opracowana 25.06.2021, s. 1-23.
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myslowej” od opracowan typu ,pijaru”, czyli ksztattowania po-
zytywnego odbioru przez opinie publiczna, a nawet wzajemne-
go mylenia tych dwéch zupelnie odmiennych aspektow tego
problemu. A okazalo sie to w tym konkretnym przypadku na-
wet wrecz szkodliwe. Polityka przemystowa nie jest potrzebna
glownie dla ksztaltowania opinii publicznej, ale jako niezbed-
ne narzedzie dla sterowania procesu rozwoju calego przemy-
shu w kraju w interesie gospodarki oraz spoleczenstwa, a nie
poszczegolnych branz. Wbrew temu w tekscie znalazlo sie zbyt
wiele sformulowan wynikajacych z metod ,pijaru”. A wymaga
juz krancowo krytycznej oceny wszelkie ,upiekszanie” rzeczy-
wistosci w imie ,pijaru”, czy tez formy propagandy polityczne;j.

Podajemy tu nizej tylko dwa tego przyklady, chociaz jest
ich w tekscie znacznie wigcej, oto one:

a) na str. 2 moéwi sie o polityce przemyslowej ,szytej na mia-
re, dopasowanej do potrzeb branz”. Trudno nawet sobie
wyobrazi¢ jak wygladataby polityka przemystowa naszego
panstwa dopasowana obecnie do aktualnych u nas potrzeb
gornictwa weglowego.

b) na tej samej stronie 2 stwierdza sie z kolei: ,Polityka prze-
mystowa Polski koncentrowac¢ si¢ bedzie na rozwigza-
niu zdefiniowanych (?) problemoéw branz przemystowych
z wykorzystaniem instrumentow legislacyjnych i programo-
wych, dopasowanych do ich potrzeb”. Oba te stwierdzenia
sg co najmniej "pirajowskim” uproszczeniem.

Jest to wrecz sprzeczne z metoda analizy systemowej. Wy-
maga ona bowiem traktowania przemystu jako jednosc¢, jed-
na calosc i jeden system, a nie sume czy zbiér poszczegolnych
branz przemyshu. Tymczasem z zalacznika Nr 1 omawianego
tu opracowania (str. 37-102) mozna by wyciagna¢ wniosek, ze
jego autorzy utozsamiajg polityke przemyslowa panstwa raczej
z suma polityk poszczegbélnych branz przemystowych, co jest
nie do przyjecia.

Oczywiscie polityka przemystowa powinna dazy¢ do mak-
symalnego uwzglednienia tych potrzeb tam, gdzie jest to moz-
liwe. Na pewno w przypadku naszego goérnictwa musza byc¢
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maksymalnie uwzglednione potrzeby socjalne tam zatrudnio-
nych.

Oczywiscie powinna tez dazy¢ do maksymalnego uwzgled-
nienia potrzeb réznych przemystow, czy grup biznesu oraz
grup spotecznych, ale tylko dopodki nie wchodzi to w kolizje
z potrzebami strategii niezbednej dla kraju.

Polityka przemyslowa nie moze tez i nie powinna obejmo-
wac wszystkich branz przemystu. Ale tylko te, w ktorych musi
ona rozwiaza¢ konkretne problemy a nie mozna ich rozwiazac
na nizszym szczeblu, a lezy to w interesie gospodarki narodo-
wej lub tez je skoordynowad, co czesto moze by¢é bardzo trud-
ne. I tu ,pijar” w tym nic nie pomoze, a czesto moze zaszko-
dzi¢, jak to wynika z omawianego tu przypadku.

Glownym celem polityki przemystowej panstwa jest doko-
nywanie strategicznych wyboréw celéw i kierunkéw dziatania
w interesie maksymalizacji korzystnych tego efektow w skali
calego przemyshu i gospodarki, a nie tylko formutowanie ko-
rzystnych obietnic, aby zyskac¢ poparcie opinii publiczne;.
A rownoczesnie rozstrzyganie sporow, gdy interesy poszcze-
golnych branz wchodza we wzajemna kolizje lub sa wzajem-
nie sprzeczne. A wtedy tym ustaleniom centralnym musza by¢
podporzadkowane ogélne proporcje i kierunki rozwoju tak dtu-
go, dopoki nie wchodzi to w kolizje z mechanizmami rynkowy-
mi lub uprawnieniami prywatnych firm, opartymi i majacymi
podstawe w obowiazujacych przepisach prawnych.

Podstawowym warunkiem skutecznosci kazdej polityki
przemystowej jest maksymalna koncentracja wysitku i Srod-
kow rozwojowych na celach najwazniejszych. Jezeli konkretna
polityka przemyslowa nie jest w stanie tego zapewnic, to jej ce-
lowos¢ i sens opracowania staje w ogéle pod znakiem zapyta-
nia. A koncentracji tej nie mozna osiggnaé bez zastosowania
wyraznych priorytetéw, czego nie ma w obecnej wersji tu opi-
niowanego dokumentu.

5. Nie jest dostatecznie jasne do jakiej kategorii polityki
przemystowej zalicza sie przyjeta jej wersje w Swietle 4 jej ro-
dzajow znanych z praktyki Swiatowe;j.
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Rozr6znia sie¢ w niej najogolniej takie 4 glowne jej rodzaje:

5.1. ,Horyzontalna polityka przemystowa” — bez prioryte-
tow sektorowych, wynikajaca z obecnie coraz bardziej kryty-
kowanej przez ekonomistéow doktryny neoliberalizmu ekono-
micznego, ktora byla stosowana m.in. w Unii Europejskiej az
do 2010 roku, kiedy Unia wycofata si¢ z niej na rzecz polity-
ki reindustrializacji Europy. A dzi§ ocenia sie, ze tylko proces
reindustrializacji Europy moze zapewni¢ jej nalezne miejsce
w przemys$le swiatowym, godne jej tradycji. Nie jest w stanie
zapewni¢ jej tego sam sektor ustug. A to wymaga ochrony
przemystu Europy przed konkurencja innych partneréow swia-
towych, od czego zalezy jej przysztosc.

5.2. ,Sektorowa polityka przemyslowa” oparta na prioryte-
tach sektorowych. Polityka ta opiera sie na wspieraniu przez
panstwo rozwoju konkretnych dziedzin przemystu, swiadomie
wybranych na podstawie korzysci jakie ich rozwdj moze za-
pewnic¢ calej gospodarce i przemystowi jako catosci w danym
kraju (np. dynamizacja rozwoju calego przemystu, moderniza-
cja jego struktury, zwiekszenie innowacyjnosci produkgcji itp.).
Teoretyczna podstawe tej polityki stanowi anty-kryzysowa key-
nesowska ekonomia. W terminologii angielskiej taka polityka
przemystowa zyskala nazwe: ,restructuring” — przez co rozu-
mie sie zmiany strukturalne realizowane swiadomie przez pan-
stwo lub koncerny i korporacje, az do przedsiebiorstw wlacznie
i tym odréznia sie od zmian strukturalnych przebiegajacych
zywiolowo i spontanicznie. Termin ten w bardziej rozwiniete;j
formie stosuje sie jako ,state governed restructuring”.

U nas w Polsce w latach 1969-1970 polityke te nazywano
»polityka selektywnego rozwoju”, skierowana tylko na wybrane
przemysty.

~Sektorowa polityke przemystowa” zastosowano z sukcesem
m.in. w Japonii, Korei Potudniowej, Izraelu, krajach Azji Potu-
dniowo-Wschodniej, a czeSciowo nawet w USA (w ich polityce
technologicznej, wyspecjalizowanej w sprzecie wojskowym).

5.3. ,Polityka przemyslowa modernizacji strukturalne;j”.
Niektorzy badacze uwazaja ja za szczeg6lna i specyficzng for-
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me sektorowej polityki strukturalnej. Za jej podstawe przyj-
muje sie teorie ,efektow zewnetrznych” (w terminologii angiel-
skiej ,externalities theory”). Opracowal ja u progu XX wieku
angielski teoretyk A. Pigou, a w ostatnich 10 latach po 2010
roku zyskala ona duza popularnosé. Jej istote stanowi twier-
dzenie, ze w niektérych branzach wytwarzane sa wyroby, ktére
zastosowane w innych branzach daja efekty w skali makro, nie
ujete w branzach je wytwarzajacych. A stad wybor i poparcie
panstw dla ich rozwoju moze przyspieszyC i zwiekszyc¢ efekty
rozwoju i wktad przemystu w PKB.

W ramach tej polityki, dostepnej gtéwnie dla krajow o wiek-
szym potencjale demograficznym i skali rynku dazy sie do
stworzenia tzw. ,kompleksowej struktury przemystowej”, to
jest dysponowania w niej tymi galeziami przemystu i bran-
zami, ktore sa niezbedne dla samodzielnego rozwoju danego
przemystu w oparciu gtéwnie o wlasne zasoby. W terminologii
angielskiej zyskala ona nazwe: ,Structural Obsolescence Exit
Policy”.

Taki kompleksowy charakter rozwoju znajduje dosS¢ szero-
kie poparcie w Polskim Lobby Przemystowym.

5.4. Wreszcie: ,niszowa polityka przemystowa”. Jest ona
oparta na zmiennych priorytetach sektorowych, zaleznych od
zmian w sytuacji rynkowej i popycie, czesto nawet krotkookre-
sowych.

»Niszowa polityka przemyslowa” zwiazana jest najczesciej
ze specyficznymi cechami zasobow i warunkéw rozwoju wy-
stepujacych w danym kraju, dajacym mu przewagi kompara-
tywne w niektérych dziedzinach w stosunku do innych krajow.
A dzieki temu silna pozycje w rozwoju tych niszowych gatezi
lub dziedzin przemystu.

Taka polityka niszowa byla stosowana z powodzeniem
zwlaszcza w krajach o malym potencjale ludnosciowym, nie
wiekszym niz 5-10 mln, a stad o matej skali rynku. Istotnag
role odegrata zwlaszcza w Irlandii, Finlandii, Izraelu, krajach
Azji Poludniowo-Wschodniej jak Singapur czy Tajwan. Kraje
o duzym potencjale ludnosciowym i skali rynku z reguly nie
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moga opiera¢ swej polityki przemystowej gtownie lub tylko na

»przemysle niszowym?”.

Jezeli spojrze¢ z punktu widzenia tego podzialu na 4 ro-
dzaje polityki przemystowej na jej wersje przyjeta w omawia-
nym dokumencie, to mozna odnieS¢ wrazenie, Ze jego autorzy
przyjeli za jej podstawe potaczenie dwoch z tych 4 jej rodza-
jow. Jest to kombinacja polityki ,horyzontalnej” z elementami
»polityki sektorowej”. Stwierdzaja bowiem na ten temat na str.
3, co nastepuje: ,W ramach nowej polityki przemystowej wyzej
opisane podejscie horyzontalne zostanie uzupelnione podej-
Sciem sektorowym?”. Takie ujecie zwane jest w terminologii an-
gielskiej ,mixed” lub ,mix”.

Potaczenie tych dwoch wariantéw moze jednak budzi¢ wat-
pliwosci co najmniej z 3 powodow:

yShoryzontalna polityka przemyslowa” jest wrecz zasadniczo

sprzeczna ze strategia ,reindustrializacji”,

— zalozenia przyjmowane w kazdej z nich sa zupelnie od-
mienne i nawet wzajemnie czeSciowo sprzeczne. W tej
pierwszej jest nim absolutna réwnosé wszystkich branz,
a w tej drugiej nadaje sie kluczowe znaczenie niektéorym
z nich,

— doswiadczenie swiatowe ostatnich 30 lat wskazuje, ze do-
minujaca wowczas polityka horyzontalna przyniosta naj-
wieksze korzysci krajom najbogatszym i najwyzej rozwinie-
tym. Otworzyla im bowiem dostep do rynkéw uprzednio dla
nich niedostepnych lub trudno dostepnych. A réwnoczes-
nie czasem powazne szkody krajom opdznionym w rozwoju
przemystu. Powinno to takze nam dawac¢ do myslenia, bo
wciaz jeszcze jesteSmy opodznieni w rozwoju nowoczesnych
sektorow wspoélczesnego przemystu.

W swietle tych kontrowersji PLP poczuwa sie do obowiazku
przedstawienia swego wlasnego stanowiska w tej sprawie.

W najbardziej ogélnym ujeciu za najkorzystniejsze dla
Polski w najblizszym 10-leciu uwazamy polityke przemy-
slowa modernizacji strukturalnej.
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Przemawiaja za tym takie argumenty jak:

— stwarza ona najwieksze szanse przeciwdzialania zagroze-
niom wynikajacym z naszych dotychczasowych opoédznien
w modernizacji struktury przemystowej,

— rokuje najwiekszy postep w wyprowadzeniu naszego kraju
z peryferyjnej i tylko marginalnej pozycji Polski w przemy-
§le Europy,

— najbardziej odpowiada naszym aspiracjom i ambicjom jako
kraju o prawie 40-milionowym potencjale ludnosciowym
i relatywnie duzej skali rynku,

— najbardziej przeciwdziata odplywowi ludnosci naszego kra-
ju zagranice i spadkowi liczby ludnosci w perspektywie
2040 roku,

— najwickszy postep w integracji naszego kraju z ukladem
miedzynarodowym w przemysle Europy.

Zdajemy sobie jednak réwnoczesnie sprawe z tego, ze jest
to wariant najtrudniejszy ze wszystkich tu 4 przedstawionych.

Jest mozliwy do spelnienia tylko pod warunkiem wlacze-
nia kapitalu zagranicznego do uczestnictwa w rozwoju tych
przemystow w Polsce oraz aktywnego udzialu firm i korpora-
cji zagranicznych w rozwiazywaniu z tym zwiazanych proble-
mow. A to z kolei jest mozliwe tylko pod warunkiem stworzenia

i konsekwentnej realizacji w dtuzszym okresie czasu okreslo-

nych zachet i przywilejow dla tych firm zagranicznych, ktore

wezma udzial w rozwoju tych przemysioéw (co nazywamy w ter-
minologii angielskiej ,decoy policy”). Jest to dla nas wyjatko-
wo wazne, bo jak dotychczas kapitatl zagraniczny, wychodza-
cy na rynek polski, nie przejawial wiekszego zainteresowania
budowa i tworzeniem przemystow wysokiej techniki na tery-
torium naszego kraju. A takiej polityki nie umieliSmy wytwo-
rzy¢ w ciagu minionego 30-lecia i wciaz jeszcze jej nie mamy.

A moze ona skutecznie dziala¢ tylko w ramach szerszej strate-

gii ogélno-gospodarczej, nazywanej strategia kraju goszczacego

(w terminologii angielskiej ,host country strategy”), ktoérej tez

— jak dotychczas — nie mamy mimo uplywu minionych 30 lat.
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Gdyby to sie nie udatlo, to najkorzystniejsza z kolei alterna-
tywa byloby wejscie na droge ,sektorowej polityki przemysto-
wej”. Musialaby sie ona ograniczy¢ do wyboru w sposob swia-
domy kilku przemystéw, najbardziej atrakcyjnych z punktu
widzenia modernizacji struktury, wspieranych w tym rozwoju
przez odpowiednig polityke panstwa.

Z kolei jezeli chodzi o rozwéj u nas przemystow niszowych,
to PLP wypowiada sie za maksymalnym wykorzystaniem ist-
niejacych tu mozliwosci. Ale Polska jest krajem o zbyt duzym
potencjale ludnosciowym i skali rynku, aby swa polityke prze-
mystowa oprzec¢ tylko lub gléownie na ,przemystach niszowych”
(np. gry komputerowe, budowa jachtow itp.). A cze$¢ przemy-
slow zwigzanych u nas ze specyfika naszej bazy surowcowej
(zwlaszcza wegiel i miedz), ktérych inne nie maja, nie mozna
jednak zaliczy¢ u nas do ,przemystow niszowych”.

W naszym przypadku nie ma tez nieuchronnej konieczno-
Sci wlaczenia naszych przemyslow niszowych do polityki prze-
myslowej panstwa. A dla zapewnienia wiekszej elastycznosci
w dostosowaniu do koniunktury rynkowej bytoby to wrecz nie-
celowe. A stad rozwoj tych przemyslow moze by¢ pozostawio-
ny catkowicie w wylacznej gestii przedsiebiorcow prywatnych,
ktorym panstwo powinno tylko zapewni¢ pomoc w przypadku
wystapienia takiej potrzeby.

Najmniej korzystne w najblizszym etapie byloby dotych-
czasowe kontynuowanie ,horyzontalnej polityki” ze wzgledu
na wymienione wyzej powody. A jak wynika z powyzszego wy-
wodu, autorzy omawianego dokumentu chca raczej uzupetnic
spolityke horyzontalng” niz ja zastapi¢ ,sektorowa polityka”,
czy nawet tylko jej elementami.

Zdaniem Polskiego Lobby Przemyslowego w naszej sy-
tuacji celem polskiej reindustrializacji powinno by¢é prze-
de wszystkim stworzenie i rozw6j nowych galezi przemy-
shu i jego sektorow, ktérych jeszcze nie mamy, lub sa u nas
niedostatecznie rozwiniete i sa niezbedne dla dostosowania
przemyslu polskiego do dzialania w warunkach najnowo-
czesSniejszych technologii, a w rezultacie przejScie do zupel-

112



nie nowej struktury w naszym przemysle nastawionej nie
na rozwdj iloSciowy, ale innowacyjnos§¢ wytwarzanych wyro-
bow. A to wymaga przestawienia naszego przemystu na techno-
logie cyfrowe, na ktorych bedzie sie opierat przemyst XXI wieku.
A wiec na tym powinien by¢ skoncentrowany glowny wysitek
polityki przemystowej w obecnym okresie, co bez przemystow
wysokiej techniki byloby w ogéle wrecz niemozliwe.

Gdyby przyjac¢, ze najwyzszy priorytet w naszej polityce
przemystowej powinien by¢ nadany — nie jak dotychczas wyso-
kiemu tempu wzrostu produkcji w przemysle — ale moderniza-
cji jego struktury, uznanej za cel nadrzedny tej polityki, to za
glowny miernik efektéw postepu na tej drodze nalezaloby przy-
jac¢ udziat przemyslow wysokiej techniki lub w nieco rozszerzo-
nym ujeciu przemysléw technologicznie zaawansowanych, na-
zywanych tu dla uproszczenia ,przemystami technologicznymi”
w calej produkcji przemystowej. Stwarza to bowiem najlepszy,
bo wymierny iloSciowo i liczbowo, miernik postepu na tej dro-
dze.

Wyszczegblnienie Miernik realizacji celu nadrzednego
Sektorowa polityka Udzial Swiadomie wybranych
przemystowa przez panstwo branz i galezi
/ wariant II w catym produkcyjnym przemysle

i zatrudnieniu.
Polityka przemystowa Udzial przemyslow wysokiej techniki
modernizacji strukturalnej w % calej produkcji przemyslowej
/ wariant III i zatrudnienia w przemysle,
a w szerszym ujeciu lacznie
z przemyslami zaawansowanymi
technologicznie.

Glowna pomiedzy nimi réznica sprowadza sie wedlug defi-
nicji amerykanskiej ,High Technology” do nie zaliczania w niej
w USA do tej kategorii takich masowych przemystéow, postugu-
jacych sie nowoczesnymi technologiami, jak: przemys! motory-
zacyjny, stoczniowy, taboru komunikacji publicznej i elektro-
niki konsumpcyjnej (AGD).
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6. W omawianym dokumencie zwraca uwage brak anali-
zy stanu wyjSciowego pod katem diagnozy i zidentyfikowania
glownej przeszkody, z ktorej moga wynikaé¢ najwieksze zagro-
zenia dla danej polityki (w terminologii angielskiej nazwana
jest ona ,Out-set criterion”). Jak wspomniano wyzej, za taka
przeszkode PLP uwaza obecna przestarzala strukture przemy-
stowa, uksztaltowana u nas w wyniku dlugiego procesu histo-
rycznego i nie tatwag do przezwyciezenia.

Z tego punktu widzenia ocena stabosci naszego przemystu,
wynikajaca z zastosowania metody SWOT, ktora jest typowa
metoda ,mikro”, bo dotyczy slabosci wystepujacych w poszcze-
golnych przemystach czy zakladach, moze prowadzi¢ do bled-
nych wnioskow. Stad rozdzial: ,Przemyst w Polsce — analiza
SWOT” na stronie 5 moze by¢ bez odpowiedniego komentarza
gleboko mylacy.

Nieporozumieniem jest bowiem ograniczenie ujemnych
cech naszego przemyshu wytacznie do tych jego stron, ktére
wynikaja z analizy mikroekonomicznej, a wiec z perspektywy
firmy czy branzy, jak to ma miejsce w metodzie SWOT przyje-
tej obecnie w omawianym dokumencie, a zupelne i catkowite
pominiecie wielokrotnie wazniejszych cech ujemnych w kon-
dycji naszego przemystu, ale wynikajacych z analizy makro,
czyli w skali catej gospodarki. W rezultacie wsrod tych stabych
stron nie znalazly sie podstawowe i decydujace stabe stro-
ny naszego przemystu, jak: wyjatkowo przestarzala struktura
przemystu, wieksze niz w innych krajach opéznienie w jej mo-
dernizacji i niedorozwoj przemystow wysokiej techniki, prze-
rost produkcji montazowej i kooperacyjnej kosztem bardzo
niskiego u nas udziatu produkcji wyrobow finalnych, zbyt ni-
ski obecnie udzial zakladéw duzych, ktére zadecyduja o pozy-
cji naszego przemystu w Europie, oraz inne ujemne cechy, ale
w skali makro.

Stad wymaga to co najmniej szerszego komentarza, jeze-
li nie usuniecia tej tabeli z omawianego dokumentu w ogole,
chociaz metoda ta zawsze powinna by¢ jak najszerzej wyko-
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rzystana w analizie stanu wyjSciowego zarowno przemystu jak

i gospodarki.

Dlatego niezwykle zaskoczyl nas caltkowity brak anali-
zy struktury przemyshu w naszym kraju i niemal pominiecie
tego problemu o kluczowym znaczeniu dla przysztosci naszego
przemystu w omawianym dokumencie.

Wyjatkowo glebokie opdznienie w modernizacji struktury
przemystu w Polsce wynika z dwéch gléwnych przyczyn.

Pierwsza to bledy popelnione w polityce strukturalnej
w Polsce Ludowej. Znalazly one wyraz w nadmiernym rozwoju
przemystu ciezkiego jak na kraj o naszych zasobach i mozli-
wosciach rozwoju. Rozwéj tego przemystu okazat sie zbyt wiel-
kim ciezarem dla naszej gospodarki. W rezultacie wielokrotnie
przekroczyt obiektywne mozliwosci i zaangazowal na ten cel
zbyt wielkie srodki. To z kolei bylo wynikiem:

— z jednej strony narzucenia nam przez ZSRR nadmiernego
rozwoju przemystu zbrojeniowego,

— a z drugiej powstania grupy zawodowej i spotecznej, maja-
cej wyjatkowo silna pozycje polityczna, a dazacej do nad-
miernego forsowania rozwoju gornictwa i przemystu ciez-
kiego. Zyskala ona u nas nazwe ,grupy Slaskiej” ze wzgledu
na jej zwiazek z Gérnym Slaskiem.

W kilka lat pozniej powstala podobna grupa nacisku row-
niez na Wybrzezu (przemyst stoczniowy).

Druga z tych przyczyn byly bledy ostatnich 30 lat w proce-
sie transformacji. Wynikaty one z braku polityki strukturalne;j
po 1989 roku - swiadomie zaniechanej wtedy, gdy byla naj-
bardziej potrzebna. Wiaze sie to juz nieroztacznie z nazwiskiem
prof. Tadeusza Syryjczyka, pierwszego Ministra Przemystu
i Handlu po 1989 roku.

W warunkach braku tej polityki strukturalnej dopuszczo-
no do zywiotowego, nadmiernego rozwoju produkcji montazo-
wej kosztem wiasnej produkcji wyrobow finalnych. A wlasnie —
jak wspomniano juz wyzej — produkcja finalna daje najwyzsza
rente oplacalnosci, uzyskiwana zwlaszcza na produkcji inno-
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wacyjnej. Dopiero zastosowanie innowacji w tej fazie produkcji

daje najwieksze i maksymalne jej efekty.

To samo dotyczylo tez w jakims§ stopniu nadmiernego
udzialu produkcji o charakterze kooperacji wewnatrzprzemy-
slowej, zwlaszcza transgranicznej (,trans-border intra — indu-
strial — cooperation”).

7. Opoznienie Polski w przemianach strukturalnych znaj-
duje wyraz w nastepujacych 8 najwazniejszych cechach tej
struktury, ktérych nie mozna pominaé¢ w zadnej polityce prze-
myslowej, a to wlasnie miato miejsce w omawianym dokumen-
cie. Sa to:

a) nadmierny i najwyzszy w Europie udzial wegla w bilansie
paliwowo-energetycznym. Udzial ten wynosi obecnie u nas
79% wobec 15% w Unii Europejskiej ogélem, czyli jest po-
nad 5-krotnie wyzszy.

b) chroniczny niedorozwoj przemystow wysokiej techniki, kté-
re u nas dajg 6-7% catej produkcji przemystowej wobec 18-
20% w Unii ogoétem, czyli 3-razy mniej, a od nich wlasnie
bedzie nalezata przyszlos¢ przemystu w Europie, a w jesz-
cze wiekszym stopniu w Polsce.

c) glebokie opodznienie w rozwoju przemystu ekologiczne-
go o najwieckszych perspektywach w XXI wieku. Zatrud-
nia on u nas niecale 2% ogo6tu pracujacych w przemysle,
a w Niemczech — kraju o najwiekszym tym przemysle w Eu-
ropie, a zajmujacym 3 miejsce na Swiecie po USA i Japonii
— prawie 5-6%, czyli 3-krotnie wiece;j.

d) nadmierna u nas rola montazu i kompletowania wyrobéw
z elementow importowanych, ktoéry przekracza uzasadnio-
ne granice i znacznie Sredni poziom w Europie, co stwarza
grozbe, ze Polska stanie sie montownia Europy, a to mu-
sialoby nastgpi¢ kosztem wlasnej produkcji wyrobow final-
nych. Nie ma u nas odpowiednich danych. Ale udzial ten
szacuje sie obecnie na 15-20% catej produkcji przemyshu,
podczas gdy w 15 krajach najwyzej rozwinietych w UE nie
wiecej niz 5-10%.
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e) nadmierny rozwdj kooperacji wewnatrz-przemystowej
w tym trans-granicznej (,cross-boarder cooperation”), kté-
ra u nas wypiera czasem wlasng produkcje wyrobéow final-
nych i sprowadza role naszego przemyshu w zbyt duzym
stopniu do funkcji podwykonawcy, a nie samodzielnego
producenta. Udzial produkcji czesci, elementéow, podzespo-
low, potfabrykatow dla innych producentéow, zwlaszcza za-
granicznych, szacuje sie na 3,5-4% calej produkcji.

f) niepokojacy spadek udzialu produkcji finalnej w calej pro-
dukcji przemystowej z ponad 60% calej produkcji do nieca-
lych 50% obecnie.

g) zbyt glebokie zmniejszenie udziatu, a w rezultacie i roli du-
zych i najwiekszych zakladoéw o zatrudnieniu ponad 1000
pracownikéw w calym przemysle, gdzie z nadmiernego po-
ziomu w Polsce Ludowej przekraczajacego ponad 60% prze-
myshu ogoétem, co bylo udzialem zdecydowanie zbyt wy-
sokim przeszliSmy do obecnie 25% catego zatrudnienia,
podczas gdy w zadnym z krajéw o naszym potencjale i skali
rynku w Europie nie jest ona mniejszy niz 1/3. A to wlas-
nie te zaklady w najwiekszym stopniu okreslaja pozycje da-
nego kraju w przemysle Europy.

h) jedno z najwiekszych w Europie rozdrobnienie zakladow
malych typu ,mikro” o zatrudnieniu ponizej 10 pracowni-
kow.

Pod tym wzgledem ich wudziat w calym zatrudnieniu
w przemysle Polska zajmuje 2 miejsce w Europie po Wtoszech,
a przed Portugalia. Wprawdzie zaklady tego typu maja naj-
wieksze zalety w skali mikroekonomicznej, ale ich rozwé6j ma
tylko znaczenie lokalne. I to nie one wyznaczajg role danego
kraju w hierarchii przemystow krajowych i jego miedzynarodo-
wej pozycji w Europie.

Jedyna rzeczywista poprawa struktury przemystu po 1989
roku o charakterze pozytywnego przelomu, byl zasadniczy
wzrost zatrudnienia w przemysle malym i Srednim. Obecnie
pracuje w nim u nas 1/3 zatrudnionych w przemysle, przy
znacznie nizszym udziale w produkgcji (1/4).
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Nie zmienia to jednak faktu glebokiego naszego opdznienia
w modernizacji struktury przemystu pod katem wyjatkowo ni-
skiego u nas udziatu jego bazy nowoczesnej produkc;ji.

Niektore z tych problemoéw, jak nadmierna rola produkcji
montazowej czy kooperacji przemystowej trans-granicznej, nie
pojawiaja sie¢ w ogoble jako problemy w tym opracowaniu, co
moze budzi¢ zdziwienie.

W rezultacie tych cech jej struktury Polska nie uczestniczy
w dostatecznym stopniu w glownym nurcie rozwoju przemystu
Europy, a wiec w przemystach wysokiej techniki. A to wptywa
na naszg tylko peryferyjna i marginalna pozycje w przemys$le
Europy.

Uzyskanie przelomu w tej dziedzinie i zasadnicza moderni-
zacja tej struktury wymaga obecnie glebokich zmian w struk-
turze przemyshu w Polsce. Zmiany te musialyby po6js¢ w kie-
runku przedstawionym w tabeli nizej.

obecnie 2030
Wyszczegolnienie 1989 poziom

2019 docelowy

Udziat paliw stalych w bilansie 74 69 40
energetycznym kraju w %
Udzial przemystow wysokiej
techniki w %:

a) catej produkcji przemystowej 5,4 5,5 12-15
b) ogblnego zatrudnienia 4,6 6,2 10-15
w przemysle
Udziat przemyshu
ekologicznego w %:
a) calej produkcji przemyslowej 0,6 3-3,5 4-5
b) ogblnego zatrudnienia 0,9 2-2,5 3,5-4
w przemysle

Udzial przemyshu

o charakterze montazowym
w %:

a) calej produkcji przemyslowej 1,5-2 12-14 8-10
b) ogbélnego zatrudnienia 2-2,5 15-17 10-12
w przemysle
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obecnie 2030
Wyszczegolnienie 1989 poziom

2019 docelowy

Udzial kooperacji
transgranicznej
wewnatrzprzemystowej w %: 1,5-2
a) catej produkcji przemystowej 0,5-1 2,5-3
b) ogélnego zatrudnienia 1-2 3,5-4 1,5-2
w przemysle

Udzial produkciji finalnej w %:
a) catej produkcji przemystowej| 60-65 50-52 55-60
b) ogélnego zatrudnienia 65-70 55-60 60-65
w przemysle

Udziat zakladow

o zatrudnieniu ponad 1000
0s6b w %:

a) catej produkcji przemystowej 64,0 37,2 40-45
b) ogblnego zatrudnienia 61,0 25,5 32-35
w przemysle

Udziat zakladow

o zatrudnieniu do 1000 os6b
w %:

a) catej produkcji przemystowej 1,8 24,9 27-30
b) ogélnego zatrudnienia 2,4 33,3 35-36
w przemysle

Zroédlo: szacunki autorskie wg A. Karpinskiego.

Radykalna zmiana tej struktury i naszej pozycji w przemy-

Sle calej Europy wymaga przetomu zwlaszcza w 5 obszarach:

- w rozwoju przemyslow wysokiej techniki, a zwlaszcza
w rozwoju przemyshu elektroniki profesjonalnej, w ktérych
regres po 1989 roku byt gleboki,

— glebokiego zmniejszenia udzialu wegla w bilansie paliwowo-
-energetycznym kraju na rzecz odnawialnych zrédetl energii
oraz nowoczesnych technologii energetycznych,

— przemystu ekologicznego, ktéry wobec skokowo rosnacych
potrzeb musimy stworzy¢ od podstaw,

— przemystu biotechnologicznego, ze szczegolnym naciskiem
na zastosowania jego preparatow w celach medycznych,

— Srodki transportu o napedzie elektrycznym i hybrydowym.
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Przelom w tych przemyslach jest palaca koniecznoscia wo-
bec:

a) potrzeby najpilniejszego zmniejszenia zaleznosci Polski
od importu ropy i gazu z Rosji,

b) potrzeby zapewnienia dostepu Polski do zasob6w surow-
cow o strategicznym znaczeniu, ktérych ostry niedobér rysuje
sie w skali swiatowej, jak:

— elementy poélprzewodnikowej, stanowiace klucz do rozwoju
elektroniki,

— baterie warunkujace dalszy rozwo6j produkcji sprzetu elek-
trycznego oraz pojazdéw o napedzie elektrycznym,

— pierwiastki ziem rzadkich, odgrywajace istotna role w roz-
woju przemyslow wysokiej techniki,

— skladniki farmaceutykoéw o decydujacym znaczeniu (,vital
ingredients”), warunkujacych dalszy rozwd6j produkcji le-
kow.

Ograniczony dostep do zasobow tych deficytowych materia-
low bedzie zmniejszal mozliwosci rozwoju produkcji przemy-
stowej o kluczowym znaczeniu w krajach, ktore nie zapewnia
sobie dostepu do tych deficytowych materialow wysokiej tech-
niki.

Brak dostatecznej uwagi dla tych obszaréw o strategicznym
znaczeniu w omawianym opracowaniu, uwazamy za istotna
jego stabosé.

W obliczu tej sytuacji nalezaloby przyjac za zelazna zasa-
de, ze dla wszystkich przemystow, wymagajacych dokonania
w nich przeloméw, konieczne jest opracowanie specjalnych
programoéw (,action programmes”), ktére powinny stanowic in-
tegralna czesc polityki przemystowej takze w naszym kraju.

8. W obecnej wersji omawianego dokumentu zbyt mato
uwagi poswiecono przemystowi budowy maszyn, ktory tacznie
z przemystem srodkow transportu zatrudnia u nas prawie 600
tys. oséb, to jest prawie 18% pracujacych w naszym przemy-
§le. Zwraca uwage brak jakiejkolwiek proby rozpoznania po-
tencjalnych kierunkéw jego specjalizacji, co w tej sytuacji jest
absolutnie konieczne. A na szczegélng uwage z tego punktu
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widzenia zastluguje przemyst maszyn budowlanych, rozwijany

juz w Polsce Ludowej w oparciu o licencje amerykanskie.

W obecnej swiatowej sytuacji politycznej na szersza uwage
zastuguje przemyst zbrojeniowy, w ktorym wciaz pracuje ok.
60 tys. os6b, a w obliczu koniecznosci zwigkszenia wydatkow
na obronnos¢ do 3% PKB - kluczowego znaczenia nabiera za-
sadnicze zwiekszenie udzialu tego przemyshu zlokalizowane-
go na terenie Polski w zaspakajaniu zapotrzebowania na ten
sprzet.

Nadmierna uwage skierowano natomiast na przemysly
yniszowe”, jakim w naszym przypadku jest przemyst budowy
jachtow, ktére w krajach o takim potencjale i skali rynku jak
nasz na ogoél sa realizowane poza polityka przemyslowa pan-
stwa.

9. Istotne znaczenie z punktu widzenia przysztego rozwo-
ju ma przygotowanie naszego przemystu do masowego wchto-
niecia nowych technologii, ktére naptywac beda do zakladow.
Jako przyklad mozna tu podac¢ m.in. nastepujace technologie:

yanaliza wielkich zbiorow danych” (,big data analytics”) — co

moze umozliwi¢ przelom w tej analizie, ktora ze wzgledu na
objetos¢é w tradycyjnych zbiorach nie moglaby by¢ nia obje-
te,

- ,technologie sztucznej inteligencji (,Artificial Intelligence
AI”) — co moze znalez¢ najszersze upowszechnienie w prze-
mysle motoryzacyjnym i aparatury medycznej,

— technologia bloku polaczonych danych” (,lock-chain tech-
nology”) — pozwalajaca na chroniczny zapis operacji, ktora
zmieni zarzadzanie przedsiebiorstwami,

Nie mozna wykluczy¢, ze w niektorych z nich moze okazac
sie konieczne i niezbedne ich wspélfinansowanie przez pan-
stwo wlasnie w imie wspomnianych wyzej ,efektow zewnetrz-
nych” (,externalities”).

9. Nie dosc¢ precyzyjnie okreslone sa w omawianym do-
kumencie przemysty, w ktoérych rozwoju zainteresowane jest
nasze panstwo i z tego wzgledu gotowe im udzieli¢c wspar-
cia. W terminologii angielskiej jest ono nazwane ,backing”,
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a w ostatnim okresie zyskalo na zachodzie niezwykle popular-
nosc¢. A jeszcze 15-20 lat temu bylo powszechnie tepione przez
neoliberalow i konsekwentnie eliminowane. Wystepuje ono dzi-
siaj w 2 podstawowych postaciach:

a) wsparcie dla rozwoju w szerszym zakresie, obejmuja-
cym rozwo0j w ogé6le w danej galezi czy dziatan (,backing deve-
lopment”),

b) pobudzenie (,boosting development”) tworzenia nowych
firm zaczynajacych dziatalnos¢ po raz pierwszy (,starting up”)
i zastugujacych z tego punktu widzenia na pewne przywileje,
az do wspétfinansowania przez panstwo.

Przykladem duzego nasycenia tego rodzaju dzialaniami
ze strony panstwa moze by¢ ostatnio najnowszy 10-letni tzw.
ysProgram Macrona” we Francji, proklamowany we wrzesniu
2021, a siegajacy swym horyzontem do roku 2030.

11. Na pewno nie ma jednak automatycznej potrzeby
udzielania wsparcia przez panstwo przemystow i firm stano-
wiacych wlasnos¢ kapitatu zagranicznego oraz zakladéw sta-
nowiacych filie zagranicznych koncernéw. A z tego punktu
widzenia sytuacja u nas w kraju jest bardzo zréznicowana.
Przemysty, w ktorych w najwyzszym stopniu reprezentowany
jest ten kapital, ilustruje nastepujace zestawienie?:

Udzial kapitalu
Przemysly: za,:;rfmic?nego w .%
wartosci majatku objetym
prywatyzacja:
— sprzetu telekomunikacyjnego 93
— samochodowy 83
— celulozy i papieru 79
— farb i lakieréow 77
— kosmetyczny 74
— lotniczy 74
— turbin i maszyn energetycznych 71
— sprzetu oswietleniowego 69
— elektroniki profesjonalnej 49

2 Wedtug ,Mazowsze — studia regionalne”, nr 32 z 2020 r., s. 21.
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— farmaceutyczny 42
— elektroniki konsumpcyjnej 47
— komputeréw i maszyn biurowych 24

Jak dotychczas w przemystach przejetych przez kapitat za-
graniczny:

— nie obserwowano przyspieszenia wzrostu produkcji w ba-
danych spoétkach pod tym katem widzenia. Wzrost produk-
cji za ostatnie 30 lat byt w nich 2,9-krotny, przy wzroscie
dla catego przemyshu,

— wyraznie wyzszy niz ogélem byl w zakladach przejetych
w trybie prywatyzacji przez kapital zagraniczny byt udziat
likwidacji, bo o polowe wyzszy niz w calym przemysle.
Z przejetych obiektow majatku przez firmy zagraniczne zli-
kwidowano okoto 50%, podczas gdy w caltym przemysle tyl-
ko 34%.

Natomiast wyraznie wyzsze bylo zainteresowanie kapitatu
zagranicznego przejeciem przemystow wysokiej techniki i in-
nych uznanych u nas za przemysty ,wysokiej szansy”. Udziatl
w majatku produkcyjnym przyjetego przez kapitat zagraniczny
wyniost w calym przemysle 20%, a w przemystach zaliczanych
do grupy przemystow wysokiej szansy 64%, a wiec byl 3-krot-
nie wyzszy.

Wynika stad wazne wskazanie dla polityki przemyslowej,
ktora powinna dazy¢ do skorygowania tych proporcji:

— przyspieszenia wzrostu produkcji w obiektach przejetych
przez firmy zagraniczne w ramach prywatyzacji,

— a zmniejszenia rozmiaréw likwidacji juz istniejacego majat-
ku. Oznaczaloby to odwrécenie obecnych niekorzystnych
proporcji z tego punktu widzenia.

10. Na zakonczenie tej czesci niniejszych uwag warto oce-
ni¢ szanse skutecznosci polityki przedstawionej w omawianym
dokumencie.

W najwiekszym stopniu zalezy ona od nastepujacych czyn-
nikow:
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10.1. Od jasnego sformulowania jej celu, a nastepnie zdol-
nosci podporzadkowania jej wymogom dziatania maksymalnej
czeSci podmiotéw szczebla podstawowego w warunkach prze-
strzegania zasad i mechanizméw rynkowych.

10.2. Od zapewnienia najwyzszego mozliwie stopnia kon-
centracji wysitku i Srodkéw rozwojowych na celach najwaz-
niejszych, droga okreslenia i stosowania priorytetéw. Powinny
one obejmowac tylko te obszary, gdzie moga by¢ one wyegze-
kwowane z zachowaniem obowiazujacych przepisow prawa.
Rozszerzenie priorytetow na obszary, w ktoérych nie mozna za-
pewnic ich przestrzegania i egzekwowania, jest z tego punktu
widzenia wrecz blednie szkodliwe. Tylko priorytety moga za-
pewnic¢ unikniecie rozpraszania Srodkoéw na zbyt duza liczbe
celéw i nie zawsze wazne, tzw. ,cele na najblizszej ulicy”. Na-
por w tym kierunku wystepuje zwlaszcza w samorzadach.

10.3. Od rozpoznania dla najwazniejszych inwestycji prio-
rytetowych najnizszego poziomu inwestycji nakladéw uzasad-
niajacego ich podjecie oraz oceny szans ich pozyskiwania.

10.4. Od rozpoznanie czy i w jakim zakresie dzialania pod-
miotow priorytetowych mozna oprzec sie glownie i w jakim za-
kresie na najbardziej nowoczesnych technologiach, a gdzie nie
jest to mozliwe.

10.5. Od zapewnienia wspoélpracy i koordynacji wspoétdzia-
lania niezbednej w realizacji tych inwestycji i w procesie roz-
woju, zwlaszcza w przypadku problemoéw wymagajacych kom-
pleksowego wspétdzialania szeregu branz.

10.6. Od wyeliminowania nieuczciwej konkurencji zagra-
nicznej i ochrony wlasnego rynku tam, gdzie sytuacja tego wy-
maga.

Zadnego z tych warunkéw omawiany dokument nie
spelnia jeszcze w stopniu dostatecznym.
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II. Uwagi do konkretnych zapisoéw w dokumencie

Szereg uwag krytycznych nasuwa tez uklad dokumentu
i niektére konkretne jego zapisy, ktoére wymagaja skorygowa-
nia.

Przy ich wymienianiu pomijane sa juz te, ktére byly kry-
tycznie oceniane w poprzednim rozdziale.

Najwiecej uwag krytycznych dotyczylo nastepujacych sfor-
mulowan i ujec:

1. Strona 3. Rozdzial ,Rola przemystu w gospodarce” wy-
daje sie w ogoble niepotrzebna w prezentacji koncepcji polityki
przemystowej. Odbiorcy tego tekstu sa na ogét przekonani, ze
»-przemyst jest filarem gospodarki” (str. 3) i nie trzeba ich do
tego przekonywaé, ani, ze byla nonsensem od poczatku lan-
sowana u progu naszej transformacji przez neoliberatéw teza
o schytku i koncu przemyshu. Caly rozdzial zawiera wiec wie-
le tego rodzaju ogélnikoéw i dominuja w nim same opisy bez
zadnych ustalen decyzyjnych. Moze tylko warto byloby przypo-
mnie¢, ze nadal i wciaz jeszcze wydajnosS¢ pracy w przemysle
jest 3-krotnie wyzsza niz w rolnictwie, a 2-krotnie niz w sekto-
rze ushug. A stad nadal zwiekszanie udzialu przemystu w ak-
tywnych zasobach pracy jest najskuteczniejsza droga wzrostu
PKB, co przyznaje nawet ,The Economist”, mimo dominacji
w nim neoliberalnych pogladow.

A na to miejsce warto byloby postawi¢ teze ,Reindustria-
lizacja szansa dla Polski” i uzupelni¢ ja zapisem decyzyjnym
o nastepujacej tresci: ,Udzial przemystu w tworzeniu PKB po-
winien zgodnie z dyrektywa UE ksztaltowacé sie na poziomie
nie nizszym niz 22%. A gdyby nastapilo bardziej trwate obnize-
nie tego udzialu ponizej tego poziomu powinno to automatycz-
nie uruchamiac¢ interwencje panstwa”.

2. Strona 4. Oczywistym juz klamstwem jest twierdzenie,
ze Polska ,oparla sie deindustralizacji”. Wprowadza to w blad.
Jest wrecz odwrotnie. Procesu tego nie mozna mierzy¢ udzia-
tem przemystu w ,PKB”. Znieksztalca go struktura gospodar-
ki i wewnetrzna struktura cen. W Polsce udzial ten zawyza
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wyzszy niz w innych krajach Europy udzial gérnictwa (wegiel,
miedz, sol), w ktorym najwyzszy jest udzial ptac, stanowiacy
bezposredni element produkcji czystej, wliczonej do PKB. Co
najmniej o 1-1,5 punktu moze by¢ u nas zawyzony udzial
przemystu w naszym PKB z tego tytutu. Jezeli mierzy sie de-
industrializacje liczba miejsc pracy w przemysle, a tylko
to jest miarodajne, deindustrializacja w Polsce byla naj-
glebsza w Europie obok Wielkiej Brytanii (skutek polityki
M. Thatcher, obecnie za to niezwykle krytykowanej). Na
to miejsce trzeba napisa¢ prawde, czyli ze straciliSmy 2,4
mln miejsc pracy z tego powodu, czyli najwiecej w Europie
(poza Wielka Brytania).

3. Strona 3. Zbyt silnie podkresla sie ,zacieranie sie tra-
dycyjnego podziatu na sektor przemystu i sektor ustug” (str.
4) oraz zmniejszanie znaczenia zatrudnienia w przemysle na
rzecz ustug. W innym kierunku idg zmiany np. w USA. Ist-
nieje tam tendencja do rozszerzenia zakresu sektora przemy-
shu o ushlugi przemystowe przez wlaczenie ich do zatrudnie-
nia w przemysle. A wtedy powstaje agregat przemystu i ustug
przemystowych razem, ktory dzis§ w USA lacznie obejmuje oko-
lo 20% calosci zatrudnienia, a w ciagu ostatnich 20 lat nie wy-
kazal on wiekszych zmian.

4. Strona 5. Z przyczyn omoéwionych w czesci I niniejszych
uwag proponujemy trzy warianty rozwiazania zmian w ujeciu
wynikéw ,Analizy SWOT”, a mianowicie:

a) doda¢ odpowiedni merytoryczny komentarz,

b) wytaczy¢ z tekstu, a da¢ jako zalacznik,

c) zrezygnowac z ujecia w dokumencie. Wypowiadamy sie
za tym III rozwigzaniem. Nie dotyczy to ocen SWOT w kartach
branzowych.

S. Strona 7. Za niecelowe uwazamy omawianie tych sa-
mych problemoéow pod tytutem: ,Osie rozwojowe Swiata post-
-covidowego” w 2 oddzielnych rozdziatach na str. 7 i str. 11.
Byloby celowe ich polaczenie. Budza tez watpliwosci dziwne
nazwy poszczeg6lnych probleméw w ramach stowa ,08”, a jesz-
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cze bardziej w ich rozwinieciu, ktére zacieraja ich rzeczywistg
tres¢ i czyniq ja wrecz niezrozumiala.

Wydaje nam sie, ze chociaz pochodza z jezyka komputero-
wego, nalezaloby przy kazdej tej nazwie da¢ wyrazniejsza i jas-
na w jezyku polskim nazwe i tak:

a) str. 7 — przy osi ,cyfryzacja” proponujemy dodacé: ,prze-
stawienie przemystu na technologie cyfrowe”,

b) str. 7 — przy osi ,zielony lad” doda¢: ,dostosowanie prze-
mystu do wymog6éw ochrony srodowiska”,

c) str. 8 — przy osi ,bezpieczenstwo” dodac: ,zagrozenie dla
cigglosci produkcji w przemysle i dostawach”,

d) str. 10 — przy osi ,lokalizacja” doda¢: ,wsparcie dla inwe-
stycji przemystowych?,

e) str. 10 — przy osi ,spoteczenistwo wysokich kompetencji”
doda¢: ,dostosowanie wiedzy i kwalifikacji kadr przemysto-
wych do funkcjonowania w warunkach technologii cyfrowych
oraz pracy w wielkich systemach”.

W tytule rozdzialu budzi watpliwosci wiaczenie do niego
stowa: ,post-covidowego”, podczas gdy tylko w 1 przypadku na
opisanych ich 5 lgczy sie to i to posrednio z ta pandemia.

6. Niezwykle niepokojaca jest bardzo zla jakoS¢ uzywa-
nego w tym opracowaniu jezyka polskiego, zwlaszcza jezeli
uwzglednic, ze jest to dokument rzadowy, ktory powinien
przestrzegaé oficjalnych regul i nie niszczyé poprawnego
jezyka polskiego. Ale juz szczyt osiaga w stosowaniu pato-
logicznego w jezyku polskim terminu i stowa ,klastry”, ktéry
tamie wszystkie reguly zaréwno jezyka polskiego, jak i angiel-
skiego rownoczes$nie. Uzyte jest az w 9 przypadkach (str. 15 az
3-razy, 25 az 2-razy, str 26, 93 i w wielu innych miejscach).
Nalezaloby zastapi¢ go terminem: ,zgrupowanie” lub ,skupi-
sko”.

7. str. 9 — w imie wymogu obiektywizmu przy podkresla-
niu aktywnosci polskich firm w ogélnoeuropejskich sieciach
badawczych trzeba jednak poda¢ rownoczesnie, ze udzial pra-
cownikow zatrudnionych w dzialalnosci B+R w przedsiebior-
stwach jest w naszym przemysle jednym z najnizszych w Eu-
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ropie, wobec likwidacji placowek tego rodzaju w zakladach
sprywatyzowanych przez spélki zagraniczne i nie wstepowanie
ich w ogéle w zakladach matych, co najmniej o zatrudnieniu
do 100 oso6b.

8. str. 19 — budzi zastrzezenie sformulowanie ,Polska jako
jeden z najbardziej uprzemystowionych krajow Unii Europej-
skiej”. Jest to wrecz nieprawda i wprowadzanie w bilad. Nie
moze by¢ tego dowodem ani wyzszy niz Srednio w UE udziat
przemystow w tworzeniu PKB z powodow, o ktérych mowa juz
wyzej, ani poziom zatrudnienia (z powodu 3-krotnie nizszego
poziomu wydajnosci pracy). Jedynym wlasciwym miernikiem
jest wartos¢ przemystowa srodkéw trwatych na 1 mieszkanca.
Jest ona u nas prawie 4-krotnie nizsza niz w krajach przemy-
stowych Unii. A mozna by z tego wyciagnac¢ btedny wniosek,
ze wobec rzekomo wysokiego poziomu uprzemystowienia dal-
szy wysitek w tym kierunku jest niepotrzebny lub wrecz zbed-
ny. Jest to jawnie sprzeczne z rzeczywistoscia. A przemysty
nowoczesne o najwiekszym i decydujacym wrecz znaczeniu
dla przysztosci sa w Polsce rozwiniete wyjatkowo stabo i trzeba
zbudowac je od podstaw. Blizsze prawdy byloby stwierdze-
nie: ,Polska na tle Europy jest krajem wyzej niz Srednio
uprzemyslowionym, ale o potencjale znacznie mniej dosto-
sowanym do potrzeb innowacji ze wzgledu na wyjatkowo
niski poziom rozwoju przemysléw wysokiej techniki”.

9. Str. 23 — nie do przyjecia jest propozycja zwolnien z obo-
wiazku podatkowego CIT z powodu zamieszkania na okreslo-
nych terenach preferowanych. Powodem takiej ulgi moze by¢
ewentualnie udziat w produkcji szczegélnie cennej dla gospo-
darki, czy tez w pracach naukowo-badawczych lub w inwesty-
cjach, ale nie sam fakt zamieszkania na okreslonym terenie.

10. Str. 31 - caly podzial na 3 grupy przemystow w oma-
wianym dokumencie budzi istotne watpliwosci. Rozroznia sie 3
ich rodzaje:

a) tradycyjnie mocne, przed ktérymi staja nowe wyzwania,

b) z duzym potencjatem rozwojowym i dynamika,

c) posiadajace nowe perspektywy rozwoju.
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Nie jest jasne dlaczego nowe wyzwania maja stanac tylko
przed tradycyjnymi przemystami, czy tez dlaczego duzy poten-
cjat rozwojowy dotyczy tylko grupy II, a nie takze I i III.

Uwazamy wiec, ze bardziej logiczny bylby podziat na:

a) przemysly tradycyjne z wymienieniem w ich ramach
tych, ktéore wymagaja szczegdlnego wsparcia lub pomocy ze
strony panstwa,

b) przemysty nowoczesne z podobnym wymienieniem wsrod
nich tych, ktére wymagaja wsparcia,

c) nowe powstajace (,emerging”) z okresleniem na jakie for-
my pomocy panstwa moga liczy¢.

Ale i sam sklad przemystoéw zaliczonych do kazdej z tych
grup w omawianym dokumencie nasuwa krytyczne uwagi.

W tej pierwszej grupie duzy jest udzial przedsiebiorstw sta-
nowiacych filie zagranicznych koncernéw jak np.:

— hutnictwo zelaza,

— przemyst samochodowy,

— przemyst celulozowo-papierniczy,
— meblarski.

A zgodnie z przyjetymi wyzej zalozeniami nie ma uzasad-
nienia udzielania firmom zagranicznym pomocy panstwa, poza
przemystem tej grupy objetej priorytetami.

W tych 4 przemystach korporacje zagraniczne same roz-
wiaza swoje problemy i maja po temu dostateczne srodki bez
wsparcia naszego panstwa.

Zdziwienie budzi pominiecie w tej grupie przemyshu spo-
zywczego o najwiekszym potencjale w przemysle polskim (18%
calej produkcji).

Z kolei pozycje takie jak przemyst przetworstwa spozywcze-
g0, przemyst maszynowy, elektrotechniczny stanowia zbyt sze-
rokie pojecie aby rozpatrywac je w jednej zbiorczej pozycji.

Ale najwiecej uwag krytycznych nasuwa grupa I, czyli ,po-
siadajace nowe perspektywy”.

Absolutnie nie do przyjecia jest ograniczenie jej do S5 dosé
przypadkowo wybranych przemystow.
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A za dwa najwieksze bledy uwazamy pominiecie dwoch
przemystow o kluczowym znaczeniu dla przyszlosci naszego
przemystu:

a) przemystu ekologicznego, ktéry niemal we wszyst-
kich prognozach swiatowych uwazany jest za ,glowny sektor
wzrostu” w XXI wieku. Wytwarza on materiaty i narzedzia dla
ochrony §rodowiska. Jego produkcja w USA w ostatnim 5-le-
ciu wzrastala w tempie 12% rocznie. W przemysle swiatowym
moze ona rosnac¢ w najblizszej dekadzie do roku 2030 jeszcze
szybciej.

b) przemystu elektroniki profesjonalnej, ktéra stanowic
bedzie baze dla wprowadzania technologii cyfrowej w przemy-
Sle i gospodarce, a przed tym przemyslem - jak stwierdzono
— stoja najwieksze zagrozenia. Nie tylko wynikajace z niedo-
boru Swiatowego elementéw poélprzewodnikowych, ale coraz
silniejszej tendencji do monopolizacji tego przemystu i skon-
centrowania ich wytacznie w krajach najwiekszych. A to by-
loby szczegélnie niebezpieczne wilasnie dla takich krajow jak
Polska, pozbawionych tych przemystow. W zasadniczy sposob
utrudniltoby to, jezeli nie uniemozliwitoby w ogéle, rozwdj tego
przemystu u nas. W zadnej branzy, jak wlasnie w tej dziedzinie
a mianowicie w elektronice profesjonalnej i przemysle kompu-
terowym, tak silnie nie zaznacza sie nacisk koncernow zagra-
nicznych, aby wylaczyc¢ te dziedzine spod uwagi poszczegol-
nych krajow, co znalazlo wyraz nawet w zmianach Swiatowej
klasyfikacji przemystowe;j.

Dlatego grupe III w jej obecnym sktadzie nalezaloby uzupet-
ni¢ co najmniej o nastepujace przemysty:

— przemyst ekologiczny,

— przemyst elektroniki profesjonalnej,

— przemyst biotechnologiczny, zwlaszcza o profilu farmaceu-
tyczno-leczniczym,

— przemyst laserowy,

— nowoczesnych urzadzen energetycznych (zaréwno dla ener-
getyki odnawialnej jak i SMR (Small Molecular Reactors),
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— samochodéw o napedzie hybrydowym i innych nie spalino-
wych,

— robotéw i manipulatoréw,

— nowej generacji elementéw polprzewodnikowych oraz
sprzetu komputerowego,

— a takze o przemyst farmaceutyczny, bo w grupie II (,branze
z duzym potencjalem rozwojowym i dynamiks”), wydaje sie,
zbyt niska range przyznaje mu sie a stoi on w obliczu naj-
wiekszych zmian, zwlaszcza w jego segmencie biotechnolo-
gicznym.

Nowoczesna polityka przemystowa panstwa powinna pre-
zentowac swoje zamierzenia w odniesieniu do tych dwéch grup
przemystow:

— nowoczesnych wymagajacych wsparcia przez panstwo,

— nowo powstajacych wymagajacych wsparcia juz w etapie
tworzenia zaczatkow i podmiotow nowych dopiero zaczyna-
jacych dziatalnos¢ w tych dziedzinach.

A koncepcja rozwoju wilasnie tych przemysiéw powstaja-
cych oraz niezbednych w tym celu frontu badawczego powin-
na by¢ integralnym elementem polityki przemystowej panstwa
z nadaniem im ksztaltu programow rozwoju (,action program-
mes”).

Za nieporozumienie natomiast uwazamy umieszczenie
na pierwszym miejscu wsrod przemystow o nowych perspek-
tywach rozwoju przemyshu statkéw specjalistycznych, a juz
zwlaszcza przemyshu jachtowego. Widzimy wprawdzie szanse
dla rozwoju produkcji statkow specjalistycznych (jak np. dla
marynarki wojennej), ale jest wprowadzaniem w blad sugero-
wanie, ze moze to oznacza¢ odbudowe przemystu stoczniowego
na skale istniejaca przed 1989 rokiem, co wynika z dalszych
zapisow. W szczytowym momencie w przemysle tym lacznie
z kooperantami pracowato przed 1989 rokiem w nim 110 tys.
osob, a obecnie nie osiaga ono 11 tys. osdb, co jest juz tyl-
ko poziomem szczatkowym. Nie ma perspektywy na powrét do
jego rozmiaréw z przesztosci. Znaczna czes¢ kadry, konstruk-
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torow i robotnikéw tej branzy opuscita kraj i wyjechala juz na
stale zagranice.

Proponujemy wreszcie rozwazy¢ zrezygnowanie z zalaczni-
ka I w ogole (strony 37-102), a wydac¢ go pod innym tytulem
yPolityka rozwoju przemystow o kluczowym znaczeniu w Pol-
sce”. Zawiera on zbyt wiele informacji nadmiernie szczegoto-
wych nie zwiazanych w ogéle z polityka przemystowa. A cza-
sem zawiera nawet elementy autoreklamy, jak gdyby teksty
te byly pisane przez osobe zainteresowanag ,pijarem”, a nie
rozwigzaniem konkretnych realnych probleméw istniejacych
w rzeczywistosci. Przykladem takich problemow moze bycé
stwierdzenie na stronie S1, ze przemyst meblarski jest ,prze-
myslem innowacyjnym”, co jest pogladem zbyt oryginalnym
lub upatrywanie szansy dla przemyshu materiatéw budowla-
nych w brakach mieszkaniowych (str. 73). Z tego mozna by
wyprowadzi¢ wniosek, ze zwiekszenie szansy dla tego przemy-
stu wymaga wzrostu braku mieszkan.

Potrzebna jest tez zmiana sposobu przekazywania informa-
cji podmiotom podstawowego szczebla. Autorzy informuja pod-
mioty tego szczebla z czym moga sie spotkaé¢ w przyszlosci, jak
np. wskazujac na silng tendencje zwang w terminologii angiel-
skiej ,reshoring”, ktéra sprowadza sie do wspierania powrotu
do kraju macierzystego szeregu przemystow, ktore opuscily
swoj kraj w przeszlosci.

Uwazamy, ze bardziej interesujace byloby okreslenie jaka
panstwo zajmie pozycje w tym procesie i ustalenie jakie ro-
dzaje tych wyrobéw z grupy ,zywnosci i lekéw”, ktore wchodzi
w gre, byloby najbardziej potrzebne z powrotem tu na miejscu.

Z pozostalych spraw na szersza uwage i krytyke zastuguja
jeszcze nastepujace sprawy:

a) niedostatecznie precyzyjnie okreslone sg instrumenty sy-
stemowe i finansowe jakie w tym celu beda stosowane obok
dotychczasowych instrumentow, jak: ulgi i zwolnienia podat-
kowe, kredyty preferencyjne, czy tez nowe jak np. nowe roz-
wiazania i przywileje.
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Wazne znaczenie mialoby ustalenie czy moglyby by¢ zasto-
sowane takie nowe Srodki, jak:

— wspolfinansowanie przez panstwo kosztow patentowania
stosowane w szeregu krajow UE,

— czy beda tworzone konsorcja, czyli przedsiebiorstwa o kapi-
tale mieszanym z réznych sektorow krajow (jak np. Airbus),

— czy beda utrzymane ,specjalne strefy gospodarcze”,

— ewentualnie jakie$ inne nowe Srodki.

Przede wszystkim nie jest dostatecznie jasno przedstawio-
ne jakie kryteria beda podstawag do zaliczenia poszczegélnych
branz do ,,przemystow kluczowych”.

Rozdzial: ,Kryteria wyboru branz kluczowych” (str. 30) bu-
dzi najwieksze zastrzezenia i uwagi krytyczne. Proponowane
w tym celu 6 kryteriéw na str. 31 nie daja zadnej wymiernej
podstawy do takiego wyboru, a sprowadzaja sie¢ w istocie do
subiektywnej oceny i stanowiska w stosunku do tradycyjnych
kryteriow dotychczas stosowanych, z ktérych co najmniej 3 sa
przedmiotem powszechnej dyskusji:

a) rentownos§c¢ — udzial zysku lub produkcji dodanej,

b) dynamiki rozwoju mierzona tempem wzrostu popytu oraz
produkcji przemystowej i wptywem na wzrost PKB,

c) ,pozytywne efekty zewnetrze” ,positive externalities” wedlug

A. Pigou.

Naszym zdaniem wiodacg role w wyborze branz przez pan-
stwo, jezeli sa to efekty dostatecznie duze, odgrywac¢ powinny
~pozytywne efekty zewnetrzne”. W dokumencie tu omawianym
nie zajmuje sie stanowiska wobec tej teorii, chociaz w jednym
miejscu stosuje sie jeden z jej terminow: ,pozytywne efekty ze-
wnetrzne” (w terminologii angielskiej: ,, positive externalities”).

Jeszcze bardziej nie jest dostatecznie wyjasnione czy:

a) zaliczenie do ,grupy przemystow kluczowych” oznaczaé be-
dzie plynace stad okreslone przywileje,

b) czy rozumiec to nalezy jako priorytety sektorowe,

c) jaki bedzie stosunek polityki panstwa do branz nimi nie
objetych.
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Wysoko oceniamy inicjatywe zawierania ,kontraktow bran-
zowych (str. 35). Ale w obecnym ujeciu nie ma praktycznie
zadnej informacji na ten temat. Byloby wiec przydatne okre-
Slenie jakie elementy bedzie obejmowala ta umowa kontraktu,
a nawet przedstawic uktad i tres¢ tego kontraktu.

Wiecej watpliwosci budzi wlaczenie w koncepcje polityki
przemystowej tzw. ,Kart branzowych” (str. 37 az do 102).

Niejasne bowiem jest dlaczego:

a) czy powodowac one beda jakies korzysci nimi objete,

b) objeto nimi tylko 16 branz, uznanych za ,kluczowe” i jakie
byly kryteria zaliczane do nich,

c) jaki jest stosunek panstwa do pozostatych przemystow, dla
ktorych tych tekstéw nie opracowano.

W opracowaniu poszczegdlnych kart mozna odnieS¢ wrazenie,
ze zawarte w nich oceny sytuacji zostaly opracowane przez same
te przemysty i bezkrytycznie wlaczone w tekst dokumentu.

Koncowe zdania na stronie, 102, Zze kolejne karty zostana
opracowane z udzialem przedstawicieli wlasciwych branz, co
jest w pelni uzasadnione, wymaga jednak uwagi, aby nie do-
pusci¢ do tu omawianych zbyt optymistycznych ocen realnej
sytuacji i zawierajacych elementy autoreklamy.

Negatywnie odczuwa sie w nim brak syntezy, co czyni
dokument niezrozumialy dla przecietnego jego odbiorcy.
Konieczne jest opracowanie takiej syntezy, ktorej istote
powinno stanowié¢ omowienie celu nadrzednego tej poli-
tyki, ktorego realizacji powinny byé¢ podporzqdkowane
wszystkie inne sprawy, oraz priorytetow sektorowych,
ktorych rozwoj i budowa u nas od podstaw gwarantu-
Jje najwiekszy postep w realizacji tego celu nadrzednego
i doprowadzi¢ moze do absolutnie niezbednej reindustria-
lizacji naszego kraju, ktora zadecyduje o jego roli w Eu-
ropie szansach wyjscia z dotychczasowej pozycji kraju
o peryferyjnej i tylko marginalnej w Europie. Sytuacja
obecnie nam sprzyja.

Bo zdajemy sobie sprawe, ze znajdujemy sie dzi§ na cal-
kowicie innym etapie niz jeszcze 15 lat temu przed globalnym
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kryzysem 2008 roku. Powstala obecnie szansa dla polityki

przemystowej nie istniejaca co najmniej od 30 lat.

Wyrazem tej zupelnie nowej sytuacji jest:

— twierdzenie o nadejsciu nowej ,ery interwencji” i ,nowym
interwencjonizmie”, a temu poswieca caly rozdzial w jed-
nym z ostatnich numeréw ,The Economist” o pogladach
uprzednio skrajnie neoliberalnych,

— po dlugiej erze liberalizacji zapowiadany jest powrét do in-
terwencji panstwa w gospodarce i przemysle, czemu ten
sam ,The Economist” sie sprzeciwia?®,

— moéwi sie o odnowionym entuzjazmie dla polityki przemy-
stowej,

— pojawia sie pojecie uprzywilejowanych przemystow, techno-
logii i poszczegdlnych firm (favoured sectors), co jest zaka-
muflowana akceptacja priorytetéw sektorowych,

— przewiduje sie powrét do tak uprzednio krytykowanych
praktyk polityki przemystowej, jak dokonywanie wyborow
zwyciezcow i przegranych branz i podmiotéw, i typowaniu
gléwnych z nich,

— akceptuje sie poparcie panstwa dla konfrontacji z zagra-
nicznymi partnerami przemyslowymi, na przyktadzie Chin
w ksztalcie zaproponowanym przez D. Trumpa i J. Bidena
w USA.

Najbardziej syntetycznym symbolem zmian w stosunku do
polityki przemyslowej, jakie dokonaly sie w ciggu ostatnich 10-
12 lat, moze by¢ zestawienie dwoéch oficjalnych opinii o tej po-
lityce.

Z jednej strony oficjalny stosunek do tej polityki sprowa-
dzal sie do stwierdzenia ministra T. Syryjczyka z 1990 r., Ze:
ynajlepsza polityka przemystowa jest brak polityki przemysto-
wej”.

A z drugiej — aktualna opinia opublikowana na lamach bry-
tyjskiego tygodnika ,The Economist” z 15 stycznia 2020 roku

3 , The Economist” z 15 stycznia 2022 r., s. 3-12.
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»,0 odnowionym entuzjazmie dla polityki przemystowe;j”, z czym
zreszta pismo to polemizuje.

Trudno byloby znalezé lepszy dowdd na ewolucje i zasad-
nicze zmiany pogladéw na temat polityki przemystowej w tym
okresie.

Dla Polski, ktora pod wplywem doktrynerstwa neolibe-
ralnego poszla najdalej w likwidacji polityki przemyslowej,
jest to szczegodlnie wazne.

Dla wszystkich, ktorzy popieraja racjonalne dzialanie w go-
spodarce odrodzenie polityki przemyslowej stwarza szanse, co
powinno by¢é maksymalnie wykorzystane.

Przechodzac do wnioskow plynacych z niniejszej oceny
i analizy za najwazniejszy z nich uwazamy, ze omawiany
dokument w obecnej jego wersji nie spelnia swej strate-
gicznej roli. Wymaga on zasadniczych zmian i korekt.

Powinny one zmierzaé, naszym zdaniem, w kierunku:

1. Wyraznego sformulowania celu nadrzednego,

2. Zidentyfikowania gléwnych branz, ktéore w naszych
warunkach moga zapewni¢ najwiekszy postep w moder-
nizacji struktury naszego przemyslu i wsparcia dzialafi
w tym kierunku przez nasze pafistwo, az do przyznania im
priorytetow w dostepie do Srodkéw rozwojowych,

3. Zasadniczego oczyszczenia go z niepotrzebnych ele-
mentéw ,,pijaru”,

4. Ograniczenia do probleméw stanowiacych istote no-
woczesnej pafistwowej polityki przemyslowej,

5. Zasadniczego ograniczenia jego objetosci najwyzej do
20-25 stron.

Niniejsze opracowanie, bedace ekspertyza Polskiego Lobby
Przemystowego, zostalo przyjete w ostatecznej postaci
i sformulowane przez prof. dr hab. Pawla Soroke na
podstawie projektu, przygotowanego przez prof. Andrzeja
Karpinskiego oraz zgloszonych do jego tekstu uwag przez prof.
Wilodzimierza. Bojarskiego, dr. Dariusza Prokopowicza i mgr
inz. Konrada Golczaka.
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MINISTER OBRONY NARODOWEJ

s
2
MINISTERSTWO OBRONY NARCDOWE.
WYDZIAL KANCELARI| JAWNYCH

Nr.....ﬁ.hg.iimp
12.0% 2071 Adresaci wedlug rozdzielnika
v 3

Nr sprawy: MON.DP-WUW.0210.74.2020.MZ

Warszawa,/.’.a . marca 2021 r.

Dotyezy: projektu ustawy o organizowaniu zadar na rzeez bezpieczenstwa | obronnosci parstwa
realizowanych przez przedsiebiorcéw i programie mobilizacji gospodarki.

Szanowni Panstwo

Uprzejmie informujg, Ze na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej Rzgdowego
Centrum Legislacji w zakladce Rzadowy Proces Legislacyjny zostal zamieszczony projekt ustawy
o organizowaniu zadan na rzecz bezpieczeistwa i obronnosel pasistwa realizowanych przez
przedsighiorcéw i programie mobilizacji gospodarki (UD 186).

W zwigzku z postanowieniami § 36 uchwaly Nr 190 Rady Ministrow z dnia 29 pazdziernika 2013
r. — Regulamin pracy Rady Minisiréw (M. P. z 2016 r. poz. 1006, z péin zm.), zwracam si¢
zuprzejma pro$by o zajecie stanowiska w sprawie ww. projektu w terminie 30 dni od dnia
otrzymania przedmiotowego pisma.

Jednoczesnie uprzejmie informujg, ze nieprzedstawienie opinii w wy#ej wyznaczonym terminie
zostanie uznane za rezygnacje z prawa jej wyrazenia.

Ponadto w przypadku zgloszenia uwag do projektu, prosz¢ o przeslanie réwniez wersji
edytowalnej pisma na adres poczty elektronicznej: mzawadzka@mon.gov.pl.

Z powazaniem

z up. Sebastian CHWALEK
SEKRETARZ STANU

-

MZ 24,02.2021
261-871 083
T-0210
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 22 827-17-68; fax: 22 826-03-54

tel. kom. 603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 19 kwietnia 2021 r.

Pan Mariusz Blaszezak
Minister Obrony Narodowej

/‘r ZAQmdAsn Ij %Uvbl IE. v [/Li//'-(fl. L‘fff@ﬁ.

W odpowiedzi na pismo nr 1325/DP z dnia 18.03.2021 przesylamy w zalaczeniu
Opini¢ Polskiego Lobby Przemystowego na temat projektu ustawy o organizowaniu
zadai na rzecz bezpicczenstwa i obronnodci panstwa realizowanych przez
przedsigbiorcéw i programie mobilizacji gospodarki (UD 186). Uwzglednilismy w niej
uwagi i propozycje przedsichiorcow wspélpracujgcych z nami, w tym prywatnej
stoczni Remontowa Shipbuilding SA.

Zat.1

2 My On A’ AUt Ky

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

foss e fovolea

prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka
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Opinia Polskiego Lobby Przemyslowego
na temat projektu ustawy o organizowaniu zadan
na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci panstwa
realizowanych przez przedsiebiorcow
i programie mobilizacji gospodarki

Po zapoznaniu sie z przedmiotowym projektem ustawy
o organizowaniu zadan na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci
panstwa realizowanych przez przedsiebiorcéw i programie mo-
bilizacji gospodarki wraz z pozostatymi dotaczonymi dokumen-
tami tj. Uzasadnieniem do projektu ustawy oraz Oceng skut-
kow regulacji, przedstawiamy ponizej nasze opinie i uwagi.

1. Projekt ustawy rozumiemy jako nowy system zachet dla
przedsiebiorcow kwalifikujacych sie do uczestnictwa w Progra-
mie Mobilizacji Gospodarki. Jest to z pewnoscia godny odnoto-
wania fakt uregulowania strefy mocno dotychczas nie podda-
nej czytelnym regutom.

2. Ustawa naszym zdaniem powinna by¢ kierowana nie
tylko do duzych firm z udzialem skarbu panstwa ale réwniez
Srednich i malych przedsiebiorcow, ktérych dzialalnos¢ jest
wazna z perspektywy bezpieczenstwa i obronnosci panstwa.

3. Nalezy zauwazy¢ ze ustawa jest trudna do oceny pod
wzgledem skutkow jakie wywola, bowiem do jej efektywnego
dzialania niezbedne jest wydanie 3 rozporzadzehn uszczegol-
awiajacych jej zapisy, ktore wyda¢ ma Rada Ministrow (do art.
18 ust. 23, art. 23 ust. 5 oraz do art. 25). Dodatkowo funk-
cjonowanie ustawy w przedstawionym ksztalcie zaleze¢ bedzie
w duzej mierze od propozycji podzialu srodkéw na dotacje ce-
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lowe (art. 18, ust. 5), a takze od propozycji wielkosci dotacji,
o ktérych mowa w art. 19, ust. 1 oraz od ostatecznego ksztal-
tu Programu Mobilizacji Gospodarki. Funkcjonowanie usta-
wy w duzej mierze bedzie zaleze¢ od aktéw prawnych nizszego
szczebla oraz od Srodkéw finansowych, ktére Minister Obro-
ny Narodowej, a takze minister wlasciwy do spraw zdrowia,
przeznaczy na utrzymania mocy produkcyjnych, naprawczych
i ustugowych. Jednoczesnie taka konstrukcja ustawy spra-
wia, ze jej funkcjonowanie bedzie zalezalo od woli, priorytetow
i mozliwosci finansowych dwéch ministrow oraz przyjetej prak-
tyki przy rozdziale dotacji.

4. Art.18 ustep 7 i 8 Zasady rozdzialu dotacji celowych -
nie zostaly precyzyjnie okreslone. W tym zakresie nie widac
oczekiwanego postepu w stosunku do zapisow obowiazuja-
cej Ustawy z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu zadan
na rzecz obronnosci panstwa realizowanych przez przedsie-
biorcow (Dz. U. z 2020 r. poz. 1669). Jak bowiem pokazuja
sprawozdania DPZ MON za ostatnie kilkanascie lat, dotacje
otrzymywaly w przewazajacej liczbie przedsiebiorstwa Skar-
bu Panstwa, pomimo wlaczenia do wykazu przedsiebiorstw
o szczegdlnym znaczeniu dla obronnosci i bezpieczenstwa pan-
stwa o innej strukturze wtascicielskiej (strona 10 dokumentu
Oceny skutkow realizacji). Zauwazmy, ze w ciagu ostatnich
2 lat nie wyptacano nowych dotacji w ogdle, zatem jest to i tak
postep.

S. Art. 18 ustep 1. punkt 4) wedlug naszej uzasadnionej
opinii zawiera bardzo mocno zawezony katalog kosztow utrzy-
mywania mocy produkcyjnych, naprawczych lub ustugowych
(ust. 4), wymienionych enumeratywnie ale ograniczonych do:

a) ochrony obiektéw,

b) konserwacji i remontéw maszyn i urzqdzen, budynkow

oraz budowli,

¢) ogrzewania budynkoéw i budowli,
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d) amortyzacji maszyn i urzadzen, budynkoéw, budowli oraz

wartosci niematerialnych i prawnych,

e) ubezpieczerni skladnikéw majatku.

Tak wasko opisana lista potrzeb jw. nie uwzglednia podsta-
wowego kapitatu przedsiebiorstw, jakim sa pracownicy. Samo
zabezpieczenie kosztéw utrzymania majatku, przy pominieciu
kosztow osobowych utrzymania wykwalifikowanej kadry sta-
nowiacej o zdolnosci przedsiebiorstw (takze, a moze zwlaszcza
tych, o szczegdélnym znaczeniu dla obronnosci i bezpieczen-
stwa panstwa), wydaje sie istotnym pominieciem w projekcie
Ustawy.

6. Art.18 ustep 1. punkt 1) ,wynagrodzenia pracownikéw
do spraw obronnych zatrudnionych na podstawie umowy o pra-
ce” - wnioskujemy o rozszerzenie form zatrudnienia pracow-
nikéow do spraw obronnych réwniez o umowy cywilnoprawne,
szczegOlnie, ze pracownicy ds. obronnych to w istotnej czesci
osoby, ktore sa emerytami wojskowymi. Jednoczesnie zgla-
szamy potrzebe dodania definicji pracownika ds. obronnych
w Art.2.

7. Art. 18 ust. 9 definiuje wysokos¢é mozliwych dotacji, ale
biorac pod uwage skale i wage zadan z zakresu Programu Mo-
bilizacji Gospodarki, progi powinny by¢ adekwatnie zdefinio-
wane. Biorac pod uwage obecny brak przejrzystych postano-
wien, doceniamy to,jednoczesnie zauwazamy, Ze i tak nie sa to
progi umozliwiajace istotne wsparcie przedsiebiorcow o szcze-
golnym znaczeniu dla obronnosci i bezpieczenistwa panstwa.
Wystarczy porownac z zarysem dokumentu ,Kalkulacja dotacji
celowej na pokrycie kosztow utrzymywania mocy produkcyj-
nych, naprawczych lub ustugowych dla przedsiebiorcéw rea-
lizujacych zadania w ramach PMG” zawartej w zalaczonej do
projektu Ocenie skutkow regulacii (...).

8. Art. 18 ust. 21 naszym zdaniem blednie definiuje mak-
symalng wielkos¢ produkcji, napraw lub ustug przedsiebiorcy
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okreslona ,jako iloczyn liczby stanowisk, na ktérych pracowni-
cy bezposrednio produkcyjni ujeci w etacie jednostki zmilitary-
zowanej’. Niezrozumiale jest dlaczego pomija sie specjalistow
zabezpieczajacych infrastrukture, ruch, logistyke przedsiebior-
stwa, pracownikow pionoéw technicznych, kontroli jakosci oraz
nadzoru. Podejscie wydaje si¢ pozostawac reliktem minionych
czasOw i wymaga zmiany; tu postulujemy zapis: ,maksymalna
wielkos¢ produkcji, napraw lub ustug przedsiebiorcy okreslo-
na jako iloczyn liczby stanowisk, na ktoérych pracownicy ujeci
w etacie jednostki zmilitaryzowanej ...”. Jesli taka zmiana nie
bylaby przyjeta to oczekujemy chociaz dodania definicji ,pra-
cownika bezposrednio produlkcyjnego” w Art.2.

9. Art.11 ust. 7. ,przedsiebiorca realizuje (zadania na rzecz
bezpieczeristwa i obronnosci paristwa) z zachowaniem pierw-
szeristwa w odniesieniu do innych przedsiewzieé¢ wynikajgcych
z prowadzonej przez niego dzialalnosci gospodarczej.” Nalezy
zwroci¢ uwage, ze w docelowej umowie na realizacje takich za-
dan powinny by¢ w takiej sytuacji uwzglednione koszty ewen-
tualnych opodznien lub odstapienia od uméw wg aktualnie
prowadzonej dzialalnosci, nie zwiazanej z bezpieczenstwem
i obronnoscia panstwa. Brak szczegolow na ten temat w ustawie

10. Zmiany i doprecyzowania wymaga zapis art. 8 ust. 4.
O ile termin 30 dni jest zasadny, to nalezy przewidzie¢ sytua-
cje, w ktorej organ nie bedzie w stanie go dotrzymaé. W takim
przypadku ustawa powinna jednoznacznie wskazywaé, czy
wniosek powinien zostacé przyjety, czy odrzucony (ewentualnie
inny sposob postepowania). Podobny dylemat zawieraja zapi-
sy art. 11, ust. 5 - zapisy powinny by¢ analogicznie dookreslo-
ne. Za niezbedne nalezy uznac¢ réwniez dookreslenie terminu
zatwierdzania planu operacyjnego, o ktérym mowa w art. 14
ust. 4, a takze opisanie dzialania w sytuacji niewywiazania sie
przez organ z nalozonego obowigzku we wskazanym terminie.
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11. Art. 24 ust. 4. ¢) oraz ust. 9 — watpliwosci budzi ko-
niecznos$¢ konsultacji planu i analizy Programu Mobilizacji Go-
spodarki przez ministra wlasciwego ds. gospodarki morskie;j.
Dostrzegamy tu relikty poprzedniej organizacji i podleglosci
przedsiebiorstw panstwowych w ramach Rady Ministrow. Nie-
zrozumialym jest takze umieszczenie w art. 27 ust. 5 Ministra
Sprawiedliwosci w gronie wladnym do wnioskowania do Preze-
sa Rady Ministrow o selektywne uruchomienie programu mo-
bilizacji gospodarki.

12. Watpliwosci budza zapisy art. 24 ust. 3. w zakresie
okresu i czestotliwosci aktualizacji programu mobilizacji go-
spodarki. W tym kontekscie nie wida¢ wiekszego sensu opra-
cowywania dlugoterminowego (15-letniego) Programu, ktory
bedzie aktualizowany co 4 lata. Zasadnym w tym miejscu jest
rozwazenie skrécenia horyzontu Programu (np. do dwukrotno-
Sci okresu aktualizacji lub np. 10 lat), skoro zapisy dotyczace
horyzontu planistycznego przekraczajacego 4 lata beda labilne.

13. Art.33. Jako przedsiebiorcy mozemy tylko ucieszy¢
sie z proponowanego uzupelnienia projektu Ustawy Rozdzia-
lem 5a dotyczacym mozliwosci wsparcia przedsiebiorcow re-
alizujacych zadania obronne rezerwami strategicznymi przez
RARS. Jakkolwiek planowany budzet wg zalaczonego doku-
mentu ,Ocena skutkow regulacji” rozdz.6 w wysokosci ok. 60
mln rocznie na 457 przedsiebiorstw, wydaje sie by¢ relatywnie
niewielki, gdy podstawowe materialy na budowe, naprawe lub
modernizacje pojedynczego duzego wyrobu np. okretu kosztuja
czesto kilka lub nawet kilkadziesiat milionoéw ztotych.

14. Art.33/Art.28b.3. — ,Koszty przechowywania rezerw {...)
ponosi przedsiebiorca, na potrzeby ktérego sa one tworzone.”
Odnosnie tego zapisu naszym zdaniem konieczne byloby doda-
nie tych kosztéw w dotacji celowej razem z kosztami utrzymy-
wania mocy produkcyjnych wg Art. 18 ustep 1. punkt 4).
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15. Uzasadnione watpliwosci budzi przyznanie uprawnien
organom administracji rzadowej (de facto politykom) w zakre-
sie wymierzania w drodze decyzji administracyjnej kar pieniez-
nych przedsiebiorcom. Przy arbitralnosci naktadania dodatko-
wych obowiazkéw na przedsiebiorcow i jednoczesnym barku
zapisu, ze kary nie moga by¢ wymierzane wielokrotnie, taka
konstrukcja ustawy najprawdopodobniej bedzie odbierana
jako dodatkowe narzedzie represji biznesu i sprawowania nad
nimi dodatkowej kontroli, a by¢ moze wrecz utrudniania lub
nawet ograniczania dziatalnosSci gospodarczej. W tym Swietle
konstrukcja projektowanej ustawy moze godzi¢ w zapisy art.
22 ustawy zasadniczej.

Podsumowujac nalezy wskazaé, ze ustawa umozliwia na-
kladanie na przedsiebiorcow szeregu obowiazkow, ktore przy
sprzyjajacych uwarunkowaniach beda mogly by¢ skompen-
sowane finansowo (np. w postaci dotacji celowych). Ustawa
umozliwia rowniez nakladanie na przedsiebiorcow kar finan-
sowych, ktoére maja w zamysle dyscyplinowacé przedsiebiorcow
i egzekwowac cele ustawy. Niemniej jednak, nalezy zauwazyc,
w ujeciu holistycznym, Ze stosunek wysokosci nakladow do
potencjalnego zysku (kompensacji strat) jest nieproporcjonal-
ny. Przedsiebiorcy ponosza naklady finansowe, wysitek orga-
nizacyjny, a niejednokrotnie rowniez personalny, ryzyko otrzy-
mania kar, zas szansa kompensacji poniesionych kosztow jest
niepewna, a jej wysokos¢ w duzej mierze uznaniowa i trudna
do przewidzenia. Taki stan rzeczy sprawia, ze ustawa w obec-
nym proponowanym ksztalcie nie bedzie dzialala na przedsie-
biorcow zachecajaco. Co wiecej, nalezy przewidywac, ze przy
takim ksztalcie ustawy duze grono przedsiebiorcow bedzie
dazylo do niespelnienia warunkéw okreslonych w art. 4, ust.
1, celem unikniecia wtaczenia do grona realizujacego zadania
na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci panstwa. Stan taki jest
niepozadany w Swietle najwyzszego interesu jakim jest bezpie-
czenstwo Rzeczypospolite;j.

144



RAPORT O PRZEMYSLE
STOCZNIOWYM W POLSCE






RAPORT

Sytuacja przemyshu stoczniowego w Polsce przed wystapieniem COVID-19

Opracowat:

Jerzy Czuczman — Prezes Polskiego Forum Technologii Morskich, Cztonek Honorowy Towarzystwa
Okretowcow Polskich KORAB, Cztonek Fellow Krolewskiego Stowarzyszenia Okretowcow RINA.
Gdynia, 11.02.2021r.

Lp. Tresé Str.
1. Wstep 2
2. Struktura przemyshu stoczniowego 4
3. Atrakcyjno$¢ inwestowania 7
4. Trendy w obszarze zatrudnienia 9
5. Trendy w zakresie przychodow 10
6. Efektywnos¢ 12
7. Aktywnosci podczas pandemii Covid-19 15
8. Podsumowanie 16
9. Wnhioski 17

10. SUPLEMENT 18

J.Czuczman, Sytuacja przemystu stoczniowego w Polsce przed wystgpieniem COVID-19 Strona 1z 23

147



1. Wstep

Gwaltowny rozwoj epidemii koronawirusa z koficem pierwszego kwartatu 2020 roku zaskoczyt
globalng gospodarke i w znaczacy sposob zachwial wieloma rynkami. Kryzys odbit sig¢
najbardziej na rynku rejsow pasazerskich, glownie wielkich wycieczkowcoéw oraz sektorze
offshore oil&gas. Dhugotrwate skutki bgda odczuwalne zapewne przez wigcej segmentow
rynku okrgtowego jednak to wlasnie te dwa sektory zostaly uderzone najszybciej i w
bezposredni sposob, co musialo odbi¢ si¢ na sytuacji réwniez w polskim przemysle
stoczniowym, szczegolnie aktywnym w produkcji na potrzeby statkow wycieczkowych.

Pogladowo z sytuacja branzy stoczniowej mozna zapoznac si¢ dzigki przegladowi filmowemu

najciekawszych projektow zrealizowanych pomigdzy pazdziernikiem 2019 a pazdziernikiem
2020 roku, link do przegladu:

https:// www.gospodarkamorska.pl/
ostatnich-12-miesiecy-55934

Przeglad filmowy jest realizowany corocznie od kilku juz lat i pokazywany na najwigkszym
dorocznym wydarzeniu branzy morskiej ,,Forum Gospodarki Morskiej w Gdyni”. FGM jest
realizowane przez biznes dla biznesu, dzigki wsparciu finansowemu Miasta Gdyni, jest wigc
calkowicie niezalezne od administracji centralne;j.

Przemyst stoczniowy i technologii morskich w Polsce w ostatnich latach wykazywal duza
umiejetno$¢ dostosowywania si¢ do zmieniajacych sie warunkoéw rynkowych. Analiza sytuacji
zaprezentowana w raporcie jest prowadzona w oparciu o ogodlnie dostepne dane publikowane
przez Glowny Urzad Statystyczny, a takze informacje zbierane z innych Zrédet takich jak
publikacje medialne, raporty organizacji i stowarzyszen, i inne, w tym raporty subskrybowane.

Obecnie publikowane opracowania w zakresie §wiatowego przemyshu stoczniowego bazuja
praktycznie jedynie na informacjach dotyczacych gtownych osrodkow produkeji statkow, czyli
stoczni azjatyckich i odnoszg si¢ m.in. do ich portfela zamoéwien oraz poziomu produkcji. Na
tej podstawie prowadzone sa roznorodne analizy w réznych uktadach danych w oparciu o tonaz,
wypornos¢, liczbe i typy statkéw, i inne. Na podstawie tych analiz wyprowadzane sa wnioski,
ktore nastgpnie sa uogolniane na caty $wiatowy przemyst stoczniowy, nie bioragce pod uwage
specyfiki wynikajacej np. z produkcji niszowej.

Takie podejsécie niestety jest bardzo niekorzystne dla zobrazowania zjawisk zachodzacych w
przemysle stoczniowym w Polsce, ktory od kilku-kilkunastu juz lat jest rynkiem niszowym o
wiasnej specyfice. Ukazanie lokalnej specyficznej sytuacji przemystu stoczniowego w Polsce
jest przedmiotem niniejszego opracowania.

Podstawowym celem dzialalno$ci gospodarczej jest uzyskiwanie przychodéw pozwalajacych
na sfinansowanie tej dziatalno$ci. Zakres produkowanych wyrobow i realizowanych ustug, a
takze innych dziatan firmy powinien by¢ dostosowywany do oczekiwan rynku i zmieniac si¢
wraz z oczekiwaniami rynku po to, aby firma mogla dalej istnie¢. Uniwersalne podejscie do
oceny wybranej branzy polegajace m.in. na postrzeganiu jej przez inwestorow, tendencjach
obserwowanych w zatrudnieniu a takze przychodach, pozwala na analiz¢ i por6wnywanie ze
sobg roznych branz. Takie podej$cie powinno by¢ stosowane rowniez do analizy sytuacji i
kondycji biznesowej przemystu stoczniowego, w tym przemystu stoczniowego w Polsce.
Niestety mozna zauwazyé, ze w stosunku do tej branzy artykulowane sa inne bardzo
specyficzne oczekiwania. Wérod tych oczekiwan, na podstawie ktorych oceniana jest branza
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stoczniowa w Polsce mozna wymieni¢ migdzy innymi np. liczbg, rodzaj i wielko$¢ budowanych
statkow, typy statkow, stopien ich wyposazenia, taczny tonaz jednostek zbudowanych w danym
roku itp. Niejako zapomina si¢ o podstawowej zasadzie, polegajacej na pozyskiwaniu
przychodow za oferowane produkty i ustugi oczekiwane przez Klienta, co pozwala na
zapewnienie zatrudnienia, przynoszac wymierne korzysci catej gospodarce krajowe;.

Ponadto, analizujagc znane $wiatowe raporty, produkcje statkow rozpatruje si¢ gldwnie pod
wzgledem skali produkcji, czyli praktycznie w segmencie jednostek towarowych od wielu juz
lat zdominowanym przez stocznie azjatyckie, na ktorym polskie stocznie obecnie praktycznie
nie konkurujg. Bardzo trudno jest przedosta¢ si¢ z dosy¢ oczywista informacja, ze statki i
jednostki plywajace to nie tylko $rodki transportu masy towarowej, na potrzeby swiatowej
wymiany handlowej, ale rowniez sg to maszyny i urzadzenia, a niejednokrotnie cate fabryki
wykonujace okreslone prace i realizujace okreslone procesy technologiczne wiasnie dzigki
mozliwos$ci funkcjonowania na wodzie jako obiekty pltywajace.

Specjalistyczne jednostki ptywajace zaprojektowane z przeznaczeniem do wykonywania
okreslonych prac sag budowane przez wiele firm z r6znych branz i z r6znych krajow, dla ktorych
stocznia produkcyjna jest po prostu koordynatorem i montownig. Specjalistyczne statki to
ptywajace obiekty, ktorych odpowiedniki na ladzie mozna przyrownywac np. do luksusowych
hoteli czy nawet catych o$rodkow wypoczynkowych, ogromnych maszyn budowlanych
wykonujacych np. roboty ziemne, pot¢znych szybow naftowych, a nawet catych rafinerii,
o$rodkow naukowo-badawczych czy szkoleniowych, a nawet pelnowymiarowego krytego
stadionu sportowego do prowadzenia rozgrywek pitki noznej. Taka jest jedynie przyktadowa
specyfika niszowej produkcji przemyshu stoczniowego, praktycznie (poza pewnymi wyjatkami)
nie ujmowana w $wiatowych rankingach i raportach. Jako przyklad specyficznej produkcji
niszowej mozna przytoczy¢ jednostke zaprojektowang przez polskie biuro projektowe StoGda
i zbudowang w stoczni CRIST w Polsce, stuzaca do budowy autostrady zawieszonej nad
oceanem na wyspie Reunion na Oceanie Indyjskim. Innym ciekawym przyktadem byt projekt
ptywajacego pelnowymiarowego stadionu pitkarskiego wstepnie planowanego do zbudowania
na Mundial 2022 w Dubaju.

Niestety nadal powszechnie wystgpuje brak swiadomosci czym zajmuje si¢ niszowy przemyst
stoczniowy, czym mogg by¢ i sg statki i obiekty ptywajace, jakie ogromne moga to by¢ obiekty
i jakie skomplikowane funkcje oraz zadania moga wykonywac. W powszechnej $wiadomosci
dominuje niczym niezaklocone przekonanie ograniczajace rolg¢ przemystu stoczniowego
jedynie do budowy plywajgcych cigzarowek przewozacych rozmaite towary. Ograniczenie do
roli ptywajacych cigzardéwek potegowane jest dodatkowo przez $wiatowe raporty koncentrujace
si¢ przede wszystkim na wskaznikach charakteryzujacych tylko wartosci zwigzane z
mozliwosciami transportowymi towaréw masowych, ptynnych czy skonteneryzowanych.
Takie podejécie uksztaltowato si¢ historycznie i bylo zwigzane m.in. z okresleniem
miarodajnego sposobu do nakltadania optat i podatkow zwigzanych z handlem towarami
glownie w ujeciu migdzynarodowym. Wspotczesna roznorodnosé funkeji pelnionych przez
statki i obiekty ptywajace odbiegajaca od tradycyjnego podejscia nie miesdci si¢ w specyfice
raportow publikowanych w zblizonej formie od setek juz lat. Kazde ,,nowatorskie” podejscie
w tym bardzo tradycyjnym i konserwatywnym obszarze gospodarki spotyka si¢ z
niezrozumieniem, a nawet oporem lub proba dyskredytowania.

Dlatego majac powyzsze na wzgledzie analiza przedstawiona w kolejnych rozdziatach
prowadzona jest nie w oparciu o stereotypy charakterystyczne dla ,swiatowych raportow”, ale
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w oparciu o parametry charakterystyczne przy badaniu kondycji innych branz. Naleza do nich
wspomniane juz wcze$niej obserwacje trendow w zakresie zatrudnienia, w zakresie
przychodow, czy postrzegania atrakcyjnosci branzy dla potencjalnych inwestorow.

31 grudnia 2020 roku Gtéwny Urzad Statystyczny oddziat w Szczecinie opublikowat Rocznik
Statystyczny Gospodarki Morskiej 2020, ktory pomimo zamieszczenia w nazwie roku ,,2020”
ujmuje wyniki uzyskane w roku 2019. Sg to najbardziej aktualne z dostgpnych obecnie danych.
Cykl gromadzenia danych przez GUS powoduje, ze ich publikacja nastgpuje z rocznym
opéznieniem.

Na dane GUS odnosnie roku 2020 trzeba bedzie poczekaé przynajmniej do konca 2021 roku.
Dlatego jako podstawe do analizy historycznej sytuacji przemyshu stoczniowego sprzed
wystapieniem pandemii COVID-19 przyjete zostaty dane GUS dla roku 2019, najbardziej
aktualne z powszechnie dostepnych. Nalezy jednocze$nie zauwazy¢, ze na poczatku 2020 roku
nie zachodzily istotne wydarzenia rynkowe, ktore w sposob zasadniczy moglyby zmieni¢
sytuacje¢ przemyshu stoczniowego w Polsce. Dlatego z duza doza prawdopodobienstwa
graniczaca niemal z pewnoscia, nalezy zakltada¢, ze trendy zaobserwowane na podstawie
dany dostepnych dla roku 2019 powinny réwniez utrzymywaé si¢ w poczatkach I
kwartalu roku 2020, czyli do momentu wystgpienia ostrego S$wiatowego kryzysu
spowodowanego pandemig COVID-19.

Podstawa do przedstawienia sytuacji historycznej w przemysle stoczniowym w Polsce przed
pandemig wywotang przez COVID-19 sg tendencje zaobserwowane w kilku obszarach, o
ktorych byta mowa wczesniej, a do ktorych nalezy zaliczy¢ taczng warto$ci przychodow z
caloksztattu dziatalno$ci, zarejestrowany poziom zatrudnienia, a takze postrzeganie sektora
przez inwestorow.

Jednak na poczatku warto zapoznac si¢ ze struktura przemystu stoczniowego w Polsce, rowniez
ze wzgledu na strukture wlasnosci.

2. Struktura przemystu stoczniowego

Jaka jest struktura przemystu stoczniowego w Polsce?

Model obecnej struktury przemyshu stoczniowego w Polsce zaczat ksztattowac si¢ kilkanascie
lat temu na poczatku lat dwutysiecznych po prywacji Stoczni Remontowej i powotaniu do zycia
Holdingu Remontowa, a uksztattowany w obecnym stanie byt dodatkowo wynikiem likwidacji
duzych stoczni w Gdyni i Szczecinie, w réznej formie zaleznych od Skarbu Panistwa. Obecnie
ponad 90% catoksztattu przychodéw przemystu stoczniowego w Polsce zapewniaja firmy
prywatne lub zdominowane przez kapitat prywatny.

Jednak podziat tylko na dwie grupy kolokwialnie zwane ,,panistwowe” oraz ,, prywatne’” nie w
pelni jest miarodajny i warto z grupy firm prywatnych dodatkowo wyodrebni¢ Holding
Remontowa. W tej sytuacji mozemy wyrdézni¢ nastgpujace grupy ,.graczy rynkowych”:

- Holding Remontowa (grupa prywatna) — wielko$¢ udziatu tej grupy w tacznej wartosci
przychodow przemystu stoczniowego w Polsce waha si¢ w réznych okresach wokot ok. 20%,

- spotki w roznej formule zalezne od Skarbu Panstwa — wielkos¢ udziatu tej grupy w facznej
wartosci przychodow przemyshu stoczniowego w Polsce waha si¢ wokot ok. 10%,
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- wszystkie pozostate firmy (prywatne lub zdominowane przez kapital prywatny) — wielko$¢
udziatu tej grupy w tacznej wartosci przychodéw przemystu stoczniowego w Polsce ostatnio
wyraznie przekracza poziom ok. 70%.

Zaprezentowany wykres wskazuje jak na przestrzeni ostatnich kilku lat ksztattowal si¢ udziat
poszczegdlnych wyzej wymienionych grup w przychodach calego sektora stoczniowego w
Polsce. Wykres powstal na podstawie danych GUS, informacji dostgpnych w mediach oraz
oszacowan wlasnych, m.in. na podstawie danych publikowanych w KRS, na podstawie
raportow finansowych. Podane warto$ci s3 jedynie szacunkowe, ale przedstawiajg w sposob
pogladowy ,.uktad sil” wystepujacy na rynku przedsigbiorstw branzy stoczniowej w Polsce.

Nalezy wskaza¢, ze w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na rynku wystepuje
zjawisko ,,wzajemnego przenikania si¢” aktywnosci firm z poszczegoélnych grup, poniewaz
firmy wchodza pomiedzy soba w interakcje gospodarcze bedac czasami w roli kooperanta, a w
innym przypadku w roli Klienta. Warto§¢ wymiany gospodarczej w ramach interakcji
pomiedzy grupami nie jest oszacowana.

Lata 2015 2016 2017 2018 ‘ 2019
Holding Remontowa % 25% 20% 22% 17% 15%
Zalezne od SP % 7% 8% 11% 9% 7%

Pozostali % 68% 72% 67% 74% 78%

Zrédlo: J. Czuczman opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, publikacji firm, KRS oraz mediéw

Jako proces dlugofalowy zaobserwowany na podstawie danych na przestrzeni ostatnich kilku
lat, mozna wskaza¢ na delikatng tendencj¢ wzrostowa i zwigkszanie si¢ udziatu w catosci
przychodow sektora stoczniowego w Polsce firm umownie zakwalifikowanych do grupy
,pozostali”, w pewnym sensie zmniejszajac udziat dwoch pozostatych grup.

Struktura rynku stoczniowego
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Zrédlo: J. Czuczman opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, KRS, publikacji firm oraz mediéw

Tradycyjnie przemyst stoczniowy funkcjonuje w trzech obszarach: budowy nowych jednostek
ptywajacych realizowany przez stocznie produkcyjne, remontdow i przebudow jednostek
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plywajacych realizowany przez stocznie remontowe oraz dostaw wyposazenia, Systemow,
towarow i ustug realizowany przez kooperantéw stoczni krajowych i zagranicznych.

W tabeli zostalo zaprezentowane zestawienie ostatnich kilku lat catoksztaltu przychodow
przemystu stoczniowego z procentowym podzialem na stocznie produkcyjne, stocznie
remontowe oraz dostawcow. Wyliczenia przedstawiaja oszacowania prowadzone na podstawie
danych zaczerpnigtych z GUS, wynikéw wykazywanych w sprawozdaniach finansowych
zaczerpnigtych z KRS, a takze publikacji dostgpnych w mediach.

Lata 2015 2016 2017 2018 2019
Stocznie produkcyjne % 19 % 19 % 15 % 13 % 11 %
Stocznie remontowe % 18 % 15 % 19 % 16 % 13 %
Dostawcy % 62 % 66 % 67 % 71 % 76 %

Zrédlo: J. Czuczman opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, KRS, publikacji firm oraz mediow

Oszacowania biorg pod uwage catoksztalt przychodow firm, ktorych podstawowa dziatalnosé
mozna zakwalifikowaé do jednej z tych trzech grup. Nie sg prowadzone szczegétowe badania
struktury przychodow danej firmy, czyli np. dla stoczni produkcyjnych caly przychod jest
kwalifikowany tak jakby uzyskiwany byt wylacznie ze sprzedazy tylko nowych i w petni
wyposazonych statkow, nawet gdy cz¢$¢ przychodu pochodzi z produkcji tzw. kadlubow. Takie
informacje nie sa dostgpne w sprawozdaniach finansowych publikowanych w KRS.

STRUKTURA PRZYCHODOW

ERemonty M Produkcja Dostawcy

2015 2016 2017 2018 2019

Zrédto: J.Czuczman opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, KRS, publikacji firm oraz mediéw

Ten uproszczony podzial nie w peli odzwierciedla szczegétlowo faktyczny obszar
realizowanych przychodow, jednak niezmieniona metodologia systematycznie prowadzona od
wielu lat pozwala na dostrzezenie rysujacych si¢ tendencji, dla ktorych oszacowane warto$ci
bezwzgledne sa jedynie pewnym przyblizeniem pozwalajacym na przyblizone procentowe
wyszacowanie udziatéw poszczegdlnych grup. Jednoczes$nie na wykresie przedstawiajacym w
formie graficznej warto$ci podane w tabeli zostat sformatowany w taki sposob, aby catoksztatt
przychodow danego roku byt reprezentowany jako 100%, jednakowo dla wszystkich okresow
rocznych. W ten sposob czesciowo sa niwelowane odchylenia wynikajace z uproszczonego
podziatu zastosowanego przy szacowaniu przychoddéw o czym byta mowa wyzej. Zdajac sobie
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sprawe z tak zakre§lonych warunkow celem analizy nie jest rozpatrywanie i poréwnywanie
bezwzglednych wartosci liczbowych przychodéw poszczegdlnych grup, ale raczej dostrzezenie
tendencji rysujacych si¢ pomiedzy nimi w czasie. Mozna zaobserwowa¢ ponad 20% trend
wzrostowy udziatu dostawcow w caloksztalcie przychodow przemystu stoczniowego w Polsce.
W pewnym sensie trend ten potwierdza, ze firmy kooperujace sa w stanie dostarczy¢ wiecej
wyrobow i ustug niz sa w stanie zaabsorbowac tacznie stocznie produkcyjne i remontowe w
Polsce. Dlatego kooperanci zaczeli poszukiwaé odbiorcow wsrdd stoczni zagranicznych, co
pozwala na systematyczne zwigkszanie poziomu sprzedazy.

W kolejnej czgéci przedstawione zostang informacje pozwalajace na oceng postrzegania
przemysthu stoczniowego w Polsce z punktu widzenia przedsigbiorcow/inwestorow.

3. Atrakeyjnosci inwestowania
Czy przemyst stoczniowy w Polsce jest atrakcyjny dla przedsigbiorcow?

Jako oceng atrakcyjnosci sektora przez przedsigbiorcow mozna przyja¢ chec¢ tworzenia przez
nich nowych podmiotow gospodarczych w danym obszarze, wymagajacym poczynienia
okreslonych inwestycji. Branza stoczniowa jest branzg o wysokiej barierze wejécia i podjecie
dziatalnosci gospodarczej wymaga poniesienia naktadoéw nie tylko na $rodki trwate i nietrwate,
ale rowniez na caly system certyfikatow i tzw. dopuszczen.
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Zrédlo: J. Czuczman opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
Wykres jest graficznym zobrazowaniem danych zawartych w tabeli

Tabela przedstawia liczbg spotek handlowych zarejestrowanych jako prowadzace dzialalnos¢
gospodarcza w sektorze stoczniowym na przestrzeni lat 2015 —2019.

Lata 2015 2016 2017 2018 2019

Spotki handlowe [liczba] 709 941 1 049 1223 1302
Zrédlo: J .Czuczman opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wida¢ wyrazny coroczny wzrost liczby spotek.
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Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych nigdy nie jest pozbawione ryzyka, a tworzenie
ich w branzy o wysokiej barierze wejscia jeszcze to ryzyko zwicksza. Jednak przedsiebiorcy
podejmuja takie ryzyko inwestycyjne w nadziei na zysk uzyskany z poczynionej inwestycji.
Dlatego sktonnos¢ do inwestowania w okreslonym obszarze dzialalno$ci gospodarczej w
oczywisty sposob $wiadczy o jej postrzeganiu jako atrakcyjnej (lub nie).

Ponizej krotka analiza atrakcyjnosci przemystu stoczniowego przeprowadzona w oparciu liczbg
podmiotow aktywnych w tym sektorze rynku w okreslonym czasie.

Dzialalno$¢ gospodarcza w sektorze stoczniowym realizowana jest przez podmioty
gospodarcze, na ktore skladajg si¢ przedsigbiorstwa panstwowe, spotki handlowe, spotki
cywilne oraz osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza pod potoczng nazwa
wsamozatrudnieni”. W sektorze stoczniowym nie wystepuja przedsigbiorstwa panstwowe,
chociaz cze$¢ ze spotek handlowych w rézny sposob jest w nadzorze Skarbu Panstwa i
potocznie s3 nazywane jako ,,przedsigbiorstwa panstwowe”, jednak nie ma to zadnego zwiazku
z nomenklaturg stosowang w roczniku statystycznym GUS.

Wykres pokazuje, ze pomigdzy rokiem 2015 a 2019 nastapit przyrost o ponad 4/5 (80%) liczby
spotek handlowych osiggajac w 2019 roku poziom 1300 przedsigbiorstw. Tak dynamiczna
tendencja wzrostowa potwierdza silne zainteresowanie sektorem stoczniowym przez
przedsigbiorcow, ktorzy podejmuja ryzyko biznesowe tworzenia nowych podmiotow
gospodarczych. A branza, jak powszechnie wiadomo nie jest branza tatwa do prowadzenia
biznesu, a co wigcej jest branza o stosunkowo wysokiej tzw. ,,barierze wejscia”. Na bariere
wejScia skladaja si¢ m.in. wysokie koszty certyfikacji prowadzonych proceséw
technologicznych, tworzonych wyrobow i dostarczanych ustug oraz umiej¢tnosci
pracownikow. Procesy certyfikacji pracownikéw, proceséw, ustug i wyrobow prowadzone sa
przez rozpoznawalne na calym $wiecie instytucje znane jako towarzystwa klasyfikacyjne i sa
warunkiem koniecznym, aby wytworzone wyroby lub dostarczane ustugi zwigzane z
bezpieczenstwem obiektu ptywajacego i jego zatogi spetniaty wszelkie niezb¢dne wymogi.
Jezeli nie zostang zachowane, to obiekt ptywajacy po prostu nie uzyska pozwolenia na
eksploatacje.

W okresie przed wystapieniem pandemii koronawirusa brak pracownikéw byt dosy¢
powszechnie odczuwalny we wszystkich branzach w Polsce, jednak przemyst stoczniowy cho¢
odczuwal rowniez brak wystarczajacej liczby pracownikéw to jednak, na tle innych branz,
radzil sobie wyjatkowo dobrze, poniewaz sukcesywnie zwigkszal poziom zatrudnienia o czym
bedzie mowa w kolejnym rozdziale. Co wigcej, oferowany poziom wynagrodzenia byt §rednio
blisko 30% wyzszy od s$redniej krajowej. Intensywnie powstajace podmioty gospodarcze
musiaty uwzglednia¢ sytuacje wysokiego poziomu ptac, co jednak nie zniechecato
przedsigbiorcow do podejmowania ryzyka tworzenia nowych firm, oczekujac na przyszte zyski
z dziatalnosci.

Jest oczywistym, ze powstajace podmioty gospodarcze muszg mie¢ zdolno$¢ pozyskiwania
zamoOwien, oraz realizacji zamowien z zyskiem. Inaczej nie beda radzi¢ sobie na
konkurencyjnym rynku. Tendencja wzrostowa ukazana na wykresie wskazuje, ze przemyst
stoczniowy w oczach inwestorow, ktorymi sg glownie inwestorzy prywatni realizujacy ponad
90% przychoddw branzy, jest warty zainwestowania zarowno czasu jak i pieni¢dzy.

Rosnaca liczba podmiotow funkcjonujacych w obszarze przemystu stoczniowego wskazuje
wyraznie, ze rynek stoczniowy i technologii morskich byt postrzegany przed wystapieniem
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kryzysu zwigzanego z pandemiag COVID-19 jako perspektywiczny i zachg¢cajacy do tworzenia
nowych podmiotow specjalizujacych si¢ w tego rodzaju aktywnosci gospodarczej.

Na postawione na wstepie tego rozdziatu pytanie nalezy wiec odpowiedzie¢ twierdzaco i
przyjac jako prawdziwa tezg, Ze przemyst stoczniowy w Polsce jest obszarem atrakcyjnym do
podejmowania inwestycji. Inwestycje zwiagzane z tworzeniem nowych podmiotéw w branzy
tak trudnej jak branza stoczniowa wymagaja m.in. posiadania specjalistycznej wiedzy i
umiej¢tnego jej wykorzystywania, dobrego przygotowania technicznego, umiej¢tnosci
efektywnego zarzadzania skomplikowang produkcja jednostkowg i zwigzanym z nig logistyka
fancucha wartosci.

Efekty zainteresowania przedsigbiorcow przemystem stoczniowym przelozyty si¢ na pokazany
w kolejnych rozdziatach trend wzrostowy obserwowany zaréwno w poziomie zatrudnienia jak
i w catkowitych przychodach sektora.

4. Trendy w obszarze zatrudnienia

Wykres obrazuje liczbg zatrudnionych w przemysle stoczniowym.
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Zrédlo: J. Czuczman opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres jest graficznym zobrazowaniem danych zawartych w tabeli przedstawiajacej liczbg
zatrudnionych w latach 2015 — 2019.

Lata 2015 2016 2017 2018 2019
Liczba zatrudnionych 29 912 32610 34 718 37 485 37 083

Zrodio: J. Czuczman opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dramatyczne zalamanie poziomu zatrudnienia w przemysle stoczniowym w Polsce o blisko
1/3, ktore nastapito w 2009 roku byto skutkiem likwidacji dwoch najwigkszych polskich stoczni
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w Gdyni i w Szczecinie. Likwidacja wynikata wprost z decyzji Komisji Europejskiej z dnia 6
listopada 2008 roku i w jej wyniku uchwalenia w Polsce tzw. specustawy ,.kompensacyjne;j”.
Po roku 2009 obserwowany jest stopniowy wzrost zatrudniania z chwilowym zatamaniem w
2015 roku.

Od 2015 roku utrzymuje si¢ juz staty, kilkuprocentowy wzrost zatrudnienia osiagajac w 2018
roku poziom okoto 37,5 tysiaca 0sob, z niewielkim 1% spadkiem w 2019 roku ciagle jednak
powyzej 37 tysigcy zatrudnionych. Poziom ponad 37 tysigcy jest najwyzszy w catym XXI
wieku (nie liczgc roku 2001), poniewaz nigdy wczesniej nie przekroczyt 36 tysiecy, a w 2009
roku spadl nawet do 23.402 zatrudnionych.

Wozrastajaca liczba zatrudnionych doskonale wykazuje, ze przemyst stoczniowy byl w okresie
ostatnich kilku lat postrzegany jako bardzo atrakcyjna branza nie tylko dla przedsigbiorcow co
wykazano wczesdniej, ale rowniez dla pracobiorcow, ktorzy przecietnie uzyskiwali
wynagrodzenie blisko 30% wyzsze od $redniej krajowej. Praca w przemysle stoczniowym
wymaga od zatrudnionych wysokich kwalifikacji potwierdzanych certyfikatami wystawianymi
przez migdzynarodowe instytucje certyfikujace i wymaga ciaglego doskonalenia umiejgtnosci.
Ponadto, certyfikaty wystawiane sa na okreslony okres wazno$ci i wymagaja ponownych
egzaminOw po jego uplynigciu, aby mozna bylo nadal utrzymaé ich wazno$¢. Pomimo
wymagajacych warunkow pracy obserwowany byt stal wzrost liczby zatrudnionych.

Nalezy dodatkowo podkresli¢, ze jak pokazano wczesniej od kilku juz lat ponad 90%,
catkowitych przychodéw sektora stoczniowego w Polsce realizowane jest przez firmy
prywatne. Oznacza to, ze aby zwigksza¢ zatrudnienie musza posiada¢ dobrze wypetiony i
stabilny portfel zaméwien i oferowac atrakcyjny poziom wynagrodzenia.

Wybranie przez zatrudnionego pracy w sektorze stoczniowym wymaga od zainteresowanej
osoby zainwestowania wlasnego czasu w pozyskanie wysokich umiejgtnosci, pozwalajacych
na otrzymanie zatrudnienia. Rosngcy w okresie od 2015 do 2019 roku poziom zatrudnienia o
blisko 25% doskonale potwierdza tezg o atrakcyjnosci tej branzy nie tylko dla pracodawcow, o
czym byta mowa wczeéniej, ale rowniez dla pracobiorcow.

5. Trendy w zakresie przychodow

Przechody sektora stoczniowego w Polsce 7 caloksztaltu dzialalnosci.

W roczniku statystycznym GUS mozna znalez¢ informacje na temat przychodéw sektora z
catoksztattu dziatalno$ci. Nalezy stale mie¢ na uwadze, ze blisko 90% przychodow, z lekka
tendencja wzrostowa obserwowana w ostatnich 3 latach, jest realizowane przez podmioty
prywatne. Okazuje si¢, ze w roku 2018 przychody sektora stoczniowego z catoksztattu
dziatalnosci byty najwyzsze w catej dotychczasowe;j i dostgpnej historii danych statystycznych
GUS, poczawszy od lat dziewigédziesiatych ubiegtego wieku, osiagajac poziom ponad 10,9
miliarda zlotych. Jednak przychody w roku 2019 okazaty si¢ byc¢ jeszcze o ponad 10% wyzsze
zblizajac si¢ do poziomu 12,1 miliarda zlotych.

Tabela przedstawia warto$¢ przychodoéw z caloksztattu dziatalnosci przemystu stoczniowego
w Polsce na przestrzeni lat 2015 — 2019.

Lata 2015 2016 2017 2018 2019 ‘

Przychody [min PLN] 10 689 10 724 9631 10 935 12 074
Zrddto: J. Czuczman opracowanie wlasne na podstawie danych GUS,
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Wykres jest graficznym zobrazowaniem danych zawartych w tabeli.
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Zrédto: J. Czuczman opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Tym na co nalezy zwroci¢ uwage jest fakt, ze przychody ostatnich lat osiagane sg przy
zdecydowanie nizszej liczbie statkow wykonywanych na gotowo, czyli przy mniejszym udziale
wyposazenia. Dla jednostek nie w pelni wyposazonych udziat dostawcow zagranicznych w
catkowitej wartosci wyrobu jest wigc nieco nizszy, poniewaz czg$¢ prac wyposazeniowych jest
wykonywana za granica, po odholowaniu jednostki do stoczni zagraniczne;j.

Ponadto nalezy zauwazy¢, ze warto§¢ przychodu z catoksztattu dziatalnosci stoczniowej w
ostatnich latach prawdopodobnie nie jest w pelni kompatybilna z warto$cig przychodoéw
wykazywanych w latach wczesniejszych, np. 90. i moze by¢ w stosunku do nich zanizona.
Powodem jest fakt, Ze istotnie zmniejszyta si¢ liczba statkow produkowanych jako gotowe
jednostki zdolne do zeglugi. Obecnie produkowana jest duza liczba tak zwanych kadlubow o
wysokim stopniu wyposazenia, dla ktorych znaczna warto$¢ wyposazenie dostarcza klient w
ramach tzw. dostaw armatorskich. Sytuacja zwigkszonej wartosci dostaw armatorskich
spowodowana jest przede wszystkim niewystarczajaca zdolnoscia pozyskiwania zabezpieczen
finansowych, w tym na zakup wyposazenia, na skale wymagana liczbg budowanych jednostek
plywajacych. Jednostki ptywajace budowane s3 gtownie przez $redniej wielkosci prywatne
podmioty gospodarcze i to przedsigbiorcy w trakcie rozméw i spotkan na forum organizacji
pracodawcow podkreslaja trudnosci z pozyskiwaniem finansowania, gtéwnie w zakresie
inwestycyjnym, ale rowniez i biezacym, ze wzgledu na ograniczone mozliwosci wystawiania
zabezpieczen majatkowych naprzeciw kredytom finansujacym budowy statkow. Dlatego
rozwigzaniem stosowanym przez Srednich przedsigbiorcow w praktyce jest negocjowanie
kontraktow ze zwickszonym udziatem wartosci tzw. dostaw armatorskich. Powstaje w tym
przypadku swoista luka, ktora mozna by nazwac ,lukq porownywalnych przychodow”.
Dotyczy ona poréwnywania dochodow jakie byty osiagane, gdy na rynku dziataty gtéwnie duze
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panstwowe stocznie, budujace statki na gotowo, a obecnie, gdy podstawe przychodow kreuja
firmy $redniej wielko$ci, budujace gtéwnie tzw. kadfuby. Realna warto$¢ /uki moze dochodzié
nawet do kilkunastu procent, co w rozwazaniu stricte teoretycznym potencjalnie dodatkowo
zwickszatoby obecny poziom 12,1 miliardow ztotych.

Nalezy powtorzyé, ze przychody ostatnich lat osiagane sg przy zdecydowanie nizszej liczbie
statkdbw wykonywanych na gotowo, czyli mniejszym udziale wyposazenia, ktérego czes$¢
pochodzaca z zagranicy w gotowym statku moze by¢ szacowana nawet na poziomie ok. 30%-
40%. Dla jednostek nie w pelni wyposazonych udziat warto§¢ dostawcow zagranicznych jest
nizszy w Polsce, poniewaz czg¢$¢ prac jest konczona po przekazaniu budowanej jednostki do
stoczni zagranicznej. Z drugiej jednak strony zwigkszenie poziomow tzw. dostaw armatorskich
zwigksza udziatl dostawcoéw zagranicznych, poniewaz armatorzy preferuja dostawy ze swoich
krajow, czyli z zagranicy. Oszacowanie tych przeciwstawnych tendencji warto$ciowo nie
zostalo przeprowadzone.

Odczyty danych GUS w zakresie poziomu przychodéw, poziomu zatrudnienia i liczby spotek
handlowych wyraznie potwierdzaja tez¢ o pozytywnych trendach zachodzacych w przemysle
stoczniowym w Polsce na przestrzeni ostatnich kilku lat przed wystgpieniem pandemii
zwigzane] z COVID-19, zauwaza si¢ jednak tendencj¢ zmniejszonej liczby statkow
budowanych na gotowo. Wigcej na ten temat w Suplemencie.

6. Efektywnos$¢

Efektywno$¢ produkeji okrgtowej mierzona jest wskaznikiem wyrazajacym w Euro warto$¢
jednej skompensowanej tony pojemnos$ci brutto tzw. CGT. Matematyczne wyliczenie jest
proste i polega na podzieleniu przez siebie liczby wyrazajgcej rynkowa wartosci statku w
walucie Euro przez wyliczony dla danego statku wskaznik zwany CGT.

Systemem CGT zostal zaproponowany jeszcze w latach 70. ubiegtego wieku przez
stowarzyszenia zrzeszajace europejskie stocznie (AWES przeksztalcone w CESA, a obecnie
SEA Europe), oraz japonskie (SAJ). Obowiazujacy od 1 stycznia 2007 roku system zostat
wspolnie wypracowany przez dwie weze$niej wspomniane organizacje, do ktorych dotaczyto
stowarzyszenie stoczni koreanskich (KSA). Lacznie te 3 organizacje reprezentowaty wowczas
75% swiatowej produkcji stoczniowej.

Celem wprowadzenia systemu CGT bylo znalezienie miernika do pomiaru potencjatu
produkcyjnego stoczni, lepszego niz wyliczenia oparte o wartosci GT lub DWT.

Stosowany od 1994 roku przelicznik GT na CGT byt oparty na wspotczynnikach
przeliczeniowych i zostal uznany jako nie w pelni realizujacy funkcje¢ do jakiej zostat
wymyslony. Zastgpiony zostal w 2007 roku.

System CGT wprowadzit miar¢ potencjalu produkcyjnego stoczni uwzgledniajaca stopien
skomplikowania budowanych statkow. Statki o zblizonej objetosci (mowige kolokwialnie o
zblizonych wymiarach) begda miaty bardzo podobng warto$¢ GT. Jednak wykorzystanie
dysponowanej na statku objetosci, wynikajace z typu statku moze je zasadniczo rézni¢ co do
warto$ci CGT. Jednostka bardziej skomplikowania, np. statek rybacki, gdzie dysponowana
objeto$¢ jest w maksymalnym stopniu wykorzystana przez maszyny i urzadzenia, a nawet cale
linie produkcyjne, bedzie miata znacznie wyzsza warto§¢ CGT niz jednostka mniej
skomplikowana, np. masowiec, ktory w znacznej czg¢$ci ma kolokwialnie mowiac ,,pustq”
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objetos¢ przygotowang na przyjecie tadunku. Wyliczenia efektywnosci Euro/CGT prowadzone
sa na podstawie danych AWES (przeksztatconego w CESA, a obecnie SEA Europe) od potowy
lat 90. ubieglego wieku. Pomigdzy rokiem 1995 a 2008 poziom efektywnosci w Polsce wahat
si¢ w przedziale 1400 — 1700 EUR/CGT, co stanowito poziom okoto 60-70% S$redniej
efektywnosci europejskiej i wynikalo wprost z programoéw produkcyjnych stoczni w Gdyni i
Szczecinie budujacych glownie tzw. pojemnikowce, obecnie znane pod nazwg kontenerowce.

Wykres przedstawia efektywnosc¢ liczng jako Euro/cGT i powstal w oparciu o dane zawarte w
tabeli za ostanie kilka lat.

Efektywnosé [eur/cGT]
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Zrédlo:

J. Czuczman oszacowanie wlasne na podstawie danych GUS, SEA Europe, Clarksons, publikacji
firm, mediéw oraz prowadzonych wywiadow.
Tabela zawiera wyliczenia z lat 2015 — 2019 efektywnosci Euro/cGT dla statkow
produkowanych jako gotowe jednostki ptywajace zbudowane w Polsce i porownuje ze Srednia
efektywnoscia Euro/cGT uzyskiwang przez stocznie europejskie, chinskie, japonskie i
potudniowo koreanskie.

Lata 2015 2016 2017 2018 2019
Polska [EUR/cGT] 4111 4 573 3 489 4043 4 480
Europa [EUR/cGT] 4 226 4 863 4 070 4272 4 226
ChRL [EUR/cGT] 1623 1623 1635 1589 1529
Korea [EUR/cGT] 2 393 2178 2 344 2518 1899
Japan [EUR/cGT] 1459 1785 1720 1482 1544

Zrédio: J. Czuczman oszacowanie wlasne na podstawie danych GUS, SEA Europe, Clarksons,
publikacji  firm, mediow oraz prowadzonych wywiadow.

Jest to oszacowanie wlasne przeprowadzone na podstawie dostepnych danych GUS,
publikowanych przez SEA Europe, raportoéw Clarksons, a takze publikacji wlasnych stoczni,
materiatdbw medialnych oraz osobiscie prowadzonych wywiadow.
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Jak dosy¢ tatwo zauwazy¢, wykorzystanie objetosci dysponowanej na kontenerowcu nie jest
relatywnie zbyt duze w poréwnaniu np. z wykorzystaniem tej samej obj¢tosci na statkach
specjalistycznych np. rybackich lub innych klasyfikowanych jako tzw. NCCV. Ich produkcje
rozpoczely stocznie prywatne po roku 2008 juz po upadku najwigkszych panstwowych stoczni
produkcyjnych w Gdyni i w Szczecinie.

Dlatego po roku 2008, w kolejnych latach obserwujemy wyraznie rosnagcy poziom
efektywnosci wyrazonej jako Euro/cGT, ktéry wynika gtownie z zaprzestania produkcji
kontenerowcoéw budowanych w Gdyni i Szczecinie. Pozyskiwane byty za to kontrakty na
jednostki specjalistyczne, znacznie bardziej skomplikowane, wymagajace wigkszego naktadu
pracy i w zwigzku z tym o znacznie wyzszej wartosci dodanej. Poczatkowo Stocznia Pétnocna
(obecnie Remontowa Shipbuilding) nalezagca do Holdingu Remontowa podjgta sie
zaprojektowania i zbudowania specjalistycznych jednostek plywajacych. Takze stocznia
CRIST znalazta swoja nisz¢ rynkowa w produkcji wysoko specjalistycznych statkow i
obiektow ptywajacych. Produkcje¢ skomplikowanych specjalistycznych jednostek ptywajacych
podjety w Polsce réwniez inne $redniej wielkosci stocznie produkcyjne i produkeyjno-
remontowe. Warto zauwazy¢, ze przemyst stoczniowy okazal si¢ na tyle interesujacy dla
inwestorow, ze zagraniczny kapital zaczat inwestowaé w Polsce powotujac do zycia m.in.
stocznie produkcyjne, rejestrowane w Polsce jako spotki prawa handlowego, co w oczywisty
sposOb potwierdza tez¢ wyrazong we wczesniejszym rozdziale o atrakcyjnosci sektora
stoczniowego dla inwestoréw i przedsiebiorcow.

W ostatnich latach produkowane sa w Polsce jednostki specjalistyczne o wysokiej warto$ci
dodanej, co jest zjawiskiem bardzo pozytywnym. Niekorzystna jest niestety liczba gotowych
statkow produkowanych w Polsce. Jest to zjawisko dosy¢ skomplikowane i w duzej mierze
wynika ze stabosci krajowego systemu gwarancji kredytowych oraz braku wsparcia $redniej
wielko$ci podmiotow stoczniowych w promocji ich produkcji. To powoduje, ze pomimo
pozytywnych wynikow finansowych sa zbyt stabe kapitatlowo, aby podejmowac si¢ realizacji
kontraktow budowy statkdw na gotowo, wymagajacych rowniez silnego wsparcia nie tylko
finansowego, ale réwniez prawnego, oraz koniecznoséci rozbudowywania dziatéw logistyki
odpowiedzialnych za efektywne zarzadzanie lafcuchem dostaw i zaopatrzeniem. Firmy
prywatne nie sg w stanie ponies¢ takich dodatkowych dlugofalowych inwestycji, ktore przy ich
efektywnym gospodarowaniu zapewne by si¢ zwroécily. Dlatego kontrakty na budowe
gotowych jednostek sa praktycznie w stanie pozyskiwaé jedynie Remontowa Shipbuilding,
nalezgca do Holdingu Remontowa oraz znana na rynku z innowacyjnych projektow najwigksza
w Polsce pod wzgledem potencjalu technicznego i1 produkcyjnego stocznia CRIST.
Jednostkowe kontrakty na budowe w petni wyposazonych statkéw sa w stanie pozyskiwac
réwniez inne $redniej wielkosci przedsigbiorstwa stoczniowe np. takie jak Marine Project,
SAFE, czy inne, jednak muszg si¢ wspiera¢ dostawami armatorskimi w znacznym zakresie,
dzigki temu istotnie moga zmniejszy¢ swoja ekspozycj¢ finansowa. Ta sytuacja nie jest
zwigzana ani z umiej¢tnosciami technicznymi ani organizacyjnymi $redniej wielkosci stoczni
produkcyjnych w Polsce, a wylacznie brakiem funkcjonowania w Polsce silnego, spojnego i
wiarygodnego systemy finansowania produkcji stoczniowej. W tym miejscu nalezy wspomnie¢
o pomysle powotania do zycia Morskiego Funduszu Inwestycyjnego, ktory gdyby prawidtowo
zafunkcjonowat miatby ogromne pole do wspierania produkcji stoczniowej w Polsce znacznie
przyczyniajac si¢ do jej rozwoju.
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Przedstawione dane potwierdzaja tezg, ze na przestrzeni ostatnich kilku lat przemyst
stoczniowy w Polsce stawat si¢ branza coraz bardziej konkurencyjna, o silnych fundamentach
dalszego rozwoju, branza wysokich technologii. Wyraznie odnotowywany byt trend wzrostowy
objawiajacy si¢ we wszystkich kluczowych elementach gospodarczych takich jak rosngca
warto§¢ przychodow, rosngca liczba zatrudnionych, a takze rosnaca liczba podmiotow
gospodarczych aktywnych w branzy stoczniowej, przy istotnym wzroscie efektywnosci
produkowanych na gotowo statkow, osiggajacej $redni europejski poziom zdecydowanie
wyzszy od uzyskiwanego przez stocznie Dalekiego Wschodu.

7. AktywnoS$ci podczas pandemii Covid-19

W odréznieniu od innych krajow UE takich jak Niemcy, Wtochy, Francja, Hiszpania czy
Finlandia nalezy podkresli¢, Zze wedlug dostgpnych informacji stocznie w Polsce nie byty ani
czasowo zamykane, ani zmuszone do czasowego wstrzymania produkcji lub zwalniania
pracownikow z powodu wystapienia pandemii COVID-19. Natomiast wystapita konieczno$¢
obnizenia rytmu produkcji ze wzgledu na zadania Klientow oczekujacych rozciagnigcia
realizacji biezacych kontraktow w czasie i wydtuzania kontraktowych terminéw dostaw.
Zostato to spowodowane glownie kryzysem na rynku jednostek wycieczkowych, bardzo
waznym dla polskich przedsiebiorstw stoczniowych, oraz w pewnym stopniu przetozeniem si¢
sytuacji wywotanej kryzysem przez COVID-19 na inne rynki, np. promow pasazerskich.

Nalezy zauwazy¢, ze pewnym wsparciem dla przedsigbiorcow branzy stoczniowej byta bardzo
szybka reakcja administracji rzagdowej. Zaraz po ogloszeniu tzw. lockdown 'u, juz w niedziele
15 marca ur. wydany zostal komunikat 6wczesnego Ministerstwa Gospodarki Morskiej i
Zeglugi Srodladowej przekazany jeszcze tego samego dnia (w niedziele) zwiazkom
pracodawcoéw aktywnych w branzy stoczniowej, czyli do Polskiego Forum Technologii
Morskich oraz do Forum Okrgtowego. Komunikat informowal o utrzymaniu zeglugi promowej
i utrzymaniu ruchu statkoéw przychodzacych do polskich stoczni na prace remontowe. W
komunikacie m.in. czytamy:

,»Na chwil¢ obecna promy przewoza pojazdy ci¢zarowe i funkcjonuje obsluga statkéw
towarowych w portach. Nie zostaly rowniez ograniczone wejscia jednostek na remonty
do stoczni.”

To dziatanie pozwolito na utrzymanie w miare niezaktoconej pracy stoczni remontowych w
tym trudnym poczatkowym okresie. Jednoczesnie w kolejnym etapie dziatan administracji
rzadowej zwolnienia z 2 tygodniowej kwarantanny wymaganej przy przekraczaniu granicy
uzyskaly osoby w ramach wykonywania czynno$ci zawodowych na statkach lub morskich
platformach wydobywczych i wiertniczych, w oparciu o inny stosunek niz marynarska umowa
o prace. Pozwolito to na przywrdcenie pracy serwisantOw zaréwno krajowych jak i
zagranicznych. Dzigki temu mogty by¢ kontynuowanie ustugi instalacyjne i uruchomieniowe
na jednostkach w budowie i remoncie, a takze realizacje zobowiazan polskich firm w stosunku
do kontrahentow zagranicznych. Zwolnienie serwisantow z kwarantanny przy przekraczaniu
granicy panstwowej pozwolilo na utrzymanie w miar¢ niezakloconej mozliwosci realizacji
kontraktow w stoczniach i przedsigbiorstwach przemystu stoczniowego realizujacych prace
zwigzane z budowa jak i remontem jednostek ptywajacych, zarowno w kraju jak i za granica.

Istotnym sa rowniez inne elementy jakie wystapily w tym czasie, a zwigzane z bardziej
liberalnym podejsciem do przedtuzania termindw waznosci certyfikatow, a takze zwigzane z
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organizacja czasu pracy dostosowywang do warunkow epidemii. Nastgpowato dostosowywanie
zadan produkcyjnych do koniecznosci zachowania dystansu spotecznego poprzez np.
wdrozenie kolejnej zmiany, podzial brygad na mniejsze zespoty wykonujace te same zadania,
aby w przypadku koniecznosci kwarantanny jednego zespotu, drugi moégt nieprzerwanie
prowadzi¢ dalej wymagane prace. Dzigki takim dziataniom w polskich stoczniach nie
odnotowano konieczno$ci zatrzymania produkcji spowodowanego kwarantanng lub
zakazeniami koronawirusem.

8. Podsumowanie

Gwaltowny rozwoj epidemii koronawirusa z koncem pierwszego kwartatu 2020 roku zaskoczyt
globalng gospodarke i w znaczacy sposob zachwial wieloma rynkami. Kryzys odbit sie
najbardziej na rynku rejsow pasazerskich, glownie wielkich wycieczkowcoéw oraz sektorze
offshore oil&gas. Dhugotrwate skutki beda odczuwalne zapewne przez wigcej segmentow
rynku okrgtowego jednak to wlasnie te dwa sektory zostaly uderzone najszybciej i w
bezposredni sposob, co musialo odbi¢ si¢ na sytuacji rowniez w polskim przemysle
stoczniowym, szczegolnie aktywnym w produkcji na potrzeby statkow wycieczkowych.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w ostatnich latach przed §wiatowym kryzysem wywotanym przez
epidemi¢ COVID-19 przemyst stoczniowy i technologii morskich w Polsce wykazywat duza
umiejetno$é dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych i odnotowywat
niekwestionowane sukcesy w wielu newralgicznych obszarach.

Obserwowane byty wyraznie tendencje wzrostowe w takich obszarach jak zatrudnienie, liczba
aktywnych podmiotéw czy warto$¢ przychodéw z catoksztaltu dziatalnosci, a takze
efektywnos$¢ liczong jako EUR/CGT.

Z dostepnych danych GUS wynika, ze od roku 2015 obserwowana byla wyrazna poprawa
sytuacji we wspomnianych obszarach. W okresie ostatnich kilku lat w polskim przemysle
stoczniowym sukcesywnie powstawaty nowe firmy. Obserwowana dynamika wzrostu byta
imponujaca i $wiadczyta o rosngcym zaufaniu przedsigbiorcow do tej branzy. W okresie od
2015 roku do 2019 roku nastapit skokowy, ponad 70% przyrost liczby spotek handlowych z
poziomu 709 do 1302. Taki przyrost nigdy wczesniej nie byt obserwowany. Dla poréwnania,
we wcezesniejszym czteroletnim okresie, w latach 2012-2015 wzrost liczby spotek byt na
poziomie ponizej 20%, z poziomu 592 w 2012 roku do wspomnianego juz 709 w roku 2015.

Od 2015 roku utrzymuje si¢ juz staty, kilkuprocentowy wzrost zatrudnienia osiagajac w 2018
roku poziom okoto 37,5 tysigca osob, z niewielkim 1% spadkiem w 2019 roku ciagle jednak
powyzej 37 tysigcy zatrudnionych. Poziom ponad 37 tysigcy jest najwyzszy w calym XXI
wieku (nie liczqc roku 2001), poniewaz nigdy wczesniej nie przekroczyt 36 tysigey, co
Swiadczy, ze branza stwarza atrakcyjne warunki rowniez dla zatrudnionych oferujac
wynagrodzenie blisko 0 30% wyzsze od $redniej krajowe;.

W 2018 roku przychody sektora stoczniowego z catoksztattu dziatalnosci byly najwyzsze w
catej dotychczasowej i dostgpnej historii danych statystycznych GUS, poczawszy od lat
dziewigcdziesigtych ubieglego wieku, osiggajac poziom ponad 10,9 miliarda ztotych.
Przychody w roku 2019 okazaty si¢ by¢ jeszcze o ponad 10% wyzsze osiagajac poziom blisko
12,1 miliarda ztotych.

J.Czuczman, Sytuacja przemystu stoczniowego w Polsce przed wystgpieniem COVID-19 Strona 16 z 23

162



W ciagu ostatnich kilku lat poziom efektywno$ci wyrazony w EUR/CGT odnoszacy si¢ do
produkowanych w Polsce statkow jako gotowe jednostki ptywajace zrownal si¢ ze $rednia
efektywnoscia uzyskiwana przez stocznie europejskie i jest dwukrotnie wyzszy od poziomu
efektywnosci uzyskiwanego przez stocznie chinskie, japonskie czy potudniowo koreanskie.
Jest to kolejny argument wskazujacy na umiejetno$¢ przedsigbiorstw stoczniowych w Polsce
wyszukiwania niszowych segmentéow produkcji wysokospecjalistycznych jednostek
ptywajacych o duzej wartosci dodanej i utrzymywania si¢ w tych niszach rynkowych.

Podsumowujac, przemyst stoczniowy w Polsce przed wystgpieniem $wiatowego kryzysu
wywotanego pandemig COVID-19 wykazywal wiele symptoméw charakterystycznych dla
branzy o trwatych i stabilnych podstawach, utrzymujacej mocng pozycj¢ na silnie
konkurencyjnym rynku $wiatowym i zachowujaca mozliwosci dalszego zrownowazonego
rozwoju.

9. Whioski

Przemyst stoczniowy i technologii morskich w Polsce w ostatnich latach wykazywal duza
umiejetno$¢ dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych.

Aktywno$¢ polskich przedsigbiorcow 1 umiejetnosci pracownikéw sa najcenniejszymi
zasobami polskiego sektora stoczniowego i technologii morskich, ktore powinny umozliwi¢
wykorzystanie dostgpnych szans rozwoju.

Odczyty danych GUS potwierdzaja teze o pozytywnych trendach zachodzacych na
przestrzeni ostatnich kilku lat w przemysle stoczniowym w Polsce, przed wystapieniem
pandemii zwiazanej z COVID-19.

Nalezy z umiarkowanym optymizmem oczekiwa¢, Ze rowniez w przyszlosci przemyst

stoczniowy i technologii morskich w Polsce bedzie skutecznie umial wykorzystywaé swoje
silne strony i utrzymywac si¢ na konkurencyjnym rynku §wiatowym.
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10. Suplement

Produkcja statkéw i okretow

Liczba gotowych statkéw i okretow tacznie zbudowanych w ostatnich latach na gotowo przez
przemyst stoczniowy w Polsce zaprezentowana jest na wykresie.

Dane dla roku 2020 wymagajq potwierdzenia, bo uzyskane zostaly na podstawie kwerendy
portalu new-ship i poddane probie weryfikacji w oparciu o informacje medialne. Niniejsze dane
zostang czesciowo zweryfikowane w informacji sygnalnej publikowanej przez GUS
zwyczajowo na poczatku II kwartatu, jednak pelne dane beda dostgpne dopiero w roczniku
statystycznym, ktory ukaze si¢ zapewne pod koniec grudnia 2021 roku.

Statki na gotowo (w tym okrety)
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Zrédlo: J. Czuczman na podstawie danych GUS (2015-2019), szacunek wlasny (2020)

Wyrazny spadek liczby nowych statkéw dostarczonych w latach 2018 i 2019 wynika wprost ze
zmniejszonego poziomu produkcji stoczni Remontowa Shipbuilding. Wstgpne oszacowanie
roku 2020 zdaje si¢ potwierdzac tez¢ o powracaniu tej stoczni do wczesniejszego poziomu.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze produkcja tzw. kadiubow wykonywanych czegsto o bardzo
wysokim stopniu wyposazenia, czgsciowo kompensuje ubytek liczby gotowych statkow.

Kadluby czyli jednostki nie w pelni wyposazone

W okresie ostatnich kilku lat dosy¢ intensywnie rozwija si¢ w Polsce produkcja tzw. kadfubow,
czyli jednostek nie w petni wyposazonych, ktore aby uzyska¢ prawo Zeglugi na morzach i
oceanach wymagaja przeholowania do innej stoczni, potozonej za granicag w celu finalnego
wykonczenia i otrzymania dokumentéw zezwalajacych na Zzegluge. Budowa kadtubow
realizowana jest glownie na potrzeby stoczni zagranicznych w Europie Zachodniej i Potnocne;.
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Tego typu produkt oferuja praktycznie wszystkie stocznie produkcyjne w Polsce, a niektore z
nich dodatkowo prowadza budowy statkow w pelni wyposazonych realizujac samodzielnie
kontrakty podpisane z armatorami.

Jednostki nie w petni wyposazone - tzw. Kadtuby
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Zrédlo: J. Czuczman na podstawie danych GUS i szacunkéw wiasnych

Na wykresie przedstawiono szacowang liczbe kadlubow czyli jednostek czesciowo
wyposazonych, dostarczonych innym stoczniom europejskim (produkcja sprzedana) do
wykonczenia i przekazania jako gotowe statki.

Nalezy zaznaczy¢, ze wiedza o liczbie kadlubow pozyskiwana jest na podstawie badania
ankietowego prowadzonego przez CTO i zamieszczana w roczniku statystycznym GUS.
Badania ankietowe moga okaza¢ si¢ nie w pelni miarodajne. Dlatego z pewna doza
prawdopodobienstwa mozna przyjac, ze faktyczna liczba kadtubow wyprodukowanych w
Polsce moze by¢ wyzsza niz przedstawiona na wykresie.

Wiarygodnym moze by¢ twierdzenie, ze realny potencjal tego obszaru aktywnosci
gospodarczej moze by¢ w praktyce wigkszy niz to wynika z zaprezentowanego wykresu.

Rynek jednostek czesciowo wyposazonych

Aby wykorzysta¢ potencjalne mozliwosci tkwiace w produkcji jednostek czgsciowo
wyposazonych potocznie znanych jako tzw. kadfuby nalezy przeprowadzi¢ analize tego
produktu.

Z porownania wykresow prezentujacych liczbg zbudowanych statkow i dostarczonych tzw.
kadtubow wynika, ze liczba kadlubow jest od kilku juz lat zdecydowanie wigksza od liczby
jednostek w pelni wyposazonych i dostarczanych na gotowo, zdolnych do samodzielnej
zeglugi. Warto powtorzy¢, ze faktyczna liczba tzw. kadlubow moze by¢ wigksza od
zaprezentowanej na wykresie. Nie wszystkie stocznie w Polsce sa ankietowane i ujgte w
prognozach CTO, a oprocz ankiet nie sa prowadzone inne formy pozyskiwania informacji w

J.Czuczman, Sytuacja przemystu stoczniowego w Polsce przed wystgpieniem COVID-19 Strona 19 z 23

165



zakresie produkcji kadlubow. Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, Zze nawet stocznie
ankietowane nie zawsze przekazuja odpowiedzi na zadane pytania. Realny potencjat tego
obszaru aktywnosci gospodarczej powinien wigc by¢ w praktyce wigkszy.

1. KADLUB - Analiza produktu

Pojecie ,kadlub” pojawiajace si¢ w mediach i prognozach nie jest jednoznaczne. Stowo
kadlub” jest stosowane zarowno do okreslenia rzeczywistego kadtuba budowanej jednostki
jak 1 kadtuba, w ktérym zainstalowano elementy wyposazenia. I wlasnie zainstalowany zakres
wyposazenia kadtuba wymaga dookreslenia. Tak zwany ,.goly kadlub”, czyli praktycznie bez
wyposazenia, ani malowania (oprocz warstwy podktadowej - primer) stanowi¢ moze okoto
15% do 20% wartosci gotowej jednostki ptywajacej. Jednak kadhub o tak zwanym wysokim
stopniu wyposazenia moze stanowi¢ nawet 95% wartosci jednostki w petni wyposazonej, czyli
gotowego statku i w praktyce jest niemal gotowym statkiem. Niestety nie ma w zasadzie
dostgpnych danych pozwalajacych na okreslenie w jaki stopniu wyposazenia dostarczane sa
tzw. kadluby” opuszczajace polskie stocznie. Generalnie nie jest znany ani stopien
wyposazenia przekazanych kadlubow, ani zakres prac jaki zostat wykonany w Polsce, a jaki za
granica.

2. Przyktady kadtubow

Ponizsze zdjgcie przedstawia obiekt ptywajacy, ktory w raportach kwalifikowany jest jako tzw.
»kadlub”. Jednostka zostata przekazana w 2019 roku.

Statek rybacki ,Zephyr” ze stoczni Marine Projects Ltd. - opublikowano: 15.02.2019
https://www.gospodarkamorska.pl/Stocznie,Offshore/statek-rybacki-ze phyr-ze-stoczni-marine-projects-ltd-wyplynal-z-gdanska-do-norwegii.html

Jak mozna zauwazy¢ poréwnujac ze zdjeciem zamieszonym ponizej bardzo wyraznie odroznia
si¢ od innego obiektu ptywajacego, rowniez figurujacego w raportach pod nazwa ,.kadtub”,
jednak o znacznie nizszym stopniu wyposazenia.
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dowy prom fiordowy dla norweskiej stoczni - 25.05.2018 w stoczni MONTEX
czniowv.pl/wiad i i tex-shipyard-zbudowala-kolej

dowy-prom-fiordowy/

https://portals pl

Ponizej dwa inne przyktady z lat 2018 i 2019.

X\

Czesciowo wyposazony okret patrolowy ze stoczni Crist dla Piriou we Francji - 19 stycznia 2018
https://www.portalmorski.pl/stocznie-statki/38168-czesciowo-wyposazony-okret-patrolowy-ze-stoczni-crist-dla-piriou-we-francii

Tlustruja teze o wysokim stopniu wyposazenia obiektow ptywajacych opuszczajacych stocznie
w Polsce i klasyfikowanych w raportach jako tzw. ,kadluby”, oraz potwierdzajg fakt, ze
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wszystkie polskie stocznie okresowo zajmuja si¢ budowaniem kadtubow, w tym roéwniez
stocznia Remontowa Shipbuilding nalezaca do Holdingu Remontowa oraz stocznia CRIST.

Czesciowo wyposazony trawler pelagiczny Gunnar Langva ze stoczni REMONTOWA SHIPBUILDING S.A - 29.05.2019
https://www.gospodarkamorska.pl/stocznie-offshore-stocznia-remontowa-shipbuilding-pr: esciowo-wyposazony-trawler-pelagiczny-41011

1 jeszcze jedna jednostka klasyfikowana jako tzw. ,.kadfub”

M/V ‘Hovden Viking’ - new partly outfitted fishing vessel — 6" of July 2018
http://marineprojects.pl/reference-list/c -vessels/Hc

Zamieszczone zdjecia wyraznie ilustruja, ze pojecie ,,kadfub” nie jest jednoznaczne i odnosi si¢
zarowno do ,.kadluba” o niskim stopniu wyposazenia, ale rowniez do obiektu ptywajacego o
bardzo wysokim stopniu wyposazenia, ktory praktycznie przy bardzo niewielkim dodatkowym
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naktadzie méglby opuszczaé polskie stocznie juz jako gotowa jednostka pltywajaca zdolna do
samodzielnej zeglugi.

3. Drzemiqgcy potencjal

Krotka analiza mozliwosci zwigzanych z produkcja jednostek nie w pelni wyposazonych
wskazuje na potencjat rozwoju przemystu stoczniowego w Polsce tkwigcy w tym obszarze
aktywnosci. Zasadnym wydaje si¢ postawienie tezy o mozliwej do przeprowadzenia stopniowej
transformacji i przechodzenia firm z roli podwykonawcéw stoczni zagranicznych do roli
producentdow gotowych jednostek na potrzeby klienta koncowego.

Zaktadajgc ostroinie, ze tak postawiona teza moze dotyczy¢ okoto jednej trzeciej liczby
produkowanych obecnie kadtubéw na potrzeby stoczni zagranicznych, okazuje si¢, ze liczha
jednostek budowanych w Polsce na gotowo moze si¢ w krotkim czasie przynajmniej podwoié.
Takie wyliczenie wynika wprost z analizy wielko$ci produkcji ostatnich kilku lat.

Autor Raportu wspolpracuje od dluzszego czasu z Polskim Lobby Przemyslowym.
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Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. ,,Konsekwencje pandemii
koronawirusa dla przemystu obronnego”

W ramach XXIX Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach w
dniu 7 wrzesnia 2021 r. o godz. 10.30 odbedzie si¢ Ogodlnopolska Konferencja
Naukowa pt: Konsekwencje pandemii koronawirusa dla przemystu obronnego, na
ktora zapraszamy. Jej organizatorami sa: Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych i
Polityk Publicznych na Wydziale Prawa i Nauk Spotecznych UJK wraz z Instytutem
Nauk o Bezpieczenstwie Wydzialu Prawa i Nauk Spotecznych UJK i Targi Kielce
S.A., wspolnie z innymi partnerami: Warszawska Szkola Zarzadzania-Szkola Wyzsza,
Staropolska Szkola Wyzsza, Spoteczng Akademia Nauk, Instytutem Technicznym
Wojsk Lotniczych, Polska Agencja Przemystowo-Obronng i Polskim Lobby
Przemystowym,

Miejsce obrad: Targi Kielce S.A., Kielce ul. Zakladowa 1, Hala G, sala
konferencyjna G2.

I. Program Konferencji ( godz. 10.30-14.00)
Wystgpienia:

- Dr Anna Zagérska (Instytut Nauk o Bezpieczenstwie UJK) — Prawo w obszarze przemystu
obronnego w okresie pandemii koronawirusa.

- Gen. prof. dr hab. Julian Maj (Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. E. Szczepanika
w Suwalkach) — Wybrane aspekty zarzqdzania systemem obronmym panstwa, w tym
przemystem obronnym, w warunkach kryzysu epidemiologicznego.
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- Prof. ucz. dr hab. Soroka, dr Krzysztof Pajak (Polskie Lobby Przemystowe) — Wplyw
koronawirusa na przemyst obronny w Polsce w czasie poszczegolnych etapéw pandemii.

- Dr Rafal Kolodziejczyk (Instytut Nauk o Bezpieczenstwie UJK) — Aktywnos¢ Polskiej
Grupy Zbrojeniowej S.A. w okresie pandemii.

- Dr inz. Jozef Zakrzewski (Polska Agencja Przemystowo-Obronna) — Pandemia COVID-19
— jak wygraé kryzys? Dobre praktyki w przemysle obronnym.

- Dr Katarzyna Rawska ( Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno- Ekonomiczna w
Jarostawiu, Polskie Lobby Przemystowe) — Transakcje offsetowe szansq dla polskiego
przemysiu obronnego w okresie popandemicznym.

- Dr Rafal Kolodziejezyk (Instytut Nauk o Bezpieczenstwie UJK), dr Katarzyna Maria
Logwiniuk (Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku), ml. chor. Jacek
Kaftaniak (Zandarmeria Wojskowa) — Wplyw pandemii Covid 19 na realizowane przez
Zandarmerie Wojskowq dla przemystu zbrojeniowego przewozy wielkogabarytowe.

II. Tezy Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej podczas XXIX MSPO

1. Jedna z pierwszych ofiar kryzysu ekonomicznego spowodowanego w demokratycznych panstwach
jest bezpieczenstwo i obronnosé. W sytuacji spadku dochodéw budzetowych poszukiwane,
w pierwszej kolejnosci, moga by¢ zZrodla oszczednosci w czgéci budzetu odpowiadajacej za
bezpieczenstwo i obronnosé. Cigcia te dotyczy¢ beda przede wszystkim pozyskiwania nowego sprzetu
i uzbrojenia oraz modernizacji obecnie uzywanego przez wojsko, a takze inwestycji, w tym w
infrastruktur¢ obronna. To za$§ moze skutkowa¢ zmniejszeniem zamoéwien w przemysle obronnym i
jego zapleczu badawczo-rozwojowym i pogorszy¢ jego kondycje.

2. Nalezy zauwazy¢, ze cigcia zamowien nie beda roztozone rownomiernie ani nie beda skorelowane z
hierarchig potrzeb Sit Zbrojnych. Nalezy mie¢ bowiem na uwadze, ze duza czg$¢ zamoOwien
zwigzanych z realizacja Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP dokonywanych jest poza
granicami pafstwa, zwlaszcza u najwazniejszego sojusznika Polski — jakim sa USA. Zamowienia te
nie sg tylko kontraktem na zakup uzbrojenia, ale stanowia de facto umowy o znaczeniu politycznym,
ktore w duzej czeSci przesadzaja o wielko$ci amerykanskiego, wojskowego zaangazowania w Polsce i
glebokosci wspodtpracy bilateralnej. Rowniez z uwagi na najcz¢éciej migdzyrzadowy poziom ich
zawierania sg one trudne do odtozenia w czasie, zerwania albo oklauzulowane znacznymi karami, co
przesadza o koniecznos$ci ich wykonania nawet w bardzo trudnych realiach finansowych. Majac na
uwadze obcg walute rozliczeniowa kontraktow realizowanych przez zagraniczne firmy oraz wysoce
prawdopodobne ostabienie ztotowki w dobie kryzysu, proporcja wydatkow modernizacyjnych na
niekorzy$¢ krajowych wykonawcow moze ulec poglebieniu. Perspektywa ta jest szczegélnie
niepokojaca jesli uwzgledni si¢ stabg kondycje finansowa duzej czgsci firm tworzacych polski
przemyst obronny, zwtaszcza tych, ktorych whascicielem jest Skarb Panstwa.

3. W okresie po pandemii niezb¢dne bedzie udoskonalenie systemu wsparcia panstwa-
gospodarza w wymiarze militarnym i pozamilitarnym. W szczeg6lnosci odnosi si¢ to do
organé6w samorzadu terytorialnego w obszarze jakosci sieci drogowej, logistyki 1
komunikacji, a takze przemystu obronnego, ktory wytwarza niektore obiekty i elementy
infrastruktury krytycznej. Wielce prawdopodobnym jest takze, ze w zwigzku z koniecznoscia
szukania oszczgdno$ci i przekierowania $rodkow na wsparcie opieki zdrowotnej lub
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gospodarki, inwestycje sojusznicze, najczgsciej dotyczace infrastruktury i wspolpracy
wojskowej, mogg zosta¢ zredukowane. Polska jako panstwo wschodniej flanki potencjalne
cigcia moze odczu¢ wyraznie. Wigkszo$¢ zardwno unijnych, jak rowniez natowskich i
amerykanskich projektow dotyczy bowiem poprawy infrastruktury wojskowej flanki
wschodniej, mobilnosci sit zbrojnych oraz zdolnosci do ich przerzutu.

4. Jedna z pierwszych ofiar ci¢g¢ budzetowych moze by¢ ograniczenie budzetu Europejskiemu
Funduszowi Obrony. Spowoduje to najprawdopodobniej, w pierwszej kolejnosci, rezygnacje z
realizacji projektow dotyczacych mobilnosci wojskowej, w ramach ktorych wykonywane sa
inwestycje w infrastrukturg transportowa. Cigcia moga dotyczy¢ rowniez NATO Security Investment
Programme (NSIP — Program Inwestycji NATO w Dziedzinie Bezpieczenstwa) realizujacy szereg
programéw inwestycyjnych w infrastruktur¢ wojskowa, miedzy innymi w Polsce. Za pewnik mozna
przyja¢ zmniejszenie finansowania przez USA Europejskiej Inicjatywy Odstraszania. W ramach tej
inicjatywy finansowane sg inwestycje infrastrukturalne majace na celu utatwienie przerzutu wojsk
sojuszniczych z panstw Zachodu na Wschod Europy. W budzecie na 2021 r. finansowanie tej
inicjatywy zostalo zmniejszone o 25% —z 6 do 4,5 mld USD.

5. W pilnym trybie nalezy takze dokona¢ przegladu asortymentu, iloSci i rozlokowania rezerw
strategicznych naszego panstwa, pod katem biezacych oraz przysztych zagrozen bezpieczenstwa
panstwa i obywateli. Tam gdzie jest to wskazane i mozliwe zleci¢ realizacj¢ okreslonych wyrobow w
naszym przemysle, w tym obronnym.

6. Po kryzysie pandemicznym dokonaé aktualizacji programu mobilizacji gospodarczej

zwracajac uwage na mozliwos¢ realizacji okreslonych przedsigwzigé przez przypisane do
tego programu firmy zbrojeniowe.

III. Rada Naukowa Konferencji:

Przewodniczgcy: prof. ucz. dr hab. Pawet Soroka - Instytut Stosunkéw
Miedzynarodowych i Polityk Publicznych UJK, koordynator Polskiego Lobby
Przemystowego,

Wiceprzewodniczgcy: prof. ucz. dr hab. Ryszard Niedzwiecki — kierownik Zaktadu
Studiéw Strategicznych w Instytucie Nauk o Bezpieczenstwie na Wydziale Prawa i
Nauk Spotecznych UJIK

- prof. ucz. dr hab. Marek Leszczynski —Dyrektor Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie
UJK,

- prof. dr hab. Agnieszka Kasinska-Metryka - Dyrektor Instytutu Stosunkow
Miedzynarodowych i Polityk Publicznych na Wydziale Prawa i Nauk Spotecznych
UJK,

- prof. ucz. dr hab. inz. Mirostaw Kowalski- Dyrektor Instytutu Technicznego Wojsk
Lotniczych,

- prof. dr hab. inz. Andrzej Zyluk- Zastepca Dyrektora Instytutu Technicznego Wojsk
Lotniczych,
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- prof. ucz. dr inz. Waldemar Gajda — Prezydent Warszawskiej Szkoty Zarzadzania —
Szkolty Wyzszej,

- dr Tomasz Konopka - Dziekan Staropolskiej Szkoty Wyzszej- Wydziat w Kielcach,

- dr Witold Sokata- Zastgpca Dyrektora Instytutu Stosunkoéw Miedzynarodowych i
Polityk Publicznych UJK,

- dr Tomasz Gajewski - Zastgpca Dyrektora Instytutu Stosunkéw Migdzynarodowych i
Polityk Publicznych UJK,

- dr Tomasz Jarocki -Zastgpca Dyrektora Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie na
Wydziale Prawa i Nauk Spotecznych UJK,

- dr Rafat Kolodziejczyk - Instytut Nauk o Bezpieczenstwie na Wydziale Prawa i
Nauk Spotecznych UJK,

- dr Adrian Mitrega- Zastgpca Dyrektora Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie na
Wydziale Prawa i Nauk Spotecznych UJK,

- dr Katarzyna Rawska - Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno - Ekonomiczna w
Jarostawiu,

- dr Anna Zagoérska- Instytut Nauk o Bezpieczenstwie UJK,

- dr inz. J6zef Zakrzewski — Polska Agencja Przemystowo-Obronna.

IV. Komitet Organizacyjny Konferencji:

- prof. ucz.. dr hab. Pawel Soroka - przewodniczacy, e-mail: pawel@plp.info.pl, tel.
603-425-568

- prof. ucz. dr hab. Ryszard Niedzwiecki,
- dr Rafat Kotodziejczyk,
- Kamil Perz - Dyrektor Wydziatu Targoéw - Targi Kielce S.A., tel. 41 365 12 30

- dr Anna Zagorska-sekretarz, e-mail: cyran.a@wp.pl , tel. 602-336-251
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Ogodlnopolska Konferencja Naukowa ,,Konsekwencje pandemii
koronawirusa dla przemystu obronnego” w dniu 7 wrzesnia 2021 r.
Referat wyglasza dr inz. Jozef Zakrzewski. Prowadzacy konferencje

od lewej: prof. dr hab. ucz. dr hab. Ryszard Niedzwiecki
i prof. Pawet Soroka.
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KOMUNIKAT nr 3

ORGANIZATOR
Lotnicza Akademia Wojskowa

WSPOLORGANIZATORZY
Akademia Marynarki Wojennej, Akademia Wojsk Ladowych
Wojskowa Akademia Techniczna, Akademia Sztuki Wojennej

Mamy zaszczyt poinformowac o organizacji Ill Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej na temat:

WYZWANIA | ROZWO3

OBRONY POWIETRZNEJ]
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Obronnosé
RP XXI wieku

Konferencja odbedzie sie 20-21 pazdziernika 2021 r. w Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie.

CELE KONFERENCJI:

Zdefiniowanie charakteru wspétczesnych
zagrozen powietrznych oraz okreslenie
obecnych mozliwosci przeciwdziatania
im przez system OP RP.

Zdiagnozowanie gtéwnych obszaréw rozwoju
obrony powietrznej oraz jej organizacji

po zakoriczeniu dtugofalowego programu
modernizacji technicznej SZ RP.

Zaprezentowanie dotychczasowych wynikéw
badan wpisujacych sie w problematyke
organizacji i funkcjonowania perspektywicznego
systemu OP RP przez krajowe osrodki
badawczo-naukowe oraz polski przemyst
zbrojeniowy.

Wymiana pogladéw oraz popularyzowanie
wiedzy z zakresu obrony powietrznej.

PROPONOWANE ZAGADNIENIA DO
PRZEDSTAWIENIA NA KONFERENCJI:

Rozwdj obrony przeciwlotniczej w okresie
| wojny $wiatowej.

Polska obrona przeciwlotnicza w okresie
miedzywojennym.

Obrona przeciwlotnicza wybranych sit zbrojnych
na frontach Il wojny $wiatowej.

Rozwoj obrony przeciwlotniczej po Il wojnie
$wiatowej do lat 90. XX wieku w Polsce.
Poglady na rozwéj obrony przeciwlotniczej

i obrony powietrznej w XX i XXI wieku.
Analiza potrzeb i wymagan w zakresie obrony
powietrznej na podstawie wnioskéw

ze wspotczesnych konfliktéw zbrojnych

i wynikéw badan naukowych.

Ocena wptywu nowych systeméw rozpoznania,
razenia i dowodzenia na organizacje

i funkcjonowanie obrony powietrznej.

Miejsce i rola obrony powietrznej w systemie
bezpieczerstwa panstwa.

Mozliwosci krajowego potencjatu badawczo-
-rozwojowego w obszarze obrony powietrznej.
Wspétczesne aspekty organizacji powszechnej
obrony przeciwlotniczej w SZ RP.

Ocena organizacji powszechnej obrony
powietrznej ludnosci cywilnej w Polsce.

Rola najnowszych technologii w rozwoju
zdolnosci obrony powietrznej.




Pozyskiwanie technologii rakietowych na rzecz
rozwoju systemu obrony powietrznej RP.

+  Postep technologiczny w obszarach systemow
zwigzanych z obrong powietrzna.

+  Nowoczesne systemy rozpoznania
wykorzystywane w obronie powietrznej.

+  Analiza mozliwosci udziatu krajowego potencjatu
badawczo-rozwojowego i przemystu w produkcji
systemow rozpoznania, dowodzenia i zestawow
rakietowych matego i bardzo matego zasiegu.

+ Analiza potrzeb systemu szkolenia i doskonalenia
specjalistow w zakresie obrony powietrznej
po zmianach technologicznych.

Wspomaganie informatyczne procesu
decyzyjnego w wojskach obrony przeciwlotniczej
~ kierunki rozwoju.

+ Rolai zadania wyzszych uczelni wojskowych
w ksztatceniu kadr oficerskich dla potrzeb
nowoczesnego systemu obrony powietrznej.

+ Zywotno$é wojsk obrony przeciwlotniczej
w dziataniach wojennych.

Uzycia siti Srodkéw obrony przeciwlotniczej
w dziataniach ekspedycyjnych. Doswiadczenia,
whioski i kierunki rozwoju zdolnosci w XXI wieku.

+ Rolai stan powszechnej obrony powietrznej
w Polsce.

Diagnoza realizacji zatozen czesci wojskowej
Strategii Kosmicznej.

+  Potrzeby Sit Zbrojnych w aspekcie rozwoju
Krajowego Programu Kosmicznego.

*+ Rola polskiego przemystu i potencjatu naukowo-
-badawczego w aspekcie rozwoju programéw
kosmicznych.

+  Wspétczesne i przyszte aspekty militaryzacji
kosmosu.

KOMITET NAUKOWY:

Przewodniczacy:
gen. bryg. pil. dr inz. Krzysztof CUR
Rektor-Komendant LAW

Zastepca przewodniczacego:
dr hab. Adam RADOMYSKI (LAW Deblin)

Czlonkowie:

pptk dr inz. Jarostaw ROZMANOWSKI (DSiPO MON)
dr hab. Zdzistaw POLCIKIEWICZ (UMK Torur)

dr hab. Andrzej PIECZYWOK (UKW Bydgoszcz)

dr hab. Pawet SOROKA (UJK Kielce)

dr hab. inz. Mirostaw KOWALSKI, prof. ITWL
(ITWL Warszawa)

prof. dr hab. inz. Andrzej ZYLUK (ITWL Warszawa)
dr hab. Eugeniusz CIESLAK (BALTDEFCOL Tartu)
prof. dr hab. inz. Andrzej GLEN (UPH SiedIce)

dr hab. Jan RAJCHEL (UPH Siedice)

dr hab. inz. Jan PIETRASIENSKI (WAT Warszawa)
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pptk dr inz. Dariusz RODZIK (WAT Warszawa)

kmdr por. dr inz. Stanistaw MILEWSKI (AMW Gdynia)
mjr dr inz. Witold BUZANTOWICZ (WAT Warszawa)
pptk dr inz. Radostaw BIELAWSKI (WAT Warszawa)
kmdr por. dr inz. Artur CYWINSKI (AMW Gdynia)
prof. dr hab. Maciej MARSZALEK (ASzWoj Warszawa)
drinz. Dariusz ZYtKA (ASzWoj Warszawa)

ptk dr hab. Konrad DOBIJA (ASzWoj Warszawa)
pptk dr Jacek MILEWSKI (ASzWoj Warszawa)

pptk dr inz. Grzegorz KOLATA (ASzWoj Warszawa)
prof. dr hab. Marian KOPCZEWSKI (AWL Wroctaw)
pptk dr Jacek PAJAK (AWL Wroctaw)

mijr dr Adrian GOLONKA (AWL Wroctaw)

dr hab. Jacek NOWAK (LAW Deblin)

dr hab. Janusz KARPOWICZ (LAW Deblin)

pptk dr inz. Krzysztof 0OGONOWSKI (LAW Deblin)
pptk dr Dariusz BOGUSZ (LAW Deblin)

pptk dr inz. Tomasz KULIK (LAW Deblin)

mjr dr Daniel MICHALSKI (LAW Deblin)




KOMITET ORGANIZACYJNY:

Przewodniczacy:
dr hab. Adam RADOMYSKI, prof. LAW
(e-mail: a.radomyski@law.mil.pl)

Zastepca przewodniczacego - koordynator:
mjr dr Daniel MICHALSKI

(e-mail: d.michalski@law.mil.pl; tel. 261 519 434)
Cztonkowie:

pptk dr inz. Tomasz KULIK

pptk dr inz. Dariusz RODZIK

pptk dr Witold MATERAK

pptk Jarostaw NOWAK

kmdr por. mgr inz. Piotr KUBIS

mjr Jarostaw PATAtUCH

mjr mgr inZ. Beata 0SIAK

kpt. Anna MICHALSKA

dr Matgorzata MATRASZEK

dr Pawet BERNAT

Robert CZAPLICKI

REJESTRACJA UCZESTNIKOW:

Rejestracja uczestnikow zamknieta. W przypadku
pytan zapraszamy do kontaktu z koordynatorem
konferencii.

Organizatorzy nie zapewniaja noclegow!

Uczestnicy konferencji moga skorzysta¢
ze specjalnej oferty noclegowej:

* Hotel Oskar
adres: ul. Deblinska nr 1, 24-100 Putawy;
tel. (81) 886 72 07, 570 220 224;
e-mail: rezerwacja@hoteloskar.pl;
www.hoteloskar.pl
na hasto: konferencja LAW
pokéj 1-osobowy - 260 PLN;
pokdj 2-osobowy - 300 PLN;
w cene pokoju wliczono $niadanie.

Istnieje mozliwo$¢ skorzystania z noclegéw w nizej
wymienionych hotelach:

* Hotel Dedal - adres: ul. Dywizjonu 303 nr 12,
08-521 Deblin; tel. recepc;ji: 261 519 100;

+ Zajazd na Towarowej — adres: ul. Towarowa nr 5,
08-530 Deblin; tel. recepcji: (81) 883 23 00,
506 053 360; http://zajazdnatowarowej.pl;

* Hotel Pikul - adres: ul. Lubelska nr 65,
24-100 Putawy; tel. recepciji: (81) 888 22 60,
506 023 280; e-mail: rezerwacja@hotelpikul.pl;
http://www.hotelpikul.pl;

+ Trzy Korony - adres: ul. 6 Sierpnia nr 43 b,
24-100 Putawy; tel. recepcji: (81) 886 44 44,
664 116 658; e-mail: recepcja@trzy-korony.com;
http://www.trzy-korony.com.

* Informacja zostanie przekazana wytacznie uczestnikom kon-
ferencji, ktérzy w karcie zgtoszeniowej zaznaczyli forme udziatu
w konferencji - ,udziat z referatem”.

** Niezbedne jest posiadanie waznej legitymacji studenckiej
lub legitymacji doktoranckie;.

*** Ograniczona ilo$¢; przed zgtoszeniem prosimy o kontakt
z organizatorem.







1 DZIEN KONFERENCJI

8.00-9.00 REJESTRACJA
9.00-9.30 OTWARCIE KONFERENCJI

Moderatorzy: dr hab. Adam RADOMYSKI,

dr hab. Jacek NOWAK

9.30-9.45

pptk dr Andrzej TRUSKOWSKI (LAW)

Sposoby ukrycia statku powietrznego w locie
9.45-10.00

dr inz. Piotr CZECH (PPL)

Ochrona przestrzeni powietrznej nad lotniskami
cywilnymi przed nieuprawniong ingerencjg UAV

i zagroZenia cybernetyczne w lotnictwie cywilnym
10.00-10.15

Przedstawiciel ABW (ABW)

Zagrozenia dla lotnictwa cywilnego ze strony
improwizowanych fadunkow wybuchowych oraz
czynnikow CBRN

10.15-10.30

mjr dr hab. Anna BORUCKA (WAT)

Analiza czynnikow wptywajacych na liczbe zdarzeri
zagraZajacych bezpieczeristwu w lotnictwie cywilnym
10.30-10.45

dr hab. Mirostaw BANASIK (UJK)

Zagrozenia bronig hipersoniczng

10.45-11.00

mgr inz. Karol BEBEN (Sie¢ Badawcza tukasiewicz -
Instytut Lotnictwa)

Zastosowanie roju bezzatogowych statkow
powietrznych na wspofczesnym polu walki
11.00-11.15 DYSKUSJA

11.15-11.45 PRZERWA KAWOWA

Moderatorzy: dr hab. Piotr MALINOWSKI,

pptk dr inz. Krzysztof 0GONOWSKI

11.45-12.00

prof. dr hab. Marian KOPCZEWSKI (AWL)

Strategia odstraszania jako metoda obrony powietrznej
12.00-12.15

ptk dr hab. inz. Konrad DOBIJA (ASzWoj)

Aspekty polityczne i militarne tworzenia stref A2AD

12.15-12.30

dr hab. Eugeniusz CIESLAK (BALTDEFCOL Tartu)
Obrona powietrzna w paristwach baftyckich
12.30-12.45

prof. dr hab. inz. Maciej MARSZALEK (ASzWoj)
System obrony przeciwrakietowej jako skuteczny
czynnik odstraszania militarnego

12.45-13.00

ptk Radostaw KUDRAJ (18 pplot)

Proces tworzenia 18 Putku Przeciwlotniczego
13.00-13.15

mjr Tomasz LISS (8 pplot)

Whnioski i doswiadczenia wojsk OPL z éwiczeri oraz
treningdw z oddziatywaniem lotnictwa wojskowego
13.15-13.30

dr hab. Adam RADOMYSKI (LAW)

Prognozowane kierunki rozwoju obrony
przeciwlotniczej w XXI wieku

13.30-13.45

drinz. Artur DABEK (PWSZ w Koszalinie)
Tendencje rozwoju wojsk OPL

13.45-14.00

dr Michat PIEKARSKI (UW)

Ochrona polskiej infrastruktury krytycznej przed
zagrozeniami z powietrza

14.00-14.15 DYSKUSJA

14.15-15.30 PRZERWA OBIADOWA

Moderatorzy: ptk dr hab. Konrad DOBIJA,

pptk dr Grzegorz KOLATA

15.30-15.45

pptk dr Jacek MILEWSKI (ASzWoj)

Wptyw Planu Modernizacji Technicznej na zdolnosci
Wojsk OPL SP

16.00-16.15

Marek BOREJKO (PGZ)

Program Wista z perspektywy Polskiego Przemystu
Zbrojeniowego

16.15-16.30

Jerzy PALUBIAK (Konsberg)

MoZzliwosci norweskiego systemu obrony powietrznej
w programach modernizacyjnych Sit Zbrojnych RP
16.30-16.45

Przemystaw KOWALCZUK (WZE S.A)

Nowoczesne metody wsparcia cyklu Zycia systemow
obrony powietrznej




16.45-17.00

Dariusz DOMON (ZM Tarnéw)

Dziatalnos¢ Zaktadow Mechanicznych Tarnow dla
rozwoju obrony powietrznej RP

17.00-17.15

mgr inz. tukasz ZBRZEZNY (PIT-RADWAR)
Modutowe, artyleryjsko-rakietowe systemy obrony
powietrznej bardzo krétkiego zasiegu

17.15-17.30 DYSKUSJA

19.00 UROCZYSTA KOLACJA

2 DZIEN KONFERENCJI

Moderatorzy: prof. dr hab. Marian KOPCZEWSKI,
pptk dr inz. Zbigniew GROBELNY

9.00-9.15

tukasz APIECIONEK (TELDAT)

Sprawdzone komponenty systemu JASMIN gotowe
do zastosowania w dowodzeniu obrong powietrzng RP
9.15-9.30

mjr dr Daniel MICHALSKI (LAW)

Zautomatyzowany system wsparcia dowodzenia
obrong przeciwlotnicza

9.30-9.45

kmdr por. dr inz. Stanistaw MILEWSKI (AMW)
Bazowy system obrony bezposredniej okretu
9.45-10.00

mgr inZ. Mariusz KRAWCZAK (PCO S.A)
Tendencje rozwojowe seekerdw optoelektronicznych
10.00-10.15

mgr inZ. Dariusz KARCZMARZ (ITWL)

Wsparcie procesu szkolenia poligonowego wojsk
obrony powietrznej

10.30-10.45

dr Mirostaw MARCINIAK (WAT)

Odpowiedzialnos¢ paristwa za bezpieczeristwo ruchu
lotniczego w sytuacjach kryzysowych

10.45-11.00 DYSKUSJA

11.00-11.30 PRZERWA KAWOWA

Moderatorzy: pptk dr inz. Tomasz KULIK,
pptk dr Dariusz BOGUSZ
11.30-11.45

inz. Arkadiusz GROTH, dr inZ. Dariusz SOKOLOWSKI,

mgr inz. Maciej CICHOCKI (WITU)
Rozwdj przemystu rakietowego w Polsce

11.45-12.00

mjr mgr inz. Konrad PIOTROWICZ (MESKO S.A)
Rozwdj technologii rakietowych w MESKO S.A.
12.00-12.15

mgr inz. Tomasz NOGA (Sie¢ Badawcza tukasiewicz
— Instytut Lotnictwa)

Rakiety suborbitalne w zastosowaniach wojskowych
12.15-12.30

mgr inz. Dawid CIESLINSKI (Sie¢ Badawcza
tukasiewicz - Instytut Lotnictwa)

Przeglad cywilnych rakiet rozwijanych w Polsce
12.30-12.45

ptk dr inz. Mirostaw WROBLEWSKI (WAT)

Lotnicze przeciwradiolokacyjne pociski rakietowe
nowej generacji

12.45-13.00 DYSKUSJA

13.00-13.15 PRZERWA KAWOWA

Moderatorzy: mjr dr Daniel MICHALSKI,
dr Matgorzata MATRASZEK
13.15-13.30

prof. Jan PIETRASIENSKI (WAT)
Uwarunkowania taktyczno-techniczne funkcjonowania
zestawu S-200C WEGA na wspétczesnym polu walki
13.45-14.00

kmdr por. dr inz. Stanistaw MILEWSKI (AMW)
Bazowy system obrony bezposredniej okretu
14.00-14.15

pptk dr Grzegorz KOLATA (ASzWoj)

Kontrola przestrzeni powietrznej w obronie powietrznej
- wybrane problemy

14.15-14.30

dr Marcin PALUCH (LAW)

Systemy obrony powietrznej w obronie Lubelszczyzny
w okresie kampanii 1939 roku

14.30-14.45

dr hab. Pawet SOROKA, Sylwester PIETRZAK (PLP)
Kryteria kompatybilnosci systemu ,Wista”

i programu budowy fregat ,Miecznik”
14.45-15.00 DYSKUSJA ~
15.00 ZAKONCZENIE KONFERENCJI




III Ogélnopolska Konferencja Naukowa na temat ,, Wyzwania i rozwdj
obrony powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej. Obronnosé RP XXI wieku”
w Deblinie w dniach 20-21 pazdziernika 2021 r. Prof. ucz. dr hab. Pawet
Soroka prezentuje referat pt. Kryteria kompatybilnosci systemu ,, Wista”
i programu budowy fregat ,, Miecznik”, przygotowany wspolnie
z Sylwestrem Pietrzakiem - sekretarzem Rady Budowy Okretéw.
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EUROPEJSKI DZIEN MASZYNISTY
KOLEJOWEGO
— OBRADY W BORNEM SULINOWIE






Obchody Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego w Bornem
Sulinowie w dniu 16 wrzesnia 2021 r., zorganizowanego przez Zwiazek
Zawodowy Maszynistow Kolejowych, wspoélpracujacy od wielu lat
z Polskim Lobby Przemyslowym. Przemarsz pocztéow sztandarowych
przez miasto.

Obchody Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego w Bornem
Sulinowie w dniu 16 wrzesnia 2021 r. Msza §w. w intencji maszynistow
kolejowych.
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Obchody Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego w Bornem
Sulinowie w dniu 16 wrzesnia 2021 r. Przemoéwienie Leszka Mietka
— Prezydenta Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce.

Obchody Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego w Bornem
Sulinowie. Wystapienie zaproszonego goscia prof. dr hab. Pawla Soroki
— koordynatora Polskiego Lobby Przemystowego.
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Uroczysto$é pod pomnikiem Powstancow Wielkopolskich zdobywcow
lotniska Lawica w Poznaniu w rocznice wybuchu Powstania
Wielkopolskiego w dniu 26 grudnia 2021.

o T

Uroczysto$é pod pomnikiem

Powstancéw Wielkopolskich

zdobywcéow lotniska Lawica
w Poznaniu w rocznice

wybuchu Powstania
Wielkopolskiego w dniu
26 grudnia 2021.

Z lewej znicz zlozony przez

przedstawiciela Polskiego
Lobby Przemystowego
Krzysztofa Borowiaka.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
W INTERNECIE
(MARZEC 2021 - MARZEC 2022)






Polska Zbrojna
BME pod znakiem ,Miecznika”

22.04.2021, godz. 17:12
AAA

Jak dobrze i szybko wprowadzi¢ do polskiej floty okrety typu Miecznik? Z kim powinno
wspélipracowad MON przy jego budowie? jaki ma by¢ udziat parineréw z zagranicy?
Program budowy okretéw obrony wybrzeza zdominowal tegoroczne targi zbrojeniowe Balt
Military Expo. Impreza, w tym roku zorganizowana online, zakonczyla sie dzisiaj.

Juz po raz 16. eksperci od techniki morskiej oraz producenci sprzetu wojskowego dla jednostek
specjalnych prowadzgcych dziatania w Srodowisku wodnym spotkali sie na targach zbrojeniowych
Balt Military Expo. Trzydniowa, zakoficzona dzisiaj impreza miata wyjatkowy charakter, gdyz z
powodu pandemii, odbyta sie w formule online. Firmy, ktére wziely w niej udziat, mialy na portalu
targowym wirtualne stoiska, na ktérych prezentowaly swoje najnowsze rozwigzania i produkty oraz
prowadzily e-spotikania z kontrahentami zainteresowanymi wspoipracg.

Forme webinariéw przyjely réwniez imprezy towarzyszace targom, czyli przede wszystkim IX
Miedzynarodowa Konferencja Naukowo-Techniczna ,Technologie morskie dia obronnosci i
bezpieczenstwa NATCON”. Organizatorami konferencji byly Osrodek Badawczo-Rozwojowy
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Centrum Techniki Morskiej SA, Akademia Marynarki Wojennej oraz Miedzynarodowe Targi
Gdanskie SA.

Tematem, ktéry zdominowat Balt Military Expo oraz konferencje NATCON, by} program budowy
okretéw obrony wybrzeza o kryptonimie ,Miecznik”, ktéry zgodnie z zapowiedziami minisira
obrony narodowej Mariusza Blaszczaka bedzie w najbliZszym czasie najwazniejszym projektem
modernizacyjnym polskiej floty wojennej. Uczestnicy targow zastanawiali sie przede wszystkim,
jak sprawnie zrealizowa¢ program ,,Miecznik”. — Naszym narodowym interesem jest, aby$my przy
»Mieczniku” nie popehili tych samych bledéw co przy ,Gawronie” — podkreslat dr hab. Pawel
Soroka z Polskiego Lobby Przemystowego.

W panelu dyskusyjnym pt. ,Program Miecznik jako pochodna Strategicznej Koncepcji
Bezpieczefistwa Morskiego RP szansg na rozwdj polskiego przemyshu stoczniowego i o$rodkéw
naukowych” wzigt udziat m.in. wiceadm. Jarostaw Ziemianski. Inspektor Marynarki Wojennej w
DGRSZ podkreslal, ze marynarka wojenna potrzebuje wielozadaniowych fregat, aby méc w pelni
realizowaé stawiane jej zadania, w tym w zakresie bezpieczefistwa szlakéw komunikacyjnych
pafistwa. Szczegdlnie cenne beda ich zdolnosci przeciwlotnicze, — Potrzebny jest nam okret z
silnym systemem przeciwlotniczym, bardziej rozbudowanym od tego, jaki sie instaluje na
korwetach — podkreslat. Jak zaznaczyl, bez fregat jednostki wsparcia praktycznie nie mogg
wykonywaé swoich zadai. — Nie dysponujg bowiem systemami zdolnymi do obrony przed
$rodkami napadu powietrznego — komentowat. Wiceadm. Ziemianski podkreslat takze, ze fregaty
beda mogly by¢ wykorzystywane nie tylko na Baltyku. — Zapewnia one polskiej marynarce
wojennej zdolno$¢ do operowania poza Battykiem, na odlegtych akwenach, na ktérych konieczne
bedzie zabezpieczenie polskich intereséw — méwil oficer.

Inspektor marynarki wojennej zapowiedziat réwniez, ze aby wzmocni¢ potencjat floty wojennej, w
Dowddztwie Generalnym Rodzajéw Sit Zbrojnych trwaja prace nad dozbrojeniem ORP .Slazak”,
tak aby uczyni¢ z niego jednostke wielozadaniows. — Mogloby to sie odby¢ na przyklad podczas
jego remontu $redniego — komentowal wiceadmirat.

Uczestnicy panelu byli zgodni, Ze program ,Miecznik” powinien by¢ zrealizowany w oparciu o
rodzimy przemyst stoczniowy — paiistwowy i prywatny, w polaczeniu z silnym wsparciem partnera
zagranicznego. To co majg do zaoferowania w tym zakresie zachodnie koncerny stoczniowe i
zbrojeniowe bylo tematem kolejnego panelu dyskusyjnego, ktory odbyt sie drugiego dnia
konferencji NATCON. Podczas debaty reprezentujgcy koncern Leonardo (i stocznie Fincantieri)
Antonino Arecci przyblizy} realizowany na rzecz wiloskiej marynarki wojennej program fregat PPA,
Krystian Chmielewski z Kongsberga méwit o projekcie fregat Vanguard, a Jaime Johnson z Navanti
o programie fregat F110 i korwet zbudowanych dla Norwegii. Z kolei reprezentujacy firme SAAB
Jyrki Kujansuu oraz Marcin Ratajczak z Thales Poland, czyli firm, ktdre nie oferuja fregat a ich
komponenty, oméwili zakres ewentualnej wspélpracy z polskim przemystem. Podkreslali zarazem,
ze globalne do$wiadczenie ich macierzystych firm jest gwarancia sprawnej wspolpracy z firma,
ktéra MON wybierze na wiodacego realizatora programu ,,Miecznik”.

Cho¢ ,Miecznik” zdominowat tegoroczne Balt Military Expo, to trzeba podkresli¢, ze nie byt
jedynym tematem rozmdw i prezentacji. Firmy uczestniczgce w targach pokazaly m.in. najnowsze
drony morskie i dedykowane do pracy w srodowisku wodnym latajgce UAV, nowe rozwigzania w
zakresie zwalczania okretéw podwodnych, nowe urzadzenia przeciwminowe oraz systemy
uzbrojenia okretowego.

Wojskowy Instytut Wydawniczy by} patronem medialnym Balt Military Expo oraz konferencji
NATCON.

Krzysztof Wilewski
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Whioski z Ogélnopolskiej Konferencii pt. ,Stan
obecny i przysztos¢ polskiego przemystu lotnicze-
go i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”

T

.zorganizowanej 30 czerwea 2021 1. przez
Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego i Instytut Lotnictwa
Sieci Badawczej Lukasiewicz wsp6lnie

stytutéw. Produkty przemystu lotniczego s3

wysace przetworzone, dlatego nalezy on do

najbardziej skooperowanych o duzej wartosd

dodanej. Cechuje go takze posiadanie wyso-
2 Ry Serskisi i

2z Wydzi: ia i D

Akademii_Sztuki Wojennej, Wydzialem
Bezpicezefistwa Lotniczego Lotniczej Aka-
demii Wojskowej, Zwigzkiem Zawodowym
Przemyslu

)
nicznej oraz pracownis

W ostatnich latach w polskim przemysle .

lotniczym ma migjsce odchodze-

2. Pandemia jednak predzej czy p6éniej sig
skoficzy. Produkga przedsigbiorstw lotniczych
moze odegra¢ duz3 role w dzialaniach prze-
2wycigzajacych tendence kryzysowe w go-
spodarce, a z taky sytuaga spowodowang
pandemig koronawirusa obecnie mamy do
ynienia. Podobme bylo w okresie migdzy-

Krajows
Sekcja Przemyslu Lotniczego NSZZ ,,Soli-
damno$¢” i Zwigzkiem Zawodowym Iniy-
nierdw i Technikéw.

W konferendji ,Stan obecny i przysztos¢
polskiego przemystu lotniczego i jego zaple-
@a badawczo-rozwojowego” wazigli udziat
prezesi najwazniejszych firm lotniczych w Pol-
sce, zaréwno paristwowych jak i prywatnych,
dyrektorzy jednostek badawczo-rozwojo-
wych zwigzanych z branzg lotnicza, konstruk-
torzy sprzetu lotniczego, przedstawidele Sil
Zbrojnych R, w tym Sil Powietrznych oraz
Centrum Operacji P h, a takze re-

nie od i poradzieckich na rzez no-
woczesnych technologii zachodnich. W Pol-
sce dzialajg firmy takze z sektora Malych
i Srednich Przedsigbiorstw, ktére 53 poddo-
stawcami czedci lotniczych i malych podze-
spotéw dla duzych $wiatowych konceméw
lotniczych. Wiekszos¢ czesci produkowanych
jest w na Podkarpaciu w Dolinie Lotniczej.

W okresie ostatnich 30 lat powstal takze
prywatny przemysl malych samolotéw i dro-
néw. Saba strong wspdiczesnego polskiego
przemysiu lotniczego jest stosunkowa. nie-
wielka liczba pmduktéw ﬁnalnych W okresie
PRLu bylo ich wiecej, ale czesé z nich to byly

prezentandi wszystkich zwiazkéw zawodo-
wych posiadajacych swoje organizacje
w przemysle lotniczym. W oparciu o referaty

isamoloty produk W opar-
du o licencje zakupione w Zwiazku Radziec-
kim. W okresie transformacji po 1989 roku

wielka de-
presje, ktma trwala w latach 1929-1933,
Wszystko to wymaga ia odpo-

przez politykow d
zakupﬂw uzbrujema i sprzgtu wojskowego za
granica.

5. Uwzgledniajac rézne aspekty mozliwoséci
rozwojowych przemystu lotniczego w Polsce
nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze jego stan jest
uwarunkowany globalng sytuadja gospodar-
@3 poziomem gospodarki krajowej i tak jak
ona przezywa chwile rozwoju jak i co jakis
zas ulega réwniez regresowi. Poza tym bar-
dzo waznym czynnikiem stymulujacym i na-
pedzajacym przemyst lotniczy z punktu wi-
dzenia zamdwieri na samoloty lub réznego
rodzaju podzespoly jest rosnaca liczba zamé-
wieri na tego typu produkty oraz ogélna kon-
dycja rynku miedzynarodowych przewozéw
lotniczych. Inng wain kwestiq z punktu wi-
dzenia sprawnego funkcjonowania i rozwoju
przemystu lotniczego jest wdrazanie rozwia-
zan, ktdre pomogg uzyskat lepsze wskazniki
ekonomiczne, zapewnia wigkszy udziat w sek-
torze oraz poprawia ich konkurencyjnosé.

6. Kluzowe znaczenie w tym wzgledzie
odgrywa stworzenie w Polsce odpowiedniej
strategii dla przemystu lotniczego. Sformuto-
wanie strategii dla przemystu lotniczego nale-
2zy poprzedzi¢ analiza marketingowo-rynko-
wa dla produkgji samolotéw w Polsce, z kté-
rej wnioski powinny zosta¢ uwzglednione
w tej strategii. Program wieloletni, o ktérym
Wyzej wspominamy, powinien wynikac z ta-
kiej strategii dla przemyslu lotniczego, pracu-
jacego na potrzeby zaréwno cywilne, jak
i wojskowe zwigzane z obronnoscia paristwa.
W ramach tej strategii nalezy uwzgledni¢
w szczegélnosci na jaki potendjalny wyr6b fi-
nalny w perspektywie kilkunastu lat oczekuje
rynek $wiatowy, a jego aktualna produkda
oraz powstajace dzis projekty nie zaspakajaja
tych oczekiwan. Poszukujac altenatyw strate-
gicznych, nalezy sig powaznie zastanowi¢ nad
wshemvaml dzla!amaml o d1arakter7.e ko-

wiedniego wieloletniego programu odbudo-
wy i rozwoju tego przemyslu. To zas oznacza,
i lityki d proi

ny przez obecny rzad powinien zawierac istot-
ne zapisy dotyczace tego przemystu. Takl wie-
Ioletni program powinien ¢ zasa-

lityby na budowame wyzszej pozycji przedsle-
biorstw z Polski w laficuchach dostawcéw
w branzy lotniczej, a w konsekwencji do opra-
cowania i finalnej produkgji, zwlaszcza ma-
tych statkow powietrznych,

dy programowania dziatai, finansowania
i rozliczania podobne do tych, ktére zastoso-
wano w europejskim programie Clean Sky.
Pozadane jest aby uwzglednialy one w wigk-
szym niz dotad stopniu wymogi ochrony $ro-
dowiska, co wymaga zmian w napedzie sa-
molotéw.

oraz po doknnanlu pry

3. Knrletzna jest zmiana procedur i trybu
rojektéw

ia tych p
fakt, ze opracowanie nowych i oryginalnych

yzagji i
podczas tej k ji sformuto- h firm i kap'nalwwi
wane zostaly ponizsze wnioski. powazng czesé ita-
kich przedsigbiorstw jak PZL , Mielec” S.A, PZL
$widnik S.A. czy PZL-Okedie S.A. stanowi pro-

Wprowadzenie

Polska posiada najwigkszy potendat prze-
mysfu lotniczego w Europie $rodkowo-
Wschodniej, na ktory skladaja sie zaréwnu
polskie firmy, gléwnie

dukdja podzespotéw.i komponentéw dla Air-
busa i Boeinga.

1. Aktualnie przemyst lotniczy w $wiedie
iw naszym kraju znalazt sie w trudnej sytuagji.

qjne, skupione w Polskiej Grupie me;enm-
wej S.A. jak i przedsigbiorstwa produkcyjne
sprzedane kapitatowi zagranicznemu, ktére
staly sig filiami wielkich zachodnich koncer-
néw. Przemys! lotniczy odgrywa wazng role
w polskiej gospodarce. Jest bowiem branzg
oparta na najnowoczesnigjszych, innowacyj-
nych technologiach. Z tego powodu posiada
silne zaplecze badawcz zare

W ramach h fal pandemii prze-
strzefi powietrzna nad wrelurna krajami zo-

zquane jest zawsze z ryzykiem
i potrzeba zmian w trakdie realizacji. W bran-
2y lotniczej nalezy stosowac system zamé-
wien rzadowych, takze w procesie badawczo-
rozwojowym realizowanym przez kilka firm.
W etapie koficowym wybierana jest ostatecz-
nie firma lub firmy, ktére realizuja kontrakt fi-
nalny.

4 Przy produkdi nowoczesnego, przyszlo-

stata zamknieta lub Znaanie
spadia liczba lotéw komercyjnych co odbilo
sig na producentach samolotéw. Doszlo do
tego, e linie lotnicze przestaly odbierac nowe
samoloty, zwlaszcza duze

przett Iotmaegonapntmebywoj
ska zaréwno jak

uwazamy, ze b ie stra-
tegii dla przemysfu lotniczego nie moze mie¢
formy iluzorycznych dziafan, chocby ze

“wegledu na fakt, ze wymaga ono rzetelnego

zdiagnozowania procesdw i zdarzen ksztattu-
jacych ten sektor zaréwno w przeszlosd, jak
i obecnie. Taka diagnoze nalezy przeprowa-
dzi¢ nie tylko w kontekscie samego sektora
Iotnlczegu ale réwniez i otoczenia, w ktérym
je obecnie i bedzie
w przyszroﬁu Wilasciwa diagnoza dotyczaca
sfer otoczenia zewnetrznego przemystu lotni-
zego, gléwnie w kontekicie prognozowa-
nych zmian, stanowié powinna podstawe do
formutowania pytania o pozadanej strategii
odbudowy i rozwoju przemystu lotniczego
w Polsce, w tym okreslajacej jego zdolnosd,
strukture, organizacje i inne elementy two-
rzace ten sektor.

Strategia odbudowy i rozwoju przemysiu
lotniczego w Polsce powinna powstaé w wy-
n\ku wspé'pra:y organéw rzadowych odpo-

i dronéw, polski przemyst lotniczy wraz z jego
zapleczem badawa(rrozwojowym pmmmen

2a realizajg polityki przemysto-
wej ze rodowiskiem lotniczym, reprezento-
wanym przez Klastry i firmy lotnicze, zaréwno

samoloty pasazerskie. Czeé¢ z nich w ogéle
nie lata. Jednoczesnie spadly zaméwienia na

no w postad blur konstmkcy]nydn bedacych
aesdq

aedd i nie tylko do nowych sa-
molotéw To za$ oznacza k(opoty dla ﬁrm ko-

jak
i wspbipracujacych z nim wydzialéw Iotnl
aych na uczelniach oraz samodzielnych in-

acych z
a wigc takze dla firm na terenie Polski.

wehodzié na kach w pro-
gramy miedzynarodowe, zwianaa realizo-

skupione w Polskiej Grupie Zbro-
jeniowej SA. jak i prywatne, naukowcéw

wane przez Unig
2 Europejskiego Funduszu Dbrony To za$ wy-
maga okreslonych kompetendji, ktére mozna
naby¢ miin. dzigki transakcjom offsetowym,
zapewniajacym transfer najnowszych techno-
logii, pod warunkiem, ze bedzie wola ich wy-

2z uczelni i insty lotniczych oraz zwiazki
zawodowe dziatajace w tej branzy,

Warszawa, lipiec 2021
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Polski przemyst obronny moze by¢ stratny na
decyzji o zakupie czolgéw Abrams. Niepokaj
budzi brak offsetu i sposob finansowania
2021-08-03 | 06:25
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Moéwi: dr hab. Pawel Soroka

Funkeja profesor Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, koordynator
Polskiego Lobby Przemyslowego

— Jestesmy czwartq potegq pancernq w Europie po Francji, Ukrainie i Niemczech. Niestety nie sq
to juz czolgi najnowoczesniejsze — moéwi prof. Pawel Soroka, ekspert w tematyce zbrojeniowe;j.
Jak ocenia, zakup 250 czolgéw Abrams dla polskiej armii méglby faktycznie wzmocnié sity
odstraszania na wschodniej flance, ale ich eksploatacja budzilaby szereg probleméw. Poza tym
ze wzgledu na znikomy offset na takiej decyzji rzadu moze straci¢ polski przemyst
zbrojeniowy. — Sensowne zakupy uzbrojenia wymagajq konkurencji i rywalizacji — podkresla.

— Mowi sie otym, zZe decyzja o zakupie czolgow Abrams jest kontrowersyjna itez ten poglgd
podzielam. Jednak — jak kazda tego rodzaju decyzja — ma ona swoje plusy i minusy. Na plus zalicza
sig to, ze moze ona wzmocni¢ nasze zdolnosci odstraszania na wschodniej flance, tym bardziej
ze nowe czolgi majq znalez¢ si¢ na wyposazeniu 18. dywizji, ktora tam stacjonuje. Plusem rowniez
Jest to, ze Abramsy to aktualnie najnowoczesniejsze czolgi na wyposazeniu amerykanskiej armii i z
pewnoscig bardziej nowoczesne niz te, ktore my posiadamy — moéwi agencji Newseria Biznes dr hab.
Pawetl Soroka, profesor Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, koordynator Polskiego
Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.

Szef MON Mariusz Blaszczak i wicepremier Jarostaw Kaczynski zapowiedzieli w potowie lipca, ze
Polska kupi od Amerykanow 250 nowoczesnych czotgéw M1A2 Abrams w wersji SEPv3. Pierwsze
dostawy maja zostac zrealizowane juz w 2022 roku, a kwota catego zamowienia ma opiewac na 23,3
mld zt.

— Trzeba podkresli¢, ze to nie jest jeszcze zakup, to jest ogloszenie staran o zakup. Kontrakty
zbrojeniowe wymagajq diugich izZmudnych negocjacji, zeby moc wynegocjowac jak najlepsze
warunki dla strony kupujgcej. Z kolei strona sprzedajqca tez ma swoje interesy, chocby finansowe czy
zwigzane z transferem technologii, bo przyktadowo Amerykanie niechetnie dzielg si¢ najnowszymi
technologiami — mowi ekspert.

Abramsy zostaly skonstruowane jako przeciwwaga dla rosyjskich czotgéw T-14 Armata. Powstaty
w latach 80., ale od tamtego czasu doczekaly si¢ wielu ulepszen. SEPv3 to najnowsza wersja
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amerykanskiego czotgu, od ubieglego roku na podstawowym wyposazeniu armii Stanow
Zjednoczonych.

— Minusem decyzji o zakupie Abramsow jest to, Ze zupelnie nie zostat uwzgledniony interes polskiego
przemystu obronnego. Stato si¢ podobnie jak w przypadku innych kontraktow. Mam tu na mysli
niewielki offset zwigzany z pozyskaniem m.in. zestawow Wisla, samolotow F-35 i rakiet HIMARS.
Tutaj tez zadnego offsetu nie bedzie i polski przemyst obronny nie odniesie z tego zadnych korzysci
— mowi koordynator Polskiego Lobby Przemystowego.

Rzadowa decyzj¢ skrytykowali juz takze zwiazkowcy Solidarnosci z branzy zbrojeniowej. W liscie
do prezydenta Andrzeja Dudy napisali oni, ze ,,zakup Abramsoéw, pomijajac juz horrendalng ceng,
niesie ze sobg szereg negatywnych, a wrecz katastrofalnych skutkéw”. Zwiazkowcy wskazuja, ze
moze to doprowadzi¢ do likwidacji zaktadow, ktore zajmuja si¢ remontowaniem czotgdw na potrzeby
polskiej armii, a efektem bedzie tez utrata tysigcy miejsc pracy.

— Sensowne zakupy uzbrojenia wymagajg konkurencji i rywalizacji. Powinnismy mie¢ co najmniej
dwie—trzy oferty iwybrac¢ najlepszq, uwzgledniajqc zdolnosci wojskowe, aspekt ekonomiczny
i korzysci offsetowe dla  przemystu —zauwaza ekspert Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach. — Byfa konkurencyjna oferta, za ktorq pono¢ opowiadal
sie premier Mateusz Morawiecki, zeby zakupic koreanskie czolgi K-2, ktore pod pewnymi wzgledami
sq nawet nowoczesniejsze niz Abramsy. Byly wstgpne rozmowy, brat w nich udzial m.in. szef Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego gen. Andrzejczak, ktory byt w Korei. Co
najwazniejsze, Koreanczycy oferowali, ze mogq sprzeda¢ nam te czolgi na zasadzie licencji, co
oznacza, ze moglibysmy przenies¢ ich produkcje do Polski i czesciowo prowadzié jg sitami polskiego
przemystu obronnego.

Ze wstepnych deklaracji wynika, ze finansowanie zakupu czolgdw ma by¢ realizowane
poza budzetem Ministerstwa Obrony Narodowej. Ten pomyst rowniez w pewnym stopniu budzi
kontrowersje wérod ekspertow.

— Podobnie byt finansowany zakup samolotow F-16. Parg lat temu splacilismy naleznos¢ za te
samoloty, ktore sie okazaly potrzebne. Ale niepokoi mnie to, ze to ma by¢ pozyczka za obligacje, bo
zadluzenie Polski rosnie — mowi prof. Pawet Soroka. — To powinno by¢ zrekompensowane wilasnie
offsetem, zamowieniami w polskim przemysle obronnym i cywilnym.

Ekspert wskazuje tez, ze Abramsy — mimo wielu zalet — beda jednak trudne w eksploatacji, poniewaz
s to maszyny bardzo cigzkie i cz¢$¢ mostow i drog nie bedzie przystosowana do tego, aby mogty si¢
po nich poruszag.

—Jest tez kwestia pewnych priorytetow. Patrzqc na historie konfliktow wojennych po Il wojnie
Swiatowej, one wszystkie sig¢ zaczynaly od zmasowanego uderzenia w powietrzu. Bardzo niepokoi fakt,
ze do dzis nie zapadia decyzja w sprawie systemu Narew stuzgcego do ostony obiektow stacjonarnych
i wojsk na polu walki. Z kolei program Wista zostat uruchomiony tylko czesciowo. Priorytetem w tej
chwili powinna by¢ raczej obrona powietrzna — ocenia koordynator Polskiego Lobby Przemystowego.

Eksperci wskazuja tez na brak planu i skoordynowania rzadowych zakupéw dla wojska. Te powinny
si¢ bowiem wpisywaé w szerszy, kompleksowy plan rozwoju i finansowania Sit Zbrojnych RP. Tego
elementu zabrakto, podobnie jak np. skoordynowania zakupu Abramséw z planami NATO.

— Teraz bedziemy mieé trzy rodzaje czolgow, amerykanskie Abramsy, niemieckie Leopardy
oraz modernizowane czolgi PT-91 i T-72. To jest bardzo trudne w eksploatacji, wymaga stworzenia
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kolejnej bazy logistycznej. W wojskowej sztuce logistycznej stawia sie¢ na pewnq standaryzacje
i ujednolicenie, bo jeden czy maksymalnie dwa typy uzbrojenia tatwiej jest eksploatowac — wyjasnia
prof. Pawel Soroka.

Jak podkresla, nie ulega jednak watpliwosci, ze wojska pancerne i zmechanizowane powinny by¢
modernizowane. Sity Zbrojne RP dysponuja obecnie niemieckimi czotgami Leopard oraz rodzimymi
PT-91 i nieco starszymi od nich T-72, pamigtajacymi jeszcze czasy zimnej wojny. To wlasnie te dwa
ostatnie majg zostac zastgpione przez nowe Abramsy.

— Bardzo licze na pana prezydenta, na Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, Rade Bezpieczenstwa
Narodowego. W tej trudnej sytuacji geopolitycznej, kiedy jest koniecznos¢ zakupow, potrzebna jest
bardzo powazna debata ekspertow i politykow, ale ponad podziatami — postuluje ekspert
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. — Polska branza zbrojeniowa ma jeden
z najwigkszych potencjatow w Europie Srodkowo-Wschodniej, ale jej kondycja sie pogarsza. Ale to
wynika gltownie ze zlego zarzqdzania tym przemystem. Po konsolidacji mamy juz teraz bodajze szostq
osobg na stanowisku prezesa Polskiej Grupy Zbrojeniowej, przez co nie ma cigglosci, a
w programach zbrojeniowych szczegolnie wazna jest kontynuacja.
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Antyrynkowa dekar

- Decyzje o prawach do emisji C0,, decyzje, Zehy nie udzielac kre-
dytow na modernizacje hlokdw weplowych, to sa decyzje admini-
stracyjno-polityczne, centralistyczne, kidre nie maja nic wspalnego
z wolnym rynkiem, z wolno$cig gespodarcza - mowi w rozmowie

z Tomaszem Gukiernikiem prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka z Wy-
dziatu Prawa i Nauk Spolecznych Uniwersytetu Jana Kochanow-
skiego w Kielcach, koordynator Polskiego Lobby Przemystawego.

Co sadzi Pan o unijnej polityce
j?

Unijna polityka klimatyczna jest polityka,
kiora przewiduje stosunkowo restrykbywne
dziatania w stosunku do tych, kldrzy nie
beda jej przestrzegac. Co prawda, zosta-
fa ona sformutowana przez organy UE, ale
stoja za nig okreslone Srodowiska | grupy
interasow, przede wszystkim ruchow zie-
lonyeh (ta frakcja ma bardzo duze wplywy
w Parlamencie Europejskim), a takze grupy
ekspertow, wérdd kiorych sa tacy, kidrzy
wyznajg bardzo ideclogiczne podejscie
do spraw ochrony kiimatu, a stad i ochrony
Srodowiska. Polska fako czlonek UE musi te
decyzje realizowac. Rodzi sie pytanie, czy ta
polityka w tym ksztalcie jest korzystna dla

dowaé kopalne #rodia energii. Dotyczy to
takze konkurencyinosci gospodarki. Jesh
ceny energil beda szybko rosty, to beda ro-
shy takie koszty produkcji tych produktow,
ktérych nie moZna wytworzy¢ bez duzych
iloci energii, np. przemyst hutniczy, cera-
miczny, chemiczny. Jednoczesnie uderzy
to w odbiorcéw, indywidualmych konsumen-
tow. Widzimy to fuz w tej chwili w rachun-
kach, kidre przychodza za prad. Ostatnio
mamy dosc szybke zwytke tych cen. Jesli
prawa do emisji, ktdre majg zmusic do szyb-
kiej dekarbonizacji, beda rosly, to ceny
energii beda rosty jeszoze bardziej | to sig
odbije na mniej zamoznych grupach spo-
tecznych w kraju.

Czy Pan jest zwolennikiem, czy tez

Polski | uwzglednia nasz tzw. miks g

tyczny. Miks energetyczny dotyezy sposo-
béw i rodzajow energil, ktore panstwo pro-
dukule, biorac pod uwage jego specyficzne

Pr aj ze
#rgdet odnawialnych?
Rozwéj energetyki ze zrodet odnawiainych

honizacja

tualrych | przysztych zagrozen. Jesl nie ma
debaty, to ludzie zaczynajg wierzyc. Uru-
chamia sig spektakle np. z Greta Thunberg
i oni w to wierza. Nle majg wiedzy., Gdyby
spoteczenstwo bylo bardzie] swiadome
zagrozen | kosztdw, to mogloby wymusic
swoimi zachowaniami inne postepowanie
decydantow.

Latwo cos zlikwidowaé, trudniej od-

jest pozytywmym i p YT Procesem,

mozliwosci | potoZenie, np. d WA
znacznymi llosciami korwencjonalnych Zrd-
del energii, w naszym przypadku weglem,
w ktarym to przemysie i skooperowanych
Z nim firm zatrudnionych jest bardzo wielu
pracownikow. Taka specyfika powinna byc
uwzglgdniona i powinno sig wychodzic od
naszych intereséw narodowych. Bandzo nie-
pokojacym sygnalem w pedejéciu do tych
spraw byta decyzja o likwidacji Ministerstwa
Energii | powotaniu na to miejsce Minister-
stwa Kliimatu. A przeciez energia, szczegak
nie energia elektryczna odgrywa niezwyklie
wazng rolg w Zyciu spotecznym, a przede
wazystkim w funkcjonowaniu gospodarki,
Za tym idg pewne decyzje, ktdre zwigkszajg
moj niepokd] i niepokd) srodowisk, kidrych
te decyzje dotycza. Przykiadem sg decyzje
z jednej strony o zwiekszeniu kosziow emisji
€02 - chodzi o wykupywanie praw do ami-
sji; te koszty rosng i coraz bardzie) powo-
dujg, #e szybko drozeje energia z wegla
brunatnego, ktora w czasie, kiedy nie byta
oblozona emisjami, byla najtansza energia.
Po drugie decyzje te zmuszajg do tego, by
w stosunkowo krotkim okresie czasu zlikwi-

ale nie sig na tempo tego procesy,
skalg, koszty i nastepstwa. Dlatego Ze nie
dokonano dokladnych analiz tych aspek-
tow. Takie analizy powinny byG dokonane,
jedli podejmuje sig decyzie strategiczne.
Chodzi tu o perspektywe roku 2050 tzw.
neutrainogei kimatycznaj, kiora zaklada cal-
kowite wyeliminowanie kor Irych
zrodef energii, a wigc energii opartej na we-
glu brunatnym, kamiennym, ropie naftowe]
i gazie. Decyzia ma charakter strategiczny,
ale czy oma jest do konca przemyslana?
Transformacija energetycena musi by¢ bar-
dzie] przemyslana | powinna byé przedmio-

Musimy miec swiadomosd, Ze energetyka
jest niezwykle kapitalochionna. Budowa no-
wych blokéw pocigga za sobg wielkie kosz-
ty. Caly kompleks paliwowo-energetyczny
w Polsce, a zwiaszcza zaglgbia wokol we-
gla brunatnego, byty budowane od korica lat
50., poprzez lata 60. | 70. To byty ogromna
pieniadze, kidre panstwo i spolecrenstwo
wygospodarowato. Bylo to efektem nizsze
stopy #yciowe], nizszych plac itd. To jest
ogromny majatek. Teraz mamy to tak po
prostu zwingc i zniszezyé? Czy nie lepiej zo-
stawi¢ podstawowy potenciat, kitory zapew-
ni ciagtosé | nieprzerwane funkcionowanie

tem powaznej debaty publiczne] z
niezaleznych ekspertow, ktorzy maja inny
poglad niz eksperci, ktorych zgromadzita
UE przy formutowaniu polityki energetycz-
no-klimatycznej. Ta debata powinna doty-
czyé skali, tempa zmian, w jakim stopniu
i w tempie powinniémy wprowadza¢ OZE,
a w jakim stopniu powinniémy nadal korzy-
staé w sposob rozsadny | zrownowaZony
2 kopalnych zradet energi. Polski rzad stara
sig lawirowat. Zeby sig temu przeciwstawic,
spoteczenstwo powinno byt swiadome ak-

naszej getyki? Pozostaje takie kwe-
stia uruchamiania tych mocy na wypadek
blackoutu. Diatego nalezy rozwijaé OZE,
ale jednoczednie zachowad podstawowy
potencial energetyki weglowe] na trudne
syluacje, kiedy mote pojawic sie awakow-
na utrata mocy na duzg skale. To, co sig
daje modermnizowaé, nalezy modemizowad,
a nie fikwidowac. Przy okazji wokdl tego
kompleksu wybudowano catg infrastrukturg
socjaino-bytowa, szkoly, osrodki zdrowda.
Na przykiad w Belchatowie to wszystko jest
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sprzegnigte razem. Jak bedziemy likwido-
wat: podst y potenciat getyczny,
tnitobedm zagrozone Maowi sig o alter-
natywmych migjscach pracy, ale to s pro-
cesy drogie i wielaletnie. Gminy, na terenie
kiorych sg kopalnie wegla brunatnego, ale
| kamiennego, sq bogate, bo kopalnie sg
zmuszone do. odprowadzania roinego ro-
dzaju podatkow, lgcznie z ekologicznym.

Na dodatek cata polityka dekarbo-
nizacji ma niewiele wspélnego z ryn-
kiem...

Deklaruje sig, 2e #ylemy w gospodarce
rynkowej, ale decyzie o prawach do emi
sji, decyzie, zeby nie udzielac kredytéw na
modemizacje blokdw weglowych, sg de-
cyzjam| administracyjino-politycznymi, cen-
tralistyczmymi, nie majacymi nic wspéinego

roénie i dalej bedzie warastato. W tej sytu-
acji powinniémy zachowaé okreglone moce
energetyki  konwencjonaingj, bo mimo
rozwoju OZE moze dojsc do blackoutow,
do wylaczenia pradu. Zwilaszcza bedzie to
dotyczyé duzych aglomerac]l. Trudno ocze-
kiwac, 2e w wielkich miastach, jesli chodzi
o odbiorcéw komunalmych, indywidualnych,
w urzedach, jak i przemystowych, energia
ze irddet odnawialnych wszystko zaspo-
koi. Potrzeba zrownowakone] transformacii
naszej energetyki, Zeby zachowac moce
energetyki konwencjonalnej, ktare mamy
i, jesli zajdzie potrzeba, uruchomic nowe
zioza, takie jak w okolicach Zloczewa, Gu-
bina, Legnicy. Zadaibym od decydentdw,
2eby dokonali rzetelnych analiz, prognoz,
jakie mogg byé konsekwencje odchodze-

z wolnym rynkiem, z wolncécia g
czq. Narzucanie polityki energetycznej po-
lega réwniez na tym, ze system bankowy,
ktdry w Europle Jest pod duzym wphywem
Europejskiego Banku Centralnego 1 struk-
tur unijnych, odmawiajg lub niechetnie
udzielajg kredytow na modemizacie blokéw
weglowych. To jest kolejny instrument pray-
muszania do transformacii. Istnieja bloki,
ktdre moga popracowac jeszcze kilkana-
cie lat, nawet i 20, pod warunloem Zeje
2mo . Jesli nie d kredy-
tow, to eleklromm nie jest w stanie wyge-
nerowadé Srodkow na remont | modermizacje
kilku blokow. To s ogromne pieniadze.

Do tego dochodza problemy spo-
teczne...

Nie motna zapominat o kosztach spo-
fecznych, szczegoinie w przypadku gor-
nictwa wegla brunatnego. To sa gidwni
pracodawey, to 53 zagiebia przemystowe.
2 kopalniami { elektrowniami wspdfpracuje
jeszcze sektor prywatny, firmy kooperujace,
usiugowe itd. Gdyby taki Belchatiw zostal
zamkniety stosunkowo szybko, to generuje-
my bezrobocie co najmniej 70 tys, ludzi, Na-
wet jak dostaniemy pewne srodki z Unii, bo
53 obiecane, to one nie pokryja ogromnych
kosziow tej transformacii, chotby odnosnie
tworzenia nowych miejsc pracy i utraty kon-
kurencyjnodel naszych produkiow, kosztdw
zwigzanych ze wzrostem cen energii. Decy-
denci powinni walczy¢ o to, Zeby nasz miks
energetyczny byt brany zdecydowanie pod
uwage, bo to jest interes naszego krajuina-
s76g0 spoteczenstwa,

Jaki bgdzie skutek wdrazania

nia od energetyki ke jonainej, biorag
pod uwage moziwy wazrost zapotrzebo-
wania na energig. Analizy te powinny brac

przerwane. Mielismy tego przyidady, jesli
chedzi o przesyt gazu z Rosji na Ukraing
czy Biatorus. Aktualnie sq moiliwosc prze-
sylu energii elekirycznej z zagranicy, ale
tylko jako uzupetnienie na wypadek awarii,
utraty mocy. Natomiast gdyby te sleci mia-
ty zapewni¢ import energii na duzq skale,
po szybkim wygaszeniu energetyki kon-
wencjonalnej, to takie) mokliwosci nie ma.
Potrzebne bytyby kobejne inwestycje, kolej-
ne duze &rodki finansowe po to, zeby im-
portowaé z zewnatrz, ¢o nie zapewnl nam
duzego bezpieczenstwa energetycznego,
kiedy pojawia sig braki w energil, gdyby-
$my Zikwidowall duzy potancjat energetyki
konencjonalne).

Jakie widzi Pan rozwiazanie dia
polskiej energetyki?

Opowiadam sig za rozsadng, zrownowa-
zong transtormacia energetyczna, ale punk-
tem wyjscia nie powinna byé ideologia ra-

pod uwage rozwdj agl yzacil. Jesh
tempo tych zmian, narzuconych przez UE,
gdzie do 2050 roku ma byé neutralnosc
Kimatyczna, bedzie utrzymane, a nawet
=4 symptomy, Ze zostanie przyspieszone,
to molm zdaniem moze sig to pojawic juz
za 5 lat. Mdwig o wiekszych blackoutach.
By¢ moze sig myle, ale to wiasnie wymaga
analizy.

No i pozbedziemy sie naszego bez-

pi ener gt

Jest kilka definicii bezpieczenstwa ener-
getycznego. Najkrotsza jest taka, Ze to
sytuacja, kiedy mozemy w sposdb nieprze-
rwany | niezakidcony zaspokajac potrzeby
energetyczne raznych odbiorcow, tacznie
z przemystowymi, po moiliwie konkuren-
cyjnych cenach, uwzgledniajae kwestie
ochrony #rodowiska. Obawiam sie, ze
dziatania, kidre w duzym siopniu s wy-
rmuszane chocby poprzez koniecznosc
kupowania praw do emisfi CO,, jesli bgda
szybko forsowane, nie zapewnia bezpie-
czenstwa energetycznego Polski. Dotad,
majag wegiel kamienny | brunatny, mielismy
stosunkowo duzg samodzielnosé energe-
tyczng, zwlaszeza jesli chodzi o wytwarza-
nie energii elektrycznej. W ele

dyt kologt: W wydaniu bardziej
to pr ina ekoterroryzm.
Pumnno sig wychodzit od interesu kra-
ju, ktory dokenuje transformaci, od miksu
energetycznego, od potrzeb mieszkancow,
od kosztow tej transformaci | rozwijac nowe
technologie, zaréwno jesii chodzi o gazy-
fikacje wegla, odprowadzanie CO2 pod
ziemig, jak tez o filtry na kominach. \dzmy
w kierunku efektywnosci energetycznel,
a nie szybkief, szokowe) likwidaci poten-
clalu nego, konwencj 10
ktéry mamy. Zasoby wegla brunainego za-
réwno te eksploatowane, jak i te wykryte sg

zZnaczne.
c:xli jest Pan zwolennikiem roz-
h tech weglo-

Toais

wych?

W debacie publicznej pomija sig fakt, ze
dochodzi do pewnego postepu technolo-
gicznego, jesll chodzl o wydobywanie ko-
palnych #rddet energil | ich przetwarzania.
Mam na mysli problem gazyfikacjiwegla czy
kierowania dwutlenku wegla pod ziemig. Te
srodki, ktdre wydawane sq na kupowanie
praw do emisji, w znacznym stopniu powin-
nismy kierowaé na te technologie, ktére by

tyce Polska byla dotad w duzym stopniu
suwerenna | byfa w stanie zabezpieczyt
swole bezpiec energety Je-
2eli w stosunkowo krétkim okresie zostang
zlikwidowane te konwencjonalne zrodia
energii, kopalne, zwiaszcza zwigzane z wy-

w Polsce unijnej polityki gety
no-klimatycznej?

Szokowa, szybka fkwidacja mocy pro-
dukeyimych w energetyce opartej na weglu
doprowadzi do brakdw energil elekiryczne].
Z uwagi na rozwdj informatyki, komputerow,
roznych systemow ogrzewanla, chiodze-
nia, branzy samochodéw elektryczryeh itd.
zapotrzebowanie na energie elektryczng

energli elekirycznej, to bedzie-
my zdani na import. Techniczne mozliwo-
4ci tego juz 84, bo sa transgraniczne sieci
eleklroanergetycme ktdre moga przesy-

tat prad. Pytanie: od kogo bedziemy go

mogly ogranicza¢ negatywne skutki spa-
lania wegla | gazéw temu towarzyszacych,
przy zachowaniu tej tradycynej energetyk.
Takle technologie istnieja, tylko trzeba kon-
tynuowaé badania nad nimi. Tego sig nie
robi. Bo transformacia energetyczna musi
mie¢ przyzwolenie spofeczne. Toczy sig tu
‘walka o umysty. Media mainstreamu sg pod
duzym wptywem polityki zwigzanej z zielo-
nym tadem, sg dofinansowywane przez sro-
dowiska, ktore forsujg zielony tad, stad inne
koncepcle i rozwigzania nie za bardzo sig

sprowadzad. Si NOSC

polega na tym, zeby nie uzalezniaé sie¢ od
dostaw z zewnatrz, ktore moga byc zakio-
cone, moga by ze wzgledéw politycznych

pr Al ity moziiwoéci mogg
& bardne; korzysine i dla bezpleczenstwa
energetycznego kraju, i dla dobrobytu oby-
wateli. u
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Gnieznianie

na obchodach

103. rocznicy zdobycia
poznanskiego lotniska
Lawica przez
Powstancow
Wielkopolskich

L ielig zwycxgzyc, przed p wroga szly nasze
Swiete prawa do ziemi polskiej i wspdlnie z mieczem szed} duch narodu” -
tak zaplsa} w swoich wspommemach w roku 1928 z okresu Pows(ama
w Iskiego jeden ze grupy i a lot-
nisko w Lawxcy, owczesny sierzant pilot Wiktor Pniewski (1891- 1974) uro-
dzony 5 grudnia 1891 roku w Klecku. Plerwszy komendant Stacji Lotniczej
Lawica, pézni dowddca 1 W kiej Eskadry Polnej. Polskie
Lobby Przemyslowe im. Engemusza Kwnatkowskxego na uroczystosci rocz-

mcowe] reprezentowa{ i wielki zmcz Huldu i Chwaly zwyclgskxm

zapalit

samo pomdmu W czwartek, 6
stycznia przed pomnikiem Pow-
staficow  Wielkopolskich zdo-

byweéw lotniska Lawica odbyla si¢ donio-
sfa uroczystos¢ poswigcona 103. rocznicy
brawurowej akeji odbicia z rak pruskiego
zaborcy rankiem 6 stycznia 1919 roku przez

oddzialy powstaricze | ‘e 0 strate czne 0, ilnikow, c@sua_ég_a_s_%u(x%&
. o\a\ek\u, “oStIEED” unicji lotnicze), paliwa i smarow. Z Kolei

Krzysztof

dzajacej sig Wielkopolsce. W wyniku dzia-
fan zbrojnych w rece powstaricow trafilo
uzbrojenie wartoci 200 milionow marek
niemieckich, bedgce najwickszym tuipem
wojennym w dziejach oreza polskiego. W
hangarach bazy lotniczej zdobyto 30 spraw-
nych do lotu samolotow szkolnych i bojo-

WYDARZENIA

SIﬁstbgn stycznia przed

Paznamu D ’n" w hali Zeppelina na Winiarach 5 3 uczczono zdobyw-
:ego T onlereenia dla dalizych loséw  znaleziono okolo 300 samolotéw, a w zasa- ©OW lotniska tawica
powstania p Scio-  dziew i ich kadhuby oraz réznego ~ Poéréd pocztow yeh, wiadz Sci icowej i
wym wystapieniu orgamzator rocznico- mdza]u sprzet lotniczy. Umozliwit on nie izacji wojs ychi  wielki znicz Holdu i Chwaly zwycieskim
wych obchodéw instruktor pil. Barbara tylk eskadr, ilnych, tradycyjnie od lat pamig¢ czynu  Powstaicom Wielkopolskim zapalit gniez-
Grzeskowiak — Bocian, prezes klubu Senio- a4 zacych sig Woj Jedncs!ek p f uczeily delegacje ziemi nianin Krzysztof Borowiak. Nastepnie
e

row Lotnictwa Aeroklubu Poznariskiego im.
Wandy Modlibowskiej. Przejgty w 1919
roku na Lawicy sprzet lotniczy zapoczatko-
wat zorganizowanie pierwszych eskadr
Polskiego Lotnictwa Wojskowego w odra-

lotnictwa na terenie kraju.
znakiem dla Poznaniakow byt przelot klu-
cza samolotéw z biato-czerwong szachow-
nicg na skrzydtach nad stolicg Wielkopolski
7 stycznia 1919 roku.

szenie Sportow Lormczych xm Ludwika
Szajdy i ecka i

przed Starym Portem Lotniczym odbyl si¢
pokaz. grupy rekonstrukeji historycane

Ziemi Kleckicj. Polskie Lobby Przemy-
stowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego na

acy scenke zdobycia Stacji
LD!l’nCZEJ Lawica rankiem 6 stycznia
1919roku. (obk)

yPtrzemiany na Szlaku Piastowskim”, 18.01.2022 r.

203



Portal-mundurowy.pl

PLP apeluje o wsparcie pomostowego programu pozyskania
okretow podwodnych

Napisane przez Ry
* wielkos$¢ czcionki _

* Wydrukuj

* E-mail

* 3 komentarzy

Ocen ten artykut

(20 gtosow)

Polskie Lobby Przemystowe zwrécito do Jarostawa Kaczynskiego, wicepremiera ds.

bezpieczenstwa o wsparcie w sprawie pozyskania co najmniej dwoéch uzywanych
okretéw podwodnych w ramach rozwigzania pomostowego — apeluje Polskie Lobby
Przemystowe w pismie do Jarostawa Kaczynskiego. Pismo zostato skierowane
takze do szefa MON, przewodniczacych sejmowej i senackiej komisji, a takze szefa
SG WP i dowédcéw RSZ.

PLL zwraca uwage, ze po wycofaniu z uzytkowania dwdch ostatnich okretéw klasy
Kobben, Polska posiada zaledwie jeden wystuzony, niemal 36-letni poradzecki okret
podwodny — ORP ,Orzel’, ktéry znajduje sie u kresu swojego okresu docelowej
eksploatacji. Najbardziej niepokoi to, ze jezeli w najblizszym czasie nie zostang podjete
jakiekolwiek dzialania w tym zakresie, to bezpowrotnie utracimy zatogi okretéw
podwodnych, a tego odrobi¢ sie juz nie da. Stan taki powoduje, ze nasz kraj po raz
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pierwszy, w niemal 90-letniej, nieprzerwanej nawet przez |l wojne swiatowa, historii polskich
okretéw podwodnych stoi w obliczu ich utraty.

Jak czytamy w pismie skierowanym takze do redakc;ji portalu, ,z niewiadomych przyczyn
kazda kolejna préba uruchomienia rozwigzania pomostowego dla polskich sit podwodnych
przed planowanym rozpoczeciem Programu ORKA, napotyka na chroniczny, potezny opoér.
Ten stan rzeczy trwa juz ponad dwa dziesieciolecia i rzgdzgcy nie rozumiejg jego przysztych
konsekwencji na wypadek wojny”.

PLP podkresla, ze w obecnych uwarunkowaniach $rodowiska bezpieczenstwa
miedzynarodowego, w przypadku wystgpienia kryzysu lub wojny, na pétnocnym kierunku
obrony, przynajmniej przez pierwsze tygodnie Polska bedzie zdana jedynie na wtasne sity.
Nie nalezy zapominag, ze sity Rosji juz obecnie sg w stanie catkowicie powstrzymac zegluge
na Battyku, a rosyjska flota jest zdolna zablokowaé wejscie na Battyk z kierunku Morza
Poétnocnego, co wyraznie zostato zademonstrowane w czasie jej ¢wiczen w ostatnich latach.

Wobec narastajgcego globalnego kryzysu energetycznego, bezpieczenstwo energetyczne
Polski oraz niezalezno$¢ dostaw surowcow energetycznych zalezne bedg od zdolnosci
zabezpieczenia ich importu drogg morskg, czy to poprzez ochrone gazowcéw i tankowcow
zmierzajgcych do polskich portéw, czy tez poprzez dozér sieci gazociggdéw przebiegajacych
przez Morze Pétnocne i Morze Battyckie, a zaopatrujgcych Rzeczpospolitg Polska. Wiasne,
polskie sity podwodne sg jednym z najskuteczniejszych instrumentéw realizacji powyzszych
zadan.

W ocenie PLP, niestuszne sa poglady, iz akwen Morza Battyckiego o $redniej gtebokosci
okoto 50 metréw nie nadaje sie do dziatan operacyjnych okretéw podwodnych. Twierdzg
to dyletanci nie majacy o sprawach sit podwodnych zielonego pojecia i wypowiadajac sie
na ich temat wyrzgdzajg im najwiekszg szkode. Faktycznie specyfika Battyku stwarza duze
mozliwosci uzycia sit podwodnych.

W przypadku utraty okretéw podwodnych Polska straci zdolnosci do:
+ zwalczania okretdw podwodnych nieprzyjaciela w wariancie najbardziej efektywnym;

+ ochrony przed zagrozeniem podwodnym morskich szlakéw komunikacyjnych
kluczowych z punktu widzenia bezpieczenstwa gospodarczego i energetycznego
naszego kraju;

+ skrytego, trwatego stwarzania zagrozenia dla zeglugi przeciwnika zaréwno na
bliskich i odlegtych akwenach;

+ przetamywania nawet odlegtej blokady morskiej;

+ wsparcia dziatania sit specjalnych;

+ prowadzenia dalekiego rozpoznania i wskazywania celow;

+ skrytego minowania obszaréw morskich o znaczeniu strategicznym;

+ uczestniczenia w licznych sojuszniczych ¢wiczeniach i operacjach sit podwodnych;

+ skutecznego i kompleksowego szkolenia w zakresie zwalczania sit podwodnych.
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PLP docenia podjety wysitek w celu odbudowy Marynarki Wojennej RP poprzez
uruchomienie Programu ,Miecznik”, ktory potraktowaé¢ nalezy priorytetowo. Tym
niemniej ,,w imie zachowania w Polskich Sitach Zbrojnych tak bezcennej formac;ji
jaka sa sity podwodne, zwracamy sie z prosba do Pana Premiera o zainteresowanie
sie przedmiotowym problemem” — apeluje PLP w pi$mie podpisanym przez prof. dr
hab. Pawta Soroke, koordynatora PLP.

Foto: st. chor. sztab. Piotr Leoniak (3 FO)
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Przemyst Zbrojeniowy
™ (8] SK

Bez floty podwodnej nie obronimy portow

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego apeluje do wicepremiera |

Kaczyfiskiego o plan ratunkowy dla podwaodnej floty,l

[Publikacja: 25.01.2022 14:23|

Okret podwodny ORP Orzek.|

Foto: Radoslaw Pioch/3. Flotylla Obrony Wybrzeza.|
fukasz Pacholski

Zdaniem ekspertéw PLP pozyskanie dwéch uzywanych okretéw pomogloby utrzymaé
umiejetnosci zaldg i zdolnosci bojowe Marynarki.

Sytuacjq polskich sil podwodnych jest krytyczna, a bez pilnej interwencji w postaci tzw. l
rozwigzania pomostowego, wazna kategoria morskiego oreza poniesie nieodwracalne szkody i |
|pograzy sie w zapasci - twierdzg ekonomisci, przedsigbiorey, eksperci i byli wojskowi skupieni w |
pLE]

W liscie skierowanym do Jarostawa Kaczyiiskiego, eksperci informuja, ze po wycofaniu z |
[uiytkuwania dwéch ostatnich okretéw klasy Kobben, w shuzbie pozostat tylko jeden wystuzony, ]
Iniemal 36-letni poradziecki okret podwodny — ORP , Orzel". Niestety, w zwiazku z problemami z |
dostepnoscig czeéci zamiennych oraz trudnosciami w realizowaniu remontéw w rodzimych |
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stoczniach, okret ten en przez coraz di dhuzsze okresy znajd j_e slg w naprawje lub pozostaje mesgmwnﬂ

Jest on poza tym konsu'ukch technicz.na 7 ubieglego wieku i mozliwoéciami nie moze sie mierzy{']

z najnowszymi okretami podwodnymi budowanymi w krajach NATO czy Rosji. Czlonkéw Lobby i

niepokoi zwlaszcza to, Ze wskutek braku okretéw podwodnych bezpowrotnie utracimy zatogi a z |
nimi kompetencje marynarzy i struktury wsparcia istomego segmentu floty budowane w polskiej |

Marynarce Wojennej przez ostatnie 90 lat.|

Skuteczna morska broi|

-Nalezy mieé na uwadze, e sily podwodne odgrywaja wspoltczednie zaréwno Foie_bronl
odstraszania potencjalnego jak réwniez sq wyjatkowo skutecznym narzedziem obronnym w|

warunkach konfliktu zbrojnego — zwraca uwage koordynator Lobby prof. Pawet Somka.l

- Wobec narastajgcego globalnego kryzysu bezpieczefistwo energetyczne Polski oraz niezaleznosé |
\dostaw surowcow i paliw zalezne bedg od zdolnoécei zabezpieczenia ich importu drogg morsks, czy
to poprzez ochrone gazowcéw i tankowcéw zmierzajacych do polskich portéw, czy tez po_m_z_eﬂ

[dozér sieci gazociggdw przebiegajqcych przez Morze Pélnocne i Morze Baltyckie i zaopatrujgcych i

Imieszkaricéw i polska gospodarke.|

- Whasne, polskie sity podwodne sq jednym z najskuteczniejszych instrumentdw realizacji obrony |

|namduwych - przekonuje szef PLl-".|

|chrgt podwodny ORP Orzel przygotowuje sie do zanurzenia podczas Ewiczel‘l.l

lkindr ppor. Radostaw Pioch/Marynarka Wojennal

W lidcie skierowanym do wicepremiera ds. bezpieczeiistwa analitycy stowarzyszenia |

|wspierajacego od lat krajows zbrojeniéwike przypominaja, ze w przypadiu utraty podwodnego |
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oreza Polska utraci podstawowe zdolnodei bojowe przydatne nie tylko na Battyku, To m, in, |

zdolnosci do: - zwalczania okretéw podwodnych nieprzyjaciela w wariancie najbardziej |

efektiwnim;

- ochrony przed zagrozeniem podwodnym morskich szlakéw komunikacyjnych kluczowych z |

punktu widzenia bezpieczeistwa gospodarczego i energetycznego naszego kraju;

- skrytego, trwalego stwarzania zagrozenia dla Zeglugi przeciwnika zarGwno na bliskich i |
odleglych akwenach;|

- przetamywania blokad morskich i efektywnego wpierania dzialania whasnych sit specjalnych;|

- prowadzenia dalekiego rozpoznania i wskazywania celow;|

-skrytego minowania obszaréw morskich o znaczeniu strategicznym;|

- uczestniczenia w licznych sojuszniczych éwiczeniach i operacjach sit podwodnych;|

- skutecznego i kompleksowego szkolenia w zakresie zwalczania sit podwodnych.l

- Z uwagi na szeroki wachlarz mozliwosci okretéw podwodnych oraz posiadany przez nie |
potencjat bojowy pozyskanie tej skutecznej broni stanowi istotne wzmocnienie nie tylko potencj aly|

|5it Zbrojnych RP, ale takze morskich Sit Sprzymierzonych NATO — argumentuje w pismie :I0|

[rarostawa Kaczyiiskiego PLP.

Zmagania z programem ,,Orka"

Polskie Lobby Przemystowe, skupiajgce grono specjalistow ,majgcych na sercu rozwdj morskiegﬂ
rodzaju sil, a takée reprezentujgce przemyst okretowy", gotowe jest do udzielenia szczegétowych |

wyjasnien w tej sprawie — podkresla prof. Soroka.,
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- Brak najgroZniejszej broni w sitach morskich RP w czasie wzrostu napiecia na Wschodzie to blad
ale tez efekt polityki zbrojeniowej obecnej wladzy — twierdzq eksperci w dziedzinie morakleéo

oreza.

Okret podwodny ORP Orzel,|

Marynarka Wojenna/kpt. mar. Anna Ser.'h’l

Radar wielokrotnie wezesniej zwracat uwage na zaniedbania kolejnych ekip decydentéw, |
Przypomnijmy: pozyskanie okretéw podwodnych nowej generacji w ramach programu Orka |
[umieécﬂ-a na liscie najpilniejszych zadan zbrojeniowych jeszcze poprzednia koalicja. Ten priorytet I

utrzymat w planach rzad Zjednoczonej Prawicy a zarzadzony jeszcze przez ministra Antoniego
Macierewicza Strategiczny Przeglad Obronny nie pozostawit watpliwosci — uzbrojone w rakiety

manewrujgce okrety podwodne mialy byé ostojg polskiej mocy i kluczowsg bronig odstraszanie RPl

nie tylko na Baltyku. Wyceniana jeszcze w minionej dekadzie na 10 mld zt podwodna inwestycja ]

przerosta jednak mozliwosci finansowe i organizacyjne poprzednie] i cbecnej rzadowej ekipy.

licie okretowych priorytetéw pojawil sie wéwezas ,Miecznik" — plan budowy serii 3 nawodnych
lwielozadaniowych fregat — tworzonych, zdaniem czedci ekspertow, raczej z misjq spoteczno —
polityczng — aktywizacji stabngcych stoczni na Wybrzezu w strategicznym okresie najblizszej |
kampanii wyborczej| :
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Portal-mundurowy.pl
Sroda 09 marzec 2022  10:40

Oswiadczenie Polskiego Lobby Przemyslowego w sprawie
zaatakowania Ukrainy przez Rosje¢
Napisane przez PS,Ry.
® wiclko$¢ czcionki
®  Wydrukuj
® E-mail

® Skomentuj jako pierwszy!

(0 glosow)

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego zdecydowanie sprzeciwia si¢ oraz w calosci
potepia agresje Rosji na Ukraing. Bezprecedensowy atak na niepodlegle panstwo ukrainskie dokonany zostal
przez Rosje z pogwalceniem nie tylko prawa miedzynarodowego, ale réwniez wbrew gwarancjom
bezpieczenstwa, ktorych w 1994 roku Rosja udzielita w Memorandum budapesztenskim, w wyniku ktoérego
Ukraina przekazala Rosji poradziecka strategiczna bron nuklearna.

Wybitnie oburzajacy jest sposob prowadzenia wojny przez rosyjskich najezdzcow, ktorego celem coraz czgsciej
staja si¢ obiekty cywilne - administracyjne i naukowe, dziedzictwa kultury i historii, a takze bezbronna ludno$¢, zas
cele cywilne i wojskowe przestaja by¢ rozrozniane. Tym samym dochodzi do dokonywania zbrodni wojennych na
terytorium Ukrainy, ktore zastuguja na szczegolne potgpienie. Przywodcy polityczni bedacy autorami planu napadu
na Ukraing oraz egzekwujacy go dowddcy wojskowi powinni zosta¢ osadzeni przed mig¢dzynarodowymi
trybunatami karnymi.

Domagamy si¢ przerwania agresji i wycofania z terytorium Ukrainy wojsk rosyjskich. Polskie Lobby
Przemystowe podkresla konieczno$¢ wsparcia humanitarnego Ukrainy — w sytuacji najwigkszej po II wojnie
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$wiatowej katastrofy humanitarnej, a takze finansowego i materialnego, w tym w postaci przekazania broni w walce
z rosyjskim agresorem. Dotychczasowa reakcja $wiata zachodniego jest stanowcza ale bez kolejnych
zdecydowanych i szybkich dziatan moze okaza¢ si¢ niewystarczajaca dla Ukrainy w starciu z jedng z najwigkszych
armii $wiata.

Agresja Rosji na Ukraing zagraza wschodniej flance Paktu Potnocnoatlantyckiego i Unii Europejskiej, w tym
bezpieczenstwu Polski. W tej sytuacji powinny by¢ przyspieszone dziatania dotyczace umocnienia i modernizacji
Sit Zbrojnych RP w oparciu o na nowo okreslone priorytety — podkre§la prof. dr. hab. Pawel Soroka,
przewodniczacy PLP.

Polskie Lobby Przemystowe zwraca jednoczesnie uwage na znaczenie dla Polski - panstwa znajdujacego si¢ na
wschodniej flance NATO i UE - posiadania wlasnego, niezaleznego zaplecza produkujacego i remontujacego
uzbrojenie oraz prowadzacego niezbedne prace badawczo- rozwojowe. Zaplecze to w przypadku wystapienie ataku,
takiego jaki zostal dokonany na Ukrainie, jest niezbgedne do samodzielnego odparcia lub powstrzymania
przeciwnika w pierwszej fazie konfliktu. Dlatego polski przemyst obronny i jego zaplecze badawczo-rozwojowe
wymagaja niezbednego szybkiego wzmocnienia i dodatkowych inwestycji.

sekk

Polski rzad podjal decyzje o przekazaniu Ukrainie kilka razy zmodernizowanych 28 mysliwcéw
ponaddzwiekowych Mig-29 bedacych na wyposazeniu polskich Sit Powietrznych. Sa one podstawa obrony
powietrznej Polski m.in. wykonuja dyzury bojowe na wypadek naruszenia naszej przestrzeni powietrznej.
Stacjonuja one w dwéch bazach lotniczych-w Krolewie k. Malborka i pod Minskiem Mazowieckim. Ukazuje
tu obiektywnie kontekst tej decyzji. Otz po przekazaniu Ukrainie tych samolotéw na wyposaZzeniu naszego
lotnictwa wojskowego pozostanie-jesli chodzi samoloty bojowe- 48 samolotow wielozadaniowych F-16 i 18
przestarzalych ( dostawa miala miejsce w 1984 roku) samolotéw uderzeniowych Su-22.

Z kregow wojskowych ostatnio docieraty informacje,ze w petni sprawnych jest ok. potowa samolotow F-16. Warto
dodac¢, iz w latach siedemdziesigtych Polska posiadata ok. 1000 samolotow bojowych byty to: Limy- 3, Limy- 5 i
Limy-6 ( wyprodukowane z licencji radzieckiej w PZL Mielec),Migi-19, Migi-21 i Migi 23 o zmiennej geometrii
skrzydel, stacjonujace w Radzikowie k. Stupska oraz putk samolotow mysliwsko-bombowych Su-7 w Bydgoszczy
przygotowanych do przenoszenia bomb atomowych.

Mialem mozliwo$¢ lotu mysliwcem ponaddzwigkowym Mig-29 UB wraz z pilotem pptk Stefanem
Rutkowskim( obecnie gen. brygady rez.) Wykonalismy petna akrobacj¢-petle oraz ostre nurkowanie i wznoszenie;
przeciazenia wynosity ok.5g. Przed lotem odbytem w ciagu 3 dni 30 badan w Wojskowym Instytucie Medycyny
Lotniczej. Oto Link do filmu z mojego lotu mysliwcem ponaddzwigkowym Mig-29 UB:

Przekazanie Polsce przez USA dodatkowych samolotow F-16 ( najprawdopodobniej starszej wersji niz aktualnie
przez nas posiadane najnowsze wersje F-16) na miejsce Migow-29 potrwac¢ moze kilka miesigcy, a ponadto wiele
miesigey potrwa przeszkolenie pilotow samolotow Mig-29 na samoloty F-16. Jeszcze dhuzej potrwa zainstalowanie
w pustych bazach w Minsku Mazowieckim i w Krolewie k. Malborka nowej infrastruktury lotniskowej i
eksploatacyjnej przystosowanej do nowych samolotow F-16.

Musimy tez pamigtaé, Ze wojna na Ukrainie moze eskalowa¢ i zagrozi¢ bezposrednio naszej Ojczyznie. Za
tydzien lub za kilkana$cie dni prawdopodobnie nastapi II faza tej wojny.

prof. dr hab. Pawel Soroka
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KALENDARIUM
Polskiego Lobby Przemyslowego
(marzec 2021r. — marzec 2022 r.)

— 31 marca 2021 r. odbylo sie posiedzenie Kapituly Hono-
rowego Wyréznienia Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene
Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony dla Pol-
skiego Przemyshu”), ktora wylonila laureatéw IX edycji tego
Wyréznienia.

— W dniu 16 czerwca 2021 roku w sali konferencyjnej
przedsiebiorstwa obronnego PIT-RADWAR S.A. w Warszawie
miata miejsce uroczystos¢ 28- lecia powstania Polskiego Lobby
Przemystowego. Polaczona ona byla z wreczeniem Honorowe-
go Wyrdznienia Polskiego Lobby Przemystowego. ,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Prze-
myshu”). W uroczystosci wzieli udziat m.in.: Zbigniew Gryglas
- Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych,
cztonkowie Kapituly Honorowego Wyroéznienia PLP ,Dobrze Za-
stuzony dla Polskiego Przemyshu”i jego laureaci w 2021 roku,
dziatacze zwiazkoéw zawodowych wspolpracujacych z Polskim
Lobby Przemyslowym, prezesi przedsiebiorstw i firm, dyrek-
torzy instytutow, prezesi i dzialacze organizacji spolecznych
i stowarzyszen oraz dziennikarze.

— 30 czerwca 2021 r. w Instytucie Lotnictwa Sieci Badaw-
czej Lukasiewicz w Warszawie odbyla sie Ogolnopolska Konfe-
rencja pt. ,Stan obecny i przysztos$é polskiego przemystu lotni-
czego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”, zorganizowana
przez Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego i Instytut Lotnictwa Sieci Badawczej Lukasiewicz wspol-
nie z Wydzialem Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztu-
ki Wojennej, Wydzialem Bezpieczenstwa Lotniczego Lotniczej
Akademii Wojskowej, Zwiazkiem Zawodowym Przemystu Elek-
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tromaszynowego, Krajowa Sekcja Przemystu Lotniczego NSZZ
y»S0lidarnos¢” i Zwiazkiem Zawodowym InZynieréow i Techni-
kow.

— 7 wrzeSnia 2021r. w ramach XXIX Miedzynarodowego
Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach odbyta sie Ogolno-
polska Konferencja Naukowa pt Konsekwencje pandemii ko-
ronawirusa dla przemystu obronnego, ktorej organizatorami
byli: Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych i Polityk Pub-
licznych wraz z Instytutem Nauk o Bezpieczenstwie Wydzia-
tu Prawa i Nauk Spolecznych Uniwersytetu Jana Kocha-
nowskiego w Kielcach i Targi Kielce S.A. wspélnie z innymi
partnerami.:Warszawska Szkola Zarzadzania-Szkola Wyzsza,
Staropolska Szkola Wyzsza, Spoleczna Akademig Nauk, Pol-
ska Agencja Przemystowo-Obronng i Polskim Lobby Przemy-
stowym. W ramach tej konferencji referat w imieniu Polskiego
Lobby Przemystowego pt. , Wplyw koronawirusa na przemyst
obronny w Polsce w czasie poszczegolnych etapéw pandemii”
wygtlosili prof. dr hab. Pawel Soroka i dr Krzysztof Pajak

— 16 wrze$nia 2021 r. Zwiazek Zawodowy Maszynistow Ko-
lejowych w Polsce zorganizowatl w Bornem Sulinowie centralne
obchody Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego. W tych
obchodach na zaproszenie ZZMK uczestniczyl koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab. Pawel Soroka.

— 19 pazdziernika 2021 r. roku odbytlo sie posiedzenie Gre-
mium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— W dniach 20-21 pazdziernika 2021 r.. w Lotniczej Aka-
demii Wojskowej w Deblinie odbyta sie III Ogélnopolska Kon-
ferencja Naukowa na temat ,Wyzwania i rozwo6j obrony po-
wietrznej Rzeczypospolitej Polskiej. Obronnos¢ RP w XXI
wieku”, ktorej organizatorem byla Lotnicza Akademia Woj-
skowa wspélnie z Akademia Marynarki Wojennej, Akademia
Wojsk Ladowych, Wojskowa Akademia Techniczng i Akademig
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Sztuki Wojennej, a partnerem tej konferencji bylo m.in. Pol-
skie Lobby Przemystowe. Podczas niej koordynator PLP prof.
ucz. dr hab. Pawel Soroka wspoélnie z Sylwestrem Pietrzakiem-
-sekretarzem Rady Budowy Okretow wyglosili referat pt. Kryte-
ria kompatybilnosci systemu ,, Wista” i programu budowy fregat
»Miecznik”.

— 19 stycznia 2022 r. odbylo sie rozszerzone posiedzenie
Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 20 lutego 2022 r. w Rzeszowie odbyly sie uroczystosci
41-rocznicy Porozumien Rzeszowsko-Ustrzyckich. Zaproszony
na nia koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego prof. dr
hab. Pawet Soroka wyglosil referat na temat Relacji polityki rol-
nej z polityka przemystowa w Polsce.

— 22 lutego 2022 r. Sekretarz Stanu w Ministerstwie In-
frastruktury Andrzej Bittel spotkat si¢ z koordynatorem PLP
prof. dr hab. Pawlem Soroka. Rozmowa dotyczyla dziatan Pol-
skiego Lobby Przemyslowego w zakresie kolejnictwa.

— 15 marca 2022 r. odbylo sie posiedzenie Kapituly Hono-
rowego Wyréoznienia Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene
Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony dla Pol-
skiego Przemystu”), ktora wylonitla laureatow X edycji tego
Wyré6znienia.
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z 2007 i poczatku 2008 roku. Publikacja nr 18, Warszawa,
marzec 2008 r.

Seminarium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego sa-
molotu szkolno-bojowego nowej generacji we wspotpracy mie-
dzynarodowej”, Polskie Lobby Przemyslowe, Deblin 29 paz-
dziernika 2008 r.

Ogoélnopolska Konferencja pt. ,Przeksztalcenia polskich ko-
lei w warunkach globalnego kryzysu gospodarczego”, Polskie
Lobby Przemystowe i Konfederacja Kolejowych Zwiazkéw Za-
wodowych, Warszawa 2008 r.

Polskie Lobby Przemyslowe. Materialy programowe i informa-
cyjne, opinie i stanowiska z 2008 i poczatku 2009 roku, Pub-
likacja nr 19, Warszawa, marzec 2009 r.

Polskie Lobby Przemyslowe i Wydzial Dowodzenia i Operacji
Morskich Akademii i Marynarki Wojennej, Modernizacja Ma-
rynarki Wojennej RPa przezwyciezenie kryzysu gospodarczego
w Polsce, AMW Gdynia 1009.

Krajowa Rada Spéldzielcza i Polskie Lobby Przemystowe,
Spotdzielczosé i akcjonariat pracowniczy jako elementy bez-
pieczenstwa spolecznego 1 trwalego rozwoju, Warszawa,
12 pazdziernika 2009 r.

Polskie Lobby Przemyslowe. Materialy programowe i informa-
cyjne, opinie i stanowiska z 2009 i poczatku 2010 roku, Pub-
likacja nr 20, Warszawa, marzec 2010 r.

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2010 i poczatku 2011 roku, publikacja nr 21, Warszawa,
marzec 2011 r.

Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem rozwojowym dla
polskiej gospodarki (materiaty konferencyjne), (redakcja na-
ukowa i wstep P. Soroka), Polskie Lobby Przemystowe i Woj-
skowa Akademia Techniczna, Warszawa 2011 r.

Raport. Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finan-
sowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce, (redakcja J. Ho-



rodecki, P. Soroka), Polskie Lobby Przemystowe — Konwersa-
torium ,,0 lepsza Polske”, Warszawa 2011 r.

Przyszto§¢ Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produk-
cyjnych (referaty i wystapienia), Polskie Lobby Przemyslowe
i Zarzad Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalno-
Sci Pozabudzetowej NSZZ Pracownikéw Wojska, Warszawa,
19 wrzesnia 2011 r.

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2011 i poczatku 2012 roku, publikacja nr 23, Warszawa,
marzec 2012 r.

Organizacja i struktura polskiego przemyshu zbrojeniowego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego jako istotnego elemen-
tu systemu obronnego panstwa, Polskie Lobby Przemystowe,
Polska Izba Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju, Zarzad
Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalnosci Pozabu-
dzetowej NSZZ Pracownikow Wojska, Kielce, 5 wrzesnia 2012.
Wojska Specjalne w systemie obronnym RP — aspekty organi-
zacyjne, dotkrynalne i modernizacyjne. Materialy z konferen-
cji, Akademia Obrony Narodowej, Dowédztwo Wojsk Specjal-
nych, Polskie Lobby Przemyslowe, Warszawa 2013.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
XX-lecie powstania. Materialy programowe i informacyjne,
opinie i stanowiska z 2012 i poczatku 2013 roku, publikacja
nr 24, Warszawa 2013 r.

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2013 i poczatku 2014 roku, publikacja nr 25, Warszawa
marzec 2014 r.

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2014 i poczatku 2015 roku, publikacja nr 26, Warszawa
marzec 2015 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjnej, opinie i stanowiska
z 2015 i poczatku 2016 roku, publikacja nr 27, Warszawa
marzec 2016 r.
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Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjnej, opinie i stanowiska
z 2017 i poczatku 2018 roku, publikacja nr 28, Warszawa
marzec 2017 r.

Ogoblnopolskie Forum,Odbudowa i modernizacja Marynarki
Wojennej RP: koniecznos¢ kompromisu miedzy jej zdolnoScia-
mi bojowymi, potrzebami i mozliwosciami polskiego przemy-
shu stoczniowego a realiami ekonomicznymi panstwa —-w na-
wigzaniu do Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju”, Gdynia, 28
czerwca 2017. Zbioér referatéow wygloszonych podczas Forum.

Polskie Lobby Przemyslowe, WZZ Sierpien 80 KWB Belcha-
tow, Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,Przysztos¢ polskiej
elektroenergetyki opartej na weglu brunatnym”, Belchatow
11.09.2017. Zbior referatow wygloszonych podczas Konferen-
cji.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Czes¢ 1. Materialy programowe i informacyjne, opinie i stano-
wiska z 2017 i poczatku 2018 roku. Czes¢ II. Niektére doko-
nania w okresie 25 lat dziatalnosci, publikacja nr 29, Osro-
dek Wydawniczo-Poligraficzny SIM, Warszawa marzec 2018 r.
Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go. Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2018 i poczatku 2019 roku, publikacja nr 30, Osrodek Wy-
dawniczo-Poligraficzny SIM, Warszawa marzec 2019 r.

E. Misterski, H. Potrzebowski, P. Soroka (red.), Polskie Lob-
by Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Materialy
programowe i informacyjne, opinie i stanowiska z 2019 i po-
czatku 2020 roku, publikacja nr 31, Osrodek Wydawniczo-
-Poligraficzny SIM, Warszawa marzec 2020, ISBN 978-83-
932844-9-8

E. Misterski, H. Potrzebowski, P. Soroka (red.), Polskie Lobby
Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Materialy pro-
gramowe i informacyjne, opinie i stanowiska z 2020 i poczat-
ku 2021 roku, publikacja nr 32, Osrodek Wydawniczo-Poli-
graficzny SIM, Warszawa marzec 2021 r.
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NIERUCHOMOSCI

na wynajem i na sprzedaz

Hijdi § |




Strategiczne lokalizacje dla biznesu
Nieruchomosci na wynajem

Lokale komercyjne na dworcach kolejowych
Budynki biurowe i ustugowe

Grunty zabudowane i niezabudowane
Nieruchomosci z bocznicami kolejowym
Nosniki reklamowe

ryYVvYyw

» Komercjalizujemy nieruchomoséci nalezace
do PKP S.A. na terenie catego kraju

» Zarzadzamy najmem i dzierzawg
nieruchomosci PKP S.A.
na dworcach kolejowych

Jestesmy otwarci na dialog
Wspétpraca z samorzadami

» Dworce kolejowe do zagospodarowania

» Nieczynne linie kolejowe i grunty
po zlikwidowanych liniach, w celu
prowadzenia przewozéw lokalnych,
budowy $ciezek rowerowych, drég itp.

» Innowacyjne projekty spoteczno-kulturalne

» Zbywamy nieruchomosci zbedne z punktu
widzenia dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez spé6tki Grupy PKP,

a jednoczesnie atrakcyjne z punktu widzenia
interesow jednostek samorzadu terytorialnego

» Wspotpracujemy z JST

» Jestesmy otwarci nawet na najbardziej
nowatorskie rozwigzania

Atrakcyjna oferta dla inwestoréw
Nieruchomosci na sprzedaz

»>
>

Grunty o duzym potencjale inwestycyjnym
Nieruchomosci zabudowane byt
infrastruktura kolejowa

Mieszkania na terenie catego kraju
Budynki i lokale uzytkowe

Wiekszosc¢ naszych dziatek objeta jest
miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego lub decyzja o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu

W naszych zasobach jest kilka tysiecy
nieruchomosci

Nasze nieruchomosci potozone

sg w najatrakcyjniejszych lokalizacjach



il - INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH

ul. Ksiecia Bolestawa 6, 01-494 Warszawa, Poland
tel.: 261 851 300, faks: 261 851 313
e-mail: poczta@itwl.pl www.itwl.pl

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych jest instytutem badawczym nadzorowanym przez
Ministra Obrony Narodowej. Misja Instytutu jest wspomaganie eksploatacji technikilotniczej.
Wkiad Instytutu w rozwoj lotnictwa polskiego wynika przede wszystkim z prac prowadzonych
w zakresie niezawodnosci i szeroko pojetego bezpieczenstwa lotéw. Istotny dorobek, znaczacy
wkraju i za granica, obejmuje setki opracowan o charakterze naukowo-badawczym,
doswiadczalno-konstrukcyjnym, ktére zastosowano w lotnictwie Sit Zbrojnych RP.

OBSZARY BADAWCZE:
« Diagnostyka nawierzchni drogowych i lotniskowych
« Systemy diagnostyczne dla techniki lotniczej
» Wspomaganie sterowania eksploatacjg
= Integracja systeméw awionicznych
» Bezzatogowe systemy powietrzne
= Badania paliw i cieczy roboczych
= Systemy rozpoznania i szkolenia
= Testy i certyfikacje wyrobow
= Badania naziemne i w locie
* Integracja systemow C4ISR
= Symulacja i modelowanie
= Struktury kompozytowe
= Uzbrojenie lotnicze

POSIADAMY:

+ Koncesje Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji
Nr B-404/2003

» Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) 0481H

* Wewnetrzny System Kontroli (WSK) w zakresie obrotu towarami,
technologiami i ustfugami o znaczeniu strategicznym

« Akredytowane przez PCA i MON laboratoria badawcze

=« Certyfikat systemu zarzadzania jakoscia, spelniajac wymagania
AQAP-2110 i PN-EN 1SO 9001

+ Uprawnienia do nadawania tytufu naukowego doktora habilitowanego
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BEZZALOGOWA AUTONOMICZNA PLATFORMA POMIAROWA
DO BADANIA NOSNOSCI NATURALNYCH NAWIERZCHNI LOTNISKOWYCH
W SPOSOB CIAGLY ORAZ MONITOROWANIA | PATROLOWANIA
STANU NAWIERZCHNI ELEMENTOW FUNKCJONALNYCH LOTNISKA

DANE TECHNICZNE:

% e |
-

- Masawfasnaok.3,5t
+ Podwozie kotowe z nakladanymi gasienicami

+ Uklad zasilania:
- silnik elektryczny 10 kW, 120NM
- pakiet akumulatorow 96V 400Ah
- praca urzadzenia na jednym tadowaniu okoto 8 h

+ System facznosci radiowej:
- autorski system oparty na polskim produkcie
- przesytanie danych sterowania, telemetrii oraz
strumienia wideo w czasie rzeczywistym
- zasieg 30 km

« Oprogramowanie:
- autorski modut autopilota
- zdalne zarzadzanie i sterowanie calym
wyposazeniem poktadowym platformy
- tryb pracy autonomicznej
- nawigacja GPS RTK (doktadnos¢ 10 cm)

+ Uklad pomiarowy
Pomiar parametru nosnosci poprzez symulacje
rzeczywistych oddziatywan wojskowych statkow
powietrznych na naturalng nawierzchnie
lotniskowa

WYPOSAZENIE DODATKOWE:

- BZYG + Autorski system integrujacy prace:
Bezzatogowy Statek Powietrzny klasy mikro z dwusensorowa czujnikow radarowych, czujnikow
gtowica optoelektroniczng. Umozliwia monitorowanie stanu ultradzwiekowych, LIDAR-u oraz
nawierzchni lotniskowych oraz patrolowanie terenu lotniska. kamer.

- Alr Force Institute of Technology —
Proj all pédpr Alrfield Pavement Division g
e e
DOBROWOLSKI R\

www.itwl.pl
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Osrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej S.A. (CTM) posiada
szerokie kompetencje oraz doswiadczenie w projektowaniu, budowie, dostawie
i utrzymaniu zintegrowanych systemow z obszaru techniki wojskowej i cywilne;.
Od 40 lat petni wazng role w projektach modernizacji Sit Zbrojnych RP zaréwno
Marynarki Wojennej RP jak i innych rodzajow wojsk, oraz organizacji miedzyna-
rodowych takich jak NATO lub Europejska Agencje Obrony.

Wizjg CTM jest bycie wiodacym, krajowym dostawca innowacyjnych systemow
W obszarze bezpieczenstwa Panstwa. Portfolio produktowe, a w szczegdlnosSci
produkty takie jak polska radiostacja RKP-8100, czy Okretowy System Zarza-
dzania Walka SCOT wpisuja sie w te wizje. Systemy facznosci CTM znajdg zas-
tosowania w programach Wisfa i Narew, a SCOT stuzy Marynarce Wojennej RP
na okretach typu ,Kormoran II”. Rozwigzania do walki przeciwminowej dostar-
czane przez CTM wykorzystywane s nie tylko przez MW RP, stanowig takze wy-
posazenie okretow innych krajow cztonkowskich NATO.
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Fot. Radiostacja HF/VHF/UHF RKP-8100



Kluczowg, a jednoczesnie wyrozniajagca kompetencjg CTM jest zdolno$é do za-
pewnienia suwerennosci produktowej. Oznacza to, ze oferowane rozwigzania,
od momentu ich projektowania poprzez produkcjg i testy, na utrzymaniu i serwi-
sie koriczac sg pod kontrolg polskich inzynierdw co znaczaco podnosi poziom
bezpieczenstwa zastosowanych w nich technologii oraz zapewnia autonomicz-
nos¢ produkciji.

Fot. Okret typu ,,Kormoran II” — niszczyciel min ,,Albatros”.

Tworzone w CTM kompleksowe rozwigzania z zakresu ochrony infrastruktury
krytycznej tj. portow, kotwicowisk, farm wiatrowych, rurociggéw przesytowych
itp., integrujace sensory z efektorami, umozliwiajg podjecie decyzji w momencie
nieuprawnionego wtargniecia na obszar chroniony systemami CTM.

Nowoczesne laboratoria badawcze CTM wyposazone w stanowiska do badan
elektromagnetycznych, Srodowiskowych, wibroakustycznych stanowig wazny
filar zapewniania wysokiej jakoSci rozwigzan technologicznych, a jednoczesnie
umozliwiajg budowanie i wzmacnianie odporno$ci produktow na zaktdcenia
elektromagnetyczne, co ma znaczenie w przypadku dziatan nieprzyjaciela prowa-
dzonych w ramach walki elektroniczne;j.
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|I TELESYSTEM

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z o.0. jest miejscem,
w ktérym powstsjg m.in. czesd detekoyjno-sterujgce polskiego uzbrojenia kierowanego,
a wiec jego INTELEKT". To wiasnie tu opracowano i uruchomiono produkcje
kluczowych zespotéw optoelektronicznych i elektronicznych pocisku przeciwlotniczego
Grom, a obecnie powstajg analogiczne do najnowszego Pioruna.

Opracowano rowniez kilka wariantéw Mobilnego Systemu Przeciwlotniczego Kusza,
skonstruowano Laserowy Podswietlacz Diodowy LPD-A do systeméw uzbrojenia
naprowadzanych pétaktywnie laserowo, zainicjowano prace nad laserowymi
pétaktywnymi gtowicami naprowadzania artyleryjskiej amunicji precyzyjnego razenia
ilekkiego systemu przeciwpancernego Pirat.

Realizacja tych zadari wymagata m.in. opracowania konstrukcji i technologii
wytwarzania, unikalnych w skali Swiatowej, fotodetektoréw-fotorezystoréw InSb,
PbS i PbSe, specjalistycznej optyki podczerwieni oraz nowoczesnych, hybrydowych
przedwzmacniaczy.

Za najwieksze osiggniecie firmy nalezy uznac opracowanie fotodiody InSb, pracujgcej
w warunkach chiodzenia cieklym azotem, przewidzianej do zastosowania w ukladach
detekcyjnych samonaprowadzajgcych sie rakiet przeciwlotniczych bliskiego zasiegu.

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z 0.0.
Lubiczow, ul. Warszawska 51, 05-082 Stare Babice, Polska
Tel. (+48 22) 722 00 05, 722 00 15, www.telesystem.eu



II TELESYSTEM

CRW Telesystem-Mesko produkuje takze wiele modutéw elektronicznych do
przenosnych przeciwlotniczych zestawow rakietowych m.in.: blok elektroniki glowicy
samonaprowadzania, elektronike zapalnika, elektronike mechanizmu startowego,
uktad zabezpieczenie rakiety przed niepowotanym uzyciem, a takze wspdfpracujgcy
z nimi sprzet kontrolno-pomiarowy.

Podjeto prace nad gtowicami samonaprowadzajagcymi do amunicji artyleryjskiej
precyzyjnego razenia, podsterowywanej w korcowe] fazie lotu na promieniowanie
laserowe do pocisku kalibru 155 mm (armatohaubica KRAB) i 120 mm pocisku
mozZdzierzowego (RAK).

CRW Telesystem-Mesko dysponuje tez technologig
produkeji laseréw Nd:YAG, pracujgcych na fali
dtugosci 1064 nm, przy czasie trwania impulsu
10-20 ns i jego energii <100 mJ, w wykonaniu
wojskowym.

Opracowano takze ,cichy” dalmierz podszumowy,

wykorzystujacy modut laserowej diody
potprzewodnikowej, pracujgcy na fali dlugosci 905 nm.

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko Sp. z 0.0.
Lubiczéw, ul. Warszawska 51, 05-082 Stare Babice, Polska
Tel. (+48 22) 722 00 05, 722 00 15, www.telesystem.eu
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Klelce

Patronat Honorowy

Minister
/ Spraw Wewnetrznych

i Administracji

Wydarzenia towarzyszace:

« Miedzynarodowa Konferencja Policyjna

« seminaria i konferencje branzowe

. » ' International Police & Security Expo

Mlqdzjnarodowe Targl Policji
L Bezpletzenstwa Publicznego

'J Taréi Kielce

exmibition & congress centra

« pokazy dynamiczne i prezentacje sprzetu

Wiecej informacji na
polsecure.targikielce.pl




] Patronat Honorowy Partner Strategiczny
Prezydenta Rzeczypospolite] Polskiej 'J Targi Kielce
Andrzeja Dudy & p G Z exhibition & congress centra

LAT

2

ufi

W RELACIE  m KONTAKTY  m BIZNES

Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego
6-9/09 /2022

www.mspo.pl



AWAT Spolka z o.o.

PRZEDSIEBIORSTWO PROJEKTOWO-WDROZENIOWE
00-908 Warszawa, ul. Gen. Sylwestra Kaliskiego 2 B, tel.: (+48) 519 088 194
Internet: www.awat.com.pl, e-mail: centr@awat.com.pl

Przedsigbiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe
AWAT zostato zatozone w 1989 roku przez Wojskowa
Akademi¢ Techniczna i jej pracownikow w celu
komercjalizacji dorobku naukowego i technicznego
WAT.

Przedsigbiorstwo zatrudnia etatowo okolo 20
pracownikow, za§ okolo 300 oso6b corocznie
wykonuje prace techniczne i naukowo-techniczne
zawierajac umowy o dzieto i umowy zlecenia.

PPW AWAT podejmuje zadania, ktore
wymagaja wysokich specjalistycznych kwalifikacji i
nowatorskich rozwiazan. Ma niezwykle elastyczna
strukturg organizacyjna. Zespoly — czgsto
interdyscyplinarne — sa tworzone dla wykonania
konkretnych zadan. W wyniku ich dziatalno$ci
powstaja nowe unikalne wyroby, urzadzenia
i systemy. Satysfakcjonuja one zardéwno
uzytkownikow, jak i tworcow.

W PPW AWAT pracuja naukowcy i specjalisci,
w przesztosci lub aktualnie zatrudnieni w WAT oraz
innych placowkach naukowych, gléwnie wojska.
Daje to gwarancj¢ rzetelnosci, wyniesiona ze
srodowiska wojskowego oraz wysoki, merytoryczny
poziom realizowanych prac.

Gléwne dziedziny dzialalno$ci AWAT stanowia:

¢ ELEKTRONIKA

% OPTOELEKTRONIKA

< INFORMATYKA

% TECHNIKA SAMOCHODOWA IMASZYNY

ROBOCZE

< TECHNIKA LOTNICZA

< INZYNIERIA LOTNICZA

% APARATURA KONTROLNO-POMIAROWA

% URZADZENIA TRENINGOWE
ISYMULATORY

Przyktadowe ustugi i produkty:

Analizatory zanieczyszczen powietrza
analizatory gazow spalinowych (AGS-2, AG-4)
dymomierze DGS-1, alkometry A2.0
Projektowanie systemow informatycznych

Szkolenia w zakresie wysoko
wyspecjalizowanych systemow informatycznych

Projektowanie i wytwarzanie aparatury
optoelektronicznej

Wytwarzanie mieszanin ciektokrystalicznych
Wskazniki ciektokrystaliczne

Techniczna ochrona obiektow

Komputerowe przeliczniki artyleryjskie

Urzadzenia diagnostyczne stabilizatorow
czolgowych

Urzadzenia diagnostyczne wojskowych uktadéw
optoelektronicznych

Urzadzenia testujaco-diagnostyczne wyposazenia
wozow bojowych

Symulatory obiektow latajacych
Mierniki energii promieniowania laserowego
Filtry optyczne

Okulary ochronne (przeciwlaserowe do pracy
z komputerami dla kierowcow)

Certyfikacja urzadzen laserowych i
termowizyjnych

Analiza sktadu wloséw na zawarto$¢ metali



Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikow Polskich
z siedziba w Warszawie, ul. Swietokrzyska 14a
tel. 827-17-68; 826-45-55; 826-31-57; fax 826-03-54
e-mail: sekretariat@simp.pl; simp@simp.pl; http: //www.simp.pl

Stowarzyszenie Inzynierdw i Technikéw Mechanikow Polskich (SIMP) jest
dobrowolng demokratyczng, samorzadng i trwala organizacja uzytecznosci spo-
tecznej, zrzeszajaca ok. 10.000 inzynierdw i technikow mechanikéw wszystkich
specjalnosci oraz zawodow pokrewnych. SIMP zatozony w 1926 r. jest organiza-
cja o 89-letniej tradycji.

Stowarzyszeniem kieruje Zarzad Gtéwny. Prezesem SIMP w biezacej kaden-
cji (2018-2022) jest kol. Piotr Janicki.

Organizacyjnie SIMP sktada si¢ z 48 oddzialow oraz z 22 sekcji i towarzystw
naukowo-technicznych o charakterze branzowym (np. Sekcja Spawalnicza, Po-
ligraféw, Towarzystwo Naukowo-Techniczne Pojazdy Szynowe, Polskie Towa-
rzystwo Inzynieréw Motoryzacji, Towarzystwo Polskich Inzynierow Lotnictwa,
Towarzystwo Okretowcow Polskich KORAB).

Najwickszym oddziatlem Stowarzyszenia jest Oddzial Poznanski SIMP, sku-
piajacy 670 cztonkdéw. Pracami Oddziatu kieruje jego Prezes — kol. Piotr Janicki.

Dziatalnos¢ statutowa SIMP, ktora skupia si¢ w domach technika NOT i do-
mach mechanika, wspiera sie¢ okoto 80 osrodkow dziatalnosci gospodarczej,
realizujgcych prace inzynierskie, gldwnie w obszarze mechaniki. Podstawowe
agendy dziatalnosci gospodarczej SIMP to: Zamek SIMP w Rydzynie im. prof.
Henryka Mierzejewskiego, Zespot Osrodkdw Rzeczoznawstwa i Postepu Tech-
nicznego w Warszawie, Zespdt Osrodkéw Doskonalenia Kadr w Warszawie,
Zespot Osrodkoéw Kwalifikacji Jakosci Wyrobow w Katowicach, Oficyna Wy-
dawnicza SIMPRESS. SIMP jest wydawcg 8 czasopism naukowo-technicznych.
Najstarszym czasopismem jest ,,Mechanik”, zatozony w 1909 r.

Od 28 czerwca 2006 r. SIMP posiada certyfikat nadany przez UDT-CERT,
potwierdzajacy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania Jakoscia zgodnego
z normg PN-EN ISO 9001 : 2009.

SIMP od poczatku istnienia PLP uczestniczy w jego pracach, a ukoronowa-
niem dotychczasowego wspotdziatania miedzy naszymi organizacjami jest pod-
pisane w dniu 10 marca 2004 roku porozumienie o wspodtpracy.

Szczegolnie aktywnie w pracach Polskiego Lobby Przemystowego, w charak-
terze przedstawicieli w komisjach problemowych PLP, uczestnicza cztonkowie
SIMP Oddziatu Warszawskiego.
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