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WNIOSKI
z Ogolnopolskiej Konferencji
»Realizacja programu budowy polskich fregat ,, MIECZNIK”

W dniu 8 czerwca 2022 r. w w OBR Centrum Techniki Morskiej S.A, w Gdyni
odbyta si¢ Ogolnopolska Konferencja ,Realizacja programu budowy polskich fregat
»,MIECZNIK”. Konferencja odbyta si¢ pod patronatem Sejmowej Komisji Obrony
Narodowej i Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. Jej organizatorami byli: Polskie Lobby
Przemystowe, Rada Budowy Okretow, Remontowa Shipbuilding S.A., Stocznia Wojenna
Sp. z 0.0. oraz OBR Centrum Techniki Morskiej S.A., natomiast partnerami byli:
Akademia Marynarki Wojennej, Stowarzyszenie Inzynierow i Technikoéw Mechanikow
Polskich (SIMP), Krajowy Sekretariat Metalowcow - Sekcja Krajowa Przemystu
Okretowego NSZZ ,,Solidarnos¢” 1 Wolny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Gospodarki
Morskiej.

Ze wzgledu na strategiczny charakter programu Miecznik” i poufne informacje
przekazane przez autoréw referatow konferencja miata charakter zamknigty, bez udziatu
mediow.



Celem programu ,,Miecznik”, bedacego jednym z najwazniejszych i najwiekszych
programow zbrojeniowych w Polsce po 1989 roku, jest zbudowanie i dostarczenie do
Marynarki Wojennej RP przez polskie stocznie, we wspotpracy z partnerem zagranicznym
BABCOCK, trzech wielozadaniowych fregat najnowszej generacji o silnym uzbrojeniu do
razenia celow morskich, powietrznych 1 ladowych, charakteryzujacych si¢ silng obrong
przeciwrakietowa 1 przeciwlotniczg. Ma to fundamentalne znaczenie dla catego systemu
obrony powietrznej panstwa, a takze interoperacyjnosci sojuszniczej.

W oparciu o referaty wygloszone podczas Konferencji jak i dyskusje panelowa,
sformulowane zostaly wnioski dotyczace znaczenia i skutecznej realizacji programu
»Miecznik”, ktore ponizej przedstawiamy.

Wprowadzenie

Przedsiewzigcia modernizacyjne zwigzane z Marynarkg Wojenng RP stanowiq istotny
element Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP. Najwazniejszym programem w
tej dziedzinie jest niewgtpliwie program budowy w Polsce wielozadaniowych fregat
,»Miecznik”. Budowa fregat powinna zapewni¢ nie tylko modernizacje sit okretowych MW,
ale rowniez zapewnic¢ przeskoku generacyjny w zakresie zdolnosci bojowych. Wprowadzenie
nowych, zaawansowanych technologicznie jednostek powinno si¢ jednoczesnie wigzaé z
zaniechaniem procesu modernizacji przestarzatego uzbrojenia i jego wycofaniem. Ze
wzgledu na skale przedsiewziecia, program,, Miecznik” przez powigzanie 0 z pozyskaniem
najnowoczesniejszych technologii, a takze zaangazowanie w jego realizacje, obok
podmiotéw skupionych w konsorcjum ,,Miecznik”, bardzo wielu podmiotow polskiego
przemystu obronnego, powinien zosta¢ zaliczony do najwazniejszych programow
zbrojeniowych w Polsce po 1989 roku. Nalezy podkreslic, iz w sytuacji poglebiajgcego sie
kryzysu gospodarczego moze on miec, zaktadajgc jego prawidlowq realizacje, stymulujgcy
charakter dla polskiej gospodarki i dziala¢ na rzecz przezwyciezenia recesji. Warunkiem
tego jest maksymalne zaangazowanie w jego realizacje polskich podmiotow gospodarczych
i naukowych, a takze zapewnienie absorpcji przez nasz przemyst najnowszych technologii
pozyskiwanych z zagranicy, w tym od partnera zagranicznego i dostawcow zagranicznych
uczestniczqcych w programie ,, Miecznik”.

Budowane  fregaty majq wielkie znaczenie dla obronnosci Polski oraz
interoperacyjnosci Sit Morskich RP z flotami Sojuszu Podinocnoatlantyckiego. Majq
zapewni¢ nie tylko obrong wybrzeza i odstraszanie na akwenie Baltyku, lecz takze stworzy¢
mozliwos¢ realizacji interesow morskich poprzez ochrong portow, konwojowanie statkow
przewozgcych do kraju importowane towary, w tym gaz skroplony do Gazoportu oraz rope
naftowq do Naftoportu. Fregaty, w przypadku konfliktu, bedg odpowiedzialne takze za
zapewnienie bezpieczenstwa morskim transportom przywozgcym uzbrojenie i sprzet
wojskowy sit sojuszniczych do Polski. Zapewnienie tych zdolnosci powigzane by¢ musi z
diugofalowym planowaniem  ich operacyjnego wykorzystania w ramach zespolow
sojuszniczych i c¢wiczen poprzez zapewnienie petnej kompatybilnosci z procedurami i
systemami NATO (bezapelacyjnie w zakresie tgcznosci i dowodzenia).



Dzieki wyposazeniu fregat opartemu na najnowszych systemach przeciwlotniczych
| przeciwrakietowych sredniego, krotkiego i bardzo krotkiego zasiegu, bedq one tworzyc
bardzo wazne ogniwo systemu obrony powietrznej Polski, uzupetniajqc srodki obrony
powietrznej na lgdzie (systemy ,, Wista” i ,, Narew”) i zwiekszajqgc zasieg ich oddziatywania
nawet daleko od polskiego wybrzeza. W optymistycznym wariancie mogtyby nawet
odpowiadac¢ za zablokowanie czesci sit morskich wroga w bazach morskich lub
ustanowienie strefy przeciwdostgpowej nad czescig jego terytorium. Poza tym dzigki
bogatemu wyposazeniu w Srodki informatyczne i walki elektronicznej fregaty wzmocnig
odpornos¢ Sit Zbrojnych RP na oddziatywanie przeciwnika w infosferze.

1. Budowa fregat jest powaznym wyzwaniem dla polskiego przemystu 1 jego zaplecza
badawczo-rozwojowego, a zarazem stanowi szans¢ na rozwdj. Dlatego kluczowa sprawa
jest stworzenie efektywnego systemu zarzadzania programem ,,Miecznik”. Potwierdza to
historia wielkich programow zbrojeniowych realizowanych przez inne panstwa. Za trafne
nalezy uzna¢ utworzenie Konsorcjum do realizacji programu i powotlanie w ramach
Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. systemu zarzadzania tym programem na czele z
Komitetem Sterujagcym Konsorcjum. W imieniu Komitetu prace nad programem prowadzi
PMO ( ang. Project Management Office ) czyli Biuro Zarzadzania Projektami, w sktad
ktorego wchodzg przedstawiciele czionkéw Konsorcjum ,Miecznik” oraz partnera
strategicznego i zagranicznego dostawcy, wytypowanych do realizacji programu.
Zwazywszy na wielu intersariuszy i kooperantdw programu oraz ich rozproszenie, wazne
jest integrowanie ich celéw, by byly one maksymalnie zbiezne. Istotny jest tez podziat
zadan, ktorych jest az 350, 1 ich struktura. Na poszczegdlnych etapach realizacji Biuro
Zarzadzania Komitetu Sterujacego Konsorcjum ,,Miecznik™ ustalalo bedzie szczegdtowe
zadania. Istnieje potreba wykorzystania, przy budowie fregat, a zwlaszcza przy zarzadzaniu
programem ich budowy, zarzadzania informacjami i danymi, w tym wykorzystania przy
projektowaniu mozliwo$ci wynikajacych z projektowania 3D i systemu zintegrowanych
rozwigzan typu ERP. W zarzadzaniu projektem nalezy wypracowa¢ model raportowania
dla zamawiajacego, ktorym jest Agencja Uzbrojenia, o stopniu realizacji harmonogramu
budowy fregat oraz postepow w poszczegolnych etapach ze szczegdlnym zwrdoceniem
uwagi na pojawiajace si¢ ryzyka.

Nalezy zapewni¢ cigglos¢ poszczegodlnych faz budowy fregat, ktéora powinna m.in.
wyraza¢ si¢ niezaklocong (gdy np. mozemy mie¢ do czynienia z inercjg zamawiajacego,
przejawiajacg si¢ np. dlugim okresie uzgodnienia dokumentacji) wspdipraca z przyszitym
uzytkownikiem, ktorego nalezy wiaczy¢ w proces budowy juz w pierwszym etapie.
Szczegodlnie wazne jest szybkie uzgodnienie zatozen taktyczno-operacyjnych i technicznych
okretow oraz funkcjonalnosci Okretowego Systemu Zarzadzania Walka, a takze jak
najszybsze zbudowanie infrastruktury niezbednej do budowy kadtuba i jego wyposazenia.
Wazne jest rOwniez przygotowanie techniczne stoczni realizujacych program na czele ze
stocznig Remontowa Shipbuilding S.A., majacej duze doswiadczenie w budowie okretow
I statkow. W procesie realizacji programu potrzebne moze by¢ indeksowane ceny



kontraktowej, ktora na dzien dzisiejszy jest ceng szacunkowsa, przy mozliwie jak
najwickszym trzymaniu si¢ przyjetego budzetu.

2. Priorytetem przy pozyskaniu wielozadaniowych fregat jest System Zarzgdzania Walka,
ktory zagwarantuje obron¢ 1 realizacj¢ krytycznych funkcji okretu, do ktérych zaliczy¢
nalezy obron¢  powietrzng, wykonywanie uderzen rakietowych, zwalczanie celow
nawodnych 1 ladowych oraz poszukiwanie 1 niszczenie okrgtow podwodnych. Prowadzona
w ramach Systemu Walki integracja jego komponentow powinna zapewni¢ maksymalng
zdolnos$¢, niezawodno$¢ 1 suwerenno$¢ polskiemu uzytkownikowi przy jego serwisowaniu i
modernizacji. Dlatego przewidywany transfer technologii ( tzw. TOKAT) nalezy
dedykowa¢ spotkom skupionym w naszej branzy stoczniowej, informatycznej oraz
badawczo-rozwojowej. Wskazana jest takze wspolpraca konsorcjum ,,Miecznik” z
polskimi realizatorami programu ,Narew” z uwagi na funkcjonalno$¢ okretu do
prowadzenia warstwowej morskiej obrony powietrznej.

3. Wspotpraca pomigdzy uzytkownikiem i przemystem stoczniowym powinna obejmowac
eliminacj¢ wad "wieku dziecigcego" przy kolejnych egzemplarzach w serii. Pozadane jest
zapewnienie zdolnosci do prowadzenia szybkich napraw na poziomie | tzw. OLM przez
zatoge oraz na poziomie II tzw. ILM czyli przez specjalistyczne komodrki warsztatowe Sit
Zbrojnych. Konieczne jest stworzenie dla fregat sprawnego systemu zabezpieczenia
logistycznego, umozliwiajagcego szybkie odtwarzanie gotowosci bojowej oraz
wykorzystanie zdolno$ci operacyjnych, uwzgledniajac autonomicznos$¢, dzielno$¢ 1 zasieg
dziatania tych jednostek. W zwigzku z tym w jak najszybszym czasie nalezy podpisac
pakiet logistyczny SLS i ILS, ktory zapewni stalg obstuge stoczni i dostawcow przez 30 lat
uzytkowania fregat.

System logistyki powinien by¢ na poziomie III/DLM, a wigc zaktadowym, dajacym
mozliwos¢ prowadzenia ustug serwisowych, modyfikacji 1 modernizacji. System ten
powinien zapewniac cigglos¢ zabezpieczenia materialowego i1 technicznego zaréwno w
rejonach bazowania, jak i poza nimi. Istotnym elementem systemu jest bezpieczna
lokalizacja 1 kompatybilnos$¢ infrastruktury portowej z fregatami pozyskiwanymi w ramach
tego programu.

4. Absorbcja technologii od partneréw i dostawcOw zagranicznych w pierwszym rzedzie
powinna dotyczy¢ technologii niezbgdnych do eksploatacji oraz wykonania napraw i
remontdw wszystkich systemow okr¢towych. Naturalnym kandydatem do przejecia
transferu technologii z zakresu Zintegrowanego Systemu Walki powinna by¢ spotka OBR
CTM S.A,, ktora posiada 20-letnie do$wiadczenie w realizacji offsetow z zakresu Systemow
Zarzadzania Walka 1 ktora wdrozyta juz tego typu rozwigzania w Marynarce Wojennej (
rys. 1). Nalezy podkresli¢, ze zakres TOKAT powinien by¢ opracowany przez Spotki w
porozumieniu z Agencja Uzbrojenia oraz przedstawiony Partnerowi Zagranicznemu i z nim
negocjowany.
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Rys.1 — 20 letnie doswiadczenie OBR CTM S.A we wdrazaniu Systemow Zarzadzania Walka

5. Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na poziom standaryzacji i unifikacji technicznej
kolejnych jednostek z serii, zeby unikng¢ szkodliwej rdéznorodnosci poszczegdlnych
egzemplarzy w ramach jednego programu. Ewentualne zmiany modernizacyjne powinny
dotyczy¢ wszystkich jednostek, co pozwoli zredukowa¢ koszty eksploatacji 1 szkolenia.
Program ,Miecznik” powinien stanowi¢ poczatek odtworzenia i1 rozwijania regul
standaryzacji technicznej w catej polskiej flocie, ktéra w dniu dzisiejszym stanowi zlepek
roznego rodzaju okretow z roéznorodnym wyposazeniem, co ma katastrofalny wptyw na
koszty eksploatacji, proces szkolenia oraz poziom 1 mozliwosci zabezpieczenia
logistycznego. Standaryzacja techniczna powinna by¢ na poczatku ukierunkowana na
systemy napedowe, energetyke okretowa, okretowe maszyny 1 urzadzenia pomocnicze a
takze systemy ogodlnookretowe, z ktéorych przynajmniej czg$¢ powinna by¢ produktem
rodzimego przemystu okretowego.

6. Pozyskiwanie zatoég dla budowanych fregat nie powinno odbywa¢ si¢ kosztem innych
okretow. Istnieje pilna potrzeba opracowania nowego systemu ksztalcenia kadr dla tego
typu okretow jakim sg fregaty wielozadaniowe. Dotyczy to zar6wno AMW w Gdyni jak
réwniez CSS MW w Ustce. W ramach programu ,,Miecznik” proces tworzenia przysztych
kadr musi by¢ zintegrowany z potrzebami Marynarki Wojennej, ktore zapisata w
Zatozeniach Taktyczno-Technicznych. Nowa filozofia eksploatacji okretu oraz jego
operacyjnego wykorzystania wymaga stalego podnoszenia kwalifikacji na r6znego rodzaju
kursach i szkoleniach specjalistycznych w oparciu o odpowiednio przygotowang baze
dydaktyczng np. symulatory, laboratoria systemow oraz praktyki.

Nalezy wcze$niej - jeszcze na etapie budowy fregat — ksztalci¢ dla nich mechanikow i
technikow uzbrojenia. Ich ksztalcenie powinno przebiega¢ $cisSle we wspotpracy z
Konsorcjum realizujagcym program ,,Miecznik” 1 partnerem zagranicznym. Istotne bowiem



jest technologiczne przygotowanie kadry stuzacej na fregatach. Uczestnicy konsorcjum
powinni stanowi¢ cze$¢ kadry dydaktycznej ksztatcacej zatogi fregat.

Proponuje si¢ wypracowanie polityki kadrowej gwarantujacej docelowo przygotowanie
minimum czterech zatég okretowych w celu zapewnienia zasobow personalnych
umozliwiajagcych prowadzenie szkolen 1 kursow, bez konieczno$ci obnizania
ukompletowania zatogi. Takie podejscie ponadto umozliwi rotacje kadry rowniez
pomiedzy okretami i1 zapewni zdolnosci do sluzby na kazdym z okretow w serii..
Weryfikacja kompetencji kadry powinna by¢ prowadzona w oparciu o stosownie
opracowane procedury oraz organizowanie uczciwych i przejrzystych konkursow,
weryfikujacych kompetencje, zdolno$ci absorbcji wiedzy oraz perspektywicznosé
kandydatow, przynajmniej na stanowiska oficerskie 1 kluczowe wyzsze podoficerskie

Podsumowujac, ze wzgledu na strategiczny charakter programu ,,Miecznik”,
jego wielkie znaczenie dla obronnosci panstwa i polskiej gospodarki,
organizatorzy i uczestnicy Konferencji licza na wsparcie i wspolprace ponad
podzialami wszystkich sil politycznych w naszym kraju w celu zapewnienia
ciaglosci w realizacji tego programu, w tym systematycznego jego finansowania
zgodnie z przyjetym harmonogramem.



