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WSTEP

Niniejszy rocznik Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eu-
geniusza Kwiatkowskiego wydany zostal z okazji trzydziestej
rocznicy jego powstania. Zamieszczono w nim stanowiska,
relacje z konferencji, opinie i wystapienia oraz eksper-
tyzy, ktore Polskie Lobby Przemyslowe sformulowalo
w 2022 i na poczatku 2023 roku. Przestano i przekazano
je najwyzszym wladzom i dowodcom wojskowym w Polsce.
W Roczniku zamieszczono rowniez wybrane zdjecia z dzia-
lalnosci, konferencji i spotkan Polskiego Lobby Przemystowe-
go oraz kalendarium wydarzen w okresie 30 lat jego istnienia.
a takze reprodukcje wybranych wycinkéw prasowych i teks-
tow zamieszczonych w Internecie, poswieconych wystapie-
niom oraz formutowanym przez PLP opiniom.

Rocznik zawiera dokumentacje uroczystosci wrecze-
nia — z okazji juz X edycji — Honorowego Wyréoznienia PLP
sDobrze Zasluzony dla Polskiego Przemyslu” (Bene Meri-
tus pro Industria Poloniae). Zamieszczono w nim ponad-
to m.in.: Wnioski z Ogoélnopolskiej Konferencji ,Realizacja
programu budowy polskich fregat ,MIECZNIK”, Stanowisko
Polskiego Lobby Przemyslowego dotyczace zapewnienia ko-
rzySci dla polskiego przemystu lotniczego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego w zwigzku z pozyskaniem koreanskich
samolotow FA-50, opracowanie prof. dr hab. Wlodzimierza Bo-
jarskiego pt. Osiagniecia i zdolnosci polskich srodowisk
naukowo-technicznych i finansowych, a ponadto eksperty-
ze dr Pawta Kaczmarczyka nt. Znaczenie i stopien wykorzy-
stania ICT przez polskie przedsiebiorstwa. Analiza po-
rownawcza wojewodztw.



Z okazji trzydziestej rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemystowego uczestniczacym w jego dzialaniach: prezesom
i dyrektorom przedsiebiorstw i instytutéw, dzialaczom naszego
partnera strategicznego SIMP, pracownikom naukowym i na-
szym ekspertom oraz wspolpracujacym z nami zwigzkowcom,
bardzo dziekuje za owocna, tworczg wspodlprace w obronie in-
teresow polskiej gospodarki, zwlaszcza polskiego przemyshu,
w tym obronnego oraz za wspieranie jego rozwoju.

Koordynator
Polskiego Lobby Przemyslowego

prof. dr hab. Pawel Soroka
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Historia i dokonania
Polskiego Lobby Przemyslowego oraz podmioty
i osoby uczestniczace w jego pracach
(1993-2023 r.)

1. Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego powstato 30 lat temu w Warszawie. Inicjatorami jego
powstania byli dyrektorzy, pracownicy naukowi wspoétpracu-
jacy z przemyslem i zwigzkowcy bedacy uczestnikami trzech
ogoélnopolskich seminariéw, ktére odbyly sie w 1992 roku
w Swidniku oraz Warszawie. Byly one poswiecone sytuaciji
i przeksztalceniom w polskich przemystach: elektronicznym,
lotniczym i obronnym, ktoére wtedy znalazly sie w trudnym
potozeniu. W trakcie wspomnianych konferencji postulowano
sformulowanie dtugofalowej polityki przemyslowej, realizowa-
nej przez panstwo, od ktorej odzegnywatl sie wowczas rzad.
Owczesny minister przemystu Tadeusz Syryjczyk gtosil hasto,
ze ,najlepszq polityka przemystowaq jest brak polityki przemy-
stowej”. W Polsce trwaly woéwczas procesy deindustrializa-
cji, przede wszystkim upadku i likwidacji duzych i srednich
przedsiebiorstw przemyslowych, w tym w branzach wysokiej
techniki wlacznie z branza zbrojeniowg i lotnicza. Uczestni-
cy wymienionych seminariéw razem doszli do wniosku, ze
konieczne jest stale i konsekwentne oddzialywanie na wita-
dze i politykow w celu obrony interesow polskiego przemystu
i stwarzania warunkow dla jego rozwoju w globalizujacym sie
Swiecie.

Polskie Lobby Przemystowe ukonstytuowalo sie 13 mar-
ca 1993 roku na zebraniu zalozycielskim, ktére odbylo sie
w Warszawie w Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole
Wyzszej. Przybralo ono forme niezaleznej organizacji spo-
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lecznej bedacej porozumieniem o wspoétdziataniu dziatajacych
na rzecz polskiego przemystu, w tym obronnego, stowarzy-
szen i organizacji oraz zwiazkow zawodowych réznych nurtow
i branz. Do PLP przystgpila rowniez grupa dyrektoréw oraz
ekspertow i pracownikéw naukowych dzialajacych na styku
z przemystem, w tym naukowcow wspolpracujacych z Silami
Zbrojnymi RP. Polskie Lobby Przemyslowe stalo sie ptaszczy-
zng uzgadniania i wypracowania stanowisk, opinii i ekspertyz
w istotnych sprawach polskiego przemystu, zwlaszcza branz
strategicznych i wysokiej techniki, w tym przemystu obronne-
go i lotniczego.

W tych sprawach upowaznieni przedstawiciele poszcze-
golnych instytucji, organizacji, zwiazkéw zawodowych i sto-
warzyszen podpisali sie pod listg zalozycieli, bedaca deklara-
cja uczestnictwa w pracach Polskiego Lobby Przemystowego
i aprobujaca jego zalozenia programowe. Osoby fizyczne — dy-
rektorzy, prezesi, naukowcy i eksperci — wypelnity deklaracje
udziatu w dziataniach PLP.

W 1995 roku Polskie Lobby Przemyslowe swoim pa-
tronem uczynilo wybitnego polskiego polityka gospodar-
czego i meza stanu Eugeniusza Kwiatkowskiego. W swojej
dziatalnosci — jako nadrzednym kryterium i wartoscia - PLP
kieruje sie polska racja stanu w gospodarce, patriotyzmem
gospodarczym i systematycznie podejmuje dzialania na rzecz
suwerennosci gospodarczej Polski w zglobalizowanym swie-
cie. Od poczatku swojego istnienia nie jest zwigzane z jaka-
kolwiek partia politycznag, dziata ponad podziatami politycz-
nymi. Nalezy podkreslié, ze Polskie Lobby Przemyslowe
nie prowadzi dzialalnoSci gospodarczej oraz biznesowej,
ograniczajac sie jedynie do funkcji opiniotwérczych i opi-
niodawczych oraz edukacyjnych. Jest zatem organizacja
non-profit. PLP nie jest takze zawodowa organizacja lobby-
styczna, dziala bowiem w oparciu o prace spoleczna, choé
swoja dzialalno§é - w zwiazku z wejSciem w zycie Usta-
wy o lobbingu - zglosilo do Ministra Spraw Wewnetrznych
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i Administracji jako przejaw lobbingu spolecznego, uzy-
skujac z jego strony tego akceptacje.

W ciagu 30 lat swojego istnienia Polskie Lobby Przemysto-
we wykazywalo duza aktywno$¢ w obronie polskiego przemy-
shu i jego zaplecza badawczo-rozwojowego. Podejmowato row-
niez dzialania o charakterze interwencyjnym, majace na celu
ratowanie przedsiebiorstw i firm o szczegélnym znaczeniu dla
gospodarki lub obronnosci, ktére mozna zaliczy¢ do branz
strategicznych.

W ciagu 30 lat swojej dziatalnosci PLP sformulowalo po-
nad 520 opinii, opracowan i stanowisk, wnioskéw z konferen-
cji oraz wiele ekspertyz, odnoszacych sie do calej gospodarki,
poszczegoélnych branz polskiego przemystu lub konkretnych
jego probleméw oraz obronnosci. A takze globalnego kryzysu
finansowo-gospodarczego, ktory wybuchl w 2008 roku oraz
nastepnego, bedacego nastepstwem pandemii koronawirusa.
Przekazane one zostaly Kancelarii Prezydenta RP, poszcze-
golnym rzadom i wybranym ministerstwom oraz komisjom
sejmowym i senackim, Szefowi Sztabu Generalnego WP oraz
dowodcom poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych. Wielokrot-
nie spotkaly sie one z odpowiedzia i wyjasnieniami ze strony
Kancelarii Prezydenta, wladz rzadowych i parlamentarnych
oraz Sil Zbrojnych RP. W niektérych sprawach reprezentanci
PLP odbywali rozmowy na szczeblu ministerialnym lub w Biu-
rze Bezpieczenstwa Narodowego. Byli rowniez zapraszani na
posiedzenia poszczegélnych komisji sejmowych i senackich.
Wielokrotnie byli takze przyjmowani przez kolejnych Szefow
Sztabu Generalnego WP.

Do najwiekszych osiagnie¢ Polskiego Lobby Przemy-
slowego w czasie 30 lat jego istnienia nalezy zaliczy¢
opublikowane w 1996 roku opracowanie pt. ,Wielozada-
niowy samolot bojowy dla wojsk lotniczych RP - szansa
na modernizacje gospodarki i rozwdj ekonomiczny Pol-
ski. Opinia na temat sposobu wyboru oferty” oraz opra-
cowanie pt. ,,Polska racja stanu. Elementy alternatywne-
go programu gospodarczego”, ktére zostalo opublikowane
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w marcu 2000 roku. W 2004 roku opublikowany zostal
sAlternatywny program naprawy PKP”, opracowany przez
eksperta PLP mgr inz. Marka Glogowskiego. Natomiast
w czerwcu 2005 roku wydany zostal ,,Raport o stanie
panstwa i sposobach jego naprawy”, opracowany przez
- powolane z inicjatywy Polskiego Lobby Przemyslowe-
go—- Konwersatorium ,,0 lepsza Polske”, w pracach ktore-
go uczestniczylo ponad 40 intelektualistow i ekspertow.
17 grudnia 2008 r. Konserwatorium wznowilo swoje pra-
ce w celu opracowania raportu poswieconego globalne-
mu kryzysowi finansowo - gospodarczemu. Raport ten
zostal ukoficzony wiosna 2011 i wydany w czerwcu 2011
roku. Zawiera on diagnoze i okreslenie przyczyn tego kry-
zysu, zarOwno w wymiarze Swiatowym jak i w warunkach
polskich, a ponadto propozycje dzialan i narzedzi umoz-
liwiajacych jego przezwyciezenie. W marcu 2012 r. zo-
stal opracowany przez ekspertow PLP kolejny Raport pt.
»Straty w potencjale polskiego przemystu i jego utomna
transformacja po 1989 roku. Wizja nowoczesnej reindu-
strializacji Polski”, opublikowany w roczniku PLP z 2012
roku. Z kolei w roczniku PLP z 2013 roku opublikowana
zostala Czes§¢é druga Raportu ,,Przyczyny i konsekwencje
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego i jego prze-
jawy w Polsce”. W 2019 roku opracowano Ekspertyze Ze-
spotlu eksperckiego powolanego przez Polskie Lobby Prze-
myslowe, zawierajaca propozycje do umowy offsetowej
w zwiqgzku z pozyskaniem przez Polske samolotu wielo-
zadaniowego F-35A. Z kolei w 2020 roku powolane przez
Polskie Lobby Przemyslowe Konwersatorium ,0 lepsza
Polske” opracowalo Raport zawierajacy diagnoze i pro-
gnoze globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego zde-
terminowanego przez pandemie koronawirusa, wydany
przez Dom Wydawniczy ELIPSA. Opracowalo go 35 nieza-
leznych ekspertow.

Istotna forma dzialalnosci Polskiego Lobby Przemysto-
wego przez caly okres jego istnienia byly i sa ogolnopolskie
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konferencje problemowe i seminaria oraz fora dyskusyjne
i programowe. W ciagu 30 lat Polskie Lobby Przemyslowe -
wspoélnie z roznymi zwiazkami zawodowymi i uczelniami
wojskowymi lub stowarzyszeniami jako partnerami- zor-
ganizowalo ich prawie piecédziesiat. Wickszos¢ z nich kon-
czyla sie przyjeciem uchwal, wnioskéw lub stanowisk, pod
ktorymi podpisali sie — opréocz PLP — przedstawiciele zwigzkow
zawodowych oraz organizacji i stowarzyszen w nich uczestni-
czacych. Referaty wyglaszane w trakcie tych konferencji byty
wydawane w formie ksigzkowej lub zbindowane;.

Polskiemu Lobby Przemystowemu jako organizacji o cha-
rakterze opiniotwérczym i opiniodawczym zalezalo na do-
tarciu ze swoimi opiniami i postulatami do S$swiadomosci
spoleczenstwa. Stad tez stanowiska, opinie i ekspertyzy udo-
stepniane i omawiane byly na konferencjach prasowych,
a ponadto zamieszczane lub przedstawiane byly na réznych
portalach internetowych. W okresie 30 lat istnienia PLP
zwolalo ponad 90 konferencji prasowych. Za pomoca wy-
szukiwarki Google mozna odnalezé¢ w Internecie liczne
artykuly i oméwienia wystapiei PLP; znaczna ich czes¢
znajduje sie takze na stronach internetowych PLP: www.
plp.info.pl.

Na posiedzeniu wladz Polskiego Lobby Przemyslowego
w dniu 5 marca 2013 r. zostalo ustanowione Honorowe Wyro6z-
nienie pn. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” ( ,,Dobrze
Zasluzony dla Polskiego Przemyslu”). Jest ono przyznawane
kazdego roku przez Kapitule powotang przez PLP. Dotad przy-
znano je w ramach X edycji.

Dazac do zwickszenia swego oddziatywania i skutecz-
nosci dzialania, a takze dotarcia ze swoimi postulatami do
srodowisk pracowniczych, Polskie Lobby Przemystowe dopro-
wadzito do partnerskiej wspoélpracy jego ekspertow ze Srodo-
wiskami pracowniczymi, reprezentowanymi przez zwigzki za-
wodowe réznych nurtéw. 19 czerwca 1996 roku podpisane
zostalo porozumienie o wspodldzialaniu Polskiego Lobby
Przemyslowego ze zwiazkami zawodowymi réznych nur-
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tow — ponad podzialami - w sprawie strategicznych branz
polskiego przemyslu. Sygnatariusze porozumienia ustali-
li, ze wspoélnie bedg monitorowac¢ procesy decyzyjne dotycza-
ce funkcjonowania i przyszlosci polskich branz strategicznych
i przeciwstawiac¢ sie rozwigzaniom niekorzystnym dla naszego
kraju. Dlatego Polskie Lobby Przemystowe wsparto ruch za-
grozonych polskich przedsiebiorstw, ktorych przedstawiciele
13 lipca 2002 roku w Stoczni Szczecinskiej powolali istnieja-
cy dwa lata Ogodlnopolski Komitet Protestacyjny. Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego Pawel Soroka wszedl wtedy
do prezydium OKP. Krétko przedtem PLP nawigzalo wspol-
prace z Komitetem Protestacyjnym Fabryki Kabli w Ozarowie
i Komitetem Protestacyjnym Stoczni Szczecinskiej, dla ktérego
przygotowalo program ratowania stoczni i polskiego przemystu
stoczniowego.

10 marca 2004 roku Polskie Lobby Przemyslowe im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego podpisalo Porozumienie
o Wspoélpracy ze swoim partnerem strategicznym - Sto-
warzyszeniem Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich. 7 wrzeSnia 2004 roku, z inicjatywy Polskiego Lobby
Przemyslowego, zawarte zostalo Porozumienie Obywatel-
skie Organizacji Spolecznych i Zwiazkéw Zawodowych
»Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”. Sygna-
tariuszami Porozumienia sa: Polskie Lobby Przemyslowe,
Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarnosé” i Zwiazek Za-
wodowy Pracownikow Polskiej Akademii Nauk. Natomiast
17 stycznia 2007 roku podpisane zostalo Porozumienie
o Wspélpracy pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym
a Towarzystwem Wiedzy Obronnej, a ponadto 16 maja
2017 r. porozumienie o wspolpracy z Fundacja Fundusz
Obrony Narodowej.

2. Biezaca dzialalnoscia Polskiego Lobby Przemyslowe-
go kieruje Gremium Koordynacyjne w skladzie: inz. Zyg-
munt Debinski, prof. dr Tadeusz Galazka, pplk dr pil. Ka-
rol Lewandowski, mgr inz. Jerzy Kade , mgr inz. Wieslaw
Klimek, mgr Kazimierz Lasiewicki,, mgr inz Edmund Mi-
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sterski, dr Janusz Olszewski, dr Krzysztof Pajak, dr inz.
Henryk Potrzebowski, dr Katarzyna Rawska i prof. dr hab.
Pawel Soroka.

Koordynatorem PLP jest prof. dr hab. Pawel Soro-
ka, a sekretarzem dr inz. Henryk Potrzebowski. Komisje
Rewizyjna PLP tworza: mgr inz Jerzy Czeszko i mgr inz.
Franciszek Michalski.

Adres Polskiego Lobby Przemyslowego:
00-050 Warszawa ul. Swietokrzyska 14a, pok. 540 (ZG
SIMP),
tel. (22) 827-17-68, fax: (22) 826-03-54.
tel. kom. koordynatora PLP prof. dr hab. Pawla Soroki:
603-425-568 e-mail: pawel@plp.info.pl
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DOKUMENT ZALOZYCIELSKI

Zalozenia programowo-organizacyjne
Polskiego Lobby Przemystowego,
przyjete w trakcie zebrania zalozycielskiego
w dniu 13 marca 1993 roku

Polski przemyst znalazl sie w bardzo trudnej sytuacji. Brak
prorozwojowej polityki przemyslowej, restrykcyjne obciazenia
podatkowe i niekorzystna polityka importowa doprowadzily wie-
le przedsiebiorstw na skraj upadku. W takiej sytuacji znalazty
sie rowniez przedsiebiorstwa nowoczesne, majace strategicz-
ne znaczenie dla naszej gospodarki, w tym produkujace na po-
trzeby obronnosci. Szybko postepuje degradacja polskiej nauki
i ro$nie bezrobocie wsrod inteligencji techniczne;.

Dokonujaca si¢ w Polsce przebudowa gospodarki byla do-
tad procesem odgérnym, sterowanym przez urzednikéw i do-
radcéw zagranicznych. W przeksztalceniach nie uwzgledniane
sg opinie i umiejetnosci praktykéw — srodowisk menedzerskich
i inzynierskich, a takze aspiracje i podmiotowe dazenia pracow-
nikéw. Do przezwyciezenia recesji i wyprowadzenia kraju z kry-
zysu moze przyczyniC¢ sie wykorzystanie wielkiego potencjalu
tych Srodowisk. Szansa na powodzenie reform jest wykreowanie
szerokiego ruchu, spelniajacego funkcje lobby przemystowego,
skupiajacego najlepszych fachowcow. Niezbedne jest takze wy-
pracowanie dlugofalowej strategii zmian strukturalnych i wlas-
nosciowych, wyznaczonej przez polska racje stanu i spelniajace;j
aspiracje i oczekiwania spoleczne. Dla realizacji tych celéw po-
wstato Polskie Lobby Przemystowe.
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1. Polskie Lobby Przemystowe jest dobrowolnym porozu-
mieniem o wspoétdzialaniu réwnoprawnych i samodzielnych or-
ganizacji, zwiazkéw zawodowych i stowarzyszen zwigzanych
z przemystem, dzialajacych na rzecz zahamowania regresu
oraz pobudzenia i stymulowania proceséw rozwojowych w prze-
mysle i poprawienia kondycji polskich przedsiebiorstw prze-
myslowych. Porozumienie bedzie dazy¢ do przeksztalcenia sie
w przysztosci w ogélnopolska strukture posiadajaca osobowos¢
prawna.

2. Lobby stanowi forum uzgadniania stanowisk i opinii oraz
wspolnych dzialan w istotnych sprawach naszego przemystu,
zwlaszcza branz strategicznych i nowoczesnych, uwzgledniaja-
cych rozne aspekty, charakterystyczne dla tworzacych je orga-
nizacji i stowarzyszen. Jednoczesnie lobby reprezentuje uzgod-
nione interesy polskiego przemyshlu i przedsiebiorstw wobec
parlamentu i jego komisji, rzadu, samorzadoéw terytorialnych
i organizacji oddzialywujacych na sytuacje w przemysle.

3. Lobby jest ruchem niezaleznym od ugrupowan politycz-
nych i dziala na rzecz popierania fachowcéw i oddzielenia ideo-
logii od gospodarki.

4. Porozumienie bedzie wplywac¢ na polityke przemyslowa
panstwa i uczestniczy¢ w jej realizacji, oraz oddzialywac na kie-
runki przeksztatlcen wlasnosciowych.

5. Istotnym celem porozumienia jest wywieranie wplywu
na ksztalt decyzji parlamentarnych, rzadowych i samorzado-
wych dotyczacych polskiego przemyshu i przedsiebiorstw oraz
wlaczenie sie w ich urzeczywistnienie — przy wykorzystaniu po-
tencjatu i mozliwosci organizacji i zwiazkoéw zawodowych wspot-
dzialajacych w ramach lobby.

§1

Swoje cele lobby realizuje poprzez:

1) Inicjowanie, opiniowanie i uzupelnianie projektéw waznych
aktow prawnych odnoszacych sie do przemystu i przedsie-
biorstw.
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Posredniczenie w nawiazywaniu wspotpracy miedzy przed-
siebiorstwami réznych branz.

Organizowanie i podejmowanie wspoélnych przedsiewziec
—w tym akcji i dzialan w terenie.

Inspirowanie i organizowanie badan, prac projektowych
i ekspertyz — we wspélpracy z profesjonalnymi placéwkami
naukowymi — dotyczacych przemystu i przedsiebiorstw, oraz
upowszechnianie ich wynikow.

Organizowanie seminariow, konferencji i spotkan o charak-
terze programowyim.

Popieranie edukacji menadzerskiej, stuzacej podnoszeniu
sprawnosci zarzadzania przedsiebiorstwami w gospodarce
rynkowe;j.

Nawigzywanie kontaktow i podejmowanie wspélpracy z or-
ganizacjami i instytucjami posiadajacymi wplyw na sytuacje
w przemysle i funkcjonowanie przedsiebiorstw, oraz organi-
zacjami polonijnymi i wybitnymi polskimi specjalistami Zyja-
cymi za granica.

Reprezentowanie intereséw skupionych w lobby organizacji
w sporach z administracjg panstwowa — z ich upowaznienia.

82

Poszczegdlne organizacje i stowarzyszenia tworzace lobby re-
prezentowane sa przez swoich przewodniczacych lub sekreta-
rzy albo przez upowaznionych przedstawicieli, co powinno za-
pewnic¢ Scisty zwiazek porozumienia ze Srodowiskami, ktérych
wyrazicielami sa te organizacje i stowarzyszenia.

83

Oprécz organizacji i stowarzyszen tworzacych lobby, w jego ra-
mach dzialaja:

1)

Rada Dyrektorow przedsiebiorstw réznych branz i instytu-
tow badawczo-rozwojowych, reprezentujaca racje pracodaw-
cow.
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2) Rada Zwiazkowa ztozona z przedstawicieli roznych zwigzkow
zawodowych, reprezentujaca racje pracobiorcow.

3) Rada Naukowo-Doradcza, skupiajaca pracownikéw nauko-
wo-badawczych z uczelni i instytutow zwigzanych z przemy-
stem i przedsiebiorstwami.

84

Biezaca dzialalnos¢ lobby — w uzgodnieniu z tworzacymi je pod-
miotami — prowadzi Gremium Koordynacyjne, ztozone z oséb
deklarujacych cheé¢ aktywnego dzialania na rzecz catego lobby.
Gremium wybiera koordynatora organizujacego jego prace.

85

Decyzje i stanowiska lobby przyjmuje metoda uzgodnien.

86

W ramach porozumienia istnieja stale komisje problemowe.
Powolywane sa takze komisje zadaniowe.

§7

W ramach Polskiego Lobby Przemyslowego moga tworzy¢ sie
ogniwa terenowe o zasiegu wojewodzkim lub miedzywojewddz-
kim, ktoére realizujg cele programowe okreslone w niniejszych
zalozeniach. Ogniwa terenowe moga skupia¢ przedstawicie-
li tych srodowisk z danego terenu, ktére zostaly wymienione
w pkt. 11§ 3.

§8

Szczegolowe zasady funkcjonowania ogniwa terenowego Pol-
skiego Lobby Przemyslowego okresla regulamin przyjety przez
jego zatozycieli i uzgodniony z Gremium Koordynacyjnym PLP,
ktore wspiera dziatalnos¢ ogniw terenowych.
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POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO






STATUS POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

W zwiazku z wejSciem w zycie US T A W Y z dnia 7 lip-
ca 2005 r. O DZIALALNOSCI LOBBINGOWEJ W PROCESIE
STANOWIENIA PRAWA, Polskie Lobby Przemystowe zwréci-
lo sie do Ludwika Dorna — Wicepremiera Rzadu RP, Mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administracji z pismem z dnia
24.03.2006 r., zglaszajacym swoja dzialalno§¢ w formie lob-
bingu spotecznego niezawodowego (w zalaczeniu). Na pismo to
otrzymato odpowiedz z datg 21.07.2006 r., podpisanag — z upo-
waznienia Ministra — przez Sekretarza Stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnetrznych i Administracji Jaroslawa Zie-
linskiego, ktorg takze tu zalaczamy.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSELOWL
ul. Swigtokrzyska 14a pek. 540 Warszawa, 24 marca 2006 r.

L,mﬂ/zm

26

{ZG SIMP)
00-050 Warszawa

Szanowny Pan

Ludwik Dorn

Wicepremier Rzadu RP
Minister Spraw Wewnetrznych

J2 vworny (ot Fpeaitve,

W zwiazku z wejsciem w zycie Ustawy o dziatalnosci lobbingowej i z uwagi na prace
nad stosownymi zmianami Regulaminu Sejmu i Senatu RP zwiazanymi z tym faktem,
pragniemy przedlozy¢ do Panskiej akceptujacej wiadomosci co nastgpuje:

1. Jak wiadomo, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego
agendy od kilkunastu lat prowadzily i nadal prowadza swoja dziatalnosé jedynie dla dobra
wspllnego, catkowicie spotecznie, a wige bez jakiegokolwiek wynagrodzenia, kierujac sie
Wwylacznie najlepszym obywatelskim rozumieniem polskiej racji stanu. Jest to zatem
dziatalnos¢ nie poddajaca sig zarbwno wptywom politycznym, jak i naciskom
komercjalizacji.

2. W toku prac Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej do spraw wyzej wspommnianej ustawy, w
ktérych uczestniczy! nasz reprezentant, dobitnie i konsekwentnie artykutowalis$my istnienie
juz w Polsce tradycji lobbingu spotecznego — w odrdznieniu do wprowadzanego do naszego
kraju lobbingu zawodowego, finansowanego przez zainteresowane podmioty.

3. Dalsze nasze zamierzenia, cele i pelne jawnosci metody dziatania, podporzadkowujerny
idei pomyslnosci narodu i panistwa polskiego, zdolnego do skutecznego konkurowania w
ramach Unii Europejskie;j 1 globalizujacego sig $wiata.

Bylibysmy wdzigczni, jesli zech¢iatby Pan Premier odpowiedzieé na ten list, akcentujac
zwlaszcza w nim zrozumienie dla naszych wysitkéw.

Do wiadomosci: 2 W awy O MMAQ

Pan Marek Jurek — Marszatek Sejmu RP
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

PNy fovotea

dr Pawet Soroka

31 03 2008

[ —




MINISTER
SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACJI

DAP/730-39/06/Am

Pan

Pawel Soroka

Koordynator Polskiego

Lobby Przemyslowego

ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
00 — 050 Warszawa

W nawigzaniu do Pana wystapieniaCZ temat dziatalnosci lobbingowej Polskiego
Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend zwracam uwagg, z¢
wszelkie &zialania lobbingowe, ktore bylyby prowadzone wsposéb zgodny z prawem
i innymi normami Zycia spolecznego, oraz — jak Pan wspomnial w wyzej wymienionym
wystapieniu —z my$la o',,idei pomy$lnosci narodu i paristwa polskiego”, zashuguja na uznanie
ipéparéie.

Praghe zatem wyrazi¢ nadzieje, ze dzialalnosé lobbingowa Polskiego Lobby

Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend pomoze w wypracowaniu

e I
7/0//& 2 Gt )

najwlasciwszych rozwigzan prawnych.

Warszawa, dnia <4.07.2006 1.
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 29 marca 2008 roku

Otganizatorzy i Uczestnicy
ubileuszu 15 - lecia
olskiego Lobby Przemyslowego
Warszawa

serdecznie pozdrawiam uczestnikéw i organizatoréw uroczystych obchodéw 15 - tej rocznicy
owstania = Polskiego Lobby Przemyslowego imienfa = Bugeniusza  Kwiatkowskiego.
rosze przyjaé moje najlepsze gratulacje z okazji obchodzonego przez Patdstwa jubileuszu.
Pragne zlozy¢ wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym w dzialania Polskiego Lobby
Przemyslowego wyrazy uznania wobec roli, jaka organizacja odgtywa w debacie nad kondycjg
polskiej gospodarki i ksztaltem przemian ekonomicznych w naszym kraju.

Prowadzone przez Pafistwa przedsiewzigcie ma formule organizacji non - profit, opiera si¢
na pracy spolecznej i nie E)rsuje niczyich partykulamnych intereséw. W swoich analizach
i raportach staraja si¢ Pafistwo prezentowac szerokie, inter yscy%]jnatne, merytoryczne spojrzenie
i kierowaé si¢ najlepiej rozumiang polska racja stanu. Sa Pafistwo wierni przesianiu
Eugeniusza Kwiatkowslsiego, postaci o ogromnych zastugach dla polskiego pafistwa i gospodarki,
jednego z gléwnych twércéw historycznych przedsiewzied odrodzonej Rzeczypospolitej
- portu w Gdyni i Centralnego Okregu Przemystowego.

W swojej dziatalnosci opiniodawczej i opiniotwérczej pragng Padistwo pomagal w rozwiazywaniu
probleméw gospodarczych, w popularyzowaniu i przyswajaniu dobrych praktyk w zarzadzaniu
sektorem publicznym i przedsicbiorstwami, a takze ksztaltowal postawy mentalne
w érodowiskach zwiazanych z polskim przemyslem. Z uznaniem nalezy podkreslié liczne
inicjatywy i opracowania, przygotowane przez Pof,skie Lobby Przemystowe, jak Polska raga stans.

lementy alter ego prograz spodarczego czy tez Raport o stanie patistwa i sposobach jego naprany.
Nie ul'éga watpliwosci, ze Pafstwa wysitki 1 aktywno$¢, niejednokrotnie wymagajace odwag'
i nonkonformizmu, maja istotne znaczenie dla_polskiej gospodarki i przemian cywilizacyjny:
w naszym kraju, w budowanie suwerennej, demokratycznej, solidarnej Rzeczypospolitej,
o wydajnej i mocnej gospodatce.

Pragne raz jeszcze zlozyé Patistwu serdeczne gratulacje z okazji jubileuszu. Zycze wszystkim,
ktorzy zwiazali swoja wiedze, kwalifikacje i doswiadczenie z dzialalnoécia Polskiego Lobby
Przemystowego, wieln kolejnych osiagnieé oraz satysfakcji z pracy dla Polski.
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PARTNERZY
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO






POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Stowarzyszeniem Inzynierow
i Technikow Mechanikow Polskich
a Polskim Lobby Przemysltowym

Nawiazujac do wieloletniej wspotpracy Polskiego Lobby Prze-
myslowego ze Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mecha-
nikéw Polskich, majac na celu dzialania na rzecz dobra polskie;j
gospodarki i jej rozwoju, a takze dazac do zaciesnienia wiezi
miedzy Srodowiskami — inZynierskimi i przemystowymi, zawarto
porozumienie pomiedzy:

Stowarzyszeniem Inzynieré6w i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich, reprezentowanym przez prezesa SIMP - Andrzeja Ci-
szewskiego i wiceprezesa SIMP — Jana Salamonczyka

i Polskim Lobby Przemystowym, reprezentowanym przez koor-
dynatora PLP — Pawla Soroke.

§1
Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w § 9 pkt 3 statutu SIMP i zalozeniami progra-
mowo-organizacyjnymi PLP ustalaja wspolprace w zakresie
formutowania opinii i ekspertyz dotyczacych stanu polskiej

gospodarki, a zwlaszcza przemystu, i docierania z nimi do gre-
miéw decydenckich i opinii publiczne;j.

§2
Wspélpraca pomiedzy SIMP i PLP realizowana bedzie przez:
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1. Organizowanie dyskusji i debat z udzialem ekspertow SIMP
i PLP, poswieconych wybranym problemom ogélnym i bran-
ZOwWym.

2. Organizowanie wspoélnych seminariow i konferencji o cha-
rakterze programowym.

3. Organizowanie wspélnych konferencji prasowych.

4. Wydawanie publikacji, prezentujacych wspélne opinie i sta-
nowiska.

83

W konsekwencji postanowien okreslonych w § 1 i § 2 strony

przyjmuja nastepujace zakresy obowiazkow:

1. Stowarzyszenie Inzynierow i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich:

a) wspolne wystepowanie z PLP na wewnatrz, w przypad-
kach gdy od wystepujacego wymagane jest posiadanie
osobowosci prawnej,

b) udostepnianie nieodptatne pomieszczen na zebrania PLP
i udzielanie mu swego adresu,

¢) przechowywanie dokumentacji PLP.

2. Polskie Lobby Przemystowe:

a) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez poszczegdlne sekcje i to-
warzystwa naukowo-techniczne SIMP,

b) udziat w konferencjach i seminariach organizowanych
przez SIMP,

¢) pomoc w redagowaniu wspoélnych wydawnictw,

d) promocje w srodowiskach przemystowych dorobku SIMP
w zakresie postepu naukowo-technicznego.

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany oficjalnych do-
kumentow, stanowisk, materialéw konferencyjnych wydanych
przez kazda ze stron.
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§5
Strony postanawiaja, ze pelnomocnikami do spraw kontaktow
roboczych beda:

— ze strony SIMP - Kazimierz Lasiewicki,
— ze strony PLP — Pawel Soroka.

§6

Strony postanawiaja, ze co roku dokonywana bedzie ocena re-
alizacji niniejszego porozumienia.

§7
Porozumienie zawiera sie¢ na czas nieokreslony z mozliwoscig

jego wypowiedzenia przez kazda ze stron z terminem 3-mie-
siecznym.

§8

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmiacych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

89

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezes SIMP Koordynator PLP
Andrzej Ciszewski ei S
O / Vﬁ(/‘%&
' T stowamzvszenip e
iceprezes SIMP Inzyniergw | Techaikow Machanikaw Polsich
Jan'Salafenczyk oy L2read Gléwny POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWt

QL L 00-950 W-wa, ul. Swistokrzyska 14A ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
L\) _______ - {ZG SIMP)

00-050 Warszawa

Warszawa, 2004-03-10.
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Polskim Lobby Przemystowym
a Towarzystwem Wiedzy Obronnej

Pozytywne efekty dotychczasowej doraznej wspolpracy na rzecz
promowania obronnosci i bezpieczenstwa kraju, motywuja Pol-
skie Lobby Przemystowe i Towarzystwo Wiedzy Obronnej do na-
dania jej instytucjonalnej, bardziej Scistej i dynamicznej formy.
Dlatego tez uktadajace sie strony:

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
(PLP), reprezentowane przez koordynatora PLP — Pawla Soroke
i Towarzystwo Wiedzy Obronnej, reprezentowane przez prezesa
Zarzadu Glownego TWO — Wieslawa Joézwika zawieraja porozu-
mienie.

§1

Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w zalozeniach programowo-organizacyjnych PLP
i w statucie TWO (§ 6 pkt 3 i § 7 pkt 5), ustalaja nastepujace
ptaszczyzny wspolpracy:

1) zapoznawanie i upowszechnianie dokumentéw prawnych
w dziedzinie obronnosci i gospodarki narodowej pracujacej
na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,;

2) popularyzowanie osiggnie¢ naukowych i technicznych, kra-
jowych i zagranicznych zwigzanych z obronnoscia;

3) formulowanie opinii i ekspertyz dotyczacych obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa;

4) wspoéldzialanie w przedsiewzieciach promocyjnych PLP i TWO,
m.in. na forum targéw zbrojeniowych.



82

Wspobtpraca pomiedzy PLP i TWO realizowana bedzie przez:

1) organizowanie wspoélnych konferencji, sympozjow i warszta-
tow edukacyjnych o charakterze programowym;

2) wydawanie publikacji, prezentujacych dorobek naukowy
oraz opinie i stanowiska wypracowane przez oba stowarzy-
szenia,;

3) wymiane informacji o najistotniejszych przedsiewzieciach
PLP i TWO.

8§83

Realizujgc postanowienia § 1 i § 2 niniejszego porozumienia,
ukladajace sie strony przyjmuja nastepujace zobowiazania:
1. Polskie Lobby Przemystowe

a) udzial w konferencjach i warsztatach edukacyjnych orga-
nizowanych przez TWO;

b) pomoc w redagowaniu wspolnych wydawnictw;

c) promowanie w Srodowiskach przemyslowych TWO oraz
jego mozliwosci marketingowych za posrednictwem wy-
dawnictw (,Wiedza Obronna”, ,Zeszyt Problemowy”, ,Biu-
letyn Informacyjny”) i ptyt DVD, CD;

d) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez TWO.

2. Towarzystwo Wiedzy Obronnej

a) udzial przedstawicieli TWO w przedsiewzieciach realizo-
wanych przez PLP, dotyczacych spraw obronnych i bez-
pieczenstwa panstwa,;

b) udziat ekspertéw TWO w opracowaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez PLP;

c¢) promowanie dokonan PLP w Srodowiskach, w ktérych
dziala TWO;

d) udostepnienie wydawnictw TWO dla autoréw publikuja-
cych materialy na temat przemystu a przemyshu zbroje-
niowego w szczegblnosci;
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e) wspotudzial w realizowaniu filméw promujacych polski
przemyst (zaktady, grupy zakladow przemystowych).

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany materialow
konferencyjnych wydawanych przez kazda ze stron.

8§85

Porozumienie zawiera sie na czas nieokreslony z mozliwoscig
jego wypowiedzenia przez kazdg ze stron w terminie 3-mie-
siecznym.

86

Porozumienie nie powoduje dla zadnej ze stron zobowiazan fi-
nansowych.

87

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoéch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej strony.

8§88

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

¥ Y3LOWE
bOLSKIE LOBBY PRZEM SLol

istakrzyska 14a Dox. G -

ul Swe {2G SIMP) o

00-050 Warszawa R

oordynatgr PLP Prezgs %G TWO
(Il Sﬁﬁﬂ/ 2liy MWLV

Pawet Soroka
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE MAZEKZAWUDOWYPRAGOWNWWV

POLSKIES AKADE Rt ois SEKCJA NAGKI
ul. Swigtokrzyska 13a pok. 540 Ml NAUK e, Al
N M7 AL ey e
080 Warszawa - poczt, ul. Warynsk 2. p.
00 00-901 tel. 820-00-24, 666-40-59 TN Warszawa, tel. 825-73-63

POROZUMIENIE OBYWATELSKIE
organizacji spolecznych i zwiazkéw zawodowych
»Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”
z dnia 7 wrzesSnia 2004 roku

Wobec wyzwan przed jakimi stanela dzisiaj polska nauka, go-
spodarka, spoteczenstwo, a takze w zwiazku z ogélnie znanym
stanem organizacyjnym, budzetowym i zadluzeniowym Pan-
stwa, strony — sygnatariusze niniejszego porozumienia:

1. Polskie Lobby Przemystowe — reprezentowane przez dr Pawla
Soroke — Koordynatora PLP i prof. Andrzeja Janickiego — Prze-
wodniczacego Komisji Nauki i Postepu Technicznego PLP.

2. Zwiazek Zawodowy Pracownikow Polskiej Akademii Nauk —
reprezentowany przez mgr Janine Owczarek — Przewodni-
czaca Zwiazku i prof. Andrzeja Straszaka — Wiceprzewodni-
czacego Zwiazku.

3. Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarnos¢” — reprezentowa-
na przez dr Janusza Sobieszczanskiego — Przewodniczacego
Krajowej Sekcji i dr Piotra Lewandowskiego — Wiceprzewod-
niczacego Krajowej Sekcji oswiadczaja wole:

§1

Podpisania z dniem dzisiejszym porozumienia, ktérego ce-
lem jest wspoéldziatlanie w wykorzystywaniu pojawiajacych sie
szans rozwojowych i w skutecznym rozwiazywaniu kluczowych
probleméw w obszarze wspolnym nauki, gospodarki i spote-
czenstwa i ich relacjach wzajemnych - z wykorzystaniem ini-
cjatyw i potencjalu strony obywatelskiej w kraju i sieciach
miedzynarodowych.
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82

W szczego6lnosci chodzi o:

— stworzenie i systematyczne funkcjonowanie obywatelskiej
platformy wymiany mysli i twérczego formulowania proble-
mow i propozycji inicjujacych dzialania wlasne i odwotuja-
cych sie do wspoéldzialania strony rzadowej i strony samo-
rzadowej;

— zapewnienie systematycznego funkcjonowania owej platfor-
my dla dobra nauki, gospodarki i spoleczenistwa polskie-
go w kontekscie strategii rozwojowych Unii Europejskiej
1 partnerow z poza niej;

— wykorzystywanie szans i mozliwosci powstajacych w ra-
mach wspélpracy europejskiej i globalnej z uwzglednieniem
metod i sposobow tworzenia efektu synergii;

— opracowywanie strategii i przedlozen w sferze nauki
i rozwoju, kierowanych do organizacji i instytucji poza-
rzadowych, a zwlaszcza przedkladanych stronie rzadowej
i samorzadowej na mocy posiadanego autorytetu i wypra-
cowanego uznania owych stron dla dzialalnosci Porozumie-
nia.

§3

Porozumienie tworzy swoj organ zwany ,Rada Porozumienia”.
W skitad Rady Porozumienia wchodzg sygnatariusze, ktoérych
podpis zostat zlozony pod tekstem Porozumienia, zwani takze
zalozycielami, i naukowe gremium zlozone z utytutowanych
pracownikoéw naukowych.

84

Przewodniczacych samego Porozumienia, a takze Rady Porozu-
mienia wybieraja ich uczestnicy.

Regulaminy Porozumienia i Rady Porozumienia zostana opra-
cowane w terminie 2 miesiecy i zostana zatwierdzone solidar-
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nie przez sygnatariuszy tj. osoby podpisujace niniejsze Porozu-
mienie.

85

Porozumienie ma charakter otwarty, a przystapienie do niego
kolejnych uczestnikéw wymaga uzgodnienia z jego sygnatariu-
szami.

Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w trzech jedno-
brzmiacych egzemplarzach po jednym dla kazdej uczestnicza-
cej strony.

PODPISY
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POROZUMIENIE
o wspdtpracy zawarte 16 maja 2017 roku pomigdzy:

Polskim Lobby Przemystowym, zwanym dalej ,,PLP” z siedzibg w Warszawie: 00-050 Warszawa,
ul. Swietokrzyska 14 A, pok.540, ktérego reprezentantem jest prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka,
koordynator PLP,

a

Fundacja - Fundusz Obrony Narodowej, zwanej dalej ,,Fundacja FON” z siedzibg w Gdyni:
81-113 Gdynia, ul. Zielona 13 A/4, kidrej reprezentantem jest mgr inz. Msciwoj Jerzy Jezewski,
prezes Zarzadu Fundacji FON.

Polskie Lobby Przemystowe (PLP) ukonstytuowalo si¢ 13 marca 1993 roku, a wigc istnieje
juz ponad 24 lata. Jest niezalezna organizacja spoteczna, bedacg poziomym porozumieniem
o wspoldziataniu dziatajacym na rzecz polskiego przemystu, w tym obronnego, stowarzyszen
i organizacji oraz zwiazkoéw zawodowych réznych nurtow i branz. PLP nie prowadzi Zzadnej
dziatalnodei gospodarczej 1 ogranicza sie wylacznie do funkcji opiniodawezych i opiniotwérezych
oraz edukacyjuych. Jest zater organizacja non - profit. Nie jest klasyczna organizacja lobbistyczna,
dziala bowiem wylacznie w oparciu o prace spoleczna. Uzyskata akceptacj¢ ze strony Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji, jako przejaw lobbingu spolecznego (21.07.2006).

Fundacja — Fundusz Obrony Narodowej (Fundacja FON) z siedziba w Gdyni powstata 23
marcal994 roku, czyli istnieje juz ponad 23 lata. Jest organizacja spoleczng, nie prywatna,
posiadajaca status QOrganizacji Pozytku Publicznego (OPP). Fundacja FON nie prowadzila i nie
prowadzi zadnej dzialalnosci gospodarczej. Swoja dzialalnos¢ opiera wylacznie o ofiary, jakie
otrzymuje od oséb fizycznych i od 0séb prawnych., Wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Fundacji
FON pracuja bezinteresownie, czyli spolecznie. Jej obstluge finansowa prowadzi Biuro
Rachunkowe.

Za osiagniecia, za patriotyczng oraz spoleczng i humanitarng dziatalnosé Fundacja FON
zostata odznaczona:

— Medalem Papieskim i Ryngrafem Jasnogorskiej Krolowej Polski (2002 r.),
— Medalem ,,PRO MEMORIA” (2009 1.),
— Medalem ptk. Zygmunta Mitkowskiego-Tomasza Teodora Jeza (2009 r.),

Od samego poczatku Fundacja FON starata sie, aby swoja dziatalnod§é ksztattowaé w
oparciu o;

— nauke spoleczng Swigtego Jana Pawla 11 Jak to wygladato, niech w skrécie zobrazuja nizej
wymienione fakty:

—  Prorocza nobilitacja Fundacji FON przez Swigtego Jana Pawla Il (1999 1),

— Pierwsze apostolskie blogostawienstwo  Swigtego Jana Pawla 1 (2001r),

— Nadanie tytutu Honorowego Czlonka Rady Fundacji FON” dla Swigtego Jana Pawla II
(2003 1),

— Swicty Jan Pawel II udzielit specjalnego blogostawienstwa dla Fundacji FON oraz dla
wspierajacych ja Ofiarodawcow i Dobrgdziejéw (styczeh 2004 r.),

- Kolejne apostolskie blogostawieristwo Swigtego Jana Pawla Il (maj 2004 r.),

s it
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—  Swiety Jan Pawet II prosit Fundacje FON o szczegdlny sposdb upamietniania Polegtych,
Zaginionych, Zestanych, a przede wszystkim za Pomordowanych, ktérzy swe zycie oddali
za Polske (2005 ),

— Za radg Kurii Metropolitalnej w Krakowie, Fundacja FON przestata bezposrednio do
Watykanu swoja dokumentacje, jako $wiadectwo do procesu beatyfikacyjnego Swigtego
Jana Pawla (2006 1.),

~ Caly komplet materialow przestanych przez Fundacje FON do Rzymu zostat uznany za
wiarygodny, skoro Biuro Postulacji zapewnito: ....ze zostaly one dolfgczone do catosci
dokumentacji procesu kanonizacyjnego Swigtego Jana Pawta I1.” (maj 2014 r.).

1. W najglebszej trosce o losy Qjezyzny, dla wzbudzenia refleksji w obecnych oraz

w przysztych pokoleniach, sygnatariusze niniejszego Porozumienia pragna w szczegélny sposéb
przypomnie¢ 1 podkresli¢ pokoleniowy patriotyzm i meczefistwo naszych Ojcow i Dziadow bez
wzgledu na ich przekonania polityczne i ich swiatopoglad, bez wzgledu na rodzaj munduru, jaki
wowczas nosili.

Czas to najwyzszy, aby$my zakopali wszelkie swary i animozje polityczne w calej Polsce.
Umiejmy w koncu zakopa¢ nienawisé, ktora niszezy nasze spoleczenstwo, nasze Panstwo, a nawet
nasze rodziny.

Pokochajmy w naszej Ojczyznie — jej wartosci. Pokochajmy jej czyny, jej moc oraz jej
chwale, jej cnoty i jej $wictos¢. Ziemia ojczysta sama przez to powinna by¢ nam szczegdlnie
droga, Ze slady Ducha pokolen naszych Ojcow 1 Dziadow nosi na sobie. Jest szczegdlne zrodio z
ktorego Nardd polski przez wieki czerpal swa moc i swojg nadziejg. To wielka Wiara naszych
Ojcoéw i Dziaddw, kidra zawstydzata madroé¢ madrych i roztropnosé roztropnych. Ta Wiara
wskrzeszala w ich duszach najszlachetniejsze cnoty polskiego Zoinierza, polskiego marynarza.
Niech zatriumfuja - cnota nad rozprzezeniem, fad nad nieprawoscia, serce i mito$¢ nad nienawiscia.
Niech rozpocznie si¢ pospolite ruszenie serc mitujacych Ojczyzne z takim skutkiem, aby obudzit
si¢ Duch Narodu ! Bez Wiary— ktdrej sie wstydzimy, bez Mitosci— ktérg gubimy, bez Honoru —
Polska zginie!

2. Sygnatariusze niniejszego Porozumienia nawigzuja do najwspanialszych tradycji spolecznej
ofiarnosei w 11 RP:

— Komitetu Floty Narodowej, utworzonego w 1920 roku,

— Komitetu Funduszu Lodzi Podwodnej, utworzonego w 1926 roku,

— Komitetu Floty Narodowej, odtworzonego w 1927 roku,

— Funduszu Obrony Morskiej, powolanego w 1933 roku,

— Funduszu Obrony Narodowe], ustanowionego w 1936 roku, kiory to Fundusz przejat

zadania i funkcje wyzej wymienionych Komitetéw i FOM-u.

3. Celem niniejszego Porozumienia jest zainicjowanie oddolnego ruchu spolecznego, dziatajacego
— wzorem przedwojennego FON-u - na rzecz zbidrki pozabudzetowych srodkow finansowych w
réznej walucie oraz daré6w w naturze z metali i kamieni szlachetnych, ktdre beda m.in. wspomagaé
budzet Panstwa w czgsci przewidzianej na potrzeby Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ
RP).

4. Wszelkie dary finansowe oraz dary w naturze z metali i kamieni szlachetnych otrzymywane od
osob fizycznych oraz 0s6b prawnych beds przekazywane imiennie dla Fundacji na nizej podane
konta Funduszu Obrony Narodowej (Fundacji FON). Darczyncy sq wpisywani do specjalnego
~Rejestr Darczyncéw Fundacji FON™,

D/wa
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Dla daréw w postaci $rodkéw finansowych istnieja ponizsze konta w Banku PEKAO S.A,, 1
Oddzial w Gdyni:

(PLN) 87 1240 1239 1111 0000 1642 7220
(PLN) 321240 1239 1111 0010 4529 4115
(USD) 03 1240 1239 1787 0000 1642 7233
(GBP) 56 1240 1239 1789 0000 1642 7246
(EUR) 53 1240 1239 1978 0000 1642 7259

Dary w naturze muszg zawieraé szczegdtowa metryczke okreslajaca:
— dane osobowe Ofiarodawcy i jego dane adresowe (tylko do wiadomosci Zarzadu Fundacji
FON),
— nazwe daru w naturze, okreslenie jego proby oraz wartosci.

5. W ciggu tych 23 lat dzialalnosci przeprowadzane byly we Fundacji FON liczne kontrole
réznego szczebla, nawet z MSWiA. Byta réwniez specjalna kontrota z Polonii, ze Szwecji. Zadna
kontrola nie stwierdzita najmniejszych naduzy¢, malwersacji. Dokumentacja finansowa Fundacji
FON jest zachowana od samego poczgtku dziatalnosci, czyli od marca 1994 roku. Zachowana jest
od samego poczatku bardzo bogata dokumentacja opiniodawcza roznych srodowisk spolecznych,
panstwowych, w przewazajacej wiekszosci wojskowych rdznego szczebla.

6. Sygnatariusze niniejszego Porozumienia wystapia do Prezydenta RP dr Andrzeja Dudy o
Honorowy Protektorat nad Fundacjg FON przy realizacji niniejszego Porozumienia dla dobra Sit
Zbrojnych RP.

7. Na podstawie Statutu Fundacji FON paragraf 36, Sygnatariusze powolaja Komisj¢ Programowa
FON, ktorej zadaniem bedzie odpowiednie zagospodarowanie pozyskanymi ofiarami w PLN oraz
w innych walutach, jak rowniez zagospodarowanie otrzymywanych dardw w naturze, w postaci
metali i kamieni szlachetnych lub innych daréw w naturze (np. obrazy itp.)

Sktad Komisji Programowej i sposdb jej powotania za kazdym razem bedzie uzgodniony
przez Sygnatariuszy po stosownych konsultacjach.

8. Obligatoryjnie merytoryczne i finansowe sprawozdania Fundacji FON kazdego roku za rok
poprzedni otrzymuja:
-~ Minister Obrony Narodowej,
—  Minister Pracy 1 Plac,
— Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc VIII Wydziat Gospodarcezy Krajowego Rejestru Sadowego,
— 1I Urzad Skarbowy w Gdyni.

Moy fpror vt
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9. Sygnatariusze niniejszego porozumienia wystapia do:
1. Wicepremiera Mateusza Morawieckiego,
2. Prezesa Banku PEKAO S.A.,
o catkowite zwolnienia Fundacji FON z obowiazkowych optat prowizyjnych za:
- utrzymywanie wszystkich posiadanych kont Fundacji FON, walutowych i PLN,
— wszelkie wplaty Ofiarodawc6w na konta PLN, jakie Fundacja FON w tym Banku posiada,
— wszelkie wyplaty z kont PLN, jakie Fundacja FON w tym Banku posiada,
— wszelkie wplaty Ofiarodawcow na konta walutowe (USD, GBP, EUR), jakie w tym Banku
Fundacja FON posiada,
— wszelkie wyplaty z kont walutowych (USD, GBP, EURY), jakie w tym Banku Fundacja FON
posiada.

10. Sygnatariusze niniejszego porozumienia wystapia do:

1. Wicepremiera Morawieckiego,

2. Dyrektora Naczelnego Poczty Polskiej
w sprawach catkowitego zwolnienia Ofiarodawcow z optat prowizyjnych za wszelkie ofiary
przekazywane na konta Fundacji FON za posrednictwem wszystkich placowek Poczty Polskiej.

11. Polskie Lobby Przemystowe poprze wystapienie Fundacji FON do:

1. Wicepremiera Mateusza Morawieckiego,

2. Prezesa Prokuratorii,
w sprawie odzyskania przez mgr inz. Méciwoja Jerzego Jezewskiego kwoty w wysokosci 10 % od
sumy blisko 110 mln $ USA (stu dziesieciu milionéw dolarow amerykanskich), jakie zaoszczedzito
Panistwo polskie w czasie stynnej Akcji Ratowniczej ,.Karlino” na przetomic lat 1980/1980 przy
gaszeniu plonacego szybu naftowego (udokumentowane).Msciwoj Jezewski bezposrednio brat
aktywny udzial w calej akcji ratowniczej. Za udziat i dokonania w czasie Akcji Ratowniczej w
Karlinie zostal on nagrodzony i wyrdzniony nastepujacymi medalami i nagrodami:

1) Srebrny Medal Za Zastugi Dla Pozarnictwa (13.01.1981),
2) Ztota Odznaka ,,Zastuzony Dla Gornictwa Naftowego i Gazownictwa™ (14.01.1981),
3) Ztoty Krzyz Zashugi (14.01.1981),
4) Medal Za Ofiarnos¢ I Odwage (01.04.1981),
5) Nagroda Ministra Nauki Szkolnictwa Wyzszego i Techniki (02.08.1984) za:
,~Opracowanie technologii szybkiego wykonywania watéw ochronnych i zapory oraz
wdrozenie jej podczas Akcji Ratowniczej KARLINO”,
6) Specjalne blogostawienstwo Prymasa Polski Ks. Kardynata Stefana Wyszynskiego dla
wszystkich uczestnikow Akcji Ratowniczej w Karlinie (12.01.1981),
7) Specjalne blogostawiefistwo Swictego Jana Pawta 11 dla wszystkich uczestnikow Akcji
Ratowniczej w Karlinie (19.01.1981).

12, Pieniadze za udzial w Akcji Ratowniczej w Karlinie zasilitoby konto (PLN) Fundacji FON z
przeznaczeniem ich na potrzeby Sit Zbrojnych RP.

13. Po zakonczeniu Akcji Ratowniczej w Karlinie Méciwdj Jezewski zostal konsultantem:

- Szefostwa Wojsk Inzynieryjnych w Warszawie (decyzja genbryg. mgr inz. Leopolda
Raznowieckiego),

- Wojskowego Instytutu Techniki Inzynieryjnej we Wroctawiu (decyzja Komendanta Instytutu w
porozumieniu z gen.bryg. Leopoldem Raznowieckim),

- Dowddztwa Marynarki Wojennej w Gdyni (decyzja D-cy MW admirata Ryszarda Lukasika),

- Wojewodzkiego Komitetu Przeciwpowodziowego w Elblagu.
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14. Porozumienie wchodzi w 2ycie z dniem podpisania.

15. Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w dwoch jednobrzmigeych egzemplarzach po
jednym dla kazdej strony.

FUNDUSZ (F)SQJ(;)N"AYCKJ?\ROD POLSKIE Loagy PRZEMYSEOWE
81, AUNY N OWES ul, Swigtokrzysk,
113 Gdynia, ol Zielona 13A/4 Y8ka 14a pok. 540
tel /tax (+48+58) 665-34-00 (26 SIMP)
NIF 858-00-01.155 00-050 Warszawa
Prgzes Zarzadu Fundacji FON Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego

&; &hwk.r Fatu ey dﬁa—ro—&r&/
sciwdy Jerzy Jezewski prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka
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HONOROWE WYROZNIENIE
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
»BENE MERITUS
PRO INDUSTRIA POLONIAE”
(,,Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemystu”)






Laureaci VII edycji Honorowego Wyré6znienia Polskiego Lobby
Przemystowego, Bene Meritus pro Industria Poloniae” i przedstawiciele
instytucji ich nominujacych oraz poslowie.

Prof. dr hab. inz. Stefan Goéralczyk w imieniu wyréznionych laureatéow
dziekuje cztonkom Kapituly za przyznanie Honorowego Wyréznienia PLP.

49



Komunikat Polskiego Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Kapituly
Honorowego Wyrdznienia
»Bene Meritus pro Industria Poloniae”
(,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemyslu”)

W dniu 15 marca 2022 roku zebrala sie — powolana przez
wtadze Polskiego Lobby Przemyslowego — Kapitula Honorowe-
go Wyrdznienia Polskiego Lobby Przemyslowego w skladzie:
prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik (przewodniczacy), inz.
Zygmunt Debinski (sekretarz), dr inz. Henryk Potrzebowski,
mgr Kazimierz Lasiewicki i ptk w st. spocz. mgr inz Edmund
Misterski, ktéora wybrata tegorocznych laureatow X edycji Ho-
norowego Wyrédznienia PLP sposrod kandydatéow zgloszonych
przez stowarzyszenia, placowki naukowe i zwigzki zawodowe
oraz czlonkéw wladz Polskiego Lobby Przemystowego.

Uwzgledniajac wczesniej ustalone nizej wymienione kryte-
ria wyboru oso6b zastugujacych na Honorowe Wyréznienie PLP:

— caloksztatt dorobku zawodowego,

— znaczqce dokonania w dzialalnosci przemystowo-gospo-

darczej,

— osiqggniecia naukowe wdrozone do praktyki przemysto-

wey,

oraz ich znaczenie dla spoteczeristwa i gospodarki naro-
dowej, Kapitula podjeta decyzje o przyznaniu w 2022 roku
X edycji Honorowego Wyro6znienia ,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” — ,Dobrze Zashuzony dla Polskiego Przemyshu” naste-
pujacym osobom:

1. Mgr inz. Mateuszowi Filippowi - Prezesowi zarza-
du REMONTOWA MARINE DESIGN&CONSULTING Sp. z o.0.,
w Gdansku, od ponad 25 lat zwigzanemu z polskim przemy-
stem okretowym (m.in. pracowal w Stoczni Gdanskiej i Stoczni
Gdynia, pehil tez funkcje dyrektora Zakladu Nowych Budow
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Stoczni Remontowej Nauta SA), aktualnie zaliczanemu do gro-
na najwybitniejszych menadzerow tego przemyshu, ktore kan-
dydature zglosita Rada Budowa Okretow.

2. Dr inz. Wieslawowi Klembowskiemu - wybitnemu
specjaliscie z dziedziny radiolokacji i wieloletniemu zastepcy
dyrektora Przemystowego Instytutu Telekomunikacji, ktérego
kandydature zglosil Zygmunt Debinski-cztonek Gremium Ko-
ordynacyjnego PLP.

3. Mgr inz. Wojciechowi Marianowi Kulejowi — od 40
lat zwiazanemu z Fiat Auto Poland, znakomitemu menadzero-
wi przemystu motoryzacyjnego oraz zastuzonemu dziataczowi
zwigzkowemu, ktory w czasie w swojej pracy zawodowej przy-
czynil sie do optymalizacji proceséw technologicznych i propa-
gowania rozwoju polskiej mysli technicznej, ktérego kandyda-
ture zglosit Zarzad Krajowy Zwiazku Zawodowego Inzynierow
i Technikow.

4. Plk w st. spoczynku dr inz. pil. Antoniemu Milkie-
wiczowi — dlugoletniemu zastuzonemu dziataczowi Stowarzy-
szenia Inzynierow i Technikoéw Mechanikéw Polskich, zwia-
zanemu z Sekcja Lotnicza SIMP i Towarzystwem Polskich
Inzynierow Lotnictwa SIMP, zatrudnionemu przez wiele lat
w stuzbie bezpieczenstwa lotéw w charakterze glownego inzy-
niera Wojsk Lotniczych, wysokiej klasy specjaliScie od wypad-
kow lotniczych, ktéry przez caly okres zawodowej stuzby woj-
skowej Scisle i owocnie wspoélpracowatl z polskim przemystem
lotniczym 1 jego zapleczem badawczo-rozwojowym, ktorego
kandydature zglosilo Towarzystwa Polskich Inzynieréw Lotni-
ctwa SIMP.

5. Mgr inz. Tadeuszowi Witoldowi Mlynczakowi — diu-
goletniemu zastuzonemu dziataczowi SIMP, bylemu przewod-
niczacemu Centralnego Komitetu Stronnictwa Demokratyczne-
go, poslowi na Sejm i wiceprzewodniczacemu Rady Panstwa,
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zaangazowanemu w tworzenie i rozwoj wielu gatezi polskiego
przemystu, rzemiosta i drobnej wytworczosci oraz przedsie-
biorstw polonijnych, ktorego kandydature zglosit Zarzad Glow-
ny SIMP.

6. Mgr inz. J6zefowi Weremczukowi — dlugoletniemu za-
stuzonemu dziataczowi SIMP zwiazanemu z Oddzialem SIMP
w Lublinie, zalozycielowi firmy WEREMCZUK FMR Sp. z o.0.,
producenta kombajnéw do zbioru owocoéw i warzyw, ktérych
odbiorcami sa klienci krajowi oraz niemal ze wszystkich kra-
jow europejskich, a takze z USA i Kanady, autorowi i wspoétau-
torowi wielu patentéw i wzorow uzytkowych, ktorego kandyda-
ture zglosil Zarzad Glowny SIMP.

7. Mgr inz. Bartlomiejowi Zajacowi — Prezesowi Zarza-
du, Dyrektorowi Generalnemu Huty Stalowa Wola S.A., z ktorg
jest zwiazany od 2007 roku, projektantowi i utalentowanemu
menadzerowi, ktorego kandydature zgtosila dr Katarzyna Raw-
ska - cztonek Gremium Koordynacyjnego PLP.

8. Dr inz. Zbigniewowi Zienowiczowi — Prezesowi Spoétki
HYDROMEGA Sp. z 0.0. w Gdyni, od ponad 30 lat zwiazanemu
z przemystem technologii morskich i zastuzonemu dla imple-
mentacji polskiej mysli technicznej w obszarze przemystowym,
ktorego kandydature zglosit Zarzad Glowny Federacji Stowa-
rzyszen Naukowo-Technicznych NOT.

za zgodnosc:

Przewodniczacy Kapituty Koordynator
Honorowego Wyréznienia PLP Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
prof. dr hab. Pawel Soroka
prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik
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Prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik- Przewodniczacy kapituty
Honorowego Wyréznienia PLP ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego
Przemystu” odczytuje nazwiska wyréznionych w 2022 roku ( X edycja)

Laureaci i przedstawiciele instytucji nominujacych X edycji Honorowego
Wyréznienia PLP ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”
(,Bene Meritus pro Industria Polonaie”) podczas uroczystosci 29-lecia
Polskiego Lobby Przemystowego w Instytucie Technicznym Wojsk
Lotniczych 9 kwietnia 2022 roku.
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Posiedzenie Kapituly X edycji Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby
Przemyslowego ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony
dla Polskiego Przemystu”) w dniu 15 marca 2022 r. Od lewe;j:
dr inz. Henryk Potrzebowski i ptk. w st. spocz. mgr inz. Edmund
Misterski.

Posiedzenie Kapituty X edycji Honorowego Wyro6znienia Polskiego
Lobby Przemystowego ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze
Zastuzony dla Polskiego Przemyshu”) w dniu 15 marca 2022 r. Od lewe;j:
mgr Kazimierz Lasiewicki, prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik —
przewodniczacy Kapituly i inz. Zygmunt Debinski — sekretarz Kapituly.
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Uroczystosé 27-lecia Polskiego Lobby Przemyslowego polaczona
z wreczeniem VIII edycji Honorowych Wyréznien Polskiego Lobby
Przemystowego ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony

dla Polskiego Przemystu”) w dniu 3 czerwca 2020 r. w siedzibie

Ogoélnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych. Od lewej:
prof. dr hab. Ryszard Szczepanik — przewodniczacy Kapituly, Zbigniew
Gryglas — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych

i prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka — koordynator Polskiego Lobby

Przemystowego.

Laureaci i uczestnicy uroczystosci w dniu 3 czerwca 2020 r. wreczenia
VIII edycji Honorowych Wyréznien Polskiego Lobby Przemystowego
»,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony
dla Polskiego Przemystu”).
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Zbigniew Gryglas — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych gratuluje laureatom VIII edycji Honorowych Wyréznien
Polskiego Lobby Przemystowego ,Bene Meritus pro Industria Poloniae”

(»Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”).

Inz Ireneusz Cwir otrzymuje wygrawerowana tablice
VIII edycji Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby Przemystowego.
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Uroczystos¢ 27-lecia Polskiego Lobby Przemystowego potaczona
z wreczeniem VIII edycji Honorowych ,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” (,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”) w dniu
3 czerwca 2020 r. w siedzibie Ogé6lnopolskiego Porozumienia Zwiazkoéw
Zawodowych. Zbiorowe zdjecie laureatow Honorowego Wyréznienia,
przedstawicieli instytucji, ktore ich nominowaty do wyréznienia,
oraz zaproszonych gosci.
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Uczestnicy uroczystosci 28-lecia Polskiego Lobby Przemystowego
potaczona z wreczeniem IX edycji Honorowych Wyréznien ,,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zashuzony dla Polskiego Przemystu”)
w dniu 16 czerwca czerwca 2021 r. w sali konferencyjnej
PIT-RADWAR S.A.

Laureaci IX edycji Honorowych Wyréznieni Polskiego Lobby
Przemystowego oraz przedstawicieleinstytucji nominujacych podczas
uroczystosci 28-rocznicy powstania PLP w dniu 16 czerwca 2021 r.
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Laureaci poprzednich dziewieciu edycji
Honorowego Wyrdznienia Polskiego Lobby
Przemyslowego pn. ,,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” - ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemyslu”

Po raz pierwszy Honorowe Wyro6znienie PLP ,,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” — ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemyslu” zostalo przyznane w 2013 roku - z okazji dwu-
dziestej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego
— posSmiertnie nastepujacym osobom: prof. dr hab. Janowi
Czochralskiemu, prof. dr hab. Januszowi Groszkowskie-
mu, gen. dr Tadeuszowi Jauerowi, gen. prof. dr hab. Syl-
westrowi Kaliskiemu, inz. Marianowi Migdalskiemu, inz.
Tadeuszowi Sendzimirowi i prof. dr hab. Tadeuszowi Sot-
tykowi.

W 2014 roku w ramach II edycji Honorowe Wyréznienie
PLP ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae” — ,Dobrze Za-
stluzony dla Polskiego Przemyshu” przyznano:

1. Mgr inz. Krzysztofowi Dedkowi - Prezesowi Przedsie-
biorstwa Sprzetu Ochronnego Maskpol S.A., ktérego
kandydature zglosit cztonek Kapituly mgr inz. Jerzy Kade.

2. Dr inz. Ryszardowi Kardaszowi — Prezesowi Przemysto-
wego Centrum Optyki S.A. i Bumar Elektronika S.A.,
ktérego kandydatur zglosito Stowarzyszenie ,,SILA i HO-
NOR” im. Gen. Stawomira Petelickiego.

3. Inz. Edwardowi Marganskiemu - zalozycielowi i wspot-
wlascicielowi Zakladow Lotniczych Marganski & My-
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stowski Sp. z o.0., ktéorego kandydature zglosilo Stowarzy-
szenie Inzynierow i Technikéw Mechanikéw Polskich.

4. Inz. Bogdanowi Tatarowskiemu - Prezesowi Zakla-
du Rozwoju Technicznej Ochrony Mienia ,, TECHOM”
Sp. z o.0., ktérego kandydature zglosita Naczelna Organi-
zacja Techniczna — Federacja Stowarzyszern Naukowo-Tech-
nicznych.

5. Mgr Tomaszowi Zaboklickiemu - Prezesowi firmy Pojaz-
dy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. ,ktérego kandydature
zglosil Zwiazek Zawodowy Maszynistéow Kolejowych w Pol-
sce.

W 2015 roku w ramach III edycji Kapituta podjeta decyzje

o przyznaniu Honorowego Wyréznienia ,,Bene Meritus pro In-

dustria Poloniae” - ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Prze-

myshu” nastepujacym osobom:

1. Dr inz. J6zefowi Jakubczykowi - wieloletniemu Preze-
sowi Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni, obecnie
Doradcy Prezesa CTM S.A., ktéorego kandydature zglosita
Rada Budowy Okretéw.

2. Mgr inz. Zdzislawowi Juchaczowi - Prezesowi Wojsko-
wych Zakladow Uzbrojenia S.A.w Grudziadzu., ktérego
kandydature zglosil Zwiqzek Zawodowy Sektora Obronne-
go.

3. Prof. dr hab. inz. Jerzemu Klamce, przez cale zycie za-
wodowe zwiqzanego z branzq polskiej elektroniki pro-
fesjonalnej, ktérego kandydature zgtosit Oddzial Elektroni-
ki, Informatyki, Telekomunikacji Stowarzyszenia Elektrykéw
Polskich.

4. Mgr inz. Mieczyslawowi Majewskiemu - wiceprzewod-
niczacemu Rady Nadzorczej PZL Swidnik S.A., ktérego
kandydature zgtosit Zarzad Krajowy Zwiazku Zawodowego
Inzynieréw i Technikéw wraz ze Stowarzyszeniem Inzynie-
row i Technikéw Mechanikéw Polskich — Oddziat w Lublinie.

5. Gen. dyw. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Mo-
drzewskiemu - bylemu wiceministrowi Ministerstwa
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Przemystu i Handlu, cztonkowi Honorowemu Rady Na-
ukowej Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbroje-
nia, ktérego kandydature zglosilo Stowarzyszenie Inzynie-
réow i Technikéw Mechanikéw Polskich.

. Prof. nadzw. dr hab. inz. Tadeuszowi Pawlowskiemu -

Dyrektorowi Przemysltowego Instytutu Maszyn Rolni-
czych w Poznaniu, ktérego kandydature zglosita Naczelna
Organizacja Techniczna — Federacja Stowarzyszern Nauko-
wo-Technicznych.

. Prof. dr hab. Zbigniewowi Puzewiczowi - pracownikowi
naukowemu Wojskowej Akademii Technicznej, prze-
wodniczacemu Rady Nadzorczej Centrum Rozwojowo-
-Wdrozeniowego TELESYSTEM-MESKO Sp. z o.0., ktére-
go kandydature zglosit Instytut Optoelektroniki Wojskowej
Akademii Technicznej.

. Prof. dr hab. Ryszardowi Szczepanikowi - Dyrektorowi
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kan-
dydature zgtosito Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotni-
ctwa SIMP.

W dniu 29 lutego 2016 roku Kapituta podjeta decyzje

o przyznaniu IV edycji Honorowych Wyréznien ,, Bene Meritus
pro Industria Poloniae” - ,,Dobrze Zastuzony dla Polskie-
go Przemystu” nastepujacym osobom:

1. Prof. nadzw. dr inz. Tadeuszowi Galazce - wieloletniemu

pracownikowi naukowemu Przemystowego Instytutu Auto-
matyki i Pomiaréw, kierownikowi i wspottworey duzych pro-
gramow naukowo — badawczych oraz realizatorowi licznych
prac badawczo-rozwojowych dla przemystu z dziedziny au-
tomatyki, ktérego kandydature zgtosit Dyrektor PIAP.

. Mgr Wlodzimierzowi Hausnerowi — Doradcy Prezesa Fe-
deracji NOT, przez cale zycie zawodowe dzialajacemu jako
menedzer i kreator innowacji dla polskiego przemystu, kto-
rego kandydature zglosita Naczelna Organizacja Techniczna
— Federacja Stowarzyszeri Naukowo-Technicznych.
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Prof. dr hab. inz. Andrzejowi Janickiemu - Konsultan-
towi Wojskowego Instytutu Medycyny Lotniczej, przez wie-
le lat sprawujgcemu kierownicze funkcje w jednostkach
badawczo-rozwojowych wspdlpracujacych z przemystem,
zwlaszcza lotniczym, autorowi licznych opracowan nauko-
wych o zastosowaniu praktycznym, ktérego kandydature
zglosilo Gremium Koordynacyjne Polskiego Lobby Przemy-
stowego.

Mgr inz. Zbigniewowi Karpinskiemu - Prezesowi Zarza-
du, Dyrektorowi Naczelnemu Centrum Techniki Okretowej
S.A. w Gdansku, od 1991roku nieprzerwanie stojacemu na
czele CTO, autorowi prac badawczo-rozwojowych dla prze-
mystu stoczniowego, ktérego kandydature zgtosita Rada
Budowy Okretéw.

Gen. bryg. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Lewi-
towiczowi — pracownikowi naukowemu Instytutu Technicz-
nego Wojsk Lotniczych, za caltoksztalt dorobku naukowego
na rzecz polskiego przemystu obronnego i lotniczego, auto-
rowi wielu prac naukowo-badawczych wdrozonych do prak-
tyki przemystowej, ktéorego kandydature zglosito Towarzy-
stwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa SIMP.

Gen. dyw. prof. dr hab. inz. Zygmuntowi Mierczykowi
— Rektorowi — Komendantowi Wojskowej Akademii Technicz-
nej, autorowi i wspétautorowi licznych patentéw i techno-
logii z zakresu techniki laserowej i optoelektroniki wdrozo-
nych w przemysle obronnym, ktérego kandydature zgtosito
Przedsiebiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe ,,AWAT”.

Prof. dr hab. inz. Janowi Pilarczykowi - przez wiele lat
Dyrektorowi Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach, aktualnie
Doradcy Dyrektora tegoz Instytutu ds. Rozwoju i Badan, au-
torowi prac badawczo-rozwojowych zastosowanych w prze-
mysle, ktérego kandydature zglosilo Stowarzyszenie Inzy-
nieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich — SIMP.

Prof. dr hab. Maksymilianowi Plucie ( posmiertnie),
Swiatowej stawy specjaliscie od mikroskopii, twoércy pa-
tentéw i autorowi wielu prac badawczych zastosowanych



w przemysle optycznym i w mikroskopii, ktérego kandyda-
ture zgtosito Polskie Towarzystwo Historii Techniki

9. Mgr inz. Andrzejowi Rebaczowi — Wiceprezesowi Zarzq-

du, Dyrektorowi Zaktadu Serwisu Bombardier Trans-
portation Polska Sp. z o.0., wieloletniemu menedzerowi
i organizatorowi przemysiu taboru kolejowego i jego serwi-
su, zaangazowanemu w realizacje projektow modernizacji
taboru kolejowego w Polsce, ktérego kandydature zglosit
Zwiqzek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce.

10. Mgr inz. Krzysztofowi Trofiniakowi, bylemu — przez wie-
le lat — Prezesowi Huty Stalowa Wola S.A. i do niedawna
czlonkowi Zarzaqdu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A., kté-
rego kandydature zglosit Zwiqzek Zawodowy Inzynieréw
i Technikoéw.

W dniu 6 marca 2017 roku Kapituta przyznata V edycje
Honorowych Wyré6znien ,,Bene Meritus pro Industria Polo-
niae” - ,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemysl” naste-
pujacym osobom:

1. Ptk dr inz. Jackowi Borkowskiemu - Dyrektorowi Wojsko-
wego Instytutu Technicznego Uzbrojenia, autorowi patentéw
oraz kierownikowi i autorowi licznych nagrodzonych prac
badawczo-rozwojowych w dziedzinie uzbrojenia,w tym za-
moéwionych przez polski przemyst zbrojeniowy, ktérego kan-
dydature zglosit Zwiqzek Zawodowy Sektora Obronnego.

2. Stanislawowi Galara — prezesowi Przedsiebiorstwa Produk-
cyjno-Ustugowo-Handlowego GALMET - jednego z najwie-
kszych polskich producentéw urzaqdzeri grzewczych i ko-
lektorow stonecznych, eksportera do prawie 30 krajow, fir-
my znajdujqcej sie w czoldwce najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorstw, ktérego kandydature zglosit Ogdlnopolski
Klaster Innowacyjnych Przedsiebiorstw.

3. Dr inz. Piotrowi Janickiemu - konstruktorowi silnikéw
dla lokomotyw i statkéw oraz sprezarek w Biurze Konstruk-
cyjnym Silnikéw Spalinowych H. Cegielski-Poznani S.A., au-
torowi wdrozonych projektéw skomplikowanych urzadzen
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technicznych, Prezesowi Zarzqdu Gtéwnego Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich, ktérego kan-
dydature zglosito Prezydium Zarzadu Gtéwnego SIMP.

Mgr Krzysztofowi Mamifnskiemu - menedzerowi rozwi-
Jjajacemu Polskaq Kolej, jeszcze niedawno Prezesowi Spotki
Przewozy Regionalne, a obecnie Prezesowi Zarzadu Grupy
PKP S.A., od wielu lat owocnie wspétpracujgcemu z zakta-
dami przemystowymi produkujacymi tabor kolejowy, ktére-
go kandydature zglosit Zwigzek Zawodowy Maszynistow
Kolejowych.

Dr inz. Ryszardowi Matusiakowi — zwiqzanemu przez wie-
le lat z przemystem wytwarzajacym maszyny dla przemy-
stu rolniczego, ktéry zainspirowat i przygotowat do wdroze-
nia wiele projektéw, wzoréw przemystowych i wynalazkow,
w tym opatentowanych, ktérego kandydature zgtosito Pre-
zydium Zarzqdu Gtéwnego SIMP.

Mgr inz. Zygmuntowi Mierzejewskiemu - przewodni-
czacemu od 1993 roku Zwigzku Zawodowego Inzynieréw
i Technikéw, do powstania ktérego sie przyczynil, inzynie-
rowi w zakresie technologii lekéw i biochemii, ktéry prze-
szedt wszystkie szczeble kariery zawodowej, od ponad 20
lat zajmujacemu sie rozwojem dialogu spotecznego na linii
rzqd-pracodawcy-pracobiorcy, ktérego kandydature zglosit
Zarzad Krajowy Zwiazku Zawodowego Inzynieréw i Techni-
kéw

Mgr inz. Andrzejowi Sajnodze — posiadajacemu znaczacy
dorobek w dziedzinie odlewnictwa w okresie zatrudnienia
w ZPC ,Ursus, obecnie prezesowi firmy ASMET, nalezqcej
do najwiekszych w Polsce przedsiebiorstw oferujacych kom-
pleksowq obstuge w zakresie dostaw elementéw ztgczonych
i artykutéw metalowych, ktérego kandydature zglosila Na-
czelna Organizacja Techniczna — Federacja Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych.

Kmdr. rez. dr inz. Jerzemu Uczciwkowi - Dyrektorowi
w Centrum Techniki Morskiej S.A., projektantowi i konstruk-
torowi technologii i systemoéw, ktére zostaly wdrozone w pol-



skich stoczniach budujacych okrety wojenne, w tym na nie-
dawno zbudowanym w Polsce niszczycielu min ,,Kormoran
II”, ktérego kandydature zgtosita Rada Budowy Okretow.
Prof. dr hab. Jézefowi Zurkowi - inicjatorowi i wspottwor-
cy wielu systemoéw zwiqzanych z budowaq i eksploatacja
statkéw powietrznych, autorowi licznych publikacji z za-
kresu techniki lotniczej, przewodniczacemu Rady Naukowej
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kandyda-
ture zglosito Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa
SIMP.

W dniu 5 marca 2018 r. roku Kapitula Honorowego Wy-

réznienia PLP przyznala je (VI edycja) nastepujacym osobom:

1.

Krzysztofowi A. Borowiakowi — autorowi wielu wdrozo-
nych projektéw innowacyjnych urzqdzeri technicznych oraz
zastuzonemu na rzecz politechnizacji polskiej mtodziezy,
ktérego kandydature zglosito Stowarzyszenie Miodych Wiel-
kopolan z Gniezna i Redakcja ,,Przemiany na Szlaku Pia-
stowskim”.

. Prof. nadzw. dr hab. inz. Tomaszowi Babulowi — Dyrek-

torowi Instytutu Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie, kto-
rego kandydature zglosit Zarzad Gléwny Stowarzyszenia In-
zynierow i Technikéw Mechanikow Polskich-SIMP.

Inz. Zygmuntowi Debiniskiemu - wieloletniemu Dyrekto-
rowi ds. inwestycji, nieruchomosci i infrastruktury w PIT-
-RADWAR, technologowi urzadzen radiolokacyjnych, kto6-
rego kandydature zglosit Zwiazek Zawodowy Przemystu
Elektromaszynowego.

Mgr inz. Januszowi Dobrzafnskiemu - wiceprezesowi
SIMP, dtugoletniemu dyrektorowi Lancuckiej Fabryki Srub,
ktorego kandydature zglosit Zarzad Gléowny Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikéw Mechanikow Polskich.

Dr inz. Andrzejowi Kilianowi - Prezesowi Zarzadu Osrod-
ka Badawczo-Rozwojowego Centrum Techniki Morskiej S.A.
w Gdyni, ktérego kandydature zglosita Rada Budowy Okre-
tow.

67



Mieczystawowi Kwiatkowskiemu - mistrzowi w zawo-
dach budowlanych i produkcji drzewnej, zalozycielowi
Branzowych Cechow Rzemies$lniczych i wspélzalozycielowi
Zwigzku Pracodawcow Klastry Polskie, ktorego kandyda-
ture zglosil Ogolnopolski Klaster Innowacyjnych Przedsie-
biorstw.

Ewie Mafkiewicz — Cudny - Prezes FSNT NOT i redak-
tor naczelnej ,Przegladu Technicznego, ktorej kandydature
zglosit Zarzad FSNT NOT.

Inz. Piotrowi Sadowskiemu - konstruktorowi smiglowcow
w WSK Swidnik S.A., czlonkowi Rady Dialogu Spotecznego,
przewodniczacemu Zarzadu Krajowego Zwiazku Zawodowe-
go Inzynieréow i Technikéw, ktoérego kandydature zglosit Za-
rzad Krajowy ZZIiT.

Mgr Elzbiecie Wawrzynkiewicz - Prezes Zarzadu, Dy-
rektor Generalnej Wojskowych Zakladéw Motoryzacyj-
nych S.A. w Poznaniu, ktérej kandydature zglosita Krajowa
Branza Pracownikéw Przemystu Obronnego Forum Zwiaz-
kow Zawodowych i Zwigzek Zawodowy Sektora Obronnego.

10. Prof. Andrzejowi Zylukowi — Zastepcy dyrektora Instytu-

tu Technicznego Wojsk Lotniczych ds. naukowych, ktoére-
go kandydature zglosito Towarzystwo Polskich Inzynieréw
Lotnictwa SIMP.

W dniu 1 marca 2019 roku Kapitula podjeta decyzje

o przyznaniu w ramach VII edycji, ,,Honorowych Wyréznieni
Bene Meritus pro Industria Poloniae” — ,,Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemyslu” nastepujacym osobom:

1.

68

Prof. zw. dr hab. inz. Andrzejowi Buchaczowi — pracow-
nikowi naukowemu Wydzialu Mechanicznego Politechniki
Slaskiej, autorowi wielu grantéw zwiazanych z przemystem,
promotorowi licznych prac doktorskich ktérego kandydatu-
re zglosil Zarzad Glowny Stowarzyszenia Inzynieréw i Tech-
nikéw Mechanikéw Polskich-SIMP.

Prof. dr hab. inz. Stefanowi Goralczykowi— bylemu wielo-
letniemu Dyrektorowi Instytutu Mechanizacji Budownictwa



i Gornictwa Skalnego, wybitnemu ekspertowi w dziedzinie
kruszyw i materialow budowlanych oraz gospodarki odpa-
dami mineralnymi, ktérego kandydature zglosit Zarzad Fe-
deracji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT.

. Dr inz. Romanowi Dufréne- bylemu wieloletniemu Dy-
rektorowi Przemyslowego Instytutu Telekomunikacji, kon-
struktorowi wielu radaréw, ktorego kandydature zglosit
cztonek Kapituly ptk w st. spocz. mgr inz. Jerzy Kade,

. Plk rez. mgr inz. Grzegorzowi Kaniowskiemu- gtéwnemu
specjaliscie z Departamentu Polityki Zbrojeniowej Minister-
stwa Obrony Narodowej od wielu lat odpowiedzialnemu za
wspolprace z przemyslem obronnym, ktérego kandydature
zglosil Zwiazek Zawodowy Sektora Obronnego.

. Mgr inz. Janowi Andrzejowi Kasprzykowi — wspolwlas-
cicielowi i menadzerowi firmy SPETECH sp. z o.0. w Biel-
sku Bialej, bedacej uznanym w Europie i podstawowym
w Polsce dostawcag zaawansowanych produktéw z zakresu
uszczelnien procesowych, ktérego kandydature zglosit Za-
rzad Glowny Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Me-
chanikoéw Polskich-SIMP.

. Prof. dr hab. inz. Jerzemu Manerowskiemu- wybitne-
mu specjaliScie w dziedzinie modelowania matematyczne-
go i komputerowego dynamiki lotu sterowanych statkéw
powietrznych, ekspertowi badania wypadkéow lotniczych
z Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kandy-
dature zglosito Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa
SIMP.

. Janowi Piotrowskiemu - zalozycielowi i wlascicielowi Za-
ktadu Ustugowo-Produkcyjno-Handlowego ,ELIZA” w Char-
nowie k. Ustki, zajmujacego sie produkcja wyrobéw aerozo-
lowych, jednego z pierwszych tego typu zakladéow w Polsce,
ktorego kandydature zglosila Rada Regionalna Federacji
Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT w Stupsku.

. Mgr inz. Adamowi Potrykusowi —pelniacemu obowiazki
Prezesa Stoczni Remontowej NAUTA S.A., przez wiele lat
pracy nadzorujacemu przebudowe oraz modernizacje wielu
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okretow Marynarki Wojennej, ktorego kandydature zgtosita
Rada Budowy Okretow.

9. Mgr inz. Antoniemu Rusinkowi -wybitnemu menedzero-
wi w przemysle zbrojeniowym od 40 lat zwiazanemu z Hutg
Stalowa Wola, ktorego kandydature zglosit Zarzad Krajowy
Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikow.

10. Mgr inz. Andrzejowi Zygmuntowi Styczyiskiemu — Pre-
zesowi Zarzadu, Dyrektorowi Naczelnemu Pabianickiej
Fabryki Narzedzi ,PAFANA” S.A., autorowi wielu nowych
konstrukcji narzedzi skrawajacych i wielu projektow ra-
cjonalizatorskich, ktorego kandydature zglosil Zarzad
Glowny Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikoéw Mechani-
kéw Polskich.

W dniu 3 marca 2020 roku, Kapitula podjeta decyzje

o przyznaniu w 2020 roku VIII edycji Honorowego Wyroéznienia

»Bene Meritus pro Industria Poloniae” — ,,Dobrze Zasluzony

dla Polskiego Przemystu”, ktore otrzymaly nastepujace osoby:

1. Prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Bojarski - energetyk
i ekonomista o wielkim dorobku naukowym, oraz ba-
dacz systemowy, wieloletni kierownik Zaktadu Strate-
gicznych Studiow Energetycznych PAN, ktérego kandy-
dature zglosil cztonek Gremium Koordynacyjnego Polskiego
Lobby Przemystowego mgr inz. Wiestaw Klimek,

2. Inz Ireneusz Cwir - menedzer, technolog i projektant
oraz dziatacz zwiazkowy w firmie z branzy samocho-
dowej DAEWON EUROPE w Lublinie, ktérego kandydatu-
re zglosit Zarzad Krajowy Zwigzku Zawodowego Inzynierow
i Technikow,

3. Mgr inz. Dariusz Jaguszewski — czlonek Zarzadu i Dy-
rektor ds. Nowych Projektow w stoczni Remontowa
Shipbuilding S.A. - wybitny projektant i zastuzony me-
nedzer polskiego przemystu okretowego, autor wielu
innowacyjnych i unikatowych rozwiqzan konstrukcyj-
nych na statkach i okretach wojennych, ktérego kandy-
dature zglosita Rada Budowy Okretow,
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. Prof. dr hab. inz Pawel Lindstedt - Kierownik Zakladu

Diagnostyki Statkow Powietrznych w Instytucie Tech-
nicznym Wojsk Lotniczych, uczony i wybitny specjali-
sta w dziedzinie diagnostyki silnikéw odrzutowych
oraz instalacji platowca w aspekcie niezawodnosci
i bezpieczenstwa, autor kilkudziesieciu ekspertyz
z badan wypadkow i katastrof lotniczych, ktorego kan-
dydature zglosilo Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotni-
ctwa SIMP,

. Mgr inz. Henryk Mackiewicz — konstruktor i wieloletni
kierownik Sekcji Postepu Technicznego w Fabryce Na-
rzedzi w Jeleniej Gorze, autor kilkunastu wdrozonych
do produkcji patentow i kilkudziesieciu wnioskow ra-
cjonalizatorskich, ktorego kandydature zglosit Zarzad
Glowny Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Mechani-
kow Polskich,

. Mgr inz. Janusz Noga - Prezes Centrum Rozwojowo-
-Wdrozeniowego ,,Telesystem-Mesko” i pracownik na-
ukowy Instytutu Optoelektroniki Wojskowej Akademii
Technicznej, konstruktor rakiet przeciwlotniczych
i skuteczny menedzer, ktorego kandydature zglosilo
Przedsiebiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe AWAT.

. Gen. prof. dr hab. inz. Boguslaw Smdélski — bytly Dy-
rektor Departamentu Rozwoju i Wdrozen MON i byly
Rektor-Komendant Wojskowej Akademii Technicznej
o wielkim dorobku naukowym, ktorego kandydature
zglosilo Stowarzyszenie Szwadron Jazdy Rzeczypospolitej
Polskiej,

. Dr hab. inz. Antoni Swiatek — Prezes Zarzadu Instytu-
tu Badarn i Rozwoju Motoryzacji BOSMAL w Bielsku
Bialej, konstruktor, znakomity menedzer i nauko-
wiec, ktorego kandydature zglosit Zarzad Glowny Stowa-
rzyszenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikoéw Polskich,

. Mgr inz. Piotr Wojciechowski - Prezes najwiekszej
w Polsce prywatnej firmy zbrojeniowej WB Electronics
S.A., znakomity menedzer i projektant wielu produk-
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tow elektronicznych oraz wynalazca, ktérego kandyda-
ture zglosita dr Katarzyna Rawska-czlonek Gremium Koor-
dynacyjnego PLP.

W dniu 31 marca 2021 roku, Kapituta podjeta decyzje

o przyznaniu w 2021 roku IX edycji Honorowego Wyréznienia
»Bene Meritus pro Industria Poloniae” — ,,Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemyslu”, ktore otrzymaly nastepujace osoby:

1.
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Dr hab. inz. Wlodzimierz Adamski - konstruktor i me-
nadzer, przez wiele lat pracowal w PZL Mielec S.A.
Znany specjalista i autorytet w dziedzinie technik pro-
Jjektowania i wytwarzania wspomaganych kompute-
rem, dzialajacy od ponad 40 lat w miedzynarodowym
przemysle lotniczym, w ktorym od 1977 roku zajmo-
wat wiele kluczowych stanowisk i zrealizowat 150 du-
zych projektéow. Jego kandydature zglosit Zarzad Giéwny
Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikow Pol-
skich.

Prof. dr hab. inz. Jozef Blachnio - pracownik nauko-
wy Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ceniony
specjalista w dziedzinie budowy i eksploatacji samo-
lotow, smiglowcow oraz silnikow lotniczych, w szcze-
golnosci w zakresie niezawodnosci i bezpieczenstwa
lotow, oraz wspottwérca wdrozonych nowych techno-
logii eksploatacji sprzetu lotniczego. Jego kandydature
zglosilo Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa SIMP.
Mgr inz. Jerzy Milosz - zastuzony konstruktor i me-
nadzer, przez wiele lat zatrudniony w PIT-RADWAR
S.A. Od poczatku pracy zawodowej zwiqgzany z reali-
zacjq prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych na
rzecz obronnosci kraju w dziedzinie radiolokacji, kto-
rych znakomita wiekszos¢ zakoriczyla sie wprowadze-
niem sprzetu na uzbrojenie i jest eksploatowana we
wszystkich rodzajach Sit Zbrojnych RP. Jego kandyda-
ture zglosit inz. Zygmunt Debinski — czlonek Gremium Ko-
ordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.



4. Mgr inz. Miroslaw Leszek Molski — znakomity menad-
zer i dzialacz samorzadowy, inicjator i organizator
nowych przedsiebiorstw w branzy stoczniowej, dyrek-
tor Stoczni Zulawy, ktéra zajmuje sie remontami i pro-
dukcja matego sprzetu plywajacego oraz mostéow, wy-
konujac zamowienia dla Marynarki Wojennej, Wojsk
Inzynieryjnych i Wojsk Lotniczych. Jego kandydature
zglosita Rada Budowy Okretow.

5. Mgr inz. Piotr Henryk Soyka (poSmiertnie) — wybitny
menedzer polskiego przemystu stoczniowego, ktory od
2013 do 2020 roku jako prezes zarzqdu i wspotwtas-
ciciel kierowatl grupa stoczni REMONTOWA HOLDING,
ktora nalezy do Scislej europejskiej czotowki firm
morskich, bedac jednoczesnie najwiekszym polskim
holdingiem stoczniowym i prywatnym pracodawca
na Pomorzu, a takze czolowym polskim eksporterem.
Pod jego kierownictwem zbudowano w niej dziesiatki
nowoczesnych statkéow roznej kategorii i okretow wo-
Jjennych, w tym niszczyciele min najnowszej generacji
sKormoran II” i ,Albatros”. Jego kandydature zglosita
Rada Budowy Okretow.

6. Inz. Antoni Stolarski — konstruktor maszyn rolniczych,
zalozyciel i od 37 lat Prezes Zarzqdu Przedsiebiorstwa
SaMASZ Sp. z o.0. w Zabtudowie, bedacego obecnie jed-
nym z najwiekszych polskich i liczacych sie na swie-
cie producentow maszyn rolniczych i komunalnych,
ktorego produkcja trafia do ponad 50 krajow na ca-
tym swiecie. Jego kandydature zglosit Zarzad Gléwny Sto-
warzyszenia Inzynieréow i Technikow Mechanikéw Polskich,

7. Mgr Jerzy Wysokinski — ceniony menadzer w branzy
telekomunikacyjnej zwiazany od 25 lat z Telekomuni-
kacja Polska - obecnie Orange Polska S.A. Zastuzony
dzialacz spoleczny. Propagator postepu technicznego,
autor wielu nowatorskich rozwigzan w dziedzinie tele-
komunikacji i nowego modelu kultury organizacyjnej.
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Jego kandydature zglosit Zwiazek Zawodowy Inzynieréw
i Technikow.

Honorowe Wyroznienia PLP IX edycji wreczone zostalo
16 czerwca 2021 r. podczas uroczystosci 28-lecia powstania
Polskiego Lobby Przemystowego w sali konferencyjnej przed-
siebiorstwa obronnego ,PIT-RADWAR” S.A. W uroczystosci
— oprocz wyrédznionych i przedstawicieli organizacji, ktore ich
zglosili do Wyréznienia, oraz czlonkow Kapituly wzial takze
udzial Zbigniew Gryglas — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych.
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Uczestnicy uroczystosci 29 rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemystowego

Uczestnicy uroczystosci 29 rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemystowego w dniu 9 kwietnia 2022 r. w Instytucie Technicznym
Wojsk Lotniczych w Warszawie
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Uroczystos¢ 29 rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowego.
Wystapienie Posta na Sejm RP Czeslawa Siekierskiego

Uroczysto$§¢ 29 rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego.
Wystapienie Posla na Sejm RP Krzysztofa Gawkowskiego
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APEL KOORDYNATORA POLSKIEGO
LOBBY PRZEMYSLOWEGO
DO PREZYDENTA RP W SPRAWIE
DEESKALACJI WOJNY NA UKRAINIE






W sprawach bezpieczenstwa narodowego trzeba zaktada¢ najbardziej
czarne, pesymistyczne scenariusze 1 robi¢ wszystko aby si¢ nie
zrealizowaly. Wyprzedzajaco, prewencyjnie. Czyli bra¢ pod uwage rozne
mozliwe scenariusze a nie tylko, te, ktére dyktuje nam nasz system
wartosci czy emocje.

Kierujgc si¢ tym, uprzejmie przekazuje Panu Prezydentowi RP
wywiad ze mng dla wysokonakladowego czasopisma internetowego
,»Eurogospodarka”, popularyzujacego integracje europejska, w ktérym
wykazalem, ze wojna na Ukrainie ma najwiekszy potencjal eskalacji
ze wszystkich duzych Kkonfliktéw zbrojnych i Kkryzysow
miedzynarodowych po Il wojnie §wiatowej tj. po wojnie koreanskiej w
latach 1950-1953 r., kryzysie sueskim w 1956 roku, wojnie wietnamskiej
w latach 1958-1972, kryzysie berlinskim w 1961 roku, rakietowym
kryzysie kubanskim w pazdzierniku 1962 roku oraz wojnie
pazdziernikowej Yom Kipur na Bliskim Wschodzie w 1973 roku. We
wszystkich tych kryzysowych/wojennych sytuacjach — oprécz wojny
wietnamskiej - grozilo uzycie broni jadrowej( najbardziej w czasie
rakietowego kryzysu kubanskiego).

Podobnie moze by¢, gdy dalej eskalowacé bedzie wojna na Ukrainie.
Przy czym najwi¢ksza ofiara tej potencjalnej eskalacji, oprécz
narodu ukrainskiego, moze by¢, ze wzgledu na polozenie, nasza
Ojczyzna i polskie spoleczenstwo. Stwierdzam to jako profesor nauk
spotecznych wyktadajacy od poczatku lat dziewieédziesigtych ( do 1990
roku uprawialem zawod dziennikarza) w czterech uczelniach: na na
studiach podyplomowych na Uniwersytecie Jagiellonskim, na studiach
wyzszych na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach, w
Warszawskiej Szkole Zarzadzania-Szkole Wyzszej i w Wyzszej Szkole
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Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach rézne przedmioty z
zakresu m.in. teorii stosunkéw miedzynarodowych i dyplomacji,
kryzyséw migdzynarodowych, zarzadzania kryzysami, wyscigu i kontroli
zbrojen, gospodarki obronnej oraz kryzyséw gospodarczych. Poza tym
od 1980 roku wspdtpracuje z Wojskiem Polskim, ktérego jestem
mitosnikiem, 1 z uczelniami wojskowymi - najpierw jako opiekun
(jestem m.in. poetg) wojskowych kot literackich (do 2014 roku), a od
1992 roku w zakresie przemystu obronnego i jego zaplecza badawczo-
rozwojowego jako koordynator Polskiego Lobby Przemystowego. Dzigki
czemu uzyskatem takze praktyczng wiedze z zakresu obronnosci oraz
bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego. Od dawna studiuje
takze sztuke¢ wojenna, zwlaszcza strategie i sztuke operacyjna.

Na podstawie tej wiedzy i praktycznego doswiadczenia
sformulowalem ostrzezenia i zalecania, aby wyprzedza¢ - dzialajac
prewencyjnie - najgorsze, najczarniejsze scenariusze i robi¢ wszystko
aby nie nastapily. By nie nastapila kontynentalna a nawet globalna
wojna jadrowa. Zawarte s one nie tylko we wspomnianym wyzej
wywiadzie, ale takze jeszcze w dwoch zataczonych moich
opracowaniach. Jedno z nich dotyczy stanu i kierunkéw modernizacji Sit
Zbrojnych RP z mozliwie najwickszym udziatem polskiego przemystu
obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego. Modernizacja ta jest
konieczna i powinna by¢ szybka, poniewaz wojna na Ukrainie moze
wskutek eskalacji objaé terytorium Polski ( zob. jeden z zalgcznikow).
I to juz niebawem!

Moje obawy zgodne sg z ujawnionymi niedawno ostrzezeniami Szefa
Dyplomacji Stolicy Apostolskiej arcybiskupa Paula Richarda
Gallaghera ( zob. jeden z zatacznikow).

Apeluje do Pana jako Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej -
stojacego na czele naszego panstwa i Zwierzchnika Sit Zbrojnych RP- 0
gleboka refleksje,0 zastanowienie i uruchomienie wyobrazni nad
mozliwymi konsekwencjami post¢pujacej eskalacji tej okrutnej wojny i
coraz wigkszego, cho¢ na razie posredniego, zaangazowania w niej
naszego kraju - Polski. Apeluje do Pana sumienia i wrazliwosci na
dobro wspdlne.

Prawdziwi mezowie stanu nie kieruja si¢ w takich sytuacjach
emocjami i myslami o swojej przyszlej karierze, lecz podejmujg trudne
niezbedne decyzje. Tak postapili prezydenci USA: Harry Truman w
czasie apogeum wojny koreanskiej, Gen. David Eisenhower w
kluczowym momencie kryzysu sueskiego w 1956 roku, John F. Kennedy
w czasie kryzysu berlinskiego w 1961 r. i w czasie rakietowego kryzysu
kubanskiego w pazdzierniku 1962 roku oraz premier Izraela Golda Meir
w krytycznym momencie wojny Yom Kipur w pazdzierniku 1973 r., a
nawet niektorzy przywodcy pod drugiej stronie konfliktu, ktorzy przeszli



do historii, tak jak Prezydent USA Harry Truman i Prezydent Egiptu
Anwar as-Sadat — laureat Pokojowej Nagrody Nobla, ktory za podpisanie
porozumienia pokojowego z Izraelem stracit zycie w dramatycznym
zamachu.

Moim zdaniem, w najblizszych miesiacach sytuacja na wschodzie
Polski i w Europie, a nawet szerzej - bedzie grozniejsza anizeli w
apogeum rakietowego kryzysu kubanskiego.

Oby przywodcom reprezentujagcym setki milionow ludzi, w tym
matki i dzieci, nie pudcily nerwy i oby wziela w nich goére rozwaga i
poczucie zagrozenia dla ludzko$ci. ObySmy wszyscy nie zasneli w
grobach w scenerii jadrowej zimy. Oby!!!

Bardzo duzo zalezy od takich ludzi jak Pan, Panie Prezydencie...

Zat. 5

z naleznym szacunkiem

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

prof. dr hab. Pawel Soroka
www.pawel-soroka.plp.info.pl

Laureat w 2022 r. Nagrody Gnieznienskiej Kapituly Orla Bialego,
Czlonek Zwigzku Literatow Polskich,

Czlonek Stowarzyszenia Dziennikarzy RP,
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Uroczystos¢ 23-rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego
w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych w dniu 19 marca 2016 roku.
Wystapienie Dyrektora ITWL prof. dr hab. Ryszarda Szczepanika

Uczestnicy uroczystosci 23-rocznicy powstania PLP. Od prawej: Posel
na Sejm RP Artur Sobon, Marszalek Senior, Posel na Sejm RP Kornel
Morawiecki, Posel na Sejm RP Andrzej Smirnow, Rektor-Komendant
Wojskowej Akademii Technicznej Gen. dyw. prof. Zygmunt Mierczyk
oraz red. Jolanta Czudak-Kiersz
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Powitanie uczestnikéw uroczystosci 26-lecia Polskiego Lobby
Przemystowego przez prof. dr hab. inz. Mirostawa Kowalskiego
— Dyrektora Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych
i prof. ucz. dr hab. Pawla Soroke — Koordynatora Polskiego Lobby
Przemystowego.

Goscie i uczestnicy uroczystosci 26-lecia powstania
Polskiego Lobby Przemystowego.



Posiedzenie Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 2 lipca 2020 r. Od lewej: prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka
— koordynator PLP i Mirostaw Grzybek — przewodniczacy Federacji
Zwiazkoéw Zawodowych Metalowcow i Hutnikow.

Uczestnicy posiedzenia Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby
Przemystowego w dniu 2 lipca 2020 r. Od lewej: dr Janusz Olszewski,
dr Karol Lewandowski, mgr inz. Jerzy Kade i mgr Kazimierz Lasiewicki.
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Od lewej: mgr inz. Edmund Misterski, mgr inz. Wiestaw Klimek
i mgr inz. Jerzy Horodecki.

Uczestnicy posiedzenia Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby
Przemystowego w dniu 2 lipca 2020 r. Od lewej: mgr inz. Jerzy Kade
i mgr Kazimierz Lasiewicki.
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Egzemplarze Raportu zawierajacego diagnoze i prognoze globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez pandemie
koronawirusa w obszarze gospodarczym, spolecznym, politycznym
i geopolitycznym, wydanego przez Dom Wydawniczy ELIPSA.

Spotkanie w dniu 22 lutego 2021 r. w siedzibie Federacji Zwiazkow
Zawodowych Metalowcow i Hutnikéow w Warszawie podsumowujace
prace nad Raportem zawierajacym diagnoze i prognoze globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez pandemie
koronawirusa, prowadzone przez Konwersatorium ,,0 lepsza Polske”,
powotane przez Polskie Lobby Przemystowe.
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Spotkanie podsumowujace prace nad Raportem zawierajacym
diagnoze i prognoze globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego
zdeterminowanego przez pandemie koronawirusa. Egzemplarz autorski
Raportu otrzymuje prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Bojarski.

Z lewej: Gen. broni w st. spocz. dr inz. Anatol Wojtan - jeden z autoréow
Raportu, z prawej: koordynator PLP prof. ucz. dr hab. Pawetl Soroka.
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Podziekowanie dla wspoétautora Raportu dr Dariusza Grabowskiego.

Egzemplarz autorski Raportu otrzymuje dr Krzysztof Pajak.
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EKSPERTYZY






dr Pawel Kaczmarczyk
Akademia Mazowiecka w Ptocku
Wydziat Nauk Spotecznych
Katedra Ekonomii

Ekspert Polskiego Lobby Przemyslowego
Ekspertyza pt. Znaczenie i stopien wykorzystania ICT przez polskie

przedsi¢biorstwa. Analiza poréwnawcza wojewdédztw

Wprowadzenie

Nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne maja niezwykle wazne
znaczenie dla rozwoju przedsigbiorstw. Przyktadowo dostep do Internetu w wyrazny sposob
podnosi konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw (Paszta, 2010, s. 362-369). Wykazywany jest
réwniez istotny zwigzek pomiedzy nakladami na ICT a wzrostem produktywnosci (Picot i
Wernick, 2007, s. 660-674). ICT umozliwiaja sprawniejsze funkcjonowanie na rynku,
skuteczniejsze wykorzystanie kapitatu intelektualnego oraz wdrozenie nowoczesnych
koncepcji zarzadzania.

Celem niniejszego opracowania jest analiza i klasyfikacja poziomu rozwoju
wojewddztw pod wzgledem stopnia wykorzystania ICT przez przedsigbiorstwa.
Wykorzystanie ICT jest rozumiane m.in. jako odsetek przedsigbiorstw, w ktorych:
wykorzystywane s3 media spotecznosciowe, kupowane s3 ustugi w chmurze,
wykorzystywane sa technologie sztucznej inteligencji, zastosowanie znajduja urzadzenia lub
systemy Internetu rzeczy. W przeprowadzonych analizach zastosowano metody
porzadkowania obiektéw (wojewddztw) oparte na wzorcu rozwoju i bezwzorcowe, a takze
metody hierarchiczne i optymalizacyjne metody grupowania Wyniki badan sa podstawag
formutowania rankingdéw i wyodrgbniania grup pod wzgledem analizowanych cech i
dostarczaja wiedzy na temat potencjatu rozwoju spoteczno-gospodarczego poszczegélnych

wojewodztw.

1. Rola ICT w przemysle 4.0

Technologie informacyjne wplynety na rozwoj innowacyjnosci wigkszosci sektorow
przemystu, a takze na zapoczatkowanie globalnej rewolucji przemystowej. Zarzadzanie
operacyjne przedsigbiorstw produkcyjnych ukierunkowane jest gtdéwnie na realizacji takich

celow jak podniesienie jakosci produktow, poprawa efektywnosci wytwarzania,
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minimalizacja kosztow. Realizacja tych celow jest mozliwa przy zastosowaniu nowoczesnych

narzg¢dzi wspomaganych przez niezawodng wymiang danych.

Do trendéw technologicznych oraz koncepcji wykorzystujacych zalety systemow ICT

w przemysle mozna zaliczy¢:

mobilnos¢, ktoéra objawia si¢ wzrastajaca tendencja do stosowania rozwigzan
mobilnych w srodowisku biznesowym i przemystowym,

przetwarzanie w chmurze umozliwiajace dostarczanie oprogramowania i ustug ICT w
systemie opartym na elastycznych modelach biznesowych powstajacych na
bezposrednie zadanie uzytkownika,

analityke duzych zbioréw danych, ktéra pozwala pozyskiwaé warto$ciowa wiedze z
duzych zbioréw danych w jak najkrotszym czasie i przy najnizszych mozliwych
kosztach,

sztuczng inteligencje (m.in. systemy eksperckie, sieci neuronowe, algorytmy
genetyczne) 1 uczenie maszynowe usprawniajace proces podejmowania decyzji i
automatyzacji w kazdym obszarze zarzadzania tafcuchem dostaw, tj. w planowaniu
lancucha dostaw, zarzadzania logistyka, produkcji, badaniach i rozwoju oraz
inzynierii, zarzadzaniu zasobami przedsigbiorstwa,

przemystowy Internet rzeczy, dzigki ktéremu mozliwe staje si¢ zdalne zarzadzanie
obiecktami lub grupami potaczonych obiektéw technicznych, monitorowanie
przeptywu produkcji, zarzadzanie zapasami oraz kontrola gospodarki magazynowej,
logistyka i optymalizacja tancucha dostaw, bezpieczenstwo i ochrona instalacji
przemystowych, kontrola jakosci, wspomaganie obstugi urzadzen automatyki
przemystowej,

bezpieczenstwo IT rozumiane jako oprogramowanie i narzedzia stuzace celom
zapewnienia bezpieczenstwa systemow na wszystkich poziomach, narze¢dzia wdrazane
w calym przedsigbiorstwie (m.in. zapory ogniowe, zapobieganie wiamaniom i ich
wykrywanie, kontrola dostgpu, zarzadzanie tozsamoscia, oprogramowanie
antywirusowe itp.).

Kluczem do efektywnego funkcjonowania wspolczesnych przedsigbiorstw

przemystowych (ale réwniez handlowych i ustugowych) jest integrowanie technologii

operacyjnych oraz ICT (wwwl; www2; www3).
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2. Material analityczny

Materiat empiryczny, wykorzystany przez autora opracowania, pochodzi z GUS

(GUS, 2021a; GUS, 2021b). Badania przeprowadzono w oparciu o dane pochodzace z roku

2021, poniewaz dane udostepnione przez GUS za rok 2022 (w przypadku niektérych

aspektéw wykorzystania ICT) zawieraly informacje dotyczace roku 2021. Dane zostaty

zebrane przez GUS w wyniku przeprowadzenia badania SSI-01. Badanie te obejmuje

podmioty o liczbie pracujacych 10 oséb i wigcej, ktore prowadza dziatalnos¢ gospodarcza

zaklasyfikowang wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2007 do nastgpujacych sekcji:

sekcja C — przetworstwo przemystowe,

sekcja D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna,
goracg

wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych,

sekcja E — dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja,

sekcja F — budownictwo,

sekcja G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych,
wilaczajac

motocykle,

sekcja H — transport i gospodarka magazynowa,

sekcja I — dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,
sekcja J — informacja i komunikacja,

sekcja K — dzialalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

sekcja L — dzialalnos$¢ zwiagzana z obstuga rynku nieruchomosci,

sekcja M — dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (bez dziatlu 75 -
weterynaria),

sekcja N — dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dzialalno$¢ wspierajaca,

z sekcji S — grupa 95.1 naprawa i konserwacja komputeréw i sprzetu
komunikacyjnego

Badanie SSI-01 przeprowadzane jest metoda reprezentacyjna. W badaniu SSI-01

wykorzystywana jest proba przedsigbiorstw, ktora stanowi okoto 18% operatu (GUS, 2021b,
s. 160; GUS, 2022b, s. 148).
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3. Metodyka badan

W przeprowadzonych badaniach wykorzystano zaréwno metody wzorcowe jak
bezwzorcowe wyznaczania miernika syntetycznego (Walesiak, 2004a, s. 351-368; Panek i
Zwierzchowski, 2013, s. 57-97). Zastosowano obydwa rodzaje tych metod, w celu stworzenia
szerszej podstawy do formutowania wnioskéw. W metodach bezwzorcowych syntetyczny
miernik oblicza si¢ z wykorzystaniem funkcji przeksztatconych (znormalizowanych) cech
zbioru wyjsciowego. Zatem w przeprowadzonych badaniach zastosowano S$rednig
arytmetyczng zunitaryzowanych cech (s;), srednig arytmetyczng znormalizowanych cech (h;).
Z grupy metod wzorcowych zastosowano metod¢ Hellwiga. Miar¢ syntetyczng (d;)
wyznaczono w oparciu o zestandaryzowang macierz danych.

Sposréd metod klasyfikacji zastosowano hierarchiczng metode aglomeracyjng oraz
metode optymalizacji (Walesiak, 2004b, s. 316-350; Everitt, Landau, Leese i Stahl, 2011, s.
71-142; Milligan, 1996, s. 341-375; Kopczewska, Kopczewski i Wojcik, 2015, s. 423-452).
Do niewatpliwych zalet hierarchicznych metod aglomeracyjnych nalezy zaliczy¢ to, ze:

a) dzialaja wedlug jednej procedury (zwanej centralna procedura aglomeracyjna);

b) wyniki klasyfikacji sa przedstawiane w postaci ciagu klasyfikacji (istnieje zatem

mozliwo$¢ kontrolowania procesu klasyfikacji);

¢) wyniki klasyfikacji mozna przedstawi¢ graficznie w formie dendrogramu (drzewka

pofaczen), wskazujacego na kolejno$¢ potaczen miedzy klasami. Uzyskana
hierarchia umozliwia doktadne okreslenie, jak s3 wzajemnie usytuowane
poszczegoélne klasy oraz obiekty w nich zawarte.

Postuzono si¢ algorytmem przyjetym dla metod aglomeracyjnych:

1. W macierzy odlegtosci szuka si¢ pary klas (P; oraz Py) najbardziej podobnych

(najmniej odlegtych od siebie).

2. Redukuje si¢ liczbe klas o jeden, taczac dwie klasy (P; oraz P) w nowa.

3. Przeksztalca si¢ odlegtosci pomigdzy polaczonymi klasami P; U P, oraz

pozostatymi klasami.

4. Powtarza si¢ kroki 1-3, az wszystkie obiekty znajda si¢ w jednej klasie.

Odlegto$¢ pomigdzy potaczonymi klasami P; U Py, i inng klasa P, jest zdefiniowana
nastepujaco:

APV Py, P) = a;d(Py, P) + ayd(Py, P) + Bd(Py, i) + vId(P;, P) — d(Py, P +
+6;h(P;) + 6, h(Py) + €h(P)
gdzie:
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a;, ay, B,v, 6;, 6, e— parametry, ktorych wartosci zaleza od konkretnego wariantu metody
aglomeracyjnej,
h(P;) — poziom przylaczenia klasy P;.

Sposrod  hierarchicznych metod aglomeracyjnych wykorzystano metod¢ Warda,
postugujac si¢ metryka Minkowskiego. Metoda Warda (obok metody gigtkiej) jest najlepsza
hierarchiczng metodg aglomeracyjng pod wzgledem poprawnosci odkrywania zadanych
typow struktur danych. Dla metody Warda wartosci parametréw formuly d(P; U Py, P;) sa
nastepujace:

w; +w;
%= w witw;
gdzie: Wiy, 4w, +wyw — liczba obiektow w dangj klasie.

W zastosowanej metodzie Warda, odlegtosci migdzy obiektami wyznaczono za
pomoca metryki Minkowskiego. Dla dowolnych punktéow X = (X1, X2, Xn), ¥ = (Y1, Y2, Yn)

przestrzeni R" ich odlegto$¢ Minkowskiego wyraza si¢ wzorem:

n 1/m
Ln(x,y) = (lei —ym")

i=1

Przy zastosowaniu wymienionej miary odleglosci oraz metody grupowania, wyniki byly
najbardziej jednoznaczne, tzn. otrzymane grupy byly wyraznie rozdzielone i wzglednie
réwnoliczne.

Algorytmy optymalizacyjne maja charakter iteracyjny i bazuja na zatozeniu, ze znany
jest wstepny podziat zbioru n obiektéw na u klas. Zadaniem tych metod jest poprawienie (z
punktu widzenia zdefiniowanej funkcji kryterium) wstgpnego podzialu zbioru obiektow.
Zastosowang metoda optymalizacyjng byta metoda k-srednich. W metodzie tej zaktada sie, ze
kazda klasa jest reprezentowana przez jej Srodek cigzkosci (centroid) oraz poszukuje sie
takiego podzialu zbioru n obiektow na u klas, dla ktérego wartos¢ funkcji celu jest minimalna.

Zastosowana w badaniach funkcja celu byta nastepujaca:

gdzie: || jest wybrang miarg odleglosci migdzy obserwacja X i srednig skupienia, do ktérego
jest ona przypisana.

Stosujac metode k-srednich postgpowano wedtug przyjetego dla tej metody algorytmu:
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1. Punktem wyjscia jest wstgpny podzial zbioru obiektéw na s klas, otrzymany np.
przy uzyciu dowolnej metody klasyfikacji lub ustalony losowo. Dla kazdej klasy
wstepnego podziatu oblicza si¢ $rodki cigzkosci oraz odleglosci kazdego obiektu od
srodkow ciezkosci tych klas.

2. Zmienia si¢ przyporzadkowanie obiektow do klas o najblizszym srodku ci¢zkosci.

3. Oblicza si¢ nowe srodki cigzkosci dla kazdej klasy.

4. Powtarza si¢ kroki 2 oraz 3 do chwili, gdy warto$¢ funkcji-kryterium jakosci
klasyfikacji nie wykazuje istotnych zmian.

Metoda Warda postuzyta do ustalenia liczby klas obiektow. Natomiast metoda k-

$rednich (maksymalizujaca odleglosci skupien) postuzyta do wyboru ostatecznej klasyfikacji.

4. Wyniki badan

Badania przeprowadzono w oparciu o dane pochodzace z roku 2021, poniewaz dane
udostgpnione przez GUS za rok 2022 (w przypadku niektorych aspektéw wykorzystania ICT)
zawieraly informacje dotyczace roku 2021. Porzadkowanymi obiektami byly wojewoddztwa
0;(i=1,2,...,16). Zmiennymi diagnostycznymi X; opisujacymi porzadkowane obiekty byty
wskazniki struktury odnoszace si¢ do przedsigbiorstw lub pracownikdéw korzystajacych z

okreslonego rodzaju ICT (j=1, 2, ..., 24).

Tabela 1. Wyszczegolnienie wstepnie wybranych zmiennych diagnostycznych (czes$¢ 1)
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Dolnoslaskie 77,5 489 312 99,0 85,8 94 72,5 42,6 19.3 315 332 22,6
Kujawsko-pomorskic 82,9 46,1 26,9 98,8 80,2 72 68,7 425 17,9 29,8 28,6 20,1
Lubelskie 73,1 46,9 23,6 99,0 82,9 5,7 68,9 434 20,0 23,6 23,7 16,6
Lubuskic 80,6 41,6 234 98,5 84,5 92 67,2 43,7 20,6 30,8 25,8 17,5
Lodzkie 71,7 49,9 28,0 98,7 85,3 10,1 71,0 44,6 16,7 29,1 32,5 19,5
Malopolskie 78,4 56,6 36,6 98,1 86,4 10,5 69,2 47,1 17,1 39,2 39,5 23,6
Mazowieckie 82,9 67,7 472 98,0 86,6 14,6 76,1 54,1 22,7 38,6 39,8 28,2
Oploskic 76,6 41,1 24,5 96,1 84,6 82 674 46,5 15,0 34,0 319 19,0
Podkarpackie 744 452 24,6 98,8 85,7 6,6 66,1 39,5 18,0 27,8 25,2 15,8
Podlaskie 75,0 472 259 98,8 85,0 94 71,9 42,8 16,9 27,0 27,6 18,1
Pomorskie 81,6 54,7 353 98,6 86,5 8,7 73,1 44,6 192 29,5 29,0 20,1
Slaskic 79,7 47,7 283 98,7 87,0 13,7 74,2 443 19.8 323 30,8 21,2
Swigtokrzyskie 68,8 43,0 25,7 98,1 85,7 10,6 614 35,9 17.8 21,8 212 13,9
‘Warmifisko-mazurskie 76,7 39,2 20,9 99,6 85,7 79 66,5 48,7 18,1 22,6 24,0 15,9
Wiclkopolskic 76,3 439 26,9 984 85,9 8.8 711 44,1 17,0 30,5 29,6 21,1
Zachodniopomorskie 77,7 473 255 98,6 85,6 10,9 69,9 41,8 19,2 29,3 254 16,5

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie GUS

Tabela 1. Wyszczeg6lnienie wstgpnie wybranych zmiennych diagnostycznych (czgsc¢ 2)

=
= 3 =
R ] S o =} g Bl o
z |3 < Z7 |3 " g S
] g 2 22 g g £ 5 2
= N = N N = =
5 = 8 O o5 3] 3] g ; s
k| 5 5 s g% | g z g g 2
N T |z |EEE |E |5 |Z |3
= ‘o N % S k) S ) S I
g g o > z €€ | € < s £ 5
% S g g < g8 g g = o °
3 3 S S g 2% | B s g S 2
= 5 g = & ¥g | 8 g 5 B ]
= > 5] £ 2 a8 =4 o & 54 =
s o = 2 £ B & 5 | = a E = =
I3 E g 2 o) 2 E] g2 2 2 s 2 .8
3 £ s e N & g 22 | & 2 e 2 &
£ 2 £ E £ < K K E £ K 2z
E o N S 9 B & = ? = = = = z 2
& 3 4 2 X g 2 g3 £ g 8 S R
= o ° z = g
% =z E) S s z &= 3 S S g g &
o @ 4 g FE g g | § g g g 52
g g IS 2 20 = 2.g 2 2 = 2 2
) s 5 g =7 o o2 ° ° 2 ° o3
=z ] 2 3 R B B S 5 5 g
g > > 2 =] 8 8= g g £ g gs
- z = Sg | = S I et o = <E
:olz |z |% [T |f |zl |f |f |f |4
Z Z 4 z. Z Z85| 28 Z 4 Z 2N
5 |5 £ £ €3 | 8 S22 8% | & 2 2 2%
2|2 |53 |2 |52 |3 |BZE|BEZ |3 |T |B |BE
H 2 & z5 | 2 ZEE| 2 H H 2
£ | £ £ = £E | £ feg| fe | & = £ L2
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Dolnoslaskie 32,0 18,0 2,6 17,7 259 6,6 44,5 42,5 38,6 234 22 39
Kujawsko-pomorskie 24,0 20,5 34 16,9 20,6 33 38,7 37,3 32,7 19,4 0.8 45
Lubelskie 223 14,5 13 14,6 16,1 28 37,6 36,7 33,3 20,2 0,5 4,0
Lubuskie 24,1 19,3 1,8 13,5 20,8 1,8 34,1 34,0 31,0 17,0 1.8 2,2
Lodzkie 26,0 19,6 23 15,7 31,3 4,7 38,6 37,0 31,1 19,9 0,7 48
Matopolskie 28,9 17,6 2,5 17,3 29,5 58 374 36,1 32,0 19,7 2,0 4,6
Mazowieckie 38,8 20,5 54 19,5 31,9 9,2 435 422 38,9 23,6 22 53
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Oploskic 269 | 194 20| 164 ] 180 30 339 331 316 153 18 45
Podkarpackie 207 | 183 10| 146 | 200 32| 338 | 332 200| 157 0.7 30
Podlaskic 20,1 17,6 13| 195 199 40| 330 305| 270 174 .6 44
Pomorskic 290 | 190 30| 154 | 206 46| 439 421 | 386 215 16 48
Slaskic 293 | 179 26| 167 | 236 46| 390 | 381 349 212 5 36
Swigtokrzyskie 208 | 127 23| 129 192 20| 336 | 318| 280 173 0.7 2.8
Warminsko-mazurskie | 19,0 | 22,2 10| 152 204 20| 318 | 310| 282 151 14 5.1
Wiclkopolskie 276 | 184 28| 179 | 205 40| 390 | 37,0 346 204 17 5,1
Zachodniopomorskic | 25,7 | 18,7 12| 180 270 37| 320 315] 294 179 0,9 48

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie GUS

Wyznaczono warto$ci statystyk opisowych, sposrod ktorych zaprezentowano wartosci
$redniej (x), odchylenia standardowego (s), wspotczynnika zmiennosci (V) dla wszystkich

zmiennych diagnostycznych (tabela 2).

Tabela 2. Wartosci statystyk opisowych

Zmienna X s Vv Zmienna b s %

Xi 77,4938 | 3,690 | 0,0476 | Xi3 26,0188 | 5,053 | 0,1942
X2 47,9375 | 6,990 | 0,1458 | Xi4 18,3875 | 2,256 | 0,1227
X3 28,4063 | 6,515 | 0,2294 | Xis 2,3375 | 1,124 | 0,4809
X4 98,4875 | 0,749 | 0,0076 | Xis 16,3625 | 1,947 | 0,1190
Xs 85,2125 | 1,658 | 0,0195 | Xi7 22,8313 | 4,828 | 0,2115
Xe 9,4688 | 2,335 | 0,2466 | Xis 4,0938 | 1,894 | 0,4627
X7 69,7000 | 3,602 | 0,0517 | X9 37,1563 | 4,226 | 0,1138
Xs 44,1375 | 3,977 | 0,0901 | Xz 35,8875 | 3,999 | 0,1114
Xy 18,4563 | 1,845 | 0,1000 | Xa1 32,4875 | 3,802 | 0,1170
Xio 29,8375 | 4,905 | 0,1644 | X» 19,0625 | 2,669 | 0,1400
Xii 29,2375 | 5,301 | 0,1813 | X»3 1,3813 | 0,578 | 0,4190
Xi2 19,3563 | 3,555 | 0,1837 | Xy 4,2125 | 0,901 | 0,2139

Zrédlo: obliczenia wlasne.

Do dalszych badan przyjeto te zmienne, dla ktdrych wartosci wspoétczynnika
zmiennos$ci przekroczyly progowa warto$¢ 10%. Do analiz klasyfikacyjnych wtaczono
réwniez zmienng Xg, pomimo ze wspdtczynnik zmiennosci byt rowny 9,01%. Zmienna ta
jednak posiada duza warto$¢ merytoryczng w badanym zakresie rozwoju oraz wyznaczona dla
niej warto$¢ wspotczynnika V nie byta znaczaco nizsza od progowej wartosci.

Z wykorzystaniem metod bezwzorcowych i metody opartej na wzorcu rozwoju
wyznaczono wartosci miar syntetycznych, ktére postuzyly do sformutowania rankingow
wojewodztw w badanym roku. Wszystkie zmienne potraktowano jako stymulanty. Rankingi
wojewodztw z wykorzystaniem miary s;, h; oraz d; przedstawiono odpowiednio na wykresie

1, wykresie 2 oraz wykresie 3.

100




o1’ Ml dvisAzio1BImg 6009°0 N °isAz5{0381MS
£807°0 [ °vediepod €€29'0 I >»pedieypod
64v7'0 [ 3VsINZew-oysulwiem €9€9'0 NN o)isieqni
18970 NN 2Visieqn v059'0 [N °!is/nZew-OssyIIe
zeoe’o I °visnanl vr£9'0 I 5isnqnT
y.1e'0 I >Viselpod £989°0 N ©ViseIPod
s6s€’'0 I °"s/owodolupoyoez 00020 N °is/owodolupoydez

7295’0 N °1¥5I000 ge12'0 I °'50/00

8617’0 I oisiowod-oysmelny 9zz.'0 I 5Visiowod-oxsmefny|
2970 I °2Pot esys'o I )20t
2s8y'0 N °Vis0doRIM 95540 NN °)is|0d0NPIM
Tres’o I °Vistis 69,0 NN -Vistls
S50 NN °Visiouwod ot6.’0 NN 5Visiowod
(1190 N °Visiodoenn Leeg’'o NN 'isiodojein
08v9’0 NN °Vistisoulod vree’o I °Vistisoujog

17860 I °'03!MOozZe cve6’0 NI 0o!Moze

Qe
- =

1,0

P T =
o o o o

1,2
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

N
=)

Wykres 1. Ranking wojewodztw wedtug miary bezwzorcowej Si
Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.
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Wykres 2. Ranking wojewodztw wedlug miary bezwzorcowej h;
Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.
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Wykres 3. Ranking wojewoddztw wedtug miary opartej na wzorcu rozwoju d

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie danych GUS.

We wszystkich trzech rankingach (sformutowanych z wykorzystaniem miar s;, h;, d;)
pierwsze miejsce zajeto wojewddztwo mazowieckie. W dwoch rankingach (zbudowanych w
oparciu o miary s;, h;) drugie miejsce zajeto wojewddztwo dolnoslaskie, a na trzeciej pozycji
znalazlo si¢ wojewddztwo malopolskie. W trzecim rankingu (miara d;) drugie miejsce zajg¢to
wojewodztwo malopolskie, a trzecie miejsce — wojewodztwo dolnoslaskie. We wszystkich
trzech rankingach przedostatnia 1 ostatnia pozycj¢ zajeto odpowiednio wojewddztwo
podkarpackie i $wigtokrzyskie. Slabym poziomem rozwoju wg badanej cechy
charakteryzowaly si¢ rowniez wojewodztwa: warminsko-mazurskie i1 lubelskie. Analiza
wartosci wspolczynnika koreacji p Spearmana oraz t Kendalla wskazuje, ze korelacje
pomigdzy uzyskanymi rankingami sa statystycznie istotne, co potwierdza wiarygodnosé
uzyskanych wynikéw. We wszystkich przypadkach wartos$ci wspotczynnikow okazaly sig

statystycznie istotne (o0 < 0,01). Wyniki analizy korelacji przedstawiono ponizej.
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Tabela 3. Wartosci wspotczynnika korelacji p Spearmana dla uzyskanych miernikéw

syntetycznych
Mierni S; h; d;
k
S 1.0000000 0,9970588*** 0.9882353%**
h; 0,9970588*** 1.0000000 0.9852941%**
d; 0.9882353%** 0.9852941%** 1.0000000

Zrédto: obliczenia wlasne z wykorzystaniem programu R.

Wykres 4. Rozktad wartosci, przebieg oraz wspotczynniki korelacji p Spearmana dla uzyskanych

miernikéw syntetycznych

Zr6dto: obliczenia wlasne z wykorzystaniem programu R.

Tabela 4. Wartosci wspodtczynnika korelacji v Kendalla dla uzyskanych miernikdw

syntetycznych
Mierni S h; d;
k
S 1.0000000 0.9833333%** 0.9333333***
h; 0.9833333%** 1.0000000 0.9166667***
d; 0.9333333%** 0.9166667*** 1.0000000

Zrédto: obliczenia wlasne z wykorzystaniem programu R.
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Wykres 5. Rozklad wartosci, przebieg oraz wspotczynniki korelacji v Kendalla dla uzyskanych miernikow
syntetycznych

Zréodto: obliczenia wiasne z wykorzystaniem programu R.

Wryniki klasyfikacji wojewddztw z wykorzystaniem metody Warda i odlegtosci
Minkowksiego dla badanego roku zaprezentowano wykresie 6. Dla zwigkszenia czytelnosci
tego wykresu, do oznaczenia wojewddztw wykorzystano kod ISO 3166-2:PL opracowany
przez Miedzynarodowa Organizacje Normalizacyjng. Kody wyszczegdlniono w zataczniku 1.

Odlegtosci Minkowskiego pomiedzy wojewddztwami przedstawiono w zalaczniku 2.

Wykres 6. Wyniki hierarchicznego grupowania wojewodztw

Zrédto: obliczenia whasne z wykorzystaniem programu R.
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Analiza dendrogramu wskazuje, ze wyrézni¢ mozna cztery kategorie wojewodztw.
Pierwsza kategorie (najlepszg) stanowi jedynie wojewodztwo mazowieckie. Druga kategoria
obejmuje wojewodztwa: dolnoslaskie, matopolskie i pomorskie. W trzecie kategorii znalazty
si¢ wojewodztwa: 16dzkie, zachodniopomorskie, $laskie, wielkopolskie, opolskie, kujawsko-
pomorskie, lubuskie. W czwartej kategorii (najstabiej rozwinigtej) sa wojewoddztwa:
warminsko-mazurskie, $wigtokrzyskie, lubelskie, podkarpackie, podlaskie. Przedstawiono to

wykresie 7.

Wykres 7. Wyniki hierarchicznego grupowania wojewddztw z wyodrgbnieniem skupien

Zrédto: obliczenia wiasne z wykorzystaniem programu R.

Z wykorzystaniem metody K-Srednich dokonano optymalizacji podziatu
klasyfikacyjnego wojewodztw. Przyjeto cztery klasy obiektow. Klasyfikacja jest identyczna
jak w przypadku metody aglomeracyjnej. Ostateczne wyniki klasyfikacji przedstawiono na

rysunku 1.
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Rysunek 1. Klasyfikacja wojewodztw wedlug metody k-srednich.
Zrédto: Opracowanie whasne w programie R oraz https://pl.depositphotos.com/vector-images/polska-

wojew%C3%B3dztwa.html.

Nastepnie obliczono wewnatrzgrupowa sume kwadratow dla réznej liczby skupien.

Wyniki przedstawiono na wykresie 8.

Wykres 8. Warto$ci wewnatrzgrupowej sumy kwadratow wg liczby skupien.

Zrédlo: obliczenia wasne z wykorzystaniem programu R.
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Z wykresu wynika, ze przyjeta liczba grup jest wystarczajaca. Wewnatrzgrupowa suma
kwadratow zostata zmniejszona w znaczacy sposob. Dalsze zwigkszanie liczby skupien nie

przynosi juz tak znaczacych redukcji wewnatrzgrupowych zréznicowan.

Podsumowanie

Wykorzystanie  szerokopasmowego dostgpu do  internatu w  polskich
przedsigbiorstwach jest juz bardzo popularne, o czym $wiadczy najwyzsza wartos¢ sredniej
sposrod obliczonych $rednich wartosci wszystkich uwzglednionych wskaznikéw struktury (X4
- Przedsigbiorstwa posiadajace szerokopasmowy dostep do Internetu, redni odsetek wynosit
98,4875%). Natomiast $rednia wartos¢ wskaznika przedsigbiorstw, ktore ponosity naktady na
leasing finansowy urzadzen ICT znajduje si¢ na najnizszym poziomie (Srednia warto$¢ dla
zmiennej X3 wynosi 1,3813%). Niski poziom wskaznika struktury odnotowano réwniez w
przypadku przedsigbiorstw wykorzystujacych technologie sztucznej inteligencji (Srednia
warto$¢ dla zmiennej Xis wynosi 2,3375%). Ponadto wyniki analizy wskazuja na
zrdznicowanie poziomu rozwoju badanego zjawiska pomiedzy wojewodztwami wschodnimi i
zachodnimi.

Uzyskane wyniki mozna traktowa¢ jako wsparcie dla polityki wiadz centralnych i
lokalnych. Stwierdzone zréznicowanie poziomu wykorzystania ICT w Polsce spowodowane
jest pewnymi trudno$ciami w zakresie finansowania rozwoju ICT. Szczegdlng uwage nalezy
zwroci¢ na mozliwos$é zwigkszenia efektywnosci partnerstwa publiczno-prywatnego poprzez
zmniejszenie rozbieznosci w ustanawianiu projektow priorytetowych przez administracje
publiczng i podmioty prywatne. Nalezy rowniez skoncentrowaé¢ si¢ na zwigkszeniu
efektywnosci rozwiazan zwigzanych z: obszarem formalno-prawnym, zachgtami dla
inwestorow oraz zarzadzaniem funduszami na poziomie lokalnym. Wyniki badan pozwalaja
zidentyfikowa¢ wojewodztwa, ktére powinny szczegdlnie poprawi¢ poziom korzystania z
ICT przez przedsigbiorstwa i zmniejszy¢ dystans do wiodacych wojewodztw w tym zakresie.
Bedzie to stuzy¢ rozwojowi tych wojewodztw pod wzgledem aktywnosci gospodarczej, a W
konsekwencji przyczyni si¢ do wzrostu spoteczno-gospodarczego. Waga analizowanego
problemu wydaje si¢ by¢ bardzo istotna, poniewaz ICT przyczyniaja si¢ do osiagania przewag

konkurencyjnych.
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Zalaczniki

Zatacznik 1. Kody wojewodztw

PL-02 | dolnoslaskie

PL-04 | kujawsko-pomorskie

PL-06 | lubelskie

PL-08 | lubuskie

PL-10 | t6dzkie

PL-12 | matopolskie

PL-14 | mazowieckie

PL-16 | opolskie

PL-18 | podkarpackie

PL-20 | podlaskie

PL-22 | pomorskie

PL-24 | slaskie

PL-26 | swigtokrzyskie

PL-28 | warminsko-mazurskie

PL-30 | wielkopolskie

PL-32 | zachodniopomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie https:/www.iso.org/obp/ui/#iso:code:3166:PL.
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Zatacznik 2. Odlegtosci pomiedzy wojewodztwami wg miary Minkowskiego

Zrédto: opracowanie whasne z wykorzystaniem programu R.

Kolejnos¢ wojewodztw jak w zataczniku 1.
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Prof. dr hab. inz;. Wlodzimierz Bojarski-ekspert Polskiego Lobby Przemystowego
Osiagniecia i zdolnosci polskich sSrodowisk naukowo-technicznych

i finansowych

‘Wprowadzenie

W pierwszych latach po rozpoczeciu transformacji ustrojowej po 1989 roku w niektérych
srodowiskach, w tym na Zachodzie, gloszono falszywe opinie o naszej gospodarce i polskich
niskich kwalifikacjach; niektére z nich zostaly utrwalone w $wiadomosci masowej. Ponadto w
kraju i za granicg opowiadano o rzekomym braku polskich zdolnosci do nauki i modernizacji oraz o
potrzebie prywatyzacji i zachodniego kierownictwa w naszej gospodarce. Falsze te,
popularyzowane przez lata i utrwalone, niestety, w istocie nie zostaly dotychczas obalone.
Tymczasem w rzeczywistosci, nawet w najtrudniejszym czasie i warunkach PRL-u, ujawnity si¢ i
pokazaty nadzwyczajne polskie zdolnosci organizacyjne, innowacyjne, naukowe, techniczne,
finansowe i gospodarcze.

Gloszone i utrwalone fatsze ublizaja najbardziej ofiarnym i twérczym pokoleniom Polakéw,
ktoérzy wiasnymi rgkami odbudowali Polske zniszczong po strasznej wojnie oraz wlasnymi
zdolnosciami i $rodkami, bez Zzadnej pomocy zagranicznej, doprowadzili do jej niezwyklego
nowoczesnego wzrostu. Ponizej, w najwigkszym skrocie, zostang przypomniane najwazniejsze
wymowne fakty obalajace te falsze oraz oddajace pamigé i czes¢ tym pokoleniom; budowniczym,
wynalazcom i calemu gronu twdércow nowoczesnej polskiej gospodarki. Ich osiggnigcia wymagaja
utrwalenia w pamieci narodowej oraz nasladownictwa przez nastgpne pokolenia.

1. Okres miedzywojenny*

Po pierwszej wojnie $wiatowe]j odzyskanie wolnosci pozwolito szerzej ozywi¢ tworcza mysl
i aktywno$¢ gospodarcza oraz naukowo-techniczng. Juz w 1923 r. przy wsi Gdynia rozpoczgto
budowe nowoczesnego, najwigkszego portu morskiego na Battyku, a w dalszej kolejnosci — takze
budowg stoczni. W 1936 r. powstata tu pionierska konstrukcja — pierwszy w $wiecie spawany
kadtub okretowy.

Rownoczes$nie rozwijato si¢ polskie kolejnictwo (1770 km nowych linii w okresie
miedzywojennym), z wyréznionym w Europie polskim parowozem PM-36 (z wagonami predkosé
do 140 km/godz), a po latach takze z polska spalinowa Lux-torpeda kolejowa. Punktualnosé
przebiegu pociaggéow pozwala ludziom regulowaé zegarki. Od poczatku rozwijato si¢ tez polskie
lotnictwo; produkcja samolotéw szkoleniowych, mysliwcow i bombowcow. W 1932 r. nasz samolot
RWD-6 wygrat miedzynarodowe zawody Challenge. Wkrétce opracowano i rozpoczeto produkeje,

dla kraju i na eksport, jednego z najbardziej nowoczesnych w §wiecie bombowca PZL-37 Los.

1) Wankowicz M,: Sztafeta; Biblioteka Polska, Warszawa 1939.
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Wielki program gospodarczy Eugeniusza Kwiatkowskiego objat takze Centralny Okreg
Przemystowy z budowa wielkiej zapory i elektrowni wodnej na Dunajcu w Roznowie oraz kilku
nowoczesnych fabryk uzbrojenia. Rekordowa byta inwestycja w Stalowej Woli; w marcu dokonano
wycinki drzew w lesie pod budowe fabryki, a w grudniu strzelato juz pierwsze dzialo w niej
wyprodukowane. Niedaleko ruszata fabryka polskiego syntetycznego kauczuku i polskich opon
samochodowych Stomil, a za nig — fabryki samochodéw. W 1926 r. uruchomiono Polskie Radio i
produkcje radioodbiornikow, a w 1939 r. probna projekcje telewizyjng. Owocem najwyzszej
swiatowej klasy badawczej i technologicznej byla polska Enigma, urzadzenie deszyfrujace tajne
radiowe niemieckie raporty i rozkazy wojskowe. Wielka porozbiorowa bieda kraju, analfabetyzm
i ogromne zniszczenia pierwszej wojny swiatowej, a nastgpnie dotkliwy $wiatowy kryzys
gospodarczy lat trzydziestych XX wieku - =zostaly pomyslnie i1 stosunkowo sprawnie
przezwycigzone nowoczesnym rozwojem gospodarczym Polski. Dokonano tego bez wigkszego
zadhuzenia kraju, dzigki wielkim budowniczym i racjonalnym programom oraz wybitnym
osiagnigciom tworcow i realizatorow srodowisk naukowo-technicznych i finansowych.

2. Powojenna innowacyjnos¢ pod kontrolg

Po drugiej wojnie $wiatowej i latach okupacji niemiecko-sowieckiej kraj byt bardzo
zniszczony, spoteczenstwo w znacznym stopniu wymordowane, a gospodarka pozostawiona bez
odszkodowan wojennych i nieprzyjetej przez owczesne wiadze zagranicznej pomocy z USA —
Planu Marshalla (udzielonej znacznie mniej zniszczonym krajom zachodnim). Pozostata jednak
nieztomna wola narodu polskiego i wiara $wigta. Polscy fachowcy i specjalisci podjeli wraz z
robotnikami intensywne prace badawcze i rozwojowe, tak potrzebne nowoczesnej gospodarce. Po
okresie odbudowy juz w 1960 r. wyprodukowano dobry polski samolot odrzutowy, szkolno-bojowy
TS-11 Iskra, konstrukcji prof. Tadeusza Soltyka (uzywany przez lata w kolejnych wersjach), a w
1964 r. tego samego konstruktora - prototyp polskiego samolotu ponaddzwigkowego Grot-1, klasy
amerykanskiego F-5. Niestety na polecenic ZSRR dalsze prace nad tym samolotem zostaly
przerwane. Réwniez przerwano pionierskie badania nad mikrosynteza jadrowa gen. prof. Sylwestra
Kaliskiego (po6zniej zginat w niewyjasnionych okolicznosciach). Inz. Jacek Karpinski skonstruowat
pierwszy w $wiecie mikrokomputer K-202, ale i jemu przerwano prace i zwolniono go z instytutu.
Podobny los spotkat kilka innych zaawansowanych projektow naukowo-technicznych, np.
dotyczacych podziemnego zgazowania wegla, czy dobycia cennych metali.

Wielka potrzeba innowacji mobilizowata jednak poszerzajace si¢ grono badaczy gdyz
postegpowal w kraju rozwoj instytutdw naukowo-badawczych i1 osrodkéw innowacyjno-
wdrozeniowych, zaréwno ogdlnokrajowych jak i branzowych. Polska kadra naukowo-techniczna i
finansowa byla tworczo zaangazowana w rozwoj rzeczywiscie nowoczesnego polskiego przemyshu

i budownictwa. Przykladowo, tylko w 1988 r. zgloszono ponad 6000 polskich wynalazkow i
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wzoréw uzytkowych, w tym okolo 400 za granice i uzyskano 190 zagranicznych patentéw. 3.
Dynamika uprzemystowienia kraju

Po kilku latach odgruzowywania i odbudowy ruszyly kolejne plany uprzemystowienia i
rozwoju kraju. Warunki rozwoju nowoczesnego polskiego przemystu i gospodarki byty jednak
bardzo trudne :

- bardzo zawezony i utrudniony byt dostgp do nowych zagranicznych odkry¢, rozwiazan i licencji,
- bardzo nieliczne byto srodowisko polskich naukowcdow, badaczy, specjalistow, inzynierow,
- brakowato do budowy réwniez rzesz robotnikéw i chtoporobotnikow,
- brak bylto dostgpu do szerszego rynku zaopatrzenia,
- byt duzy nacisk na szybkie duze budowy zaktadow przemystowych,
- trwat nieoficjalny zagraniczny nadzor nad rozwojem krajowej mysli naukowo-technicznej
(tak jest zapewne i dzis).

Pomimo licznych trudnosci szybko ruszyty wielkie plany uprzemystowienia kraju. R. Slazak
podaje 2, ze w latach 1949-1980 wybudowano i uruchomiono 1525 nowych zakladéw
przemystowych. A. Karpinski, S. Paradysz, P. Soroka i W. Zéttkowski pisza®, ze w 1988 r. istniato
az 1615 nowych duzych zaktadéw przemystowych wybudowanych po wojnie, na nowym gruncie, z
zatrudnieniem od 100 do kilkunastu tysigcy pracownikow, z ktorych zaledwie kilkanascie procent
zakladow okazato si¢ w 1990 r. przestarzatymi i nierentownymi, przewidzianymi do likwidacji.
Przyktadowo: przemyst szklarski w latach 1950-1972 zwigkszyt swoja produkcje 19-krotnie,
uruchamiajac m.in. w Sandomierzu w 1970 r. najnowoczesniejsza w Europie hute¢ szkta okiennego
dowolnych rozmiaréw, a w 1971 r. w Kro$nie — wytwdrnie wiokna szklanego. Szczegdlne
$wiadectwo rozwoju przemystu obronnego stanowila ogromna defilada wojskowa w Warszawie
1966 r. — Defilada Tysigclecia.

Duze zdziwienie i podziw budzi dzi§ niezwykle tempo Owczesnego nowoczesnego
budownictwa przemystowego (pomimo wymienionych powyzej trudnosci). Juz w latach 1951-
1960 Srednio kazdego roku oddawano do ruchu 50 nowych duzych zakladéw, a w latach 1971-
1980 az 60 nowych zakladéw uruchamiano kazdego roku. Ten ostatni okres, szerzej otwarty na
Zachdd i1 nazywany dekada Gierka, zwigkszyt jeszcze dynamike rozwoju; uruchomiono wowczas,
jako nowe, 2200 zaktady/przedsigbiorstwa.

Oczywiscie, temu programowi budowy nowych nowoczesnych zaktadéow przemystowych

towarzyszyt wieloletni program modernizacji i rozwoju prawie 5000 starych zakladow, a takze

2) Slazak R. Samozaglada gospodarki polskiej 1989-2016; wyd. Muzeum historii Polskiego Ruchu Ludowego
Warszawa 2020.

3) Karpinski A., Paradysz S., Soroka P., Zottkowski W.: Jak powstawaly i jak upadaly zaklady przemystowe w Polsce;
Muza S.A. Warszawa 2013.
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szybki rozwdj infrastruktury kolejowej, drogowej i wodnej. Obok w szerokim zakresie bylo tez
realizowane publiczne budownictwo mieszkaniowe (okoto 200 000 mieszkan rocznie i wigcej) oraz
rozwdj szkolnictwa, stuzby zdrowia i inne.

Przecigtny obywatel nie bardzo si¢ orientuje co to praktycznie znaczy dla panstwa
wybudowa¢ jeden konkretny nowoczesny panstwowy zaklad przemystowy. Czy to tylko pieniadze ?
Nie tylko, trzeba tu, cho¢ w uproszczeniu, wymieni¢ wazne i trudne dodatkowe zadania
przygotowawcze:

- planowanie: branzowe, regionalne i centralne oraz uzgodnienia,

- pozyskanie technologii, licencji, wynalazku, patentow,

- projekt konkretnego obiektu; rozwigzan technicznych i budowlanych,

- konkretny projekt i uzgodnienia infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego,
- pozyskanie $rodkow finansowych, system finansowania i kontroli,

- zamowienia, dostawa i odbiory maszyn, sprzgtu, urzadzen i materiatow,

- pozyskanie pracownikow i przeszkolenie ; do budowy i eksploatacji,

- organizacja i nadzor budowy oraz rozruch produkcyjny.

Jesli nowych ztadow przemystowych kazdego roku panstwo oddawato do produkcji ponad
50, to budowato jednoczesnie $rednio okoto 150. Jakze niezwykle sprawnie i wydajnie musiaty
wowczas dziala¢ wszystkie organy administracji i realizacji przedsiewzigé gospodarczych.
Wrogowie zarzucali im biurokracj¢ (dzi§ parokrotnie wigksza), ale trudno i dzi§ nie zauwazy¢, ze
w latach 1955-1985, przy niskim poziomie plac i bardzo skromnym rynku artykulow
spozywcezych i uzytkowych dla ludno$ci, dzialal w kraju moze najbardziej wydajny i
efektywny w historii system wzrostu gospodarczego i rozwoju.

Rozwinat si¢ wowczas rowniez polski eksport; nie tylko wegla, siarki i produktow nisko
przetworzonych, ale takze wysoko przetworzonych i to na wymagajace rynki np. damskich pantofli
do Wioch, dywanéw z Kowar na rynki wschodnie, mebli ze Swarzgdza do Bialego Domu w
Waszyngtonie oraz wyrobow specjalnych jak np. spadochrony i urzadzenia radarowe. Przyktadowo:
w 1980 1. polskie stocznie wyprodukowaty 351 statkéw, z czego 90% na eksport®. Polska byta
siodmym eksporterem uzbrojenia w $wiecie, produkujac rocznie m.in. 260 samolotéw bojowych i
350 $migltowcow. Ta dziatalno$¢ przynosita nam znaczne nadwyzki wartosci eksportu nad
importem; w 1988 r. 7,2 mld dolaréw oraz 3,5 mld rubli 5.

Oprocz dziatalnosci gospodarczej w kraju, polscy specjalisci i polskie przedsigbiorstwa
panstwowe dziataty ustugowo i odplatnie za granica, w ramach pomocy mi¢dzynarodowej. Polska

budowata za granicg i wyposazata ,,pod klucz” cate nowoczesne obiekty przemystowe: elektrownie,

4) Toczek M.: Polska paristwem morskim 1918-1981; internet
5) Plowiec U. — Konferencja PAN, 1990.
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cementownie, cukrownie, wytwornie silikatdw i inne, w tym pierwsza nowoczesng stoczni¢ w
Szanghaju®. Duzy zakres i wartos¢ w eksporcie miaty polskie specjalistyczne ustugi planistyczne,
pomiarowe, projektowe, wiertnicze, budowlane, medyczne i inne.

Trzeba przy tym zauwazyé i podkresli¢, ze caly ten wieloletni program
uprzemyslowienia i rozwoju gospodarczego kraju zostal zrealizowany praktycznie z wlasnych
narodowych $rodkéw bez zadluzenia kraju (jedynie w ostatnim okresie doszto do niewielkiego
zadtuzenia splacanego produkcjg). Do 1970 r. Polska nie byta powazniej zadtuzona za granica,
sptacajac nawet niektére dawniejsze zobowigzania. Po szerszym otwarciu na import w okresie
rzagdow E. Gierka, na koniec 1979 r. dtug Polski wynosit 18 mld dolaréw: w nastepnych latach
wzrastal powoli do 35 mld dolaréw w 1989 r. Natomiast po transformacji i wyprzedazy majatku
narodowego dhug ten wzrést katastrofalnie; w roku 2010 az do 313 mld dolaréw i nadal roénie’. Z
tytutu dywidend, odsetek i rat kredytowych, po 2016r. kazdego roku wyptywa z kraju 100 mld zt. i
wigcej. W pordwnaniu z takim zadluzeniem poziom zadluzenia epoki Gierka trzeba ocenié
pozytywnie.

4. TrudnoS$ci i perspektywy

Jak juz wspomniano, w calym omawianym okresie panowaly wielkie niedobory
zaopatrzeniowe 1 trudnosci zdobycia nawet podstawowych artykutdow zywnosciowych, dobr
trwatego uzytku i artykutéw przemystowych, a kolejne podwyzki cen prowadzity do gwattownych
wybuchow spotecznych i rozlegtych strajkow, podsycanych z zewnatrz. Jednak zakres dziatalno$ci
socjalnej, troski o matke z dzieckiem oraz rozwoj wezaséw pracowniczych, facznie z powszechnym
systemem ubezpieczeniowym i emerytalnym, poszerzat si¢ i zwigkszal efektywnosé. Wiadze
zapewnialy dosy¢ skutecznie codzienne bezpieczenstwo, zwalczajac chuliganstwo, narkotyki i
jawna demoralizacj¢. Ponadto rozwdj przemystu, budownictwa mieszkaniowego i miast stwarzat
kazdemu szanse na prac¢ i mieszkanie w Ojczyznie, co pobudzato wiare w lepsza przysztos¢ i
zaangazowanie obywatelskie. Postgpowat szybki wzrost ludnosci kraju z 24 mln w 1950 r. do 38
mln w koncu lat osiemdziesiatych.

W ciagu zycia i pracy jednego pokolenia Polska z kraju zniszczonego, rolniczego,
czesciowo zacofanego, przygniecionego bezrobociem i nedza, dolaczyla do czolowki (dziesiatki)
najbardziej rozwinietych i dynamicznych krajow $§wiata. Dokonala tego pomimo obcigzen na
rzecz bloku sowieckiego, wlasnymi silami, w zlym systemie polityczno-gospodarczym, bez
naleznych jej odszkodowan wojennych, bez powazniejszego zadluzenia zagranicznego i bez
pomocy zagranicznej (taka amerykanska pomoc dostaty kraje zachodnioeuropejskie). Jakze wiec

wielka moc tkwila w naszym chrzescijanskim wowczas narodzie i do czego moglaby dojsé

6) Zabiegto N. :Polska po dwudziestu latach transformacji; w: Dlugofalowe skutki zbrodniczej terapii; Warszawa 2011.
7) Langalis M.: Diug publiczny Polski; Biuletyn Polsko-Amerykanskiej Fundacji Edukacji i Rozwoju, 2011.
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Polska w ciagu nastepnych dziesieciu lat ! Ale to szczegdlnie nie podobalo si¢ niektorym
globalnym grupom interesu. ..
5. Program reform i katastrofa

Pod wptywem szerszej swiadomosci spoteczno-gospodarczej w partii rzadzacej krajem i
wsrod mas robotniczych oraz protestow spotecznych - konieczng si¢ stata reforma gospodarcza
panstwa. W latach 1986-1989 zostata powotana i dziatata komisja rzadowa prof. Wtadystawa Baki
i prof. Zdzistawa Sadowskiego oraz zespoly studiow strategicznych. Komisja wypracowata
program zmian systemu gospodarczego i reform jaki znacznie ograniczat centralne zarzadzanie i
zalecat stopniowe zmiany w kierunku urynkowienia, uspotecznienia i czeSciowej prywatyzacji, z
zachowaniem jednak w rgkach panstwa wszystkich strategicznych sektorow. Towarzyszyt temu w
1988 1. odpowiedni program reformy panstwowego systemu finansowego i bankéw. Byt to program
narodowy, realny i racjonalny: reformy stopniowo wprowadzano, otwierajac i dynamizujac
gospodarke i zycie spoteczne. Wkrotce jednak, latem 1989 r. po ,,nocnej zmianie”, nowe wiadze
caty ten program zakulisowo wyrzucity do kosza i rozpoczglo si¢ masowe rozkradanie,
prywatyzowanie i niszczenie przemystu polskiego.

Dla wielkiej, $wiatowej oligarchii kapitatu, ideologii i dominacji globalnej Polska dynamika
wzrostu gospodarczego i sity militarnej, w ramach bloku sowieckiego, od lat byta niepokojaca.
Podjety program naprawczo-rynkowy polskiej gospodarki stwarzal tym grozniejsza dla nich
perspektywe. Dlatego amerykanskie i globalistyczne sity polityczno-finansowe, z udziatem
niektérych panstw zachodnich, przeforsowaty u nas ,terapi¢ szokowa” i ,transformacj¢”. Byly to
dziatania rzeczywiscie szokujace i katastrofalne, ,,apokalipsa” jak opisat prof. P. Bozyk®. Wiele juz
napisano na ten temat; osobiscie prezentuj¢ to mozliwie syntetycznie pt. Dlaczego jestesmy biedni,

zniewoleni i rozdarci ? °.

8) Bozyk P.: Apokalipsa wediug Pawla. Jak zniszczono nasz kraj; Wyd. Wektory, Wroctaw 2015.

9) Bojarski W.: Gospodarczy rozbior Polski.Lupieska transformacja lat 1989-2014; Polityka Polska nr.3, 2016.
Dlaczego jestesmy biedni i rozdarci ?; Polityka Polska nr. 5-6, 2016. Agresja i obrona wartosci narodowych. Pélwiecze
1970-2020 (rozdz.3) ;Wyd. Polityka Polska, Warszawa 2022.

116



STANOWISKA I PROPOZYCJE
W SPRAWIE POLSKIEGO PRZEMYSLU
OBRONNEGO, STOCZNIOWEGO
I LOTNICZEGO






119



120



Ogoélnopolska Konferencja ,Realizacja programu budowy polskich fregat

»sMiecznik” w Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni w dniu 8 czerwca

2022 roku. Wystapienie on-line Posta Michata Jacha- Przewodniczacego

Sejmowej Komisji Obrony Narodowej. W srodku Prezes CTM S.A. Marcin
Wisniewski

Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji ,Realizacja programu budowy
polskich fregat ,Miecznik” w Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni
w dniu 8 czerwca 2022 roku
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Ogoblnopolska Konferencja ,Realizacja programu budowy polskich fregat
»Miecznik” w Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni w dniu 8 czerwca
2022 roku.. Referat wygtasza Marcin Ryngwelski — Prezes Stoczni
Remontowa Shipbuilding S.A.

Ogolnopolska Konferencja ,Realizacja programu budowy polskich fregat
»sMiecznik” w Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni w dniu 8 czerwca
2022 roku..Wystapienie Prezesa CTM S.A. Marcina Wisniewskiego
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Polskie Lobby Przemyslowe Rada Budowy Okretow

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego im. adm. Jézefa Unruga

WNIOSKI
z Ogolnopolskiej Konferencji
s,Realizacja programu budowy polskich fregat
SMIECZNIK”

W dniu 8 czerwca 2022 r. w w OBR Centrum Techniki Mor-
skiej S.A, w Gdyni odbyla sie Ogoélnopolska Konferencja ,Re-
alizacja programu budowy polskich fregat ,MIECZNIK”. Kon-
ferencja odbyla sie pod patronatem Sejmowej Komisji Obrony
Narodowej i Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. Jej organizato-
rami byli: Polskie Lobby Przemyslowe, Rada Budowy Okretow,
Remontowa Shipbuilding S.A., Stocznia Wojenna Sp. z 0.0. oraz
OBR Centrum Techniki Morskiej S.A., natomiast partnerami
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byli: Akademia Marynarki Wojennej, Stowarzyszenie InZynie-
row i Technikow Mechanikéw Polskich (SIMP), Krajowy Sekre-
tariat Metalowcow — Sekcja Krajowa Przemyshu Okretowego
NSZZ ,,Solidarno$¢” i Wolny Zwiazek Zawodowy Pracownikéw
Gospodarki Morskiej.

Ze wzgledu na strategiczny charakter programu Miecznik”
i poufne informacje przekazane przez autorow referatow konfe-
rencja miala charakter zamkniety, bez udzialu mediow.

Celem programu ,Miecznik”, bedacego jednym z najwazniej-
szych i najwiekszych programoéw zbrojeniowych w Polsce po
1989 roku, jest zbudowanie i dostarczenie do Marynarki Wo-
jennej RP przez polskie stocznie, we wspélpracy z partnerem
zagranicznym BABCOCK, trzech wielozadaniowych fregat naj-
nowszej generacji o silnym uzbrojeniu do razenia celow mor-
skich, powietrznych i ladowych, charakteryzujacych sie silng
obrona przeciwrakietowa i przeciwlotnicza. Ma to fundamental-
ne znaczenie dla calego systemu obrony powietrznej panstwa,
a takze interoperacyjnosci sojuszniczej.

W oparciu o referaty wygloszone podczas Konferencji
jak i dyskusje panelowa, sformulowane zostaly wnioski do-
tyczace znaczenia i skutecznej realizacji programu ,,Miecz-
nik”, ktore ponizej przedstawiamy.

Wprowadzenie

Przedsiewziecia modernizacyjne zwiqzane z Marynarka Wojen-
na RP stanowiq istotny element Planu Modernizacji Technicznej
Sit Zbrojnych RP. Najwazniejszym programem w tej dziedzinie
jest niewqtpliwie program budowy w Polsce wielozadaniowych
fregat ,Miecznik”. Budowa fregat powinna zapewnié nie tylko
modernizacje sit okretowych MW, ale réwniez zapewnié przesko-
ku generacyjny w zakresie zdolnosci bojowych. Wprowadzenie
nowych, zaawansowanych technologicznie jednostek powin-
no sie jednoczesnie wiqzadé z zaniechaniem procesu moderni-
zacji przestarzatego uzbrojenia i jego wycofaniem. Ze wzgledu
na skale przedsiewziecia, program, Miecznik” przez powiqzanie
go z pozyskaniem najnowoczesniejszych technologii, a takze
zaangazowanie w jego realizacje, obok podmiotéw skupionych
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w konsorcjum ,,Miecznik”, bardzo wielu podmiotéw polskiego
przemystu obronnego, powinien zostaé zaliczony do naqjwazniej-
szych programoéw zbrojeniowych w Polsce po 1989 roku. Nalezy
podkreslié, iz w sytuacji pogtebiajacego sie kryzysu gospodar-
czego moze on mieé, zakladajqc jego prawidlowaq realizacje, sty-
mulujacy charakter dla polskiej gospodarki i dzialaé na rzecz
przezwyciezenia recesji. Warunkiem tego jest maksymalne za-
angazowanie w jego realizacje polskich podmiotéw gospodar-
czych i naukowych, a takze zapewnienie absorpcji przez nasz
przemyst najnowszych technologii pozyskiwanych z zagranicy,
w tym od partnera zagranicznego i dostawcéw zagranicznych
uczestniczacych w programie ,, Miecznik”.

Budowane fregaty majq wielkie znaczenie dla obronnosci
Polski oraz interoperacyjnosci Sit Morskich RP z flotami Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego. Maja zapewnié nie tylko obrone wybrze-
Za i odstraszanie na akwenie Baltyku, lecz takze stworzydé moz-
liwosé realizacji intereséw morskich poprzez ochrone portéw,
konwojowanie statkéw przewozaqcych do kraju importowane to-
wary, w tym gaz skroplony do Gazoportu oraz rope naftowa do
Naftoportu. Fregaty, w przypadku konfliktu, beda odpowiedzial-
ne takze za zapewnienie bezpieczeristwa morskim transportom
przywozacym uzbrojenie i sprzet wojskowy sit sojuszniczych do
Polski. Zapewnienie tych zdolnosci powigzane byé musi z diu-
gofalowym planowaniem ich operacyjnego wykorzystania w ra-
mach zespoldéw sojuszniczych i cwiczenn poprzez zapewnienie
petnej kompatybilnosci z procedurami i systemami NATO (bez-
apelacyjnie w zakresie tqcznosci i dowodzenia).

Dzieki wyposazeniu fregat opartemu na najnowszych syste-
mach przeciwlotniczych i przeciwrakietowych Sredniego, krétkie-
go i bardzo krétkiego zasiegu, beda one tworzyé bardzo wazne
ogniwo systemu obrony powietrznej Polski, uzupetniajac srod-
ki obrony powietrznej na ladzie (systemy ,Wista” i ,,Narew?)
i zwiekszajac zasieg ich oddzialywania nawet daleko od pol-
skiego wybrzeza. W optymistycznym wariancie moglyby nawet
odpowiadaé za zablokowanie czesci sit morskich wroga w ba-
zach morskich lub ustanowienie strefy przeciwdostepowej nad
czesciq jego terytorium. Poza tym dzieki bogatemu wyposazeniu
w S$rodki informatyczne i walki elektronicznej fregaty wzmocniq
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odpornosé Sit Zbrojnych RP na oddzialywanie przeciwnika w in-
fosferze.

1. Budowa fregat jest powaznym wyzwaniem dla polskiego
przemystu i jego zaplecza badawczo-rozwojowego, a zara-
zem stanowi szanse na rozwoj. Dlatego kluczowa sprawg
jest stworzenie efektywnego systemu zarzadzania progra-
mem ,Miecznik”. Potwierdza to historia wielkich progra-
mow zbrojeniowych realizowanych przez inne panstwa. Za
trafne nalezy uznac¢ utworzenie Konsorcjum do realizacji
programu i powolanie w ramach Polskiej Grupy Zbroje-
niowej S.A. systemu zarzadzania tym programem na cze-
le z Komitetem Sterujacym Konsorcjum. W imieniu Komi-
tetu prace nad programem prowadzi PMO ( ang. Project
Management Office ) czyli Biuro Zarzadzania Projektami,
w sklad ktorego wchodza przedstawiciele czlonkow Kon-
sorcjum ,Miecznik” oraz partnera strategicznego i zagra-
nicznego dostawcy, wytypowanych do realizacji programu.
Zwazywszy na wielu intersariuszy i kooperantéw programu
oraz ich rozproszenie, wazne jest integrowanie ich celow,
by byly one maksymalnie zbiezne. Istotny jest tez podziat
zadan, ktorych jest az 350, i ich struktura. Na poszczegol-
nych etapach realizacji Biuro Zarzadzania Komitetu Steru-
jacego Konsorcjum ,Miecznik” ustalalo bedzie szczegotowe
zadania. Istnieje potreba wykorzystania, przy budowie fre-
gat, a zwlaszcza przy zarzadzaniu programem ich budowy,
zarzadzania informacjami i danymi, w tym wykorzystania
przy projektowaniu mozliwosci wynikajacych z projekto-
wania 3D i systemu zintegrowanych rozwiazan typu ERP.
W zarzadzaniu projektem nalezy wypracowa¢ model rapor-
towania dla zamawiajacego, ktorym jest Agencja Uzbroje-
nia, o stopniu realizacji harmonogramu budowy fregat oraz
postepow w poszczegbdlnych etapach ze szczegdlnym zwro-
ceniem uwagi na pojawiajace sie¢ ryzyka.

Nalezy zapewnic¢ ciaglosé poszczegélnych faz budowy fre-
gat, ktora powinna m.in. wyrazac sie niezaklocona (gdy np.
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mozemy miec¢ do czynienia z inercja zamawiajacego, prze-
jawiajaca sie np. dlugim okresie uzgodnienia dokumenta-
cji) wspolpraca z przyszlym uzytkownikiem, ktérego nalezy
wlaczy¢ w proces budowy juz w pierwszym etapie. Szcze-
g6lnie wazne jest szybkie uzgodnienie zalozen taktyczno-
-operacyjnych i technicznych okretéw oraz funkcjonalnosci
Okretowego Systemu Zarzadzania Walka, a takze jak naj-
szybsze zbudowanie infrastruktury niezbednej do budowy
kadtuba i jego wyposazenia. Wazne jest rowniez przygoto-
wanie techniczne stoczni realizujacych program na czele ze
stocznia Remontowa Shipbuilding S.A., majacej duze do-
Swiadczenie w budowie okretow i statkéw. W procesie reali-
zacji programu potrzebne moze by¢ indeksowane ceny kon-
traktowej, ktéra na dzien dzisiejszy jest ceng szacunkowa,
przy mozliwie jak najwiekszym trzymaniu sie przyjetego
budzetu.

. Priorytetem przy pozyskaniu wielozadaniowych fregat jest
System Zarzadzania Walka, ktory zagwarantuje obrone
i realizacje krytycznych funkcji okretu, do ktorych zaliczyc
nalezy obrone powietrzna, wykonywanie uderzen rakie-
towych, zwalczanie celow nawodnych i ladowych oraz po-
szukiwanie i niszczenie okretow podwodnych. Prowadzona
w ramach Systemu Walki integracja jego komponentéow
powinna zapewni¢ maksymalna zdolno$é, niezawodnosc¢
i suwerenno$¢ polskiemu uzytkownikowi przy jego serwi-
sowaniu i modernizacji. Dlatego przewidywany transfer
technologii ( tzw. TOKAT) nalezy dedykowac spoétkom sku-
pionym w naszej branzy stoczniowej, informatycznej oraz
badawczo-rozwojowej. Wskazana jest takze wspolpraca
konsorcjum ,Miecznik” z polskimi realizatorami programu
SNarew” z uwagi na funkcjonalnos¢ okretu do prowadzenia
warstwowej morskiej obrony powietrzne;.

. Wspolpraca pomiedzy uzytkownikiem i przemyslem stocz-
niowym powinna obejmowac eliminacje wad ,wieku dziecie-

129



cego” przy kolejnych egzemplarzach w serii. Pozadane jest
zapewnienie zdolnosci do prowadzenia szybkich napraw na
poziomie I tzw. OLM przez zaloge oraz na poziomie II tzw.
ILM czyli przez specjalistyczne komoérki warsztatowe Sit
Zbrojnych. Konieczne jest stworzenie dla fregat sprawne-
go systemu zabezpieczenia logistycznego, umozliwiajacego
szybkie odtwarzanie gotowosci bojowej oraz wykorzystanie
zdolnosci operacyjnych, uwzgledniajac autonomicznosé,
dzielnos¢ i zasieg dzialania tych jednostek. W zwiazku
z tym w jak najszybszym czasie nalezy podpisac¢ pakiet logi-
styczny SLS i ILS, ktéry zapewni stata obstuge stoczni i do-
stawcow przez 30 lat uzytkowania fregat.

System logistyki powinien by¢ na poziomie III/DLM, a wiec
zaktadowym, dajacym mozliwo§¢ prowadzenia uslug serwi-
sowych, modyfikacji i modernizacji. System ten powinien
zapewniacC ciagloS¢ zabezpieczenia materialowego i tech-
nicznego zaréwno w rejonach bazowania, jak i poza nimi.
Istotnym elementem systemu jest bezpieczna lokalizacja
i kompatybilnos¢ infrastruktury portowej z fregatami pozy-
skiwanymi w ramach tego programu.

4. Absorbcja technologii od partneréw i dostawcéw zagra-
nicznych w pierwszym rzedzie powinna dotyczy¢ techno-
logii niezbednych do eksploatacji oraz wykonania napraw
i remontow wszystkich systemow okretowych. Naturalnym
kandydatem do przejecia transferu technologii z zakresu
Zintegrowanego Systemu Walki powinna by¢ spétka OBR
CTM S.A., ktéra posiada 20-letnie doswiadczenie w realiza-
cji offsetow z zakresu Systemoéw Zarzadzania Walka i kto-
ra wdrozyla juz tego typu rozwigzania w Marynarce Wojen-
nej ( rys. 1). Nalezy podkresli¢, ze zakres TOKAT powinien
byé opracowany przez Spotki w porozumieniu z Agencja
Uzbrojenia oraz przedstawiony Partnerowi Zagranicznemu
i z nim negocjowany.
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Rys.1. 20 letnie doswiadczenie OBR CTM S.A we wdrazaniu
Systemow Zarzadzania Walka

S. Nalezy zwroéci¢ szczegbdlng uwage na poziom standaryza-
cji i unifikacji technicznej kolejnych jednostek z serii, zeby
uniknac¢ szkodliwej réznorodnosci poszczegélnych egzem-
plarzy w ramach jednego programu. Ewentualne zmiany
modernizacyjne powinny dotyczy¢ wszystkich jednostek,
co pozwoli zredukowac koszty eksploatacji i szkolenia. Pro-
gram ,Miecznik” powinien stanowi¢ poczatek odtworzenia
i rozwijania regul standaryzacji technicznej w catej pol-
skiej flocie, ktora w dniu dzisiejszym stanowi zlepek rézne-
go rodzaju okretéw z roznorodnym wyposazeniem, co ma
katastrofalny wplyw na koszty eksploatacji, proces szkole-
nia oraz poziom i mozliwosci zabezpieczenia logistycznego.
Standaryzacja techniczna powinna by¢ na poczatku ukie-
runkowana na systemy napedowe, energetyke okretowa,
okretowe maszyny i urzadzenia pomocnicze a takze syste-
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my ogolnookretowe, z ktorych przynajmniej czeS¢ powinna
by¢ produktem rodzimego przemystu okretowego.

6. Pozyskiwanie zalég dla budowanych fregat nie powinno
odbywac sie kosztem innych okretow. Istnieje pilna po-
trzeba opracowania nowego systemu ksztalcenia kadr dla
tego typu okretéw jakim sa fregaty wielozadaniowe. Do-
tyczy to zaré6wno AMW w Gdyni jak réwniez CSS MW
w Ustce. W ramach programu ,Miecznik” proces tworze-
nia przysztych kadr musi by¢ zintegrowany z potrzeba-
mi Marynarki Wojennej, ktore zapisala w Zalozeniach
Taktyczno-Technicznych. Nowa filozofia eksploatacji okretu
oraz jego operacyjnego wykorzystania wymaga stalego pod-
noszenia kwalifikacji na réznego rodzaju kursach i szko-
leniach specjalistycznych w oparciu o odpowiednio przy-
gotowana baze dydaktyczna np. symulatory, laboratoria
systemow oraz praktyki.

Nalezy wczesniej — jeszcze na etapie budowy fregat —
ksztalci¢ dla nich mechanikéw i technikéw uzbrojenia.
Ich ksztalcenie powinno przebiegaé scisle we wspotpracy
z Konsorcjum realizujacym program ,Miecznik” i partnerem
zagranicznym. Istotne bowiem jest technologiczne przygoto-
wanie kadry stuzacej na fregatach. Uczestnicy konsorcjum
powinni stanowic¢ czes¢ kadry dydaktycznej ksztalcacej za-
logi fregat.

Proponuje si¢ wypracowanie polityki kadrowej gwarantuja-
cej docelowo przygotowanie minimum czterech zalog okre-
towych w celu zapewnienia zasobéw personalnych umozli-
wiajacych prowadzenie szkolen i kursow, bez koniecznosci
obnizania ukompletowania zatogi. Takie podejScie ponadto
umozliwi rotacje kadry rowniez pomiedzy okretami i za-
pewni zdolnosci do stuzby na kazdym z okretow w serii..
Weryfikacja kompetencji kadry powinna by¢ prowadzona
W oparciu o stosownie opracowane procedury oraz organi-
zowanie uczciwych i przejrzystych konkursow, weryfiku-
jacych kompetencje, zdolnosci absorbcji wiedzy oraz per-
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spektywicznos¢ kandydatow, przynajmniej na stanowiska
oficerskie i kluczowe wyzsze podoficerskie

Podsumowujac, ze wzgledu na strategiczny charakter
programu , Miecznik”, jego wielkie znaczenie dla obronno-
Sci panstwa i polskiej gospodarki, organizatorzy i uczest-
nicy Konferencji licza na wsparcie i wspolprace ponad po-
dzialami wszystkich sil politycznych w naszym kraju w celu
zapewnienia ciaglosci w realizacji tego programu, w tym sy-
stematycznego jego finansowania zgodnie z przyjetym har-
monogramem.
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Warszawa, 13 pazdziernika 2022 r

Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego
dotyczace zapewnienia korzysci
dla polskiego przemystlu lotniczego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego w zwiazku
z pozyskaniem koreafiskich samolotow FA-50

Z analiz przeprowadzonych przez Polskie Lobby Przemyslowe
i wspolpracujace z nim organizacje wynika, ze pozyskanie przez
Sity Powietrzne RP kilkudziesieciu koreanskich lekkich mysliw-
cow FA-50 stanowi doskonalg okazje do odbudowy i unowo-
czeSnienia polskiego przemyshu lotniczego. Odbudowa ta moze
przebiegac¢ w trzech etapach. Zdaniem Polskiego Lobby Przemy-
stowego w I etapie pozadane jest uruchomienie — na bazie Woj-
skowych Zakladow Lotniczych Nr 1 lub Wojskowych Zakladow
Lotniczych nr 2 — Centrum Obshlug Serwisowych, ktore z czasem
moglyby nabiera¢ kompetencji w zakresie powazniejszych na-
praw, modyfikacji czy modernizacji tych samolotéw. Potrzeba tu
daleko idgacego porozumienia polityczno-przemyslowego pomie-
dzy Ministerstwem Obrony Narodowej i Polska Grupa Zbroje-
niowa S.A. z udzialem zainteresowanych przedsiebiorstw. Uwa-
zamy, ponadto, ze aby zachowac¢ wysoka sprawnos¢ kupionych
samolotow FA-50 konieczne jest przy tym Centrum utworze-
nie buforowego magazynu czesci zamiennych do tych samolo-
tow. Utworzenie magazynoéw bedzie gwarantowato szybkie ich
usprawnienie w przypadku wystapienia awarii.

Odrebng sprawa, ale rowniez bardzo istotna, jest zabezpie-
czenie logistyczne sprawnego i bezpiecznego uzytkowania sa-
molotow FA-50. Jednym z elementow zabezpieczenia logistycz-
nego w procesie ich uzytkowania jest zabezpieczenie urzadzen
do naziemnej obstugi samolotow (GSE). Wojskowe Centralne
Biuro Konstrukcyjno-Technologiczne S.A. jest jedynym zakla-
dem w Polsce, ktore projektuje, produkuje i serwisuje urzadze-
nia GSE i kompleksowo wyposaza w nie Bazy Lotnicze Sit Zbroj-
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nych RP. W przypadku urzadzen, jakich WCBKT nie produkuje,
powinno ono otrzymac¢ kompetencje do ich serwisowania, na-
praw, modyfikacji lub modernizacji. To zapewni wysoka spraw-
nos¢ obshugi samolotow FA-50.

Kwestie rozwoju konstrukcji tego samolotu proponujemy
wprowadzac w II etapie w ramach programu modernizacyjnego.
Samoloty FA-50 wlasnie przechodza modernizacje, wiec beda
nowoczesne jeszcze przez kolejne lata. Nalezy zatem wynegocjo-
wac ze strong koreanska udzial w wysokosci przynajmniej 30%
ceny kontraktu dla polskiego przemystu lotniczego i jego zaple-
cza badawczo-rozwojowego w modernizacji przynajmniej czesci
samolotow FA-50 przekazywanych Polsce. Pierwsze dostawy
w liczbie jednej lub dwoch eskadr powinny zatem objaé samolo-
ty wyprodukowane w Korei Poludniowej. Dostawa pozostatych
powinna objac¢ samoloty zmodernizowane, przy czym w ich mo-
dernizacji powinien wzia¢ udzial polski przemyst lotniczy i jego
zaplecze badawczo-rozwojowe, zaréwno spotki skupione w Pol-
skiej Grupie Zbrojeniowej S.A., w tym zwlaszcza wspoélpracuja-
ce z Centrum Obshugi Serwisowej, gdy takie powstanie, jak row-
niez polskie MSP z branzy lotniczej. Firmy te posiadaja pelne
mozliwosci wraz z certyfikatem organizacji produkujacej (POA)
do wykonania czesci i matego pétmontazu podzespolow i zespo-
6w samolotu FA-50 oraz rozwoju stosownego oprogramowania
samolotu FA-50. Opracowana z udzialem polskiego prze-
myshu i oSrodkow naukowo-badawczych, zmodernizowana wer-
sja powinna by¢ podstawa do modernizacji samolotéw dostar-
czonych wczesniej z Korei. Jak sie wydaje, podobne stanowisko
przyjmuje rowniez nasze MON. Konieczne jest takze wykorzy-
stanie wspétpracy z Koreg Potudniowa do nacisku na Lockheed
Martin odnosnie rozszerzenia pakietu wsparcia dla polskich sa-
molotow F-16, C-130 Herkules i w przysztosci F-35.

Skuteczna realizacja II etapu pozyskania samolotow FA-50
i nabyte na tym etapie przez nasz przemyst doswiadczenie umoz-
liwia przejscie do III etapu, polegajacego na nawiazaniu Scistej
wspolpracy z Korea Potudniows i zaangazowaniu polskiego prze-
mystu we wspoélna produkcje samolotu KF-21 Boramae, ktory
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jako samolot generacji 4.5 znajduje si¢ obecnie na etapie prob
w locie, a ktorego pozyskaniem wstepne zainteresowanie wyra-
zit MON (mozliwie jak najpelniejsza produkcja samolotéw dla
naszych Sit Powietrznych plus duze zaangazowanie we wspol-
na produkcje dla odbiorcéw trzecich).W tym wypadku oczywiscie
mozliwosci wspolpracy zaleza od decyzji jakie podejmie Minister-
stwo Obrony Narodowej czy zdecyduje sie na zakup wiekszej licz-
by (w przyblizeniu od 75 do 120) samolotéow KF-21. Taka decyzja
otworzylaby droge do wspomnianego III etapu. Cho¢ etap ten jest
warunkowany decyzja naszego MON, to zadeklarowana przez
strone koreanska mozliwoS¢ szerokiej wspoélpracy z polskim
przemystem w produkcji samolotow KF-21 moze stanowic istot-
ny czynnik podczas procesu podejmowania decyzji o rozbudowie
liczebnosci i modernizacji Sit Powietrznych.

W III etapie pozadane jest zaangazowanie PZL S.A. w Mielcu.
Rozwé6j T-50 byt finansowany w 70% przez rzad Korei Potudnio-
wej, w 17% przez Korea Aerospace Industries, a w 13% przez
Lockheed Martin. Mogloby to ulatwi¢ kwestie organizacyjne
zwigzane z polskim udziatem w produkcji KF-21 Boramae dzie-
ki zaangazowaniu Lockheed Martin — wlasciciela PZL Mielec,
a takze wykorzystaniu doswiadczonej kadry tych zakladéw. PZL
Mielec moze by¢ na przyklad miejscem montazu konicowego.
Pojawienie sie takiej firmy jak Lockheed Martin, ze wzgledu na
jej renome, moze tez zwiekszy¢ wiarygodnos¢ produktu ofero-
wanego panstwom trzecim. Wykorzystanie zakladow w Mielcu
nalezy polaczy¢ z rozkooperowaniem produkcji wsréd polskich
zakladow lotniczych i obronnych skupionych w Polskiej Grupie
Zbrojeniowej S.A oraz udzialem naszych jednostek badawczo-
-rozwojowych na czele z Instytutem Technicznym Wojsk Lot-
niczych i Instytutem Lotnictwa. Zagwarantowaloby to nalezyty
udzial strony polskiej. W przypadku Instytutu Technicznego
Wojsk Lotniczych istniejg nastepujace mozliwosci jego uczest-
niczenia w programie pozyskania ( polonizacji) samolotu FA-50
i KF-21 :

1. Implementacja i administrowanie logistycznych systemow
informatycznego wsparcia nadzoru na zdatnoscig do lotu

140



statkow powietrznych oraz zarzadzania zasobami i szkole-

niem personelu latajacego.

2. Zastosowanie posiadanych doswiadczen w zakresie diagno-
styki trybologiczne;.

3. Zastosowanie systemow rejestracji, deszyfracji i analizy pa-
rametrow lotu.

4. Zastosowanie opracowanych technologii flar i kaset.

Ponadto bazujac na posiadanej kadrze naukowej i inzynier-
skiej ITWL moze bra¢ udzial w pracach rozwojowych samolotu
KF-21.

W przypadku wejscia KAI na rynki europejskie, Polska jest
doskonalym miejscem do stworzenia centrum serwisowego dla
samolotow oferowanych odbiorcom tego regionu jak réwniez
centrum szkoleniowego dla personelu technicznego i latajacego.

Przed MON pojawia si¢ ogromna szansa zaangazowania
sie w odbudowe polskiego przemystlu lotniczego. Polskie
Lobby Przemyslowe i zwiazani z nim eksperci sa gotowi do
maksymalnego wsparcia Ministerstwa Obrony Narodowej
w urzeczywistnianiu tej szansy.
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Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego
w sprawie dalszej produkcji samobieznych haubic
»Krab” i wyposazenia w nie Sil Zbrojnych RP

Bronia, ktora okazala sie skuteczna w wojnie w Ukrainie
okazaly sie przekazane Ukrainie przez Polske produkowane
przez Hute Stalowa Wola S.A. samobiezne — na podwoziu ga-
sienicowym — armatohaubice ,Krab”. Na wyposazeniu polskich
Wojsk Ladowych znajduje sie ich znaczna ilos¢, a kolejne do-
stawy sa realizowane. Zastepuja one przestarzale dziala sa-
mobiezne na gasienicach Gozdzik, wyprodukowane w oparciu
o radziecka licencje w Hucie Stalowa Wola S.A. 155-milimetro-
wa armatohaubica Krab ma mase okolo 48 ton i moze razié
cele oddalone o 40 kilometréw, nawet szeScioma pociskami na
minute Zakupienie licencji w potudniowokoreanskim koncer-
nie pozwolilo zakonczy¢ dtugotrwate trudnosci ze znalezieniem
wlasciwego podwozia dla tej armatohaubicy. Dzieki polskiemu
systemowi TOPAZ przekazujacymi wspolrzedne, ,Krab” sku-
tecznie wspoélpracuje z dronami. Naszym zdaniem, nalezy po-
nadto zapewni¢ produkcje dla ,Krabow” najnowszych - kiero-
wanych za pomoca GPS-pociskéw Excalibur.

Za niezbyt racjonalne nalezy uznac¢ podjecie decyzji przez
Rzad o zakupie 648 samobieznych haubic K-9 ,Thunder” po-
siadajacych automatyczny sposob tadowania, produkowanych
przez przemyst zbrojeniowy Poludniowej Korei. Ich zakup uza-
sadnia sie brakiem mozliwosci zwiekszenia w krotkim czasie
skali produkcji ,Krabow”. Zdaniem Polskiego Lobby Przemy-
stlowego, korzystniejszym rozwigzaniem bytaby - w oparciu
o wnioski z ich uzycia na Ukrainie — modernizacja przez Hute
Stalowa Wola S.A. armatohaubic ,Krab” i ich dalsza produkcja
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w Polsce we wspolpracy z partnerem koreanskim, ktory wypro-
dukowal haubice K-9. Oczywiscie wymagalo by to transferu
technologii z Korei Poludniowej , o co nalezy zabiega¢ w nego-
cjacjach z nim-w zamian za zakup przez Polske wielkiej ilosci
koreanskich czotgow K-2.

Realizacja naszego postulatu wymagalaby rozbudowy mocy
produkcyjnych Huty Stalowa Wola. A jest to mozliwe i w in-
teresie naszej obronnosci.. Poza tym zmodernizowane ,Kraby”
mialyby szanse eksportowe.

Ponadto nalezy zauwazy¢ ze decyzja o zakupie gotowych
wozow stawia pod znakiem zapytania przysztosé produkcji pol-
skiej (juz nie tylko spolonizowanej) konstrukcji jaka jest AHS
»,Krab”. Na obecnym etapie wiele systemow, z jakich sklada sie
L,Krab”, czyli: system

lacznosci, system aktywnej ochrony, sprzezony karabin ma-
szynowy, zawieszenie hydropneumatyczne, system kierowania
ogniem i wsparcia misji, system przeciwpozarowy, system ob-
serwacyjny jest produkowanych w Polsce co daje fundamen-
talng wymierna korzyS¢ w postaci przede wszystkim zabezpie-
czenia tancucha dostaw jak i kontroli nad rozwojem produktu.
W naszym kraju produkowane sa na licencji zaré6wno podwozie
(licencja koreanska) jak i system wiezowy (licencja brytyjska),
oraz tak istotny element jak lufa (zainwestowano w nowoczesna
lufownie i pozyskano stosowne licencje m.in. od Rheinmetall).

Mozna zatem stwierdzi¢, ze polski ,Krab” jest konstrukcja
dojrzalg i stanowi wynik konsekwentnej drogi do uniezalez-
nienia sie od dostaw zagranicznych. Ta konsekwencja niestety
wystawiona jest na probe, poniewaz wszelkie poczynione inwe-
stycje w stalowowolski zaklad i zbudowanie kompetencji jego
zalogi zostana zmarnowane.

Warto podkresli¢, ze marginalizacja udziatu polskiego prze-
myshu obronnego w modernizacji Sit Zbrojnych RP nie ograni-
cza sie w wyniku zawartych umow jedynie do osrodka w Sta-
lowej Woli. Zagrozone sa zaklady w Gliwicach — Obrum i ZM
Bumar Labedy. Oba zaklady maja odpowiednie kompetencje
do produkcji ciezkich wozow pancernych, czyli czolgdw i wo-
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ZOW wsparcia ogniowego, natomiast niepokoi brak zapowiedzi
o umiejscowieniu na Slasku tego typu produkcji.

Decyzja o zacieSnieniu wspoélpracy pomiedzy polskim
przemystem obronnym i przemyslem koreanskim jest z pew-
noscig sluszna, jednak warto mie¢ na wzgledzie, ze ta wspot-
praca nie powinna ogranicza¢ sie do zakupu gotowych
produktow. Za przyklad niech postuzy Turcja, ktéra z powo-
dzeniem realizuje wspolne projekty z Korea Poludniows efek-
tem czego jest zbudowanie wielu galezi nowoczesnego prze-
mystu obronnego — od pojazdéw pancernych po przemyst
kosmiczny, ale tez rozlozenie wprowadzenia i kosztéw rozwo-
ju uzbrojenia pomiedzy oba kraje.

Z walk w Ukrainie nasuwa sie kolejny wniosek, ze do sku-
tecznego stosowania artylerii lufowej — takiej jak ,Kraby“ i ra-
kietowej, potrzebne jest pozyskanie skutecznych systemow wy-
miany danych w czasie rzeczywistym i dobre rozpoznanie,
w tym przy uzyciu dronéw obserwacyjnych. Pozadane takze
jest wykorzystanie rozpoznania satelitarnego sojuszniczego.
Wojska rakietowe i artyleria rakietowa powinny zosta¢ wypo-
sazone we wlasne Srodki rozpoznania jednorazowego, np. na
bazie pociskéw rakietowych z glowica rozpoznawcza, z kame-
rami w pasmie widzialnym i w podczerwieni, oddzielajaca sie
od rakiety i opadajaca na spadochronie w rejonie rozpoznania
obiektoéw uderzen.

Pragniemy tu podkreslié, ze najwazniejszym ce-
lem Polskiego Lobby Przemyslowego jest umocnienie
i rozwdj polskiego przemyslu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego.

Warszawa, 8.02.2023 r.
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KONFERENCJA NAUKOWA
WSPOLORGANIZOWANA
PRZEZ
POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE






ZAPROSZENIE

na Ogolnopolska Konferencje Naukowa
pt. ,,Konsekwencje wojny na Ukrainie dla
polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego”

W ramach XXX Miedzynarodowego Salonu Przemyshu Obronne-
go w Kielcach 6 wrzesnia 2022 r. w godz. 10.00 - 13.00 od-
bedzie sie Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt: Konsekwen-
cje wojny na Ukrainie dla polskiego przemystu obronnego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego. Jej organizatorami
sa: Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych i Polityk Publicz-
nych wraz z Instytutem Nauk o Bezpieczenstwie na Wydziale
Prawa i Nauk Spotecznych UJK oraz Targi Kielce S.A., wspodlnie
z innymi partnerami: Warszawska Szkolg Zarzadzania-Szkola
Wyzsza, Staropolska Akademia Nauk Stosowanych w Kielcach,
Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych, Polska Agencja
Przemystowo-Obronna i Polskim Lobby Przemystowym.
Miejsce obrad: Targi Kielce S.A., Kielce ul. Zaktadowa 1,
Hala G, sala konferencyjna G3.
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I. Program Konferencji :

Wystapienia:

— Dr Rafal Kolodziejczyk — Polska Grupa Zbrojeniowa w obli-
czu konfliktu Ukrainsko-Rosyjskiego.

— Prof. dr hab. Janusz Placzek, dr Paulina Zamelek-Wybra-
ne konsekwencje dla Federacji Rosyjskiej po p6t roku wojny
prowadzonej z Ukraina.

— dr inz Jozef Zakrzewski-Wspodlne zagrozenie szansa wspol-
pracy sektoréow obronnych Polski i Ukrainy w zakresie rozwoju
sprzetu wojskowego

— Dr Andrzej Sek-Wspolpraca organizacji pozarzadowych z or-
ganami wladzy publicznej RP i panstwami NATO na wschod-
niej flance sojuszu w dobie wojny na Ukrainie. Wybrane za-
gadnienia.

— Dr Katarzyna Rawska — Szanse i wyzwania polskiego obrotu
specjalnego w kontekscie konfliktu zbrojnego na Ukrainie”.

— Dr Jolanta Puacz-Olszewska, mgr Patricia Mitro — Woj-
na na Ukrainie a naklady finansowe na przemyst zbrojeniowy
w Polsce-aspekty prawne.

— Mgr Patricia Mitro — Wspoélpraca Polski z NATO i Unig Eu-
ropejska w kwestiach obronnosci w obliczu wojny na Ukrainie-
-aspekty prawne.

— Prof. dr hab. Janusz Placzek, dr Marek Grezicki — Straty
zasadniczego uzbrojenia i wyposazenia wojskowego Federaciji
Rosyjskiej w Ukrainie po p6t roku wojny w 2022 r. i mozliwy
kres tego konfliktu

— Dr Anna Zagodrska — Zbrojenie Ukrainy — pomoc czy btedne
koto wojny?

II. Cele Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej podczas XXX
MSPO

Wojna na Ukrainie staje sie wyzwaniem dla polskiego przemy-
shu obronnego i jego zaplecza badawczo — -rozwojowego. W tej
zmienionej sytuacji geopolitycznej musi on nie tylko zwiekszyc¢
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swojg produkcje, aby zaspokoi¢ rosnace — przy planowanej roz-

budowie naszego wojska — potrzeby naszych Sil Zbrojnych, ale

takze zaczacl realizowaé¢ nowe programy zbrojeniowe. Powinny
one powstawac¢ w oparciu o wnioski wyciagniete z przebiegu tej
wojny.

— Celem tegorocznej konferencji podczas XXX MSPO bedzie
okreslenie zakresu pozadanej produkcji zbrojeniowej przez
nasz przemysl w najblizszych latach, zaré6wno jesli chodzi
o ilo§¢ produkciji, jak i rozpoczecie w mozliwie szybkim cza-
sie wytwarzania nowych rodzajow uzbrojenia i sprzetu woj-
skowego;

— Kolejnym celem bedzie przedstawienie postulatow i propo-
zycji adresowanych do zaplecza badawczo-rozwojowego pol-
skiego przemystu obronnego, skupionego zwlaszcza w Pol-
skiej Grupie Zbrojeniowej S.A., dotyczacych zainicjowania
nowych programow zbrojeniowych, a takze podjecia prac
modernizujacych uzbrojenie bedace juz na wyposazeniu Sit
Zbrojnych RP;

— Innym celem konferencji bedzie analiza w jakim stopniu
wyzej przedstawione cele beda realizowane samodzielnie
przez polski przemyst obronny, a w jakich dziedzinach we
wspolpracy z partnerami zagranicznymi z NATO i Unii Eu-
ropejskiej, w tym przy wykorzystaniu umoéw offsetowych.

— Ponadto celem jest ukazanie zwiazkow miedzy przemystem
zbrojeniowym a systemem mobilizacji w okresie zagrozenia
wojennego.

III. Rada Naukowa Konferencji:

Przewodniczqcy: prof. dr hab. Pawel Soroka — Instytut Stosun-
kow Miedzynarodowych i Polityk Publicznych UJK, koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego,

— prof. dr hab. Agnieszka Kasinska-Metryka — Dyrektor Instytu-
tu Stosunkéw Miedzynarodowych i Polityk Publicznych na Wy-
dziale Prawa i Nauk Spolecznych UJK,
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Wiceprzewodniczacy:

— prof. ucz. dr hab. Marek Leszczynski —-Dyrektor Instytutu
Nauk o Bezpieczenstwie UJK,

— prof. ucz. dr hab. Ryszard Niedzwiecki — kierownik Zaktadu
Studiow Strategicznych w Instytucie Nauk o Bezpieczenstwie
na Wydziale Prawa i Nauk Spotecznych UJK

— Dr hab. prof. ITWL Mirostaw Kowalski — Dyrektor Instytutu
Technicznego Wojsk Lotniczych

— prof. dr hab. inz. Andrzej Zyluk — Zastepca Dyrektora Instytu-
tu Technicznego Wojsk Lotniczych,

- prof. ucz. dr inz. Waldemar Gajda - Prezydent Warszawskiej
Szkoly Zarzadzania — Szkoly Wyzszej,

— dr Tomasz Konopka — Dziekan Staropolskiej Akademii Nauk
Stosowanych w Kielcach

— dr Witold Sokata — Zastepca Dyrektora Instytutu Stosunkéow
Miedzynarodowych i Polityk Publicznych UJK,

— dr Tomasz Gajewski — Zastepca Dyrektora Instytutu Stosun-
kow Miedzynarodowych i Polityk Publicznych UJK,

—dr Tomasz Jarocki--Zastepca Dyrektora Instytutu Nauk o Bez-
pieczenstwie UJK

— dr Rafat Kotodziejczyk — Instytut Nauk o Bezpieczenstwie na
Wydziale Prawa i Nauk Spotecznych UJK,

— dr Katarzyna Rawska — Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno
— Ekonomiczna w Jarostawiu,

— dr Anna Zagoérska — Instytut Nauk o Bezpieczenstwie UJK,

— dr inz. Jézef Zakrzewski — Polska Agencja Przemystowo-
-Obronna.

IV. Komitet Organizacyjny Konferencji:

— prof. dr hab. Pawel Soroka — przewodniczacy, e-mail: pawel@
plp.info.pl, tel. 603-425-568

— prof. ucz. dr hab. Ryszard Niedzwiecki,

— dr Rafat Kotodziejczyk,

— dr Jolanta Puacz-Olszewska

— Arkadiusz Krzeczkowski — Dyrektor Wydziatu Targéw — Targi
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Kielce S.A., tel. 41 365 12 30
— dr Anna Zagorska-sekretarz, e-mail: cyran.a@wp.pl , tel.
602-336-251

Po konferencji w wysoko punktowanym wydawnictwie -
Dom Wydawniczy ELIPSA zostanie wydana monografia za-
wierajaca wygloszone referaty
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Ogoélnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Konsekwencje wojny
na Ukrainie dla polskiego przemyshtu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego” w ramach XXX Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego w Kielcach w dniu 6 wrzesnia 2022 r.
Prowadzacy konferencje prof. dr hab. Ryszard Niedzwiecki( z lewej)
i prof. dr hab. Pawet Soroka-Koordynator PLP

Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Konsekwencje wojny
na Ukrainie dla polskiego przemyshu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego” w ramach XXX MSPO. Referat wyglasza
dr Katarzyna Rawska
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Ogoélnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Konsekwencje wojny
na Ukrainie dla polskiego przemyshtu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego” w ramach XXX MSPO na terenie Targow Kielce
S.A. w dniu 6 wrzesnia 2022 r. Referat wyglasza dr Anna Zagoérska

Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Konsekwencje
wojny na Ukrainie dla polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego”
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ROZPOCZECIE PRAC NAD RAPORTEM
O GLOBALNYM KRYZYSIE
FINANSOWO-GOSPODARCZYM
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Komunikat nr 1

Szanowni Panstwo

14 grudnia 2022 odbylo si¢ posiedzenie inaugurujace prace nad Raportem o globalnym kryzysie
finansowo-gospodarczym.

Prace prowadzone sg w ramach zainicjowanego przez Polskie Lobby Przemystowe
KONWERSATORIUM O LEPSZA POLSKE, w ktorym uczestniczy kilka organizacji: Polskie
Lobby Przemystowe, Ruch Spoteczny Powszechny Samorzad Gospodarczy, Stowarzyszenie
Inzynierow i Technikéw Mechanikoéw Polskich. ZaprosiliSmy do wspotpracy zwiazki zawodowe
réznych nurtow-ponad podzialami. Dotad do prac nad Raportem zglosilo si¢ 16 niezaleznych
ekspertow, teoretykdw ekonomii i praktykow z przemystu i biznesu.

Naplywaja juz pierwsze opracowania stanowiace wklad do naszego Raportu. Pierwsze nadestal
Pan mgr Maciej Wojewédka z Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego, za co mu dziekuje.
Kolejne teksty i opracowania obiecali wkroétce nadestaé¢ Pan dr Dariusz Grabowski, dr Dariusz
Prokopowicz i mgr inz. Konrad Golczak. Beda one opracowaniem ich wystapien na zebraniu

inaugurujacym prace nad Raportem.

Oczekujemy na kolejne opracowania i wypowiedzi.

Che¢ aktywnego udzialu w koordynowaniu prac nad Raportem zadeklarowali dr Dariusz
Prokopowicz i dr Konrad Golczak.

Raport zostanie wydany latem 2023 roku w Domu Wydawniczym ELIPSA, a jego
promocji bedzie towarzyszyta wielka konferencja z udziatem kilkuset 0sob.

serdecznie pozdrawiam

prof. dr hab. Pawel Soroka

Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego

www.pawel-soroka.plp.info.pl

tel.603-425-568
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Komunikat nr 2

Szanowni Panstwo

Rozpoczete 14 grudnia 2022 r. prace nad Raportem o globalnym kryzysie finansowo-
gospodarczym wchodza w intensywna faze. Prowadzone sa w ramach
KONWERSATORIUM O LEPSZA POLSKE, w ktoérym uczestniczy kilka organizacji:
Polskie Lobby Przemystowe, Ruch Spoteczny Powszechny Samorzad Gospodarczy,
Stowarzyszenie Inzynieréow 1 Technikéw Mechanikow Polskich. W  tych
dniach naptynety kolejne czastkowe opracowania, stanowigce wktad do przysztego
catosciowego Raportu. Szczegdlnie wartoSciowe opracowanie bedace podstawa do
wywiadu prasowego przestal mi Pan Andrzej Stgpniewski- jeden z lideréw Ruchu
Spotecznego Powszechny Samorzad Gospodarczy. Znajduja si¢ w nim bardzo istotne
tezy i watki, ktore wykorzystamy przy opracowaniu koncowej calosciowej wersji
Raportu o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym. Kolejne teksty wkrotce
nadesla Pan dr Dariusz Grabowski, dr Dariusz Prokopowicz i mgr inz. Konrad Golczak.
Beda one opracowaniem ich wystapien na zebraniu inaugurujagcym prace nad Raportem.
Chec¢ aktywnego udziatu w koordynowaniu prac nad Raportem zadeklarowali dr Dariusz
Prokopowicz i dr Konrad Golczak.

Oczekujemy na kolejne opracowania i wypowiedzi. Proponujemy aby
nawiazywaly one do zalaczonego schematu Raportu, opracowanego
przez jednego z koordynatoréw-mgr inz. Konrada Golczaka.

Za jaki$ czas osobom, ktore zadeklarowaly aktywny udzial w naszych pracach
przeslemy opracowania czgstkowe w celu zapoznania si¢ z nimi i zgloszenia do
nich uwag.

Raport zostanie wydany latem 2023 roku w Domu Wydawniczym ELIPSA,
a jego promocji bedzie towarzyszyla wielka konferencja z udzialem kilkuset
0s06b.

serdecznie pozdrawiam
prof. dr hab. Pawel Soroka
Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego

www.pawel-soroka.plp.info.pl

tel.603-425-568
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Spotkanie ekspertéw w dniu 14 grudnia 2022 roku inaugurujace
rozpoczecie prac nad Raportem o nadciagajacym globalnym kryzysie
finansowo-gospodarczym. Z prawej glos zabiera Mirostaw Grzybek —

przewodniczacy Federacji Zwiazkéw Zawodowych Metalowcow
i Hutnikow

Spotkanie ekspertéow w dniu 14 grudnia 2022 roku inaugurujace
rozpoczecie prac nad Raportem o nadciggajacym globalnym kryzysie
finansowo-gospodarczym. Od lewej: Witold Solski, dr Janusz Olszewski,
dr Dariusz Prokopowicz, mgr inz. Maciej Wojewodka i Janusz Rakowski
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EUROPEJSKI
DZIEN MASZYNISTY KOLEJOWEGO
W MUZEUM KOLEJNICTWA
W WARSZAWIE






Uczestnicy i goscie centralnych obchodéw Europejskiego Dnia
Maszynisty Kolejowego w Muzeum Kolejnictwa w Warszawie
w dniu 16 wrzesnia 2022 r.

Uczestnicy i goScie centralnych obchodéw Europejskiego Dnia
Maszynisty Kolejowego w Muzeum Kolejnictwa w Warszawie
w dniu 16 wrzesnia 2022 r. W Srodku Prezes sp6tki PKP Intercity S.A.,
Marek Chraniuk, z prawej prof. dr hab. Pawet Soroka-Koordynator PLP
i Andrzej Bittel-Sekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury
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Uczestnicy Regionalnego Swieta Maszynistéw Kolejowych
w Piotrkowie Trybunalskim w dniu 25 wrzesnia 2022 r.

Poczet sztandarowy Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych-Kota
w Piotrkowie Trybunalskim uczestniczacy w obchodach Regionalnego
Swieta Maszynistéw Kolejowych w Piotrkowie Trybunalskim
w dniu 25 wrzesnia 2022 r.
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UDZIAL PLP
W WAZNYCH WYDARZENIACH






Otwarcie Finatu V Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym
w Biatej Podlaskiej w dniu 20 pazdziernika 2022 roku

Laureaci finalu V Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym
w Biatej Podlaskiej w dniu 20 pazdziernika 2022 roku
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Rada Gtéwna Ogélnopolskiej Olimpiady
Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym
Stowarzyszenie Senioréw Lotnictwa Wojskowego R.P. Oddz. Biata Podlaska
21-500 Biata Podlaska, ul. Sidorska 23, mail: interwizja@interwizja.edu.pl , tel. 604 492 734

Biafa Podlaska 10.10.2022 r
PATRONAT HONOROWY

Szef Biura
Bezpieczenstwa
Narodowego —
Pawet Soloch

ORGANIZATORZY

Instytut Techniczny
Wojsk Lotniczych

Zaproszenie

Stowarzyszenie Senioréw Lotnictwa WojsRowego Oddz. Biata Podlaska,
Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych
Polskie Lobby Przemystowe im. E. KwiatkowsKiego
Podlaska Agencja Consultingowa RECTUS-WOC

Ezzﬁ;:g&zy Naczelna Organizacja Techniczna Oddz. Biata Podlaska
im.E.Kwiatkow Portal internetowy www.interwizja.edu.pl
skiego oraz
www.interwizia Bialskie Centrum Kultury im. Bogustawa Kaczyriskiego
edu.pl i Prezydent Miasta Biafa Podlaskg
Stowarzyszenie Seniorow
Lotnictwa Wojskowego R.P qu zaszczyt zapro. \Sic
PAC.
RECTUS —
Naczelna Organizacja WNa finaf V Ogolnopolskief Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym

Techniczna Oddz. B.P.

Ridry odbedzie sig 20 patdziernika 2022 1 o godzinie 12.00 w Bialskim Centrum
Kultury (sala widowisRowo — Ronferencyfna w budynky Starostwa Powiatowego)
Biata Podlaska ul. Brzeska 41

PATRONAT MEDIALNY
PROGRAM
12.00 - 13.00  Test dla finalistéw Ofimpiady.
13.00 - 13.15  Ofigalne otwarcie, powitanie gosci.
13.15 - 13.45  Historia bialskiego lotniskg.
13.45 - 14.30  Program artystyczny
14.30- 14.45 Przerwa Rawowa
1445- 1515  Ogloszenie wynikéw, wreczenie pucharéw, dyplomsw
i nagrod rzeczowych.
15.15- 16.00  Positek.

Przewodniczqcy
Redy Glbwnej Olimpiady

pof- zw. dr fiab. Pawet Sorokg

Sekretarz Obimpiady

mygr ins. Tadeusz Kucharuk,
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Sprawozdanie

z przebiegu V Ogolnopolskiej Olimpiady Wiedzy
o Lotnictwie
i PrzemysSle Lotniczym

20 pazdziernika 2022 roku w sali widowiskowo-
-konferencyjnej(w budynku starostwa powiatowego) w Bia-
tej Podlaskiej odbyl sie final V Ogélnopolskiej Olimpiady Wie-
dzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym. Do konkursu zglosito
sie 37 uczestnikow. Pierwszy etap odbyl sie 28 kwietna 2022
roku na platformie Teams, dzieki przychylnosci Ryszarda Do-
legi dyrektora Zespotu Szkot Zawodowych nr 2 im. Franciszka
Zwirki i Stanislawa Wigury. Rada Gléwna Olimpiady po prze-
analizowaniu przebiego pierwszego etapu olimpiady przepro-
wadzanego za poSrednictwem internetu, uznala ze zaklécenia
w funkcjonowaniu laczy , w tym problemy z przesylaniem in-
formacji w czasie w ktérym byl rozgrywany I etap olimpiady,
nie zapewnial rownych szans wszystkim uczestnikom. Majac
to na uwadze , podjeto decyzje o zaproszeniu na final wszyst-
kich zgloszonych do uczestnictwa w olimpiadzie. Do ostatecz-
nej rozgrywki przystapilo wiec 37 uczestnikéw w tym 31 ucz-
niow i studentow.

Reprezentowani byli takze pracownicy naukowi oraz inzy-
nierowie.

Jury olimpiady wylonito zwyciezcow w dwoéch kategoriach:
uczen/student i klasyfikacja ogélna.

W kategorii uczen /student zwyciezyli:
I miejsce Aleksander Matczak — Stupecki — uczen szkoly pod-
stawowej (L6dz)
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II miejsce Bartosz Szombara — uczen Zespolu Szkél Samocho-
dowych w Gliwicach

III miejsce Tomasz Babik — uczen Zespotu Szkél Samochodo-
wych w Gliwicach

W klasyfikacji ogbélnej zwyciezyli :
I miejsce Lucjan Wantutla — Gliwice
II miejsce Krzysztof Melski — Poznan
III miejsce Aleksander Matczak — Stupecki Lodz
IV miejsce Bogdan Pawlak Biata Podlaska
V miejsce Bartosz Szombara Gliwice

Zwyciezcy otrzymali dyplomy, puchary oraz nagrody ufun-
dowane przez sponsoréow olimpiady.

Wspélorganizatorami Olimpiady byli: Prezydent Miasta
Biala Podlaska wraz z Bialskim Centrum Kultury, ktéore za-
pewnialo obstuge i naglosnienie sali, Portal internetowy www.
interwizja.edu.pl, Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego, Bialskopodlaski Oddzial Stowarzysze-
nia Seniorow Lotnictwa Wojskowego R.P. Naczelna Organizacja
Techniczna w Bialej Podlaskiej, Podlaska Agencja Consultingo-
wa RECTUS-WOC, Prezydent miasta Michatl Litwiniuk udzie-
lit pomocy organizacyjnej oraz wspart olimpiade materialnie.
Uczestniczyt takze w wydarzeniu. Organizatorzy olimpiady za-
prosili mtodziez z Zespotu Szkél Zawodowych nr 2 im. Fran-
ciszka Zwirki i Stanistawa Wigury oraz ze Szkoly Podstawowe;j
nr 2 im. Bohaterskich Lotnikow Podlasia, majac na uwadze
promocje olimpiady wsrod mlodziezy szkol bialskich. Wyswiet-
lono film pt. ,Historia bialskiego lotniska” zrealizowany przez
zespol portalu www.interwizja.edu.pl na podstawie materialow
archiwalnych nakreconych w czasie funkcjonowania jednostki
w Dobrym Miescie i p6zniej w Bialej Podlaskiej oraz materia-
low wlasnych Interwizji.

Mjr pil. mgr Jerzy Trudzik zaprezentowal historie Podla-
skiej Wytwoérni Samolotow, ktora funkcjonowala na terenie
Bialej Podlaskiej w latach 1923 - 1939 i byla jednym z naj-
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wiekszych zakladéw tej branzy w II R.P., przyczyniajac sie do
dynamicznego rozwoju miasta

Wydarzenie uswietnil chor meski ,,Echo Podlasia” zalozony
w 1927 roku przez Podlaska Wytwornie Samolotow. Czes¢ ofi-
cjalna rozpoczeta sie Marszem Lotnikéw w wykonaniu wlasnie
tego choru.

Patronat honorowy nad Olimpiada sprawowal Szef Biura
Bezpieczenstwa Narodowego.

W pracach jury wzieli udzial: mjr mgr Wojciech Stachowicz
— przewodniczacy jury , mjr pil.Marian Kiryk i mgr inz. Tade-
usz Kucharuk sekretarz olimpiady. Autorem pytan byt mjr.
mgr Wojciech Stachowicz.

Zdalnie, w olimpiadzie uczestniczyl przewodniczacy
Rady Glownej olimpiady prof. dr hab. Pawel Soroka, ktory
zwrocil sie do zebranych na sali na poczatku finalu in na
zakoficzenie.

Patronatem medialnym olimpiade objeto 5 tytuléw praso-
wych, internetowych i radia.

Final olimpiady zostal zarejestrowany przez portal www.in-
terwizja.edu.pl , wreczanie pucharéw, dyplomow i nagréd byto
transmitowane na zZywo na facebooku https://www.facebook.
com/tadeusz.kucharuk.5/videos/453732783307515

Wreczono takze podziekowania za promowanie wiedzy
o lotnictwie i przemysle lotniczym oraz wspieranie organizacyj-
ne i materialne.

Podziekowania wreczono: Panu Piotrowi Fronczukowi firma
PIOTRANS , Dyrektorowi Zespotu Szko6t Samochodowych im.
Gen. Stefana Roweckiego ,,Grota” z Gliwic, Zbigniewowi Kapeli
Dyrektorowi Bialskiego Centrum Kultury, mjr pil. mgr Jerze-
mu Trudzikowi, mjr mgr Wojciechowi Stachowiczowi, inz. Hen-
rykowi Zawistowskiemu firma ZAMEL.

Pucharami i dyplomami za I, II i III miejsce nagrodzono
zwyciezcow w kategorii uczen/student , a w klasyfikacji ogol-
nej nagrodzono i wyrézniono za LILILIV i V miejsce. Wszyscy
finalisci otrzymali dyplomy za uczestnictwo w olimpiadzie. Cie-
kawe nagrody ufundowalo Muzeum Sit Powietrznych w Deb-

175



linie. Natomiast firma PIOTRANS loty widokowe nad regio-
nem. Loty bedace nagroda w IV olimpiadzie byly zrealizowane
w miesigcu sierpniu 2020 r. Loty bedace nagroda w V olimpia-
dzie beda zrealizowane w 2023 roku.

Do przeprowadzenia V Ogoélnopolskiej Olimpiady Wiedzy
o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym

Powolano zespél organizacyjny w skladzie:

mjr pil. mgr inz. Mirostaw Joniski — Prezes Bialskiego Od-
dzialu Senioréw Lotnictwa Wojskowego R.P., pik dypl. pil.
Jan Smolarek, pptk pil. Franciszek Ostrowski, pptk mgr inz.
Krzysztof Demczuk, pptk mgr inz. Stanistaw Pietras, ptk dypl
pil. Wiestaw Sokolowski, mjr mgr Wojciech Stachowicz, mjr
pil. Marian Kiryk, mgr Zbigniew Kapela, mgr inz. Ryszard Do-
tega, mgr inz. Tadeusz Kucharuk — sekretarz olimpiady.

Zespol organizacyjny w porozumieniu z Rada Gléwna po-
stanowil wczesniej ujawnic¢ pytania, ktére beda publikowane
na facebook.com/interwizja raz portalach wspierajacych olim-
piade.

W 2022 roku szeregi zespolu opuscil Tadeusz Kochanow-
ski (NOT) ktéry zmart przed finatem olimpiady a byt w grupie
organizatorow od I edycji. 21 grudnia 2022 roku uczestniczyli-
Smy w pogrzebie czlonka Rady Gloéwnej Olimpiady, wybitnego,
pilota I polskiego kosmonauty gen. Mirostawa Hermaszewskie-
go, ktory zawsze byt witany z wielkg atencja w Bialej Podla-
skiej.

CZESC ICH PAMIECI

Biala Podlaska 22.01.2023 r

Tadeusz Kucharuk
Sekretarz Rady Gléwnej Olimpiady
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Polskie Lobby Przemyslowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego oddalo hold
Powstaficom Wielkopolskim w Lawicy

»MusieliSmy zwyciezyé, albowiem przed przemoca wro-
ga szly nasze sSwiete prawa do ziemi polskiej i wspodlnie
z mieczem szed! duch narodu” - pisal w swoich wspomnie-
niach jeden ze wspoblorganizatorow grupy uderzeniowej
na lotnisko Lawica, p6zZniejszy pierwszy jego komendant
ppor. pilot Wiktor Pniewski urodzony w Klecku k/ Gniezna
w roku 1891.

W samo potudnie 6 stycznia przed pomnikiem Powstancow
Wielkopolskich zdobywcow lotniska Lawica odbyla sie okolicz-
nos$ciowa uroczystos¢ poswiecona 104. rocznicy zbrojnego czy-
nu oddzialéw powstanczych, a w konsekwencji przechwycenie
tego waznego obiektu strategicznego, ktéry w znacznym stop-
niu przyczynit sie do przechylenia szali i nastepujacych po nim
wydarzen narodowo — wyzwolenczych zwycieskiego Powsta-
nia Wielkopolskiego. Wsrod licznych pocztéw sztandarowych,
wladz samorzadowych, organizacji, stowarzyszen wojskowych,
cywilnych, mlodziezy wielkopolskich szkoét i mieszkancéw Po-
znania skladajacych wiazanki kwiatow z bialo — czerwona
szarfa, tradycyjnie pamieé czynu powstanczego uczcito Polskie
Lobby Przemystowe im. E. Kwiatkowskiego, reprezentowane
na uroczystosci przez laureata Honorowego Wyré6znienia PLP
» Bene Meritus pro Industria Poloniae” gnieznianina Krzyszto-
fa Borowiaka, ktory zapalit okazaty znicz Holdu i Chwaly zwy-
cieskim Powstancom Wielkopolskim. Obchodom rocznicowym
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przewodniczyla Prezes Klubu Senioréw Lotnictwa Aeroklubu
Poznanskiego pil. instr. Barbara Grzeskowiak — Bocian.

Przypomnijmy — w nocy z 5 na 6 stycznia 1919 roku glow-
ne sily zgrupowania powstancéw podeszly pod zabudowania
bazy lotniczej w Lawicy. Artyleria zajeta stanowiska ogniowe
w rejonie stacji kolejowej Poznan Wola. Pluton kawalerii i od-
dzialy ochotnikéw ubezpieczaly atakujacych i pozorowaly atak
od strony miasta. Po godzinie czwartej niemieckiej zalodze za-
proponowano natychmiastowa kapitulacje. Niemcy propozycje
odrzucili. Kilka minut przed godzing 4.30 rozpoczeto sie¢ natar-
cie. W trakcie walk zginal jeden powstaniec, a trzech zostalo
rannych. Po szybkim szturmie koszary, hangary z samolotami
i cale lotnisko zostaly zajete. Niemiecka zatoge wzieto do nie-
woli. W powstancze rece dostato sie nie tylko lotnisko ale réw-
niez zgromadzony na nim sprzet lotniczy, ktéorego wartosé sza-
cowana jest na kilka milionéw marek. Widomym tego znakiem
dla poznaniakéw byl przelot juz polskich samolotéw z bialo —
czerwona szachownicg na skrzydtach nad stolica Wielkopolski
w dniu 7 stycznia 1919 roku.

Na zakonczenie uroczystosci zostala przedstawiona insce-
nizacja szturmu oddzialéw powstanczych na lotnisku Lawica.

Krzysztof Borowiak
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Uroczysto$é 104. rocznicy zdobycia przez Powstancow Wielkopolskich
lotniska na Lawicy

Wigzanki kwiatéw i znicz Polskiego Lobby Przemystowego przy tablicy
pamiatkowej na lotnisku w Lawicy
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MILMAG
THE MILITARY MAGAZINE
PLP: Co polskiemu przemystowi powinien daé¢ zakup FA-50

Publikacja: 24.10.2022
Aktualizacja: 24.10.2022

Ponizej publikujemy Stanowisko Polskiego Lobby Przemystowego
dotyczace zapewnienia korzySci dla polskiego przemystu lotniczego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego w zwigzku z pozyskaniem koreanskich
samolotéw FA-50.

Warszawa, 13.10.2022

Z analiz przeprowadzonych przez Polskie Lobby Przemystowe i wspdtpracujace z nim
organizacje wynika, ze pozyskanie przez Sity Powietrzne RP kilkudziesi¢ciu koreanskich
lekkich mysliwcow FA-50 stanowi doskonala okazje do odbudowy i unowocze$nienia
polskiego przemystu lotniczego. Odbudowa ta moze przebiega¢ w trzech etapach. Zdaniem
Polskiego Lobby Przemystowego w I etapic pozadane jest uruchomienie — na bazie
Wojskowych Zaktadéw Lotniczych Nr 1 lub Wojskowych Zaktadéw Lotniczych nr 2 —
Centrum Obstug Serwisowych, ktére z czasem moglyby nabiera¢ kompetencji w zakresie
powazniejszych napraw, modyfikacji czy modernizacji tych samolotow. Potrzeba tu daleko
idacego porozumienia polityczno-przemystowego pomiedzy Ministerstwem Obrony
Narodowej i Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. z udzialem zainteresowanych przedsigbiorstw.
Uwazamy, ponadto, ze aby zachowa¢ wysoka sprawnos¢ kupionych samolotéw FA-50
konieczne jest przy tym Centrum utworzenie buforowego magazynu czgsci zamiennych do
tych samolotow. Utworzenie magazyndéw bgdzie gwarantowato szybkie ich usprawnienie w
przypadku wystapienia awarii.

Odrebng sprawa, ale rowniez bardzo istotng, jest zabezpieczenie logistyczne sprawnego i
bezpiecznego uzytkowania samolotow FA-50. Jednym z elementéw zabezpieczenia
logistycznego w procesie ich uzytkowania jest zabezpieczenie urzadzen do naziemnej obshugi
samolotéw (GSE). Wojskowe Centralne Biuro Konstrukcyjno-Technologiczne S.A. jest
jedynym zaktadem w Polsce, ktore projektuje, produkuje i serwisuje urzadzenia GSE i
kompleksowo wyposaza w nie Bazy Lotnicze Sit Zbrojnych RP. W przypadku urzadzen,
jakich WCBKT nie produkuje, powinno ono otrzyma¢ kompetencje do ich serwisowania,
napraw, modyfikacji lub modernizacji. To zapewni wysoka sprawnos¢ obstugi samolotow FA-

Kwestie rozwoju konstrukcji tego samolotu proponujemy wprowadza¢ w Il etapie w
ramach programu modernizacyjnego. Samoloty FA-50 wiasnie przechodza modernizacjg,
wigc beda nowoczesne jeszcze przez kolejne lata. Nalezy zatem wynegocjowaé ze strong
koreanska udziat w wysokosci przynajmniej 30% ceny kontraktu dla polskiego przemystu
lotniczego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego w modernizacji przynajmniej czgsci
samolotow FA-50 przekazywanych Polsce. Pierwsze dostawy w liczbie jednej lub dwoch
eskadr powinny zatem obja¢ samoloty wyprodukowane w Korei Poludniowej. Dostawa
pozostatych powinna obja¢ samoloty zmodernizowane, przy czym w ich modernizacji
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powinien wzig¢ udzial polski przemyst lotniczy i jego zaplecze badawczo-rozwojowe,
zarowno spotki skupione w Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A., w tym zwlaszcza
wspolpracujace z Centrum Obshugi Serwisowej, gdy takie powstanie, jak rdwniez polskie
MSP z branzy lotniczej. Firmy te posiadaja pelne mozliwosci wraz z certyfikatem organizacji
produkujacej (POA) do wykonania czgsci i matego polmontazu podzespotdow i zespotow
samolotu FA-50 oraz rozwoju stosownego oprogramowania samolotu FA-50.

Opracowana z udzialem polskiego przemystu i osrodkéw naukowo-badawczych,
zmodernizowana wersja powinna by¢ podstawa do modernizacji samolotéw dostarczonych
weczesniej z Korei. Jak si¢ wydaje, podobne stanowisko przyjmuje réwniez nasze MON.
Konieczne jest takze wykorzystanie wspotpracy z Koreg Poludniowa do nacisku na Lockheed
Martin odnos$nie rozszerzenia pakietu wsparcia dla polskich samolotow F-16, C-130 Herkules
i w przysztosci F-35.

Skuteczna realizacja II etapu pozyskania samolotéw FA-50 i nabyte na tym etapie przez
nasz przemyst do§wiadczenie umozliwig przejscie do III etapu, polegajacego na nawigzaniu
Scistej wspotpracy z Koreg Potudniows i zaangazowaniu polskiego przemystu we wspolng
produkcje samolotu KF-21 Boramae, ktory jako samolot generacji 4.5 znajduje si¢ obecnie
na etapie prob w locie, a ktérego pozyskaniem wstgpne zainteresowanie wyrazit MON
(mozliwie jak najpelniejsza produkcja samolotow dla naszych Sit Powietrznych plus duze
zaangazowanie we wspolng produkcje dla odbiorcéw trzecich).W tym wypadku oczywiscie
mozliwosci wspdtpracy zaleza od decyzji jakie podejmie Ministerstwo Obrony Narodowej
czy zdecyduje si¢ na zakup wigkszej liczby (w przyblizeniu od 75 do 120) samolotow KF-21.
Taka decyzja otworzytaby droge do wspomnianego I1I etapu. Cho¢ etap ten jest warunkowany
decyzja naszego MON, to zadeklarowana przez strong koreanska mozliwos¢ szerokiej
wspolpracy z polskim przemystem w produkcji samolotow KF-21 moze stanowi¢ istotny
czynnik podczas procesu podejmowania decyzji o rozbudowie liczebnosci i modernizacji Sit
Powietrznych

. W 1II etapie pozadane jest zaangazowanie PZL S.A. w Mielcu. Rozwdj T-50 byt
finansowany w 70% przez rzad Korei Potudniowej, w 17% przez Korea Aerospace Industries,
a w 13% przez Lockheed Martin. Mogtoby to utatwi¢ kwestie organizacyjne zwiazane z
polskim udziatem w produkcji KF-21 Boramae dzigki zaangazowaniu Lockheed Martin —
wlasciciela PZL Mielec, a takze wykorzystaniu doswiadczonej kadry tych zaktadéw. PZL
Mielec moze by¢ na przyktad miejscem montazu koncowego. Pojawienie si¢ takiej firmy jak
Lockheed Martin, ze wzgledu na jej renome, moze tez zwigkszy¢ wiarygodno$¢ produktu
oferowanego panstwom trzecim. Wykorzystanie zaktadow w Mielcu nalezy potaczy¢ z
rozkooperowaniem produkcji wsérdd polskich zaktadow lotniczych i obronnych skupionych
w Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A oraz udzialem naszych jednostek badawczo-
rozwojowych na czele z Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych i Instytutem Lotnictwa.
Zagwarantowatoby to nalezyty udziat strony polskiej. W przypadku Instytutu Technicznego
Wojsk Lotniczych istnieja nastepujace mozliwosci jego uczestniczenia w programie
pozyskania ( polonizacji) samolotu FA-50 i KF-21:

1. Implementacja i administrowanie logistycznych systemoéw informatycznego wsparcia
nadzoru na zdatnoscig do lotu statkéw powietrznych oraz zarzadzania zasobami i szkoleniem
personelu latajacego.

. 2. Zastosowanie posiadanych doswiadczen w zakresie diagnostyki trybologicznej.
. 3. Zastosowanie systemow rejestracji, deszyfracji i analizy parametréw lotu.
. 4. Zastosowanie opracowanych technologii flar i kaset.
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. Ponadto bazujac na posiadanej kadrze naukowej i inzynierskiej ITWL moze bra¢ udziat w
pracach rozwojowych samolotu KF-21.

W przypadku wejscia KAI na rynki europejskie, Polska jest doskonatym miejscem do
stworzenia centrum serwisowego dla samolotow oferowanych odbiorcom tego regionu jak
réwniez centrum szkoleniowego dla personelu technicznego i latajacego.

. Przed MON pojawia si¢ ogromna szansa zaangazowania si¢ w odbudowe¢ polskiego
przemystu lotniczego. Polskie Lobby Przemystowe i zwigzani z nim eksperci sg gotowi do
maksymalnego wsparcia Ministerstwa Obrony Narodowej w urzeczywistnianiu tej szansy.

e Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab. Pawet Soroka poinformowat, ze
powyzszy dokument zostal przestany Mariuszowi Btaszczakowi, Wicepremierowi,
Ministrowi Obrony Narodowej; Postowi Michatowi Jachowi, przewodniczacemu Sejmowej
Komisji Obrony Narodowej; Postowi Krzysztofowi Tchorzewskiemu, przewodniczacemu
Sejmowej Komisji Gospodarki i Rozwoju; gen. Rajmundowi T. Andrzejczakowi, Szefowi
Sztabu Generalnego WP, gen. dyw. pil. Jackowi Pszczole, Inspektorowi Sit Powietrznych oraz
Sebastianowi Chwatkowi, Prezesowi Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.

L]

(dobdr zdjgé — Redakcja MILMAGTekst pochodzi z Magazynu Militarnego MILMAG. Przeczytaj
wiecej na:https://milmag.pl/plp-co-polskiemu-przemyslowi-powinien-dac-zakup-fa-50/
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wnp.pl / ,Przemyst Obronny”, 02.09.2022 r.
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,2Nasz Dziennik”, 18.11.2022 r.
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»,2Przemiany na Szlaku Piastowskim”, 17.01.2023 r.

189



Portal-mundurowy.pl

poniedzialek, 13 luty 2023 08:54

Stanowisko Polskiego Lobby Przemystowego ws. dalszej
produkcji samobieznych haubic ,,Krab” i wyposazenia w nie
Sil Zbrojnych RP

Polskie Lobby Przemyslowe uwaza, ze decyzja rzadu o zakupie 648 samobieznych haubic K-9
»Thunder”, posiadajacych automatyczny sposob ladowania, nie jest racjonalna.
Korzystniejszym rozwiazaniem bylaby modernizacja przez Hute Stalowa Wola S.A.
armatohaubic ,,Krab” i transfer technologii z Korei Poludniowej , 0 co nalezy zabiega¢ w
negocjacjach z nim w zamian za zakup przez Polske wielkiej iloSci koreanskich czolgow K-2.

Jak podkresla PLP w stanowisku przekazanym najwyzszym wiladzom panstwowym i rzadowym,
realizacja postulatu PLP wymagataby fozbudowy mocy produkcyjnych Huty Stalowa Wola. A
jest to mozliwe i w interesie naszej obronnosci. Poza tym zmodernizowane ,,Kraby” mialyby
szanse eksportowe.

Ponadto nalezy zauwazy¢ ze decyzja o zakupie gotowych wozéw stawia pod znakiem zapytania
przyszlo$é¢ produkcji polskiej (juz nie tylko spolonizowanej) konstrukcji jaka jest AHS ,,Krab”.
Na obecnym etapie wiele systemow, z jakich sktada si¢ ,,Krab”, czyli: system lacznosci, system
aktywnej ochrony, sprzezony karabin maszynowy, zawieszenie hydropneumatyczne, system
kierowania ogniem 1 wsparcia misji, system przeciwpozarowy, system obserwacyjny jest
produkowanych w Polsce co daje fundamentalng wymierna korzy$é w postaci przede
wszystkim zabezpieczenia lancucha dostaw jak i kontroli nad rozwojem produktu. W naszym
kraju produkowane sa na licencji zarowno podwozie (licencja koreanska) jak i system wiezowy
(licencja brytyjska), oraz tak istotny element jak lufa (zainwestowano w nowoczesng lufowni¢ i
pozyskano stosowne licencje m.in. od Rheinmetall).
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Mozna zatem stwierdzi¢, ze polski ,,Krab” jest konstrukcja dojrzata i stanowi wynik konsekwentnej
drogi do uniezaleznienia si¢ od dostaw zagranicznych. Ta konsekwencja niestety wystawiona jest na
probe, poniewaz wszelkie poczynione inwestycje w stalowowolski zaktad i zbudowanie
kompetencji jego zatogi zostang zmarnowane.

Warto podkresli¢, ze marginalizacja udzialu polskiego przemystu obronnego w modernizacji Sit
Zbrojnych RP nie ogranicza si¢ w wyniku zawartych umoéw jedynie do osrodka w Stalowej Woli.
Zagrozone sa zaktady w Gliwicach - Obrum i ZM Bumar Labedy. Oba zaktady maja odpowiednie
kompetencje do produkcji cigzkich wozdéw pancernych, czyli czolgow i wozéw wsparcia
ogniowego, natomiast niepokoi brak zapowiedzi o umiejscowieniu na Slasku tego typu produkcji.

Decyzja o zacie$nieniu wspolpracy pomigdzy polskim przemystem obronnym i przemystem
koreanskim jest z pewnoscig stuszna, jednak warto mie¢ na wzgledzie, ze ta wspélpraca nie
powinna ograniczaé si¢ do zakupu gotowych produktéw. Za przyklad niech postuzy Turcja,
ktéra z powodzeniem realizuje wspolne projekty z Korea Potudniowa efektem czego jest
zbudowanie wielu galezi nowoczesnego przemystu obronnego — od pojazdéw pancernych po
przemyst kosmiczny, ale tez roztozenie wprowadzenia i kosztow rozwoju uzbrojenia pomigedzy oba
kraje.

Armatohaubice ,Krab” przekazane Ukrainie przez Polskg¢ okazaty si¢ skuteczna bronig. Na
wyposazeniu polskich Wojsk Ladowych znajduje si¢ ich znaczna ilo$é¢, a kolejne dostawy sa
realizowane. Zastgpuja one przestarzale dziala samobiezne na ggsienicach Gozdzik,
wyprodukowane w oparciu o radziecka licencje¢ w Hucie Stalowa Wola S.A. 155-milimetrowa
armatohaubica Krab ma mas¢ okoto 48 ton i moze razi¢ cele oddalone o 40 kilometrow, nawet
sze$cioma pociskami na minutg¢ Zakupienie licencji w potudniowokoreanskim koncernie pozwolito
zakonczy¢ dlugotrwate trudnosci ze znalezieniem wiasciwego podwozia dla tej armatohaubicy.
Dzigki polskiemu systemowi TOPAZ przekazujacymi wspodtrzedne, ,Krab” skutecznie
wspotpracuje z dronami. Naszym zdaniem, nalezy ponadto zapewni¢ produkcj¢ dla ,,Krabow”
najnowszych - kierowanych za pomoca GPS-pociskéw Excalibur.

Z walk w Ukrainie nasuwa si¢ kolejny wniosek, ze do skutecznego stosowania artylerii lufowej -
takiej jak ,Kraby“ i rakietowe]j, potrzebne jest pozyskanie skutecznych systemow wymiany
danych w czasie rzeczywistym i dobre rozpoznanie, w tym przy uzyciu dronéw
obserwacyjnych. Pozadane takze jest wykorzystanie rozpoznania satelitarnego sojuszniczego.
Wojska rakietowe i artyleria rakietowa powinny zosta¢ wyposazone we wiasne $rodki rozpoznania
jednorazowego, np. na bazie pociskow rakietowych z glowica rozpoznawcza, z kamerami w
pasmie widzialnym i w podczerwieni, oddzielajaca si¢ od rakiety i opadajaca na spadochronie w
rejonie rozpoznania obiektow uderzen.

Prof. dr hab. Pawel Soroka, koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego podkresla, ze
najwazniejszym celem PLP jest umocnienie i rozwdj polskiego przemystu obronnego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego. Stanowisko PLP zostalo przekazane m.in. prezydentowi
RP, marszalkom Sejmu i Senatu, szefowi MON, wiceprzewodniczacym sejmowej i senackiej
Komisji Obrony Narodowej, szefowi SG WP i Agencji Uzbrojenia oraz prezesowi PGZ SA.

Zdjecie: MON
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Pismo koordynatora Polskiego Lobby Przemyslowego ws.
przekazania Ukrainie samolotow MIG-29

Prezydent RP Andrzej Duda poinformowal opini¢ publiczna, Ze Polska przekaze niebawem
Ukrainie nasze samoloty mysliwskie Mig-29. Obok samolotéw F-16 s one trzonem Polskich
Sil Powietrznych.

Znajac stan tych sil, jako osoba od 1989 roku konsekwentnie i systematycznie zajmujaca si¢
kwestiami bezpieczenstwa narodowego, w tym jako cztonek Krajowej Rady Lotnictwa $cisle
wspolpracujacg od 1996 roku do 2015 roku, najpierw z Wojskami Lotniczymi i Obrony Powietrznej
a potem - po reorganizacji z naszymi Sitami Powietrznymi - jestem bardzo zaniepokojony ta decyzja
— pisze prof. dr hab. Pawel Soroka, koordynator Polskiego Lobby Przemystowego w liscie otwartym
do prezydenta Andrzeja Dudy i premiera Mateusza Morawieckiego. Jego zdaniem, jest to
nieprzemyslana i krétkowzroczna decyzja, ktora ze wzgledu na wage dla bezpieczenstwa Polski,
zwlaszcza jej przestrzeni powietrznej, powinna by¢ przyjeta w uzgodnieniu z Sejmem, jak i Senatem
RP.

W uzasadnieniu, prof. Soroka informuje, ze na wyposazeniu polskich Sit Powietrznych jest 28
mysliwcow ponaddzwigckowych Mig-29, zmodernizowanych przez Wojskowe Zaktady Lotnicze nr
2 w Bydgoszczy. Te samoloty uwazane sa za najbardziej manewrowe na §wiecie ( wiem o tym z
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autopsji - odbylem bowiem lot tym samolotem, o czym nizej). Wraz z samolotami F-16 sa one
podstawa obrony powietrznej Polski m.in. wykonuja dyzury bojowe na wypadek naruszenia naszej
przestrzeni powietrzne;.

Stacjonuja one w dwoch bazach lotniczych w Krélewie k. Malborka i pod Minskiem Mazowieckim.

Po przekazaniu Ukrainie Mig-29, na wyposazeniu naszego lotnictwa wojskowego pozostanie - jesli
chodzi samoloty bojowe - tylko 48 samolotow F-16 oraz 18 przestarzatych ( dostawa miata miejsce
w 1984 roku) samolotéw uderzeniowych Su-22.

Z kregdéw wojskowych ostatnio docieraly informacje, ze w pelni sprawnych jest ok. polowa
samolotéw F-16. Warto dodaé, iz w latach siedemdziesigtych Polska posiadala ponad 1000
samolotéw bojowych - byty to: Limy- 3, Limy- 5 i Limy-6 ( wyprodukowane z licencji radzieckiej
w PZL Mielec),Migi-19, Migi-21 , niewielka ilos¢ schodzacych wowczas z uzbrojenia
bombowcow IH-0w 28, eskadre nowych samolotéw Su-20 o zmiennej geometrii skrzydet, putk Mig-
6w 23, a takze o zmiennej geometrii skrzydet, stacjonujacych w Radzikowie k. Stupska oraz putk
samolotéw mysliwsko-bombowych Su-7 w Bydgoszczy przygotowanych do przenoszenia bomb
atomowych.

Po przekazaniu Ukrainie samolotéw Mig-29 Polska bedzie dysponowata jedynie okoto
dwudziestoma sprawnymi samolotami bojowymi F-16 i okoto dziesigcioma sprawnymi samolotami
uderzeniowymi Su-22, ktére sa stopniowo wycofywane!!! A przeciez w latach siedemdziesiatych
Polska miata ponad 1000 samolotéw bojowych, z tego co najmniej potowe bardzo nowoczesnych.

Najbardziej niepokojace jest to, ze prawdopodobnie beda to w pierwszej kolejnosci starsze wersje
Migow-29 stacjonujace w Krolewie k. Malborka. Oznacza to, ze teren poétnocno-wschodniej Polski
na granicy z Kaliningradem i Przesmykiem Suwalskim bedzie pozbawiony ostony powietrzne;j!!!

Miatem mozliwo$¢ lotu mysliwcem ponaddzwigkowym Mig-29 UB wraz ze znakomitym pilotem
pptk. dr. Stefanem Rutkowskim( obecnie gen. brygady rez.). WykonaliSmy akrobacj¢-petle
oraz nurkowanie i wznoszenie; przecigzenia wynosity ok.5 G. Przed lotem odbylem w ciagu 3 dni
30 badan w Wojskowym Instytucie Medycyny Lotniczej. Link do filmu z mojego lotu mysliwcem
ponaddzwigkowym Mig-29 UB: https:/www.dailymotion.com/video/xbxjwb

Przekazanie Polsce przez Kor¢ Potudniowa, w zamian za przekazane Ukrainie Migi 29, samolotow
koreanskich FA-50 potrwa¢ moze kilka miesigcy, a ponadto wiele miesiecy potrwa przeszkolenie
czgéci pilotow samolotow Mig-29 i latajacych na szkolno- bojowych "Bielik" na samoloty
koreanskie. Jeszcze dtuzej potrwa zainstalowanie w bazach w Minsku Mazowieckim i w Krdlewie
k. Malborka nowej infrastruktury lotniskowej i eksploatacyjnej przystosowanej do samolotow
potudniowokoreanskich FA-50 (podobnie bedzie gdy zamiast samolotéw koreanskich otrzymamy od
USA samoloty F-16 starszego typu, zakonserwowane na Pustyni ).

Musimy tez pamig¢taé, ze wojna na Ukrainie bedzie eskalowa¢ i zagrozi¢ moze bezposrednio
naszej Ojczyznie. Za kilka miesiecy moze nastapi¢ 11 faza tej wojny, duzo powazniejsza, na
wieksza skale, niz I faza. Nie mozna wykluczy¢é, ze w pewnym momencie wojna ta ogarnie
Polske, poniewaz glowne szlaki dostaw uzbrojenia dla Ukrainy przebiegaja przez nasz kraj —
ostrzega prof. dr hab. Pawel Soroka.
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Czas przyspieszy¢ z zakupem uzbrojenia

W obecnej sytuacji geopolitycznej, po tym, co stalo si¢ na Ukrainie, zaistniala
potrzeba szybszej realizacji planéw rozwojowych i zakupu uzbrojenia. Z natury
rzeczy realizacja wojskowych programow rozwojowych i zbrojeniowych jest
bardzo skomplikowana w sensie proceduralnym — méwi prof. Pawel Soroka,
koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

Polskie Lobby Przemyslowe, Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie i $rodowisko miesi¢cznika
,»Raport WTO” to inicjatorzy powstania Urzedu ds. Uzbrojenia. Co przemawia za ta ideg?
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Pawet Soroka

— Rzeczywiscie, srodowisko miesi¢cznika ,,Raport WTO” i Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie, obok
Polskiego Lobby Przemystowego, od pewnego czasu lansuje t¢ ideg. Jako to ostatnie niedawno
opracowali$my szczegotowa koncepcje urzedu, ktory nazwalismy Urzedem ds. Uzbrojenia, Nauki i
Technologii Obronnych, i przekazaliSmy ja najwyzszym decydentom w naszym panstwie, w tym
ministrowi obrony narodowej. Wiele jest czynnikow, ktore przemawiaja za ta idea, wymienig¢ tylko
najwazniejsze.

Uwazamy, ze powotlanie takiego urzedu moze w dluzszym okresie czasu przyczyni¢ si¢ do
umocnienia potencjatu militarnego Polski, poniewaz jego dziatalno$¢ zoptymalizuje, ujednolici i
udoskonali procedury wyboru i zakupu uzbrojenia oraz sprzgtu wojskowego dla Sit Zbrojnych RP, a
takze bedzie wpltywata na inicjowanie i nadzorowanie prac badawczo-rozwojowych, ktore majg na
celu zaprojektowanie nowych systemoéw uzbrojenia. To wszystko wynika z zadaf urzgdu, ktdre
zawarlisSmy w swojej koncepcji. Z zatozenia jego pracownicy bgda bowiem nadzorowaé takze
remonty i modernizacj¢ uzbrojenia i sprzgtu, ktore znajdujg si¢ na wyposazeniu armii, w petnym
cyklu: od zaprojektowania do utylizacji.

W najblizszym czasie polski rzad ma wydaé bardzo duze kwoty na zakup nowego uzbrojenia i
modernizacj¢ juz posiadanego — méwi si¢ o kwocie ponad 100 mld zt. Nalezy dotozy¢ wszelkich
staraf, aby te pienigdze zostaly spozytkowane jak najlepiej. Stanie si¢ tak, kiedy decyzje w tej sprawie
beda podejmowane przez jedna komoérke organizacyjna, bo w tej chwili sg one rozproszone migdzy
poszczegdlne ministerstwa, oraz kiedy zlikwidujemy dublowanie si¢ niektérych decyzji, np. zlecanie
przez kilka podmiotéw tych samych prac badawczo-rozwojowych réznym uczelniom i instytutom.

Nie mozemy zapominac tez o czynniku czasu. Otz w obecnej sytuacji geopolitycznej, po tym, co
stato si¢ na Ukrainie, a takze uwzgledniajac to, co si¢ dzieje na Bliskim Wschodzie w zwiazku z
Panstwem Islamskim, zaistniata potrzeba szybszej realizacji prac badawczo-rozwojowych i zakupow
uzbrojenia. Z natury rzeczy wojskowe programy rozwojowe i decyzje dotyczace wyboru i zakupu
nowego uzbrojenia sa bardzo skomplikowane w zakresie proceduralnym. Uwazamy, ze dzigki
Urzgdowi ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnych mozna by te procedury ujednolicié¢ i
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znacznie przyspieszy¢ decyzje. W tej chwili kazdy osrodek, wptywajacy na proces podejmowania
decyzji, kieruje si¢ swoimi procedurami, sitg rzeczy jeden odpowiedzialny za wszystko podmiot
kierowac¢ si¢ bedzie ujednolicong procedura, wige wszystko bedzie realizowane szybciej.

Na koniec warto jeszcze wspomnie¢ o aspekcie migdzynarodowym dziatalnosci UUNITO. Niektore
rodzaje uzbrojenia, np. okrety podwodne czy istotne elementy systemu obrony powietrznej, np.
rakiety sredniego i krotkiego zasiggu, Polska bedzie musiata pozyskac za granica, bo nie jest w stanie
sama ich produkowad. Kilka lat temu udato nam si¢ pozyska¢ samoloty F-16, w przypadku ktérych
wynikajace z offsetu korzysci nie byly zadowalajace. Musimy zrobi¢ wszystko, aby podobna sytuacja
si¢ nie powtdrzyla, dlatego tez — zgodnie z naszg koncepcja — UUNITO powinien si¢ takze zajmowac
kwestiami offsetu. Wymienione przeze mnie systemy uzbrojenia sg bardzo drogie, musimy wigc
zrobi¢ wszystko, aby lwia cze¢$¢ wydanych pienigdzy zostata w Polsce czy to w formie transferu
technologii, czy offsetu lub polonizacji niektorych ich czesci i komponentdw, tak jak to stato si¢ z
Kotowym Transporterem Opancerzonym ,,Rosomak”.

Jedna z kompetencji urzedu miatby by¢ wspomniany juz zakup uzbrojenia i sprzetu. Tego typu
przedsiewziecia sa dlugofalowe, a problem w tym, ze kiedy w Polsce po wyborach do wladzy
dochodzi nowe ugrupowanie, niemalze jednym ruchem przekresla wszystko, czego dokonali lub
préobowali dokonaé¢ poprzednicy. Czy w zwigzku z tym urzad rzeczywiScie bylby w stanie
spetniaé swoje zadania, skoro i tak zalezalby od widzimisi¢ politykow?

— Poruszyta pani bardzo istotny problem, bo rzeczywiscie cho¢by obecna wiadza dokonuje przegladu
dotychczasowych programéw modernizacyjnych, dlatego tez nie podjgto jeszcze nowych decyzji,
jesli chodzi o najwazniejsze z nich. Uwazam, ze oczywiscie nalezy weryfikowa¢ programy
poprzednikéw, ale gltéwnie pod katem zmienionej sytuacji geopolitycznej i mozliwosci
ekonomicznych kraju. Jesli ulegly one przeobrazeniu, na pewno trzeba zmieni¢ priorytety. Natomiast
generalnie nalezy dazyé do ciagloéci, bo realizacja podjetych w tej dziedzinie decyzji jest
dlugofalowa i wymaga strategicznego podejscia.

Pytanie, czy proponowany urzad temu wlasnie bedzie sprzyjat. Tak, ale pod warunkiem, ze nie bgdzie
upartyjniony, a ludzie w nim zatrudnieni beda fachowcami z najwyzszej potki. Nadzor nad nim bedzie
oczywiscie nalezal do ministra, ale postulujemy, aby tworzyli go specjalisci i eksperci w swoich
dziedzinach, w tym bedacy w dzisiejszych rozproszonych strukturach, ale scaleni w jeden urzad.
Sugerujemy takze utworzenie przy urzg¢dzie biura eksperckiego, ktore w swoich kompetencjach
miatoby biezaca analize sytuacji geopolitycznej i wystepujacych zagrozen oraz wyzwan — to one
wplywatyby na ostateczne decyzje w sprawie zakupu sprze¢tu i podjecia konkretnych prac badawczo-
rozwojowych.

Koncepcje utworzenia Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obronnych przestaliscie
panstwo na poczatku lipca do najwazniejszych oséb w panstwie. Na oficjalne stanowisko jest
jeszcze pewnie za wceze$nie, ale moze macie panstwo jaki$ przecieki co do ich opinii?

— Jestem po rozmowie z przewodniczacym Sejmowej Komisji Obrony Narodowej postem Michatem
Jachem, ktory popart nasza koncepcje po zapoznaniu si¢ z nig i obiecat zwotac jesienia posiedzenie
komisji, poswigcone potrzebie i uwarunkowaniom zwigzanym z powotaniem takiego urzedu. Miatem
tez okazj¢ rozmawia¢ z ministrem obrony narodowej Antonim Macierewiczem, ktory potwierdzit
otrzymanie prezentacji naszej koncepcji urzedu. Bedziemy oczywiscie zabiegaé o spotkanie z nim,
zeby go do tej koncepcji przekonad, o co prositem réwniez Posta Jacha. Trudno mi w tej chwili
powiedzied, jak zareaguja inne organy witadzy, tacznie z wojskowymi. Z doswiadczenia wiem, ze na
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nasze postulaty odpowiadaja réznie — czasem bardziej konkretnie, czasem mniej, pozostaje mie¢
nadzieje, ze tym razem bedzie to ten pierwszy sposob.

Warto wspomnieé, ze nasza koncepcje poparly niektore organizacje pozarzadowe, m.in. Zwigzek
Zawodowy Pracownikow ,,Przemyst Specjalny” i Zwigzek Zawodowy Sektora Obronnego — uwazam,
ze nie mozna tego zlekcewazy¢. Wida¢ wige, ze szukamy spotecznego poparcia dla tego projektu.

Przyjety przez rzad Platformy Obywatelskiej plan modernizacji armii od kilku miesiecy ulega
zmianom, a w zasadzie powstaje od nowa. Na niedawnym posiedzeniu sejmowej komisji obrony
sekretarz stanu w MON Bartosz Kownacki zapowiedzial, Ze w opracowywanej wlasnie
koncepcji modernizacyjnej glowny nacisk bedzie polozony na obrone¢ powietrzna, marynarke
wojenna, cyberbezpieczenstwo, wojska pancerne i zmechanizowane oraz obrone terytorialna.
Jak pan ocenia ten kierunek rozwoju Sil Zbrojnych RP?

— Zgadzam si¢ z tymi priorytetami. Zaczn¢ od obrony terytorialnej, ktorej nie byto w poprzednim
programie, ale przebieg ostatnich konfliktow, w tym tego ukrainskiego, pokazuje, ze takie pafistwo
jak Polska, oprocz wojsk operacyjnych, powinno mie¢ tez wspotdziatajace z nimi odpowiednie sity
obrony terytorialnej. To tak naprawd¢ powrdt do przesztosci, bo takowe formacje byty, ale
praktycznie zostaty zlikwidowane podczas profesjonalizacji naszej armii, rozpoczetej przez ministra
Bogdana Klicha.

Jesli chodzi o obron¢ powietrzna, to oczywiscie nalezy zgodzi¢ si¢ z inwestowaniem w nia, bo
wszystkie duze konflikty od drugiej potowy XX w. zaczynaty si¢ wlasnie od uderzenia z powietrza.
W ten sposob przeciwnik dazyt do zniszczenia newralgicznych i infrastrukturalnych o$rodkéw
kierowania panstwem oraz obiektéw wojskowych — zarowno stacjonarnych, jak i mobilnych. Dlatego
wlasnie obrona powietrzna jest taka wazna, tym bardziej, ze w tej chwili rozszerzyta si¢ ona o obrong
przeciwrakietowa i potrzebe zestrzeliwania drondw, wigc nie ulega watpliwosci, ze powinna by¢ ona
wysoko w hierarchii. Poza tym nasza obrona powietrzna, zwtaszcza jesli chodzi o wyposazenie w
rakiety przeciwlotnicze $redniego zasiggu, jest w bardzo ztym stanie — wystarczy powiedzie¢, ze nie
tak dawno istnialy cztery brygady rakietowej obrony powietrznej, teraz — po wycofaniu starych
zestawow poradzieckich — zostata tylko jedna z nich!

Racjonalnie oceniajac, sytuacja sil powietrznych nie jest zla.

— Rzeczywiscie tak jest, bo sg one w ostatnich latach znacznym beneficjentem srodkow
przeznaczonych na modernizacj¢ armii. Pozyskano samoloty F-16, kilkanascie samolotow
transportowych CASA i kilka Herkuleséw, cho¢ bardzo starych, bo 30-letnich, zmodernizowane
zostaty mysliwce Mig-29 — wszystko to pokazuje, ze z naszym lotnictwem nie jest Zle, co jednak nie
znaczy, ze nie ma problemow. Konczy si¢ uzytkowanie samolotow wsparcia pola walki Su-22,
pytanie, co powinno pojawi¢ si¢ w ich miejsce. Na t¢ chwilg sprawnych samolotéw bojowych mamy
ok. 80-90, przy naszym potozeniu geograficznym powinno ich by¢ duzo wigcej, i t¢ sytuacj¢ nalezy
zmienié.

Czkawka zaczynaja si¢ nam tez odbija¢ programy ,Narew” i ,,Wisla”, wcigz bedace w
powijakach, cho¢ tak bardzo potrzebne.

— W realizacji tych programow faktycznie s opdznienia, bo brak jest ostatecznych decyzji. Poprzedni
rzad wstgpnie wybrat system produkowany przez amerykanska firm¢ Raytheon Company, ale do tej

pory nie podpisano w tej sprawie zadnej umowy. Obecny rzad réwniez jeszcze nie rozwigzat tego
problemu, cho¢ wiem, ze tocza si¢ w tej sprawie zaawansowane rozmowy. By¢é moze hamulcem jest
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fakt, ze procedury zakupu tego systemu sg bardzo skomplikowane, a poza tym ponownie analizowane
sa inne oferty, wyeliminowane przez poprzedni rzad. Wszystko trzeba umiejetnie przeprowadzi¢, bo
jest to bardzo drogi sprzet — najdrozszy ze wszystkiego, co ma w planach zakupowych polska armia.
Z drugiej strony, moze on przynies¢ bardzo duza korzys¢ polskiemu przemystowi, bo systemy tego
typu to najnowsze technologie, jesli wigc udatoby si¢ je kupié, negocjujac do tego umowe w taki
sposob, ze bedziemy mieli zapewniony i offset, i transfer technologii, byloby to z korzyscia nie tylko
dla przemystu obronnego, lecz — zwazywszy na podwodjne zastosowanie niektorych technologii —
takze dla calej gospodarki.

A co z marynarka wojenng?

— Tak si¢ sktada, ze duzo na ten temat wiem, bo jestem wspotinicjatorem powstania i cztonkiem Rady
Budowy Okretow. Moim zdaniem, jak najbardziej nalezy w nig inwestowac, bo — po pierwsze — jest
to najbardziej zaniedbany rodzaj sit zbrojnych, a — po drugie — to wlasnie na niego wydawano
najmniej srodkéw w ramach dotychczasowej modernizacji. Wystarczy powiedzie¢, ze w zasadzie
zaden nowy okret nie zostal nabyty po 1989 r., poza tym, ze wprowadziliSmy do stuzby kilka kutréw
rakietowych, ktore dostaliSmy w spadku po NRD, a ponadto marynarka wojenna RP pozyskata nie
odebrany przez ZSRR okret wsparcia logistycznego Kontradmiral Xawery Czernicki, ostatnio
przebudowany do roli okr¢tu dowodzenia sitami obrony przeciwminowej. Nowych okr¢tow nie ma,
natomiast caly czas schodza z uzbrojenia jednostki, ktére wprowadzono tak w okresie PRL-u,
notabene wigkszo$¢ z nich powstata w polskich stoczniach.

Sa jednak tacy, ktorzy zastanawiaja si¢, po co Polsce silna marynarka wojenna. Swego czasu na
spotkaniu w Stowarzyszeniu Euro-Atlantyckim prezydent Bronistaw Komorowski stwierdzit, iz
wystarczg nam jedynie jednostki do obrony samego wybrzeza, za$ pytanie: ,,Po co nam Marynarka
Wojenna?” zadat byty minister finanséw Jacek Rostowski. Otdz dzi$§ Polska ma znacznie dtuzsze
wybrzeze niz w 1939 1., poza tym musimy wspoétdziataé z zespotami okrgtow NATO i bra¢ udziat w
migdzynarodowych misjach. Do tego doszta jeszcze kwestia bezpieczefistwa energetycznego —
gazowce, ktore beda doptywaty do Gazoportu w Swinoujéciu, powinny mieé eskorte okretow
wojennych, niektdre statki handlowe réwniez. Jak wigc widaé¢, Marynarka Wojenna dzisiaj to nie
tylko ochrona wybrzeza, lecz takze wiele innych zadan.

Konczac temat, zasygnalizuje tylko, Zze Biuro Bezpieczenstwa Narodowego przygotowuje we
wspolpracy z Akademig Marynarki Wojennej i Radg Budowy Okretow doktryne bezpieczenstwa
morskiego, w ktorej w koncu bgda m.in. zdefiniowane zadania Marynarki Wojennej RP i okreslone
jej miejsce w systemie obronnym panstwa. Uwazam, ze za tym powinny poj$¢ decyzje dotyczace
modernizacji tej czgsci polskiej armii, aby przeznaczone na nig pieniadze — a jeden okre¢t wojenny
kosztuje setki milionéw zlotych — byty wydane w racjonalny i optymalny sposob.

Podsumujmy jeszcze krotko plan inwestowania w cyberbezpieczenstwo oraz wojska pancerne

i zmechanizowane.

— Jesli chodzi o to pierwsze, to nie ulega watpliwosci, ze rosnie rola cybernetycznych zagrozen.
Systemy obrony panstwa czy jego krytyczna infrastruktura funkcjonuja w oparciu o sieci
komputerowe i Internet — cyberatakiem mozna je szybko zaktoci¢ albo unieszkodliwi¢. Znaczenie tej
dziedziny bedzie rosto i powinna ona by¢ w $cisltej czotowce priorytetow.

Bardziej ztozony jest natomiast problem wojsk pancernych, bo wczesniej byly one niedoceniane —
stawiano tylko na kotowe transportery opancerzone, czyli Rosomaki, natomiast zaniedbano
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modernizacje sit pancernych. Podj¢to kontrowersyjna decyzj¢ pozyskania Leopardow, czyli starych
czotgow, ktore nabylismy od Niemcow i ktorych oni chceieli si¢ po prostu pozby¢. One oczywiscie na
najblizsze lata wzmocnily sity pancerne, ale nie jest to sprzet przysztosciowy, nie moéwiac juz o tym,
ze nie wynegocjowano odpowiedniego udziatu polskiego przemystu w serwisie i remontach tych
pojazdéw. Przed laty pojawit si¢ co prawda pomyst budowy razem ze Szwedami czotgu nowej
generacji — bylo to za czaséw Polskiego Holdingu Obronnego, ale ostatecznej decyzji w tej sprawie
nie podjeto. Stoje na stanowisku, ze Polska powinna mie¢ silne i nowoczesne wojska pancerne i
zmechanizowane, bo naszym potencjalnym przeciwnikiem moze by¢ Rosja, w sprawach militarnych
wspotpracujaca z Bialorusia, a panstwa te maja bardzo silnie rozbudowang t¢ cze¢$¢ armii.

Stoicie panstwo na stanowisku, Ze ,,najwazniejszym zadaniem w przemySle w Polsce jest
przejscie od przemyslu opierajacego swa konkurencyjno$¢ na niskim poziomie plac
pracownikow do przemystu opierajacego konkurencyjno$¢é na nowoczesnosci i innowacyjnosci
swoich wyrobéw”. Czy postulat ten ma realne szanse na wprowadzenie go w Zycie, biorac pod
uwage niskie kwoty, jakie przezmacza si¢ u nas na innowacje, szczegélnie te w sektorze
obronnym?

— Jesli, po pierwsze, te naktady nie zostang podniesione, to ten trudny, ale bardzo potrzebny postulat,
bedzie cigzko zrealizowac. Po drugie, nalezy dobrze wydawac te pieniadze, ktore obecnie sa dostepne.
Juz wspominatem, ze niektore programy i prace badawczo-rozwojowe si¢ dubluja, kilka instytucji
zleca te same badania r6znym podmiotom — to trzeba uporzadkowac i skoncentrowac te pienigdze w
jednym miejscu, temu wiasnie ma stuzy¢é proponowany przez nas Urzad ds. Uzbrojenia, Nauki i
Technologii Obronnych.

Tylko skad bra¢ na to pieniadze?

—To jest whasnie odwieczny problem. Mdowi si¢ o tym, ze naktady na obronno$¢ maja by¢ podniesione
nawet do 3 proc. PKB. Jesli by do tego rzeczywiscie doszto, to w ramach tej podwyzki znacznie
wzrosna¢ powinny rdwniez wydatki na prace badawczo-rozwojowe.

Kiedy rozmawialiSmy dwa lata temu, powolywano wlasnie do istnienia Polska Grupe
Zbrojeniowa, co ocenial pan bardzo pozytywnie. Jak z perspektywy czasu udala si¢ ta
konsolidacja przemystu zbrojeniowego? A moze si¢ nie udata?

— Jest jeszcze za wezesnie na pelng oceng tego kroku, ale wydaje mi sig, ze zrobiono go w dobrym
kierunku, o czym $wiadczy réwniez fakt, ze wladze, ktére wylonily si¢ po ostatnich wyborach,
utrzymaty Polska Grupe Zbrojeniowa — to pozytywny sygnal. Nie docieraja do mnie wyrazy
niezadowolenia ze strony zwigzkoéw zawodowych, ktore poczatkowo baly si¢ tej konsolidacji, a kilka
z nich byto jej nawet przeciwnych.

Nowe kierownictwo PGZ ma bardzo ambitne plany, o czym $wiadcza jego wypowiedzi, ale wydaje
mi si¢, ze przede wszystkim musi zrobi¢ jeden istotny krok — opracowaé dtugofalowa strategie
dziatania, czego nie zrobitl poprzedni zarzad. Wiem, ze prace nad nig trwaja. To istotne z punktu
widzenia wlasciwego wydawania publicznych pienigdzy, bo przeciez to PGZ bedzie realizowat
wigkszos$¢ programow.

No wlasnie, niedawno minister obrony narodowej zapowiedzial, Zze miliony, jakie beda
wydawane na realizacje programéw zbrojeniowych, trafia gléwnie do podmiotéow
kontrolowanych przez Skarb Panstwa, bo to one beda realizowaly rzadowe zaméwienia. Czy to
gwo0zdz do trumny dla prywatnych firm?
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— Warto pamigtaé, ze polski sektor obronny to nie tylko firmy panstwowe, lecz takze coraz wigcej
firm prywatnych — i polskich, i zagranicznych, bo kilka liczacych si¢ rodzimych podmiotoéw w branzy
lotniczej zostato wykupionych przez firmy zagraniczne, przede wszystkim amerykanskie. Poza WB
Electronics, ktore jest liczacym si¢ w branzy prywatnym podmiotem o duzym dorobku, prywatne
firmy sektora obronnego to gtdéwnie mate przedsigbiorstwa, ale wazne, poniewaz maja charakter
innowacyjny, zatrudniaja mtodych zdolnych inzynierdw i — nie liczac juz finalnej produkcji drondw
— w wigkszosci sg kooperantami i dostawcami dla duzych przedsigbiorstw. Wszystko to powoduje,
ze — pomimo swojej wielkosci — stanowia wazne ogniwo przemysthu obronnego i moim zdaniem
powinny by¢ wlaczone w realizacje programéw wojskowych, finansowanych przez panstwo.

Rozmawiala Justyna Franczuk
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KALENDARIUM
Polskiego Lobby Przemyslowego
(marzec 1993 r. - marzec 2023 r.)

1993

13 marca 1993 r. — w Warszawskiej Szkole Zarzadzania —
Szkole Wyzszej ukonstytuowalo si¢ Polskie Lobby Przemy-
stlowe. Uczestnicy zebrania zalozycielskiego wybrali Gre-
mium Koordynacyjne i Koordynatora PLP, ktorym zostat
dr Pawet Soroka.

19 marca 1993 r. — odbylo sie rozszerzone posiedzenie Gre-
mium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego,
w trakcie ktoérego przyjeto plan pracy do konica 1993 roku.

2 kwietnia 1993 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego.

23 kwietnia 1993 r. — odbylo sie posiedzenie Rady Zwiazkowej
Polskiego Lobby Przemyslowego, poswiecone problematyce
przeksztalcen wlasnosciowych.

10 maja 1993 r. — sprawy oceny strategii przeksztalcen witas-
nosciowych w Polsce byly tematem spotkania konsultacyjne-
go z dyrektorami warszawskich zakladow przemystowych.

3 czerwca 1993 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprzaka
odbyla sie konferencja prasowa poswiecona zaprezentowaniu
stanowiska Polskiego Lobby Przemystowego, bedacego ocena
strategii przeksztalcen wlasnosciowych w Polsce.

8 czerwca 1993 r. — odbyla sie sesja nt. ,Przeksztalcenia
wlasnosciowe w przemysle obronnym”, zorganizowana przez
Polskie Lobby Przemystowe i Centrum Naukowo-Produkcyjne
Elektroniki Profesjonalnej ,RADWAR”. W czasie sesji powola-
no Rade Dyrektorow Przemystu Obronnego.

30 czerwca 1993 r. — w Przemyslowym Instytucie Automatyki
i Pomiaréw odbyla sie dyskusja nad tezami Polskiego Lobby
Przemystowego do programu polityki przemystowej w Polsce.
Udziat w dyskus;ji wzieli dyrektorzy przedsiebiorstw, przedsta-
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wiciele zwigzkow zawodowych, organizacji spotecznych i inzy-
nierskich, skupionych w Polskim Lobby Przemystowym.

12 lipca 1993 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprzaka od-
byla sie konferencja prasowa, podczas ktorej zaprezentowa-
ne zostalo stanowisko PLP w sprawie polityki przemyslowej
w Polsce.

2 sierpnia 1993 r. — na posiedzeniu w WSK ,PZL-Warszawa
II” Gremium Koordynacyjne PLP podjeto decyzje o powotaniu
Funduszu Polskiego Lobby Przemystowego.

8 wrzesnia 1993 r. — z przedstawicielami Polskiego Lob-
by Przemystowego spotkal sie minister przemyshu i handlu
Wactaw Niewiarowski. Przedstawiciele PLP przedstawili mi-
nistrowi swoja ocene ,Zalozen polityki przemystowej”, opra-
cowanych przez Ministerstwo Przemystu i Handlu. W drugiej
czesci spotkania odbyla sie zaimprowizowana konferencja
prasowa.

15 wrzesnia 1993 r. — za posrednictwem prasy codziennej
i PAP, Polskie Lobby Przemystowe zwrécito sie do przysztych
parlamentarzystow z postaniem dotyczacym przyszlosci pol-
skiego przemysthu.

22 pazdziernika 1993 r. — w Stalowej Woli powstalo pierwsze
ogniwo terenowe Polskiego Lobby Przemyslowego. Ogniwo
zamierza nawigzywac do tradycji COP i dokonan jego tworcy
Eugeniusza Kwiatkowskiego oraz wplywac na regionalna poli-
tyke przemystowa.

4 listopada 1993 r. — w PZL ,Okecie” odbylo sie spotkanie
Gremium Koordynacyjnego PLP z dyrektorami zakladow prze-
mystowych i jednostek badawczo-rozwojowych oraz przed-
stawicielami organizacji i stowarzyszen wchodzacych w sktad
Polskiego Lobby Przemyslowego. Zaopiniowali oni projekt
dokumentu programowego PLP pt. ,Ocena funkcjonowa-
nia i perspektywy zaplecza badawczo-rozwojowego polskiego
przemyshu”.

19 listopada 1993 r. — w Sejmie RP odbylo sie spotkanie
przedstawicieli Polskiego Lobby Przemyslowego z czlonkami
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prezydium Sejmowej Komisji Systemu Gospodarczego i Prze-
myshu. Uzgodniono tryb statej wspélpracy PLP z tg komisja.
28 listopada 1993 r. — przedstawiciele PLP spotkali sie w Sej-
mie RP z cztonkami prezydium Sejmowej Komisji Obrony Na-
rodowej w celu ustalenia trybu wspolpracy.

8 grudnia 1993 r. — podczas konferencji prasowej, ktéora od-
byla sie w Zakladach Radiowych im. Kasprzaka, zaprezen-
towane zostalo stanowisko PLP w sprawie funkcjonowania
i perspektyw zaplecza badawczo-rozwojowego polskiego prze-
mystu.

1994

14 stycznia 1994 r. - wiceminister przemystu i handlu
Edward Nowak spotkal sie z ekspertami Polskiego Lobby
Przemystowego. Celem spotkania byla wymiana pogladéw na
temat polityki przemystowej w Polsce.

18 stycznia 1994 r. — na posiedzeniu w Przemyslowym In-
stytucie Telekomunikacji ukonstytuowata si¢ Komisja Nauki
i Postepu Technicznego Polskiego Lobby Przemystowego.

28 stycznia 1994 r. - w Centrum Techniki Okretowej
w Gdansku odbylo sie zebranie zalozycielskie, w trakcie kt6-
rego powstalo ogniwo terenowe Polskiego Lobby Przemystowe-
go Regionu Gdanskiego.

1 lutego 1994 r. — na posiedzeniu w Zakladach Radiowych
im. Kasprzaka ukonstytuowala sie Komisja Polityki Gospo-
darczo-Obronnej Polskiego Lobby Przemyslowego.

11 lutego 1994 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprzaka
odbylo sie zebranie, w trakcie ktérego ukonstytuowata sie Ko-
misja Przeksztalcen Wlasnosciowych Polskiego Lobby Prze-
myslowego.

17 lutego 1994 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprza-
ka odbyla sie konferencja prasowa poswigecona prywatyzacji
Stoczni Szczecinskiej i polityce przemyslowej wobec branzy
stoczniowej. W konferencji wzieli udzial przedstawiciele Ko-
misji Krajowej NSZZ ,Solidarnosc¢-80”, Komisji Zakladowej
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NSZZ ,Solidarnos¢ 80” Stoczni Szczecinskiej i eksperci Pol-
skiego Lobby Przemystowego.

23 lutego 1994 r. — w Instytucie Organizacji i Zarzadzania
w Przemysle ,Orgmasz” odbylo sie zebranie konstytuujace
Komisje Systemu Gospodarczego i Przemyshu Polskiego Lobby
Przemystowego.

10 marca 1994 r. — czlonkowie Komisji Przeksztalcen Wlas-
nosciowych Polskiego Lobby Przemystowego zostali przyjeci
przez przedstawicieli prezydium Sejmowej Komisji Przeksztal-
cen Wlasnosciowych — jej przewodniczacego Bogdana Peka
i Grazyne Staniszewska. Celem spotkania bylo ustalenie try-
bu wspolpracy.

12 marca 1994 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
sRawar” odbyla sie uroczystosé pierwszej rocznicy powolania
Polskiego Lobby Przemystowego.

17 marca 1994 r. — Szef Sztabu Generalnego WP gen. broni
Tadeusz Wilecki przyjat koordynatora Polskiego Lobby Prze-
myslowego Pawla Soroke. Tematem rozmowy byly perspekty-
wy polskiego przemystu obronnego.

7 kwietnia 1994 r. — minister przemystu i handlu Marek Pol
spotkat sie z delegacjgq Polskiego Lobby Przemystowego. Spot-
kanie bylo poswiecone zagadnieniom polityki przemystowej
w Polsce i funkcjonowaniu zaplecza badawczo-rozwojowego
przemyshu. W drugiej czesci spotkania odbyta sie zaimprowi-
zowana konferencja prasowa.

14 kwietnia 1994 r. — koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego Pawel Soroka spotkal sie w Jastrzebiu Zdroj ze
Zwiazkiem Pracodawcow Rybnicko-Jastrzebskiego Okregu
Weglowego. Omoéwiono mozliwosci nawigzania wspolpracy
PLP ze Zwiazkiem.

19 kwietnia 1994 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprza-
ka odbylo sie wspdlne posiedzenie komisji problemowych PLP
w celu wymiany doswiadczen i wspdélnego rozwigzywania nie-
ktorych problemow.

22 kwienia 1994 r. — przewodniczacy Sejmowej Komisji Edu-
kacji, Nauki i Postepu Technicznego dr Jan Zaciura spotkat
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sie z czlonkami Komisji Nauki i Postepu Technicznego Pol-
skiego Lobby Przemystowego. Uzgodniono tryb stalej wspoét-
pracy obu Komisji.

24 kwietnia 1994 r. — w Biurze Projektowym ,Naftoprojekt” od-
byta sie konferencja prasowa, w trakcie ktorej zaprezentowane
zostato stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego w sprawie
restrukturyzacji i prywatyzacji sektora naftowego w Polsce.

S maja 1994 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego PLP.

30 czerwca 1994 r. — Centrum Techniki Okretowej i Polskie
Lobby Przemystowe Regionu Wybrzeza Gdanskiego zorganizo-
waly w Gdansku konferencje pt. ,,System jakosci — proekspor-
towa polityka panstwa w gospodarce morskiej”.

S lipca 1994 r. — w Przemyslowym Instytucie Telekomunikacji
odbylo sie spotkanie cztonkéw Komisji Nauki i Postepu Tech-
nicznego PLP i grupy dyrektoréw jednostek badawczo-rozwo-
jowych z grupa posléw z Sejmowej Komisji Edukacji, Nauki
i Postepu Technicznego, ktore poswiecone bylo kondycji i per-
spektywom zaplecza badawczo-rozwojowego polskiego prze-
mystu, w tym obronnego.

10 sierpnia 1994 r. — cztonkowie Komisji Przeksztatcen Wias-
nosciowych Polskiego Lobby Przemystowego zostali przyje-
ci przez wiceministra przemystu i handlu Romana Czerwin-
skiego, ktéremu przedstawili swoja opinie w sprawie projektu
sProgramu przeksztalcen sektora naftowego”, opracowanego
przez Zespol Miedzyresortowy.

11 sierpnia 1994 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego PLP.

11 sierpnia 1994 r. — minister przemyshu i Handlu Marek Pol
spotkal sie z przedstawicielami Polskiego Lobby Przemysto-
wego. Rozmowa dotyczyla mapy prywatyzacji polskiego prze-
mystu, koncepcji przeksztalcen sektora naftowego i wnioskow
wynikajacych z upadtosci NPCP ,Cemi” i ZR im. Kasprzaka.
12 sierpnia 1994 r. — w ,Naftoprojekcie” odbyla sie konferen-
cja prasowa, w czasie ktérej PLP przedstawilo swoja koncep-
cje przeksztalcen sektora naftowego w Polsce.
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— 25 sierpnia 1994 r. - w WZR ,Rawar” odbyla sie¢ konferen-
cja prasowa, zorganizowana przez Polskie Lobby Przemystowe
i Krajowa Sekcje Elektroniki NSZZ ,Solidarnosé¢”, w trakcie
ktorej zaprezentowano wspoélne stanowisko w sprawie oko-
licznosci wygaszania polskiej elektroniki.

— 2 wrzesnia 1994 r. — w Zakladach Mechanicznych ,,PZL-Wola”
odbylo sie plenarne posiedzenie Polskiego Lobby Przemysto-
wego, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele przedsiebiorstw,
stowarzyszen, fundacji i zwiazkow zawodowych uczestnicza-
cych w PLP.

— 9 wrzednia 1994 r. — przedstawiciele PLP prof. dr hab. An-
drzej Janicki i dr Pawel Soroka spotkali sie z Arkadiuszem
Krezlem — prezesem Agencji Rozwoju Przemystu w sprawie
upadtosci NPCP ,,Cemi”.

— 27 wrzeSnia 1994 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” Polskie Lobby
Przemystowe zwotato konferencje prasowsa, w trakcie ktorej
przedstawilo swoja koncepcje prywatyzacji sektora tytonio-
wego.

— 12 pazdziernika 1994 r. — w Zarzadzie Gléwnym SIMP Pol-
skie Lobby Przemyslowe zorganizowato konferencje prasowa,
w trakcie ktérej zaprezentowalo swoja propozycje strategii
i mapy przeksztatcen wlasnosciowych w polskim przemysle.

— 29 listopada 1994 r. — PLP przedstawilo swoje ,Stanowisko
w sprawie przemystu obronnego jako jednego z podstawo-
wych elementow systemu obronnego RP” — podczas konferen-
cji prasowej, ktora odbyta sie w ,WSK PZL-Warszawa II”.

— 19 grudnia 1994 r. — szef Biura Bezpieczenstwa Narodowe-
go Henryk Goryszewski przyjal przedstawicieli PLP — prof.
Andrzeja Janickiego, gen. dyw. Tadeusza Jauera i ptk. prof.
Leszka Oleksyna. Rozmowa dotyczyla strategicznych progra-
mow rzadowych w sferze obronnosci. W spotkaniu uczest-
niczyl takze przedstawiciel Dowédztwa Wojsk Lotniczych
i Obrony Powietrzne;j.
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1995

14 stycznia 1995 r. — w Olsztynie, na spotkaniu zorganizowa-
nym przez tamtejszy Oddzial Wojewodzki SIMP, zawiazata sie
grupa inicjatywna ogniwa terenowego Polskiego Lobby Prze-
mystowego regionu Warminsko-Mazurskiego.

18 stycznia 1995 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego PLP.

7 lutego 1995 r. — koordynator PLP Pawel Soroka spotkal sie
z kierownicza kadra Sztabu Generalnego WP w ramach spot-
kan pn. ,Zblizenia”. Tematem spotkania byly perspektywy
strategicznych branz polskiego przemyshu, w tym przemyshu
obronnego. Pawel Soroka przedstawil takze dzialania Polskie-
go Lobby Przemyslowego w sprawie strategicznych progra-
mow rzadowych w sferze obronnosci.

14 lutego 1995 r. — w Przemyslowym Instytucie Telekomuni-
kacji cztonkowie Komisji Nauki i Postepu Technicznego oraz
Komisji Systemu Gospodarczego i Przemystu PLP spotkali sie
z Szefem Zespotlu Doradcow wicepremiera Grzegorza Kotodki
profesorem Jerzym Hausnerem. Spotkanie bylo poswigecone
problemom innowacyjnosci.

22 lutego 1995 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

8 marca 1995 r. - nowopowolany minister przemyshu
i handlu Klemens Scierski przyjat przedstawicieli Polskiego
Lobby Przemystowego dr Pawla Soroke i prof. Andrzeja Jani-
ckiego.

11 marca 1995 r. - w Warszawskich Zakladach Radio-
wych ,Rawar” odbyla sie uroczystosé drugiej rocznicy po-
wstania Polskiego Lobby Przemyslowego. Z tej okazji PLP
przybralo imie Eugeniusza Kwiatkowskiego, budownicze-
go COP-u i Gdyni.

21 marca 1995 r. — w Zakladach Radiowych im. Kasprzaka
odbylo sie spotkanie przedstawicieli przedsiebiorstw przemy-
shu elektronicznego z terenu Warszawy, poswiecone wypraco-
waniu programu ratowania polskiej elektroniki.
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— 22 marca 1995 r. — z inicjatywy Polskiego Lobby Przemysto-
wego grupa postow-czlonkéw Sejmowej Komisji Edukacji, Na-
uki i Postepu Technicznego spotkata sie w Wojskowym Insty-
tucie Technicznym Uzbrojenia w Zielonce z przedstawicielami
instytutéw i jednostek badawczo-rozwojowych pracujacych
na rzecz obronnosci.

— 9 maja 1995 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego PLP.

— 15 maja 1995 r. — eksperci Polskiego Lobby Przemystowego
i grupa dyrektorow przedsiebiorstw przemystu obrabiarkowe-
go spotkali sie z wiceministrem przemyshu i handlu Tadeu-
szem Soroka. Rozmowa dotyczyla sytuacji w polskim przemy-
Sle obrabiarkowym.

— 20 maja 1995 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Przemy-
slowego prof. Andrzej Janicki i dr Pawel Soroka uczestniczy-
li w Gdansku w obradach krajowego zjazdu Sekcji Krajowej
Przemystu Teleelektronicznego NSZZ ,Solidarnosc¢”.

— 23 maja 1995 r. — w Zarzadzie Gléwnym SIMP odbyla sie
konferencja prasowa Polskiego Lobby Przemystowego poswie-
cona przysztosci polskiego przemyshu obrabiarkowego.

— 30 maja 1995 r. — przedstawiciele Komisji Polityki Gospodar-
czo-Obronnej Polskiego Lobby Przemyslowego uczestniczyli
w wyjazdowym posiedzeniu Sejmowej Komisji Obrony Naro-
dowej, ktore odbylo sie w Osrodku Badawczo-Rozwojowym
Maszyn Ziemnych i Transportowych w Stalowej Woli.

— 3 czerwca 1995 r. — w PZL ,Okecie” w Warszawie eksperci
Polskiego Lobby Przemyslowego spotkali sie z przedstawicie-
lami nastepujacych zwiazkow zawodowych wspoétdzialajacych
z PLP: NSZZ ,Solidarnos¢-80”, Zwiazku Zawodowego Przemy-
stu Elektromaszynowego, Sekcji Krajowej Branzy Metalowcow
NSZZ ,Solidarnosé¢”, Sekcji Krajowej Przemystu Teleelektro-
nicznego NSZZ ,Solidarnos¢” i Zwigzku Zawodowego Inzynie-
row i Technikéw. Tematem spotkania byly wybrane problemy
polityki przemystowej i partycypacja pracownicza.

— 12 czerwca 1995 r. — odbyto sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.
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13-16 czerwca 1995 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby
Przemystowego prof. Andrzej Janicki i prof. Aleksander Lega-
towicz wzieli udzial w posiedzeniu sejmowej Komisji Nadzwy-
czajnej do rozpatrzenia projektéow ustaw dotyczacych komer-
cjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

13 czerwca 1995 r. — odbylo sie zebranie zatozycielskie Polskie-
go Lobby Przemyslowego Mazowsza — ogniwa terenowego PLP.
7 lipca 1995 r. — miato miejsce spotkanie cztonkoéw Polskiego
Lobby Przemystowego z prezesem Centrum Kooperacji Prze-
mystowej prof. Konradem Tottem, poSwiecone opracowanemu
przez CKP programowi restrukturyzacji polskiego przemystu
zbrojeniowego i lotniczego.

12 lipca 1995 r. — w Szczecinie odbylo si¢ zebranie zatozyciel-
skie kolejnego ogniwa terenowego Polskiego Lobby Przemysto-
wego Pomorza Zachodniego.

14 lipca 1995 r. — w Wojskowych Zakladach Mechanicznych
w Siemianowicach Slaskich odbylo sie zebranie zatozycielskie
Polskiego Lobby Przemystowego Regionu Slasko-Dabrowskie-
g0.

29 sierpnia 1995 r. — w Biurze Projektow ,Naftoprojekt” odby-
ta sie konferencja prasowa, w trakcie ktorej zaprezentowano
oswiadczenie Polskiego Lobby Przemyslowego w sprawie sek-
tora naftowego.

13 wrzesnia 1995 r. — zastepca Szefa Sztabu Generalnego
WP, Szef Inspektoratu Logistyki gen. dyw. Zbigniew Zalewski
przyjat koordynatora Polskiego Lobby Przemystowego Pawla
Soroke. Przedmiotem rozmowy byly dziatania Polskiego Lobby
Przemystowego, majace na celu obrone intereséw polskiego
przemyshu obronnego i innych strategicznych branz przemy-
shu.

19-22 wrzesnia 1995 r. — podczas V Miedzynarodowych Tar-
gow Techniki Wojskowej ,Military Arms '95” w Gdyni Polskie
Lobby Przemystowe wystawilo swoje stoisko informacyjne.

23 pazdziernika 1995 r. — w Instytucie Organizacji i Zarza-
dzania w Przemysle ,Orgmasz” odbyla sie konferencja pra-
sowa, w trakcie ktérej Polskie Lobby Przemystowe zaprezen-
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towalo swoje propozycje w sprawie finansowania postepu
naukowo-technicznego oraz stanowisko w sprawie projektu
ustawy o utworzeniu Agencji Techniki i Technologii.

20 listopada 1995 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

8 grudnia 1995 r. — Sekretarz Stanu w Komitecie Badan Na-
ukowych dr Jan Krzysztof Frackowiak spotkal sie z przed-
stawicielami Polskiego Lobby Przemyslowego i skupionych
w nim jednostek badawczo-rozwojowych. Tematem spotkania
byly Strategiczne Programy Rzadowe w dziedzinie obronnosci
oraz finansowanie postepu naukowo-technicznego.

9 grudnia 1995 r. — w Zarzadzie Glownym SIMP odbylo sie
kolejne spotkanie ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego
z przedstawicielami nastepujacych zwiazkéw zawodowych:
Sekcji Krajowej Przemystu Teleelektronicznego NSZZ ,So-
lidarnos¢”, Federacji Zwigzkéw Zawodowych ,Metalowcy”,
Sekcji Krajowej Zakladow Przemyshu Zbrojeniowego NSZZ
»oolidarnosé”, NSZZ ,Solidarno$c¢-80”, Zwiazku Zawodowego
Przemystu Elektromaszynowego, Zwiazku Zawodowego Inzy-
nierow i Technikéw, Zwiazku Zawodowego ,,Budowlani” oraz
Zwiazku Zawodowego Pracownikow PAN.

15 grudnia 1995 r. — odbylo sie zebranie zatozycielskie ogni-
wa terenowego Polskiego Lobby Przemystowego w Mragowie.
19 grudnia 1995 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
~JRAWAR” odbyla sie¢ konferencja prasowa, w trakcie ktorej
Polskie Lobby Przemystowe zaprezentowalo swoje stanowisko
w sprawie Strategicznych Programoéw Rzadowych w dziedzinie
obronnosci i finansowania technicznej modernizacji Polskich
Sit Zbrojnych.

19 grudnia 1995 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego PLP.

1996

19 stycznia 1996 r. — ogniwo terenowe: Polskie Lobby Prze-
mystowe Mazowsza zorganizowalo konferencje prasowa,
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w czasie ktorej zaprezentowalo opracowanie pn. ,,Uwarunko-
wania ogbélnogospodarcze panstwa dla polityki przemystowe;j
Regionu Mazowsza i innych regionow”.

2 lutego 1996 r. — w Przemyslowym Instytucie Automatyki
i Pomiarow w Warszawie odbylo sie plenarne posiedzenie Pol-
skiego Lobby Przemyslowego, w ktérym wzieli udziat przed-
stawiciele przedsiebiorstw, stowarzyszen, fundacji i zwiazkéw
zawodowych uczestniczacych w PLP.

6 lutego 1996 r. — odbylo sie inauguracyjne posiedzenie
- powolanej z inicjatywy PLP - komisji spolecznej eksper-
tow cywilnych i wojskowych do okresSlenia kryteriow wy-
boru wielozadaniowego mysliwca ponaddzwiekowego dla
polskiego lotnictwa wojskowego.

27 lutego 1996 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwotato kon-
ferencje prasowa, w trakcie ktérej przedstawilo swoje stano-
wisko w sprawie restrukturyzacji energetyki, zmian w Prawie
Energetycznym i budowy rurociagu gazowego Wschod-Za-
chod.

28 lutego 1996 r. - w WSK ,PZL-Warszawa II” odbylo sie ko-
lejne posiedzenie Spotecznej Komisji, powotanej przez Polskie
Lobby Przemystowe do okreslenia kryteriow wyboru wieloza-
daniowego samolotu bojowego dla Wojsk Lotniczych RP.

6 marca 1996 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

13 marca 1996 r. — w Instytucie Organizacji i Zarzadza-
nia w Przemysle ,Orgmasz” odbyta sie konferencja prasowa
zorganizowana przez Polskie Lobby Przemyslowe, wspoélnie
z Sekcja Krajowa Przemystu Teleelektronicznego NSZZ ,Soli-
darnos¢”, poswiecona sytuacji w polskiej elektronice.

16 marca 1996 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
~JRAWAR” odbyla sie uroczystosc¢ trzeciej rocznicy powstania
Polskiego Lobby Przemystowego.

26 marca 1996 r. — w Instytucie Lotnictwa odbyto sie trzecie
posiedzenie Spotecznej Komisji do okreslenia kryteriow wy-
boru wielozadaniowego samolotu bojowego dla Wojsk Lotni-
czych RP.
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— 29-30 marca 1996 r. — koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego Pawel Soroka uczestniczyl w Krajowym Zjezdzie
NSZZ ,Solidarnosé¢ 80” w Lukecinie.

— 2 kwietnia 1996 r. — w siedzibie Federacji Zwiazkow Zawo-
dowych ,Metalowcy” odbylo sie seminarium zorganizowane
przez te Federacje poswiecone ocenie sytuacji w zapleczu ba-
dawczo-rozwojowym polskiego przemyshu i w przemysle obra-
biarkowym, w ktéorym uczestniczyli eksperci Polskiego Lobby
Przemystowego, dyrektorzy fabryk obrabiarek i jednostek ba-
dawczo-rozwojowych. Rzad reprezentowali wiceminister prze-
mystu i handlu Stanistaw Padykula i sekretarz stanu w KBN
Jan Krzysztof Frackowiak.

— 24 kwietnia 1996 r. — w Przemystowym Instytucie Telekomu-
nikacji odbylo sie spotkanie przedstawicieli Srodowisk zwigza-
nych z handlem i ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego
na temat handlu wewnetrznego.

— 11 maja 1996 r. — z inicjatywy Polskiego Lobby Przemyslo-
wego odbylo sie spotkanie przedstawicieli réznych organiza-
cji spolecznych i zwiazkow zawodowych dzialajacych w ener-
getyce i gornictwie, w trakcie ktorego podpisali oni wspolne
stanowisko w sprawie polityki energetycznej i projektu Prawa
Energetycznego.

— 21 maja 1996 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 24 maja 1996 r. — w Instytucie Lotnictwa odbylo sie czwarte
posiedzenie Spotecznej Komisji do okreslenia kryteriow wybo-
ru wielozadaniowego samolotu bojowego dla polskich Wojsk
Lotniczych.

— 24 maja 1996 r. — przewodniczacy Komitetu Badan Nauko-
wych prof. Aleksander Luczak spotkatl sie z przedstawicielami
zwiazkow zawodowych dzialajacych w nauce i zwigzkow pra-
codawcow. W trakcie spotkania wynegocjowano tekst komu-
nikatu z tych rozmoéw. Polskie Lobby Przemystowe reprezen-
towane bylo w nich przez dr Pawla Soroke.

— 12 czerwca 1996 r. — w WSK ,PZL-Warszawa II” odbyla sie
konferencja prasowa Polskiego Lobby Przemystowego, w trak-
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cie ktorej dziennikarzom przedstawiono sformulowane przez
Spoleczng Komisje PLP opracowanie pn. ,Wielozadaniowy sa-
molot bojowy dla Wojsk Lotniczych RP. Szansa na moderni-
zacje gospodarki i rozwéj ekonomiczny Polski”.

19 czerwca 1996 r. - w Warszawskich zakladach Radio-
wych ,,RAWAR” odbylo sie spotkanie przedstawicieli
zwiazkéw zawodowych réznych nurtow ze strategicz-
nych przemysiow z ekspertami Polskiego Lobby Przemy-
slowego. Na zakoficzenie obrad podpisano ,,Porozumienie
o wspoldzialaniu w sprawie strategicznych branz polskie-
go przemyslu”. Przedstawiono je dziennikarzom w czasie
konferencji prasowej koficzacej spotkanie.

25 lipca 1996 r. — Marszalek Senatu RP Adam Struzik przyjat
grupe ekspertéw Polskiego Lobby Przemystowego. Tematem
rozmowy byl projekt nowego Prawa Energetycznego.

31 lipca 1996 r. — w siedzibie Geomaxx S.A. odbylo sie pierw-
sze spotkanie zespotu roboczego PLP do opracowania stano-
wiska w sprawie sytuacji w polskim przemysle telekomunika-
cyjnym.

13 sierpnia 1996 r. — wiceminister obrony narodowej Krzysz-
tof Wegrzyn spotkal sie z grupa przedstawicieli Polskiego Lob-
by Przemystowego. Rozmowa dotyczyla sposobu zawarcia
kontraktu na zakup wielozadaniowego samolotu bojowego dla
polskiego lotnictwa wojskowego oraz Strategicznych Progra-
mow Rzadowych w dziedzinie obronnosci.

21 sierpnia 1996 r. — odbylo sie kolejne spotkanie przedstawi-
cieli r6znych organizacji spotecznych, w tym Polskiego Lobby
Przemystowego i réznych zwiazkéw zawodowych, poswiecone
sformutowaniu wspoélnego stanowiska na odpowiedZz Mini-
sterstwa Przemystu i Handlu w sprawie przeksztalcen w elek-
troenergetyce. Na zakonczenie obrad odbyla sie konferencja
prasowa.

24-25 sierpnia 1996 r. — w Bydgoszczy odbylo sie semi-
narium towarzyszace Festynowi Lotniczemu 96 i Targom
AerolnterLot na temat: ,Wielozadaniowy samolot bojowy dla
polskiego lotnictwa wojskowego. Szansa dla wojska i gospo-
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darki”. Wspoélorganizatorem tego seminarium bylo Polskie
Lobby Przemystowe.

— 30 sierpnia 1996 r. — Polskie Lobby Przemystowe, wspoélnie
z Sekcja Krajowa Przemystu Teleelektronicznego NZSS ,Soli-
darnosc¢”, zwotato konferencje prasowa poswiecona ocenie sy-
tuacji w polskim przemysle telekomunikacyjnym.

— 4 wrze$nia 1996 r. — Szef Sztabu Generalnego WP gen. broni
Tadeusz Wilecki spotkat sie z koordynatorem PLP Pawlem So-
roka. Rozmowa dotyczyla przeksztalcen w elektroenergetyce
i sytuacji w polskim przemysle obronnym.

— 19 wrzesnia 1996 r. — w siedzibie ,,Geomaxx S.A.” odbylo sie
drugie posiedzenie zespolu roboczego PLP, opracowujacego
stanowisko w sprawie przysztosci polskiego przemystu teleko-
munikacyjnego.

— 24-27 wrze$nia 1996 r. — w Gdyni odbyly sie VI Miedzynaro-
dowe Targi Techniki Wojskowej, w trakcie ktérych funkcjono-
walo stoisko informacyjne Polskiego Lobby Przemystowego.

— 9 pazdziernika 1996 r. — w Warszawskich Zakladach Radio-
wych ,RAWAR” Polskie Lobby Przemyslowe zorganizowato
spotkanie poswiecone finansowaniu Strategicznych Progra-
mow Rzadowych w dziedzinie obronnosci. W spotkaniu wzieli
udzial przedstawiciele MON, BBN, Sztabu Generalnego WP,
KBN, 25 Dywizji Kawalerii Powietrznej oraz producentéw sy-
stemow ,LOARA” i ,Huzar”.

— 29 pazdziernika 1996 r. — w Instytucie Lotnictwa odbytlo sie
spotkanie przedstawicieli réznych zwiazkéw zawodowych,
ktore podpisaly porozumienie z Polskim Lobby Przemystowym
o wspoldzialaniu w sprawie strategicznych branz polskiego
przemystu. Spotkanie bylo poswiecone monitorowaniu prze-
ksztalcen w tych branzach.

— 14 listopada 1996 r. — odbylo sie rozszerzone posiedze-
nie Gremium Koordynacyjnego z udzialem przedstawicie-
li komisji problemowych PLP, w czasie ktorego przyjeto
dokument okreslajacy ,,Zasady podzialu funkcji w struk-
turze organizacyjnej Polskiego Lobby Przemyslowego”.
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20 listopada 1996 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbyla sie kon-
ferencja prasowa, w czasie ktérej Polskie Lobby Przemystowe
i Sekcja Krajowa Przemystu Teleelektronicznego NSZZ ,Soli-
darnos¢” przedstawily wspolne stanowisko w sprawie prze-
myshu telekomunikacyjnego.

26 listopada 1996 r. — w siedzibie spoétki ,AWAT” odbylo sie
posiedzenie Spolecznej Komisji PLP, poswiecone przeanalizo-
waniu stanu przygotowan do ogloszenia przetargu na wielo-
zadaniowy samolot bojowy dla Wojsk Lotniczych RP.

26 listopada 1996 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Prze-
mystowego wzieli udziat w konferencji w Senacie RP nt.
sNowe Prawo Energetyczne. Szanse i zagrozenia”.

18 grudnia 1996 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie spot-
kanie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego i dyrektoréw
ekonomicznych wybranych przedsiebiorstw z terenu War-
szawy w celu opracowania stanowiska dotyczacego systemu
finansowo-podatkowego i bankowego w Polsce i jego wptywu
na funkcjonowanie przedsiebiorstw i jednostek badawczo-roz-
wojowych.

1997

7 stycznia 1997 r. — eksperci Polskiego Lobby Przemystowego,
spotkali sie z Klubem Poselskim PSL i odbyli z postami dys-
kusje na temat tresci projektu ustawy Prawo Energetyczne.

9 stycznia 1997 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbyla sie konfe-
rencja prasowa Polskiego Lobby Przemystowego i Sekcji Kra-
jowej Przemystu Teleelektronicznego NSZZ ,Solidarnos¢”, po-
Swiecona upadkowi polskiej elektroniki i WZT ,Elemis”.

23 stycznia 1997 r. — w Przemystowym Instytucie Telekomu-
nikacji odbylo sie¢ drugie spotkanie ekspertow Polskiego Lob-
by Przemystowego i dyrektorow ekonomicznych wybranych
warszawskich firm, poswiecone systemowi podatkowo-finan-
sowemu i bankowemu w Polsce i jego wplywowi na funk-
cjonowanie przedsiebiorstw i jednostek badawczo-rozwojo-

wych.
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— 29 stycznia 1997 r. — eksperci Polskiego Lobby Przemystowe-
go spotkali sie z Klubem Senackim PSL. Dyskusja z senatora-
mi dotyczyla poprawek w ustawie Prawo Energetyczne.

— 30 stycznia 1997 r. — Marszalek Senatu RP Adam Struzik
przyjal ekspertow Polskiego Lobby Przemyslowego. Rozmowa
dotyczyla ustawy Prawo Energetyczne.

— 5 marca 1997 r. — PLP zorganizowalo konferencje prasowa,
w trakcie ktorej przedstawilo argumenty za przyjeciem popra-
wek Senatu do ustawy Prawo Energetyczne.

— 15 marca 1997 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
~JRAWAR” odbylo sie uroczyste spotkanie z okazji czwartej
rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego.

— 3 kwietnia 1997 r. — cztonkowie PLP spotkali sie z francuskim
ekonomista Mathisem Bortnerem.

— 11 kwietnia 1997 r. — odbylo sie posiedzenie zespolu eks-
pertow Polskiego Lobby Przemyslowego w sprawie sformuto-
wania kryteriow wyboru systemu integrujacego i rakiety dla
Smiglowca uderzeniowego ,Huzar”.

— 15 kwietnia 1997 r. — w PZL ,Warszawa-Okecie” odbyla sie
konferencja prasowa, w trakcie ktorej PLP przedstawilo swoje
opracowanie, okreslajace kryteria wyboru systemu integruja-
cego i rakiety przeciwpancernej dla ,Huzara”.

— 20 maja 1997 r. — Polskie Lobby Przemyslowe, wspodlnie z Ko-
misja Krajowa WZZ ,Sierpien 80” i Komisja Zakladowa WZZ
yoierpien 80” w KWB ,Belchatow” zorganizowalo w Rzgsawie
k. Belchatowa ogélnopolska konferencje pn. ,,Zagrozenia dla
interes6w pracowniczych, konsumenckich i narodowych,
wynikajace z przeksztalceni w sektorze paliwowo-energe-
tycznym. Czlowiek przed kapitalem”.

— 4 czerwca 1997 r. — w Przemyslowym Centrum Optyki w War-
szawie odbylo sie spotkanie dyskusyjne poswiecone sytuacji
w polskim przemysle obronnym.

— 19 czerwca 1997 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbylo sie posie-
dzenie w sprawie przeksztalcen wlasnosciowych w Polsce.

— 15 lipca 1997 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego PLP.
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30 lipca 1997 r. - w WSK ,PZL-Warszawa II” odbylo sie kolej-
ne posiedzenie przedstawicieli roznych zwiazkoéw zawodowych
ze strategicznych branz polskiego przemystu i ekspertéw Pol-
skiego Lobby Przemyslowego. W posiedzeniu uczestniczyt wi-
ceminister gospodarki Jerzy Markowski.

25 sierpnia 1997 r. — w Instytucie Lotnictwa odbylta sie kon-
ferencja prasowa PLP poswiecona restrukturyzacji polskiego
przemystu obronnego i lotniczego.

4 wrzesnia 1997 r. — odbylo si¢ posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego PLP.

16 wrzesnia 1997 r. — Polskie Lobby Przemystowe, wspélnie
z Komisja Zakladowg KNSZZ ,Solidarnos¢ 80” Elektrowni
~Patnow”, zorganizowalo w Koninie ogélnopolska konferencje
pn. ,Perspektywy przeksztalcein polskiej energetyki”.

1 pazdziernika 1997 r. — zawarte zostalo porozumienie
o wspolpracy pomiedzy Warszawska Szkola Zarzadzania -
Szkola Wyzsza a Polskim Lobby Przemystowym.

2 pazdziernika 1997 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gre-
mium Koordynacyjnego PLP.

3 pazdziernika 1997 r. — wiceminister gospodarki Zbigniew
Nita spotkal sie z przedstawicielami Polskiego Lobby Prze-
myslowego — dr. Romanem Dufrené, dr. Witoldem Wisniew-
skim i dr. Pawlem Soroka. Tematem spotkania byly sprawy
restrukturyzacji polskiego przemystu obronnego.

10-11 pazdziernika 1997 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby
Przemystowego: dr Roman Dufrené — dyrektor Przemystowego
Instytutu Telekomunikacji, dr Witold Wisniowski — dyrektor
Instytutu Lotnictwa i dr Pawet Soroka wzieli udzial w miedzy-
narodowej konferencji w Budapeszcie pn. ,Przemysty obron-
ne a przystapienie do NATO”, zorganizowanej przez wegierski
Instytut Studiéow Strategicznych i Obronnych. W konferencji
uczestniczyli takze przedstawiciele przemystow obronnych
z Czech, Slowacji i Wegier.

18 listopada 1997 r. — odbylo sie wspolne posiedzenie Komisji
Systemu Gospodarczego i Przemystu oraz Komisji Przeksztat-
cen Wlasnosciowych Polskiego Lobby Przemyslowego.
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— 17 grudnia 1997 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbyla sie konferencja prasowa Polskiego Lobby
Przemystowego, w trakcie ktorej przedstawione zostato stano-
wisko PLP w sprawie finansowania zakupéw techniki wojsko-
wej i prac badawczo-rozwojowych na potrzeby polskiej armii.

1998

— 7 stycznia 1998 r. — odbylo sie kolejne spotkanie ekspertow
Polskiego Lobby Przemystowego z przedstawicielami réznych
zwiazkéw zawodowych ze strategicznych branz polskiego
przemystu. Na zakonczenie obrad zebrani uchwalili i podpi-
sali wspdlne stanowisko w sprawie nowelizacji ustawy Prawo
Energetyczne.

— 28 stycznia 1998 r. — Polskie Lobby Przemyslowe, wspélnie
z Komisja Krajowa Wolnego Zwiazku Zawodowego ,Sierpien
80” i Krajowa Sekcja Gornictwa, Energetyki i Paliw Plynnych
KNSZZ ,Solidarnos¢ 80”, zorganizowalo w Kopalni ,Wujek”
w Katowicach Ogélnopolskie Forum Dyskusyjne poSwieco-
ne perspektywom polskiego géornictwa wegla kamiennego.
W Forum wzieli udzial eksperci i przedstawiciele wszystkich
zwiazkéw zawodowych w gornictwie wegla kamiennego. Po
zakonczeniu imprezy odbyla sie konferencja prasowa, w cza-
sie ktorej dziennikarzom przedstawiono uchwate Forum.

— 11 lutego 1998 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbyta si¢ kon-
ferencja prasowa Polskiego Lobby Przemystowego, w trakcie
ktorej przedstawione zostalo opracowanie PLP zawierajace
propozycje zmian w systemie podatkowo-finansowym i ban-
kowym w Polsce, sprzyjajacych miedzynarodowej konkuren-
cyjnosci polskiego przemyshu.

— 10 marca 1998 r. odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego PLP.

— 21 marca 1998 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbyla sie uroczystos¢ szostej rocznicy powsta-
nia Polskiego Lobby Przemystowego. W uroczystosci wzieli
udzial parlamentarzysci, generalicja i przedstawiciele insty-
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tucji i jednostek wojskowych, prezesi i dyrektorzy wielu firm,
przedsiebiorstw i jednostek badawczo-rozwojowych, reprezen-
tanci srodowiska naukowego i zwiazkéw zawodowych réznych
nurtéow, a takze dziennikarze.

26 marca 1998 r. — koordynator PLP Pawel Soroka zostat
przyjety przez Marszatka Senatu RP Alicje Grzeskowiak
i zapoznal ja ze stanowiskiem Polskiego Lobby Przemystowego
w sprawie kluczowych problemow polskiego przemystu. Tego
samego dnia odbyl! rowniez rozmowe z senatorem Kazimie-
rzem Kleing — przewodniczacym Senackiej Komisji Gospodar-
ki Narodowe;j.

1 kwietnia 1998 r. — kierownictwo Ministerstwa Gospodar-
ki w skladzie: minister — Janusz Steinhoff, wiceministro-
wie — Jan Szlgzak i Dariusz Klimek oraz dyrektorzy pieciu
departamentéw, spotkalo sie z ekspertami Polskiego Lobby
Przemystowego oraz przedstawicielami réznych zwiazkow za-
wodowych dzialajacych w kompleksie paliwowo-energetycz-
nym. Tematem rozmoéw byly przeksztalcenia w energetyce,
gornictwie wegla kamiennego i brunatnego oraz sektorze ga-
zowniczym.

23 kwietnia 1998 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemy-
stowego dr Pawel Soroka wzial udzial i zabral glos na spotka-
niu przedstawicieli polskich zakladow azotowych, ktore odby-
to sie w Kedzierzynie-Kozlu. Bylo ono poswiecone kryzysowej
sytuacji polskiego przemystu nawozéw azotowych.

30 kwietnia 1998 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie po-
siedzenie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego i przed-
stawicieli gérniczych zwiazkéw zawodowych. Na zakonczenie
obrad przyjeto wspoélne oswiadczenie, oceniajace rzadowy
program restrukturyzacji polskiego gérnictwa wegla kamien-
nego.

30 kwietnia 1998 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwotato
konferencje prasowa poswiecona sytuacji w goérnictwie wegla
kamiennego.

S maja 1998 r. — w Hucie ,Katowice” w Dabrowie Goérniczej
odbylo sie wyjazdowe posiedzenie Sejmowej Komisji Gospo-
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darki, poswiecone problemom polskiego hutnictwa. Na posie-
dzeniu tym Polskie Lobby Przemystowe reprezentowali: prof.
Aleksander Legatowicz i Mieczystaw Siarkowicz. Prof. A. Le-
gatowicz w dyskusji przedstawil gtowne tezy stanowiska PLP
w sprawie przeksztalcen w polskim hutnictwie.

— 11 maja 1998 r. — w Szczyrku odbyto sie wyjazdowe posiedze-
nie Sejmowej Komisji Gospodarki, poswiecone sytuacji w pol-
skim goérnictwie wegla kamiennego, w czasie ktérego przed-
stawiciel Polskiego Lobby Przemystowego prof. Stanislaw
Piasecki przedstawit w dyskusji opinie PLP na temat uzdro-
wienia polskiego gornictwa wegla kamiennego.

— 6 czerwca 1998 r. — w Zakladzie Doswiadczalnym Instytu-
tu Spawalnictwa w Gliwicach odbylo sie wspodlne posiedze-
nie Polskiego Lobby Przemystowego i zwiazkéw zawodowych
posiadajacych swoje organizacje w hutnictwie. W jego trak-
cie przyjeto wspolne stanowisko w sprawie kierunkoéw prze-
ksztalcen i sytuacji w polskim hutnictwie Zelaza i stali.

— 9 czerwca 1998 r. — Koordynator PLP Pawel Soroka wziatl
udzial w posiedzeniu Senackiej Komisji Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, poswieconym Wielostronnemu Porozumieniu Inwestycyj-
nemu.

— 17 czerwca 1998 r. — na kolejnym posiedzeniu Sejmowej Ko-
misji Gospodarki, Polskie Lobby Przemystowe reprezentowat
prof. Andrzej Janicki. Zabral on glos na temat miedzynarodo-
wej konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

— 18 czerwca 1998 r. — w Kopalni Wegla Brunatnego ,Adamoéw”
w Turku odbyla sie konferencja pt. ,,Wegiel brunatny” - sy-
tuacja ekonomiczna dnia dzisiejszego i przyszlosé”, zor-
ganizowana przez Sekcje Krajowa Gornictwa Wegla Bru-
natnego NSZZ ,Solidarnos¢”, Polskie Lobby Przemystowe
i Porozumienie Producentéow Wegla Brunatnego. Wzieli w niej
udziat dyrektorzy i przewodniczacy rad pracowniczych kopaln
wegla brunatnego, przedstawiciele zwiazkéw zawodowych
dzialajacych w tej branzy oraz eksperci PLP.

— 23 czerwca 1998 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwotalo kon-
ferencje prasowg poswiecona sytuacji w polskim hutnictwie.
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24-26 czerwca 1998 r. — Polskie Stowarzyszenie Budowni-
czych Rurociagow, przy wspolpracy Polskiego Lobby Przemy-
slowego i Biura ,Egeria”, zorganizowalo w Jastrzebiej Gorze
I Ogoélnopolskie Sympozjum ,,LNG Poland '98”.

26-27 czerwca 1998 r. — w Bydgoszczy odbylo sie II Spotkanie
Przedstawicieli Przemystéw Obronnych i Lotniczych Krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej, ktérego wspétorganizatorem
bylo Polskie Lobby Przemystowe. Na zakonczenie obrad powo-
tana zostala Stata Grupa Konsultacyjna tych przemystow.

1 lipca 1998 r. — przewodniczacy Komisji Systemu Gospo-
darki i Przemystu PLP prof. Stanistaw Piasecki uczestniczyl
w posiedzeniu Sejmowej Komisji Gospodarki, poswieconemu
przemysto — wi motoryzacyjnemu i ciagnikowemu, zabierajac
glos w dyskusii.

9 lipca 1998 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium Ko-
ordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

19 sierpnia 1998 r. — w WSK ,PZL-Warszawa II” odbylo sie
rozszerzone posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obron-
nej PLP, w ktorym — oprécz czlonkéw komisji — wzieli udziat
niektorzy dyrektorzy przedsiebiorstw obronnych oraz przed-
stawiciele wojska. Posiedzenie bylo poswiecone krytycznej sy-
tuacji w polskim przemysle obronnym.

15 wrzesnia 1998 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbylo sie
spotkanie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego z prze-
wodniczacymi rolniczych zwiazkéw zawodowych, poswiecone
wypracowaniu wspolnego stanowiska w sprawie przemystow
rolno-spozywczych w Polsce.

19 wrzesnia 1998 r. — w Instytucie Nauk Systemowych PAN
odbylo sie wspodlne posiedzenie Polskiego Lobby Przemystowe-
go i zwigzkow zawodowych réznych nurtéw w sprawie Wielo-
stronnego Porozumienia Inwestycyjnego (MAI). Przyjeto w tej
sprawie wspoélne stanowisko.

1 pazdziernika 1998 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwolato
konferencje prasowa, w trakcie ktérej przedstawione zostato
stanowisko w sprawie Wielostronnego Porozumienia Inwesty-
cyjnego.
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— 13 pazdziernika 1998 r. - w WZR ,RAWAR” Polskie Lobby
Przemystowe zorganizowalo konferencje prasowa w sprawie
krytycznej sytuacji w polskim przemysle obronnym.

— 4 listopada 1998 r. — w warszawskim ,RAWARZE” odbyla sie
ogolnopolska konferencja pt. ,,Stan i perspektywy syste-
mu obronnego Polski i polskiego przemyshu zbrojeniowe-
go”, zorganizowana przez Polskie Lobby Przemystowe i CN-
PEP ,RADWAR” SA. Wzieli w niej udzial przedstawiciele MON
i Sztabu Generalnego WP, wojskowych instytutow i uczel-
ni, dyrektorzy wojskowych zakladéow remontowych, prezesi
i dyrektorzy przedsiebiorstw przemystu obronnego i zaplecza
badawczo-rozwojowego tego przemyshu oraz zwiazkowcy z tej
branzy. Na zakonczenie obrad przyjeto uchwate.

— 18 listopada 1998 r. — Szef Sztabu Generalnego WP gen.
broni Henryk Szumski przyjal koordynatora Polskiego Lob-
by Przemystowego dr Pawla Soroke, ktory przekazal mu po-
stulaty zawarte w uchwale konferencji ,Stan i perspektywy
systemu obronnego Polski i polskiego przemystu zbrojenio-
wego”.

- 17, 18 i 19 listopada 1998 r. — odbylo sie posiedzenie Sej-
mowej Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy, w ktérym brato
udzial dwoch przedstawicieli Polskiego Lobby Przemystowego
— prof. Andrzej Janicki i Ryszard Wieczorkowski.

— 5 grudnia 1998 r. — w Katowicach odbylo sie spotkanie
przedstawicieli hutniczych zwiazkoéw zawodowych i Polskie-
go Lobby Przemyslowego, w trakcie ktérego przyjeto wspolne
oswiadczenie w sprawie sytuacji w polskim hutnictwie.

1999

— 16 stycznia 1999 r. — koordynator PLP Pawel Soroka spotkat
sie ze Spolecznym Komitetem Obrony Zaktadu przy ZOZ ,Co-
tex” w Plocku. Przyjeto wspodlne oswiadczenie PLP i Spotecz-
nego Komitetu.

— 28 stycznia 1999 r. — odbyla sie konferencja prasowa Polskie-
go Lobby Przemystowego poswiecona przyczynom konfliktu

224



w ZPDz ,Cotex” i kryzysowej sytuacji w polskim przemysle
lekkim.

28 stycznia 1999 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego PLP.

10 lutego 1999 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Przemy-
stowego prof. Aleksander Legatowicz i dr Pawel Soroka wzieli
udzial w negocjacjach Sekretariatu Hutnictwa, Koksownictwa
i Przerobki Metali NSZZ ,Solidarnos¢ 80” ze strona rzadowa,
reprezentowang przez wiceministrow: pracy i polityki socjal-
nej — Piotra Kolodziejczyka i gospodarki — Jana Szlazaka. Ne-
gocjacje poswiecone byly restrukturyzacji polskiego hutni-
ctwa.

13 lutego 1999 r. — w Przemyslowym Instytucie Automaty-
ki i Pomiaréw w Warszawie odbylo sie Walne Zgromadzenie
Sprawozdawczo-Wyborcze Polskiego Lobby Przemystowego.

18 lutego 1999 r. — w Instytucie Lotnictwa odbylo sie kole;j-
ne posiedzenie Spotecznego Komitetu Wspierania Obronno-
Sci Narodowej, w trakcie ktorego przyjeto stanowisko Komi-
tetu w sprawie kondycji systemu obronnego Polski, w tym sit
zbrojnych RP. W posiedzeniu tym wzieli udziat przedstawicie-
le PLP.

23 lutego 1999 r. — odbylo sie kolejne spotkanie ekspertow
Polskiego Lobby Przemystowego z przedstawicielami zwigzkow
zawodowych roznych nurtéw, poswiecone kryzysowej sytuacji
w niektérych branzach polskiego przemystu. Na zakonczenie
obrad w tej sprawie przyjeto wspoélne stanowisko.

20 marca 1999 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
SRAWAR” odbyla sie tradycyjna juz uroczystosc¢ szostej rocz-
nicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego. W uroczy-
stosci wzieli udzial parlamentarzysci, przedstawiciele mini-
sterstw, generalicja i przedstawiciele instytucji i jednostek
wojskowych, prezesi i dyrektorzy wielu firm, przedsiebiorstw
i jednostek badawczo-rozwojowych, reprezentanci Swiata na-
uki i roznych zwigzkow zawodowych oraz dziennikarze.

8 kwietnia 1999 r. — w WZR ,RAWAR” odbyla sie kolejna kon-
ferencja prasowa Polskiego Lobby Przemystowego, w trakcie
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ktorej przedstawiona zostala opinia PLP w sprawie rzadowego
program prywatyzacji polskiego przemystu obronnego.

8 kwietnia 1999 r. — w Instytucie Organizacji Zarzadzania
w Przemysle ,,Orgmasz” odbylo sie pierwsze posiedzenie
zespolu ekspertéow PLP odpowiedzialnych za opracowanie
alternatywnego programu gospodarczego dla Polski.

12 kwietnia 1999 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka jako
gos¢ uczestniczyl w XI Krajowym Zjezdzie Krajowego Zwiazku
Rolnikéw, Kotek i Organizacji Rolniczych.

16 kwietnia 1999 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemy-
slowego dr Pawel Soroka spotkal sie z dziataczami zwigzkow
zawodowych i przedstawicielami Rady Nadzorczej WSK ,,PZL-
-Swidnik” SA. Tematem spotkania byt stan i perspektywy
oraz zagrozenia dla polskiego przemystu zbrojeniowego i lot-
niczego, wynikajace z rzadowego programu restrukturyzacji.
20 kwietnia 1999 r. — odbylo sie drugie spotkanie zespotu
ekspertow Polskiego Lobby Przemyslowego, pracujacych nad
alternatywnym programem gospodarczym.

21 kwietnia 1999 r. - w WZR ,RAWAR” odbyla sie konferen-
cja prasowa Spolecznego Komitetu Wspierania Obronnosci
Narodowej, w ktorej wzieli takze udziat eksperci Polskiego
Lobby Przemyslowego.

5 maja 1999 r. — Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego
uczestniczyt w Krajowym Zjezdzie Zwiazku Zawodowego Rol-
nikoéw ,Samoobrona” i zabrat glos jako gos¢.

22 maja 1999 r. - w budynku NOT w Warszawie odbylo sie
spotkanie ekspertow PLP z przedstawicielami zwiazkéw za-
wodowych réznych nurtéow z energetyki i gornictwa, w trakcie
ktorego przyjeto wspoélne stanowisko w sprawie przeksztalcen
polskiej elektroenergetyki.

8 czerwca 1999 r. — odbylo sie zebranie zespotu eksper-
tow, przygotowujacych stanowisko Polskiego Lobby Przemy-
slowego w sprawie rzadowych koncepcji restrukturyzacji PKP.
15 czerwca 1999 r. — odbylo sie wspélne posiedzenie eksper-
tow PLP i przedstawicieli niektérych zwiazkéw zawodowych
dzialajacych na kolei, poswiecone wypracowaniu wspolne-
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go stanowiska w sprawie restrukturyzacji i prywatyzacji Pol-
skich Kolei Panstwowych.

18 czerwca 1999 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego dr Pawel Soroka uczestniczyl w Zjezdzie Krajowym De-
legatow KNZZ ,Solidarnosc¢-80” w Ustce.

24 czerwca 1999 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbyla si¢ kon-
ferencja prasowa Polskiego Lobby Przemyslowego, poswieco-
na przeksztalceniom w polskiej energetyce.

28 czerwca 1999 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lot-
niczych odbylo sie posiedzenie ekspertéw cywilnych z PLP
i wojskowych, w trakcie ktérego oceniono sytuacje zwiazang
z zawarciem kontraktu na wielozadaniowy samolot bojowy
dla Wojsk Lotniczych RP.

12 lipca 1999 r. — w Dabrowie Gorniczej na terenie Huty Ka-
towice odbylo sie posiedzenie przedstawicieli niektérych hut-
niczych zwiazkow zawodowych z ekspertami PLP, zorganizo-
wane z inicjatywy Krajowej Sekcji Hutnictwa i Koksownictwa
Zwigzku Zawodowego ,Kontra”. Na zakonczenie obrad przy-
jeto wspolne stanowisko w sprawie rzadowego programu re-
strukturyzacji przemystu hutnictwa zelaza i stali w Polsce.
Odbyla sie takze konferencja prasowa, w czasie ktérej przed-
stawiono dziennikarzom wspomniane stanowisko.

21 lipca 1999 r. — w posiedzeniu Senackiej Komisji Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, poswieconym handlowi zagranicznemu arty-
kutami rolno-spozywczymi w 1998 roku, uczestniczyt przed-
stawiciel Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab. Stani-
slaw Piasecki, ktory zabrat glos.

28 lipca 1999 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie zebranie
ekspertow skupionych w Komisjach Problemowych Polskiego
Lobby Przemyslowego, poswiecone ocenie aktualnej sytuacji
w polskim przemysle.

24 sierpnia 1999 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbylo sie posiedzenie ekspertow Polskiego Lobby
Przemystowego i przedstawicieli zwiazkow zawodowych roz-
nych nurtéw z przemystu i rolnictwa, poswiecone zagrozonym
branzom polskiego przemyshu. W czasie posiedzenia uzgod-
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niono i podpisano wspélne stanowisko na ten temat, a na za-
konczenie obrad przedstawiono je dziennikarzom na specjal-
nie zwolanej konferencji prasowe;j.

1 wrzesnia 1999 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Przemy-
slowego prof. dr hab. Aleksander Legatowicz i prof. dr hab.
Stanistaw Piasecki wzieli udzial w posiedzeniu Sejmowej Ko-
misji Skarbu Panstwa, Uwlaszczenia i Prywatyzacji, w trakcie
ktorego przedstawili postom uwagi PLP do rzadowego projek-
tu ustawy o zmianie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych oraz niektorych ustaw.

23 wrzesnia 1999 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” eksperci Pol-
skiego Lobby Przemystowego spotkali sie z socjologiem z Uni-
wersytetu Warszawskiego prof. dr hab. Jadwiga Staniszkis.
Tematem spotkania i dyskusji byly glowne tendencje trans-
formacji w Polsce.

S pazdziernika 1999 r. — Polskie Lobby Przemystowe, wspol-
nie ze Zwigzkiem Zawodowym Maszynistow Kolejowych
w Polsce, zorganizowalo konferencje prasowa, w trakcie ktorej
przedstawiono cele nowopowotanego Forum na Rzecz Obrony
Narodowego Transportu Kolejowego oraz wspolne stanowisko
w sprawie restrukturyzacji i prywatyzacji PKP.

7 pazdziernika 1999 r. - w WSK ,PZL-Warszawa II” odbylo
sie posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej Pol-
skiego Lobby Przemystowego, poswiecone sytuacji w polskim
przemysle obronnym oraz ocenie rzadowego projektu budzetu
MON na rok 2000.

3 listopada 1999 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
+JRAWAR” Polskie Lobby Przemyslowe zwolalo konferencje
prasowa, w czasie ktorej dziennikarzom przedstawiono sta-
nowisko PLP w sprawie finansowania modernizacji Sit Zbroj-
nych RP i polskiego przemyshu obronnego.

18 listopada 1999 r. — w Zakladzie Energetycznym w Legni-
cy Polskie Lobby Przemystowe, wspoélnie z Ogo6lnokrajowym
Zrzeszeniem Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw Ruchu
Ciagtego, zorganizowalo ogdlnopolska konferencje pt. ,,Stra-
tegia przeksztalcen polskiej energetyki”, w ktorej wzieli
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udziat eksperci Polskiego Lobby Przemystowego, przedstawi-
ciele roznych zwiazkéw zawodowych z energetyki i gérnictwa
oraz grupa pracodawcow z energetyki. Na zakonczenie obrad
przyjeto i podpisano uchwate.

1 grudnia 1999 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

16 grudnia 1999 r. — w Instytucie Lotnictwa odbyta sie kolej-
na konferencja prasowa zwotana przez Polskie Lobby Przemy-
stowe, tym razem poswiecona sytuacji w polskim lotnictwie
wojskowym i polskim przemysle lotniczym.

2000

4 stycznia 2000 r. — podczas posiedzenia polaczonych sej-
mowych komisji: Spraw Zagranicznych oraz Gospodarki,
przedstawiciel Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab.
Andrzej Klos przedstawil postom stanowisko PLP w sprawie
Traktatu Karty Energetyczne;j.

17 stycznia 2000 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

15 lutego 2000 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego dr Pawel Soroka spotkal sie z Dowdédca Wojsk Lotni-
czych i Obrony Powietrznej gen. dyw. pil. Andrzejem Duleba.
Tematem rozmowy byl udzial polskiego przemyshu lotniczego
w modernizacji polskiego lotnictwa wojskowego.

16 lutego 2000 r. — gen. broni Henryk Szumski — Szef Szta-
bu Generalnego WP przyjal koordynatora Polskiego Lobby
Przemystowego dr. Pawla Soroke. Tematem rozmowy byta sy-
tuacja w strategicznych dziedzinach polskiej gospodarki, ze
szczegblnym uwzglednieniem przemystu zbrojeniowego i Pol-
skich Kolei Panstwowych.

3 marca 2000 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych ,RA-
WAR” odbyto sie posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-
-Obronnej Polskiego Lobby Przemystowego, poswiecone ocenie
aktualnej sytuacji przedsiebiorstw przemystu obronnego.
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— 7 marca 2000 r. - w Katowicach, Polskie Lobby Przemystowe,
wspoélnie z Porozumieniem Zwiazkow Zawodowych ,Kadra”
i Zwigzkiem Zawodowym Goérnikéw w Polsce, zorganizowato
ogoélnopolska konferencje pt. ,,Perspektywy kompleksu pa-
liwowo-energetycznego w Polsce”. Wzieli w niej udzial eks-
perci i pracodawcy oraz przedstawiciele roznych zwiazkow za-
wodowych z gérnictwa i energetyki.

— 18 marca 2000 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR?” odbyla sie tradycyjna juz uroczystos¢ siodmej rocz-
nicy ukonstytuowania sie Polskiego Lobby Przemyslowego.
Wzieli w niej udzial parlamentarzysci, generalicja i przedsta-
wiciele instytucji, jednostek i uczelni wojskowych, prezesi
i dyrektorzy firm, przedsiebiorstw i jednostek badawczo-roz-
wojowych, przedstawiciele Swiata nauki i réznych zwiazkéw
zawodowych, gléwnie ze strategicznych dziedzin polskiej go-
spodarki, oraz dziennikarze. W czasie uroczystosci rocz-
nicowej miala miejsce promocja najnowszej publikacji
Polskiego Lobby Przemyslowego pt. ,,Polska racja stanu.
Elementy alternatywnego programu gospodarczego”,
opracowanego przez ekspertow PLP.

— 4 kwietnia 2000 r. — w siedzibie Federacji Zwigzkéw Zawodo-
wych ,Metalowcy” odbylo sie spotkanie ekspertéw Polskiego
Lobby Przemystowego z reprezentantami réznych zwiazkow
zawodowych z calego kraju. W czasie spotkania przedysku-
towano zalozenia i gléwne tezy alternatywnego programu go-
spodarczego dla Polski, zawarte w publikacji PLP pt. ,Polska
racja stanu”. Po dyskusji odbyla sie konferencja prasowa,
w trakcie ktérej dziennikarzom przedstawiono glowne tezy
publikacji pt. ,Polska racja stanu. Elementy alternatywnego
programu gospodarczego” .

— 14 kwietnia 2000 r. — koordynator PLP dr Pawet Soroka spot-
kat sie we Wiloctawku z Zarzadem Krajowym Ogolnopolskie-
go Zwiazku Zawodowego Pielegniarek i Poloznych. Spotkanie.
poswiecone bylo procesom restrukturyzacji i prywatyzacji
w Polsce, w tym w shuzbie zdrowia.
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— 5 maja 2000 r. — dowodca Wojsk Lotniczych i Obrony Po-
wietrznej gen. dyw. pil. Andrzej Duleba przyjatl koordynatora
PLP dr Pawta Soroke. Tematem rozmowy byla sprawa moder-
nizacji polskiego lotnictwa wojskowego we wspolpracy z pol-
skim przemystem obronnym i lotniczym.

— 9 maja 2000 r. — Polskie Lobby Przemystowe, wspoélnie z Kra-
jowa Rada Lotnictwa, zorganizowalo Ogoélnopolska Konferen-
cje pt. ,Militarne i ekonomiczne aspekty modernizacji
polskiego lotnictwa wojskowego”. Wzi¢li w niej udzial par-
lamentarzysci, przedstawiciele wojsk lotniczych i wojsk aero-
mobilnych, przemystu obronnego i lotniczego, wojskowych
i cywilnych placowek naukowo-badawczych dzialajacych na
rzecz polskiego lotnictwa wojskowego. Na zakonczenie obrad
przyjeto uchwale.

— 25 maja 2000 r. — przewodniczacy Komisji Nauki i Postepu
Technicznego Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab.
Andrzej Janicki — na zaproszenie ministra nauki, przewod-
niczacego KBN prof. Andrzeja Wiszniewskiego — wzial udziat
w konferencji uzgodnieniowej dotyczacej dokumentu pt. ,,Cele
i kierunki rozwoju spoleczenstwa informacyjnego w Polsce”.

— 30 maja 2000 r. — Polskie Lobby Przemystowe, wspoélnie ze
Zwiazkiem Zawodowym Maszynistéw Kolejowych w Pol-
sce, zorganizowalo Ogoélnopolska Konferencje pt. ,,Czyja be-
dzie polska kolej? Alternatywne koncepcje przeksztal-
cefi PKP”. Wzieli w niej udziat eksperci PLP, przedstawiciele
zwiazkow zawodowych dziatajacych w PKP oraz dziennikarze.
Na zakonczenie obrad przyjeto uchwate.

— 15 czerwca 2000 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie posie-
dzenie robocze ekspertow i dziataczy Polskiego Lobby Przemy-
stowego.

— 28 czerwca 2000 r. — w Instytucie Lotnictwa odbylo sie posie-
dzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej Polskiego Lob-
by Przemystowego.

— 2 lipca 2000 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemystowe-
go dr Pawel Soroka w Losiowie spotkal sie z cztonkami Komi-
tetu Strajkowego Rolnikow-Plantatoréow Buraka Cukrowego,
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protestujacymi przeciwko sprzedazy cukrowni wchodzacych
w sklad Slaskiej Spé6tki Cukrowe;j.

13 lipca 2000 r. — Krajowa Sekcja Hutnictwa i Koksownictwa
Zwiazku Zawodowego ,KONTRA”, Krajowy Sekretariat Hut-
nictwa, Koksownictwa i Przerobki Metali NSZZ ,Solidarnosc¢
80” i Polskie Lobby Przemystowe zorganizowali Ogoélnopolska
Konferencje pt. ,,Perspektywy polskiego hutnictwa”, ktéra
odbyla sie w Hucie Katowice w Dabrowie Gorniczej. Na za-
konczenie obrad przyjeto uchwate.

2 sierpnia 2000 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

8 sierpnia 2000 r. — w Instytucie Lotnictwa odbylo sie spot-
kanie ekspertéw Polskiego Lobby Przemyslowego z przedsta-
wicielami zwigzkow zawodowych réznych nurtow w sprawie
sytuacji w strategicznych branzach polskiego przemystu.
Przyjeto na ten temat wspodlne stanowisko. Na zakonczenie
obrad odbyla sie konferencja prasowa.

9 sierpnia 2000 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka zlozyl
wizyte w 3 Brygadzie Zmechanizowanej Legionéw im. Romu-
alda Traugutta w Lublinie i w Chelmie. W rozmowach z kadra
brygady poruszyl sprawy wspétpracy wojska z polskim prze-
myslem obronnym.

24 sierpnia 2000 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka zlozyt
wizyte w Gdynskiej Brygadzie Lotnictwa Marynarki Wojen-
nej, gdzie zostat zapoznany z udzialem polskiego przemystu
obronnego w modernizacji Smigtowca Mi-14 PL.

2 wrzesnia 2000 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka na po-
ligonie w Wicku Morskim odbyt konsultacje z szefem Wojsk
Obrony Przeciwlotniczej Wojsk Ladowych gen. bryg. Andrze-
jem Lewandowskim oraz przedstawicielami kadry wojsk obro-
ny przeciwlotniczej Korpusu Powietrzno-Zmechanizowanego
w sprawie wspolpracy polskiego przemyshu obronnego z woj-
skami OPL.

19 wrzesnia 2000 r. — w Przemystowym Centrum Optyki od-
bylo sie posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronne;j
PLP w sprawie wypracowania stanowiska Polskiego Lobby
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Przemystowego dotyczacego budzetu MON na rok 2001 i wy-
sokosci zamowien w polskim przemysle obronnym.

18 pazdziernika 2000 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie
spotkanie dyskusyjne ekspertow i dziataczy Polskiego Lobby
Przemystowego.

25 pazdziernika 2000 r. — w Warszawskich Zakladach Ra-
diowych ,RAWAR” odbyta sie konferencja prasowa Polskiego
Lobby Przemyslowego, w trakcie ktorej przedstawione zostato
stanowisko PLP w sprawie budzetu Ministerstwa Obrony Na-
rodowej na rok 2001 i zamoéowien w polskim przemysle obron-
nym.

14 listopada 2000 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
~JRAWAR” odbyta sie Ogolnopolska Konferencja pt. ,Alter-
natywne koncepcje przeksztalcein polskiego systemu ga-
zowniczego”, zorganizowana przez Polskie Lobby Przemysto-
we i Zwigzkowa Komisje Koordynacyjna Polskiego Gornictwa
Naftowego i Gazownictwa S.A. Na zakonczenie obrad konfe-
rencji jej uczestnicy przyjeli uchwate.

19 grudnia 2000 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Prze-
myslowego: mgr inz. Marek Glogowski i dr Pawel Soroka
wzieli udzial w spotkaniu wiceministra gospodarki Andrzeja
Karbownika i przedstawicieli Ministerstwa Skarbu Parnstwa
z czlonkami Zwiazkowej Komisji Koordynacyjnej PGNiG S.A.,
poswieconym restrukturyzacji i prywatyzacji sektora gazowni-
czego w Polsce.

2001

9 stycznia 2001 r. — w Warszawie odbylo sie Ogodlnopolskie
Forum pt. ,Kierunki przeksztalcefi strategicznych dzie-
dzin polskiej gospodarki a suwerenno$¢ Polski (w wa-
runkach globalizacji)”, zorganizowane przez Polskie Lobby
Przemystowe, Zwigzek Zawodowy Inzynierow i Technikéw,
Ogoélnokrajowe Zrzeszenie Zwiazkow Zawodowych Pracowni-
kéw Ruchu Ciaglego i Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych
SJKADRA”. W Forum wzielo udzial ponad 350 os6b - pre-
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zesi i dyrektorzy firm, niezalezni eksperci oraz przed-
stawiciele réznych zwiazkow zawodowych dzialajacych
w gornictwie wegla kamiennego i brunatnego, elektro-
energetyce, przemysSle obronnym, hutnictwie, gazowni-
ctwie i Polskich Kolejach Pafistwowych. W koncowej fazie
obrad uczestnicy Forum przyjeli uchwate.

17 stycznia 2001 r. — grupa ekspertéw Polskiego Lobby Prze-
mystowego, dzialajaca w ramach Komisji Polityki Gospo-
darczo-Obronnej PLP, spotkala sie¢ z Sekretarzem Stanu
w Ministerstwie Skarbu Panstwa Aldona Kamela-Sowinska.
Tematem rozméw byla przyszlos¢ i prywatyzacja polskiego
przemystu obronnego.

18 stycznia 2001 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

1 lutego 2001 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwolalo w In-
sty-tucie ,Orgmasz” konferencje prasowa, w trakcie ktorej
przedstawione zostalo stanowisko PLP w sprawie kontraktu
na dostawy gazu z Rosji do Polski i umowy na budowe gazo-
ciagu jamalskiego.

21 lutego 2001 r. — w budynku NOT w Warszawie Polskie
Lobby Przemystowe wspoélnie ze Zwigzkiem Zawodowym Inzy-
nieréow i Technikow zwolato kolejng konferencje prasowsa, po-
Swiecong sytuacji i przysztosci polskiego przemystu motory-
zacyjnego.

28 lutego 2001 r. — Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskie-
go gen. broni Czestaw Piatas przyjat koordynatora Polskiego
Lobby Przemystowego dr Pawla Soroke. Tematem rozmowy
byla: sytuacja i przyszlosc¢ strategicznych dziedzin i branz
polskiej gospodarki, ze szczegolnym uwzglednieniem przemy-
stu obronnego, energetyki, gazownictwa i kolejnictwa, a takze
wspolpraca Polskiego Lobby Przemystowego ze Sztabem Ge-
neralnym WP.

13 marca 2001 r. — odbylo sie¢ posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Loby Przemystowego.

17 marca 2001 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbyla sie uroczystoS¢ o6smej rocznicy powstania
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Polskiego Lobby Przemystowego, w ktorej uczestniczyli par-
lamentarzysci, generalicja i przedstawiciele instytucji, jed-
nostek i uczelni wojskowych, prezesi i dyrektorzy przedsie-
biorstw i jednostek badawczo-rozwojowych, reprezentanci
Srodowiska naukowego i zwiazkéw zawodowych réznych nur-
tow, glownie ze strategicznych dziedzin polskiej gospodarki,
oraz dziennikarze.

19 kwietnia 2001 r. — w Czestochowie Polskie Loby Przemy-
slowe, wspolnie ze Zwiazkiem Zawodowym Inzynieréw i Tech-
nikéw, Ogolnokrajowym Zrzeszeniem Zwiazkow Zawodowych
Pracownikéw Ruchu Ciaglego, Porozumieniem Zwiazkéw Za-
wodowych ,Kadra”, Wolnym Zwiazkiem Zawodowym ,Sier-
pien 80”7, NSZZ ,Solidarnos¢ 80” i Zwiazkiem Zawodowym
,Kontra”, zorganizowalo Ogoélnopolskie Forum pt. ,,Sposo-
by ratowania polskiego hutnictwa”. Na zakonczenie obrad
przyjeto uchwate.

22 maja 2001 r. — odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki Go-
spodarczo-Obronnej Polskiego Loby Przemystowego, poswie-
cone perspektywom ,Programu przebudowy i modernizacji
technicznej Sit Zbrojnych RP w latach 2001-2006”.

13 czerwca 2001 r. — w Tychach odbylo sie Ogélnopolskie Fo-
rum pt. ,,Zagrozenia dla polskiego przemyslu samocho-
dowego”, zorganizowane przez Polskie Loby Przemyslowe
wspolnie z Federacja Zwiazkow Zawodowych ,Metalowcy”,
Zwiazkiem Zawodowym Inzynieréw i Technikéw oraz Wolnym
Zwiagzkiem Zawodowym ,Sierpien 80”. Na zakonczenie Forum
jego uczestnicy przyjeli uchwale.

10 lipca 2001 r. — odbytlo sie kolejne posiedzenie Komisji Po-
lityki Gospodarczo-Obronnej PLP, w trakcie ktorego zaak-
ceptowano treS¢ stanowiska Polskiego Loby Przemystowe-
go w sprawie realizacji Ustawy o przebudowie i modernizacji
technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych RP w latach
2001-2006, a takze stanowisko w sprawie reformy systemu
zaopatrywania armii i zarzadzania przemystem obronnym.

19 lipca 2001 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbyla sie konferencja prasowa zwolana przez
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Polskie Lobby Przemyslowe, w trakcie ktoérego przedstawio-
no dziennikarzom wyzej wymienione stanowiska dotyczace
obronnosci.

25 lipca 2001 r. — w Instytucie Organizacji i Zarzadzania
w Przemysle ,Orgmasz” odbylo sie posiedzenie ekspertéw
Polskiego Lobby Przemystowego poswiecone ocenie sytuacji
polskiego przemystu. Punktem wyjscia do dyskusji byto wy-
stapienie dr Ryszarda Grabowieckiego pt. ,Propozycje dzialan
na rzecz zatrzymania upadku oraz stworzenia warunkoéw do
rozwoju przemystu polskiego”. W trakcie spotkania wyloniono
Zespo6t Roboczy, ktory w oparciu o to wystapienie miat przy-
gotowacC opracowanie bedace stanowiskiem Polskiego Lobby
Przemystowego.

27 lipca 2001 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka zostat
przyjety przez 1 Zastepce Szefa Sztabu Generalnego WP gen.
dyw. Jozefa Flisa. Tematem rozmowy byla inicjatywa Polskie-
go Lobby Przemystowego zorganizowania Ogo6lnopolskiego Fo-
rum poswieconego modernizacji polskiej armii i przemystu
obronnego.

8 sierpnia 2001 r. — na ten sam temat dr Pawet Soroka odbyt
rozmowe z Dowodca Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej
gen. broni pil. Andrzejem Duleba.

13 sierpnia 2001 r. - w Warszawskich Zakladach Radiowych
~JRAWAR” odbylo sie kolejne spotkanie ekspertéw Polskiego
Loby Przemystowego z przedstawicielami zwiazkoéw zawodo-
wych réznych nurtéw. Tematem posiedzenia byly zagrozenia
wynikajace z postepujacej recesji dla strategicznych dziedzin
i branz polskiej gospodarki. W tej sprawie uczestnicy posie-
dzenia przyjeli uchwate. Po zakonczeniu obrad odbyla sie
konferencja prasowa, zwolana przez Polskie Loby Przemystowe.
31 sierpnia 2001 r. — na zaproszenie Dowéddcy Wojsk Lado-
wych i Dowodcy Pomorskiego Okregu Wojskowego koordyna-
tor Polskiego Lobby Przemyslowego dr Pawel Soroka obser-
wowal ¢wiczenia ,Jantar-2001”, ktére odbyly sie na poligonie
w Wicku Morskim k. Ustki.
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— 19 wrzesnia 2001 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka zo-
stal przyjety przez Dowoddce Wojsk Ladowych gen. broni
Edwarda Pietrzyka. W rozmowie uczestniczyli takze gen. dyw.
Aleksander Poniewierka, gen. bryg. Krzysztof Skarbowski
i gen. bryg. Brunon Herrmann. Jej przedmiotem byly przygo-
towania do Ogélnopolskiego Forum pt. ,Modernizacja polskiej
armii i przemyshu obronnego a przysztos¢ polskiej gospodar-
ki”.

— 9 pazdziernika 2001 r. — dowodca Marynarki Wojennej RP
admiratl Ryszard Lukasik — w obecnosci Szefa Logistyki Ma-
rynarki Wojennej RP kontradmirata Zbigniewa Popka — przy-
jat w Gdyni koordynatora Polskiego Lobby Przemystowego
dr Pawla Soroke. Przedmiotem rozmowy byly przygotowania
do Ogoblnopolskiego Forum pt. ,Modernizacja polskiej armii
i przemyshu obronnego a przyszlos¢ polskiej gospodarki”, or-
ganizowanego przez Polskie Lobby Przemystowe.

— 22 pazdziernika 2001 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 6 listopada 2001 r. — Polskie Lobby Przemyslowe i Zwiazek
Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce zorganizowa-
li w Warszawie Ogo6lnopolska Konferencje pt. ,,Ustawa o re-
strukturyzacji i prywatyzacji PKP: naprawa czy destruk-
cja polskiej kolei?”, na ktora przybyl Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Infrastruktury Mieczyslaw Muszynski. Na za-
konczenie obrad przyjeto uchwate.

— 12 grudnia 2001 r. — w sali konferencyjnej Warszawskich Za-
kladow Radiowych ,RAWAR” odbylo sie zorganizowane przez
Polskie Loby Przemyslowe — pod patronatem medialnym mie-
siecznika ,RAPORT WTO” — Ogélnopolskie Forum pt. ,,Mo-
dernizacja polskiej armii i przemyslu obronnego a przy-
szlos¢é polskiej gospodarki”. W Forum wzielo udzial ponad
200 os6b: parlamentarzysci, przedstawiciele ministerstw,
generalowie i wyzsi oficerowie reprezentujacy MON,
Sztab Generalny WP i Dowoddztwa Rodzajow Silt Zbroj-
nych, prezesi i dyrektorzy przedsiebiorstw obronnych
i remontowo-produkcyjnych, jednostek badawczo-roz-
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wojowych i wojskowych instytutéow, zwigzkowcy z bran-
zy obronnej, a takze dziennikarze. Na zakonczenie Forum
przyjeto uchwale.

2002

29 stycznia 2002 r. — odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki
Gospodarczo-Obronnej PLP, w trakcie ktérego oceniono kon-
cepcje konsolidacji polskiego przemystu obronnego.

31 stycznia 2002 r. — Polskie Loby Przemystowe zwotato
w Instytucie ,,Orgmasz” konferencje prasowa, w czasie ktorej
przedstawilo dziennikarzom swoje opracowanie pt. ,Propozy-
cje dziatah na rzecz zatrzymania upadku oraz stworzenia wa-
runkow do rozwoju przemystu polskiego”.

2 lutego 2002 r. — w Warszawie odbylo sie kolejne wspol-
ne posiedzenie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego
i reprezentantow réznych zwiazkéw zawodowych, poswieco-
ne sytuacji w polskim przemysle. Na zakonczenie posiedzenia
uzgodniono tekst ,Wezwania do pilnego podjecia dziatan na
rzecz zatrzymania upadku przemystu polskiego oraz stworze-
nia warunkéw do rozwoju przemystu krajowego”.

26 lutego 2002 r. — w Zakladach Azotowych ,Pulawy” S.A.
odbylo sie spotkanie przedstawicieli zwiazkow zawodowych
dzialajacych w zakladach przemystu nawozowego, ceramicz-
nego, szklarskiego oraz Polskiego Lobby Przemystowego. Na
zakonczenie obrad przyjeto wspodlne stanowisko w sprawie
oplat za gaz ziemny.

S marca 2002 r. — ekspert Polskiego Lobby Przemyslowego
mgr inz. Marek Glogowski wzial udziat w posiedzeniu Podko-
misji Transportu obradujacej w ramach Sejmowej Komisji In-
frastruktury.

23 marca 2002 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
~RAWAR” odbyla sie uroczystosé¢ dziewiatej rocznicy powsta-
nia Polskiego Lobby Przemystowego. Wzieli w niej udzial par-
lamentarzysci, przedstawiciele wojska, prezesi i dyrektorzy
przedsiebiorstw, firm i jednostek badawczo-rozwojowych, re-
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prezentanci Srodowiska naukowego i réoznych zwiazkéw za-
wodowych, gtéwnie ze strategicznych dziedzin i branz polskie;j
gospodarki oraz dziennikarze.

6 kwietnia 2002 r. — w Hucie im. T. Sendzimira odbyla sie
ogolnopolska debata na temat sytuacji polskiego hutnictwa,
zorganizowana przez Polskie Lobby Przemystowe, Krajowy Se-
kretariat Hutnictwa, Koksownictwa i Przerobki Metali NSZZ
»Solidarnosé¢ 80” i Krajowa Sekcje Hutnictwa Zwiazku Zawo-
dowego Inzynieréw i Technikow. W debacie wzieli udziat eks-
perci Polskiego Lobby Przemystowego i przedstawiciele roz-
nych zwiazkéw zawodowych dzialajacych w hutnictwie. Na
zakonczenie obrad uczestnicy debaty przyjeli wspolne stano-
wisko i spotkali sie z grupa dziennikarzy.

9 kwietnia 2002 r. — eksperci Polskiego Lobby Przemystowe-
go wystuchali wystgpienia prof. dr. hab. Wlodzimierza Bojar-
skiego na temat efektywnosSci systemowej przedsiewziec¢ go-
spodarczych. Bylo ono wprowadzeniem do dyskusji na temat
transformacji polskiej gospodarki.

10 kwietnia 2002 r. — odbylo sie spotkanie grupy ekspertow
PLP — specjalistow z dziedziny gazownictwa, w czasie ktorego
opracowano tekst listu otwartego w sprawie kontraktu na do-
stawy gazu z Rosji do Polski.

20 kwietnia 2002 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemy-
slowego dr Pawel Soroka na poligonie w Nowej Debie spot-
kal sie z kadrg 3 Brygady Zmechanizowanej Legion6éw im.
R. Traugutta. Tematem spotkania byla sytuacja i perspekty-
wy polskiego przemystu obronnego i jego udzial w moderniza-
cji polskiej armii.

15 maja 2002 r. — odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki
Gospodarczo-Obronnej Polskiego Lobby Przemystowego po-
Swiecone ocenie rzadowej strategii restrukturyzacji zakltadéw
przemyslowego potencjalu obronnego.

16 maja 2002 r. — Szef Sztabu Generalnego WP gen. broni
Czestaw Piatas przyjal koordynatora PLP dr Pawla Soroke.
Tematem rozmowy byla sytuacja i przeksztalcenia polskiego
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przemystu obronnego oraz sytuacja innych strategicznych
sektorow polskiej gospodarki.

20 maja 2002 r. — odbylo sie posiedzenie grupy ekspertéow
PLP w sprawie aktualizacji alternatywnego programu gospo-
darczego pt. ,Polska racja stanu”.

4 czerwca 2002 r. — odbyta sie druga czesé¢ posiedzenia po-
Swieconego ocenie rzadowej strategii restrukturyzacji zakta-
doéw przemystowych potencjatu obronnego.

13 czerwca 2002 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwotato ko-
lejna konferencje prasowa, w czasie ktorej przedstawito swo-
je stanowisko w sprawie anulowania kontraktu na dostawy
gazu z Rosji do Polski.

6 lipca 2002 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemyslo-
wego dr Pawel Soroka spotkal si¢ w Szczecinie z czlon-
kami Komitetu Protestacyjnego Stoczni Szczecifiskiej.
W trakcie tego spotkania podjeto decyzje o zwolaniu
w Stoczni Szczecifiskiej I Zgromadzenia Przedstawicieli
Zagrozonych Polskich Przedsiebiorstw.

13 lipca 2002 r. - w Stoczni Szczeciniskiej odbylo sie
I Ogodlnopolskie Zgromadzenie Przedstawicieli Zagrozo-
nych Polskich Przedsiebiorstw i Grup Pracowniczych.
W trakcie tego Zgromadzenia powolany zostal Ogodlno-
polski Komitet Protestacyjny. Do Prezydium OKP wybra-
ny zostal m.in. dr Pawel Soroka - koordynator Polskiego
Lobby Przemyslowego.

19 lipca 2002 r. — odbylo si¢ posiedzenie ekspertow Polskie-
go Lobby Przemystowego, w trakcie ktoérego dokonana zo-
stala ocena programu gospodarczego nowego wicepremiera,
ministra finanséw — prof. Grzegorza Kotodki. W posiedzeniu
wzieli takze udzial czlonkowie Komitetu Protestacyjnego
Fabryki Kabli w Ozarowie.

9 sierpnia 2002 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwolalo kon-
ferencje prasowa, w trakcie ktorej przedstawilo swoje uwagi
do rzadowej strategii restrukturyzacji zakladéw przemystowe-
go potencjatu obronnego.
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10 sierpnia 2002 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemy-
slowego dr Pawel Soroka spotkal sie¢ w Kopalni Wegla Ka-
miennego ,JAS-MOS” w Jastrzebiu Zdroju z przedstawicie-
lami komisji zakladowych niektorych goérniczych zwigzkow
zawodowych. W trakcie spotkania przedstawil stanowisko
PLP w sprawie rzadowego Programu Reformy Gérnictwa We-
gla Kamiennego.

12 wrzesSnia 2002 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego, w cza-
sie ktorego jego czlonkowie zaakceptowali udzial dr Pa-
wla Soroki — koordynatora PLP — w Prezydium Ogodlnopol-
skiego Komitetu Protestacyjnego.

2 pazdziernika 2002 r. — odbylo sie zebranie Komisji Polity-
ki Gospodarczo-Obronnej PLP. Jego celem bylo wypracowanie
stanowiska w sprawie budzetu MON na rok 2003 i realizacji
programu modernizacji polskiej armii.

14 listopada 2002 r. — w Auli Kolumnowej Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego odbylo sie Ogolnopolskie Forum
Programowe pt. ,Alternatywne koncepcje przezwycie-
zenia kryzysu gospodarczego w Polsce”, zorganizowane
przez Polskie Lobby Przemyslowe i Ogélnopolski Komitet
Protestacyjny wspoélnie z Forum Zwiazkow Zawodowych,
Zwiazkiem Zawodowym Inzynieréw i Technikéw, Zwiaz-
kiem Zawodowym Maszynistow Kolejowych w Polsce,
Ogoblnokrajowym Zrzeszeniem Zwiazkéw Zawodowych
Pracownikow Ruchu Ciaglego, Niezaleznym Samorzad-
nym Zwiazkiem Zawodowym ,Solidarnosé 80”, Poro-
zumieniem Zwiazkéw Zawodowych ,Kadra” i Wolnym
Zwiazkiem Zawodowym ,Sierpiei 80”. W Forum wzieli
udziatl postowie, eksperci PLP, przedstawiciele wymienionych
zwiazkéw zawodowych i zagrozonych polskich zakladéw pra-
cy skupionych w OKP oraz dziennikarze. Na zakonczenie ob-
rad przyjeto uchwale zawierajaca glowne tezy z wygtoszonych
referatow i z przeprowadzonej dyskus;ji.

4 grudnia 2002 r. — odbylo sie posiedzenie zespotu problemo-
wego Polskiego Lobby Przemystowego ds. energetyki w celu
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wypracowania stanowiska PLP w sprawie polityki energetycz-
nej.

10 grudnia 2002 r. — Ogoélnokrajowe Zrzeszenie Zwiazkow
Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciaglego, Polskie Stowa-
rzyszenie Budowniczych Rurociagow i Polskie Lobby Prze-
mystowe zorganizowaly w Putawach Konferencje Naukowo-
-Techniczno-Spoteczna pt. ,Gaz dla wielkiej syntezy”. Na
zakonczenie obrad przyjeto memorandum.

17 grudnia 2002 r. — Polskie Lobby Przemystowe i Ogélnopol-
ski Komitet Protestacyjny wspélnie zwotali konferencje praso-
wg W sprawie oceny rzadowego Programu reformy gérnictwa
wegla kamiennego.

2003

12 lutego 2003 r. — w Wojskowych Zakladach Lotniczych nr
4 Polskie Lobby Przemyslowe zwotalo posiedzenie z udzialem
przedstawicieli przedsiebiorstw obronnych oraz cywilnych
i wojskowych instytutéw, poswiecone negocjacjom i realizacji
umow offsetowych.

20 lutego 2003 r. — odbyla sie konferencja prasowa Polskiego
Lobby Przemystowego, w czasie ktérej przedstawione zostato
dziennikarzom opracowanie PLP pt. ,Sektor paliwowo-ener-
getyczny w Polsce w okresie 1990-2002: transformacja, stan
faktyczny i perspektywy”.

24 lutego 2003 r. — przedstawiciel Polskiego Lobby Przemy-
slowego doc. dr Marcin Kowalski wzigl udzial w konferencji
w Sejmie RP, poswieconej samolotowi szkolno-bojowemu dla
Wojsk Lotniczych RP.

25 lutrego 2003 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwotato kon-
ferencje prasowa, w czasie ktorej przedstawilo swoje stanowi-
sko w sprawie toczacych sie obecnie negocjacji offsetowych
zwiazanych z zakupami uzbrojenia dla polskiej armii.

10 marca 2003 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Przemy-
slowego: prof. Andrzej Janicki, doc. dr Tadeusz Galazka i mgr
Stanistaw Szalapak wzieli udziat w spotkaniu kierownictwa
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Komitetu Badan Naukowych z przedstawicielami zwigzkow
zawodowych ze Srodowiska naukowego.

22 marca 2003 r. — w sali konferencyjnej Warszawskich Za-
kladéw Radiowych ,RAWAR” odbylta sie uroczystos¢ 10-lecia
Polskiego Lobby Przemyslowego, w ktorej uczestniczyli parla-
mentarzysci, dowédcy i przedstawiciele jednostek, instytucji
i uczelni wojskowych, prezesi i dyrektorzy przedsiebiorstw,
firm i jednostek badawczo-rozwojowych, reprezentanci Sro-
dowiska naukowego i zwiazkéw zawodowych réznych nur-
tow, zwlaszcza ze strategicznych sektoréw polskiej gospodarki
oraz dziennikarze.

15 maja 2003 r. — odbyto sie¢ spotkanie ekspertow Polskiego
Lobby Przemystowego i przedstawicieli zwiazkow zawodowych
dzialajacych na kolei, poswiecone ocenie ,Programu dalszej
restrukturyzacji i prywatyzacji spotek PKP do 2006 roku”,
opracowanego przez Zarzad PKP.

27 maja 2003 r. — Polskie Lobby Przemystowe i Komitet Obro-
ny Belchatowa wspoélnie zorganizowali Ogélnopolska Konferen-
cje pt. ,Zagrozenia wynikajace z rzadowej koncepcji tworzenia
holdingu BOT”. Na zakonczenie obrad przyjeto uchwale.

12 czerwca 2003 r. — odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki
Gospodarczo-Obronnej Polskiego Lobby Przemystowego.

16 lipca 2003 r. — w CNPEP ,RADWAR” odbylo sie wspol-
ne posiedzenie czlonkéw Polskiego Lobby Przemystowego
i Zwiazku Pracodawcow Przedsiebiorstw Przemyshu Obronne-
go i Lotniczego, dotyczace koncepcji powotania Rady ds. Roz-
woju Uzbrojenia, w ktérym m.in. wzial udzial gen. dyw. dr.
Roman Iwaszkiewicz — Dyrektor Departamentu Polityki Zbro-
jeniowej Ministerstwa Obrony Narodowe;j.

23 lipca 2003 r. — odbylo sie posiedzenie ekspertow PLP po-
Swiecone ocenie sytuacji gospodarczej Polski, w ktorym
uczestniczyli takze przedstawiciele Ogélnopolskiego Komitetu
Protestacyjnego.

19 sierpnia 2003 r. — na zaproszenie Dowdédcy Wojsk Lado-
wych i Dowodcy 1 Korpusu Zmechanizowanego, koordynator
PLP dr Pawel Soroka wzial udzial w obserwacji rakietowych
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strzelan bojowych na poligonie w Wicku Morskim w ramach
éwiczen ,Zielony Swierk — 2003”.

— 1 wrzesnia 2003 r. — w Cedynie k. Kielc odbylo sie drugie
wspolne posiedzenie Polskiego Lobby Przemystowego i Zwiaz-
ku Pracodawcow Przedsiebiorstw Przemystu Obronnego i Lot-
niczego na temat: ,,Polski przemyst obronny w Europie. Co
dalej?”. W czasie tego spotkania Dyrektor Departamentu Po-
lityki Zbrojeniowej MON — gen. dyw. dr Roman Iwaszkiewicz
przedstawil koncepcje Europejskiej Agencji Uzbrojenia, Ba-
dan i Zdolnosci Militarnych.

— 8 pazdziernika 2003 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwolalo
konferencje prasowa, w trakcie ktorej przedstawilo swoje sta-
nowisko na temat sytuacji w polskim goérnictwie.

— 23 pazdziernika 2003 r. — odbylo sie posiedzenie Komisji Poli-
tyki Gospodarczo-Obronnej PLP, poswiecone realizacji trans-
akcji offsetowych, w ktorym oprécz przedstawicieli przed-
siebiorstw obronnych i instytutéw, uczestniczyl Dyrektor
Departamentu Programéw Offsetowych Ministerstwa Gospo-
darki, Pracy i Polityki Spotecznej — Wojciech Kade.

— 30 pazdziernika 2003r. — odbylo sie posiedzenie ekspertow
PLP, poswiecone opracowaniu alternatywnego programu sa-
nacji PKP.

— 12 listopada 2003 r. - z inicjatywy Polskiego Lobby Prze-
myslowego i Ogodlnopolskiego Komitetu Protestacyjnego,
w Ozarowie odbylo sie zebranie zalozycielskie, w trakcie
ktorego grupa kilkudziesieciu intelektualistow i niezalez-
nych ekspertow podpisala deklaracje o powolaniu Kon-
wersatorium pn. ,JO lepsza Polske”, ktérego celem jest
opracowanie raportu o stanie i sposobach naprawy pafi-
stwa polskiego i upowszechnienie go w szerokich kregach
spolecznych.

— 17 listopada 2003 r. - w Warszawskich Zaktadach Radiowych
~RAWAR” odbyto sie wspolne posiedzenie ekspertow Polskie-
go Lobby Przemystowego i przedstawicieli réznych zwiazkow
zawodowych, w trakcie ktérego dokonano oceny sytuacji go-

244



spodarczej kraju oraz przedyskutowano projekt wspolnego
stanowiska w sprawie programu gospodarczego rzadu.

16 grudnia 2003 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwotalo kon-
ferencje prasowa, w trakcie ktorej przedstawilo opracowanie
pt. ,Kierunki naprawy PKP”.

W dniach 17-19 grudnia 2003 r. — w okresie protestow
w obronie integralnosci i narodowego charakteru PKP, koor-
dynator Polskiego Lobby Przemystowego dr Pawet Soroka brat
udzial w negocjacjach z rzadem jako ekspert Krajowego Ko-
mitetu Protestacyjno-Strajkowego Kolejarzy.

20 grudnia 2003 r. — koordynator PLP dr Pawet Soroka wzial
udzial w konferencji prasowej zwotanej przez Krajowy Komi-
tet Protestacyjno-Strajkowy Kolejarzy, w czasie ktorej przed-
stawione zostalo stanowisko Komitetu w sprawie zawieszenia
protestu na kolei.

2004

7 stycznia 2004 r. — odbylo sie posiedzenie ekspertow Polskie-
go Lobby Przemystowego i reprezentantéw zwiazkow zawo-
dowych réznych nurtéow, w trakcie ktorego przyjeto wspolne
stanowisko w sprawie rzadowego programu pn. ,,Plan dzia-
lafn prowzrostowych w latach 2003-2004”, stanowiacego
kolejna wersje rzadowego programu ,Przedsiebiorczosé,
rozwodj, praca”. Na zakonczenie tego posiedzenia odbyla sie
konferencja prasowa, w czasie ktérej dziennikarzom zapre-
zentowano wyzej wymienione wspoélne stanowisko PLP i ré6z-
nych zwiazkow zawodowych.

14 stycznia 2004 r. — gen. broni Mieczystaw Cieniuch — I Za-
stepca Szefa Sztabu Generalnego WP przyjat koordynatora
PLP dr Pawla Soroke, ktoéry przekazat mu stanowisko i Pol-
skiego Lobby Przemyslowego dotyczace polskiego przemystu
obronnego oraz kierunkéw naprawy PKP.

21 stycznia 2004 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbylo sie dru-
gie posiedzenie cztonkéw Konwersatorium ,,O lepsza Polske”,
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w czasie ktérego omowiono podstawy programowe i organiza-
cyjne konserwatorium oraz strukture przysztego raportu.

— 25 lutego 2004 r. — odbylo sie spotkanie ekspertow — znaw-
cow probleméw sektora paliwowo-energetycznego, poswie-
cone opracowaniu skargi do Trybunalu Konstytucyjnego,
ktora ma by¢ wniesiona przeciwko Ministerstwu Skarbu Pan-
stwa — w zwigzku z ,Programem prywatyzacji majatku Skar-
bu Panstwa do 2006 roku”, przyjetym przez Rade Ministrow
18 listopada 2003 roku.

— 2 marca 2004 r. — Krajowy Komitet Protestacyjno-Strajkowy
Kolejarzy i Polskie Lobby Przemyslowe wspoélnie zorganizo-
wali Ogolnopolska Konferencje pt. ,,Polska potrzebuje naro-
dowych kolei. Alternatywne propozycje funkcjonowania
i rozwoju Polskich kolei”. Uczestniczyli w niej parlamenta-
rzysci, cztonkowie zarzadu PKP, eksperci z dziedziny kolejni-
ctwa, reprezentanci Zwiazkéw Zawodowych dziatajacych na
kolei i jej zapleczu. W czasie konferencji zaprezentowany zo-
stal ,,Alternatywny program naprawy PKP” — przygotowany
przez eksperta PLP mgr. inz. Marka Glogowskiego, oraz przy-
jeta zostala uchwata.

— 4 marca 2004 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbylo sie trzecie
posiedzenie czlonkéow Konwersatorium ,O lepsza Polske”,
w trakcie ktéorego przedyskutowano kilka kluczowych prob-
leméw, ktorych diagnoza i propozycje naprawy znajda sie
w przyszlym raporcie o stanie panstwa i sposobach jego napra-
wy.

— 10 marca 2004 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Ko-
ordynacyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego, w trakcie
ktorego podpisane zostalo porozumienie o wspélpracy po-
miedzy Stowarzyszeniem Inzynierow i Technikéw Mecha-
nikow Polskich a Polskim Lobby Przemyslowym.

— 12 marca 2004 r. — Polskie Lobbby Przemyslowe, wspoélnie
z Polskim Stowarzyszeniem Budowniczych Rurociagow, zwo-
talo konferencje prasowa na temat warunkow bezpieczenstwa
dostaw gazu.
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— 24 marca 2004 r. - w WZR ,RAWAR” odbylo sie posiedze-
nie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej Polskiego Lobby
Przemystowego, poswiecone opracowaniu zatozer i koncepcji
Urzedu ds. Uzbrojenia. W posiedzeniu wzieli udzial prezesi
firm zbrojeniowych i instytutéw oraz jednostek badawczo-roz-
wojowych z terenu Warszawy, dziatajacych na rzecz obronno-
Sci.

— 27 marca 2004 r. - w sali konferencyjnej Warszawskich
Zakladéw Radiowych ,RAWAR” odbyla sie uroczystosé
11-lecia Polskiego Lobby Przemyslowego. Na spotkanie
rocznicowe przybyli m.in. parlamentarzysci, przedsta-
wiciele Sztabu Generalnego WP i jednostek wojskowych,
przedsiebiorstw i jednostek badawczo-rozwojowych, re-
prezentanci Srodowiska naukowego i dzialacze zwiazkow
zawodowych wspoélpracujacych z PLP, zwlaszcza ze stra-
tegicznych branz polskiego przemyslu, przedstawiciele
stowarzyszeni inzynierskich i gospodarczych oraz dzien-
nikarze.

— 6 kwietnia 2004 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie czlon-
kow powotanego z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowego
i Ogodlnopolskiego Komitetu Protestacyjnego Konwersatorium
»,0 lepsza Polske”.

— 22 kwietnia 2004 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbylo sie
czwarte plenarne posiedzenie Konwersatorium ,,O lepsza Pol-
ske”, ktorego tematem byla sytuacja w polskim rolnictwie
i propozycje jego reformy.

— 11 maja 2004 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie piate po-
siedzenie plenarne Konwersatorium ,O lepsza Polske”.

— 9 czerwca 2004 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” w Warszawie od-
bylo sie szoste plenarne posiedzenie czlonkéw Konwersato-
rium ,,0 lepsza Polske”, powotanego przez Polskie Lobby Prze-
mystowe i OKP.

— 21 czerwca 2004 r. — Koordynator Polskiego Lobby Przemy-
stowego dr P. Soroka wzial udzial w Krajowym Zjezdzie Fe-
deracji Zrzeszajacej Zwiazki Zawodowe Prowadzacych Pojazdy
Komunikacji Miejskiej w RP, ktory odbyt sie w Dartowku.
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24 czerwca 2004 r. — w Instytucie ,,Orgmasz” odbylo sie kolej-
ne plenarne posiedzenie Konwersatorium ,,O lepsza Polske”.
30 czerwca 2004 r. — przewodniczacy Komisji Nauki i Postepu
Technicznego Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab.
Andrzej Janicki uczestniczyl w posiedzeniu Komisji Nadzwy-
czajnej Sejmu RP do rozpatrzenia rzadowego projektu ustawy
o dziatalnosci lobbingowej, przedstawiajac stanowisko Pol-
skiego Lobby Przemystowego w tej sprawie.

6 lipca 2004 r. — Polskie Lobby Przemystowe zorganizowalo
w WSK ,PZL-Warszawa II” SA drugie spotkanie grupy preze-
sow i dyrektorow przedsiebiorstw obronnych i jednostek ba-
dawczo-rozwojowych oraz ekspertow, poswiecone wypracowa-
niu szczegotowej koncepcji Urzedu ds. Uzbrojenia.

20 lipca 2004 r. — w budynku NOT odbylo sie wspolne po-
siedzenie Polskiego Lobby Przemystowego i Sekcji Uzbrojenia
SIMP w sprawie oceny realizacji umoéow offsetowych.

S sierpnia 2004 r. — Polskie Lobby Przemyslowe i Stowarzy-
szenie Inzynierow i Technikéw Mechanikéw Polskich zwota-
ly konferencje prasowa, w trakcie ktorej eksperci obu orga-
nizacji przedstawili wspolne stanowisko w sprawie realizacji
umow offsetowych zwiazanych z zakupem uzbrojenia dla pol-
skiej armii.

19 sierpnia 2004 r. — Koordynator Polskiego Lobby Przemy-
slowego dr Pawel Soroka zostal zaproszony na poligon w Wi-
cku Morskim, gdzie obserwowal ¢wiczebne strzelania rakiet
przeciwlotniczych typu ,Osa”, zmodernizowanych przez Woj-
skowe Zaktady Uzbrojenia nr 2 w Grudziadzu.

7 wrzesSnia 2004 r. — zawiazalo sie¢ Porozumienie Obywa-
telskie Organizacji Spolecznych i Zwiazkéw Zawodowych
»Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”, ktére po-
wolaly: Polskie Lobby Przemystowe, Krajowa Sekcja Nauki
NSZZ ,Solidarnosé” i Zwiazek Zawodowy Pracownikow
PAN.

17 wrzesnia 2004 r. — Koordynator Polskiego Lobby Przemy-
slowego dr Pawel Soroka wzial udzial w obchodach 15-lecia
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reaktywowania Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejo-
wych w Polsce, ktore odbyly sie¢ w Koszecinie.

23 wrzesnia 2004 r. — odbylo sie posiedzenie cztonkéw Kon-
wersatorium ,,O lepsza Polske”.

1 pazdziernika 2004 r. — Koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego dr Pawel Soroka wzial udzial w Nadzwyczajnym
Zjezdzie Delegatow Zwiazku Zawodowego Inzynieréw i Tech-
nikéw, ktory z okazji 15-lecia Zwiazku odbytl sie w Muszynie.
7 pazdziernika 2004 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwolalo
konferencje prasowa poswiecong bezpieczenstwu energetycz-
nemu Polski.

18 pazdziernika 2004 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie
cztonkéw Konwersatorium ,O lepsza Polske”, poswigecone re-
formie ustroju i systemu politycznego RP.

21 pazdziernika 2004 r. — w Domu Technika NOT odbyto sie
pierwsze posiedzenie Porozumienia Obywatelskiego Organiza-
cji Spotecznych i Zwiazkéw Zawodowych ,Dla polskiej nauki,
rozwoju ponad podziatami”.

26 pazdziernika 2004 r. - w WZR ,, RAWAR” odbylo sie
wspélne posiedzenie ekspertéw Polskiego Lobby Przemy-
slowego i przedstawicieli r6znych zwiazkéw zawodowych,
w trakcie ktérego przyjeto wspodlne stanowisko zawieraja-
ce ,Pie¢ tez Polskiego Lobby Przemyslowego i Zwiazkow
Zawodowych wobec procesu prywatyzacji gospodarki pol-
skiej”.

9 listopada 2004 r. — w Przemyslowym Centrum Optyki od-
bylo sie kolejne posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-
-Obronnej PLP” poswiecone wypracowaniu stanowiska PLP
w sprawie budzetu MON na rok 2005 i zakupéw uzbrojenia
na potrzeby Sil Zbrojnych RP.

16 listopada 2004 r. - ekspert Polskiego Lobby Przemy-
slowego Tomasz Hypki i koordynator PLP dr Pawel Soro-
ka wzieli udzial w posiedzeniu Senackiej Komisji Obrony
Narodowej i Bezpieczenistwa Publicznego, poswieconemu
realizacji umow offsetowych i przedstawili na forum Ko-
misji swoje opinie na ten temat.
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25 listopada 2004 r. — przewodniczacy Komisji Nauki i Po-
stepu Technicznego PLP prof. dr hab. Andrzej Janicki wziat
udzial w posiedzeniu Sejmowej Komisji Nadzwyczajnej do roz-
patrzenia rzadowego projektu ustawy o dziatalnosci lobbingo-
wej.

25 listopada 2004 r. — z inicjatywy Polskiego Lobby Przemy-
slowego zebral sie Zespol redagujacy Raport o stanie realiza-
cji umoéw offsetowych.

22 grudnia 2004 r. - w Przemystowym Centrum Optyki,
Polskie Lobby Przemystowe zwolalo konferencje prasowa,
w trakcie ktérej przedstawilo dziennikarzom swoje stanowi-
sko w sprawie budzetu MON na rok 2005 i zakupéw uzbroje-
nia na potrzeby Sit Zbrojnych RP oraz koncepcje utworzenia
Urzedu ds. Uzbrojenia.

2005

6 stycznia 2005 r. — prof. Andrzej Janicki — przewodniczacy
Komisji Nauki i Postepu Technicznego Polskiego Lobby Prze-
mystowego uczestniczyt w posiedzeniu Sejmowej Nadzwy-
czajnej Komisji do rozpatrzenia rzadowego projektu ustawy
o dzialalnosci lobbingowe;j.

11 stycznia 2005 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego.

16 lutego 2005 r. — odbylo sie drugie posiedzenie Porozumie-
nia Obywatelskiego Organizacji Spotecznych i Zwiazkow Za-
wodowych ,Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podziatami”.

24 lutego 2005 r. — w Domu Polonii w Warszawie odbylo sie
spotkanie zorganizowane przez Forum Kobiet Katolickich,
w  ktorym wzieli udzial przedstawiciele Konwersatorium
»,O lepsza Polske”: mgr inz. Marek Glogowski, mec. Andrzej
Litwak i dr Pawel Soroka, ktorzy przedstawili ,Raport o stanie
panstwa polskiego i sposobach jego naprawy”.

2 marca 2005 r. — w Instytucie ,Orgmasz” w Warszawie od-
bylo sie posiedzenie podsumowujace dzialalno§¢ Konwersa-
torium ,O lepsza Polske”, w trakcie ktérego mgr inz. Marek
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Glogowski przedstawil gtowne elementy ukonczonego , Rapor-
tu o stanie panstwa i sposobach jego naprawy”.

10 marca 2005 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

14 marca 2005 r. — odbyta sie¢ dyskusja ekspertow PLP nad
opracowaniem pt. ,Tezy PLP w sprawie przeciwdzialania re-
gresowi w rozwoju spoteczno-gospodarczym Polski”.

19 marca 2005 r. — w sali konferencyjnej WZR ,RAWAR” od-
byla si¢ uroczystos¢ 12-lecia Polskiego Lobby Przemyslowe-
go. Na spotkanie rocznicowe przybyli m.in. parlamentarzysci,
przedstawiciele Sztabu Generalnego WP i instytucji wojsko-
wych, przedsiebiorstw i jednostek badawczo-rozwojowych,
cztonkowie Konwersatorium ,O lepsza Polske”, reprezentanci
organizacji spotecznych i stowarzyszen oraz dzialacze zwigz-
kow zawodowych wspotdzialajacych z PLP.

7 kwietnia 2005 r. — w budynku NOT w Warszawie odbyla sie
ogblnopolska konferencja pt. ,Funkcjonowanie i przysztosé
spotek pracowniczych w Polsce”, zorganizowana przez Polskie
Lobby Przemyslowe, Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow
Mechanikéw Polskich oraz Zwiazek Zawodowy Inzynierow
i Technikéw. Na zakonczenie konferencji przyjeto uchwale.

1 czerwca 2005 r. — odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki
Gospodarczo-Obronnej Polskiego Lobby Przemystowego.

8 czerwca 2005 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego dr Pawel Soroka wziatl udzial w V Krajowym Zjezdzie
Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce, kto-
ry odbyt sie w Krynicy.

9 lipca 2005 r. - z inicjatywy Polskiego Lobby Przemyslowego
i Kongregacji Przemyslowo-Handlowej odbylo sie w Warszawie
Ogoblnopolskie Spotkanie, ktére zainicjowalto tworzenie Ruchu
Spotecznego ,,O lepsza Polske”. Wzieli w nim udzial przedsta-
wiciele organizacji gospodarczych, ogoélnopolskich stowarzy-
szen naukowych, technicznych, kulturalnych i tworczych,
organizacji bezrobotnych, redakcji lokalnych mediéw oraz
roznych zwiazkow zawodowych. Zebrani za podstawe pro-
gramowa nowego ruchu spolecznego przyjeli ,Raport o stanie
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panstwa i sposobach jego naprawy”, opracowany przez Kon-
wersatorium ,,O lepsza Polske”.

22 lipca 2005 r. — w Katowicach odbylo sie zebranie zatozy-
cielskie Ogniwa Terenowego Ruchu Spotecznego ,O lepsza
Polske” Wojewodztwa Slaskiego.

1 sierpnia 2005 r. — w Nowej Hucie odbylo sie zebranie zato-
zycielskie Ruchu Spolecznego ,,O lepsza Polske” — Ogniwa Te-
renowego ,Malopolska”.

11 sierpnia 2005 r. — w Toruniu odbylo si¢ spotkanie inicju-
jace Ogniwo Terenowe Ruchu Spolecznego ,O lepsza Polske”
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

2 wrzesnia 2005 r. — odbylo sie wspodlne posiedzenie Pol-
skiego Lobby Przemystowego i Porozumienia Obywatelskiego
Organizacji Spolecznych i Zwiazkéw Zawodowych ,Dla pol-
skiej nauki, rozwoju ponad podzialami”, ktore poswiecone
bylo przysztosci Wyzszej Szkoly Oficerskiej Sit Powietrznych
i utworzeniu Miedzynarodowego Osrodka Bezpiecznego Lot-
nictwa, Ochrony Zdrowia, Ksztalcenia i Szkolenia Personelu
Lotniczego.

16 wrzesnia 2005 r. — koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego dr Pawel Soroka na zaproszenie Rady Krajowej
Zwiazku Zawodowego Maszynistéow Kolejowych w Polsce wziat
udziat w Ogoélnopolskich Obchodach Europejskiego Dnia Ma-
szynisty Kolejowego, ktore odbyly sie w Skarzysku Kamien-
nej.

22 wrzesnia 2005 r. — odbylo sie drugie posiedzenie Porozu-
mienia Obywatelskiego i Polskiego Lobby Przemystowego na
temat WSOSP w Deblinie.

30 sierpnia 2005 r. — w Szczecinie odbylo sie zebranie inicju-
jace Ruch Spoteczny ,O lepsza Polske” — Ogniwo Terenowe
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

29 listopada 2005 r. — odbylo sie posiedzenie ekspertow Pol-
skiego Lobby Przemystowego i Konwersatorium ,,O lepsza Pol-
ske”, poswiecone ocenie programu gospodarczego rzadu Pre-
miera Kazimierza Marcinkiewicza.
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— 12 grudnia 2005 r. — we Wroctawiu odbylo sie zebranie za-
tozycielskie Ogniwa Terenowego Wojewodztwa Dolnoslaskiego
Ruchu Spolecznego ,,O lepsza Polske”.

— 19 grudnia 2005 r. — w Instytucie ,Orgmasz” odbyta sie kon-
ferencja prasowa Polskiego Lobby Przemystowego, w trakcie
ktérej przedstawiony zostal dokument PLP pt. ,Tezy postulu-
jace dzialania niezbedne dla zrownowazenia i przyspieszenia
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski”, skierowane do rza-
du Premiera Kazimierza Marcinkiewicza.

— 20 grudnia 2005 r. - w Przemystowym Centrum Optyki odby-
to sie posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej Pol-
skiego Lobby Przemystowego.

2006

— 11 stycznia 2006 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego PLP.

— 27 stycznia 2006 r. — w WSK ,,PZL-Warszawa II” w Warszawie
odbyla sie konferencja prasowa Polskiego Lobby Przemysto-
wego, W czasie ktérej przedstawione zostalo stanowisko PLP
w sprawie budzetu MON na rok 2006 i zakupéw uzbrojenia
na potrzeby polskiej armii.

— 28 stycznia 2006 r. — w Poznaniu odbylo sie zebranie zatozy-
cielskie Ruchu Spotecznego ,,O lepsza Polske” Wielkopolskie-
go Ogniwa Terenowego.

— 13 lutego 2006 r. — eksperci Polskiego Lobby Przemystowego
mgr inz. Marek Glogowski i dr Pawel Soroka — na zaprosze-
nie Komisji Zakladowej NSZZ ,Solidarnosc-80” — spotkali sie
z przedstawicielami zalogi Szczecinskiej Stoczni Remontowe;j
,aryfia” S.A. Spotkanie poswiecone bylo przeksztalceniom
wlasnosciowym Stoczni.

— 21 lutego 2006 r. — koordynator Polskiego Lobby Przemy-
slowego dr Pawel Soroka wzial udzial w odbywajacym sie
w Oles$nicy posiedzeniu Rady Krajowej Zwiazku Zawodowe-
go Dyzurnych Ruchu PKP, w czasie ktoérego oceniana byla
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przygotowana przez Ministerstwo Transportu i Budownictwa
»Strategia dla transportu kolejowego do 2009 roku”.

— 22 lutego 2006 r. — w Przemyslowym Instytucie Telekomuni-
kacji odbyto sie spotkanie zorganizowane przez Polskie Lobby
Przemystowe, dotyczace otwarcia europejskiego rynku uzbro-
jenia. Obok prezeséw przedsiebiorstw obronnych, dyrektoréw
instytutéw, ekspertéw i zwiazkowcow, wzieli w nim udziat
przedstawiciele MON, Ministerstwa Gospodarki oraz Minister-
stwa Skarbu Panstwa.

— 13 marca 2006 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka wziat
udziat w spotkaniu zorganizowanym przez Departament
Spraw Obronnych Ministerstwa Gospodarki, w czasie ktore-
go przedstawil uwagi Polskiego Lobby Przemystowego do pro-
pozycji Ministerstwa Gospodarki dotyczacych instrumentow
wspierajacych polski przemyst obronny.

— 15 marca 2006 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 23 marca 2006 r. — w Bydgoszczy odbyto sie zebranie zalo-
zycielskie Ogniwa Terenowego Ruchu Spotecznego ,O lepsza
Polske” wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, tworzonego
z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowego i czlonkéw Kon-
wersatorium ,,O lepsza Polske”.

— 25 marca 2006 r. — w sali konferencyjnej KOARA EXPO (daw-
na sala WZR ,Rawar”) odbyla sie¢ uroczystos¢ 13-lecia Pol-
skiego Lobby Przemyslowego. Na uroczystos¢ przybyli m.in.
przedstawiciele Biura Bezpieczenstwa Narodowego, Sztabu
Generalnego WP, prezesi i dyrektorzy przedsiebiorstw, insty-
tutéow i jednostek badawczo-rozwojowych, reprezentanci roz-
nych stowarzyszen i zwiazkéw zawodowych wspotpracujacych
z Polskim Lobby Przemystowym oraz czlonkowie Konwersa-
torium ,O lepsza Polske” i animatorzy Ruchu Spotecznego
»,0 lepsza Polske”.

— 26 kwietnia 2006 r. — prof. dr hab. Andrzej Janicki — przewod-
niczacy Komisji Nauki i Postepu Technicznego PLP wzial udziat
w posiedzeniu Sejmowej Komisji Obrony Narodowej poswieco-
nym dzialalnosci jednostek badawczo-rozwojowych w MON.
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10 maja 2006 r. — w Przemystowym Centrum Optyki w War-
szawie odbyla sie konferencja prasowa Polskiego Lobby Prze-
mystowego, w trakcie ktérej przedstawione zostalo stano-
wisko PLP w sprawie przystapienia Polski do otwartego
europejskiego rynku uzbrojenia.

11 maja 2006 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych odbylo sie posiedzenie Porozumienia Obywatelskiego
Organizacji Spotecznych i Zwigzkow Zawodowych ,Dla pol-
skiej nauki, rozwoju ponad podzialami” z udzialem przedsta-
wicieli Polskiego Lobby Przemystowego. Tematem posiedzenia
byla przysztos¢ Wyzszej Szkoly Oficerskiej Sit Powietrznych
w Deblinie.

24 maja 2006 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych w Warszawie odbyta sie druga czes¢ posiedzenia Poro-
zumienia Obywatelskiego Organizacji Spotecznych i Zawodo-
wych dotyczaca przysztosci WSOSP w Deblinie.

25 maja 2006 r. - w Wojskowych Zakladach Lotniczych
nr 4 w Warszawie odbylo sie posiedzenie zwolane przez
Polskie Lobby Przemyslowe 2z udzialem menadzerow
i zwiazkowcéw z przedsiebiorstw polskiego przemystu
zbrojeniowego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego,
w trakcie ktorego powolany zostal Spoleczny Zespol Za-
daniowy do opracowania koncepcji konsolidacji polskiego
przemyslowego potencjalu obronnego.

16 czerwca 2006 r. — w Rzeszowie odbylo si¢ zebranie zalo-
zycielskie Ogniwa Terenowego Ruchu Spotecznego ,O lepsza
Polske” Wojewodztwa Podkarpackiego.

29 czerwca 2006 r. — w WSK ,PZL-Warszawa II” S.A. odbylo
sie drugie posiedzenie powolanego z inicjatywy Polskiego Lob-
by Przemyslowego — Spolecznego Zespolu Zadaniowego ds.
opracowania koncepcji konsolidacji polskiego przemystowego
potencjatu obronnego.

16 lipca 2006 r. — koordynator PLP dr Pawel Soroka wziat
udzial w uroczystosci 15. rocznicy powstania Zwiazku Zawo-
dowego Dyzurnych Ruchu, ktére odbylo sie w Czestochowie.
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— 20 lipca 2006 r. — przewodniczacy Komisji Nauki i Postepu
Technicznego PLP prof. dr hab. Andrzej Janicki wzial udziat
w posiedzeniu Sejmowej Komisji Obrony Narodowej poswieco-
nym perspektywom polskiego przemystu obronnego po wpro-
wadzeniu w zycie Kodeksu Dobrych Praktyk Europejskiej
Agencji Obrony.

— 5 sierpnia 2006 r. — w Olsztynie odbylo sie zebranie inicjatyw-
ne Ogniwa Terenowego Wojewodztwa Warminsko-mazurskie-
go Ruchu Spolecznego ,,O lepsza Polske”.

— 15 wrzesnia 2006 r. — na zaproszenie Zwigzku Zawodowego
Maszynistéow Kolejowych koordynator Polskiego Lobby Prze-
myslowego dr Pawel Soroka wzial udzial w ogoélnopolskich
obchodach Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego, ktore
odbyly sie w Spale k. Tomaszowa Mazowieckiego.

— 27 wrzesnia 2006 r. — na zaproszenie Dowddcy 61 Brygady
Rakietowej Obrony Powietrznej dr Pawel Soroka — koordyna-
tor PLP obserwowat na poligonie w Wicku Morskim ¢wiczenia
sil zbrojnych RP pn. ,Anakonda”.

— 4 pazdziernika 2006 r. - w Gdansku odbytlo sie zebranie ini-
cjatywne Ogniwa Terenowego Wojewodztwa Pomorskiego Ru-
chu Spotecznego ,,O lepsza Polske”.

— 17 pazdziernika 2006 r. - w Instytucie Technicznym
Wojsk Lotniczych odbyla sie¢ Ogélnopolska Konferencja
pt. ,,Konsolidacja polskiego przemyslu obronnego w wa-
runkach otwartego europejskiego rynku uzbrojenia”, zor-
ganizowana przez Polskie Lobby Przemyslowe wspoélnie
z Towarzystwem Wiedzy Obronnej oraz Sekcja Krajowa
Przemystu Zbrojeniowego NSZZ ,Solidarnosé¢”, Sekcja
Krajowa Przemyslu Zbrojeniowego Zwiazku Zawodowego
Przemyslu Elektromaszynowego, Sekcja Krajowa Zakla-
dow Przemyslu Obronnego Zwiazku Zawodowego Inzynie-
row i Technikéw, Zarzadem Okregowym Przedsiebiorstw
Wojskowych i DzialalnoSci Pozabudzetowej NSZZ Pra-
cownikow Wojska i Komisja Miedzyzakladowa NSZZ ,,So-
lidarno§¢-80” w ZM ,,Bumar-Labedy” S.A. W konferencji
uczestniczyli prezesi i dyrektorzy przedsiebiorstw zbro-
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jeniowych i wojskowych przedsiebiorstw remontowo-pro-
dukcyjnych, dyrektorzy instytutow i jednostek badawczo-
-rozwojowych pracujacych na rzecz obronnosci, dzialacze
zwiazkéw zawodowych dzialajacych w polskim przemy-
Sle obronnym i jego zapleczu badawczo-rozwojowym oraz
dziennikarze. Na zakoficzenie obrad uczestnicy konferen-
cji przyjeli wspolne stanowisko.

4 listopada 2006 r. — w Lodzi odbylo sie zebranie zalozyciel-
skie Ogniwa Terenowego Ruchu Spotecznego , O lepsza Pol-
ske” Wojewodztwa Lodzkiego.

29 listopada 2006 r. — w Senacie RP odbylo sie posiedzenie
seminaryjne Senackiej Komisji Obrony Narodowej na temat
~Stan aktualny i perspektywy rozwoju polskiego przemystu
obronnego po przystapieniu Polski do miedzyrzadowego re-
zimu stymulujacego konkurencyjnos¢ Europejskiego Rynku
Uzbrojenia”. Do udzialu w tym posiedzeniu zaproszony zostat
koordynator Polskiego Lobby Przemystowego dr Pawel Soro-
ka, ktory przedstawil opinie PLP na powyzszy temat.

9 grudnia 2006 r. — w siedzibie Komisji Krajowej NSZZ ,So-
lidarnos¢ 80” w Warszawie odbylo sie spotkanie programo-
we koordynatorow i organizatoréw ogniw terenowych Ruchu
Spolecznego ,O lepsza Polske”, w trakcie ktérego wybra-
no Tymczasowa Rade Koordynacyjna Ruchu Spolecznego
,0 lepsza Polske”.

13 grudnia 2006 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

2007

11 stycznia 2007 r. — prof. dr hab. Andrzej Janicki wziat
udzial w posiedzeniu Sejmowej Komisji Obrony Narodowej
poswieconym reformie wyzszego szkolnictwa wojskowego.

18 stycznia 2007 r. — odbyto sie posiedzenie Porozumienia
Obywatelskiego Organizacji Spotecznych i Zwigzkéw Zawo-
dowych ,Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podziatami”, po-
Swiecone reformie szkolnictwa wojskowego.
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25 stycznia 2007 r. — odbylo sie zebranie grupy ekspertow
Polskiego Lobby Przemyslowego, poswiecone ocenie prze-
ksztalcen w polskiej elektroenergetyce.

13 lutego 2007 r. — w siedzibie NOT w Warszawie odbylo sie
wspolne posiedzenie Komisji Polityki Gospodarczo-Obronnej
Polskiego Lobby Przemyslowego i Sekcji Techniki Uzbrojenia
Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich, ktore poswiecone bylo ocenie realizacji umoéw offseto-
wych zwiazanych z zakupem nowych rodzajow uzbrojenia dla
sit zbrojnych RP.

15 lutego 2007 r. — prof. dr hab. Andrzej Janicki — przewodni-
czacy Komisji Nauki i Postepu Technicznego Polskiego Lobby
Przemystowego wzial udzial w posiedzeniu Sejmowej Komisji
Edukacji i Nauki, poswieconym nowelizacji Ustawy o Jed-
nostkach Badawczo-Rozwojowych.

16 lutego 2007 r. — eksperci PLP mgr inz. Marek Glogowski
i dr Pawel Soroka spotkali si¢ w Pogorzelicy k. Kolobrzegu
z prezesami i dzialaczami zwiazkow zawodowych polskich
stoczni remontowych. Spotkanie dotyczylo prywatyzacji tych
stoczni.

28 lutego 2007 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych odbylo sie posiedzenie Polskiego Lobby Przemystowego,
dotyczace sprzedazy wytworni lotniczej ,,PZL-Mielec” i przy-
sztosci polskiego przemystu lotniczego. Przedyskutowana zo-
stala takze koncepcja reformy polskiego szkolnictwa wojsko-
wego.

31 marca 2007 r. — w Sali Konferencyjnej ,KOARA EXPO”
w Warszawie odbyla sie uroczystos¢ 14 rocznicy Polskiego
Lobby Przemystowego. W uroczystosci wzieli udzial przedsta-
wiciele ministerstw, instytucji wojskowych, prezesi i dyrekto-
rzy firm, przedsiebiorstw i jednostek badawczo-rozwojowych,
reprezentanci $wiata nauki, reprezentanci réznych zwigzkow
zawodowych oraz dziennikarze, a takze organizatorzy i koor-
dynatorzy terenowi Ruchu Spotecznego , O lepsza Polske”.

23 maja 2007 r. — odbyla sie wspoélna konferencja prasowa
Polskiego Lobby Przemystowego i Stowarzyszenia Inzynierow
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i Technikow Mechanikow Polskich poswiecona ocenie realiza-
¢ji umoéw offsetowych.

31 maja 2007 r. — na zaproszenie Dowodcy Sit Powietrznych
gen. broni pil. Andrzeja Blasika, koordynator Polskiego Lobby
Przemystowego dr Pawel Soroka na poligonie w Wicku Mor-
skim obserwowal strzelania bojowe lotnictwa i Wojsk Obro-
ny Przeciwlotniczej, odbywajace si¢ w ramach ¢éwiczen ,Orzet
2007”.

12 czerwca 2007 r. — odbylo sie posiedzenie Porozumienia
Obywatelskiego ,Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podziata-
mi”, poswiecone wypracowaniu stanowiska w sprawie przy-
szlosci wyzszego szkolnictwa wojskowego.

21 czerwca 2007 r. — odbylo sie¢ posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

26 czerwca 2007 r. — odbyla sie dyskusja panelowa pt.
»Szanse i zagrozenia dla polskich kolei wynikajace z ot-
warcia europejskiego rynku kolejowego”, zorganizowana
przez Polskie Lobby Przemyslowe i Konfederacje Kolejo-
wych Zwiazkéw Zawodowych.

7 wrzesnia 2007 r. — na zaproszenie Rady Krajowej Zwiazku
Zawodowego Maszynistow Kolejowych koordynator PLP dr
Pawel Soroka wzial udzial w obchodach Europejskiego Dnia
Maszynisty Kolejowego, ktore odbyly sie w Olsztynie.

27 wrzesnia 2007 r. — odbylo sie¢ posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

15 listopada 2007 r. — Polskie Lobby Przemyslowe i firma
Meetings Management zorganizowaly konferencje pt. ,Inno-
wacje i inwestycje w transporcie w Polsce”, odbywajaca sie
w ramach II Srodkowoeuropejskich Dni Otwartych Inicjatyw
Gospodarczych.

12 grudnia 2007 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

17 grudnia 2007 r. — odbyto si¢ posiedzenie ekspertow Pol-
skiego Lobby Przemystowego poswiecone opracowaniu memo-
rialu skierowanego do rzadu RP w sprawie podjecia dziatan
niezbednych dla osiagniecia celow rozwoju spoleczno-gospo-
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darczego Polski przedstawionych w eksposé Premiera Donal-
da Tuska.

2008

— 6 lutego 2008 r. — w Przemystowym Centrum Optyki odbylo
sie posiedzenie Polskiego Lobby Przemystowego poswiecone
sytuacji w polskim przemysle obronnym i jego zapleczu ba-
dawczo-rozwojowym.

— 29 lutego 2008 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych odbyla sie Ogélnopolska Konferencja pt. ,,Ocena
i propozycje doskonalenia systemu zawierania i realiza-
cji uméw offsetowych zwiazanych z zakupem uzbrojenia
dla Sit Zbrojnych RP”, ktérej organizatorami byli: Polskie
Lobby Przemyslowe, Polska Izba Producentéw na Rzecz
Obronnosci Kraju i Stowarzyszenie Inzynieréw i Techni-
koéw Mechanikéw Polskich.

— 9 marca 2008 r. — obylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 29 marca 2008 r. — w Centrum Konferencyjnym KOARA
EXPO odbyla sie¢ uroczystos¢ 15-lecia Polskiego Lobby Prze-
myslowego. W uroczystosci uczestniczyli m.in.: Dariusz Gra-
bowski — Posel do Parlamentu Europejskiego, przedstawiciele
kierownictwa Departamentu Polityki Zbrojeniowej Minister-
stwa Obrony Narodowej, prezesi polskich firm zbrojeniowych
i dyrektorzy instytutéow dzialajacych na rzecz obronnosci,
eksperci i pracownicy naukowi wyzszych uczelni, w tym
Wojskowej Akademii Technicznej, oraz prezesi stowarzyszen
i szefowie roznych zwiazkéw zawodowych wspotpracujacych
z PLP.

Koordynator PLP dr Pawel Soroka odczytal pismo, ktére do
uczestnikéw uroczystosci skierowal Prezydent RP Lech Ka-
czynski. Zastepca Dyrektora Departamentu Polityki Zbroje-
niowej MON ptk dr inz Jozef Makuchowski udekorowat grupe
dziataczy Polskiego Lobby Przemystowego Medalem ,Za za-
shugi dla obronnosci kraju”, nadanym przez Ministra Obrony

260



Narodowej. Kilkunastu czlonkom PLP Prezes Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikéw Mechanikow Polskich dr inz. Andrzej
Ciszewski wreczyl Odznaki im. prof. Henryka Mierzejewskiego
i Ztote Honorowe Odznaki SIMP. W trakcie uroczystosci sy-
tuacje gospodarki swiatowej przedstawil ekspert PLP Marek
Glogowski, zas prof. Stanistaw Piasecki zanalizowal aktualna
sytuacje polskiej gospodarki. Spotkaniu towarzyszyla wysta-
wa wydawnictw PLP i promocja kolejnego rocznika Polskie-
go Lobby Przemyslowego, zawierajacego opinie, stanowiska
i opracowania z roku ubieglego oraz bogata dokumentacje
zdjeciowa, kalendarium i wycinki prasowe oraz teksty z Inter-
netu o dokonaniach PLP z lat 1993-2008.

12 kwietnia 2008 r. — na zaproszenie posta Aleksandra
Chiopka grupa ekspertow Polskiego Lobby Przemyslowego
wzieta udzial w konferencji pt. ,Aktualne problemy energe-
tyczne w Polsce” w Gliwicach, wyglaszajac referaty.

13 maja 2008 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych obylo sie spotkanie PLP poswiecone wnioskom wynika-
jacym z realizacji programu samolotu [-22 ,Iryda”.

10 czerwca 2008 r. — odbylo sie spotkanie ekspertéw Polskie-
go Lobby Przemyslowego poswiecone ocenie rzadowego pro-
gramu prywatyzacji na lata 2008-2011. W oparciu o dysku-
sje, ktora przeprowadzono w czasie spotkania, sformutowana
zostala opinia PLP na ten temat.

2 lipca 2008 r. — w Warszawskich Zaktadach ,Rawar” odby-
lo sie posiedzenie Polskiego Lobby Przemyslowego poswieco-
ne problemom polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego.

27 sierpnia 2008 r. — odbylo sie posiedzenie PLP w sprawie
mozliwosci zbudowania we wspoétpracy miedzynarodowej pol-
skiego samolotu szkolno-bojowego nowej generacji.

1 pazdziernika 2008 r. — odbylo sie zebranie zespolu przygo-
towujacego Seminarium poswieconego mozliwosci wyproduko-
wania polskiego samolotu szkolno-bojowego nowej generacji.
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— 17 wrze$nia 2008 r. — ponownie zebral sie zespol przygotowu-
jacy Seminarium dotyczace mozliwosci wyprodukowania pol-
skiego samolotu szkolno-bojowego nowej generaciji .

— 29 pazdziernika 2008 r. - w Wyzszej Oficerskiej Szkole Sit Po-
wietrznych w Deblinie odbylo sie zorganizowane przez Polskie
Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego Semi-
narium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego samolotu
szkolno-bojowego nowej generacji we wspolpracy miedzyna-
rodowej”. Dowodztwo Sit Powietrznych podczas Seminarium
reprezentowali: Szef Szkolenia Sil Powietrznych gen. bryg. dr
pil. Anatol Czaban, Szef Wojsk Lotniczych w Dowodztwie Sit
Powietrznych gen. bryg. pil. Ryszard Hac¢ i Komendant-Rektor
WOSSP gen. bryg. dr pil. Jan Rajchel. Sztab Generalny Woj-
ska Polskiego reprezentowali gen. broni pil. Lech Majewski
i gen. bryg. dr pil. Leszek Cwojdzinski. W seminarium uczest-
niczyli m.in. prezesi polskich firm lotniczych, dyrektorzy in-
stytutéw dziatajacych na rzecz lotnictwa i przedstawiciele Po-
litechniki Warszawskiej i Rzeszowskiej.

— 30 pazdziernika 2008 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwolalo
konferencje prasowa poswiecona zagrozeniom dla polskiego
przemyshu, wynikajacych z wprowadzenia przez Unie Euro-
pejska systemu regulacji uprawnieniami do emisji dwutlenku
wegla.

— 10 grudnia 2008 r. - w Warszawskiej Szkole Zarzadzania -
Szkole Wyzszej odbyla sie Ogolnopolska Konferencja pt. ,Prze-
ksztalcenia polskich kolei w warunkach globalnego kryzysu
ekonomicznego”, zorganizowana przez Polskie Lobby Przemy-
slowe wspdlnie z Konfederacja Kolejowych Zwigzkéw Zawodo-
wych. Na zakoniczenie obrad przyjeto Stanowisko Konferencji.

— 17 grudnia 2008 r. — w Warszawie, po trzech latach przer-
wy, zebrali sie cztonkowie Konwersatorium ,,O lepsza Polske”,
specjalizujacy sie w sprawach gospodarczych. Zadecydowali
oni o wznowieniu prac Konwersatorium. Ostatnie posiedzenie
Konwersatorium odbyto sie 2 marca 2005 roku na zakoncze-
nie prac, ktére doprowadzity do opracowania Raportu o stanie
panistwa i sposobach jego naprawy, ktory w naktadzie 5000
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egzemplarzy zostal opublikowany w czerwcu 2005 roku. Kon-
wersatorium wznowilo swoja dziatalno$¢é w celu opracowania
raportu poswieconego globalnemu kryzysowi gospodarczemu.
Ma on zawiera¢ diagnoze i okreslenie przyczyn tego kryzysu,
zarowno w wymiarze Swiatowym jak i w warunkach polskich,
a ponadto propozycje dzialan i narzedzi umozliwiajacych jego
przezwyciezenie. W trakcie posiedzenia ustalono zakres tema-
tyczny nowego raportu oraz metodologie pracy nad nim. Przy
opracowaniu raportu, Konwersatorium ,O lepsza Polske” be-
dzie wspolpracowalo z Polskim Lobby Przemystowym.

2009

15 stycznia 2009 r. — odbyto sie drugie posiedzenie Konwersa-
torium ,,O lepsza Polske” w sprawie okreslenia przyczyn swia-
towego kryzysu gospodarczego i sposobow jego przezwycieze-
nia. Referat na ten temat wyglosit prof. dr hab. Jerzy Zyzynski.
28 stycznia 2009 r. — w Warszawskich Zakladach Radiowych
,Rawar” odbylo sie posiedzenie Polskiego Lobby Przemystowe-
g0 poswiecone sytuacji w polskim przemysle obronnym i pro-
gramowi modernizacji polskiej armii na lata 2010-2018.

10 lutego 2009 r. — odbylo sie trzecie posiedzenie Konwer-
satorium ,O lepsza Polske” dotyczace globalnego kryzysu
gospodarczego. Referat na ten temat wyglosit prof. dr hab.
Andrzej Zawislak.

24 lutego 2009 r. — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Obrony Narodowej ds. Uzbrojenia i Modernizacji Zenon Ko-
siniak-Kamysz przyjat grupe przedstawicieli Polskiego Lobby
Przemystowego i polskiego przemystu lotniczego, ktorzy zapo-
znali go z propozycjami i wnioskami z Seminarium pt. ,Mozli-
wosci wyprodukowania polskiego samolotu szkolno-bojowego
nowej generacji we wspolpracy miedzynarodowe;j”, ktore 29
pazdziernika 2008 odbylo si¢ w Deblinie.

25 lutego 2009 r. — Szef Sztabu Generalnego Wojska Pol-
skiego gen. Franciszek Gagor przyjal grupe przedstawicieli
Polskiego Lobby Przemyslowego i polskiego przemystu lot-
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niczego, ktorzy zapoznali go z propozycjami i wnioskami
z Seminarium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego sa-
molotu szkolno-bojowego nowej generacji we wspotpracy mie-
dzynarodowe;j”.

— 4 marca 2009 r. — odbylo sie czwarte posiedzenie ,Konwer-
satorium ,O lepsza Polske” poswiecone globalnemu kryzysowi
gospodarczemu. Referat na ten temat wygtosit prof. dr hab.
Jan Dziewulski.

— 6 marca 2009 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwotalo konfe-
rencje prasowa, w trakcie ktorej przedstawilo swoje stanowisko
w sprawie sytuacji w polskim przemysle obronnym i finanso-
wania modernizacji Sit Zbrojnych RP. W konferencji prasowej,
oprécz ekspertéw PLP, wzieli takze udzial przedstawiciele zwigz-
kow zawodowych dziatajacych w polskim przemysle obronnym.

— 10 marca 2009 r. — Polskie Lobby Przemystowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego, Konfederacja Kolejowych Zwiazkow
Zawodowych i Sekcja Krajowa Kolejarzy NSZZ ,Solidarnos¢”
zorganizowaly dyskusje panelowa z udzialem parlamenta-
rzystow, ekspertow i praktykéow na temat: ,,Usamorzado-
wienie polskich kolei - dezintegracja czy nowy system?
Diagnoza i propozycje naprawy”. W panelu uczestniczyli
m.in. prof. Juliusz Engelhardt — wiceminister infrastruktury
oraz Posel Janusz Piechocinski — wiceprzewodniczacy sejmo-
wej komisji infrastruktury.

— 23 marca 2009 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 28 marca 2009 r. — w Centrum Konferencyjnym KOARA
EXPO odbyla sie uroczystos¢ 16-lecia powstania Polskie-
go Lobby Przemyslowego, w ktorej wzieli udzial m.in. Po-
sel na Sejm RP Janusz Piechociniski, Posel do Parlamentu
Europejskiego Dariusz Grabowski, prezesi polskich firm
zbrojeniowych, dyrektorzy instytutow naukowych, eksperci
i pracownicy naukowi wyzszych Uczelni, prezesi i dzialacze
stowarzyszen oraz dzialacze réznych zwiazkow zawodowych
wspolpracujacych z Polskim Lobby Przemyslowym, a takze
dziennikarze. Spotkaniu towarzyszyla wystawa wydawnictw
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Polskiego Lobby Przemyslowego oraz promocja najnowszego
rocznika PLP.

6 kwietnia 2009 r. — odbylo sie kolejne posiedzenie cztonkéw
— powotlanego z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowego
— Konwersatorium ,O lepsza Polske”, przygotowujacych Ra-
port o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym. Swoje
stanowisko na temat kryzysu przedstawil Lestaw Michnow-
ski.

7 kwietnia 2009 r. — Dariusz Bogdan - wiceminister go-
spodarki odpowiedzialny za przemyst obronny przyjat
przedstawicieli Polskiego Lobby Przemyslowego. Tematem
spotkania byly propozycje PLP dotyczace mozliwosci wypro-
dukowania przez polski przemyst obronno-lotniczy samolotu
szkolno-bojowego nowej generacji we wspotpracy miedzyna-
rodowe].

28 kwietnia 2009 r. — odbylo sie posiedzenie Konwersatorium
»,0 lepsza Polske, prowadzacego prace nad Raportem o global-
nym kryzysie gospodarczym. Historyczne odniesienia do obec-
nego kryzysu przedstawit prof. dr hab. Jan Dziewulski.

20 maja 2009r. — miato miejsce kolejne spotkanie czlonkow
Konwersatorium ,O lepsza Polske”, pracujacych nad Rapor-
tem o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym. Swoje
stanowisko w sprawie przyczyn i przebiegu globalnego kry-
zysu gospodarczego przedstawil prof. dr hab. Andrzej Zawi-
§lak.

27 maja 2009 r. — Gen. broni pil. Andrzej Blasik — Dowdd-
ca Sit Powietrznych przyjatl koordynatora PLP dr hab. Pawla
Soroke. Rozmowa dotyczyla mozliwosci wyprodukowania
przez polski przemyst samolotu szkolno-bojowego nowej ge-
neracji we wspoélpracy miedzynarodowe;j.

S czerwca 2009 r. — Dow6dca Marynarki Wojennej RP Wi-
ceadmiral Andrzej Karweta przyjat w Gdyni koordynatora
PLP dr hab. Pawta Soroke. Rozmowa byla poswiecona zorga-
nizowaniu przez Polskie Lobby Przemyslowe Ogoélnopolskiej
Konferencji dotyczacej modernizacji Marynarki Wojennej RP

265



przy wykorzystaniu potencjatu polskiego przemystu stocz-
niowego, obronnego i ich zaplecza badawczo-rozwojowego.

10 czerwca 2009 r. — ponownie zebrali sie cztonkowie Kon-
wersatorium ,,O lepsza Polske”, przygotowujacy Raport o glo-
balnym kryzysie finansowo-gospodarczym. Tym razem refe-
rentem byt dr Krzysztof Lachowski.

22 czerwca 2009 r. — w trakcie posiedzenia czlonkéw — po-
wolanego z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowego -
Konwersatorium ,O lepsza Polske”, wystapita prof. dr hab.
Jadwiga Staniszkis, ktéra przedstawila wlasna interpretacje
przyczyn i przebiegu globalnego kryzysu gospodarczego.

2 lipca 2009 r. — w czasie posiedzenia Konwersatorium
»O lepsza Polske” dr Zbigniew Klimiuk przedstawil przyczyny
kryzysu miedzynarodowego systemu finansowego oraz moz-
liwe scenariusze jego przebiegu i sposoby jego przezwycieze-
nia.

6 lipca 2009 — odbylo sie wspdlne posiedzenie Komisji Nauki
i Postepu Technicznego PLP i czlonkéw Oddziatu Warszawskie-
go Stowarzyszenia Inzynieréow i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich, poswiecone ocenie stanu innowacyjnosci w polskiej go-
spodarce.

23 lipca 2009 r. — Polskie Lobby Przemyslowe zwotalo kon-
ferencje prasowa, w trakcie ktorej przedstawilo swoje Stano-
wisko w sprawie zagrozen dla obronnosci Polski i polskiego
przemystu lotniczo-zbrojeniowego.

25 lipca 2009 r. — przedstawiciele Polskiego Lobby Przemy-
slowego: prof. dr Andrzej Janicki, doc. dr Tadeusz Galazka
i dr Andrzej Zyluk — zastepca Dyrektora Instytutu Technicz-
nego Wojsk Lotniczych zostali przyjeci przez ministra Alek-
sandra Szczyglo — Szefa Biura Bezpieczenstwa Narodowego.
12 pazdziernika 2009 r. — Krajowa Rada Spéldzielcza i Pol-
skie Lobby Przemystowe — pod patronatem Wicepremiera,
Ministra Gospodarki Waldemara Pawlaka — zorganizowaly
Ogodlnopolska Konferencje pt. ,,Spotdzielczosé i akcjona-
riat pracowniczy jako elementy bezpieczernistwa spo-
tecznego i trwatego rozwoju”. W Konferencji wzial udziat
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Wicepremier Waldemar Pawlak oraz dzialacze zwiazkowi
i spotdzielcy z catego kraju oraz eksperci zajmujacy sie prob-
lematyka akcjonariatu pracowniczego i spotdzielczosci.

20 pazdziernika 2009 r. - w Akademii Marynarki Wojennej
w Gdyni odbyla sie¢ Ogoélnopolska Konferencja pt. ,Moderni-
zacja Marynarki Wojennej RP a przezwyciezanie kryzy-
su gospodarczego w Polsce”, ktéra zostala zorganizowana
przez Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego oraz Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich Akade-
mii Marynarki Wojennej wspolnie z NSZZ Pracownikéw Woj-
ska i NSZZ ,Solidarnos¢” w Stoczni Marynarki Wojennej S.A.
w Gdyni oraz NSZZ ,Solidarnos¢ 80”, WZZ Pracownikéow
Gospodarki Morskiej i NSZZ ,Solidarnos¢” w Szczecinskiej
Stoczni Remontowej ,Gryfia” S.A. W konferencji wzieli udzial
m.in. przedstawiciele Biura Bezpieczeistwa Narodowego,
Dowédztwa Marynarki Wojennej RP, menedzerowie stoczni
i polskich zakladéw zbrojeniowych, dyrektorzy i pracownicy
naukowi jednostek badawczo — rozwojowych dziatajacych na
rzecz Marynarki Wojennej, eksperci i dziatacze zwiazkowi.

10 grudnia 2009 r. — w Wojskowych Zakladach Lotni-
czych nr 4 w Warszawie odbylo sie spotkanie zorganizo-
wane przez Polskie Lobby Przemystowe poswiecone kon-
solidacji polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego. Wzieli w nim udzial przedstawiciele
Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Obrony Narodowej
i Biura Bezpieczenstwa Narodowego, prezesi przedsiebiorstw
zbrojeniowych, dyrektorzy instytutow dzialajacych na rzecz
obronnosci, zwiazkowcy oraz eksperci.

2010

12 stycznia 2010 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego, w czasie kto-
rego dokonano podsumowania dziatalnosci PLP w roku 2009
oraz okreslono najwazniejsze zadania i zamierzenia na rok
2010.
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— 11 lutego 2010 r. — Polskie Lobby Przemystowe zwolato kon-
ferencje prasowa, w trakcie ktorej przedstawito swoje stano-
wisko w sprawie restrukturyzacji i konsolidacji potencjatu
polskiego przemystu obronnego.

— 20 marca 2010 r. w sali Konferencyjnej KOARA EXPO od-
byla sie uroczystos¢ siedemnastej rocznicy Polskiego Lobby
Przemystowego, w ktérej uczestniczyli menedzerowie prze-
mystu, dyrektorzy instytutéw i jednostek badawczo-rozwo-
jowych, przedstawiciele wojska, eksperci, dziatacze r6znych
zwigzkow zawodowych wspolpracujacych z Polskim Lobby
Przemystowym oraz dziennikarze.

— 1 czerwca 2010 r. — odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 24 czerwca 2010 r. — w Gdansku z okazji Baltyckich Tar-
gow Militarnych BALT-MILITARY-EXPO 2010 odbyla sie
II Konferencja Naukowa pt. ,,Stan obecny oraz perspektywy
rozwoju Marynarki Wojennej RP”. W jej trakcie Koordynator
PLP prof. dr hab. Pawel Soroka wygtlosil referat pt. ,Moderni-
zacja Marynarki Wojennej RP a przezwyciezenie kryzysu go-
spodarczego w Polsce”.

— 12 lipca 2010 r. — Dowddca Sit Powietrznych gen. broni pil.
Lech Majewski przyjat prof. dr hab. Pawla Soroke — Koordy-
natora Polskiego Lobby Przemyslowego. Rozmowa dotyczy-
la oferty przemysltowej zwiazanej z pozyskaniem dla Sit Po-
wietrznych nowego samolotu szkolenia zaawansowanego.

— 14 wrzesnia 2010 r. — Szef Sztabu Generalnego Wojska Pol-
skiego General Mieczystaw Cieniuch przyjat koordynatora
Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab. Pawla Soro-
ke. Rozmowa dotyczyla wspolpracy PLP z Wojskiem Polskim
w sprawie modernizacji technicznej sitl zbrojnych RP oraz
przysztosci wojskowych przedsiebiorstw remontowo-produk-
cyjnych.

— 22 wrzesnia 2010 r. w Przemystowym Centrum Optyki S.A.
odbylo sie robocze spotkanie czlonkoéw Komisji Polityki Go-
spodarczo-Obronnej PLP, poswiecone projektowi budzetu
MON na rok przyszly oraz Dyrektywie nr 81 Unii Europe;j-
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skiej, dotyczacej liberalizacji europejskiego rynku uzbroje-
nia.

6 pazdziernika 2010 r. — Koordynator PLP prof. dr hab. Pa-
wel Soroka na zaproszenie Dowodcy Operacyjnego Sit Zbroj-
nych RP gen. broni Edwarda Gruszki na poligonie w Wicku
Morskim obserwowal Potaczone Cwiczenie Sil Zbrojnych
i Ukladu Pozamilitarnego ,Anakonda 2010”.

12 listopada 2010 r. Dowodca Wojsk Ladowych gen. broni
Zbigniew Glowienka spotkat sie z Koordynatorem Polskiego
Lobby Przemystowego prof. dr hab. Pawlem Soroka w celu
omowienia celow i zatozenn Ogélnopolskiej Konferencji pt.
sModernizacja wojsk ladowych impulsem rozwojowym dla
polskiej gospodarki”.

19 listopada 2010 w Przemystowym Centrum Optyki S.A.
odbyla sie konferencja prasowa zwotana przez Polskie Lobby
Przemystowe poswiecona budzetowi MON na rok 2011 r.

8 grudnia 2010 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych odbyto sie posiedzenie zespolu zadaniowego do opra-
cowania oferty przemyslowej zwiazanej z pozyskaniem sa-
molotu szkolenia zaawansowanego dla Sit Powietrznych.

9 grudnia 2010 r. — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Obrony Narodowej ds. Uzbrojenia i Modernizacji Marcin
Idzik przyjal Matlgorzate Kucab — przewodniczaca Zarzadu
Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Sfery Pozabudzeto-
wej NSZZ Pracownikéw Wojska i prof. dr hab. Pawla Soroke
— koordynatora PLP. Tematem spotkania byl program Ogél-
nopolskiej Konferencji pt. ,Modernizacja wojsk ladowych im-
pulsem rozwojowym dla polskiej gospodarki”, ktéra Polskie
Lobby Przemyslowe zamierza zorganizowac¢ wspolnie z Woj-
skowa Akademia Techniczna.

2011

19 stycznia 2011 r. w klubie Wojskowej Akademii Technicz-
nej odbyto sie wspoélne posiedzenie Klubu Generatéw Lot-
nictwa i Polskiego Lobby Przemyslowego poswiecone kryte-
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riom pozyskania dla Sil Powietrznych samolotu szkolenia
zaawansowanego (samolotu LIFT).Wprowadzenia do dyskusji
dokonali Gen. broni prof. dr hab. pil. Jerzy Gotowatla i prof.
dr hab. Pawet Soroka.

— 24 stycznia 2011 r. — odbyto sie kolejne posiedzenie Gre-
mium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 1 lutego 2011 r. — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych odbytlo sie drugie posiedzenie zespolu zadaniowego do
opracowania oferty przemystowej zwiazanej z pozyskaniem
samolotu szkolenia zaawansowanego dla Sil Powietrznych.
Na zakoniczenie obrad przyjeto uzgodniona tre$¢ propozycji
PLP, ktore zostang skierowane do decydentow odpowiedzial-
nych za te transakcje.

— 11 lutego 2011 r. — zebrat sie zespét zadaniowy PLP do opra-
cowania stanowiska w sprawie przeksztalcen polskiej elek-
troenergetyki.

— 9 marca 2011 r. — Dowo6dca Operacyjny Sil Zbrojnych RP
Gen. broni Edward Gruszka przyjal Koordynatora Polskiego
Lobby Przemystowego prof. dr hab. Pawla Soroke. Rozmo-
wa dotyczyla przygotowan do Ogolnopolskiej Konferencji pt.
sModernizacja wojsk ladowych impulsem rozwojowym dla
polskiej gospodarki”.

— 26 marca 2011 r. w Sali Konferencyjnej KOARA EXPO od-
byla sie uroczystos¢ osiemnastej rocznicy Polskiego Lobby
Przemystowego , w ktorej uczestniczyli postowie do Sejmu
RP, menedzerowie przemystu, dyrektorzy instytutow i jed-
nostek badawczo-rozwojowych, przedstawiciele Sztabu Ge-
neralnego Wojska Polskiego i Dowédztwa Wojsk Ladowych,
eksperci, dzialacze réznych zwigzkow zawodowych wspol-
pracujacych z Polskim Lobby Przemystowym oraz dziennika-
rze.

— 19 kwietnia 2011 r. Koordynator Polskiego Lobby Przemy-
stowego prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka spotkat sie z Ewag
Mankiewicz-Cudny — prezesem Federacji Stowarzyszen Na-
ukowo-Technicznych NOT w sprawie zorganizowania wspol-
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nej konferencji dotyczacej globalnego kryzysu finansowo-go-
spodarczego.

26 maja 2011 r. w sali Konferencyjnej Wojskowej Akademii
Technicznej odbyla sie Ogélnopolska konferencja pt. ,Mo-
dernizacja Wojsk Ladowych impulsem rozwojowym dla pol-
skiej gospodarki”, zorganizowana przez Polskie Lobby Prze-
mystowe i Wojskowa Akademia Techniczna we wspolpracy
z Dowodztwem Wojsk Ladowych.

15 czerwca 2011 r. w sali konferencyjnej Domu Technika
NOT odbyta sie Ogolnopolska Konferencja pt. ,,Globalny kry-
zys finansowo-gospodarczy”, zorganizowana przez Polskie
Lobby Przemystowe, Komitet Naukowo-Techniczny Polityki
Techniczno-Gospodarczej Federacji Stowarzyszenn Naukowo-
-Technicznych NOT oraz Stowarzyszenie Inzynierow i Tech-
nikéw Mechanikoéw Polskich, podczas ktérego miala miejsce
promocja Raportu pt. ,Przyczyny i konsekwencje globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”,
opracowanego przez Konwersatorium ,O lepszg Polske”.

30 czerwca 2011 r. przedstawiciele Polskiego Lobby Przemy-
stowego prof. dr hab. Andrzej Janicki i prof. nadzw. dr hab.
Pawel Soroka wzieli udzial w posiedzeniu Sejmowej Komisji
Obrony Narodowej, w trakcie ktérego omawiana byla przy-
sztos¢ Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyj-
nych.

16 wrzesnia 2011 r. Koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka wzial udziat
w Centralnych Obchodach Europejskiego Dnia Maszynisty
Kolejowego w Mielnie Koszalinskim, zorganizowanych przez
Zwiazek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce.

19 wrzesnia 2011 r. w Instytucie Technicznym Wojsk Lot-
niczych odbytla sie Ogélnopolska Konferencja pt. ,,Przysztosc
Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych”,
zorganizowana przez Polskie Lobby Przemyslowe i Zarzad
Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dzialalnosci Pozabu-
dzetowej Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego
Pracownikéw Wojska.
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9 pazdziernika 2011 r. Koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka wzigl udziat
w Regionalnym Swiecie Maszynistéow Kolejowych PKP CAR-
GO S.A. w Piotrkowie Trybunalskim.

16 listopada 2011 r. w redakcji czasopisma RAPOT WTO
odbylo sie posiedzenie zespolu zadaniowego, powolane-
go przez Polskie Lobby Przemyslowe, w celu opracowa-
nia Strategii budowy nowoczesnych wojsk pancernych
i zmechanizowanych RP przy wykorzystaniu mozliwosci
i potencjatu polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego.

8 grudnia 2011 r. odbylo si¢ posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

2012

18 stycznia 2012 r. odbylo si¢ posiedzenie w rozszerzonym
sktadzie Gremium Koordynacyjnego PLP, w trakcie ktérego
omowiono przygotowania do Walnego Zgromadzenia Spra-
wozdawczo-Wyborczego Polskiego Lobby Przemystowego
i uroczystosci dziewietnastej rocznicy PLP.

2 lutego 2012 r. w siedzibie Zarzadu Gléwnego SIMP obyla
sie konferencja prasowa zwolana przez Polskie Lobby Prze-
mystowe, w trakcie ktorej zaprezentowalo swoja Ekspertyze
w sprawie zadluzenia i oddhuzania gospodarki polskie;j.

3 marca 2012 r. w sali konferencyjnej Dywizji ,Bumar Elek-
tronika” S.A. odbylo sie¢ Walne Zgromadzenie Sprawozdaw-
czo-Wyborcze Polskiego Lobby Przemystowego, w trakcie
ktorego przedhuzono na kolejne lata kadencje Gremium Ko-
ordynacyjnego i jego koordynatora oraz Komisji Rewizyjnej
PLP, a takze powotano nowych czlonkéw tych organéow.

13 marca 2012 r. w sali konferencyjnej Dywizji BUMAR
Elektronika S.A. odbylo sie posiedzenie Komisji Nauki i Po-
stepu Technicznego Polskiego Lobby Przemystowego poswie-
cone programowi ,Tarcza Polski”.
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— 28 marca 2012 w Centrum Konferencyjnym MON odbylo sie
Czesko-polskie forum wspélpracy przemystow obronnych,
pod patronatem Honorowym Ministra Obrony Republiki
Czeskiej Aleksandra Vondry oraz Ministra Obrony Narodo-
wej RP Tomasza Siemoniaka. Organizatorami Forum byli:
Ambasada Republiki Czeskiej w Polsce, Czeska Agencja
Wspierania Handlu Czech Trade, Polskie Lobby Przemyslowe
i Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie. Forum, w ktérym wzie-
li udziat przedstawiciele polskich i czeskich przedsiebiorstw
obronnych, poswiecone bylo mozliwosciom wspélpracy tech-
nologicznej i przemysléw obronnych obu panstw.

— 31 marca 2012 roku w Centrum Konferencyjnym KOARA
EXPO w Warszawie odbyta sie uroczystos¢ 19 lat istnienia
Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego. W uroczystosci uczestniczyli postowie na Sejm RP,
przedstawiciele Dowodztwa Operacyjnego Sit Zbrojnych
RP i Dowodztwa Sit Powietrznych, prezesi przedsiebiorstw
i firm, dyrektorzy instytutow, prezesi i dziatacze organizacji
spotecznych i stowarzyszen, pracownicy naukowi i dziatacze
zwigzkow zawodowych oraz dziennikarze. W czasie spotka-
nia rocznicowego zaprezentowany zostal najnowszy Raport
Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Straty w potencjale
polskiego przemystu i jego utomna transformacja po
1989 roku. Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski.

— 15 maja 2012 r. w Sali Kolumnowej Sejmu RP odbyla sie
Konferencja pt. ,,Centralny Okreg Przemystowy wczoraj-dzis-
-jutro” — w 75 rocznice rozpoczecia budowy COP-u, zorgani-
zowana przez Wicemarszaltku Sejmu RP Eugeniusza Grzesz-
czaka pod patronatem honorowym Wicepremiera i Ministra
Gospodarki Waldemara Pawlaka. W dyskusji m.in. zabrat
glos zaproszony na te Konferencje prof. nadzw. dr hab. Pa-
wel Soroka — Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego.

— 21 czerwca 2012 r. odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 26 czerwca 2012 r. w Ustce odbyla sie Ogoédlnopolska Kon-
ferencja poswiecona obronie powietrznej Wojsk Ladowych,
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zorganizowana przez Dowodztwo Wojsk Ladowych. W trak-
cie konferencji mialo miejsce wystgpienie Koordynatora PLP
prof. nadzw. dr hab. Pawl Soroki.

— 5 wrzesSnia 2012 roku w czasie XX Miedzynarodowego Sa-
lonu Przemystu Obronnego w Kielcach, na terenie Targow
Kielce, odbyta sie¢ Ogélnopolska Konferencja pt. ,,Organizacja
i struktura polskiego przemystu zbrojeniowego i jego zaple-
cza badawczo-rozwojowego jako istotnego elementu syste-
mu obronnego panstwa”, zorganizowana przez Polskie Lobby
Przemystowe, Zarzad Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych
i Dzialalnosci Pozabudzetowej NSZZ Pracownikow Wojska
i Polska Izbe Producentéow na Rzecz Obronnosci Kraju. Na
jej zakonczenie przyjeto wspolne stanowisko.

— 14 wrzesnia 2012 r. w Malborku odbyly sie obchody Euro-
pejskiego Dnia Maszynisty, zorganizowane przez Zwiazek
Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce, w ktorych bra-
li udziat maszynisci z catej Polski oraz ze Slowacji, Niemiec
i Hiszpanii. W czasie uroczystej akademii gltos zabral Koor-
dynator PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

— 26 wrzesnia 2012 r. przedstawiciele Polskiego Lobby Prze-
mystowego Marek Lukaniuk i prof. Pawet Soroka — na zapro-
szenie Dowddcy Operacyjnego Sit Zbrojnych RP Gen. broni
Edwarda Gruszki — wzieli udzial w éwiczeniach ,,Anakonda
20127, ktore odbyly sie na poligonie Centrum Szkolenia Sit
Powietrznych w Ustce.

— 24 pazdziernika 2012 r. w Centrum Konferencyjnym MON
odbyla sie Miedzynarodowa Konferencja pt. ,,Wojska
Specjalne w systemie obronnym RP-aspekty organizacyj-
ne, doktrynalne i modernizacyjne”, zorganizowana przez
Akademie Obrony Narodowej, Dowodztwo Wojsk Specjal-
nych i Polskie Lobby Przemyslowe, zlozona z trzech se-
sji: plenarnej, wojskowej i przemyslowej.

— 30 listopada 2012 r. na terenie Akademii Marynarki Wojen-
nej w Gdyni odbylo sie zwolane z inicjatywy Polskiego Lob-
by Przemyslowego zebranie zalozycielskie, w trakcie ktérego
ukonstytuowata sie Rada Budowy Okretow.
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5 grudnia 2012 r. w sali konferencyjnej BUMAR ELEKTRO-
NIKA S.A. odbylo sie posiedzenie Komisji Polityki Gospodar-
czo-Obronnej Polskiego Lobby Przemystowego.

2013

8 stycznia 2013 r. odbylo sie noworoczne rozszerzone posie-
dzenie Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemy-
stowego.

S marca 2013 r. odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium Ko-
ordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego, podczas kto6-
rego ustanowiono Honorowe Wyroéznienie PLP Bene Meritum
pro Industrie Poloniae i powotano jego Kapitute.

31 marca 2013 roku w Centrum Konferencyjnym KOA-
RA EXPO w Warszawie odbyla sie uroczystos¢ dwudziestej
rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego im. Eu-
geniusza Kwiatkowskiego. Przybyli na nia prezesi przedsie-
biorstw i firm, dyrektorzy instytutow, prezesi i dziatacze or-
ganizacji spotecznych i stowarzyszen, przedstawiciele Wojska
Polskiego, pracownicy naukowi i dzialacze zwiazkéw zawo-
dowych wspélpracujacych z PLP oraz dziennikarze. Najwaz-
niejsza czescia uroczystosci XX-lecia PLP bylo wreczenie po
raz pierwszy przyznanych Wyréznien Honorowych Polskiego
Lobby Przemystowego pt. ,Bene Meritus pro Industria Polo-
niae” (Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemyslu). W cza-
sie uroczystosci wiceminister obrony narodowej Waldemar
Skrzypczak dokonal takze wreczenia Medali Honorowych
»Za zashugi dla obronnosci kraju”, przyznanych na wniosek
Polskiego Lobby Przemystowego przez ministra obrony naro-
dowej Tomasza Siemoniaka. Z okazji XX-rocznicy ukazal sie
kolejny rocznik Polskiego Lobby Przemyslowego, w ktéorym
m.in. Zamieszczono opracowana przez ekspertow PLP i Kon-
wersatorium ,,O lepsza Polske” Czes¢ druga Raportu ,Przy-
czyny i konsekwencje globalnego kryzysu finansowo-gospo-
darczego i jego przejawy w Polsce”.

— W dniach 13 — 15 maja 2013 r. w Centrum Konferencyjnym
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Wojska Polskiego w Warszawie odbyla sie Ogoélnokrajowa
Konferencja Naukowa pt. ,System Obrony Powietrznej
Polski. Organizatorami Konferencji byli: Akademia Obrony
Narodowej, Wojskowa Akademia Techniczna i Polskie Lobby
Przemystowe wspdlnie z Akademig Marynarki Wojennej, In-
stytutem Technicznym Wojsk Lotniczych i Wojskowym Insty-
tutem Technicznym Uzbrojenia.

— 27 maja 2013 r. w Centrum Konferencyjnym Wojska Polskie-
go odbylo sie I Ukrainsko-Polskie Forum Wspoélpracy Prze-
mystow Obronnych — pod Patronatem Honorowym Ministra
Obrony Ukrainy Pawla Lebiediewa oraz Ministra Obrony
Narodowej Rzeczypospolitej Polskiej Tomasza Siemoniaka.
Organizatorami Forum byli: Ambasada Ukrainy w Rzeczypo-
spolitej Polskiej, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego i Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie.

— 18 czerwca 2013 r. w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych oraz w dniu 8 lipca 2013 r. w Instytucie Lotnictwa od-
byly sie spotkania zorganizowane przez Polskie Lobby Prze-
mystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, poswiecone kwe-
stiom przemyslowym zwigzanym z pozyskaniem Smiglowca
dla Sit Zbrojnych RP. Uczestniczyli w nim m.in. przedstawi-
ciele polskich firm, ktére ze wzgledu na swoj potencjat i moz-
liwosci produkcyjno-naukowe moga bra¢ udzial w procesie
polonizacji Smigltowca, ktéry ma by¢ pozyskany, a mianowi-
cie: Polskiego Holdingu Obronnego, Wojskowych Zakladow
Lotniczych nr 1 S.A., Wojskowych Zakladow Lotniczych nr 4
S.A. , Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych oraz Insty-
tutu Lotnictwa. W oparciu o dyskusje i postulaty zgloszone
w trakcie tych spotkan opracowane zostalo Uczestnicy tych
spotkan w trakcie dyskusji opracowali Stanowisko Polskie-
go Lobby Przemystowego i Rady Budowy Okretéw w sprawie
polonizacji Smigltowca, ktéry ma by¢ pozyskany dla Sit Zbroj-
nych RP.

— 24 czerwca 2013 r. odbylo sie spotkanie zespolu roboczego
Polskiego Lobby Przemyslowego majacego opracowacé Stano-
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wisko PLP w sprawie polityki energetyczno-klimatycznej Unii
Europejskie;j.

28 czerwca w Centrum Partnerstwa Spolecznego ,Dialog”
w Warszawie odbyla sie Ogélnopolska Konferencja pt. ,,Poli-
tyka przemystowa w Polsce na tle sytuacji w Unii Euro-
pejskiej”, wspolnie zorganizowana przez Polskie Lobby Prze-
mystowe oraz Sekretariat Metalowcow NSZZ ,Solidarnosé”.

4 wrzesnia 2013 r. podczas XXI Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego w Kielcach odbyta sie Ogélnopolska
Konferencja Naukowa pt. ,,Szanse i zagrozenia wynikajace
z otwarcia europejskiego rynku uzbrojenia dla polskich
przedsiebiorstw obronnych na terenie dawnego Central-
nego Okregu Przemystowego” Organizatorami Konferencji
byli: Wydzial Zarzadzania i Administracji oraz Instytut Nauk
Politycznych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Akademia Obrony narodowej, Wyzsza Szkota Handlowa im.
Bolestawa Markowskiego w Kielcach, Instytut Techniczny
Wojsk Lotniczych, Wojskowy Instytutu Techniczny Uzbroje-
nia, Targi Kielce S.A. i Polskie Lobby Przemystowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego.

13 pazdziernika 2013 r. w Piotrkowie Trybunalskim odbyto
sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistéw Kolejowych PKP
CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Kolo Zwigzku Za-
wodowego Maszynistow, w ktorym wzial udzial koordynator
PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

17 pazdziernika 2013 roku w Instytucie Technicznym Wojsk
Lotniczych Warszawie odbylo sie wspélne posiedzenie przed-
stawicieli i ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego im. Eu-
geniusza Kwiatkowskiego i Zarzadu Okregu Przedsiebiorstw
Wojskowych i Dziatalnosci Pozabudzetowej NSZZ Pracowni-
kow Wojska w sprawie wypracowania Stanowiska dotyczace-
go nowej formuly konsolidacji polskiego przemyshu obronne-
go.

W dniach 13-15 listopada 2013 r. w Kijowie odbyto si¢ II Ukra-
insko-Polskie Forum Wspdipracy Przemystow Obronnych.
Organizatorami Forum byli: Ambasada Polski na Ukrainie,
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Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
i Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie.

2014

— 8 stycznia 2014 roku w siedzibie Zarzadu Gléwnego SIMP,
tradycyjnie juz, odbylo sie noworoczne spotkanie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego w rozsze-
rzonym skladzie. Prowadzacy spotkanie koordynator PLP
prof. Pawel Soroka podziekowal swoim kolegom za aktyw-
na dziatalnos¢ w poprzednim 2013 roku i zyczyt sukcesow
i wszelkiej pomyslnosci w nowym roku. Podczas noworocz-
nego spotkania miala miejsce dyskusja o planach i zamierze-
niach Polskiego Lobby Przemystowego w nowym 2014 roku.
Ustalono rowniez date uroczystosci XXI-lecia Polskiego Lobby
Przemystowego, ktora odbedzie sie 22 marca br. w sali konfe-
rencyjnej Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych. Z okazji
rocznicy zostanie wreczona II edycja Honorowych Wyréznien
Polskiego Lobby Przemysltowego pt.,Bene Meritus pro Indu-
stria Poloniae” (Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemy-
stu).

— 30 stycznia 2014 r. Gen. dr Lech Konopka — Dyrektor De-
partamentu Zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnymi Biura
Bezpieczenstwa Narodowego przyjal delegacje Niezaleznego
Samorzadnego Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Wojska —
Zarzadu Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalnosci
Pozabudzetowej oraz Polskiego Lobby Przemyslowego. Tema-
tem rozmowy byty kwestie zwiazane z konsolidacja polskiego
przemystu obronnego, w tym szanse i zagrozenia wynikajace
z tworzenia Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j.

— 6 lutego 2014 r. odbylo sie posiedzenie Komisji Gospodarczo-
-Obronnej Polskiego Lobby Przemyslowego poswiecone opra-
cowaniu Stanowiska Polskiego Lobby Przemystowego w spra-
wie pozyskania okretéw podwodnych nowej generacji dla Ma-
rynarki Wojennej RP.
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— 24 lutego 2014 r. odbylo sie posiedzenie Kapitulty Honoro-
wego Wyroznienia Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene
Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zashuzony dla Pol-
skiego Przemystu) w celu wylonienia laureatéw II edycji tego
Wyréznienia.

— 22 marca 2014 roku — w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych w Warszawie odbyla sie uroczystosé dwudziestej pierw-
szej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego. Przybyli na nia prezesi przed-
siebiorstw i firm, dyrektorzy instytutéw — cywilnych i wojsko-
wych, prezesi i dzialacze organizacji spotecznych i stowarzy-
szen, przedstawiciele Wojska Polskiego, pracownicy naukowi
i dzialacze zwiazkow zawodowych wspélpracujacych z PLP
oraz dziennikarze.

W uroczystosci wzieli udzial m.in.: Grazyna Henclewska —
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki, Posel na
Sejm RP Jerzy Polaczek, Gen. bryg. Wlodzimierz Nowak — Dy-
rektor Departamentu Polityki Zbrojeniowej w Ministerstwie
Obrony Narodowej, ptk Witold Lewandowski — przedstawi-
ciel Biura Bezpieczenstwa Narodowego, kontradmiral Marek
Kurzyk — reprezentujacy Sztab Generalny Wojska Polskiego,
oraz przedstawiciel Dowodztwa Generalnego Rodzajow Sit
Zbrojnych.

Najwazniejsza czescig uroczystosci XXl-lecia PLP bylo wre-
czenie II edycji Wyréznien Honorowych Polskiego Lobby Prze-
mystowego pt. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Do-
brze Zasluzony dla Polskiego Przemystlu).

— 4 czerwca 2014 r. —w Warszawie w siedzibie Zwiazku Zawodo-
wego Przemystu Elektromaszynowego odbyto sie posiedzenie
zorganizowane przez Polskiego Lobby Przemyslowe z udzia-
lem przedstawicieli Polskiego Holdingu Obronnego, Instytu-
tu Technicznego Wojsk Lotniczych, Wojskowego Instytutu
Technicznego Uzbrojenia i Wojskowych Zakladow Uzbrojenia
w Grudziadzu, poswiecone opracowaniu stanowiska w spra-
wie udzialu polskiego przemyshu obronnego i jego zaplecza
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badawczo-rozwojowego w realizacji programu budowy nowe-
go systemu obrony powietrznej “Tarcza Polski”.

— 17 czerwca 2014 roku — w Warszawie odbytlo sie pierwsze po-
siedzenie powotanego przez Polskie Lobby Przemystowe Spo-
tecznego Zespotu ds. Monitorowania Konsolidacji Polskiego
Przemystu Obronnego. W trakcie tego posiedzenia jego czton-
kowie okreslili cele i formy dziatalnosci Zespotu. Dokonano
takze wstepnej oceny procesé6w konsolidacji polskiego prze-
mystu obronnego, dokonujacej sie¢ w ramach Polskiej Grupy
Zbrojeniowe;j.

— 24 lipca 2014 r. — w Warszawie odbyla sie konferencja praso-
wa zwolana przez Polskie Lobby Przemystowe, podczas ktorej
przedstawilo ono dziennikarzom swoje Stanowisko w spra-
wie udzialu polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego w realizacji programu budowy nowe-
go systemu obrony powietrznej “Tarcza Polski” wraz z uza-
sadnieniem.

— 4 wrzesnia 2014 r. podczas XXII Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego w Kielcach odbyla sie Ogoélnopolska
Konferencja Naukowa pt. ,,Szanse i zagrozenia wynikajace
2z otwarcia europejskiego rynku uzbrojenia dla polskich
przedsiebiorstw obronnych na terenie dawnego Central-
nego Okregu Przemysltowego” Organizatorami Konferencji
byli: Wydzial Zarzadzania i Administracji oraz Instytut Nauk
Politycznych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Akademia Obrony Narodowej, Wyzsza Szkola Handlowa im.
Bolestawa Markowskiego w Kielcach, Instytut Techniczny
Wojsk Lotniczych, Wojskowy Instytutu Techniczny Uzbroje-
nia, Targi Kielce S.A. i Polskie Lobby Przemystowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego.

— 13 pazdziernika 2014 r. w Piotrkowie Trybunalskim odbylo
sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistéw Kolejowych PKP
CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Kolo Zwiazku Za-
wodowego Maszynistow, w ktéorym wzial udzial koordynator
PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.
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— 12 listopada 2014 r. — odbytlo sie rozszerzone posiedzenie
Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 19 listopada 2014 r. - w Warszawie, w Klubie WAT, odbyla
sie Ogoélnopolska Konferencja Naukowa pt. ,,Modernizacja
polaczonych rodzajow Sit Zbrojnych RP w nowych uwa-
runkowaniach geopolitycznych”, zorganizowana przez
Wojskowa Akademie Technicznag i Polskie Lobby Przemyslowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego wspolnie z Akademia Obro-
ny Narodowej, Akademia Marynarki Wojennej, Wyzsza Szkola
Oficerska Wojsk Ladowych i Wyzsza Szkota Oficerska Sit Po-
wietrznych. Byla ona kontynuacja wczesniejszych konferencji
i seminariow organizowanych przez Polskie Lobby Przemysto-
we, we wspolpracy z uczelniami wojskowymi. W konferencji
wzieli udzial parlamentarzysci, przedstawiciele MON, kadra
kierownicza Sztabu Generalnego WP i Dowoddztwa General-
nego Rodzajow Sit Zbrojnych, Rektorzy — Komendanci uczel-
ni wojskowych i menadzerowie polskich firm zbrojeniowych,
zarowno panstwowych skupionych w Polskiej Grupie Zbroje-
niowej oraz w Polskim Holdingu Obronnym, jak i przedstawi-
ciele firm prywatnych. W trakcie konferencji zaprezentowa-
no szereg stanowisk, ocen i propozycji dlugofalowych dzia-
tan waznych dla rozwoju zdolnosci operacyjnych Sit Zbroj-
nych Rzeczpospolitej (SZ RP) oraz efektywnej modernizacji
z udzialem krajowego przemyslu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego. Znalazly one swoje odzwierciedlenie
w wydanej z tej okazji monografii konferencyjne;j.

2015

— 8 stycznia 2015 roku w siedzibie Zarzadu Gtownego SIMP, tra-
dycyjnie juz, odbylo sie noworoczne spotkanie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego w rozszerzonym
sktadzie. Prowadzacy spotkanie koordynator PLP prof. Pawet
Soroka podziekowal swoim kolegom za aktywna dziatalnosé
w poprzednim 2014 roku i zyczyl sukcesow i wszelkiej po-
myslnosci w nowym roku. Podczas noworocznego spotkania
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miala miejsce dyskusja o planach i zamierzeniach Polskiego
Lobby Przemystowego w nowym 2015 roku. Ustalono rowniez
date uroczystosci XXII-lecia Polskiego Lobby Przemystowego,
ktora odbedzie sie¢ 21 marca 2015 r. w sali konferencyjne;j In-
stytutu Technicznego Wojsk Lotniczych. Z tej okazji zostanie
wreczona III edycja Honorowych Wyr6znien Polskiego Lobby
Przemystowego pt.,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
(Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemystu).

— 27 lutego 2015 r. — odbylo sie posiedzenie Kapituly Hono-
rowego Wyrdznienia Polskiego Lobby Przemyslowego pt.
»Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemystu) w celu wytonienia laureatow III
edycji tego Wyro6znienia.

— 21 marca 2015 roku w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych w Warszawie odbyla sie uroczystosé¢ dwudziestej dru-
giej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego. Przybyli na nig Doradca Prezy-
denta RP Jan Lityrniski, Doradca Ministra Ministra Obro-
ny Narodowej dr Janusz Onyszkiewicz i ptk Marek Ma-
lawski — Szef Inspektoratu Implementacji Innowacyjnych
Technologii Obronnych MON, oraz poslowie na Sejm RP
- Jerzy Polaczek i prof. Jerzy Zyzynski, a ponadto prezesi
przedsiebiorstw i firm, dyrektorzy instytutéow, prezesi i dzia-
lacze organizacji spolecznych i stowarzyszen, przedstawiciele
Wojska Polskiego, pracownicy naukowi i dzialacze zwiazkow
zawodowych wspétpracujacych z PLP oraz dziennikarze. Naj-
wazniejsza czescig uroczystosci XXII-lecia PLP bylo wreczenie
III edycji Wyr6znienn Honorowych Polskiego Lobby Przemysto-
wego pt. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze
Zasluzony dla Polskiego Przemystu).

— 27 maja 2015 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania-Szkole
Wyzszej wznowione zostaly spotkania powolanego przez Pol-
skie Lobby Przemystowe Konwersatorium ,,O lepsza Polske”
w sprawie opracowania trzeciej czesci Raportu dotyczacego
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego. Swoéj poglad

282



na ten temat przedstawil prof. nadzw. dr hab. Zbigniew Kli-
miuk.

25 czerwca 2015 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania-Szko-
le Wyzszej odbyto sie drugie spotkanie powotanego przez Pol-
skie Lobby Przemystowe Konwersatorium ,,O lepsza Polske”
w sprawie opracowania trzeciej czesSci Raportu dotyczacego
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego. Swoéj poglad
na ten temat przedstawil mgr Stanistaw Adamczyk.

20 lipca 2015 roku w Warszawskiej Szkole Zarzadzania —
Szkole Wyzszej odbyla sie debata zorganizowana przez Polskie
Lobby Przemystowe o losach polskiego przemystu w okresie
transformacji po 1989 roku. Wystapili w niej autorzy ksiazki
wydanej w 2015 roku przez wydawnictwo MUZA S.A. pt. ,,Od
uprzemyslowienia w PRL do deindustrializacji kraju”: prof.
Andrzej Karpinski, prof. Pawel Soroka i Wiestaw Zottkowski.
2 wrzesnia 2015 r. — podczas XXIII Miedzynarodowego Sa-
lonu Przemystu Obronnego w Kielcach odbyla sie Ogoélno-
polska Konferencja Naukowa pt. ,,Konsolidacja polskiego
przemyshu obronnego w warunkach konkurencyjnego eu-
ropejskiego rynku uzbrojenia”, zorganizowana przez Insty-
tut Nauk Politycznych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach i Targi Kielce S.A. wspoélnie z Wyzsza Szkota Han-
dlowa im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach, Warszawskg
Szkotla Zarzadzania — Szkola Wyzsza, Wyzszg Szkola Ekono-
mii, Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach im. prof. Edwarda
Lipinskiego, Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych i Pol-
skim Lobby Przemystowym. Eksperci PLP dr Janusz Olszew-
ski i prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka podczas tej konfe-
rencji wyglosili wspoélnie napisany referat pt. ,Wplyw konsoli-
dacji przemystowego potencjalu obronnego na jego zdolnosci
zaspokajania potrzeb modernizacyjnych Sit Zbrojnych RP”.
11 wrzesnia 2015 r. w Olsztynie odbyly sie obchody Euro-
pejskiego Dnia Maszynisty, zorganizowane przez Zwiazek Za-
wodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce, w ktérych brali
udzial maszynisci z catej Polski oraz z zagranicy. W czasie
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uroczystej akademii glos zabrat Koordynator PLP prof. nadzw.
dr hab. Pawet Soroka.

— 18 pazdziernika 2015 r. w Piotrkowie Trybunalskim odbylo
sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistéw Kolejowych PKP
CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Kolo Zwiazku Za-
wodowego Maszynistow, w ktéorym wzial udzial koordynator
PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

— 17 listopada 2015 r. w siedzibie PIT-Radwar S.A. odbylo sie
robocze spotkanie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego
i przedstawicieli Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. poSwiecone
wypracowaniu Stanowiska PLP dotyczacego udziatu polskiego
przemystu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego
w realizacji programo6w obrony powietrznej i przeciwrakieto-
wej ,WISLA” i ,NAREW”.

— W dniu 19 listopada 2015 r. w Klubie Wojskowej Akademii
Technicznej odbyla sie Ogodlnopolska Konferencja Naukowa
pt. ,Odtworzenie Wojsk Rakietowych w swietle moder-
nizacji Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej z udzia-
tem polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego”, ktorej organizatorami byli Woj-
skowa Akademia Techniczna i Polskie Lobby Przemyslowe,
przy wspolpracy z: Zarzadem Wojsk Rakietowych i Artylerii
Inspektoratu Wojsk Ladowych Dowodztwa Generalnego Ro-
dzajow Sil Zbrojnych, Akademia Obrony Narodowej, Aka-
demig Marynarki Wojennej, Wyzsza Szkola Oficerska Sit
Powietrznych, Wyzsza Szkola Oficerska Wojsk Ladowych
i Wojskowym Instytutem Technicznym Uzbrojenia. W konfe-
rencji wzieli udziat przedstawiciele MON, kadra kierownicza
Sztabu Generalnego WP i Dowodztwa Generalnego Rodzajow
Sit Zbrojnych, Rektorzy — Komendanci uczelni wojskowych
i menadzerowie polskich firm zbrojeniowych, zaréwno pan-
stwowych skupionych w Polskiej Grupie Zbrojeniowej oraz
przedstawiciele firm prywatnych. Zamiarem organizatorow
konferencji bylo skoncentrowanie uwagi autoréow referatow
na analizy dotyczace miejsca i roli Wojsk Rakietowych i Ar-
tylerii (WRiA) w ramach polaczonego wsparcia ogniowego (na
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bazie wnioskéw wynikajacych z analizy wspoélczesnych kon-
fliktow zbrojnych, w tym na Ukrainie) oraz na mozliwosciach
odbudowy Wojsk Rakietowych w oparciu o potencjal pol-
skiego przemystu zbrojeniowego przy wspoétudziale zaplecza
naukowo-badawczego i dydaktycznego. Warto dodac, iz wy-
gloszone referaty zostaly zamieszczone w monografii wydane;j
na konferencje, ktora otrzymali jej uczestnicy.

24 listopada 2015 roku w Akademii Obrony Narodowej od-
byla sie¢ Ogoélnopolska Konferencja Naukowa pt. ,,Obrona
powietrzna w systemie bezpieczeinistwa panstwa. Wspol-
czesne wyzwania i kierunki rozwoju”. Jej organizatorem
byli: Akademia Obrony Narodowej, Wojskowa Akademia
Techniczna, Akademia Marynarki Wojennej, Wyzsza Szkota
Oficerska Sit Powietrznych, Wyzsza Szkota Oficerska Wojska
Ladowych, Polskie Lobby Przemystowe, Instytut Techniczny
Wojsk Lotniczych i Narodowe Centrum Studiéw Strategicz-
nych. Podczas Konferencji prof. nadzw. dr hab. Pawel Soro-
ka w imieniu Polskiego Lobby Przemystowego wyglosit referat
pt. ,Mozliwy udzial polskiego przemyslu obronnego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego w realizacji programow
»Wista” i ,,Narew””,

2016

7 stycznia 2016 roku w siedzibie Komisji Krajowej NSZZ
»Solidarno$é” w Warszawie odbylo sie spotkanie eksper-
tow Polskiego Lobby Przemyslowego i Sekretariatu Me-
talowcéw oraz przedstawicieli Sekcji Krajowej Przemy-
stu Teleelektronicznego NSZZ SOLIDARNOSC w sprawie
opracowania wspolnego Stanowiska dotyczacego odbudo-
wy polskiego przemyslu elektronicznego.

18 stycznia 2016 roku w siedzibie Zarzadu Glownego SIMP,
tradycyjnie juz, odbylo sie noworoczne spotkanie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego w rozsze-
rzonym skladzie. Prowadzacy spotkanie koordynator PLP
prof. Pawet Soroka podziekowal swoim kolegom za aktyw-
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na dziatalnos¢ w poprzednim 2015 roku i zyczyt sukcesow
i wszelkiej pomyslnosci w nowym roku. Podczas noworocz-
nego spotkania miata miejsce dyskusja o planach i zamierze-
niach Polskiego Lobby Przemystowego w nowym 2016 roku.
Ustalono rowniez date uroczystosci XXII-lecia Polskiego Lob-
by Przemystowego, ktéra odbedzie si¢ 19 marca 2016 r. w sali
konferencyjnej Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych.
Z tej okazji zostanie wreczona IV edycja Honorowych Wyro6z-
nien Polskiego Lobby Przemystowego pt.,Bene Meritus pro
Industria Poloniae” (Dobrze Zasluzony dla Polskiego Prze-
mystu).

— 21 stycznia 2016 r. w Warszawie odbyla sie konferencja pra-
sowa zwotana przez Polskie Lobby Przemystowe, podczas kto-
rej przedstawilo ono dziennikarzom swoje Stanowisko doty-
czace pozyskania nowoczesnych technologii w zakresie obro-
ny przeciwlotniczej oraz przeciwrakietowej i realizacji pro-
gramow ,WISLA” i NAREW”. W konferencji prasowej oprocz
dziennikarzy wzieli udzial przedstawiciele Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A.

— 3 lutego 2016 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania-Szkole
Wyzszej odbylo sie trzecie spotkanie powolanego przez Pol-
skie Lobby Przemystowe Konwersatorium ,,O lepsza Polske”
w sprawie opracowania trzeciej czesci Raportu dotyczacego
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego. Swoéj poglad
na ten temat przedstawit prof. dr hab. Wlodzimierz Bojarski.

— 29 lutego 2016 r. — odbylo sie posiedzenie Kapituly Hono-
rowego Wyrdoznienia Polskiego Lobby Przemyslowego pt.
,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemystlu), ktora wytonila laureatow IV edycji
tego Wyro6znienia.

— 19 marca 2016 roku w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych w Warszawie odbyla sie uroczystos¢ dwudziestej trze-
ciej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowego im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego. W uroczystosci wzielo udziat
trzech postow na Sejm RP: Kornel Morawiecki — Marszatek
Senior oraz Andrzej Smirnow i Artur Sobon - obaj reprezen-
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tujacy Sejmowa Komisje Obrony Narodowej, a ponadto Adam
Fiszer — reprezentujacy Sekretarza Stanu w Ministerstwie
Obrony Narodowej i ptk Witold Lewandowski-reprezentujacy
Biuro Bezpieczenstwa Narodowego przy Prezydencie RP. Po-
nadto uczestniczyli w niej prezesi przedsiebiorstw i firm,
dyrektorzy instytutéw, prezesi i dziatacze organizacji spolecz-
nych i stowarzyszen, pracownicy naukowi i dzialacze zwigz-
kow zawodowych wspolpracujacych z PLP oraz dziennikarze.
Najwazniejsza czeScia uroczystosci 23-lecia PLP bylo wre-
czenie po raz czwarty przyznanych Wyréznien Honorowych
Polskiego Lobby Przemyslowego pt. ,Bene Meritus pro In-
dustria Poloniae” (Dobrze Zasluzony dla Polskiego Prze-
myslu).Liste tegorocznych laureatow tego Wyrdznienia
podajemy w osobnym komunikacie.

23 maja 2016 r. r. w siedzibie PIT-Radwar S.A. odbylo sie
robocze spotkanie ekspertow Polskiego Lobby Przemystowego
poswiecone opracowaniu koncepcji Urzedu ds. Uzbrojenia,
Nauki i Technologii Obronnych.

18 czerwca 2016 r. w Warszawie Zwiazek Rzemiosla Pol-
skiego, Instytut Stuzby Publicznej i Polskie Lobby Prze-
myslowe zorganizowaly Konferencje pt. ODRODZENIE
POLSKIEGO SAMORZADU GOSPODARCZEGO.

28 czerwca 2016 r. w Warszawskiej Szkole Zarzadzania-
-Szkole Wyzszej odbylo sie posiedzenie ekspertow Pol-
skiego Lobby Przemyslowego, w trakcie ktorego prof. dr
hab. Andrzej Karpiniski przedstawil zalozenia do opraco-
wywanego przez PLP dokumentu, zawierajacego propozy-
cje dotyczace formulowania strategii rozwoju gospodar-
czego w Polsce ze szczegélnym uwzglednieniem rozwoju
przemystu.

20 lipca 2016 r. Polskie Lobby Przemystowe zorganizowato
konferencje prasowa, w trakcie ktérej eksperci PLP przedsta-
wili swoja koncepcje Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Techno-
logii Obronnych.

8 wrzesnia 2016 r. w Kielcach odbyla sie Ogélnopolska Kon-
ferencja Naukowa pt. Miedzynarodowa wspoélpraca gospo-

287



darczo-obronna, ktora towarzyszyta XXIV Miedzynarodowe-
mu Salonowi Przemystu Obronnego. Jej organizatorami byli:
Instytut Nauk Politycznych Uniwersytetu Jana Kochanow-
skiego w Kielcach i Targi Kielce S.A. wspolnie z Warszawskag
Szkola Zarzadzania — Szkola Wyzsza, Wyzsza Szkolg Ekono-
mii, Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach im. prof. Edwarda
Lipinskiego, Wyzsza Szkolg Ekonomii i Innowacji w Lublinie,
Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych, Polskim Lobby
Przemystowym i Polska Agencja Przemystowo-Obronna.

— 16 wrze$nia 2016 r. w Krakowie odbyly si¢ obchody Euro-
pejskiego Dnia Maszynisty, zorganizowane przez Zwiazek Za-
wodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce, w ktérych brali
udzial maszynisSci z calej Polski oraz z zagranicy. W czasie
uroczystej akademii glos zabrat Koordynator PLP prof. nadzw.
dr hab. Pawet Soroka.

— 2 pazdziernika 2016 r. w Piotrkowie Trybunalskim odbyto
sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistow Kolejowych PKP
CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Koto Zwiazku Za-
wodowego Maszynistow, w ktorym wzial udzial koordynator
PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

— 21 listopada 2016 r. w siedzibie Studium Celnego w Bialej
Podlaskiej odbyt si¢ finat I Ogélnopolskiej Olimpiady Wie-
dzy o Lotnictwie i PrzemysSle Lotniczym, w ktéorym rywa-
lizowato prawie 40 uczestnikow z réznych regionow Polski,
a takze z zagranicy. Organizatorami Olimpiady byli: portal
interwizja.edu.pl, Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego, Stowarzyszenie Polska w Unii, Naczel-
na Organizacja Techniczna w Bialej Podlaskiej oraz Podlaska
Agencja Consultingowa RECTUS — WOC Sp. z o.0.. Patronat
honorowy objat Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego, Se-
kretarz Stanu — Pawel Soloch. Patronatem medialnym objeto
18 tytulow prasowych, internetowych, radia i telewizji. Prze-
wodniczacym Rady Glownej Olimpiady byt prof. nadzw. dr
hab. Pawel Soroka-koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego.
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6 grudnia 2016 r.odbyto sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

2017

14 lutego 2017 r. Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego, se-
kretarz stanu Pawel Soloch, w obecnosci Gen. dr Jarostawa
Kraszewskiego — Dyrektora Departamentu Zwierzchnictwa
nad Sitami Zbrojnymi BBN przyjal laureatow i organizatorow
I Ogélnopolskiej Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle
Lotniczym, wsrod ktérych byt koordynator PLP prof. nadzw.
dr hab. Pawet Soroka.

7 lutego 2017 r. odbylo sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

6 marca 2017 r. odbylo sie posiedzenie Kapituly Honorowego
Wyroéznienia Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene Meri-
tus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zastuzony dla Polskiego
Przemystu), ktéra wylonita laureatow V edycji tego Wyroéznie-
nia.

25 marca 2017 roku w Instytucie Technicznym Wojsk Lot-
niczych w Warszawie odbyta sie uroczystosé dwudziestej
czwartej rocznicy powolania Polskiego Lobby Przemystowe-
go im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. W uroczystosci wzieto
udzial dwoéch postow na Sejm RP: Kornel Morawiecki — Mar-
szalek Senior oraz Andrzej Smirnow — reprezentujacy Sej-
mowa Komisje Obrony Narodowej, a ponadto Mateusz Saro-
siek— Zastepca Dyrektora Departamentu Polityki Zbrojenio-
wej reprezentujacy Ministerstwo Obrony Narodowej. Ponadto
uczestniczyli w niej prezesi przedsiebiorstw i firm, dyrekto-
rzy instytutow, prezesi i dzialacze organizacji spotecznych
i stowarzyszen,pracownicy naukowi i dziatacze zwigzkéw za-
wodowych wspétpracujacych z PLP oraz dziennikarze. Naj-
wazniejsza czescig uroczystosci 24-lecia PLP bylo wreczenie
po raz piaty Wyr6znien Honorowych Polskiego Lobby Przemy-
slowego pt. ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze
Zasluzony dla Polskiego Przemystlu).
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— 28 czerwca 2017 roku w Stoczni Marynarki Wojennej w Gdy-
ni pod Honorowym Patronatem Marka Grébarczyka — Mi-
nistra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej, Poset
Doroty Arciszewskiej-Mielewczyk— przewodniczacej Komi-
sji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej Sejmu RP,
Jerzego Kwiecinskiego— Wiceministra Rozwoju oraz Wojcie-
cha Szczurka- Prezydenta Miasta Gdyni odbylo sie Ogélno-
polskie Forum pt. ,,0dbudowa i modernizacja Marynarki
Wojennej RP:konieczno§é kompromisu miedzy jej zdol-
nosciami bojowymi,potrzebami i mozliwoSciami polskie-
go przemyslu stoczniowego a realiami ekonomicznymi
pafistwa — w nawiazaniu do Strategii Odpowiedzialnego
Rozwoju”. Organizatorami Forum byli: Polskie Lobby Prze-
mystowe im. E. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Stowarzysze-
nie Inzynierowi Technikéw Mechanikéw Polskich oraz Stocz-
nia Marynarki Wojennej S.A., Centrum Techniki Morskiej
S.A., Polski Klaster Morski, Ogoélnopolski Klaster Innowa-
cyjnych Przedsiebiorstw,Sekcja Krajowa Przemyshlu Okre-
towego NSZZ,SOLIDARNOSC”, Wolny Zwiazek Zawodowy
Pracownikow Gospodarki Morskiej, Sekcja Krajowa Pracow-
nikéw Cywilnych MON NSZZ ,SOLIDARNOSC”, Zwiazek Za-
wodowy Sektora Obronnego, Zwiazek Zawodowy Inzynieréw
i Technikow,Miedzyzakladowa Organizacja Zwiazkowa NSZZ
»SOLIDARNOSC-80” w Morskiej Stoczni Remontowej ,Gryfi
a S. A., Miedzyzaktadowy Zwiazek Zawodowy Pracownikow
Stoczni z siedziba w Morskiej Stoczni Remontowej ,Gryfia”
S.A. — Wydzial Produkcyjny w Swinoujsciu i NSZZ ,SOLIDAR-
NOSC” w Morskiej Stoczni Remontowej ,Gryfia” S.A.

— 7 wrzesnia 2017 r. w Kielcach odbyla sie Ogoélno-
polska Konferencja Naukowa pt. ,Udzialt zaplecza
badawczo-rozwojowego przemystu obronnego w rozwo-
Jju i modernizacji uzbrojenia” zorganizowana przez Insty-
tut Polityki Miedzynarodowej i Bezpieczenstwa Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach i Targi Kielce S.A. wspol-
nie z Wyzsza Szkola Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych
w Kielcach,Warszawska Szkola Zarzadzania-Szkola Wyzsza,
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Wyzsza Szkolg Zarzadzania Bezpieczenstwem w Koszycach,
Staropolska Szkola Wyzsza,Instytutem Politologii Uniwersy-
tetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Kra-
kowie, Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych, Wojsko-
wym Instytutem Technicznym Uzbrojenia, Polska Agencja
Przemystowo-Obronna i Polskim Lobby Przemystowym. Kon-
ferencja towarzyszyla XXV Miedzynarodowemu Salonowi
Przemystu Obronnego.

11 wrzesnia 2017 roku w Belchatowie odbyla sie¢ Ogélno-
polska Konferencja Naukowa ,,Przysztosé¢ polskiej elektro-
energetyki opartej na weglu brunatnym?” zorganizowana
przez Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego i przez Miedzyzakladowa Komisje Wolnego Zwiazku
Zawodowego,,Sierpien 80” PGE Goérnictwo i Energetyka Kon-
wencjonalna S.A.

15 wrzesnia 2017 r. w Debicy odbyly sie obchody Europejskie-
go Dnia Maszynisty, zorganizowane przez Zwiazek Zawodowy
Maszynistéw Kolejowych w Polsce, w ktérych brali udzial ma-
szynisci z calej Polski oraz z zagranicy. W czasie uroczystej
akademii glos zabral Koordynator PLP prof. nadzw. dr hab.
Pawel Soroka.

9 pazdziernika 2017 r. odbytlo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

15 pazdziernika 2017 r. w Piotrkowie Trybunalskim odbylo
sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistow Kolejowych PKP
CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Koto Zwiazku Za-
wodowego Maszynistéw, w ktérym wzial udzial koordynator
PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.

W dniach 18-19 pazdziernika 2017 r. w Akademii Sztuki Wo-
jennej w Warszawie odbyla sie Ogélnopolska Konferencja Na-
ukowa pt. ,,Wyzwania i rozw6j obrony powietrznej Rzeczy-
pospolitej Polskiej — obronnosé RP XXI wieku”, ktorej glow-
nym organizatorem byta Akademia Sztuki Wojennej,a Polskie
Lobby Przemystowe jednym z jej wspotorganizatorow.

24 pazdziernika 2017 r. w Bialej Podlaskiej odbyt sie final
II Ogélnopolskiej Olimpiady Wiedzy o Lotnictwie i Prze-
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myS$le Lotniczym, w ktérym rywalizowalo prawie 17 uczest-
nikéw z roznych regionoéw Polski. Organizatorami Olimpiady
byli: Portal internetowy www. interwizja.edu.pl, Polskie Lob-
by Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, Stowarzy-
szenie Polska w Unii, Naczelna Organizacja Techniczna, Pod-
laska Agencja Consultingowa RECTUS-WOC sp. z 0.0. oraz
Stowarzyszenie Seniorow Lotnictwa Wojskowego RP. Patro-
nat honorowy objat Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego,
Sekretarz Stanu Pawetl Soloch. Przewodniczacym Rady Glow-
nej Olimpiady byl prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka-koordy-
nator Polskiego Lobby Przemystowego.

2018

— 24 stycznia 2018 r. odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego w rozszerzonym
sktadzie.

— 5 marca 2018 r. odbylo sie posiedzenie Kapituly Honorowego-
Wyroznienia Polskiego Lobby Przemystowego pt.,Bene Meri-
tus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzonydla Polskiego
Przemyshi”), ktora wylonila laureatow VI edycjitego Wyroz-
nienia.

— W sobote 24 marca 2018 roku w Instytucie Technicznym
Wojsk Lotniczych w Warszawie miala miejsce uroczystosc
25-lecia powstania Polskiego Lobby Przemystowego. Uroczy-
stos¢ jubileuszowa odbywala sie pod Patronatem Honorowym
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy w roku
100-lecia Odzyskania Niepodleglosci 1918-2018. Patrona-
mi medialnymi byli: RAPORT WTO, Telewizja internetowa
PRESS.WARSZAWA i Telewizja Internetowa INTERWIZJA.
W uroczystosci wzieli udzial m.in.: Senator Jarostaw Rusiecki
— Przewodniczacy Komisji Obrony Narodowej Senatu RP, Po-
sel Michat Jach — Przewodniczacy Komisji Obrony Narodowej
Sejmu RP, Marszalek Senior, Posel na Sejm RP Kornel Mora-
wiecki, ptk dypl. Mirostaw Kucharski — reprezentujacy Sztab
Generalny Wojska Polskiego, Ewa Mankiewicz--Cudny — Pre-
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zes Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT,
Janusz Dobrzanski —Wiceprezes Stowarzyszenia Inzynierow
i Technikow Mechanikow Polskich, Gen. Leon Komornicki—
przewodniczacy Komitetu Przemyslowego Stowarzyszenia
Euroatlantyckiego, pierwsza polska pilotka latajaca nabojo-
wym samolocie ponaddzwiekowym Mig-29 por. pil. Katarzy-
na Tomiak-Siemieniewicz, dziatlacze zwiazkoéw zawodowych
wspolpracujacych z Polskim Lobby Przemystowym, prezesi
przedsiebiorstw i firm, dyrektorzy instytutow, prezesi i dzia-
lacze organizacji spolecznych i stowarzyszen,oraz dziennika-
rze. W trakcie uroczystosci po raz szésty wreczono Honorowe
Wyroéznienia Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene Meri-
tus pro Industria Poloniae” — ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego
Przemyshu”.

3 lipca 2018 r. w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych
odbylo sie posiedzenie Polskiego Lobby Przemystowego
w sprawie realizacji programu modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych RP.

4 wrzesnia 2018 roku w Kielcach — w ramach XXVI Miedzy-
narodowego Salonu Przemystu Obronnego odbyta sie¢ Ogélno-
polska Konferencja Naukowa pt. Udzial polskiego przemystu
obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego w realizacji
programéw modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP. Jej
organizatorami byli: Instytut Polityki Miedzynarodowe;j i Bez-
pieczenstwa Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach
i Targi Kielce S.A. wspélnie z Wyzsza Szkola Ekonomii, Prawa
i Nauk Medycznych w Kielcach,Warszawska Szkotla Zarza-
dzania-Szkola Wyzsza,Spoleczna Akademia Nauk, Instytu-
tem Technicznym Wojsk Lotniczych, Polska Agencja Przemy-
slowo-Obronna i Polskim Lobby Przemystowym.

7 pazdziernika 2018 r. w Piotrkowie Trybunalskim odbylo
sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistéw Kolejowych PKP
CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Kolo Zwiazku Za-
wodowego Maszynistow, w ktéorym wzial udzial koordynator
PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka.
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— W dniach 28 - 29 listopada 2018 r. w Lotniczej Akademii Woj-
skowej w Deblinie odbyta sie¢ Ogoélnopolska Konferencja Na-
ukowa pt. ,Wyzwania i rozwdj obrony powietrznej Rzeczypo-
spolitej Polskiej. Obronnosé¢ RP XXI wieku”, w ktorej uczest-
niczyli naukowcy z uniwersytetéw wojskowych i cywilnych
z calego kraju, a takze przedstawiciele polskich Sit Zbrojnych.
Jej wspotorganizatorem obok uczelni wojskowych bylo Pol-
skie Lobby Przemystowe. Podczas niej koordynator PLP prof.
nadzw. dr hab. Pawel Soroka wyglosil — napisany wspélnie
z dr Krzysztofem Pajakiem — referat pt. ,Potrzeba i uwarun-
kowan i integracji systemow Wista i Narew”, a ponadto ra-
zem z ptk dr hab. Slawomirem Augustynem byl moderatorem
prowadzacym Panel ,Nowoczesne technologie w obronie po-
wietrznej.

— 10 grudnia 2018 r w Instytucie Technicznym Wojsk Lotni-
czych w Warszawie odbyt sie final III Ogé6lnopolskiej Olimpia-
dy Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym. Jednym z jego
organizatorow bylo Polskie Lobby Przemyslowe. Przewodni-
czacym Rady Glownej Olimpiady byt prof. nadzw. dr hab. Pa-
wel Soroka — koordynator Polskiego Lobby Przemystowego.

— W dniu 6 grudnia 2018 r. na zaproszenie Dowoédcy Opera-
cyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych koordynator Polskiego Lob-
by Przemystowego prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka wziat
udzial w Dniu Dostojnych Gosci na zakonczenie ¢wiczen
»<Anakonda-18", odbywajacych sie na terenie Polski i panstw
battyckich,p owiazany z certyfikacja Dowodztwa Wielonaro-
dowej Dywizji Pélnocny-Wschod w Elblagu. W zakonczeniu
¢wiczen uczestniczyl prezydent RP Andrzej Duda, minister
obrony narodowej Mariusz Blaszczak, wysocy dowodcy z 23
panstw NATO oraz najwyzsi polscy dowodcy

— 18 grudnia 2018 r. r. odbylo sie posiedzenie Gremium Ko-
ordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego. — 28 lutego
2019 r. w siedzibie Zwiazku Zawodowego Sektora Obronne-
go odbylo sie¢ posiedzenie Polskiego Lobby Przemystowego
poswiecone sytuacji w polskim przemysle obronnymi i jego
zapleczu badawczo-rozwojowym ze szczegdlnym uwzglednie-

294



niem Polskiej Grupy Zbrojeniowej. — 1 marca 2019 r. odbylo
sie posiedzenie Kapituly Honorowego Wyrodznienia Polskiego
Lobby Przemyslowego pt.,Bene Meritus pro Industria Polo-
niae” (,Dobrze Zashuzony dla Polskiego Przemystu”), ktéra
wylonita laureatow VII edycji tego Wyrdznienia.

2019

1 marca 2019 r. odbylo sie posiedzenie Kapituly Honorowego
Wyréznienia Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene Meri-
tus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony dla Polskiego
Przemystu”), ktéra wylonita laureatow VII edycji tego Wyréz-
nienia.

W sobote 23 marca 2019 roku w Instytucie Technicznym
Wojsk Lotniczych w Warszawie miala miejsce uroczystosc
26-lecia powstania Polskiego Lobby Przemyslowego. W uro-
czystosci wzieli udziat m.in.: prof. dr hab. Witold Modzelew-
ski — przedstawiciel Prezydenta RP Andrzeja Dudy, Postowie
na Sejm RP: Zbigniew Gryglas, Andrzej Smirnow i Jacek
Wilk, ptk Piotr Szumowski — reprezentujacy Sztab General-
ny Wojska Polskiego i pptk Mariusz Borucinski — reprezen-
tujacy Dowddztwo Generalne Rodzajow Sit Zbrojnych, dzia-
tacze zwiazkow zawodowych wspoélpracujacych z Polskim
Lobby Przemyslowym, prezesi przedsiebiorstw i firm, dyrek-
torzy instytutow, prezesi i dzialacze organizacji spotecznych
i stowarzyszen,oraz dziennikarze.

W dniu 5 lipca 2019 r. w siedzibie Federacji Zwigzkéow Za-
wodowych Metalowcow i Hutnikow w Warszawie odbylo sie
zwolane przez Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego posiedzenie inaugurujace dziatalnos¢ zespo-
tu eksperckiego, ktorego celem bedzie opracowanie propozycji
do umowy offsetowej w zwigzku z zamiarem pozyskania wie-
lozadaniowego samolotu bojowego najnowszej generacji F-35.
3 wrzesnia 2019 r. w ramach XXVII Miedzynarodowego Salo-
nu Przemystu Obronnego w Kielcach odbyta sie Ogélnopolska
Konferencja Naukowa pt. Przemyst obronny glownym pod-
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miotem polityki gospodarczo-obronnej Polski, na ktéra zapra-
szamy. Jej organizatorami beda: Instytut Polityki Miedzyna-
rodowej i Bezpieczenstwa Uniwersytetu Jana Kochanowskie-
go w Kielcach i Targi Kielce S.A. wspoélnie z Wyzsza Szkolg
Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach, Warszaw-
ska Szkolg Zarzadzania-Szkota Wyzsza, Spoleczna Akademia
Nauk, Staropolska Szkola Wyzsza, Instytutem Technicznym
Wojsk Lotniczych, Polska Agencja Przemyslowo-Obronnag
i Polskim Lobby Przemystowym.

W dniach 18-19 wrzesnia 2019 r. w Lotniczej Akademii Woj-
skowej w Deblinie odbyla sie Konferencja Naukowo-Tech-
niczna ,Securitech &Defense 2019. Nowoczesne technologie
militarne i cywilne”, ktorej wspotorganizatorem byto Polskie
Lobby Przemystowe.

22 wrzesnia 2019 roku w Piotrkowie Trybunalskim odbylo
sie Regionalne Swieto Polskich Maszynistow Kolejowych PKP
CARGO S.A. zorganizowane przez tamtejsze Koto Zwiazku Za-
wodowego Maszynistéw, w ktérym wzigl udzial koordynator
PLP prof. ucz. dr hab. Pawet Soroka.

26 wrzesnia 2020 roku odbylo sie posiedzenie Gremium Ko-
ordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

14 pazdziernika 2020 r. odbylo sie drugie posiedzenie zespo-
tu eksperckiego, ktorego celem bedzie opracowanie propozycji
do umowy offsetowej w zwigzku z zamiarem pozyskania wie-
lozadaniowego samolotu bojowego najnowszej generacji F-35.
21 pazdziernika 2020 r. w Warszawie odbyla sie uroczystosé
100-lecia powstania Zwigzku Zawodowego Maszynistow Ko-
lejowych w Polsce, w ktorym wzial udzial koordynator PLP
prof. ucz. dr hab. Pawet Soroka.

16 grudnia 2019 roku w sali Bialskiego Centrum Kultury
w Bialej Podlaskiej odbyt! sie final IV Ogélnopolskiej Olimpia-
dy Wiedzy o Lotnictwie i Przemysle Lotniczym. Jednym z jego
organizatoré6w bylo Polskie Lobby Przemystowe. Przewodni-
czacym Rady Gléwnej Olimpiady byl prof. ucz.. dr hab. Pawet
Soroka — koordynator Polskiego Lobby Przemystowego.
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2020

— 20 stycznia 2020 r. odbylo sie rozszerzone posiedzenie Gre-
mium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 12 lutego 2020 roku z inicjatywy Stanistawa Janasa — prze-
wodniczacego Zwiazku Zawodowego Przemyshu Elektroma-
szynowego w Warszawie doszto do spotkania, zorganizowa-
nego wspolnie z Polskim Lobby Przemystowym, poswieconego
przysztosci polskiego przemystu lotniczego, w tym produku-
jacego na rzecz Sil Powietrznych. Wzieli w nim udzial eksperci
i praktycy wiele lat zwiazani z przemystem lotniczym i jego
zapleczem badawczo-rozwojowym, zarowno z sektora pan-
stwowego, jak i prywatnego, oraz przedstawiciele zwiazkow
zawodowych posiadajacych swoje organizacje w przedsiebior-
stwach lotniczych.

— 3 marca 2020 roku zebrala sie — powotana przez wiadze Pol-
skiego Lobby Przemystowego — Kapitula Honorowego Wyréz-
nienia ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastu-
zony dla Polskiego Przemyshu”) w skladzie: prof. dr hab. inz.
Ryszard Szczepanik ( przewodniczacy ), inz. Zygmunt Debin-
ski ( sekretarz), mgr Kazimierz Lasiewicki, ptk w st. spocz.
mgr inz. Jerzy Czeszko i ptk w st. spocz. mgr inz Edmund
Misterski, ktoéra wylonita laureatow VIII edycji Honorowe-
go Wyrdznienia PLP sposréod kandydatow zgloszonych przez
stowarzyszenia, placéwki naukowe i zwigzki zawodowe oraz
cztonkow wtadz Polskiego Lobby Przemystowego.

— 26 marca 2020 r. za posSrednictwem platformy internetowe;j
meet.google.com nastapito on-line wznowienie prac Konwer-
satorium ,,0 lepsza Polske” powotanego z inicjatywy Polskiego
Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, ma-
jace na celu opracowanie nowego Raportu o rozwijajacym sie
globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym spowodowanym
pandemia koronawirusa. Poprzedni powstat w w 2010 roku
a opublikowany zostal w 2011, natomiast jego druga czes¢
w 2012 r. i zostala zamieszczona na stronach internetowych
Polskiego Lobby Przemystowego.

297



— 3 czerwca 2020 roku w gmachu Ogoélnopolskiego Porozumie-
nia Zwiazkéw Zawodowych odbyla sie uroczystos¢ wreczenia
w ramach VIII edycji Honorowych Wyréznien Polskiego Lob-
by Przemystowego pt. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
(,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemyshu”) . Oprocz wy-
roznionych laureatow wzieli w niej udzial cztonkowie kapituty
i przedstawiciele organizacji, zwiazkéw zawodowych i stowa-
rzyszen, ktore zglosity kandydatow do tego wyroznienia. Wy-
grawerowane tablice wreczyli wyréznionym Zbigniew Gryglas
— Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych
i przewodniczacy Kapituly prof. dr hab. inz. Ryszard Szcze-
panik. W trakcie uroczystosci obyla sie takze promocja ko-
lejnego Rocznika Polskiego Lobby Przemystowego wydanego
z okazji 27 rocznicy jego powstania.

— 2 lipca 2020 roku odbyto sie posiedzenie Gremium Koordyna-
cyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 8 wrzesnia 2020 r. — w ramach XXVIII Miedzynarodowego Sa-
lonu Przemystu Obronnego — na terenie Targéw Kielce odbyla
sie Ogodlnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Dzialania prze-
mystu obronnego na rzecz infrastruktury krytycznej i obron-
nej panstwa”, ktorej organizatorami byli: Instytut Stosun-
kow Miedzynarodowych i Polityk Publicznych wraz z Katedra
Nauk o Bezpieczenstwie Wydzialu Prawa i Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach i Targi Kielce
S.A. wspolnie z innymi partnerami: Wyzsza Szkola Ekonomii,
Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach, Warszawska Szko-
la Zarzadzania-Szkola Wyzsza, Staropolska Szkola Wyzsza,
Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych, Polska Agencja
Przemystowo-Obronna i Polskim Lobby Przemystowym.

— Na poczatku listopada 2020 roku Konwersatorium ,,0 lepsza
Polske”, powotane z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowe-
go im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, zakonczylo — rozpocze-
te w marcu 2020 roku - prace nad opracowaniem Raportu
o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym zdetermino-
wanym przez pandemie koronowirusa. Raport sklada sie ze
wstepu i zakonczenia oraz dwoch czesci. Pierwsza czesc za-
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wiera diagnoze globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego
zdeterminowanego przez pandemie koronawirusa w obszarze
gospodarczym, spotecznym, politycznym i geopolitycznym,
natomiast czes¢ druga — jego prognoze w tych obszarach.

8 grudnia 2020 r. odbylo sie rozszerzone posiedzenie Gre-
mium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

14 grudnia 2020 r. odbyla sie zdalna, on-line debata, na temat
gtownych tresci ( ze szczegélnym uwzglednieniem II czesci-
-prognozy i wynikajacych z niej praktycznych rekomendacji)
Raportu zawierajacego diagnoze i prognoze globalnego kryzy-
su finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez pande-
mie koronawirusa z udzialem cztonkéw prezydium Ogoédlno-
polskiego Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych (OPZZ) i czte-
rech koordynatoréw prac nad Raportem. Po przedstawieniu
przez nich i prof. ucz. dr hab. Pawla Soroke — koordynatora
prac nad caloscia Raportu, miata miejsce interesujaca po-
nad godzinna dyskusja wywolana seria pytan zadanych przez
cztonkow prezydium OPZZ.

2021

7 stycznia 2021 r., dzieki staraniom Leszka Mietka — Prezy-
denta Zwigzku Zawodowego Maszynistéw Kolejowych, a za-
razem przewodniczacego Zespoltu ds. polityki gospodarczej
i rynku pracy Rady Dialogu Spotecznego odbyla sie trwajaca
ok. 75 minut wideokonferencja za posrednictwem platfor-
my Zoom. W jej trakcie, przy uzyciu prezentacji i krotkich
wystapien, cztonkom tej Rady przedstawione zostaly glowne
tresci Raportu zawierajacego diagnoze i prognoze globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez
pandemie koronawirusa. W debacie oprocz koordynatora PLP
prof. ucz. dr hab. Pawla Soroki wzieli udziatl koordynatorzy
prac nad czterema obszarami problemowymi Raportu: prof.
ucz. dr hab. Aleksandra Skrabacz, mgr inz. Konrad Golczak,
dr Piotr Wilczyniski i dr inz. Rafal Kotodziejczyk. Z ramienia
Rady Dialogu Spolecznego z platforma zoom potaczyli sie
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i wzieli udziat w wideokonferencji m.in. Olga Semeniuk — Pod-
sekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju, Pracy i Technolo-
gii odpowiedzialna za dialog spoteczny, Zbigniew Gryglas —
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych,
dyrektorzy departamentéw z ministerstw: Infrastruktury,
Finansow oraz Rodziny i Polityki Spotecznej, a ponadto re-
prezentanci trzech reprezentatywnych central zwiazkowych:
NSZZ ,Solidarnos¢”, Ogoélnopolskie Porozumienie Zwigzkow
Zawodowych i Forum Zwiazkow Zawodowych. a takze repre-
zentatywnych organizacji pracodawcow: Pracodawcy Rzeczy-
pospolitej Polskiej, Konfederacji ,Lewiatan”, Zwiazku Praco-
dawcow Business Centre Club oraz Zwiazku Przedsiebiorcow
i Pracodawcow. Debate on-line zakonczong krétka dyskusja
prowadzil Leszek Mietek.

— 28 stycznia 2021 r. koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka i Prezes Stocz-
ni Remontowa Shipbuilding S.A. Marcin Ryngwelski odbyli
w Gdyni rozmowe z Inspektorem Marynarki Wojennej RP wi-
ceadmiralem Jarostawem Ziemianskim. Spotkanie dotyczy-
to udziatu polskiego przemystu stoczniowego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego w modernizacji Marynarki Wojennej
RP.

— 28 stycznia 2021 r. w stoczni Remontowa Shipbuilding S.A.
w Gdansku, z zachowaniem rygorow sanitarnych w zwiaz-
ku z pandemia koronawirusa, odbyla si¢ debata poswieco-
na sytuacji w polski przemys$le stoczniowym i jego zapleczu
badawczo-rozwojowym Udzial w niej wzieli: mgr inz. Dariusz
Jaguszewski — cztonek zarzadu Remontowa Shipbuilding
SA, prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka — koordynator Polskiego
Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, po-
sel Kacper Plazynski — czlonek Sejmowej Komisji Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédladowej, kmdr rez. mgr inz. Mirostaw
Ogrodniczuk, obecnie pracujacy w PGZ Stoczni Wojennej,
kmdr rez. mgr inz. Zenon Smietana — szef Kooperacji w stocz-
ni Remontowa Shipbuilding SA, kmdr por. rez. dr inz. Boh-
dan Pac — ekspert ds. wojskowosci zwigazany z Polskim Lobby
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Przemystowym, kmdr. por. rez. prof. dr hab. Krzysztof Ku-
biak z Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach oraz
Krzysztof Zmuda z przewodniczacy KM NSZZ ,Solidarnos¢”
stoczni Remontowa Shipbuilding SA. Pretekstem do dysku-
sji byt Raport Polskiego Lobby Przemystowego nt. globalnego
kryzysu finansowo — gospodarczego zdeterminowanego przez
pandemie koronawirusa.

S lutego 2021 r. o godz. 18.05 w TVP 3 Gdansk — w ramach
programu Polska Morska — wy emitowane zostaly wywia-
dy z niektoérymi uczestnikami debaty w stoczni Remontowa
Shipbuilding na temat sytuacji polskich stoczni i potrzeby re-
alizacji przez nie programu MIECZNIK.

22 lutego 2021 r. w siedzibie Federacji Zwiazkow Zawodowych
Metalowcow i Hutnikéw w Warszawie odbylo sie spotkanie
podsumowujace prace nad Raportem zawierajacym diagno-
ze i prognoze globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego
zdeterminowanego przez pandemie koronawirusa, prowadzo-
ne przez Konwersatorium ,O lepsza Polske”, powotane przez
Polskie Lobby Przemystowe. W spotkaniu wziela udziat czesé
autorow i redaktorow oraz wspoétautoréw Raportu ( z powodu
pandemii, obowiazkéw zawodowych i egzaminéw na uczel-
niach nie wszyscy mogli przyby¢). W trakcie spotkania kie-
rownik projektu prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka podziekowat
im, a takze nieobecnym, zwlaszcza koordynatorom poszcze-
g6lnych obszaréw problemowych, za wktad w jego opracowa-
nie, a jednoczesnie wreczyl egzemplarze autorskie Raportu
wydanego przez Dom Wydawniczy ELIPSA. Odbyla sie takze
debata w sprawie dalszego jego upowszechniania i wykorzy-
stania oraz na temat obecnego globalnego kryzysu i scenariu-
SZy jego rozwoju i sposobow przezwyciezenia.

31 marca 2021 roku zebrala sie¢ — powolana przez wladze
Polskiego Lobby Przemyslowego — Kapituta Honorowego Wy-
roznienia ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Za-
stuzony dla Polskiego Przemystu”) w skladzie: prof. dr hab.
inz. Ryszard Szczepanik ( przewodniczacy ), inz. Zygmunt De-
binski ( sekretarz), dr Henryk Potrzebowski, mgr Kazimierz
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Lasiewicki, ptk w st. spocz. mgr inz. Jerzy Czeszko i ptk w st.
spocz. mgr inz Edmund Misterski, ktéra wytonita laureatow
IX edycji Honorowego Wyréznienia PLP sposrod kandydatow
zgloszonych przez stowarzyszenia i zwiazki zawodowe oraz
cztonkow wtadz Polskiego Lobby Przemystowego.

— 31 marca 2021 r. odbylo sie posiedzenie Kapituly Honoro-
wego Wyroéznienia Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene
Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony dla Pol-
skiego Przemystu”), ktora wylonita laureatow IX edycji tego
Wyroznienia.

— W dniu 16 czerwca 2021 roku w sali konferencyjnej przed-
siebiorstwa obronnego PIT-RADWAR S.A. w Warszawie mia-
ta miejsce uroczystosé 28 — lecia powstania Polskiego Lobby
Przemystowego. Polaczona ona byla z wreczeniem Honorowe-
go Wyrdznienia Polskiego Lobby Przemystowego. ,Bene Meri-
tus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zashuzony dla Polskie-
go Przemyshu”). W uroczystosci wzieli udzial m.in.: Zbigniew
Gryglas — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow Pan-
stwowych, cztonkowie Kapituly Honorowego Wyroéznienia PLP
,Dobrze Zastluzony dla Polskiego Przemystu”i jego laureaci
w 2021 roku, dziatacze zwigzkéw zawodowych wspolpracuja-
cych z Polskim Lobby Przemyslowym, prezesi przedsiebiorstw
i firm, dyrektorzy instytutow, prezesi i dziatacze organizacji
spotecznych i stowarzyszen oraz dziennikarze.

— 30 czerwca 2021 r. w Instytucie Lotnictwa Sieci Badawczej
Lukasiewicz w Warszawie odbyla sie Ogélnopolska Konferen-
cja pt. ,Stan obecny i przyszlos¢ polskiego przemystu lotni-
czego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”, zorganizowa-
na przez Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiat-
kowskiego i Instytut Lotnictwa Sieci Badawczej Lukasiewicz
wspolnie z Wydzialem Zarzadzania i Dowodzenia Akademii
Sztuki Wojennej, Wydzialem Bezpieczenstwa Lotniczego Lot-
niczej Akademii Wojskowej, Zwigzkiem Zawodowym Przemy-
stu Elektromaszynowego, Krajowa Sekcja Przemystu Lotni-
czego NSZZ ,Solidarnosé¢” i Zwiazkiem Zawodowym Inzynie-
row i Technikow.
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— 7 wrzesnia 2021r. w ramach XXIX Miedzynarodowego Salo-
nu Przemystu Obronnego w Kielcach odbyta sie Ogélnopol-
ska Konferencja Naukowa pt Konsekwencje pandemii ko-
ronawirusa dla przemystu obronnego, ktorej organizato-
rami byli: Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych i Polityk
Publicznych wraz z Instytutem Nauk o Bezpieczenstwie Wy-
dziatu Prawa i Nauk Spotecznych Uniwersytetu Jana Kocha-
nowskiego w Kielcach i Targi Kielce S.A. wspédlnie z innymi
partnerami.:Warszawska Szkola Zarzadzania-Szkolg Wyzsza,
Staropolska Szkolq Wyzsza, Spoleczna Akademia Nauk, Pol-
ska Agencja Przemystowo-Obronna i Polskim Lobby Przemy-
stowym. W ramach tej konferencji referat w imieniu Polskiego
Lobby Przemystowego pt. ,, Wptyw koronawirusa na przemyst
obronny w Polsce w czasie poszczegdlnych etapéw pandemii”
wygtosili prof. dr hab. Pawet Soroka i dr Krzysztof Pajak

— 16 wrzesnia 2021 r. Zwiazek Zawodowy Maszynistow Kolejo-
wych w Polsce zorganizowal w Bornem Sulinowie centralne
obchody Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego. W tych
obchodach na zaproszenie ZZMK uczestniczyl koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab. Pawet Soroka.

— 19 pazdziernika 2021 r. roku odbylo si¢ posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— W dniach 20-21 pazdziernika 2021 r.. w Lotniczej Akademii
Wojskowej w Deblinie odbyla sie III Ogoélnopolska Konferen-
cja Naukowa na temat ,Wyzwania i rozw6j obrony powietrznej
Rzeczypospolitej Polskiej. Obronnosé¢ RP w XXI wieku”, kto-
rej organizatorem byla Lotnicza Akademia Wojskowa wspol-
nie z Akademia Marynarki Wojennej, Akademia Wojsk Lado-
wych, Wojskowa Akademia Techniczna i Akademia Sztuki
Wojennej, a partnerem tej konferencji byto m.in. Polskie Lob-
by Przemystowe. Podczas niej koordynator PLP prof. ucz. dr
hab. Pawel Soroka wspoélnie z Sylwestrem Pietrzakiem-sekre-
tarzem Rady Budowy Okretow wyglosili referat pt. Kryteria
kompatybilnosci systemu ,Wista” i programu budowy fregat
»2Miecznik”.
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2022

19 stycznia 2022 r. odbylo sie rozszerzone posiedzenie Gre-
mium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

20 lutego 2022 r. w Rzeszowie odbyly sie uroczystosci 41-rocz-
nicy Porozumien Rzeszowsko-Ustrzyckich. Zaproszony na nig
koordynator Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab. Pa-
wel Soroka wyglosit referat na temat Relacji polityki rolnej
z polityka przemystowa w Polsce.

22 lutego 2022 r. Sekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruk-
tury Andrzej Bittel spotkat sie z koordynatorem PLP prof. dr
hab. Pawlem Soroka. Rozmowa dotyczyla dziatan Polskiego
Lobby Przemystowego w zakresie kolejnictwa.

S marca 2022 r. odbylo sie posiedzenie Kapituly Honorowego
Wyréznienia Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene Meri-
tus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony dla Polskiego
Przemyshi”), ktora wylonita laureatéw X edycji tego Wyréoz-
nienia.

9 kwietnia 2022 roku w Instytucie Technicznym Wojsk Lot-
niczych odbyla sie¢ uroczystos¢ 29 — lecia powstania Polskie-
go Lobby Przemyslowego. Polaczona ona byla z wreczeniem
Honorowego Wyroznienia Polskiego Lobby Przemystowego.
,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony
dla Polskiego Przemyshu”) w ramach X jego edycji. W uro-
czystosci wzieli udzial m.in.poslowie na Sejm RP Krzysztof
Gawkowski i Czestaw Siekierski, cztonkowie Kapituly Ho-
norowego Wyroznienia PLP ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego
Przemystu”i jego laureaci w 2022 roku, dzialacze zwigzkow
zawodowych wspolpracujacych z Polskim Lobby Przemysto-
wym, prezesi przedsiebiorstw i firm, dyrektorzy instytutow,
prezesi i dzialacze organizacji spolecznych i stowarzyszen
oraz dziennikarze.

8 czerwca 2022 r. w w OBR Centrum Techniki Morskiej S.A,
w Gdyni odbyla sie Ogoélnopolska Konferencja ,Realizacja
programu budowy polskich fregat ,MIECZNIK”. Konferencja
odbyla sie pod patronatem Sejmowej Komisji Obrony Naro-
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dowej i Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. Jej organizatorami
byli: Polskie Lobby Przemystowe, Rada Budowy Okretow, Re-
montowa Shipbuilding S.A., Stocznia Wojenna Sp. z 0.0. oraz
OBR Centrum Techniki Morskiej S.A., natomiast partnera-
mi byli: Akademia Marynarki Wojennej, Stowarzyszenie In-
zynierow i Technikéw Mechanikow Polskich (SIMP), Krajowy
Sekretariat Metalowcow — Sekcja Krajowa Przemystu Okreto-
wego NSZZ ,, Solidarnos¢” i Wolny Zwigzek Zawodowy Pra-
cownikow Gospodarki Morskie;j.

22 czerwca 2022 r. odbylo sie kolejne posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

28 czerwca 2022 rf. Dowodca Generalny Rodzajow Sit Zbroj-
nych General Jarostaw Mika przyjat koordynatora Polskiego
Lobby Przemystowego prof. dr hab. Pawla Soroke. Rozmowa
dotyczyla wspoétpracy Sit Zbrojnych RP z polskim przemystem
obronnym i jego zapleczem badawczo-rozwojowym.

6 wrzesnia 2022 r. w ramach XXX Miedzynarodowego Sa-
lonu Przemyshu Obronnego w Kielcach odbyla sie sie Ogol-
nopolska Konferencja Naukowa pt: Konsekwencje wojny
na Ukrainie dla polskiego przemystu obronnego i jego
zaplecza badawczo-rozwojowego. Jej organizatorami byli:
Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych i Polityk Publicznych
wraz z Instytutem Nauk o Bezpieczenstwie na Wydziale Pra-
wa i Nauk Spotecznych UJK oraz Targi Kielce S.A., wspol-
nie z innymi partnerami: Warszawska Szkola Zarzadzania-
-Szkola Wyzsza, Staropolska Akademia Nauk Stosowanych
w Kielcach, Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych, Pol-
ska Agencja Przemyslowo-Obronna i Polskim Lobby Przemy-
stowym.

10 pazdziernika 2022 r. w siedzibie Federacji Zwiazkéw Za-
wodowych Metalowcow i Hutnikéw w Warszawie odbylo sie
spotkanie ekspertow PLP i zwiazanych z polskim przemystem
lotniczym poswiecone opracowania Stanowiska w sprawie
potencjalnych korzysci dla polskiego przemystu lotniczego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego w zwiazku z zakupem
przez Polske koreanskich samolotow bojowych.
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— 14 grudnia 2022 r. w siedzibie Federacji Zwiazkow Zawodo-
wych Metalowcow i Hutnikéw w Warszawie odbylo sie zebra-
nie inaugurujace prace nad Raportem o globalnym kryzysie
finansowo-gospodarczym. Jest to inicjatywa trzech organi-
zacji: Polskiego Lobby Przemystowego, Ruchu Spotecznego
Powszechny Samorzad Gospodarczy i Stowarzyszenia Inzy-
nierow i Technikéw Mechanikow Polskich. W zebraniu wzieli
udzial eksperci, ktorzy zadeklarowali che¢ pracy nad opraco-
waniem Raportu. W czasie spotkania inauguracyjnego miaty
miejsce trzy wystapienia wprowadzajace i przyjety zostat har-
monogram prac nad Raportem.

2023

— 10 stycznia 2023 r. odbylo sie rozszerzone posiedzenie
Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego,
w trakcie ktérego podsumowano dziatania PLP w roku 2022
oraz wytyczono zadania na nowy 2023 rok. Zaakceptowano
takze deklaracje nowych ekspertow, ktorzy podpisali
deklaracje udzialu w pracach Polskiego Lobby Przemystowego.

— 9 marca 2023 r. koordynator Polskiego Lobby Przemystowego
prof. dr hab. Pawel Soroka wziat udzial w posiedzeniu
Sejmowego Zespotu ds Zasobow Naturalnych Polski, ktéremu
przewodniczyl Poset Robert Winnicki. Tematem posiedzenia
byla przyszlos¢ energetyki jadrowej w Polsce. Prof. dr hab.
Pawel Soroka w czasie obrad Zespotu przedstawit Stanowisko
PLP w tej sprawie.
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TELESYSTEM

TWORZYMY “INTELIGENCIE"

dla systemow uzbrojenia Wojska Polskiego

CENTRUM ROZWOJOWO-WDROZENIOWE
TELESYSTEM-MESKO

© Polski lider systemdw naprowadzania
w technice rakietowej i amunicyjnej,
o duzym potencjale rozwojowym

® Producent GSN i mechanizmaow © Producent ukfadéw naprowadzania
startowych do zestawow rakietowych dla artyleryjskiej amunicji
Grom, Piorun, SZP Poprad, ZUR-23-2KG precyzyjnego razenia (APR)
Jodek-G, ZUR-23-2SP i ZSU-23-4MP Biata | lekkiego przeciwpancernego
oraz systemu rakietowego KUSZA zestawu rakietowego ,Pirat

CRW TELESYSTEM-MESKO SPECJALIZUJE SIE

W PRACACH B+R ORAZ PRODUKCIJI DLA PRZEMYStU OBRONNEGO

V) Opracowuje, wdraza i produkuje zespoty optoelektroniczne i elektroniczne
dla przenosnych systemow przeciwlotniczych i przeciwpancernych

est tworca i producentem unikalnych w skali Swiatowej fotodetektorow

DJ 5 i d ikalnych kali swi j fotodetektord
INSb i PbS, specjalistycznej optyki i nowoczesnych hybrydowych
przedwzmacniaczy



CRW TELESYSTEM-MESKO W WYNIKU WIELOLETNICH PRAC NAD GLOWICAMI
SAMONAPROWADZAJACYMI (GSN) DO PRZENOSNYCH PRZECIWLOTNICZYCH

ZESTAWOW RAKIETOWYCH OPRACOWALO | WDROZYLO SZEREG
KRYTYCZNYCH TECHNOLOGII

~— NALEZA DO NICH:

o zdolnos¢ do kompleksowego projektowania i testowania systemdw optoelektronicznych
o technologie precyzyjnego montazu elementéw optycznych

o technologie produkcji fotodetektoréw opartych o InSb i PbS o wysokiej detekcyjnosci

o wytwarzanie elektroniki np.: modutéw przetwarzania do GSN, elektroniki mechanizmu

startowego, czujnika zblizeniowego i zapalnika oraz systemu zabezpieczenia przed
niepowotanym uzyciem

NAGRODA PREZYDENTA RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE)J
PANA ANDRZEJA DUDY

dla produktu najlepiej stuzacego podniesieniu poziomu
bezpieczenstwa zotnierzy Sit Zbrojnych RP

XXIV Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego

Kielce, 6-9 wrzesnia 2016 .

CRW TELESYSTEM-MESKO OPRACOWALO ROWNIEZ TECHNOLOGIE
ZWIAZANE Z PRODUKCIA LASEROW POMPOWANYCH DIODOWO

® do podswietlaczy celu/dalmierzy ® spetniajacych wojskowe wymogi
laserowych Srodowiskowe dla pola walki

TECHNOLOGIE DOTYCZACE ZAROWNO MODUtU
OPTOMECHANICZNEGO, JAK | INTEGRACJI MODU£OW ELEKTRONIKI
SPODARKI, KOMPASU, POMIARU AZYMUTU | ELEWACII CELU,
KODOWANIA (STANAG 3733)

TELESYSTEM



INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH

ul. Ksiecia Bolestawa 6, 01-494 Warszawa
tel.: 261 851 300, faks: 261 851 313
e-mail: poczta@itwl.pl www.itwl.pl

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych jest instytutem badawczym nadzorowanym przez
Ministra Obrony Narodowej. Misja Instytutu jest wspomaganie eksploatacji technikilotniczej.
Wktad Instytutu w rozwdj lotnictwa polskiego wynika przede wszystkim z prac prowadzonych
w zakresie niezawodnosci i szeroko pojetego bezpieczenstwa lotéw. Dorobek obejmuje setki
opracowan o charakterze naukowo-badawczym, doswiadczalno-konstrukcyjnym, ktére
zastosowano w lotnictwie Sit Zbrojnych RP.

COMMAND + CONTROL » COMMUNICATIONS + COMPUTERS

[=R~3 § 2%

INTELLIGENCE + SURVEILLANCE + RECONNAISSANCE

POSIADAMY:

Koncesje Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji
Nr B-404/2003

Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) 0481H

Wewnetrzny System Kontroli (WSK) w zakresie obrotu
towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym

Akredytowane przez PCA i MON laboratoria badawcze

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscia, spetniajac wymagania
AQAP-2110 i PN-EN ISO 9001

Uprawnienia do nadawania tytutu naukowego doktora
habilitowanego



DZIALAMY W OBSZARACH BADAWCZYCH:
« Diagnostyka nawierzchni drogowych i lotniskowych
« Systemy diagnostyczne dla techniki lotniczej
- Wspomaganie sterowania eksploatacja
+ Integracja systeméw awionicznych
 Bezzatogowe systemy powietrzne
- Badania paliw i cieczy roboczych
- Systemy rozpoznania i szkolenia
- Testy i certyfikacje wyrobow
- Badania naziemne i w locie
« Integracja systemoéw C4ISR
- Symulacja i modelowanie
« Struktury kompozytowe

« Uzbrojenie lotnicze

ul. Ksiecia Bolestawa 6, 01-494 Warszawa
tel.: 261 851 300, faks: 261 851 313
e-mail: poczta@itwl.pl www.itwl.pl
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exhibition & congress centre

STOM EXPO-GAS TRANSEXPO

stom.targikielce.pl expo-gas.pl transexpo.pl

AUTOSTRADA - NOWA

ENEX INFRASTRUKTURA MSPO
enex.pl nowainfrastruktura.pl mspo.pl
POLSECURE PLASTPOL METAL
polsecure.targikielce.pl plastpol.com metal.targikielce.pl

Zawsze

jest pora
na targi.
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exhibition & congress centre

30 Drugi 770
lat na rynku osrodek targowy targow,
w Europie kongresoéw,
Srodkowo konferenciji,
-Wschodniegj szkolen rocznie

Targi Kielce S.A.
ul. Zaktadowa 1
25-672 Kielce
targikielce.pl



OSRODEK BADAWCZO-ROZWOIOWY CENTRUM TECHNIKI
MORSKIEJ S.A.

Powotany w 1982 roku Osrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum
Techniki Morskiej S.A. posiada szerokie kompetencje oraz
doswiadczenie w projektowaniu, budowie, dostawie i utrzymaniu
zintegrowanych systemdédw z obszaru techniki wojskowej
i cywilnej. W tym w szczegolnosci systeméw: dowodzenia, analizy
i przetwarzania danych, tqcznosci, okretowych oraz podwodnych.
W oparciu o0 nowoczesne zaplecze badawczo-techniczne
(w tym akredytowane laboratoria) oraz wytworcze.

Od ponad 40 lat OBR CTM S.A. dostarcza i rozwija swoje
rozwigzania dzieki prowadzonym w trybie ciggtym badaniom
naukowym, pracom rozwojowym i wdrozeniowym. Jego kluczowa
dziatalnos¢ wpisuje sie, przede wszystkim w obszar Obronnosci
i Bezpieczenstwa Panstwa. Istotnym elementem dziatalnosci
Spoiki jest uczestnictwo w krajowych i zagranicznych programach
i projektach badawczo-rozwojowych na rzecz Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju oraz Europejskiej Agencji Obrony
(EDA) i NATO.



tACZY NAS TECHNOLOGIA

OBR CTM S.A. w Gdyni posiada infrastrukture, wiedze i kompetencje
do przeprowadzania szerokiej gamy ustug badawczych.

W ofercie laboratoriéw badawczych spétki znajduja sie badania z zakresu:

o Badan elektrycznych

. Projektowania inzynierskiego

o Badan srodowiskowych

o Badan wytrzymatosci materiatéw

. Badan nieniszczacych

o Testéw kwalifikacyjnych

o Badan wibroakustycznych i odpornosci udarowej

. Pomiarow po6l magnetostatycznych

° Zarzadzania kompatybilnoscig elektromagnetyczng

° Projektowania oraz badan kompatybilnosci elektromagnetycznej
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SHIPBUILDING HOLDING S.A.

REMONTOWA
SHIPBUILDING S.A.
partnerem
Marynarki Wojennej
w Programie Modernizacji
Technicznej Sit Zbrojnych

REMONTOWA SHIPBUILDING
ul. Swojska 8, 80-958 Gdarisk / Poland
www.remontowa-rsh.pl













AWAT Spéika z o.o.

PRZEDSIEBIORSTWO PROJEKTOWO-WDROZENIOWE
00-908 Warszawa, ul. Gen. Witolda Urbanowicza 2 B, tel.: (+48) 519 088 194

Internet: www.awat.com.pl,

Przedsigbiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe
AWAT zostato zatozone w 1989 roku przez Wojskowa
Akademi¢ Techniczng i jej pracownikow w celu
komercjalizacji dorobku naukowego i technicznego
WAT.

Przedsigbiorstwo zatrudnia etatowo okoto 20
pracownikow, za$ okoto 300 osob corocznie
wykonuje prace techniczne i naukowo-techniczne
zawierajac umowy o dzieto i umowy zlecenia.

PPW AWAT podejmuje zadania, ktore
wymagaja wysokich specjalistycznych kwalifikacji i
nowatorskich rozwiazan. Ma niezwykle elastyczna
struktur¢ organizacyjna. Zespoly — czgsto
interdyscyplinarne — sa tworzone dla wykonania
konkretnych zadan. W wyniku ich dziatalnosci
powstaja nowe unikalne wyroby, urzadzenia
i systemy. Satysfakcjonuja one zaroéwno
uzytkownikow, jak i tworcow.

W PPW AWAT pracuja naukowcy i specjalisci,
w przesztosci lub aktualnie zatrudnieni w WAT oraz
innych placowkach naukowych, gtéwnie wojska.
Daje to gwarancj¢ rzetelnosci, wyniesiona ze
srodowiska wojskowego oraz wysoki, merytoryczny
poziom realizowanych prac.

Glowne dziedziny dzialalno$ci AWAT stanowia:

< ELEKTRONIKA

< OPTOELEKTRONIKA

< INFORMATYKA

< TECHNIKA SAMOCHODOWA IMASZYNY
ROBOCZE

% TECHNIKA LOTNICZA

% INZYNIERIA LOTNICZA

% APARATURA KONTROLNO-POMIAROWA

« URZADZENIA TRENINGOWE
ISYMULATORY

e-mail: centr@awat.com.pl

Przyktadowe ustugi i produkty:

e Analizatory zanieczyszczen powietrza
analizatory gazow spalinowych (AGS-2, AG-4)
dymomierze DGS-1, alkometry A2.0

e Projektowanie systemow informatycznych

e Szkolenia w zakresie wysoko
wyspecjalizowanych systemow informatycznych

e Projektowanie i wytwarzanie aparatury
optoelektronicznej

e Wytwarzanie mieszanin cieklokrystalicznych
e Wskazniki ciektokrystaliczne

e Techniczna ochrona obicktow

e Komputerowe przeliczniki artyleryjskie

e Urzadzenia diagnostyczne stabilizatorow
czotgowych

e Urzadzenia diagnostyczne wojskowych uktadéw
optoelektronicznych

e Urzadzenia testujaco-diagnostyczne wyposazenia
wozOow bojowych

e Symulatory obiektow latajacych
e Mierniki energii promieniowania laserowego
e Filtry optyczne

e Okulary ochronne (przeciwlaserowe do pracy
z komputerami dla kierowcow)

e Certyfikacja urzadzen laserowych i
termowizyjnych

e Analiza sktadu wlosow na zawarto$¢ metali



RoR zatozenia 1926 Nr CSJ/0308/2022

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikow Polskich
z siedziba w Warszawie, ul. Swietokrzyska 14a
tel. 22 827-17-68; 22 826-45-55; 22 826-31-57
e-mail: sekretariat@simp.pl; simp@simp.pl; http: //www.simp.pl

zarejestrowane w Sadzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy KRS pod nr 000152811

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich (SIMP) jest dobrowolng
demokratyczng, samorzadng i trwalg organizacjg uzytecznosci spolecznej, zrzeszajaca ok.
8.000 inzynierow i technikdw mechanikow wszystkich specjalnosci oraz zawoddéw
pokrewnych. SIMP zalozony zostal w 1926 r., a jego pierwszym prezesem byl prof.
Henryk Mierzejewski — pracownik naukowy Politechniki Warszawskiej.

Stowarzyszeniem kieruje Zarzad Gtowny, ktoremu przewodniczy prof. dr hab. inz.
Tomasz Marek Chmielewski — Prezes SIMP.

Organizacyjnie SIMP sktada si¢ z 48 oddziatow oraz z 21 sekcji i towarzystw naukowo-
technicznych o charakterze branzowym (np. Sekcja Spawalnicza, Poligrafow, Polskie
Towarzystwo Badan Nieniszczacych i Diagnostyki Technicznej, Polskie Towarzystwo
Inzynierdéw Motoryzacji, Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa, Towarzystwo
Okretowcow Polskich KORAB).

Najwigkszym oddzialem Stowarzyszenia jest Oddzial Poznanski SIMP, skupiajacy
ponad 700 cztonkdw. Pracami Oddziatu kieruje jego Prezes - kol. Jerzy Manczak.

Dzialalno$¢ statutowa SIMP, ktora skupia si¢ w domach technika NOT i domach
mechanika, wspiera sie¢ okoto 80 osrodkow dziatalnosci gospodarczej, realizujacych prace
inzynierskie, gldwnie w obszarze mechaniki. Podstawowe agendy dziatalnosci
gospodarczej SIMP to: Zamek SIMP w Rydzynie im. prof. Henryka Mierzejewskiego,
Osrodki Rzeczoznawstwa i Postgpu Technicznego i Osrodki Doskonalenia Kadr skupione
na terenie catego kraju, Zespét Osrodkow Kwalifikacji Jakosci Wyrobow w Katowicach,
Oficyna  Wydawnicza SIMPRESS. SIMP jest wydawca 7 czasopism naukowo-
technicznych. Najstarszym czasopismem jest ,,Mechanik", zatozony w 1909 r.

Od 28 czerwca 2006 r. SIMP posiada certyfikat nadany przez UDT-CERT
potwierdzajacy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodnego z norma
PN-EN ISO 9001 : 2001 oraz ciagte jego doskonalenie wedtug normy PN-EN ISO 9001 :
2015.
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