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WSTEP

Niniejszy rocznik Polskiego Lobby Przemystowego im. Eu-
geniusza Kwiatkowskiego wydany zostal z okazji trzydziestej
pierwszej rocznicy jego powstania. Zawiera stanowiska, rela-
cje z konferencji, opinie i wystapienia, ktore Polskie Lob-
by Przemyslowe sformulowalo w 2023 i na poczatku 2024
roku. Zostaly one przekazane najwyzszym wladzom i dowod-
com wojskowym w Polsce. W Roczniku zamieszczono réwniez
wybrane zdjecia z dzialalnosci, konferencji i spotkan Polskie-
go Lobby Przemystowego oraz kalendarium wydarzen od mar-
ca 2023 roku, a takze reprodukcje wybranych wycinkéw pra-
sowych i tekstow zamieszczonych w Internecie, poswieconych
aktywnosci PLP. Ponadto w Roczniku zamieszczono dokumen-
tacje uroczystosci wreczenia — z okazji juz XI edycji — Hono-
rowego Wyrdznienia PLP ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemystu” (Bene Meritus pro Industria Poloniae).

W Roczniku zostaly opublikowane m.in.: Stanowisko Pol-
skiego Lobby Przemyslowego poswiecone pozadanej struktu-
rze przemystu w Polsce i proponowanym nowym rozwigzaniom
i mechanizmom ekonomicznym niezbednym dla modernizacji
i zmiany tej struktury, Stanowisko w sprawie zl6z ropy naf-
towej w Polsce, oraz bedace ekspertyza odwolanie zawieraja-
ce uwagi i wnioski Polskiego Lobby Przemyslowego do przed-
siewziecia polegajacego na budowie i eksploatacji pierwszej
w Polsce elektrowni jadrowej. Poza tym zamieszczone zostaty
wspolne wystapienie PLP i Rady Rozwoju Polskiej Marynarki
Wojennej i Handlowej dotyczace odbudowy i modernizacji Ma-
rynarki Wojennej RP.



Z okazji trzydziestej pierwszej rocznicy powstania Polskie-
go Lobby Przemyslowego uczestniczacym w naszych dziata-
niach prezesom i dyrektorom przedsiebiorstw i instytutow,
dzialaczom naszego partnera strategicznego, ktérym jest SIMP,
pracownikom naukowym i naszym ekspertom oraz wspoélpra-
cujacym z nami zwigzkowcom, bardzo dziekuje za skuteczng
i tworcza wspolprace w obronie interesow polskiej gospodar-
ki, zwlaszcza przemyshu, w tym obronnego, oraz za wspieranie
jego rozwoju i unowoczesnienia.

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

prof. dr hab. Pawet Soroka
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Historia i dokonania
Polskiego Lobby Przemyslowego oraz podmioty
i osoby uczestniczace w jego pracach
i dzialaniach (1993-2024 r.)

1. Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego powstalo 31 lat temu w Warszawie. Inicjatorami jego
powstania byli dyrektorzy, pracownicy naukowi wspolpracu-
jacy z przemyslem i zwigzkowcy bedacy uczestnikami trzech
ogolnopolskich seminariow, ktoére odbyly sie w 1992 roku
w Swidniku oraz Warszawie. Byly one poswiecone sytuacji
i przeksztalceniom w polskich przemystach: elektronicznym,
lotniczym i obronnym, ktére wtedy znalazly sie w trudnym
potozeniu. W trakcie wspomnianych konferencji postu-
lowano sformulowanie dlugofalowej polityki przemysto-
wej, realizowanej przez panstwo, od ktorej odzegnywal sie
woéwczas rzad. Owczesny minister przemyshu Tadeusz Sy-
ryjczyk glosil haslo, ze ,najlepsza polityka przemystowa
Jjest brak polityki przemystowej”. W Polsce trwaly wowczas
procesy deindustrializacji, przede wszystkim upadku i likwi-
dacji duzych i Srednich przedsiebiorstw przemyslowych, w tym
w branzach wysokiej techniki wilacznie z branza zbrojeniowa
i lotnicza. Uczestnicy wymienionych seminariow razem doszli
do wniosku, ze konieczne jest stale i konsekwentne oddzialy-
wanie na wladze i politykéw w celu obrony intereséw polskiego
przemystu i stwarzania warunkoéw dla jego rozwoju w globali-
zujacym sie Swiecie.

Polskie Lobby Przemyslowe ukonstytuowato sie 13 mar-
ca 1993 roku na zebraniu zalozycielskim, ktére odbylo sie
w Warszawie w Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szko-
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le Wyzszej. Przybralo ono forme niezaleznej organizacji spo-
lecznej bedacej porozumieniem o wspoéldziataniu dzialajacych
na rzecz polskiego przemyshu, w tym obronnego, stowarzy-
szen i organizacji oraz zwigzkow zawodowych réznych nurtow
i branz. Do PLP przystapita réwniez grupa dyrektoréw oraz
ekspertow i pracownikow naukowych dziatajacych na styku
z przemyslem, w tym naukowcow wspolpracujacych z Sitami
Zbrojnymi RP. Polskie Lobby Przemystowe stalo sie plaszczy-
zng uzgadniania i wypracowania stanowisk, opinii i ekspertyz
w istotnych sprawach polskiego przemyshu, zwlaszcza branz
strategicznych i wysokiej techniki, w tym przemystu obronne-
go i lotniczego.

W tych sprawach upowaznieni przedstawiciele poszcze-
go6lnych instytucji, organizacji, zwigzkow zawodowych i sto-
warzyszen podpisali sie pod lista zatozycieli, bedaca deklara-
cja uczestnictwa w pracach Polskiego Lobby Przemystowego
i aprobujaca jego zalozenia programowe. Osoby fizyczne — dy-
rektorzy, prezesi, naukowcy i eksperci — wypelnity deklaracje
udziatu w dziataniach PLP.

W 1995 roku Polskie Lobby Przemyslowe swoim patro-
nem uczynilo wybitnego polskiego polityka gospodarczego
i meza stanu Eugeniusza Kwiatkowskiego. W swojej dziatal-
nosci — jako nadrzednym kryterium i wartoscia — PLP kieruje
sie polska racja stanu w gospodarce, patriotyzmem gospodar-
czym i systematycznie podejmuje dzialania na rzecz suweren-
nosci gospodarczej Polski w zglobalizowanym Swiecie. Od po-
czatku swojego istnienia nie jest zwiazane z jakakolwiek partig
polityczna, dziala ponad podzialami politycznymi. Nalezy pod-
kresli¢, ze Polskie Lobby Przemyslowe nie prowadzi dzia-
lalnosci gospodarczej oraz biznesowej, ograniczajac sie je-
dynie do funkcji opiniotwérczych i opiniodawczych oraz
edukacyjnych. Jest zatem organizacja non-profit. PLP nie
jest takze zawodowa organizacja lobbystyczna, dziala bo-
wiem w oparciu o prace spoleczna, choé¢ swoja dzialalnosé
- w zwiazku z wejSciem w zycie Ustawy o lobbingu - zglo-
silo do Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji jako
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przejaw lobbingu spolecznego, uzyskujac z jego strony
tego akceptacje.

W ciagu 31 lat swojego istnienia Polskie Lobby Przemysto-
we wykazywalo duza aktywnos¢ w obronie polskiego przemy-
shu i jego zaplecza badawczo-rozwojowego. Podejmowato row-
niez dzialania o charakterze interwencyjnym, majace na celu
ratowanie przedsiebiorstw i firm o szczegélnym znaczeniu dla
gospodarki lub obronnosci, ktéore mozna zaliczy¢ do branz
strategicznych.

W ciagu 31 lat swojej dzialalnosci PLP sformulowalo ponad
525 opinii, opracowan i stanowisk, wnioskéw z konferencji oraz
wiele ekspertyz, odnoszacych sie do catej gospodarki, poszcze-
g6lnych branz polskiego przemystu lub konkretnych jego prob-
lemow oraz obronnosci. A takze globalnego kryzysu finansowo-
-gospodarczego, ktéory wybucht w 2008 roku oraz nastepnego,
bedacego nastepstwem pandemii koronawirusa. Przekazane one
zostaly Kancelarii Prezydenta RP, poszczegdélnym rzadom i wy-
branym ministerstwom oraz komisjom sejmowym i senackim,
Szefowi Sztabu Generalnego WP oraz dowédcom poszczegdlnych
rodzajow sit zbrojnych. Wielokrotnie spotkaly sie one z odpowie-
dzig i wyjasnieniami ze strony Kancelarii Prezydenta, wladz rza-
dowych i parlamentarnych oraz Sit Zbrojnych RP. W niektérych
sprawach reprezentanci PLP odbywali rozmowy na szczeblu
ministerialnym lub w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego. Byli
réwniez zapraszani na posiedzenia poszczegolnych komisji sej-
mowych i senackich. Wielokrotnie byli takze przyjmowani przez
kolejnych Szefow Sztabu Generalnego WP.

Do najwiekszych osiagnieé¢ Polskiego Lobby Przemyslo-
wego w czasie 31 lat jego istnienia nalezy zaliczy¢ opub-
likowane w 1996 roku opracowanie pt. ,,Wielozadaniowy
samolot bojowy dla wojsk lotniczych RP - szansa na mo-
dernizacje gospodarki i rozwéj ekonomiczny Polski. Opi-
nia na temat sposobu wyboru oferty” oraz opracowanie
pt. ,,Polska racja stanu. Elementy alternatywnego progra-
mu gospodarczego”, ktoére zostalo opublikowane w marcu
2000 roku. W 2004 roku opublikowany zostal ,Alterna-
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tywny program naprawy PKP”, opracowany przez eksper-

ta PLP mgr inz. Marka Glogowskiego. Natomiast w czerw-
cu 2005 roku wydany zostal ,,Raport o stanie paristwa
i sposobach jego naprawy”, opracowany przez — powolane
z inicjatywy Polskiego Lobby Przemyslowego — Konwersa-
torium ,,0 lepsza Polske”, w pracach ktérego uczestniczylo
ponad 40 intelektualistow i ekspertéow. 17 grudnia 2008 r.
Konserwatorium wznowilo swoje prace w celu opracowa-
nia raportu poswieconego globalnemu kryzysowi finanso-
wo - gospodarczemu. Raport ten zostal ukoficzony wios-
na 2011 i wydany w czerwcu 2011 r. Zawiera on diagnoze
i okreslenie przyczyn tego kryzysu, zarOwno w wymiarze
Swiatowym jak i w warunkach polskich, a ponadto propo-
zycje dzialan i narzedzi umozliwiajacych jego przezwycie-
zenie. W marcu 2012 r. zostal opracowany przez eksper-
tow PLP kolejny Raport pt. ,,Straty w potencjale polskiego
przemystu i jego ulomna transformacja po 1989 roku.
Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski”, opublikowa-
ny w roczniku PLP z 2012 roku. Z kolei w roczniku PLP
z 2013 roku opublikowana zostala CzeS¢ druga Raportu
»Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finanso-
wo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”. W 2019 roku
opracowano Ekspertyze Zespolu eksperckiego powota-
nego przez Polskie Lobby Przemyslowe, zawierajacaq pro-
pozycje do umowy offsetowej w zwiaqzku z pozyskaniem
przez Polske samolotu wielozadaniowego F-35A. Z kolei
w 2020 roku powolane przez Polskie Lobby Przemyslowe
Konwersatorium ,,0 lepsza Polske” opracowalo Raport za-
wierajacy diagnoze i prognoze globalnego kryzysu finan-
sowo-gospodarczego zdeterminowanego przez pandemie
koronawirusa, wydany przez Dom Wydawniczy ELIPSA.
Opracowalo go 35 niezaleznych ekspertow.

Istotna forma dziatalnosci Polskiego Lobby Przemysto-
wego przez caly okres jego istnienia byly i sg ogoélnopolskie
konferencje problemowe i seminaria oraz fora dyskusyjne
i programowe. W ciagu 31 lat Polskie Lobby Przemyslowe -
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wspoOlnie z réznymi zwiazkami zawodowymi i uczelniami
wojskowymi lub stowarzyszeniami jako partnerami - zor-
ganizowalo ich prawie piecdziesiat. Wickszos¢ z nich kon-
czyla sie przyjeciem uchwal, wnioskéow lub stanowisk, pod
ktoérymi podpisali sie — opréocz PLP — przedstawiciele zwiazkow
zawodowych oraz organizacji i stowarzyszen w nich uczestni-
czacych. Referaty wyglaszane w trakcie tych konferencji byly
wydawane w formie ksigzkowej lub zbindowanej i upowszech-
niane wsrod ich organizatorow i uczestnikow.

Polskiemu Lobby Przemyslowemu jako organizacji o cha-
rakterze opiniotwérczym i opiniodawczym zalezalo na dotarciu
ze swoimi opiniami i postulatami do swiadomosci spoteczen-
stwa. Stad tez stanowiska, opinie i ekspertyzy udostepniane
i omawiane byly na konferencjach prasowych, a ponadto za-
mieszczane lub przedstawiane byly na réznych portalach in-
ternetowych. W okresie 31 lat istnienia PLP zwolalo ponad
90 konferencji prasowych. Za pomoca wyszukiwarki Go-
ogle mozna odnalezé w Internecie, na ré6znych portalach,
liczne artykuly i oméwienia wystapiei PLP. Znaczna ich
czesS¢ znajduje sie takze na stronach internetowych PLP:
www. plp.info.pl.

Na posiedzeniu wladz Polskiego Lobby Przemyslowego
w dniu 5 marca 2013 r. zostalo ustanowione Honorowe Wyréz-
nienie pn. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,,Dobrze
Zasluzony dla Polskiego Przemyslu”). Jest ono przyznawa-
ne kazdego roku przez Kapitule powotana przez PLP. Dotad
przyznano je w ramach XII edycji. Otrzymalo je kilkudziesie-
ciu znakomitych menedzeréw, zastuzonych tworcow techniki
i zwigzkowcow, ktorych kandydatury zgloszone zostaly przez
rozne organizacje, stowarzyszenia i zwiazki zawodowe.

Dazac do zwiekszenia swego oddzialywania i skutecznos$ci
dzialania, a takze dotarcia ze swoimi postulatami do Srodo-
wisk pracowniczych, Polskie Lobby Przemystowe doprowadzi-
lo do partnerskiej wspélpracy jego ekspertow ze Srodowiska-
mi pracowniczymi, reprezentowanymi przez zwiazki zawodowe
roznych nurtéw. 19 czerwca 1996 roku podpisane zostalo
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porozumienie o wspoéldzialaniu Polskiego Lobby Przemy-
slowego ze zwiazkami zawodowymi ré6znych nurtéw - po-
nad podzialami — w sprawie strategicznych branz polskiego
przemyshlu. Sygnatariusze porozumienia ustalili, ze wspoélnie
beda monitorowaé procesy decyzyjne dotyczace funkcjonowa-
nia i przysztosci polskich branz strategicznych i przeciwsta-
wiac sie rozwiazaniom niekorzystnym dla naszego kraju. Dla-
tego Polskie Lobby Przemystowe wsparlo ruch zagrozonych
polskich przedsiebiorstw, ktorych przedstawiciele 13 lipca
2002 r. w Stoczni Szczecinskiej powolali istniejacy dwa lata
Ogoélnopolski Komitet Protestacyjny. Koordynator Polskiego
Lobby Przemyslowego Pawel Soroka wszedl wtedy do prezy-
dium OKP. Krotko przedtem PLP nawiazato wspoétprace z Ko-
mitetem Protestacyjnym Fabryki Kabli w Ozarowie i Komitetem
Protestacyjnym Stoczni Szczeciniskiej, dla ktérego przygotowa-
lo program ratowania stoczni i polskiego przemystu stocznio-
wego.

10 marca 2004 roku Polskie Lobby Przemyslowe im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego podpisalo Porozumienie
o Wspolpracy ze swoim partnerem strategicznym - Stowa-
rzyszeniem Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich.
7 wrzeSnia 2004 roku, z inicjatywy Polskiego Lobby Prze-
myslowego, zawarte zostalo Porozumienie Obywatelskie
Organizacji Spolecznych i Zwiazkow Zawodowych ,Dla
polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”. Sygnatariusza-
mi Porozumienia sa: Polskie Lobby Przemyslowe, Krajowa
Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarnosé¢” i Zwiazek Zawodowy Pra-
cownikow Polskiej Akademii Nauk. Natomiast 17 stycznia
2007 roku podpisane zostalo Porozumienie o Wspédlpracy
pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym a Towarzystwem
Wiedzy Obronnej, a ponadto 16 maja 2017 r., porozumie-
nie o wspoélpracy z Fundacja Fundusz Obrony Narodowej.

2. Biezaca dzialalnoScia Polskiego Lobby Przemyslowe-
go kieruje Gremium Koordynacyjne w skladzie: inz. Zyg-
munt Debinski, pptk dr pil. Karol Lewandowski, mgr inz.
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Jerzy Kade, mgr inz. Wieslaw Klimek, mgr Kazimierz La-
siewicki, mgr inz Edmund Misterski, dr Janusz Olszewski,
dr Krzysztof Pajak, dr inz. Henryk Potrzebowski, dr Kata-
rzyna Rawska i prof. dr hab. Pawel Soroka.

Koordynatorem PLP jest prof. dr hab. Pawel Soroka,
a sekretarzem dr inz. Henryk Potrzebowski.

Adres Polskiego Lobby Przemyslowego:
00-050 Warszawa ul. Swietokrzyska 14a,
pok. 540 (ZG SIMP),
tel. (22) 827-17-68, fax: (22) 826-03-54.
tel. kom. koordynatora PLP prof. dr hab. Pawla Soroki:
603-425-568 e-mail: pawel@plp.info.pl
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DOKUMENT ZALOZYCIELSKI

Zalozenia programowo-organizacyjne
Polskiego Lobby Przemyslowego,
przyjete w trakcie zebrania zalozycielskiego
w dniu 13 marca 1993 roku

Polski przemyst znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji. Brak
prorozwojowej polityki przemysltowej, restrykcyjne obciazenia
podatkowe i niekorzystna polityka importowa doprowadzily wie-
le przedsiebiorstw na skraj upadku. W takiej sytuacji znalazly
sie rowniez przedsiebiorstwa nowoczesne, majace strategicz-
ne znaczenie dla naszej gospodarki, w tym produkujace na po-
trzeby obronnosci. Szybko postepuje degradacja polskiej nauki
i rosnie bezrobocie wsrod inteligencji techniczne;.

Dokonujaca sie w Polsce przebudowa gospodarki byta do-
tad procesem odgérnym, sterowanym przez urzednikéw i do-
radcow zagranicznych. W przeksztalceniach nie uwzgledniane
sg opinie i umiejetnosci praktykow — srodowisk menedzerskich
i inzynierskich, a takze aspiracje i podmiotowe dazenia pracow-
nikéw. Do przezwycieZenia recesji i wyprowadzenia kraju z kry-
zysu moze przyczyni¢ sie wykorzystanie wielkiego potencjatu
tych srodowisk. Szansa na powodzenie reform jest wykreowanie
szerokiego ruchu, spelniajacego funkcje lobby przemystowego,
skupiajacego najlepszych fachowcow. Niezbedne jest takze wy-
pracowanie dlugofalowej strategii zmian strukturalnych i wlas-
nosciowych, wyznaczonej przez polskg racje stanu i spelniajacej
aspiracje i oczekiwania spoteczne. Dla realizacji tych celow po-
wstalo Polskie Lobby Przemystowe.
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1. Polskie Lobby Przemystowe jest dobrowolnym porozu-
mieniem o wspotdzialaniu réwnoprawnych i samodzielnych or-
ganizacji, zwiazkow zawodowych i stowarzyszen zwiazanych
z przemyslem, dzialajacych na rzecz zahamowania regresu
oraz pobudzenia i stymulowania proceséw rozwojowych w prze-
mysle i poprawienia kondycji polskich przedsiebiorstw prze-
myslowych. Porozumienie bedzie dazy¢ do przeksztalcenia sie
w przysztosci w ogdlnopolska strukture posiadajaca osobowosé
prawna.

2. Lobby stanowi forum uzgadniania stanowisk i opinii oraz
wspolnych dziatan w istotnych sprawach naszego przemystu,
zwlaszcza branz strategicznych i nowoczesnych, uwzgledniaja-
cych rézne aspekty, charakterystyczne dla tworzacych je orga-
nizacji i stowarzyszen. Jednoczesnie lobby reprezentuje uzgod-
nione interesy polskiego przemyshu i przedsiebiorstw wobec
parlamentu i jego komisji, rzadu, samorzadow terytorialnych
i organizacji oddzialywujacych na sytuacje w przemysle.

3. Lobby jest ruchem niezaleznym od ugrupowan politycz-
nych i dziala na rzecz popierania fachowcéw i oddzielenia ideo-
logii od gospodarki.

4. Porozumienie bedzie wplywaé¢ na polityke przemystowsg
panstwa i uczestniczy¢ w jej realizacji, oraz oddziatywac na kie-
runki przeksztalcen wlasnosciowych.

5. Istotnym celem porozumienia jest wywieranie wplywu
na ksztalt decyzji parlamentarnych, rzadowych i samorzado-
wych dotyczacych polskiego przemyshu i przedsiebiorstw oraz
wlaczenie sie w ich urzeczywistnienie — przy wykorzystaniu po-
tencjatu i mozliwosci organizacji i zwiazkéw zawodowych wspot-
dzialajacych w ramach lobby.

§1

Swoje cele lobby realizuje poprzez:

1) Inicjowanie, opiniowanie i uzupelnianie projektow waznych
aktow prawnych odnoszacych sie do przemystu i przedsie-
biorstw.
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2)
3)

4)

S)

6)

7)

8)

Posredniczenie w nawiazywaniu wspolpracy miedzy przed-
siebiorstwami réznych branz.

Organizowanie i podejmowanie wspoélnych przedsiewziec
—w tym akcji i dzialan w terenie.

Inspirowanie i organizowanie badan, prac projektowych
i ekspertyz — we wspolpracy z profesjonalnymi placéwkami
naukowymi — dotyczacych przemyshu i przedsiebiorstw, oraz
upowszechnianie ich wynikow.

Organizowanie seminariéw, konferencji i spotkan o charak-
terze programowym.

Popieranie edukacji menadzerskiej, stuzacej podnoszeniu
sprawnosci zarzadzania przedsiebiorstwami w gospodarce
rynkowe;j.

Nawiazywanie kontaktow i podejmowanie wspolpracy z or-
ganizacjami i instytucjami posiadajacymi wplyw na sytuacje
w przemysle i funkcjonowanie przedsiebiorstw, oraz organi-
zacjami polonijnymi i wybitnymi polskimi specjalistami Zyja-
cymi za granica.

Reprezentowanie intereséw skupionych w lobby organizacji
w sporach z administracja panstwowa — z ich upowaznienia.

82

Poszczegbdlne organizacje i stowarzyszenia tworzace lobby re-
prezentowane sa przez swoich przewodniczacych lub sekreta-
rzy albo przez upowaznionych przedstawicieli, co powinno za-
pewnic Scisty zwiazek porozumienia ze Srodowiskami, ktoérych
wyrazicielami sg te organizacje i stowarzyszenia.

83

Oprécz organizacji i stowarzyszen tworzacych lobby, w jego ra-
mach dzialaja:

1)

Rada Dyrektorow przedsiebiorstw réznych branz i instytu-
tow badawczo-rozwojowych, reprezentujaca racje pracodaw-
cow.
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2) Rada Zwiazkowa zlozona z przedstawicieli réznych zwigzkow
zawodowych, reprezentujaca racje pracobiorcow.

3) Rada Naukowo-Doradcza, skupiajaca pracownikéw nauko-
wo-badawczych z uczelni i instytutéow zwiazanych z przemy-
slem i przedsiebiorstwami.

84

Biezaca dzialalnos¢ lobby — w uzgodnieniu z tworzacymi je pod-
miotami — prowadzi Gremium Koordynacyjne, zlozone z os6b
deklarujacych chec¢ aktywnego dzialania na rzecz calego lobby.
Gremium wybiera koordynatora organizujacego jego prace.

§5

Decyzje i stanowiska lobby przyjmuje metoda uzgodnien.

§6

W ramach porozumienia istnieja stale komisje problemowe.
Powolywane sa takze komisje zadaniowe.

§7

W ramach Polskiego Lobby Przemyslowego moga tworzy¢ sie
ogniwa terenowe o zasiegu wojewodzkim lub miedzywojewodz-
kim, ktore realizuja cele programowe okreslone w niniejszych
zalozeniach. Ogniwa terenowe moga skupia¢ przedstawicie-
li tych srodowisk z danego terenu, ktore zostaly wymienione
w pkt. 118§ 3.

§8

Szczegolowe zasady funkcjonowania ogniwa terenowego Pol-
skiego Lobby Przemystowego okresla regulamin przyjety przez
jego zalozycieli i uzgodniony z Gremium Koordynacyjnym PLP,
ktore wspiera dziatalnos¢ ogniw terenowych.
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POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO






STATUS POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

W zwiazku z wejSciem w zycie US T A W Y z dnia 7 lip-
ca 2005 r. O DZIALALNOSCI LOBBINGOWEJ W PROCESIE
STANOWIENIA PRAWA, Polskie Lobby Przemyslowe zwroci-
lo sie do Ludwika Dorna — Wicepremiera Rzadu RP, Mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administracji z pismem z dnia
24.03.2006 r., zglaszajacym swoja dziatalnos¢ w formie lob-
bingu spolecznego niezawodowego (w zalaczeniu). Na pismo to
otrzymalo odpowiedz z data 21.07.2006 r., podpisana — z upo-
waznienia Ministra — przez Sekretarza Stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnetrznych i Administracji Jarostawa Zie-
linskiego, ktora takze tu zalaczamy.
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POLSKIE LOEBY PRZEMYSLOWL

ul. Swigtokrzyska 14a pek. 540 Warszawa, 24 marca 2006 r.
{ZG SIMP)

00-050 Warszawa

L.er- 9/ 2006
Szanowny Pan

Ludwik Dorn

Wicepremier Rzadu RP

Minister Spraw Wewnetrznych

J2 wworpmy (o't reaiene,

W zwigzku z wejsciem w Zycie Ustawy o dziatalnosci lobbingowej i z uwagi na prace
nad stosownymi zmianami Regulaminu Sejmu i Senatu RP zwiazanymi z tym faktem,
pragniemy przedlozy¢ do Paniskiej akceptujacej wiadomosci co nastgpuje:

1. Jak wiadomo, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego
agendy od kilkunastu lat prowadzity i nadal prowadza swoja dziatalnos¢ jedynie dla dobra
wspllnego, catkowicie spotecznie, a wige bez jakiegokolwiek wynagrodzenia, kierujac sie
wylacznie najlepszym obywatelskim rozumieniem polskiej racji stanu. Jest to zatem
dziatalnos¢ nie poddajaca si¢ zardwno wptywom politycznym, jak i naciskom
komercjalizacji.

2. W toku prac Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej do spraw wyzej wspomniane;j ustawy, w
ktorych uczestniczyt nasz reprezentant, dobitnie i konsekwentnie artykutowalismy istnienie
juz w Polsce tradycji lobbingu spotecznego — w odrdznieniu do wprowadzanego do naszego
kraju lobbingu zawodowego, finansowanego przez zainteresowane podmioty.

3. Dalsze nasze zamierzenia, cele i petne jawnosci metody dziatania, podporzadkowujemy
idei pomyslnosci narodu i paristwa polskiego, zdolnego do skutecznego konkurowania w
ramach Unii Europejskiej i globalizujacego sie $wiata.

Bylibysmy wdzigczni, jesli zechciatby Pan Premier odpowiedzieé na ten list, akcentujac
zwlaszcza w nim zrozumienie dla naszych wysitkéw.

Do wiadomosci: 2 W sy O MMéu

Pan Marek Jurek — Marszatek Sejmu RP
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

Py fovelea

dr Pawet Soroka

31 03 1008

[\ —
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MINISTER
SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACJI

DAP/730-39/06/Am

Pan

Pawel Soroka

Koordynator Polskiego

Lobby Przemyslowego

ul. Swigtokrzyska 142 pok. 540
00 — 050 Warszawa

W nawigzaniu do Pana wystapieniaCZ temat dziatalnosci lobbingowej Polskiego
Lobby Przemystowego im. Fugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend zwracam uwagg, z¢
wszelkie &zialania lobbingowe, ktore bylyby prowadzone wsposéb zgodny z prawem
i innymi normami Zycia spolecznego, oraz — jak Pan wspomnial wwyZzej wymienionym
wystapieniu —z my$la o',,idei-pomyslnosci narodu i pasistwa polskiego”, zashuguja na uznanie
ipéparéie.

Praghe zatem wyrazié padzieje, ze dzialalnosé lobbingowa Polskiego Lobby
Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend pomoze w wypracowaniu

najwlasciwszych rozwigzan prawnych.

Warszawa, dnia < 4.07.2006 1.

27



Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 29 marca 2008 roku

Otganizatorzy i Uczestnicy
ubileuszu 15 - lecia
olskiego Lobby Przemyslowego
Warszawa

serdecznie pozdrawiam uczestnikéw i organizatoréw uroczystych obchodéw 15 - tej rocznicy
Bowstania Polskiego Lobby Przemyslowego imienfa = Bugeniusza  Kwiatkowskiego.

rosze przyjaé moje najlepsze gratulacje z okazji obchodzonego przez Patdstwa jubileuszu.
Pragne zlozyé wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym w dzialania Polskiego Lobby
Przemyslowego wyrazy uznania wobec roli, jaka organizacja odgrywa w debacie nad kondycja
polskiej gospodatka i ksztattem przemian ekonomicznych w naszym kraju.

Prowadzone przez Pafistwa przedsigwzigcie ma formule organizacji non - profit, opiera si¢
na pracy spolecznej i nie forsuje niczyich partykulamych intereséw. W swoich analizach
i raportach staraja si¢ Pafistwo prezentowa szerokie, interdyscyplinarne, merytoryczne spojrzenie
i kierowaé si¢ najleiilej rozumiang polska racja stanu. Sa Pafistwo wierni przeslaniu
Eugeniusza Kwiatkowskiego, postaci o ogromnych zastugach dla polskiego pafistwa i gospodarki,
jednego z gléwnych twércow historycznych przedsiewzied odrodzonej Rzeczypospolitej
- portu w Gdyni i Centralnego Okregu Przemystowego.

W swojej dziatalnosci opiniodawczej i opiniotworczej pragna Pasistwo pomagal w rozwiazywaniu
problemow gosEoda.rczych, w po‘f\ﬂa:yzowaniu i przyswajaniu dobrych praktyk w zarzadzanin
sektorem publicznym ™ i przedsichiorstwami, a ‘takze ksztaltowal postawy mentalne
w érodowiskach zwigzanych z polskim przemyslem. Z uznaniem nalezy podkreslié liczne
inicjatywy i opracowania, przygotowane przez Polskie Lobby Przemystowe, jak Polska raga stanu.
Elemfizlg/ alter ego prograz spodarczego czy te Raport o stanic paristwa i sposobach fego naprawy.
Nie ulega watpliwoéci, Ze Pafistwa wysitki 1 aktywno$¢, niejednokrotnie wymagajace odwag'
i nonkonformizmu, maja istotne znaczenie dla polskiej gospodarki i przemian cywilizacyjny:
w npaszym kraju, w budowanie suwerennej, demoﬂmxtycznej, solidarnej Rzeczypospolitej,
o wydajnej i mocnej gospodarce.

Pragne raz jeszcze zlozyé Pafistwu serdeczne gratulacje z okazji jubileuszu. Zycze wszystkim,
ktérzy zwiszali swoja wiedze, kwalifikacje i oéwiadczenie z dzialalnoscia Polskiego Lobby
Przemystowego, wielu kolejnych osiagnieé otaz satysfakeji z pracy dla Polski.
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PARTNERZY
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO






POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Stowarzyszeniem Inzynierow
i Technikow Mechanikow Polskich
a Polskim Lobby Przemyslowym

Nawiazujac do wieloletniej wspotpracy Polskiego Lobby Prze-
mystowego ze Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikéw Mecha-
nikoéw Polskich, majac na celu dziatania na rzecz dobra polskiej
gospodarki i jej rozwoju, a takze dazac do zaciesnienia wiezi
miedzy Srodowiskami — inzynierskimi i przemystowymi, zawarto
porozumienie pomiedzy:

Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich, reprezentowanym przez prezesa SIMP — Andrzeja Ci-
szewskiego i wiceprezesa SIMP — Jana Salamonczyka

i Polskim Lobby Przemystowym, reprezentowanym przez koor-
dynatora PLP — Pawla Soroke.

§1
Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w § 9 pkt 3 statutu SIMP i zalozeniami progra-
mowo-organizacyjnymi PLP ustalaja wspolprace w zakresie
formutowania opinii i ekspertyz dotyczacych stanu polskiej

gospodarki, a zwlaszcza przemyshu, i docierania z nimi do gre-
mioéw decydenckich i opinii publiczne;j.

§ 2
Wspélpraca pomiedzy SIMP i PLP realizowana bedzie przez:
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1. Organizowanie dyskusji i debat z udzialem ekspertow SIMP
i PLP, poswieconych wybranym problemom ogélnym i bran-
Zowym.

2. Organizowanie wspoélnych seminariéw i konferencji o cha-
rakterze programowym.

3. Organizowanie wspoélnych konferencji prasowych.

4. Wydawanie publikacji, prezentujacych wspoélne opinie i sta-
nowiska.

§3

W konsekwencji postanowien okreslonych w § 1 i § 2 strony

przyjmuja nastepujace zakresy obowigzkow:

1. Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich:

a) wspolne wystepowanie z PLP na wewnatrz, w przypad-
kach gdy od wystepujacego wymagane jest posiadanie
osobowosci prawnej,

b) udostepnianie nieodptatne pomieszczen na zebrania PLP
i udzielanie mu swego adresu,

c) przechowywanie dokumentacji PLP.

2. Polskie Lobby Przemystowe:

a) udzial ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez poszczegdlne sekcje i to-
warzystwa naukowo-techniczne SIMP,

b) udziat w konferencjach i seminariach organizowanych
przez SIMP,

c) pomoc w redagowaniu wspélnych wydawnictw,

d) promocje w srodowiskach przemyslowych dorobku SIMP
w zakresie postepu naukowo-technicznego.

8§84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany oficjalnych do-
kumentow, stanowisk, materialéw konferencyjnych wydanych
przez kazda ze stron.
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§5
Strony postanawiaja, ze pelnomocnikami do spraw kontaktow
roboczych beda:

— ze strony SIMP - Kazimierz Lasiewicki,
— ze strony PLP — Pawel Soroka.

8§86

Strony postanawiaja, ze co roku dokonywana bedzie ocena re-
alizacji niniejszego porozumienia.

§7

Porozumienie zawiera si¢ na czas nieokreslony z mozliwoscig
jego wypowiedzenia przez kazda ze stron z terminem 3-mie-
siecznym.

88

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoéch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

89

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezes SIMP Koordynator PLP
Andrzej Ciszewski Pawel Sorokg
i Ay

Ll Stowarzvszenip o
iceprezes SIMP Inzynier6w i Technkow Mechanikdw Poiskich

Jan'Salafonczyk farzad Glowny POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
o i (/L S 00-950 W-wa, ul. Swigtokrzyska 14A ul. Swiglokrzyska 14a pok. 540

RN % 1 R (26 SIMP)

00-050 Warszawa
Warszawa, 2004-03-10.
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym
a Towarzystwem Wiedzy Obronnej

Pozytywne efekty dotychczasowej doraznej wspoétpracy na rzecz
promowania obronnosci i bezpieczenstwa kraju, motywuja Pol-
skie Lobby Przemystowe i Towarzystwo Wiedzy Obronnej do na-
dania jej instytucjonalnej, bardziej Scistej i dynamicznej formy.
Dlatego tez ukladajace sie strony:

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
(PLP), reprezentowane przez koordynatora PLP — Pawla Soroke
i Towarzystwo Wiedzy Obronnej, reprezentowane przez prezesa
Zarzadu Gléwnego TWO — Wiestawa Jozwika zawieraja porozu-
mienie.

§1

Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w zalozeniach programowo-organizacyjnych PLP
i w statucie TWO (§ 6 pkt 31 § 7 pkt 5), ustalaja nastepujace
plaszczyzny wspotpracy:

1) zapoznawanie i upowszechnianie dokumentéw prawnych
w dziedzinie obronnosci i gospodarki narodowej pracujacej
na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,;

2) popularyzowanie osiagnie¢ naukowych i technicznych, kra-
jowych i zagranicznych zwiazanych z obronnoScia;

3) formulowanie opinii i ekspertyz dotyczacych obronnosci
i bezpieczenistwa panstwa;

4) wspoldzialanie w przedsiewzigciach promocyjnych PLP i TWO,
m.in. na forum targéw zbrojeniowych.
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§ 2

Wspoélpraca pomiedzy PLP i TWO realizowana bedzie przez:

1) organizowanie wspoélnych konferencji, sympozjow i warszta-
tow edukacyjnych o charakterze programowym;

2) wydawanie publikacji, prezentujacych dorobek naukowy
oraz opinie i stanowiska wypracowane przez oba stowarzy-
szenia;

3) wymiane informacji o najistotniejszych przedsiewzieciach
PLP i TWO.

83

Realizujac postanowienia § 1 i § 2 niniejszego porozumienia,
ukladajace sie strony przyjmuja nastepujace zobowigzania:
1. Polskie Lobby Przemystowe

a) udzial w konferencjach i warsztatach edukacyjnych orga-
nizowanych przez TWO;

b) pomoc w redagowaniu wspoélnych wydawnictw;

c) promowanie w Srodowiskach przemyslowych TWO oraz
jego mozliwosci marketingowych za posrednictwem wy-
dawnictw (,Wiedza Obronna”, ,Zeszyt Problemowy”, ,Biu-
letyn Informacyjny”) i ptyt DVD, CD;

d) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez TWO.

2. Towarzystwo Wiedzy Obronnej

a) udzial przedstawicieli TWO w przedsiewzieciach realizo-
wanych przez PLP, dotyczacych spraw obronnych i bez-
pieczenstwa panstwa;

b) udzial ekspertow TWO w opracowaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez PLP;

c) promowanie dokonan PLP w s$rodowiskach, w ktoérych
dziala TWO;

d) udostepnienie wydawnictw TWO dla autoréw publikuja-
cych materialy na temat przemystu a przemyshu zbroje-
niowego w szczegblnosci;
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e) wspotudzial w realizowaniu filméw promujacych polski
przemyst (zaklady, grupy zakladow przemystowych).

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany materialow
konferencyjnych wydawanych przez kazdg ze stron.

85

Porozumienie zawiera si¢ na czas nieokreslony z mozliwoscig
jego wypowiedzenia przez kazda ze stron w terminie 3-mie-
siecznym.

86

Porozumienie nie powoduje dla zadnej ze stron zobowiagzan fi-
nansowych.

8§87

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoéch jednobrzmiacych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej strony.

§8
Porozumienie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

TOWARZYSTWG WERDZY GBRONND)
ZAR Sgd

[ e

b YSEOWe Rz
bOLSKIE LOBBY PRZEM rSLOY .n
letokrzyska 14a Dox. 5
ul Swe {2G SIMP)

00-050 Warszawa N

oordynatgr PLP
{,!%jéu’ QT/S'//@'V #le.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYsLOWe ZWAZEKZAWODOWY PRACOWNIKO

POLSKIEJ AK NHWUA SEKCIA NAUKI
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080 Warszawa sKkr. poczt, 24 ul. Warynskiego12, p. A 221
oo M'MW-W.M'@ SO Warszawa, tel. 825-73-63

POROZUMIENIE OBYWATELSKIE
organizacji spolecznych i zwiazkow zawodowych
»Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”
z dnia 7 wrzesnia 2004 roku

Wobec wyzwan przed jakimi stanela dzisiaj polska nauka, go-
spodarka, spoleczenstwo, a takze w zwiazku z ogélnie znanym
stanem organizacyjnym, budzetowym i zadluzeniowym Pan-
stwa, strony — sygnatariusze niniejszego porozumienia:

1. Polskie Lobby Przemystowe — reprezentowane przez dr Pawla
Soroke — Koordynatora PLP i prof. Andrzeja Janickiego — Prze-
wodniczacego Komisji Nauki i Postepu Technicznego PLP.

2. Zwiazek Zawodowy Pracownikow Polskiej Akademii Nauk —
reprezentowany przez mgr Janine Owczarek — Przewodni-
czaca Zwiazku i prof. Andrzeja Straszaka — Wiceprzewodni-
czacego Zwiazku.

3. Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarnos¢” — reprezentowa-
na przez dr Janusza Sobieszczanskiego — Przewodniczacego
Krajowej Sekcji i dr Piotra Lewandowskiego — Wiceprzewod-
niczacego Krajowej Sekcji osSwiadczaja wole:

§1

Podpisania z dniem dzisiejszym porozumienia, ktoérego ce-
lem jest wspoéldziatanie w wykorzystywaniu pojawiajacych sie
szans rozwojowych i w skutecznym rozwigzywaniu kluczowych
probleméw w obszarze wspélnym nauki, gospodarki i spole-
czenstwa i ich relacjach wzajemnych — z wykorzystaniem ini-
cjatyw i potencjalu strony obywatelskiej w kraju i sieciach
miedzynarodowych.
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§ 2

W szczego6lnosci chodzi o:

— stworzenie i systematyczne funkcjonowanie obywatelskiej
platformy wymiany mysli i twérczego formutowania proble-
mow i propozycji inicjujacych dziatania wlasne i odwoluja-
cych sie do wspéldziatania strony rzadowej i strony samo-
rzadowej;

— zapewnienie systematycznego funkcjonowania owej platfor-
my dla dobra nauki, gospodarki i spoteczenstwa polskie-
go w konteksScie strategii rozwojowych Unii Europejskiej
i partnerow z poza niej;

— wykorzystywanie szans i mozliwosci powstajacych w ra-
mach wspoélpracy europejskiej i globalnej z uwzglednieniem
metod i sposobow tworzenia efektu synergii;

— opracowywanie strategii i przedlozen w sferze nauki
i rozwoju, kierowanych do organizacji i instytucji poza-
rzadowych, a zwlaszcza przedkladanych stronie rzadowe;j
i samorzadowej na mocy posiadanego autorytetu i wypra-
cowanego uznania owych stron dla dzialalnosci Porozumie-
nia.

83

Porozumienie tworzy swoéj organ zwany ,Rada Porozumienia”.
W sklad Rady Porozumienia wchodza sygnatariusze, ktorych
podpis zostal zlozony pod tekstem Porozumienia, zwani takze
zalozycielami, i naukowe gremium zlozone z utytulowanych
pracownikéw naukowych.

§4
Przewodniczacych samego Porozumienia, a takze Rady Porozu-
mienia wybieraja ich uczestnicy.

Regulaminy Porozumienia i Rady Porozumienia zostana opra-
cowane w terminie 2 miesiecy i zostana zatwierdzone solidar-
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nie przez sygnatariuszy tj. osoby podpisujace niniejsze Porozu-
mienie.

§5

Porozumienie ma charakter otwarty, a przystapienie do niego
kolejnych uczestnikéw wymaga uzgodnienia z jego sygnatariu-
Szami.

Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w trzech jedno-
brzmiacych egzemplarzach po jednym dla kazdej uczestnicza-
cej strony.

L f %/ ﬁ? v PODPISY
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POROZUMIENIE
o wspdtpracy zawarte 16 maja 2017 roku pomigdzy:

Polskim Lobby Przemystowym, zwanym dalej ,,PLP” z siedzibg w Warszawie: 00-050 Warszawa,
ul. Swietokrzyska 14 A, pok.540, ktorego reprezentantem jest prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka,
koordynator PLP,

a

Fundacja - Fundusz Obrony Narodowej, zwanej dalej ,,Fundacja FON” z siedzibg w Gdyni:
81-113 Gdynia, ul. Zielona 13 A/4, kidrej reprezentantem jest mgr inz. Msciwoj Jerzy Jezewski,
prezes Zarzadu Fundacji FON.

Polskie Lobby Przemyslowe (PLP) ukonstytuowato si¢ 13 marca 1993 roku, a wigc istnieje
juz ponad 24 lata. Jest niezalezng organizacja spoleczna, bedacg poziomym porozumieniem
o wspoldziataniu dziatajacym na rzecz polskiego przemystu, w tym obronnego, stowarzyszen
i organizacji oraz zwigzkow zawodowych toéznych nurtdw i branz. PLP nie prowadzi Zzadnej
dziatalnosei gospodarczej i ogranicza sie wylacznie do funkcji opiniodawezych i opiniotwérezych
oraz edukacyjuych. Jest zatem organizacja non — profit. Nie jest klasyczna organizacja lobbistyczna,
dziala bowiem wylacznie w oparciu o prace spoleczna. Uzyskata akceptacj¢ ze strony Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji, jako przejaw lobbingu spolecznego (21.07.2006).

Fundacja — Fundusz Obrony Narodowej (Fundacja FON) z siedziba w Gdyni powstata 23
marcal994 roku, czyli istnieje juz ponad 23 lata. Jest organizacja spoleczng, nie prywatna,
posiadajaca status QOrganizacji Pozytku Publicznego (OPP). Fundacja FON nie prowadzila i nie
prowadzi zadnej dzialalnoéci gospodarczej. Swoja dziatalnos¢ opiera wylacznie o ofiary, jakie
otrzymuje od o0séb fizycznych i od 0sob prawnych, Wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Fundacji
FON pracuja bezinteresownie, czyli spolecznie. Jej obstluge finansowa prowadzi Biuro
Rachunkowe,

Za osiagniecia, za patriotyczng oraz spoleczna i humanitarng dziatalnosé¢ Fundacja FON
zostata odznaczona:

— Medalem Papieskim i Ryngrafem Jasnogorskiej Krolowej Polski (2002 r.),
— Medalem ,,PRO MEMORIA” (2009 r.),
— Medalem ptk. Zygmunta Mitkowskiego-Tomasza Teodora Jeza (2009 r.),

Od samego poczatku Fundacja FON starata sie, aby swoja dziatalnod§é ksztattowaé w
oparciu o;

— nauke spoleczng Swigtego Jana Pawla II. Jak to wygladato, niech w skrécie zobrazuja nizej
wymienione fakty:

—  Prorocza nobilitacja Fundacji FON przez Swietego Jana Pawla Il (1999 1),

— Pierwsze apostolskie blogostawienstwo  Swigtego Jana Pawla T (2001r),

— Nadanie tytutu ,Honorowego Cztonka Rady Fundacji FON” dla Swigtego Jana Pawla II
(2003 1),

— Swicty Jan Pawel II udzielit specjalnego blogostawienstwa dla Fundacji FON oraz dla
wspierajacych jg Ofiarodawcdw 1 Dobrodziejow (styczen 2004 r.),

- Kolejne apostolskie blogostawienistwo Swictego Jana Pawla II (maj 2004 1.),

s it
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—  Swiety Jan Pawet II prosit Fundacje FON o szczegélny sposdb upamietniania Polegtych,
Zaginionych, Zestanych, a przede wszystkim za Pomordowanych, ktorzy swe zycie oddali
za Polske (2005 ),

— Za radg Kurii Metropolitalnej w Krakowie, Fundacja FON przestala bezposrednio do
Watykanu swoja dokumentacje, jako $wiadectwo do procesu beatyfikacyjnego Swigtego
Jana Pawla (2006 1.),

~ Caly komplet materialow przestanych przez Fundacje FON do Rzymu zostat uznany za
wiarygodny, skoro Biuro Postulacji zapewnito: .....ze zostaly one dolgczone do catosci
dokumentacji procesu kanonizacyjnego Swictego Jana Pawta 11.” (maj 2014 r.).

1. W najglebszej trosce o losy Qjczyzny, dla wzbudzenia refleksji w obecnych oraz

w przysziych pokoleniach, sygnatariusze niniejszego Porozumienia pragna w szczegélny sposob
przypomnieé i podkresli¢ pokoleniowy patriotyzm i meczefistwo naszych Ojcow i Dziadow bez
wzgledu na ich przekonania polityczne i ich swiatopoglad, bez wzgledu na rodzaj munduru, jaki
wowezas nosili.

Czas to najwyzszy, aby$my zakopali wszelkie swary i animozje polityczne w calej Polsce.
Umiejmy w koncu zakopaé nienawisé, ktora niszczy nasze spoleczenstwo, nasze Panstwo, a nawet
nasze rodziny.

Pokochajmy w naszej Ojczyznie — jej wartosci. Pokochajmy jej czyny, jej moc oraz jej
chwalg, jej cnoty i jej $wigtos€. Ziemia ojczysta sama przez to powinna by¢ nam szczegodlnie
droga, ze slady Ducha pokolen naszych Ojcow i Dziadow nosi na sobie. Jest szczegdlne Zrodio z
ktorego Nardd polski przez wieki czerpal swa moc i swojg nadziej¢. To wielka Wiara naszych
Ojcow i Dziadow, kiora zawstydzala madro$é madrych i roztropnosé roztropnych. Ta Wiara
wskrzeszala w ich duszach najszlachetniejsze cnoty polskiego Zoinierza, polskiego marynarza.
Niech zatriumfuja - cnota nad rozprzezeniem, fad nad nieprawoscia, serce i mito$¢ nad nienawiscia.
Niech rozpocznie si¢ pospolite ruszenie serc mitujacych Ojczyzne z takim skutkiem, aby obudzit
si¢ Duch Narodu ! Bez Wiary— ktorej sie wstydzimy, bez Mitosci— ktérg gubimy, bez Honoru —
Polska zginie!

2. Sygnatariusze niniejszego Porozumienia nawigzuja do najwspanialszych tradycji spolecznej
ofiarnoséci w II RP:

— Komitetu Floty Narodowej, utworzonego w 1920 roku,

— Komitetu Funduszu Lodzi Podwodnej, utworzonego w 1926 roku,

— Komitetu Floty Narodowej, odtworzonego w 1927 roku,

— Funduszu Obrony Morskiej, powolanego w 1933 roku,

— Funduszu Obrony Narodowe], ustanowionego w 1936 roku, kiéry to Fundusz przejat

zadania i funkcje wyzej wymienionych Komitetéw i FOM-u.

3. Celem niniejszego Porozumienia jest zainicjowanie oddolnego ruchu spolecznego, dziatajacego
— wzorem przedwojennego FON-u - na rzecz zbidrki pozabudzetowych srodkow finansowych w
réznej walucie oraz dar6w w naturze z metali i kamieni szlachetnych, ktdre beda m.in. wspomagaé
budzet Panstwa w czgsci przewidzianej na potrzeby Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ
RP).

4. Wszelkie dary finansowe oraz dary w naturze z metali i kamieni szlachetnych otrzymywane od
osob fizycznych oraz oséb prawnych beda przekazywane imiennie dla Fundacji na nizej podane
konta Funduszu Obrony Narodowej (Fundacji FON). Darczyncy sq wpisywani do specjalnego
-Rejestr Darczyncdw Fundacji FON™,

D/wa
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Dla daréw w postaci $rodkéow finansowych istnieja ponizsze konta w Banku PEKAO S.A,, 1
Oddzial w Gdyni:

(PLN) 87 1240 1239 1111 0000 1642 7220
(PLN) 321240 1239 1111 0010 4529 4115
(USD) 03 1240 1239 1787 0000 1642 7233
(GBP) 56 1240 1239 1789 0000 1642 7246
(EUR) 53 1240 1239 1978 0000 1642 7259

Dary w naturze muszg zawieraé szczegotowa metryczke okreslajaca:
— dane osobowe Ofiarodawcy i jego dane adresowe (tylko do wiadomosci Zarzadu Fundacji
FON),
— nazwe daru w naturze, okreslenie jego proby oraz wartosci.

5. W ciggu tych 23 lat dzialalnosci przeprowadzane byly we Fundacji FON liczne kontrole
réznego szczebla, nawet z MSWiA. Byta rowniez specjalna kontrola z Polonii, ze Szwecji. Zadna
kontrola nie stwierdzita najmniejszych naduzyé, malwersacji. Dokumentacja finansowa Fundacji
FON jest zachowana od samego poczatku dziatalnosci, czyli od marca 1994 roku. Zachowana jest
od samego poczatku bardzo bogata dokumentacja opiniodawcza roéznych srodowisk spolecznych,
panstwowych, w przewazajacej wigkszosci wojskowych roznego szczebla.

6. Sygnatariusze niniejszego Porozumienia wystapia do Prezydenta RP dr Andrzeja Dudy o
Honorowy Protektorat nad Fundacjg FON przy realizacji niniejszego Porozumienia dla dobra Sit
Zbrojnych RP.

7. Na podstawie Statutu Fundacji FON paragraf 36, Sygnatariusze powolaja Komisje Programowa
FON, ktorej zadaniem bedzie odpowiednie zagospodarowanie pozyskanymi ofiarami w PLN oraz
w innych walutach, jak rowniez zagospodarowanie otrzymywanych dardw w naturze, w postaci
metali i kamieni szlachetnych lub innych daréw w naturze (np. obrazy itp.)

Sktad Komisji Programowej i sposob jej powolania za kazdym razem bedzie uzgodniony
przez Sygnatariuszy po stosownych konsultacjach.

8. Obligatoryjnie merytoryczne i finansowe sprawozdania Fundacji FON kazdego roku za rok
poprzedni otrzymuja:
-~ Minister Obrony Narodowej,
—  Minister Pracy 1 Plac,
— Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
— 1 Urzad Skarbowy w Gdyni.

gl

44



9. Sygnatariusze niniejszego porozumienia wystapia do:
1. Wicepremiera Mateusza Morawieckiego,
2. Prezesa Banku PEKAO S.A.,
o catkowite zwolnienia Fundacji FON z obowiazkowych optat prowizyjnych za:
- utrzymywanie wszystkich posiadanych kont Fundacji FON, walutowych i PLN,
— wszelkie wplaty Ofiarodawc6w na konta PLN, jakie Fundacja FON w tym Banku posiada,
— wszelkie wyplaty z kont PLN, jakie Fundacja FON w tym Banku posiada,
— wszelkie wplaty Ofiarodawcow na konta walutowe (USD, GBP, EUR), jakie w tym Banku
Fundacja FON posiada,
— wszelkie wyplaty z kont walutowych (USD, GBP, EURY), jakie w tym Banku Fundacja FON
posiada.

10. Sygnatariusze niniejszego porozumienia wystapia do:

1. Wicepremiera Morawieckiego,

2. Dyrektora Naczelnego Poczty Polskiej
w sprawach catkowitego zwolnienia Ofiarodawcow z optat prowizyjnych za wszelkie ofiary
przekazywane na konta Fundacji FON za posrednictwem wszystkich placowek Poczty Polskiej.

11. Polskie Lobby Przemystowe poprze wystapienie Fundacji FON do:

1. Wicepremiera Mateusza Morawieckiego,

2. Prezesa Prokuratorii,
w sprawie odzyskania przez mgr inz. Méciwoja Jerzego Jezewskiego kwoty w wysokosci 10 % od
sumy blisko 110 mln $ USA (stu dziesieciu milionéw dolarow amerykanskich), jakie zaoszczedzito
Panistwo polskie w czasie stynnej Akcji Ratowniczej ,.Karlino” na przetomic lat 1980/1980 przy
gaszeniu plonacego szybu naftowego (udokumentowane).Msciwoj Jezewski bezposrednio brat
aktywny udzial w calej akcji ratowniczej. Za udziat i dokonania w czasie Akcji Ratowniczej w
Karlinie zostal on nagrodzony i wyrdzniony nastepujacymi medalami i nagrodami:

1) Srebrny Medal Za Zastugi Dla Pozarnictwa (13.01.1981),
2) Ztota Odznaka ,,Zastuzony Dla Gornictwa Naftowego i Gazownictwa™ (14.01.1981),
3) Ztoty Krzyz Zashugi (14.01.1981),
4) Medal Za Ofiarnos¢ I Odwage (01.04.1981),
5) Nagroda Ministra Nauki Szkolnictwa Wyzszego i Techniki (02.08.1984) za:
~Opracowanie technologii szybkiego wykonywania walow ochronnych i zapory oraz
wdrozenie jej podczas Akcji Ratowniczej KARLINO”,
6) Specjalne blogostawienstwo Prymasa Polski Ks. Kardynata Stefana Wyszynskiego dla
wszystkich uczestnikow Akcji Ratowniczej w Karlinie (12.01.1981),
7) Specjalne blogostawiefistwo Swictego Jana Pawta 11 dla wszystkich uczestnikow Akcji
Ratowniczej w Karlinie (19.01.1981).

12, Pieniadze za udzial w Akcji Ratowniczej w Karlinie zasilitoby konto (PLN) Fundacji FON z
przeznaczeniem ich na potrzeby Sit Zbrojnych RP.

13. Po zakonczeniu Akcji Ratowniczej w Karlinie Méciwdj Jezewski zostal konsultantem:

- Szefostwa Wojsk Inzynieryjnych w Warszawie (decyzja genbryg. mgr inz. Leopolda
Raznowieckiego),

- Wojskowego Instytutu Techniki Inzynieryjnej we Wroctawiu (decyzja Komendanta Instytutu w
porozumieniu z gen.bryg. Leopoldem Raznowieckim),

- Dowddztwa Marynarki Wojennej w Gdyni (decyzja D-cy MW admirata Ryszarda Lukasika),

- Wojewodzkiego Komitetu Przeciwpowodziowego w Elblagu.
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14. Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

15. Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach po
jednym dla kazdej strony.

FUNDUSZ (F)SQJ(;)N"AYCKJ?\ROD POLSKIE Loagy PRZEMYSEOWE
81, AUNY N OWES ul, Swigtokrzysk,
113 Gdynia, ol Zielona 13A/4 Y8ka 14a pok. 540
tel /tax (+48+58) 665-34-00 (26 SIMP)
NIF 858-00-01.155 00-050 Warszawa
Prgzes Zarzadu Fundacji FON Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego

&; &hwk.r Fatu ey dﬁa—ro—&w
sciwdy Jerzy Jezewski prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka
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Uroczystosé 30-rocznicy powstania
Polskiego Lobby Przemyslowego

W sobote 22 kwietnia 2023 roku w sali widowiskowej
przedsiebiorstwa produkujacego radary PIT-RADWAR S.A.
w Warszawie odbyta sie uroczystosé 30-lecia powstania Pol-
skiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Uroczystos¢ odbytla sie pod Patronatem Honorowym Prezyden-
ta RP Andrzeja Dudy.

W uroczystosci wzieli udziat m.in.: Poset na Sejm RP Je-
rzy Polaczek i Senator Jarostaw Rusiecki — Przewodniczacy
Komisji Obrony Narodowej Senatu RP, dzialacze zwiazkéw za-
wodowych wspoélpracujacych z Polskim Lobby Przemystowym,
prezesi przedsiebiorstw i firm, prezesi i dzialacze organizacji
spolecznych i stowarzyszen,oraz dziennikarze.

Gosci powitali Koordynator PLP prof. dr hab. Pawetl Soro-
ka i mgr inz. Andrzej Katcki-przedstawiciel PIT-RADWAR S.A.,
ktory zaprezentowal w postaci prezentacji dziatalnos¢ i doko-
nania tego przedsiebiorstwa, zas prof dr hab. Pawet Soroka
omowit dokonania PLP w roku 2022 i na poczatku 2023 roku.

Nastepnie rozpoczela sie najwazniejsza cze$S¢ uroczystych
obchodéw 30-lecia PLP, ktéra bylo wreczenie, po raz jedena-
sty Wyréznien Honorowych Polskiego Lobby Przemystowego
pt. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemyshu). Szczegélowe informacje na ten temat
zawiera zamieszczony na stronach internetowych PLP Komu-
nikat Kapituly. Honorowe Wyréznienia PLP wreczyli parlamen-
tarzysci uczestniczacy w uroczystosci oraz przewodniczacy Ka-
pituly tego wyroznienia prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik,
ktory wezesniej odczytat jej Komunikat. Nastepnie glos zabrali:
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w imieniu wyr6znionych — mgr inz. Andrzej Stepniewski oraz
Posetl Jerzy Polaczek i Senator Jarostaw Rusiecki. Wreczyli oni
takze medale ,Za Zashugi dla Obronnosci Kraju” przyznane
przez Ministra Obrony Narodowej ekspertom PLP: Mariuszo-
wi Gwardenckiemu, dr Krzysztofowi Pajakowi i dr Katarzynie

Rawskie;j.

W dalszej czesci uroczystosci o charakterze seminaryjnym
wystapili:

— Leszek Mietek — Prezydent Zwigzku Zawodowego Maszyni-
stow Kolejowych na temat Sytuacja polskich kolei i wyzwa-
nia na przyszlosc.

— Prof. ucz. der hab. Marek Gruchelski i inz. Marcin Gruchel-
ski — Wykorzystanie przemyshu weglowego w procesie zielo-
nej transformacji.

— Dr Krzysztof Pajak — Zielona energetyka na obszarach mor-
skich a szanse dla polskiego przemystu stoczniowego.
Ponadto, w trakcie uroczystosci odbyla sie promocja naj-

nowszego Rocznika Polskiego Lobby Przemystowego zawieraja-

cego materiaty programowe i informacyjne, opinie i stanowiska

z 2022 i poczatku 2023 roku.

W drugiej czesci uroczystosci odbylo sie spotkanie towarzy-
skie polaczone z poczestunkiem i wymiana pogladow.
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Uroczystos¢ 30-lecia Polskiego Lobby Przemystowego w sali widowiskowej
PIT-Radwar S.A. w dniu 22 kwietnia 2023 roku.

Goscie i uczestnicy uroczystosci 30-lecia powstania
Polskiego Lobby Przemystowego.
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HONOROWE WYROZNIENIE
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
»BENE MERITUS
PRO INDUSTRIA POLONIAE”
(,,Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemysiu”)






Komunikat Polskiego Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
i Kapituly Honorowego Wyroznienia
»Bene Meritus pro Industria Poloniae”
(,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemyslu”)

W dniu 3 kwietnia 2023 roku zebrata sie¢ — powolana przez
wladze Polskiego Lobby Przemystowego — Kapituta Honorowego
Wyroéznienia Polskiego Lobby Przemyslowego w skladzie: prof.
dr hab. inz. Ryszard Szczepanik (przewodniczacy), inz. Zyg-
munt Debinski (sekretarz), dr Henryk Potrzebowski, mgr Kazi-
mierz Lasiewicki i ptk w st. spocz. mgr inz Edmund Misterski,
ktora wybrata tegorocznych laureatéw XI edycji Honorowe-
go Wyréznienia PLP sposréod kandydatéow zgloszonych przez
stowarzyszenia, placowki naukowe i zwigzki zawodowe oraz
cztonkow wiadz Polskiego Lobby Przemystowego.

Uwzgledniajac wczesniej ustalone nizej wymienione kryte-
ria wyboru os6b zashugujacych na Honorowe Wyroéznienie PLP:
— caloksztalt dorobku zawodowego,

— znaczace dokonania w dziatalnosSci przemyslowo-gospodar-
czej,

— osiagniecia naukowe wdrozone do praktyki przemystowej,
oraz ich znaczenie dla spoleczenstwa i gospodarki naro-

dowej, Kapitula podjeta decyzje o przyznaniu w 2023 roku XI

edycji Honorowego Wyréznienia ,Bene Meritus pro Industria

Poloniae” — ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu” naste-

pujacym osobom:

1. Inz. Stanislawowi Jankowskiemu - znakomitemu me-
nedzerowi, inicjatorowi powstania i prezesowi Zakladu Urza-
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dzen Technicznych UNIMASZ Sp. z o.0. w Olsztynie, ktéry
swoje innowacyjne produkty wdraza w przemysle przetworstwa
spozywczego, ciezkim, farmaceutycznym, oponiarskim i ener-
getycznym, ktorego kandydature zglosit Zarzad Gtowny Stowa-
rzyszenia Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Polskich(SIMP).

2. Mgr inz. Andrzejowi Katckiemu — wysokiej klasy spe-
cjaliscie w dziedzinie projektowania systemow automatyzacii,
ktory przez wiele lat kierowal w Przemystowym Instytucie Te-
lekomunikacji, a nastepne w PIT-Radwar S.A. zespotem reali-
zujacym systemy automatyzacji i kierowania dla Sit Zbrojnych
RP, ktorego kandydature zglosit Kazimierz Lasiewicki — czto-
nek Gremium Koordynacyjnego PLP.

3. Mgr inz. Wieslawowi Klimkowi — geologowi, ktory przez
wiele lat z powodzeniem prowadzit — metodami petrograficzny-
mi i geochemicznymi najnowszej generacji — badania poszuki-
wawcze z16z weglowodorow dla przemyshu wydobywczego oraz
badania i analizy w zakresie polityki energetyczno-klimatycz-
nej ukazujace stabosci i wady ,zielonej” polityki Unii Europej-
skiej, oslabiajacej konkurencyjnos¢ niektérych branz gospo-
darki. Jego kandydature zglosil Zygmunt Debinski — cztonek
wtadz Polskiego Lobby Przemystowego.

4. Inz. Jozefowi Lesniakowi — doswiadczonemu i bardzo
sprawnemu menadzerowi, zatozycielowi i prezesowi firmy AU-
TOMET GROUP Sp. z o.0. w Sanoku, ktéra nalezy do czotowki
Swiatowych firm dostarczajacych rozwiazania zwiazane z pro-
dukcja foteli samochodowych i autobusowych oraz jest jednym
z trzech najwiekszych w Polsce producentéw nadwozi autobu-
sowych, a ponadto specjalizuje sie¢ w projektowaniu i produkcji
elementéw z tworzyw sztucznych nie tylko dla przemyshu mo-
toryzacyjnego, lecz rowniez medycznego, meblarskiego i woj-
skowego. Jego kandydature zglosit Zarzad Giowny SIMP.
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5. Mgr inz. Arturowi Martyniukowi — Prezesowi Zarza-
du POLREGIO, najwiekszego kolejowego przewoznika pasa-
zerskiego, ktory przyczynil sie do sukcesywnego rozwoju kolei
regionalnej w Polsce, ktéra wypelnia istotng misje spoleczna,
zapewniajac — w Scislej wspoélpracy z samorzadami — przystep-
ny cenowo transport publiczny dla kazdego mieszkanca Polski,
w tym dojezdzajacym do zakladow pracy i fabryk. Jego kandy-
dature zglosila Rada Krajowa Zwiazku Zawodowego Maszyni-
stow Kolejowych w Polsce.

6. Dr inz. Edwardowi Przybyszowi — autorowi wielu wdro-
zonych i nagrodzonych projektéow przemystowych oraz publi-
kacji naukowych, ekspertowi w zakresie polityki energetyczno
— klimatycznej, ktorego kandydature zglosit cztonek Gremium
Koordynacyjnego PLP Wiestaw Klimek.

7. Prof. dr hab. inz. Romualdowi Rzadkowskiemu -
tworcy wielu innowacji technicznych i autorowi licznych
publikacji naukowych, kierownikowi Zakladu Aerosprezy-
stosci w Instytucie Maszyn Przepltywowych PAN i pracowni-
kowi naukowemu Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych
w Warszawie, zajmujacemu sie m.in. zywotnoscia lopatek
i ulopatkowanych tarcz wirnikowych maszyn przeplywowych,
projektowaniem i wykonaniem turbin parowych malej mocy,
promotorowi 12 prac doktorskich, ktérego kandydature zglosi-
to Towarzystwa Polskich InZzynieréw Lotnictwa.

8. Mgr Andrzejowi Adamowi Stepniewskiemu - dziala-
czowi gospodarczemu i spolecznemu o ogromnym dorobku,
zashuzonemu dla rozwoju polskiego przemyshu elektroniczne-
go, aktywnemu dziataczowi opozycji demokratycznej w okresie
PRL i aktywiscie samorzadu gospodarczego w okresie trans-
formacji ustrojowej po 1989 roku, ktorego kandydature zglosit
PSG-Powszechny Samorzad Gospodarczy.
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9. Mgr inz. Janowi Szwedo - znakomitemu menadzerowi
zwigzanemu z Huta Stalowa Wola. S.A., w ktorej byl m.in. Za-
stepca Szefa Biura Konstrukcyjnego, Dyrektorem Technicznym
i Operacyjnym, a aktualnie jest Prezesem Zarzady Huty Sta-
lowa Wola S.A. W okresie pracy zawodowej uczestniczacemu
w opracowaniu i wdrozeniu nowoczesnego sprzetu wojskowe-
go. Jego kandydature zglosit Zarzad Krajowy Zwigzku Zawodo-
wego Inzynieréow i Technikéow.

za zgodnos¢:

Przewodniczacy Kapitutly Koordynator
Honorowego Wyréznienia PLP Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
prof. dr hab. Pawel Soroka
prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik
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Laureaci XI edycji Honorowego Wyré6znienia PLP
»sDobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”.

Senator RP Jarostaw Rusiecki — Przewodniczacy Komisji Obrony
Narodowej Senatu RP sktada gratulacje laureatom XI edycji Honorowego
Wyré6znienia PLP ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”.
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Laureaci poprzednich dziesieciu
edycji Honorowego Wyréznienia
Polskiego Lobby Przemyslowego
pn. ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
- ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemysiu”

Po raz pierwszy Honorowe Wyr6znienie PLP ,,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” - ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego
Przemystu” zostalo przyznane w 2013 roku - z okazji dwudzie-
stej rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowego — po-
Smiertnie nastepujacym osobom: prof. dr hab. Janowi Czo-
chralskiemu, prof. dr hab. Januszowi Groszkowskiemu,
gen. dr Tadeuszowi Jauerowi, gen. prof. dr hab. Sylwestro-
wi Kaliskiemu, inz. Marianowi Migdalskiemu, inz. Tadeu-
szowi Sendzimirowi i prof. dr hab. Tadeuszowi Sottykowi.

W 2014 roku w ramach II edycji Honorowe Wyro6znienie PLP
,Bene Meritus pro Industria Poloniae” — ,Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemystu” przyznano:

1. Mgr inz. Krzysztofowi Dedkowi — Prezesowi Przedsie-
biorstwa Sprzetu Ochronnego Maskpol S.A., ktérego kandyda-
ture zglosil cztonek Kapituly mgr inz. Jerzy Kade.

2. Dr inz. Ryszardowi Kardaszowi — Prezesowi Przemysto-
wego Centrum Optyki S.A. i Bumar Elektronika S.A., ktérego
kandydatur zglosilo Stowarzyszenie ,SILA i HONOR” im. Gen.
Stawomira Petelickiego.

3. Inz. Edwardowi Margafiskiemu — zalozycielowi i wsp6t-
wlascicielowi Zakladow Lotniczych Marganski&Mystowski Sp.
z 0.0., ktorego kandydature zglosilo Stowarzyszenie Inzynierow
i Technikéw Mechanikéw Polskich.
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4. Inz. Bogdanowi Tatarowskiemu - Prezesowi Zakladu
Rozwoju Technicznej Ochrony Mienia ,TECHOM” Sp. z o.o.,
ktorego kandydature zglosita Naczelna Organizacja Techniczna
— Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych.

5. Mgr Tomaszowi Zaboklickiemu — Prezesowi firmy Po-
jazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A., ktérego kandydature
zglosil Zwigzek Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce.

W 2015 roku w ramach III edycji Kapitula podjeta decyzje
o przyznaniu Honorowego Wyréznienia ,,Bene Meritus pro In-
dustria Poloniae” - ,,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Prze-
myshu” nastepujacym osobom:

1. Dr inz. J6zefowi Jakubczykowi — wieloletniemu Preze-
sowi Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni, obecnie Doradcy
Prezesa CTM S.A., ktérego kandydature zglosita Rada Budowy
Okretow.

2. Mgr inz. Zdzislawowi Juchaczowi — Prezesowi Wojsko-
wych Zakladéw Uzbrojenia S.A. w Grudziadzu, ktérego kandy-
dature zglosil Zwigzek Zawodowy Sektora Obronnego.

3. Prof. dr hab. inz. Jerzemu Klamce, przez cale zycie za-
wodowe zwiazanego z branza polskiej elektroniki profesjonal-
nej, ktorego kandydature zglosit Oddziat Elektroniki, Informa-
tyki, Telekomunikacji Stowarzyszenia Elektrykow Polskich.

4. Mgr inz. Mieczyslawowi Majewskiemu — wiceprzewod-
niczacemu Rady Nadzorczej PZL Swidnik S.A., ktérego kandy-
dature zglosil Zarzad Krajowy Zwiazku Zawodowego Inzynierow
i Technikéw wraz ze Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikéw
Mechanikéw Polskich — Oddziat w Lublinie.

5. Gen. dyw. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Mo-
drzewskiemu - bylemu wiceministrowi Ministerstwa Przemy-
stu i Handlu, czlonkowi Honorowemu Rady Naukowej Wojsko-
wego Instytutu Technicznego Uzbrojenia, ktérego kandydature
zglosilo Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw
Polskich.
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6. Prof. nadzw. dr hab. inz. Tadeuszowi Pawlowskiemu
— Dyrektorowi Przemyslowego Instytutu Maszyn Rolniczych
w Poznaniu, ktérego kandydature zglosita Naczelna Organizacja
Techniczna — Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych.

7. Prof. dr hab. Zbigniewowi Puzewiczowi — pracowniko-
wi naukowemu Wojskowej Akademii Technicznej, przewodni-
czagcemu Rady Nadzorczej Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowego
TELESYSTEM-MESKO Sp. z o.0., ktérego kandydature zglosit
Instytut Optoelektroniki Wojskowej Akademii Techniczne;j.

8. Prof. dr hab. Ryszardowi Szczepanikowi — Dyrektorowi
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kandydature
zglosito Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotnictwa SIMP.

W dniu 29 lutego 2016 roku Kapituta podjeta decyzje o przy-
znaniu IV edycji Honorowych Wyréznien ,,Bene Meritus pro
Industria Poloniae” - ,,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Prze-
myslu” nastepujagcym osobom:

1. Prof. nadzw. dr inz. Tadeuszowi Galazce — wieloletnie-
mu pracownikowi naukowemu Przemyslowego Instytutu Auto-
matyki i Pomiarow, kierownikowi i wspoéttwoércy duzych progra-
mow naukowo — badawczych oraz realizatorowi licznych prac
badawczo-rozwojowych dla przemystu z dziedziny automatyki,
ktorego kandydature zgtosit Dyrektor PIAP.

2. Mgr Wlodzimierzowi Hausnerowi — Doradcy Prezesa
Federacji NOT, przez cale zycie zawodowe dzialajacemu jako
menedzer i kreator innowacji dla polskiego przemyshu, ktoérego
kandydature zglosita Naczelna Organizacja Techniczna — Fede-
racja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych.

3. Prof. dr hab. inz. Andrzejowi Janickiemu - Konsultan-
towi Wojskowego Instytutu Medycyny Lotniczej, przez wiele lat
sprawujacemu kierownicze funkcje w jednostkach badawczo-
-rozwojowych wspolpracujacych z przemystem, zwlaszcza lotni-
czym, autorowi licznych opracowan naukowych o zastosowaniu
praktycznym, ktorego kandydature zglosito Gremium Koordy-
nacyjne Polskiego Lobby Przemystowego.

60



4. Mgr inz. Zbigniewowi Karpinskiemu - Prezesowi Za-
rzadu, Dyrektorowi Naczelnemu Centrum Techniki Okretowe;j
S.A. w Gdansku, od 1991roku nieprzerwanie stojacemu na
czele CTO, autorowi prac badawczo-rozwojowych dla przemy-
stu stoczniowego, ktorego kandydature zglosita Rada Budowy
Okretow.

5. Gen. bryg. w st. spocz. prof. dr hab. inz. Jerzemu Le-
witowiczowi — pracownikowi naukowemu Instytutu Technicz-
nego Wojsk Lotniczych, za caloksztalt dorobku naukowego na
rzecz polskiego przemystu obronnego i lotniczego, autorowi
wielu prac naukowo-badawczych wdrozonych do praktyki prze-
mystowej, ktorego kandydature zglosilo Towarzystwo Polskich
InZzynieréw Lotnictwa SIMP.

6. Gen. dyw. prof. dr hab. inz. Zygmuntowi Mierczykowi
— Rektorowi — Komendantowi Wojskowej Akademii Technicznej,
autorowi i wspoétautorowi licznych patentoéw i technologii z za-
kresu techniki laserowej i optoelektroniki wdrozonych w prze-
mysle obronnym, ktérego kandydature zglosilo Przedsiebior-
stwo Projektowo-Wdrozeniowe ,AWAT”.

7. Prof. dr hab. inz. Janowi Pilarczykowi — przez wiele
lat Dyrektorowi Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach, aktualnie
Doradcy Dyrektora tegoz Instytutu ds. Rozwoju i Badan, auto-
rowi prac badawczo-rozwojowych zastosowanych w przemysle,
ktorego kandydature zglosito Stowarzyszenie Inzynieréow i Tech-
nikéw Mechanikow Polskich — SIMP.

8. Prof. dr hab. Maksymilianowi Plucie (posmiertnie),
Swiatowej stawy specjaliScie od mikroskopii, twércy patentéow
i autorowi wielu prac badawczych zastosowanych w przemysle
optycznym i w mikroskopii, ktérego kandydature zglosito Pol-
skie Towarzystwo Historii Techniki

9. Mgr inz. Andrzejowi Rebaczowi — Wiceprezesowi Zarza-
du, Dyrektorowi Zaktadu Serwisu Bombardier Transportation
Polska Sp. z o.0., wieloletniemu menedzerowi i organizatorowi
przemystu taboru kolejowego i jego serwisu, zaangazowanemu
w realizacje projektow modernizacji taboru kolejowego w Polsce,
ktorego kandydature zglosil Zwiazek Zawodowy Maszynistow
Kolejowych w Polsce.
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10. Mgr inz. Krzysztofowi Trofiniakowi, bylemu - przez
wiele lat — Prezesowi Huty Stalowa Wola S.A. i do niedawna
cztonkowi Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. , ktorego
kandydature zglosit Zwiazek Zawodowy Inzynierow i Techni-
kow.

W dniu 6 marca 2017 roku Kapituta przyznata V edycje Ho-
norowych Wyréznien ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
- ,Dobrze Zastluzony dla Polskiego Przemys!l” nastepujacym
osobom:

1. Plk dr inz. Jackowi Borkowskiemu — Dyrektorowi Woj-
skowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia, autorowi paten-
tow oraz kierownikowi i autorowi licznych nagrodzonych prac
badawczo-rozwojowych w dziedzinie uzbrojenia,w tym zamo-
wionych przez polski przemyst zbrojeniowy, ktérego kandyda-
ture zglosil Zwigzek Zawodowy Sektora Obronnego.

2. Stanislawowi Galara — prezesowi Przedsiebiorstwa Pro-
dukcyjno-Ushugowo-Handlowego GALMET — jednego z najwiek-
szych polskich producentéw urzadzen grzewczych i kolektorow
stonecznych, eksportera do prawie 30 krajow, firmy znajdujacej
sie w czoléwce najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw, kté-
rego kandydature zglosil Ogélnopolski Klaster Innowacyjnych
Przedsiebiorstw.

3. Dr inz. Piotrowi Janickiemu — konstruktorowi silnikoéw
dla lokomotyw i statkow oraz sprezarek w Biurze Konstrukcyj-
nym Silnikéw Spalinowych H. Cegielski-Poznan S.A., autorowi
wdrozonych projektéw skomplikowanych urzadzen technicz-
nych, Prezesowi Zarzadu Gléwnego Stowarzyszenia Inzynierow
i Technikéw Mechanikow Polskich, ktérego kandydature zglosi-
lo Prezydium Zarzadu Gitéwnego SIMP.

4. Mgr Krzysztofowi Mamifiskiemu — menedzerowi rozwi-
jajacemu Polska Kolej, jeszcze niedawno Prezesowi Spolki Prze-
wozy Regionalne, a obecnie Prezesowi Zarzadu Grupy PKP S.A.,
od wielu lat owocnie wspélpracujacemu z zakladami przemy-
stowymi produkujacymi tabor kolejowy, ktérego kandydature
zgltosil Zwigzek Zawodowy Maszynistow Kolejowych.
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5. Dr inz. Ryszardowi Matusiakowi — zwigzanemu przez
wiele lat z przemyslem wytwarzajacym maszyny dla przemyshu
rolniczego, ktory zainspirowal i przygotowatl do wdrozenia wiele
projektow, wzorow przemystowych i wynalazkéw, w tym opa-
tentowanych, ktorego kandydature zglosito Prezydium Zarzadu
Glownego SIMP.

6. Mgr inz. Zygmuntowi Mierzejewskiemu — przewodni-
czacemu od 1993 roku Zwiazku Zawodowego Inzynierow i Tech-
nik6éw, do powstania ktorego sie przyczynil, inzynierowi w za-
kresie technologii lekow i biochemii, ktéry przeszed! wszystkie
szczeble kariery zawodowej, od ponad 20 lat zajmujacemu sie
rozwojem dialogu spotecznego na linii rzad-pracodawcy-praco-
biorcy, ktorego kandydature zglosit Zarzad Krajowy Zwiazku
Zawodowego Inzynieréw i Technikow

7. Mgr inz. Andrzejowi Sajnodze — posiadajacemu znacza-
cy dorobek w dziedzinie odlewnictwa w okresie zatrudnienia
w ZPC ,Ursus, obecnie prezesowi firmy ASMET, nalezacej do
najwiekszych w Polsce przedsiebiorstw oferujacych komplekso-
wa obstuge w zakresie dostaw elementow ztaczonych i artyku-
16w metalowych, ktoérego kandydature zglosita Naczelna Orga-
nizacja Techniczna — Federacja Stowarzyszen Naukowo-Tech-
nicznych.

8. Kmdr. rez. dr inz. Jerzemu Uczciwkowi — Dyrektorowi
w Centrum Techniki Morskiej S.A., projektantowi i konstrukto-
rowi technologii i systemow, ktore zostaly wdrozone w polskich
stoczniach budujacych okrety wojenne, w tym na niedawno
zbudowanym w Polsce niszczycielu min ,Kormoran II”, ktérego
kandydature zglosita Rada Budowy Okretow.

9. Prof. dr hab. Jézefowi Zurkowi — inicjatorowi i wspét-
tworcy wielu systemow zwiazanych z budowa i eksploatacja
statkow powietrznych, autorowi licznych publikacji z zakresu
techniki lotniczej, przewodniczacemu Rady Naukowej Instytutu
Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kandydature zglosito
Towarzystwo Polskich Inzynierow Lotnictwa SIMP.

W dniu 5 marca 2018 r. roku Kapitula Honorowego Wyréz-
nienia PLP przyznata je (VI edycja) nastepujacym osobom:
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1. Krzysztofowi A. Borowiakowi — autorowi wielu wdro-
zonych projektéw innowacyjnych urzadzen technicznych oraz
zastuzonemu na rzecz politechnizacji polskiej mtodziezy, ktore-
go kandydature zglosilo Stowarzyszenie Mtodych Wielkopolan
z Gniezna i Redakcja ,Przemiany na Szlaku Piastowskim”.

2. Prof. nadzw. dr hab. inz. Tomaszowi Babulowi — Dyrek-
torowi Instytutu Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie, ktorego
kandydature zglosit Zarzad Gléwny Stowarzyszenia Inzynieréw
i Technikéw Mechanik6éw Polskich-SIMP.

3. Inz. Zygmuntowi Debifiskiemu - wieloletniemu Dyrek-
torowi ds. inwestycji, nieruchomosci i infrastruktury w PIT -
RADWAR, technologowi urzadzen radiolokacyjnych, ktérego
kandydature zglosil Zwiazek Zawodowy Przemyshu Elektroma-
SZynowego.

4. Mgr inz. Januszowi Dobrzanskiemu - wiceprezesowi
SIMP, dlugoletniemu dyrektorowi kancuckiej Fabryki Srub,
ktorego kandydature zglosil Zarzad Glowny Stowarzyszenia In-
zynierow i Technikow Mechanikoéw Polskich.

5. Dr inz. Andrzejowi Kilianowi - Prezesowi Zarzadu
Osrodka Badawczo-Rozwojowego Centrum Techniki Morskiej
S.A. w Gdyni, ktérego kandydature zglosila Rada Budowy
Okretow.

6. Mieczyslawowi Kwiatkowskiemu — mistrzowi w zawo-
dach budowlanych i produkcji drzewnej, zatozycielowi Bran-
zowych Cechow RzemieSlniczych i wspoélzalozycielowi Zwiaz-
ku Pracodawcow Klastry Polskie, ktorego kandydature zglosit
Ogolnopolski Klaster Innowacyjnych Przedsiebiorstw.

7. Ewie Mankiewicz-Cudny - Prezes FSNT NOT i redaktor
naczelnej ,Przegladu Technicznego, ktorej kandydature zglosit
Zarzad FSNT NOT.

8. Inz. Piotrowi Sadowskiemu - konstruktorowi smiglow-
cow w WSK Swidnik S.A., czlonkowi Rady Dialogu Spotecznego,
przewodniczacemu Zarzadu Krajowego Zwiazku Zawodowego
Inzynieréw i Technikow, ktérego kandydature zglosilt Zarzad
Krajowy ZZIiT.
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9. Mgr Elzbiecie Wawrzynkiewicz — Prezes Zarzadu, Dy-
rektor Generalnej Wojskowych Zakladéw Motoryzacyjnych S.A.
w Poznaniu, ktérej kandydature zglositla Krajowa Branza Pra-
cownikow Przemystu Obronnego Forum Zwiazkow Zawodowych
i Zwigzek Zawodowy Sektora Obronnego.

10. Prof. Andrzejowi Zylukowi — Zastepcy dyrektora Insty-
tutu Technicznego Wojsk Lotniczych ds. naukowych, ktorego
kandydature zglosilo Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotni-
ctwa SIMP.

W dniu 1 marca 2019 roku Kapitula podjela decyzje
o przyznaniu w ramach VII edycji, ,,Honorowych Wyréznieni
Bene Meritus pro Industria Poloniae” — ,Dobrze Zashluzony
dla Polskiego Przemyshu” nastepujacym osobom:

1. Prof. zw. dr hab. inz. Andrzejowi Buchaczowi — pra-
cownikowi naukowemu Wydziatlu Mechanicznego Politechniki
Slaskiej, autorowi wielu grantéw zwigzanych z przemyslem,
promotorowi licznych prac doktorskich ktérego kandydature
zglosit Zarzad Glowny Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow
Mechanikéw Polskich-SIMP.

2. Prof. dr hab. inz. Stefanowi Goéralczykowi — bylemu
wieloletniemu Dyrektorowi Instytutu Mechanizacji Budowni-
ctwa i Gornictwa Skalnego, wybitnemu ekspertowi w dziedzinie
kruszyw i materialéw budowlanych oraz gospodarki odpadami
mineralnymi, ktérego kandydature zgtosit Zarzad Federacji Sto-
warzyszen Naukowo-Technicznych NOT.

3. Dr inz. Romanowi Dufréne — bylemu wieloletniemu Dy-
rektorowi Przemystowego Instytutu Telekomunikacji, konstruk-
torowi wielu radaréw, ktorego kandydature zglosit cztonek Ka-
pituly ptk w st. spocz. mgr inz. Jerzy Kade,

4. Pik rez. mgr inz. Grzegorzowi Kaniowskiemu - glow-
nemu specjaliScie z Departamentu Polityki Zbrojeniowej Mi-
nisterstwa Obrony Narodowej od wielu lat odpowiedzialnemu
za wspolprace z przemystem obronnym, ktérego kandydature
zglosil Zwiazek Zawodowy Sektora Obronnego.

65



5. Mgr inz. Janowi Andrzejowi Kasprzykowi — wspolwlas-
cicielowi i menadzerowi firmy SPETECH sp. z o.0. w Bielsku
Biatej, bedacej uznanym w Europie i podstawowym w Polsce
dostawcg zaawansowanych produktéw z zakresu uszczelnien
procesowych ktoérego kandydature zgltosit Zarzad Glowny Sto-
warzyszenia Inzynierow i Technikéw Mechanikéw Polskich-
-SIMP.

6. Prof. dr hab. inz. Jerzemu Manerowskiemu - wybit-
nemu specjaliScie w dziedzinie modelowania matematycznego
i komputerowego dynamiki lotu sterowanych statkow powietrz-
nych, ekspertowi badania wypadkéw lotniczych z Instytutu
Technicznego Wojsk Lotniczych, ktérego kandydature zglosito
Towarzystwo Polskich Inzynierow Lotnictwa SIMP.

7. Janowi Piotrowskiemu - zalozycielowi i wlascicielowi
Zakladu Ustugowo-Produkcyjno-Handlowego ,ELIZA” w Char-
nowie k. Ustki, zajmujacego sie produkcjg wyrobéw aerozolo-
wych, jednego z pierwszych tego typu zakladéw w Polsce, kt6-
rego kandydature zglosita Rada Regionalna Federacji Stowarzy-
szenh Naukowo-Technicznych NOT w Stupsku.

8. Mgr inz. Adamowi Potrykusowi — pelnigcemu obowiazki
Prezesa Stoczni Remontowej NAUTA S.A., przez wiele lat pracy
nadzorujacemu przebudowe oraz modernizacje wielu okretow
Marynarki Wojennej, ktorego kandydature zglosita Rada Budo-
wy Okretow.

9. Mgr inz. Antoniemu Rusinkowi —-wybitnemu menedze-
rowi w przemysle zbrojeniowym od 40 lat zwigzanemu z Hutg
Stalowa Wola, ktérego kandydature zglosit Zarzad Krajowy
Zwigzku Zawodowego Inzynierow i Technikow.

10. Mgr inz. Andrzejowi Zygmuntowi Styczyhnskiemu
— Prezesowi Zarzadu, Dyrektorowi Naczelnemu Pabianickiej
Fabryki Narzedzi ,PAFANA” S.A., autorowi wielu nowych kon-
strukcji narzedzi skrawajacych i wielu projektow racjonalizator-
skich, ktoérego kandydature zglosil Zarzad Glowny Stowarzysze-
nia Inzynieréow i Technikow Mechanikéw Polskich.
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W dniu 3 marca 2020 roku , Kapituta podjeta decyzje o przy-
znaniu VIII edycji Honorowego Wyréznienia ,,Bene Meritus pro
Industria Poloniae” - ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Prze-
myshu”, ktore otrzymaly nastepujace osoby:

1. Prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Bojarski — energetyk
i ekonomista o wielkim dorobku naukowym, oraz badacz sy-
stemowy, wieloletni kierownik Zakladu Strategicznych Studiow
Energetycznych PAN, ktorego kandydature zglosit cztonek Gre-
mium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego mgr
inz. Wiestaw Klimek,

2. Inz Ireneusz Cwir — menedzer, technolog i projektant
oraz dziatacz zwigzkowy w firmie z branzy samochodowej DA-
EWON EUROPE w Lublinie, ktérego kandydature zglosit Zarzad
Krajowy Zwiazku Zawodowego Inzynieréw i Technikéw,

3. Mgr inz. Dariusz Jaguszewski — czlonek Zarzadu i Dy-
rektor ds. Nowych Projektéw w stoczni Remontowa Shipbuil-
ding S.A. — wybitny projektant i zastuZzony menedzer polskiego
przemystu okretowego, autor wielu innowacyjnych i unikato-
wych rozwigzan konstrukcyjnych na statkach i okretach wo-
jennych, ktérego kandydature zgtosila Rada Budowy Okretow,

4. Prof. dr hab. inz Pawel Lindstedt - Kierownik Zaktla-
du Diagnostyki Statkéw Powietrznych w Instytucie Technicz-
nym Wojsk Lotniczych, uczony i wybitny specjalista w dziedzi-
nie diagnostyki silnikow odrzutowych oraz instalacji ptatowca
w aspekcie niezawodnosci i bezpieczenstwa, autor kilkudziesie-
ciu ekspertyz z badan wypadkow i katastrof lotniczych, ktérego
kandydature zglosilo Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotni-
ctwa SIMP,

5. Mgr inz. Henryk Mackiewicz — konstruktor i wielolet-
ni kierownik Sekcji Postepu Technicznego w Fabryce Narzedzi
w Jeleniej Gorze, autor kilkunastu wdrozonych do produkcji
patentow i kilkudziesieciu wnioskow racjonalizatorskich, ktore-
go kandydature zglosit Zarzad Glowny Stowarzyszenia InZynie-
row i Technikéw Mechanikow Polskich,
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6. Mgr inz. Janusz Noga — Prezes Centrum Rozwojowo-
-Wdrozeniowego ,Telesystem-Mesko” i pracownik naukowy In-
stytutu Optoelektroniki Wojskowej Akademii Technicznej, kon-
struktor rakiet przeciwlotniczych i skuteczny menedzer, ktore-
go kandydature zglosilo Przedsiebiorstwo Projektowo-Wdroze-
niowe AWAT.

7. Gen. prof. dr hab. inz. Boguslaw Smélski — byly Dyrek-
tor Departamentu Rozwoju i Wdrozen MON i byly Rektor-Ko-
mendant Wojskowej Akademii Technicznej o wielkim dorobku
naukowym, ktorego kandydature zglosilo Stowarzyszenie Szwa-
dron Jazdy Rzeczypospolitej Polskiej,

8. Dr hab. inz. Antoni Swiatek — Prezes Zarzadu Instytutu
Badan i Rozwoju Motoryzacji BOSMAL w Bielsku Biatej, kon-
struktor, znakomity menedzer i naukowiec, ktérego kandyda-
ture zglosit Zarzad Gléwny Stowarzyszenia Inzynieréow i Techni-
kéw Mechanikéw Polskich,

9. Mgr inz. Piotr Wojciechowski — Prezes najwiekszej w Pol-
sce prywatnej firmy zbrojeniowej WB Electronics S.A., znakomi-
ty menedzer i projektant wielu produktéw elektronicznych oraz
wynalazca, ktérego kandydature zglosita dr Katarzyna Rawska-
-cztonek Gremium Koordynacyjnego PLP.

W dniu 31 marca 2021 r., Kapituta podjeta decyzje o przy-
znaniu IX edycji Honorowego Wyréznienia ,,Bene Meritus pro
Industria Poloniae” - ,,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Prze-
myshu”, ktore otrzymaly nastepujace osoby:

1. Dr hab. inz. Wlodzimierz Adamski — konstruktor i me-
nadzer, przez wiele lat pracowal w PZL Mielec S.A. Znany spe-
cjalista i autorytet w dziedzinie technik projektowania i wytwa-
rzania wspomaganych komputerem, dzialajacy od ponad 40 lat
w miedzynarodowym przemysle lotniczym, w ktorym od 1977
roku zajmowatl wiele kluczowych stanowisk i zrealizowal 150
duzych projektow. Jego kandydature zglosil Zarzad Glowny
Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow Mechanikoéw Polskich.
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2. Prof. dr hab. inz. J6zef Blachnio - pracownik naukowy
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, ceniony specjalista
w dziedzinie budowy i eksploatacji samolotow, $§miglowcow oraz
silnikéw lotniczych, w szczegolnosci w zakresie niezawodnosSci
i bezpieczenstwa lotéw, oraz wspottwérca wdrozonych nowych
technologii eksploatacji sprzetu lotniczego. Jego kandydature
zgltosito Towarzystwo Polskich Inzynierow Lotnictwa SIMP.

3. Mgr inz. Jerzy Milosz — zastuzony konstruktor i menad-
zer, przez wiele lat zatrudniony w PIT-RADWAR S.A. Od poczat-
ku pracy zawodowej zwiazany z realizacja prac badawczo-roz-
wojowych i wdrozeniowych na rzecz obronnosci kraju w dzie-
dzinie radiolokacji, ktérych znakomita wiekszos¢ zakonczyta sie
wprowadzeniem sprzetu na uzbrojenie i jest eksploatowana we
wszystkich rodzajach Sit Zbrojnych RP. Jego kandydature zglo-
sit inz. Zygmunt Debinski — czlonek Gremium Koordynacyjnego
Polskiego Lobby Przemystowego.

4. Mgr inz. Miroslaw Leszek Molski — znakomity menadzer
i dzialacz samorzadowy, inicjator i organizator nowych przed-
siebiorstw w branzy stoczniowej, dyrektor Stoczni Zutawy, ktora
zajmuje sie remontami i produkcja matego sprzetu pltywajacego
oraz mostow, wykonujac zaméwienia dla Marynarki Wojennej,
Wojsk Inzynieryjnych i Wojsk Lotniczych. Jego kandydature
zglosita Rada Budowy Okretow.

5. Mgr inz. Piotr Henryk Soyka (poSmiertnie) — wybitny
menedzer polskiego przemystu stoczniowego, ktéry od 2013 do
2020 roku jako prezes zarzadu i wspotwtasciciel kierowal grupa
stoczni REMONTOWA HOLDING, ktéra nalezy do Scislej euro-
pejskiej czotowki firm morskich, bedac jednoczesnie najwiek-
szym polskim holdingiem stoczniowym i prywatnym pracodaw-
ca na Pomorzu, a takze czolowym polskim eksporterem. Pod
jego kierownictwem zbudowano w niej dziesiatki nowoczesnych
statkow réoznej kategorii i okretow wojennych, w tym niszczy-
ciele min najnowszej generacji ,Kormoran II” i ,Albatros”. Jego
kandydature zglosila Rada Budowy Okretow.

6. Inz. Antoni Stolarski — konstruktor maszyn rolniczych,
zaltozyciel i od 37 lat Prezes Zarzadu Przedsiebiorstwa SaMASZ
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Sp. z 0.0. w Zabludowie, bedacego obecnie jednym z najwiek-
szych polskich i liczacych sie na Swiecie producentow maszyn
rolniczych i komunalnych, ktérego produkcja trafia do ponad
50 krajow na calym sSwiecie. Jego kandydature zgltosit Zarzad
Glowny Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Mechanikow
Polskich,

7. Mgr Jerzy Wysokinski — ceniony menadzer w branzy te-
lekomunikacyjnej zwiazany od 25 lat z Telekomunikacja Pol-
ska — obecnie Orange Polska S.A. Zashuzony dzialacz spoteczny.
Propagator postepu technicznego, autor wielu nowatorskich
rozwiazan w dziedzinie telekomunikacji i nowego modelu kultu-
ry organizacyjnej. Jego kandydature zglosil Zwiazek Zawodowy
InZzynieréw i Technikéow.

W dniu 15 marca 2022 roku, Kapituta podjeta decyzje o przy-
znaniu X edycji Honorowego Wyré6znienia ,,Bene Meritus pro
Industria Poloniae” - ,,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Prze-
mysltu” nastepujacym osobom:

1. Mgr inz. Mateuszowi Filippowi — Prezesowi zarzadu RE-
MONTOWA MARINE DESIGN&CONSULTING Sp. z 0. o w Gdan-
sku, od ponad 25 lat zwiazanemu z polskim przemystem okre-
towym ( m.in. pracowal w Stoczni Gdanskiej i Stoczni Gdynia,
pekil tez funkcje dyrektora Zakladu Nowych Budéw Stoczni
Remontowej Nauta SA), aktualnie zaliczanemu do grona naj-
wybitniejszych menadzerow tego przemyshu, ktére kandydature
zgltosita Rada Budowa Okretéow.

2. Dr inz. Wieslawowi Klembowskiemu — wybitnemu spe-
cjaliscie z dziedziny radiolokacji i wieloletniemu zastepcy dyrek-
tora Przemystowego Instytutu Telekomunikacji, ktorego kandy-
dature zglosil Zygmunt Debinski-cztonek Gremium Koordyna-
cyjnego PLP.

3. Mgr inz. Wojciechowi Marianowi Kulejowi - od 40 lat
zwiazanemu z Fiat Auto Poland, znakomitemu menadzero-
wi przemystu motoryzacyjnego oraz zastuzonemu dziataczowi
zwigzkowemu, ktory w czasie w swojej pracy zawodowej przy-
czynil sie do optymalizacji proceséw technologicznych i propa-
gowania rozwoju polskiej mysli technicznej, ktorego kandyda-
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ture zglosit Zarzad Krajowy Zwiazku Zawodowego Inzynierow
i Technikow.

4. Plk w st. spoczynku dr inz. pil. Antoniemu Milkiewi-
czowi — dlugoletniemu zashuzonemu dzialaczowi Stowarzysze-
nia InZzynieréw i Technikéw Mechanikow Polskich, zwiazanemu
z Sekcja Lotnicza SIMP i Towarzystwem Polskich Inzynieréw
Lotnictwa SIMP, zatrudnionemu przez wiele lat w stuzbie bez-
pieczenstwa lotow w charakterze gtownego inZzyniera Wojsk Lot-
niczych, wysokiej klasy specjaliScie od wypadkow lotniczych,
ktory przez caly okres zawodowej shuzby wojskowej Scisle
i owocnie wspolpracowatl z polskim przemystem lotniczym i jego
zapleczem badawczo-rozwojowym, ktorego kandydature zglosi-
lo Towarzystwa Polskich Inzynieréw Lotnictwa SIMP.

5. Mgr inz. Tadeuszowi Witoldowi Mlyiczakowi — diugo-
letniemu zastuzonemu dzialaczowi SIMP, bylemu przewodni-
czacemu Centralnego Komitetu Stronnictwa Demokratycznego,
postowi na Sejm i wiceprzewodniczacemu Rady Panstwa, zaan-
gazowanemu w tworzenie i rozwo6j wielu galezi polskiego prze-
myshu, rzemiosta i drobnej wytworczosci oraz przedsiebiorstw
polonijnych, ktérego kandydature zglosit Zarzad Gléwny SIMP.

6. Mgr inz. J6zefowi Weremczukowi — dlugoletniemu za-
shuzonemu dzialaczowi SIMP zwigzanemu z Oddzialem SIMP
w Lublinie, zalozycielowi firmy WEREMCZUK FMR Sp. z o.0.,
producenta kombajnéw do zbioru owocéw i warzyw, ktérych
odbiorcami sa klienci krajowi oraz niemal ze wszystkich krajow
europejskich, a takze z USA i Kanady, autorowi i wspétautoro-
wi wielu patentéw i wzoréw uzytkowych, ktérego kandydature
zgltosit Zarzad Glowny SIMP.

7. Mgr inz. Bartlomiejowi Zajacowi — Prezesowi Zarzadu,
Dyrektorowi Generalnemu Huty Stalowa Wola S.A., z ktorg jest
zwigzany od 2007 roku, projektantowi i utalentowanemu me-
nadzerowi, ktorego kandydature zglosila dr Katarzyna Rawska
— cztonek Gremium Koordynacyjnego PLP.

8. Dr inz. Zbigniewowi Zienowiczowi — Prezesowi Spotki
HYDROMEGA Sp. z 0.0. w Gdyni, od ponad 30 lat zwigzanemu

71



z przemystem technologii morskich i zastuzonemu dla imple-
mentacji polskiej mysli technicznej w obszarze przemystowym,
ktorego kandydature zgtosit Zarzad Glowny Federacji Stowarzy-
szen Naukowo-Technicznych NOT.
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Prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik — Przewodniczacy kapituty
Honorowego Wyréznienia PLP ,Dobrze Zashuzony dla Polskiego
Przemyshu” odczytuje nazwiska wyr6znionych w 2022 roku ( X edycja)

Laureaci i przedstawiciele instytucji nominujacych X edycji Honorowego
Wyré6znienia PLP ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”
(,Bene Meritus pro Industria Polonaie”) podczas uroczystosci 29-lecia
Polskiego Lobby Przemystowego w Instytucie Technicznym Wojsk
Lotniczych 9 kwietnia 2022 roku.
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Posiedzenie Kapituly X edycji Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby
Przemystowego ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony
dla Polskiego Przemystu”) w dniu 15 marca 2022 r. Od lewej:
dr inz. Henryk Potrzebowski i ptk. w st. spocz. mgr inz. Edmund
Misterski.

Posiedzenie Kapituly X edycji Honorowego Wyréznienia Polskiego
Lobby Przemyslowego ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze
Zastuzony dla Polskiego Przemystu”) w dniu 15 marca 2022 r. Od lewe;j:
mgr Kazimierz Lasiewicki, prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik —
przewodniczacy Kapituly i inz. Zygmunt Debinski — sekretarz Kapituty.
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Uroczystos§¢ 27-lecia Polskiego Lobby Przemystowego potaczona
z wreczeniem VIII edycji Honorowych Wyréznien Polskiego Lobby
Przemystowego ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony

dla Polskiego Przemystu”) w dniu 3 czerwca 2020 r. w siedzibie

Ogo6lnopolskiego Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych. Od lewe;j:
prof. dr hab. Ryszard Szczepanik — przewodniczacy Kapituty, Zbigniew
Gryglas — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych

i prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka — koordynator Polskiego Lobby

Przemystowego.

Laureaci i uczestnicy uroczystosci w dniu 3 czerwca 2020 r. wreczenia
VIII edycji Honorowych Wyréznien Polskiego Lobby Przemyslowego
,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony
dla Polskiego Przemystu”).
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Zbigniew Gryglas — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych gratuluje laureatom VIII edycji Honorowych Wyréznien
Polskiego Lobby Przemystowego ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
(,Dobrze Zashuzony dla Polskiego Przemystu”).

Inz Ireneusz Cwir otrzymuje wygrawerowana tablice
VIII edycji Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby Przemystowego.
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Uroczystos¢ 27-lecia Polskiego Lobby Przemystowego potaczona
z wreczeniem VIII edycji Honorowych ,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” (,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”) w dniu
3 czerwca 2020 r. w siedzibie Ogo6lnopolskiego Porozumienia Zwigzkow
Zawodowych. Zbiorowe zdjecie laureatéw Honorowego Wyré6znienia,
przedstawicieli instytucji, ktére ich nominowaty do wyréznienia,
oraz zaproszonych gosci.
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Uczestnicy uroczystosci 28-lecia Polskiego Lobby Przemystowego
polaczona z wreczeniem IX edycji Honorowych Wyréznien ,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zashuzony dla Polskiego Przemystu”)
w dniu 16 czerwca czerwca 2021 r. w sali konferencyjnej
PIT-RADWAR S.A.

Laureaci IX edycji Honorowych Wyré6znien Polskiego Lobby
Przemyslowego oraz przedstawicieleinstytucji nominujacych podczas
uroczystosci 28-rocznicy powstania PLP w dniu 16 czerwca 2021 r.
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Uczestnicy uroczystosci 29. rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemystowego.

Uczestnicy uroczystosci 29. rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemystowego w dniu 9 kwietnia 2022 r. w Instytucie Technicznym
Wojsk Lotniczych w Warszawie.
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Uroczystos¢ 29 rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowego.
Wystapienie Posta na Sejm RP Czeslawa Siekierskiego.

Uroczystos§¢ 29 rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego.
Wystapienie Posta na Sejm RP Krzysztofa Gawkowskiego.



STANOWISKA I PROPOZYCJE
W SPRAWIE POLITYKI
PRZEMYSLOWEJ, OBRONNEJ
I ENERGETYCZNO-KLIMATYCZNEJ
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Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego
poswiecone pozadanej strukturze przemyslu
w Polsce i proponowanym nowym rozwiazaniom
i mechanizmom ekonomicznym niezbednym dla
modernizacji i zmiany tej struktury

Wprowadzenie

Istotnym wydarzeniem ostatnich pieciu lat w skali globalnej
jest zasadnicza zmiana stosunku paristwa do wlasnej gospo-
darki i przemystu. Jest ona nastepstwem Swiatowego kryzysu
finansowego, ktéory miat miejsce w latach 2008-2011 i ekono-
micznych skutkéw pandemii COVID-19. Zmiany te zmierzaja do
ponownego rozszerzenia i zwiekszenia aktywnej roli parnstwa
w gospodarce i przemysle. Okreslane sq one mianem neointer-
wencjonizmu. Maja one charakter przelomu, a nie tylko korekty
dotychczasowego systemu. Najbardziej charakterystyczna ce-
cha w przemysle w najblizszych latach bedzie masowe wejscie
w zycie technologii komputerowych i internetowych na skale
dotad niewystepujaca, przy czym znaczhie wzro$nie znacze-
nie przemystu poélprzewodnikéw i sztucznej inteligencji. Isto-
ta nowoczesnej polityki przemystowej w gospodarce rynkowej
polega na okresleniu celu i sposobu jego osiqgania, dokonaniu
wyboru przemystéw, ktére maja w danym kraju najbardziej
sprzyjajace warunki rozwoju i moga przynies$cé najlepsze rezul-
taty. Tymi zasadami nalezy kierowaé sie przy formulowaniu
nowej polityki przemystowej Polski.

W opracowaniu niniejszego Stanowiska uczestniczyli naste-
pujacy eksperci Polskiego Lobby Przemysiowego: dr Krzysz-
tof Pajak, dr Dariusz Prokopowicz, dr Katarzyna Rawska
i prof. dr hab. Pawel Soroka. Wykorzystano takze czescio-
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wo najnowsza prace prof. Andrzeja Karpinskiego w spra-

wach, w ktérych podzielamy jego poglady’.

1. Pozgdana struktura przemystu w Polsce w roku
2030 i niezbedne w tym celu jej zmiany i elementy

Dla szeregu omawianych zjawisk i proceséw ekonomicz-
nych, ktére musza by¢ brane pod uwage przy tworzeniu no-
woczesnej polityki przemyslowej, nie ma w Polsce oficjalnych
danych i dostatecznej bazy informacyjnej na ten temat. Moze
to budzi¢ zdziwienie, gdyz:

— dotyczy to problemow o podstawowym znaczeniu, jak np.
zasieg produkcji o charakterze montazu, zakres kooperacji
wewnatrz-przemystowej, czy rola importu we wsadzie su-
rowcowym i materialowym do produkcji w zakladach wias-
nosci krajowej,

— dotyczy to danych o istotnym znaczeniu dla oceny nowo-
czesnosci struktury przemystu, jak przemysly wysokiej
techniki, czy przemyst ekologiczny.

Mozna sie tylko domyslaé, ze wynikaé to moze z zalozenia
ustrojowego, gloszonego przez neoliberaléow, ze panstwo nie
powinno ingerowac¢ w procesy gospodarcze.

W oparciu o przeprowadzone przez prof. Andrzeja Karpin-
skiego autorskie szacunki, Z badan tych wynika, Zze najbar-
dziej korzystny bylby poziom udzialow poszczegdlnych prze-
mystow w roku 2030 dla modernizacji struktury przemystu
w Polsce oraz okreslenia wynikajacych stad koniecznych dzia-
lan dla ich osiagniecia przedstawiony w tabeli 1.

! A. Karpinski, Jak wyjsS¢ z obecnego chaosu i bezwtadu — strategia i poli-
tyka przemystowa dla Polski, Dom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa 2023.
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Tabela 1
2030 po- Potrzebna
zadany dominujaca
Wyszczeg6lnienie 1989 | 2019 poziom tendencja
tego w latach
udziatu 2023-2030
1. Udzial przemystow
sokiej techniki
w %
a) calej produkcji radykalne
przemystowej 4,6 5,1 12-15 | zwiekszenie
b) calego zatrudnienia
w przemysle 5,4 6,1 10-12 | ditto
2. Udziat przemystu
ekologicznego w %
a) calej produkcji silne zwigksze-
przemystowej 0,5 1,5 4-5 | nie
b) calego zatrudnienia
w przemysle 0,6 1,6 3-3,5 | ditto
3. Udzial przemystow
konsumpcyjnych
w %
a) calej produkcji lekkie zwiek-
przemystowej 14,7 27,5 29-31 | szenie
Z tego stabilizacja
aa) wyroby nietrwate 12,2 21,5 21-22 | tego udziatu
ab) wyroby trwate wyrazne zwiek-
2,5 6,0 8-9 | szenie
4. Udzial wegla w zu-
zyciu energii w kra- radykalne
juw % 74 69 40-50 | zmniejszenie
5. Udzial przemystow
pracujacych na po-
trzeby motoryzacji
w %
a) calej produkcji wyrazne
przemystowej 7,1 18,1 12-15 | zmniejszenie
b) catego zatrudnienia
w przemysle 4,7 4,5 3-4 | ditto
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6. Udzial przemystéw
o wlasnosci zagra-
nicznej w przemysle
w % nieprzekra-
a) calej produkcji czanie gra-
przemystowej 0,9 39,0 45-50 | nicy (40%),
uznawanej za
pozwalajaca
na zachowanie
kontroli pan-
stwa w skali
catego kraju
b) catego zatrudnienia
w przemysle 1,3 36,0 40-45 | ditto
7. Udzial przemystow
o dominacji produk- wyhamowanie
cji montazowej w % nadmiernie
a) calej produkcji szybkiej ten-
przemystowej 5-7 12-14 8-10 | dencji wzrostu
b) catego zatrudnienia | 2,0-
w przemysle 2,5 15-17 10-12 | ditto
8. Udzial produkciji
w ramach trans-
-granicznej koope- zahamowanie
racji przemystowej nadmierne-
w % go wzrostu
a) catlej produkciji 0,5- i zmniejszenie
przemystowej 1,0 | 2,5-3,0 3,0 | tego udziatu
b) catego zatrudnienia
w przemysle 1-2 | 3,5-4,0 3,0-3,5 | ditto
9. Udzial produkcji
finalnej w %
a) calej produkcji czeSciowa od-
przemystowej 60 50-52 55-60 | budowa
b) catego zatrudnienia
w przemysle 65-70 | 55-60 60-65 | ditto
10. Udziat zaktadow
o zatrudnieniu po-
wyzej 1000 oséb czesciowa od-
w % budowa udzia-
a) catej produkcji hu nadmiernie
przemystowej 64,0 37,2 40-45 | zmniejszonego
b) catego zatrudnienia
w przemysle 61,0 25,5 35-40 | ditto
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11

. Udzial zakladéw

o zatrudnieniu po-
nizej 100 os6b w %

a) calej produkcji lekkie ponow-
przemystowej 14,4 24,9 25-30 | ne zwiekszenie
b) calego zatrudnienia
w przemysle 16,8 30,1 30-35 | ditto
12. Udzial zakladow
o zatrudnieniu po-
nizej 50 os6b w % zahamowanie
a) calej produkcji prze- procesu roz-
myslowej 0,1 2,2 2,0 | drabniania
b) calego zatrudnienia

w przemysle 0,2 3,4 3,0 | ditto

Zrédio: szacunki autora

1)

3)
4)

5)

6)
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Osiagniecie takiej struktury oznaczaloby:
przede wszystkim zasadnicze zmniejszenie dystansu dziela-
cego nas pod tym wzgledem od krajow wyzej od nas rozwi-
nietych,

lepsze dostosowanie struktury przemystu w Polsce do
wymogoéw wspolczesnej nam rewolucji technologiczne;j,
zwlaszcza rewolucji cyfrowej oraz wymogow przyspieszenia
rozwoju przemystéw naukowo-chtonnych,
zasadniczy postep w dostosowaniu przemystu w Polsce do
wymogow ochrony Srodowiska, przyrody i klimatu,
zwiekszenie roli wlasnego samodzielnego rozwoju w prze-
mysle,
a tym samym jakosciowe rozszerzenie potencjalnego obsza-
ru umozliwiajacego oparcie dalszego rozwoju na innowa-
cjach przemystowych oraz przejScie do przemystu innowa-
cyjnego,
przede wszystkim zwiekszenie roli i naszego wkladu do
przemystu europejskiego w glownym nurcie jego rozwoju,
to jest przemystow wysokiej techniki i przemystéow nauko-
-chlonnych,



7) zmniejszenie ryzyka zwiazanego z zaniechaniem produkcji
samochodow o napedzie spalinowym przez stworzenie od-
powiedniej alternatywy,

8) zmniejszenie kapitalochtonnosci rozwoju przemystu przez
jakosSciowe ograniczenie w nim udzialu inwestycji w prze-
mysle ciezkim, ktére naleza do najbardziej kosztownych
i kapitalochtonnych, a osiagaly u nas poziom wyjatkowo
wysoki, naszym zdaniem, zbyt wysoki.

Dotychczasowe zmiany w strukturze branzowej przemystu
w Polsce w okresie minionych 30 lat jej transformacji mozna
scharakteryzowa¢ w sposob najbardziej ogoélny w sposoéb na-
stepujacy:

1) Spadek i regres w poziomie produkcji w skali od 60% na-
stapit w takich przemystach jak:

— gornictwo weglowe,

— przemyst widkienniczy ,

— przemysl wydobywczy i kopalnictwo,

— goOrnictwo nieenergetyczne i kamieniolomy, co jest wyni-

kiem gltéwnie zakonczenia wydobycia siarki rodzimej,

— przemyst skérzany,

— przemysl napojow,

— przemysl hutniczy, co dotyczyto glownie hutnictwa zZela-

za, a zwlaszcza produkcji surowki i stali.

Spadek produkcji w goérnictwie i hutnictwie zelaza miat
czeSciowo obiektywne uzasadnienie zmianami w technolo-
giach. W rezultacie od 1973 roku, czyli od poczatku budowy
u nas huty Katowice, przez nastepne prawie 50 lat, bo az do
roku 2022, nie zbudowano w Europie ani jednej nowej huty
o pelnym cyklu (od suréwki do wyrobow walcowanych). Pierw-
sza pelnoprofilowa hute po tej przerwie zaczela budowac do-
piero Norwegia w roku 2022, wykorzystujac w tym celu energie
odnawialnag na samej jej poinocy.

W przeciwienstwie do tego praktycznie catkowita likwida-
cja w Polsce przemystu lekkiego nie miatla uzasadnienia i byla
wynikiem bledow w postaci utraty rynkéw wschodnich na po-
czatku transformacji i dramatycznie nadmiernego importu (co
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dotyczylo takze dziewiarstwa, ponczosznictwa, dywaniarstwa,

w ktorych technologie nie odbiegaly od stosowanych na zacho-

dzie).

Najwiekszym bledem w tej sytuacji bylo niewprowadzenie
barier dla importu wyrobéw przemystu lekkiego co najmnie;j
na kilka lat (np. 3-4 lata), a wiec czas niezbedny dla rekon-
strukcji tych przemystow. Nie podjecie tej decyzji zadecydowa-
lo o nieuzasadnionej likwidacji znacznej czesci naszego prze-
mystu lekkiego, ktory byt jedna z polskich specjalnosci.

2) Stagnacja i niewielki tylko wzrost w stosunku do poziomu
z 1989 roku( w granicach 20%) nastapit w takich przemy-
slach, jak:

— przemysl tytoniowy ,

— przemysl odziezowy ,

— przemysl przetworstwa paliw,

— energetyka.

3) Szybszy od wzrostu Sredniego dla catego przemystu
(w 2019 roku - 328% w stosunku do 1989 roku przyjetego
za 100) byl wzrost produkcji w nastepujacych przemystach(
miescil sie w granicach wzrostu od czterokrotnego do sied-
miokrotnego):

— przemyst mineralny,

— przemyst zagospodarowania odpadow ,

— przemysl drzewny,

— pozostalych srodkéw transportu ,

— przemyst celulozowo-papierniczy,

— przemyst wydawniczy i poligraficzny.

Istotny wplyw na przyspieszenie rozwoju tych przemystow
wywarlo zainteresowanie nimi przez wchodzacy do nas kapi-
tal zagraniczny. Wynikalo to z dazenia tamtych krajéow do za-
oszczedzenia i zachowania wlasnych miejscowych zasobéw na-
turalnych w postaci stanu zalesienia, powierzchni uprawnej,
surowcow mineralnych dla budownictwa oraz zasobow zlomu
metalowego w ich krajach. Rozwoj produkcji u nas albo wzrost
importu tych wyrobéw z Polski ttumaczy relatywnie znaczny
wzrost produkcji i jego przyspieszenie w przemysle drzewnym,
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celulozowo-papierniczym, wydawniczym i meblarskim (drew-

no) oraz przemysle wyrobow metalowych (wlasny ztom dla mi-

ni-hut), mineralnym i czeSciowo spozywczym.

4) Szczegbolne szybki, bo kilkakrotnie szybszy niz Srednio
w przemysle (jak wspomniano wyzej 3,3 krotny), byl wzrost
produkcji( w niektoérych przypadkach ponad dziesieciokrot-
ny) takich przemystow, jak:

komputerowy i maszyn biurowych,

elektroniczny, co dotyczylo jednak wylacznie elektroniki
konsumpcyjnej, a nie profesjonalnej,

meblarski ,

samochodowy, gléwnie w produkcji czesSci zamiennych
do samochodéw,

wyrobow metalowych ,

gumowy i tworzyw sztucznych.

W tym przypadku zadecydowaly o tym gléwnie dwie przy-

czyny:

zastosowanie w tych przemystach nowych technologii,
stanowiacych przelom w technice produkcji,

wyjatkowo wysoki, znacznie wiekszy niz w innych kra-
jach, udzial produkcji montowanej z elementow im-
portowanych (w przemysle elektromaszynowym) i kon-
fekcjonowanych wyrobow z surowcow importowanych
(w przemysle chemicznym). Towarzyszylo temu odcho-
dzenie od wlasnej samodzielnej produkcji finalnej na
rzecz produkcji elementéw kooperacyjnych, technolo-
gicznie prostych oraz nisko przetworzonych poétfabryka-
tow.

nalezy rowniez zwroci¢ uwage na zmiane funkcji i za-
dan jednostek badawczo-rozwojowych i biur konstruk-
cyjnych, dziatajacych przy polskich przedsiebiorstwach,
ktore sprzedane zostaly kapitatlowi zagranicznemu.
W wielu przypadkach zostaly one zlikwidowane lub naj-
czesciej staly sie one zapleczem wykonawczym dla cen-
trow badawczych usytuowanych w siedzibach macierzy-
stych zachodnich korporacji i koncernéw, a ich funkcje
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i zadania ograniczone do wdrazania dokumentacji za-
granicznej i do obstugi produkcji. Nic wiec dziwnego, ze
drastycznie spadla liczba patentow pochodzenia krajo-
wego uprawomocnionych w Polsce

Tak wysoki statystyczny wzrost produkcji w tych przemy-
stach — wymienionych w pkt 4) — ma jednak czesciowo charak-
ter pozorny. PrzejScie do montazu wyrobéw gotowych dawato
wzrost wartosci finansowej produkcji, co nie jest rownoznacz-
ne ze wzrostem jej rozmiaréw realnych w postaci wolumenu
produkcji, a wiec w ujeciu rzeczowym. W przemystach wyso-
kiej techniki poglebiala to jeszcze obnizka cen wyrobow w mia-
re wzrostu skali ich produkcji i podazy. W sumie mozna szaco-
wac, ze wzrost wolumenu produkciji, a nie jej wartos¢, stanowil
w nich nie wiecej niz 1/3-1/2 wykazywanego w tych przypad-
kach statystycznego wzrostu produkcji.

Natomiast najbardziej niepokojaca tendencja tych zmian
w strukturze produkcji przemystu z punktu widzenia jej mo-
dernizacji byt wolniejszy niz Sredni dla calego przemystu
wzrost produkcji w dwoch przemystach o najbardziej struk-
turotworczym i kluczowym znaczeniu dla jej modernizacji, to
jest:

— w przemys$le chemicznym wzrost okolo 2,8 krotny, przy

3,3 krotnym w przemysle ogélem.,

— w przemysle budowy maszyn.

W przemysle chemicznym powinien nas szczegblnie nie-
pokoi¢ stabszy wzrost produkcji przemyshu farmaceutyczne-
go, ktéry w badaniach z poczatku lat 90-tych uznano w na-
szych warunkach za przemyst najwiekszej szansy rozumiane;j
nie w kategorii jednostkowego zysku czy korzysci dla biznesu,
a w Swietle najwiekszego pozytywnego wplywu rozwoju danej
branzy na poprawe wynikow calego przemyshu. W przemysle
elektronicznym moze budzi¢ niepokéj catkowity upadek i prak-
tycznie likwidacja mikroelektroniki na skale przemystowa oraz
regres w przemysle sprzetu telekomunikacyjnego. W obu przy-
padkach nastgpil spadek udzialu tych przemystow w calym
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przemysle, co nie mialo precedensu w krajach rozwinietych
w Europie. A te dwa przemysty zajmowaly u nas wiodace miej-
sce. Szczegblnie niedostateczny byl rozwoéj produkcji w prze-
mystach wysokiej techniki.

Wsroéd przemystow wysokiej techniki kluczowa role odgry-
wa przemyst obronny, ktéry w Polsce dysponuje znacznym
zapleczem badawczo-rozwojowym w postaci wojskowych i cy-
wilnych instytutéw, biur konstrukcyjnych oraz wydzialéw na
kilku uczelniach. Jego znaczny potencjal, ktéry jest w czesci
jest pozostaloscia po wysScigu zbrojen w okresie zimnej wojny,
zostal znacznie uszczuplony w pierwszym okresie transfor-
macji po 1989 roku. Obecnie — w zwiazku z wojna na Ukra-
inie — potencjal tego przemystu powinien wzrosnac¢. Realiza-
cja zaplanowanych programdéw modernizacji technicznej
Sit Zbrojnych RP powinna bowiem przebiegaé¢ z wiodacym
udzialem polskiego przemystlu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego. W ciagu najblizszych kilkunastu
lat modernizacja ta generowaé¢ moze nowoczesne techno-
logie, w tym technologie podwéjnego zastosowania (”Dual
Use Science & Technology”). We wspoélczesnym przemy-
Sle obronnym bowiem sa juz - a przyszloSci jeszcze bar-
dziej beda - rozwijane i wdrazane technologie uwaza-
ne powszechnie za najbardziej innowacyjne, decydujace
o rynkowej przewadze konkurencyjnej i napedzajace cala
gospodarke. Beda to m.in. technologie teleinformatycz-
ne, mechatroniczne, optoelektroniczne, nanotechnologia
i inzynieria materialowa, a takze badawcze, treningowe
i wspomagajace platformy modelowania i symulacji dzia-
lafn bojowych w wielowymiarowej przestrzeni. Szczegodl-
ny nacisk bedzie polozony na technologie i rozwiazania
wzmacniajace czynnik ludzki w sytuacjach ekstremalnych.
Dziedziny te wykorzystuja najnowsze osiagniecia nauk fi-
zycznych i technicznych, stymulujac jednoczesSnie roz-
woj tych naukowych dyscyplin stosowanych. W wiekszosci
NATO transfer technologii od zastosowan wojskowych do wy-
korzystania w sektorze cywilnym i vice versa jest integralnie
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zwigzany z technologiami podwoéjnego zastosowania. Komer-
cjalizacja takich technologii odbywa sie poprzez znalezienie dla
nich wlasciwego zastosowania cywilnego. W tej sytuacji nakta-
dy na technologie militarne nalezaloby traktowac, jako inwe-
stycje, ktére charakteryzuja sie odpowiednio wysokim mnoz-
nikiem inwestycyjnym oraz przynosza tzw. efekty zewnetrzne
w postaci rozprzestrzeniania sie innowacji. Technologie po-
dwdjnego zastosowania, powodujace czesto przelom w do-
tychczasowych technologiach, umozliwiaja ponadto obni-
zanie kosztéw wprowadzania na rynek nowych wyrobow
i rozwiazan. Odpowiednio koordynowane moga przyczy-
ni¢ sie do rozwoju calych sektorow gospodarki przy row-
noczesnym dofinansowaniu prac na rzecz systemu obron-
nego panstwa. Warto pamietaé, Ze problemy te dobrze
rozumial przed II wojna Swiatowa wicepremier Eugeniusz
Kwiatkowski, angazujac sie¢ w budowe Centralnego Okregu
Przemyslowego, ktérego rdzeniem byl nowoczesny prze-
mysl zbrojeniowy.

Oprocz uzbrojenia produkowanego w Polsce, konieczne
bedg takze zakupy zagranica tych rodzajow uzbrojenia i sprze-
tu wojskowego, ktore nie jest w stanie wyprodukowac polski
przemyst obronny. Uzbrojenie kupowane zagranica powin-
no jednak by¢ polonizowane, co oznacza, ze po zakupieniu
u zagranicznego producenta okreslonej liczby pierwszych eg-
zemplarzy uzbrojenia i sprzetu wojskowego, produkcja kolej-
nych powinna by¢ przeniesiona do Polski. Jesli nie w catosci,
to przynajmniej niektérych jego elementéw. To zas§ wymaga
transferu technologii od dostawcy, przede wszystkim tych, kté-
re sa niezbedne do eksploatacji, napraw i modernizacji w Pol-
sce pozyskanego za granicg uzbrojenia.

Zwiekszenie produkcji uzbrojenia skonstruowanego w Pol-
sce, a takze zagranicznego, ktore bedzie poddane calosciowe]
lub czesciowej polonizacji, wymaga¢ bedzie uruchomienia do-
datkowych mocy produkcyjnych przemystu obronnego. A tak-
ze utrzymanie odpowiedniego potencjalu przemyshu hutniczego
pracujacego na rzecz produkcji zbrojeniowej. Dotyczy to zwlasz-
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cza przedsiebiorstw skupionych w Polskiej Grupie Zbrojenio-
wej S.A. Towarzyszy¢ temu powinna budowa nowych obiektow
produkcyjnych i unowoczesnienie oraz wzmocnienie zaplecza
badawczo-rozwojowego polskiej zbrojeniowki. Stad uzasadnione
jest stwierdzenie, ze modernizacja naszych Sit Zbrojnych sprzy-
jac¢ bedzie nowoczesnej reindustrializacji Polski.

Polska posiada najwieckszy potencjal przemystu lotniczego
w Europie Srodkowo-Wschodniej, na ktéry sktadaja sie za-
rowno polskie firmy, glownie remontowo-produkcyjne, sku-
pione w Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A. jak i przedsiebior-
stwa produkcyjne sprzedane kapitatowi zagranicznemu, ktére
staly sie filiami wielkich zachodnich koncernéw. Przemyst
lotniczy odgrywa wazng role w polskiej gospodarce. Jest bo-
wiem branza opartg na najnowoczesniejszych, innowacyj-
nych technologiach. Z tego powodu posiada silne zaplecze
badawczo-rozwojowe, zaro6wno w postaci biur konstrukcyjnych
bedacych czescig przedsiebiorstw produkcyjnych, jak i wspot-
pracujacych z nim wydzialow lotniczych na uczelniach oraz
samodzielnych instytutéow. Produkty przemyshu lotniczego sa
wysoce przetworzone, dlatego nalezy on do najbardziej skoope-
rowanych o duzej wartosci dodanej. Cechuje go takze posia-
danie wysokokwalifikowanej kadry menadzerskiej i techniczne;j
oraz pracowniczej. W ostatnich latach w polskim przemysle
lotniczym ma miejsce stopniowe odchodzenie od technologii
poradzieckich na rzecz nowoczesnych technologii zachodnich.
W Polsce dziataja firmy takze z sektora Matych i Srednich
Przedsiebiorstw, ktoére sa poddostawcami czesci lotniczych
i matych podzespolow dla duzych swiatowych koncernéw lot-
niczych. Wiekszosé czesci produkowanych jest w na Podkar-
paciu w Dolinie Lotniczej. W okresie ostatnich 30 lat powstat
takze prywatny przemyst matych samolotéow i dronéw. Slabg
strong wspoélczesnego polskiego przemystu lotniczego jest sto-
sunkowa niewielka liczba produktow finalnych. W Polsce Lu-
dowej bylo ich znacznie wiecej, czesS¢ z nich to byly konstruk-
cje polskie, a ponadto $miglowce i samoloty produkowane
w oparciu o licencje zakupione w Zwiazku Radzieckim, w tym
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mysliwce odrzutowe. W okresie transformacji po 1989 roku
oraz po dokonaniu prywatyzacji i sprzedaniu najwiekszych lot-
niczych firm produkcyjnych kapitalowi zachodniemu, powaz-
na czes¢ aktywnosci takich przedsiebiorstw jak PZL ,Mielec”
S.A, PZL Swidnik S.A. czy PZL-Okecie S.A. stanowi produkcja
podzespolow i komponentéw dla Airbusa i Boeinga. W najbliz-
szych latach — w ramach nowej polityki przemystowej, jesli
taka zostanie opracowana i przyjeta — zainicjowaé¢ nalezy pro-
jekty nowych samolotow, ktorych finalna produkcja realizowa-
na bedzie w Polsce. Byloby to przejawem wsparcia dla prze-
mystu wysokiej techniki. Jednym z nich moze by¢ program
zbudowania samolotu szkolno — bojowego Pod nazwa ,Grot 2”2
Koncepcja jego budowy zostala juz wstepnie opracowana przez
Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych wspoélnie z Politechnika
Warszawska. Projekt ten przewiduje wspolprace z partnerami
zagranicznymi. Moze to by¢ Ukraina i panstwa baltyckie nie
posiadajace wlasnych samolotéw bojowych. Inna mozliwos¢ to
nawiazaniu Scistej wspoélpracy z Korea Potudniowa i zaanga-
zowanie polskiego przemyshu lotniczego we wspolna produkcije
samolotu bojowego KF-21 Boramae, ktéry jako samolot gene-
racji 4.5 znajduje sie obecnie na etapie préb w locie, a ktore-
go pozyskaniem wstepne zainteresowanie wyrazit MON (moz-
liwie jak najpelniejsza produkcja samolotéw dla naszych Sit
Powietrznych plus duze zaangazowanie we wspolna produkcije
dla odbiorcow trzecich).

Produkcja finalna powinna dotyczy¢ takze Smiglowcow.
W tej dziedzinie duze doswiadczenie i dorobek posiada PZL
Swidnik S.A., ktérego wtascicielem jest obecnie wtoska firma
,Leonardo” (w PZL Swidnik od chwili ich powstania wypro-
dukowano tysiace Smiglowcow z licencji radzieckiej i polskiej
konstrukcji ,,Sokét”). Jest to mozliwe dzieki kontraktowi za-
wartemu przez Ministerstwo Obrony Narodowej z Grupa ,Le-

2 Na poczatku lat szescédziesiatych ub. wieku zespé6t pod kierownictwem
prof. Tadeusza Sottyka zaprojektowal konstrukcje samolotu szkolno-
-bojowego o predkosci ponaddzwiekowej pn. ,,Grot 1”7, ktérego budowa zo-
stala zablokowana przez Zwiazek Radziecki.
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onardo” na pozyskanie $miglowca nowej generacji AW149,
skonstruowanego przez te firme., ktorego produkcja ma by¢
realizowana w PZL Swidnik S.A.

W ostatnich latach narasta zastosowanie dronéw do pro-
wadzonej za ich pomoca obserwacji i kontroli, w analizie
obrazowej, przy wykorzystaniu w inspekcjach czy akcjach
ratowniczo-poszukiwawczych, a przede wszystkim w celach
wojskowych. Przebieg walk na Ukrainie, podobnie jak kon-
flikt zbrojny miedzy Armenig a Azerbejdzanem, potwierdzit
znaczenie i duze zastosowanie dronow przez walczace strony.
Dlatego program modernizacji na najblizsze lata Sil Zbrojnych
RP, zar6wno wojsk operacyjnych, jak i Wojsk Obrony Teryto-
rialnej musi te tendencje w pelni uwzgledni¢. Polski przemyst
obronny jest juz zaangazowany w produkcje réznego rodzaju
dronéw. W 2017 roku przekazane zostaly naszym Wojskom
Specjalnym i Wojskom Obrony Terytorialnej drony typu Wer-
mate, wyprodukowane przez najwiekszag prywatna polskg fir-
me zbrojeniowa WB Electronics. Sprawdzily sie one podczas
walk na Ukrainie. Ponadto w maju 2022 r. podpisany zostatl
przez MON kontrakt z firma WB Electronics na dostawe naj-
nowszego systemu Gladius. Dotyczy on kilkaset dronéw, kto-
rych czes¢ pelni¢ bedzie funkcje obserwacyjne, a pozostalte
uderzeniowe, w trybie kamikadze  Z kolei Polska Grupa Zbro-
jeniowa S.A. realizuje program dotyczacy budowy dronéw two-
rzacych system obserwacyjny krotkiego zasiegu Orlik

Od dziesiecioleci budownictwo okretowe realizowane przez
stocznie jest uznawane za jedna ze strategicznych dziedzin go-
spodarki i za jeden z najbardziej konkurencyjnych i skoopero-
wanych dzialéw przemystu. Po upadku dwéch — Stoczni Szcze-
cinskiej i Stoczni w Gdyni oraz nieudanej prywatyzacji Stoczni
Gdanskiej, potencjal polskiego przemystu stoczniowego zostal
znacznie ostabiony. A przeciez jeszcze w latach osiemdziesia-
tych branza stoczniowa byla polska specjalnoscia w gospodar-
ce Swiatowej. Sukcesy jakie ostatnio osiagneta prywatna stocz-
nia Remontowa Shipbuilding S.A. (dawna Stocznia Pélnocna)
budujac serie duzych promoéw i serie bardzo nowoczesnych
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niszczycieli min klasy ,Kormoran”, a takze dobre funkcjonowa-
nie stoczni remontowych swiadczg o tym, ze polski przemyst
stoczniowy moze jeszcze odegraC powazng role w procesach
reindustrializacji, zwazywszy, ze przy budowie kazdej wiek-
szej jednostki floty handlowej lub wojennej zaangazowane sa
setki kooperantéw. Dlatego tak wazne jest kontynuacja pro-
gramu ,Miecznik” — budowy trzech fregat wielozadaniowych
nowej generacji oraz programu ,Delfin” — budowy dwéch okre-
tow rozpoznania radioelektronicznego dla Marynarki Wojenne;j
RP. W przyszlosci decydujace o kondycji polskiego przemystu
stoczniowego moga by¢ nowe obszary budownictwa okretowe-
go, w tym wysoce specjalistyczne budownictwo jednostek ply-
wajacych z nowymi typami napedéw opartymi o alternatywne
zrodla energii. Kluczowe tu bedzie opanowanie technologii bu-
dowy napedéw okretowych wykorzystujacych wodor.

Z dotychczasowych badan wynika, ze wydajnos¢ pracy
w naszych przemystach wysokiej techniki byta nizsza od sred-
niej w calym przemysle o co najmniej 20%, podczas gdy w kra-
jach wysoko rozwinietych odwrotnie — jest wyzsza w tych prze-
mystach od sredniej o 20-30%. Jest to wyrazna, chociaz dos¢
swoista, anomalia w stosunku do krajéw rozwinietych. Swiad-
czy za$ o tym, ze w tych przemystach asortyment produkcji
i jej skala oraz faza rozwoju technologicznego nie osiaga u nas
jeszcze etapu, ktory daje najwieksza ich efektywnosc¢ i rentow-
nos¢ finansowa. Stanowi to z drugiej strony istotna rezerwe
dla dalszego wzrostu skali tej produkcji bez zwiekszenia za-
trudnienia. Stwarza to szanse, ktére powinny by¢é maksymal-
nie wykorzystane.

Nie mozna dokonac¢ reindustrializacji w Polsce bez od-
budowy roli elektroniki profesjonalnej, a zwlaszcza na ska-
le przemyslowa poélprzewodnikéw, a takze rozwoju przemystu
biotechnologicznego, kosmicznego i ekologicznego. Kluczowe
znaczenie ma takze wsparcie wlasnych przemyslow konsump-
cyjnych.
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2. Proponowane nowe rozwiazania i mechanizmy ekono-
miczne niezbedne dla modernizacji i zmiany struktury
przemystu Polski

Zmiana struktury i modernizacja przemystu Polski powin-
na by¢ zapoczatkowana sformulowaniem na szczeblu rzado-
wym strategii przemyslowej dotyczacej reindustrializacji ( ho-
ryzont czasowy — 14 lat, rozlozony na dwa etapy — 7 lat plus 7.)
Czescia tej strategii powinno by¢ okreslenie specjalizacji pro-
dukcyjnej (w tym takze eksportowej), z uwzglednieniem specy-
fiki regionalnej (lokalnej) z wyszczegbdlnieniem okregéw prze-
mystowych ( mozna tu nawiaza¢ do okregow przemystowych
powstalych jeszcze w PRL i zaprojektowac nowe).

Pierwszym etapem prac nad strategia oraz dziatlan zmierza-
jacych do jej sformutowania musi by¢ zidentyfikowanie sekto-
row o strategicznym znaczeniu dla rozwoju kraju czy danego
regionu. Przez sektory o strategicznym znaczeniu w tym przy-
padku nalezy rozumiec¢ te sektory, ktorych rozwéj moze zdy-
namizowacé cala gospodarke rozumiang jako system wzajem-
nie powiazanych jej elementow. Mozna do nich m.in. zaliczy¢
wyzej scharakteryzowane sektory polskiego przemystu. Wybér
tych sektoréw nalezy maksymalnie ograniczy¢ do rzeczywiscie
najwazniejszych dla rozwoju, tak aby mozna je byto objac re-
alnymi priorytetami. Warunkiem skutecznosci takiej strategii
i jej glowng funkcja jest bowiem doprowadzenie do maksy-
malnej koncentracji Srodkow i dziatan na celach rzeczywiscie.
Skuteczna realizacja strategii reindustrializacji bedzie mozliwa
po przyjeciu ustawy o finansowaniu tego przedsiewziecia. Jed-
noczesnie w tym celu nalezy nadaé¢ dodatkowe kompetencje
Bankowi Gospodarstwa Krajowego i zwiekszenie jego mozliwo-
Sci finansowych. Pozadane jest ponadto pozyskanie do procesu
reindustrializacji niektorych uczelni, zwlaszcza technicznych,
oraz zainteresowanie nia organizacje pozarzadowych, ktérych
cele statutowe zbiezne sa z podejmowanym przedsiewzieciem,
oraz oczywiScie mediow, zaréwno ogoélnokrajowych jak i lokal-
nych. Niezbedne jest ponadto zwiekszenie mozliwosci komer-
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cjalizacji badan prowadzonych przez Srodowiska akademi-
ckie w celu pozyskiwania nowych rozwiazan przemyslowych.
W zwiazku z dynamicznie rozwijajaca sie technologig genera-
tywnej sztucznej inteligencji i szybko upowszechniajacymi sie
zastosowaniami biznesowymi tej technologii, wskazanym jest
powolanie czegos w rodzaju centralnego panstwowego instytu-
tu rozwoju generatywnej sztucznej inteligencji, w ktérym beda
rozwijane technologie GAI (Generative Artificial Intelligence)
w zastosowaniach przemystowych, np. w ramach doskonalenia
logistyki produkciji, logistyki zaopatrzenia, dostaw, dystrybucji
itd.

Glownym przedmiotem procesu reindustrializacji,
zmieniajacym strukture przemystu w Polsce, powinna by¢é
budowa nowoczesnych zakladéw przemyslowych zatrud-
niajacych ponad 100 pracownikéw, opartych na wiedzy
i podmiotowym wykorzystaniu kapitalu ludzkiego, a tak-
ze najnowszych technologiach, w tym podwéjnego zasto-
sowania zrodzonych w przemysle obronnym i technolo-
gii informacyjnych. Poza tym reindustrializacja powinna
by¢ powiazana z upowszechnieniem w polskim przemysle
sztucznej inteligencji ( industrial artificial intelligence-
-Al), ktora bez watpienia zrewolucjonizuje nowe rozwia-
zania w zakresie ekonomicznym i zmian strukturalnych.
Kluczowym trendem, ktory nalezy uwzgledni¢é w proce-
sach reindustrializacji w naszym kraju jest kontynuacja
transformacji cyfrowej, w ktorej uczestniczy coraz wiecej
firm i przedsiebiorstw w Polsce. Wpisuje si¢ ona w obec-
na czwarta rewolucje technologiczna, z ktora wiaze sie
pojecie Przemyst 4.0. Do kluczowych technologii Przemy-
slu 4.0 zalicza sie: technologie doskonalace procesy anali-
tyczne jak Big Data Analytics, Business Intelligence, Data
Science, poza tym takze chmura obliczeniowa, glebokie
uczenie, uczace sie¢ maszyny, Internet rzeczy, robotyka,
pozioma i pionowa integracja systemu danych, wielokry-
terialne modele symulacyjne, cyfrowe blizniaki, additive
manufacturing, Blockchain, 5G, smart technologie, tech-
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nologie cyberbezpieczenstwa, Virtual i Augmented Reality
i inne technologie zinformatyzowanego wielokryterialnego
przetwarzania danych Data Mining.

W zwiazku z dynamicznym obecnie rozwojem techno-
logii generatywnej sztucznej inteligencji i jej zastosowan
biznesowych, przemyslowych i innych obecna czwarta re-
wolucja technologiczna niebawem bedzie ulegala transfor-
macji na piata rewolucje technologiczna pn. Przemyst 5.0.

Od niedawna w Polsce w okolicach Wroclawia powstaje swe-
go rodzaju mini ,Dolina Krzemowa” ze wzgledu na najwieksza
skale ulokowania w tym mieScie siedzib firm informatycznych,
internetowych, producentéw komputeréow, producentéw opro-
gramowania dla firm i przedsiebiorstw i innych firm technolo-
gicznych dzialajacych w ramach technologii informacyjnych,
informacyjno-komunikacyjnych ICT. Warto wspierac ten nowy
okreg przemystowy bedacy przejawem nowoczesnej reindu-
strializacji oraz stworzy¢ jego odpowiednik w centralnej Polsce,
zwlaszcza na potudniu Polski( mozna by go nazwac COP II).

Za najwazniejszy etap przejScia do bardziej aktywnej mo-
dernizacji struktury przemystu w naszym kraju uwazamy
dostosowanie naszego systemu bodzcow ekonomicznych i fi-
nansowych do wymogoéw modernizacji struktury naszego prze-
myshtu, a w ramach tych zmian kluczowe znaczenie ma dosto-
sowanie polityki fiskalnej ogotem, a zwlaszcza podatkowej oraz
zasad jej tworzenia do wymogéw polityki strukturalnej. Moze
to mie¢ przelomowe znaczenie. Bo jak dotychczas decyzje fi-
skalne i strukturalne podejmowane byly w calkowitej wzajem-
nej izolacji, a polityka podatkowa nie uwzgledniala w ogoble
jako cel modernizacji tej struktury.

Proponowane nizej zmiany i nowe rozwiazania sa zgodne
z podstawami ustrojowymi gospodarki rynkowej. Bo sa lub
byly stosowane w krajach o gospodarce rynkowej, a nowe pro-
ponowane rozwiazania obejmuja tylko takie, ktore sa zgodne
z przyjetymi wyzej zalozeniami.

Zgodnie z tym uwazamy, ze istota proponowanych
zmian systemowych powinny by¢ u nas:
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- w polityce fiskalnej — radykalne zwiekszenie zachet
i przywilejow do podejmowania inwestycji o istotnym zna-
czeniu dla modernizacji struktury droga obnizenia lub
zawieszenia w czasie podatkow i danin na rzecz paifstwa
w tych przypadkach,

- w polityce monetarnej - 2zasadnicze ulatwienie
i zwiekszenie dostepu do kredytow dla inwestycji spelnia-
jacych te kryteria, w postaci preferencji kredytowych oraz
gwarancji pafistwowych dla inwestycji modernizacyjnych,

- w polityce celnej, w obrotach z krajami, w ktérych
wciaz jeszcze obowiazuja cla, a wiec z krajami spoza UE,
szersze zastosowanie ochrony celnej dla nowych przemy-
slow i przedsiewzieé¢ tego rodzaju lub ulgi taryfowe,

- w gospodarce majatkiem - dopuszczenie w obszarach
o istotnym znaczeniu dla modernizacji struktury przemy-
slu do laczenia kapitalow ré6znych form wlasnosci, a w tym
rowniez kapitalu krajowego i zagranicznego dla wspélnego
dzialania w kierunku modernizacji tej struktury, z ewentu-
alnym wykorzystaniem form

- wprowadzenie na znacznie wieksza niz obecnie skale
niefinansowych form pomocy painstwa dla firm krajowych,
zwanych w krajach zachodnich ,,white loans” lub ,,soft lo-
ans”.

W polityce podatkowej za bezwzgledny aksjomat uwazamy
konieczno$é podporzadkowania jej polityce strukturalnej pan-
stwa, ktorej do dzi§ nie mamy, ale powinna by¢ jak najszybciej
opracowana. Brak takiego uzgodnienia byl, naszym zdaniem,
jedna z gltownych przyczyn wielkich strat w majatku oraz nie-
powodzen w modernizacji struktury przemystu po 1989 roku.

Z tego punktu widzenia za kardynalny blad uwaza-
my zwlaszcza wycofanie sie przez prof. Leszka Balcerowicza
w 1999 roku ze stosowania ulg podatkowych w przypadku po-
dejmowania inwestycji, zwlaszcza gdy modernizuja one struk-
ture przemyshu. Widzimy w tym zarazem jedna z gléwnych
przyczyn zalamania i regresu w inwestycjach przemystowych
w Polsce po 1989 roku i ich obnizenia ponizej poziomu nieza-
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bezpieczajacego nawet prostej reprodukcji istniejacego majat-

ku produkcyjnego.

Forma przywrécenia tych ulg, chociaz w innym ksztalcie
i formie, powinna by¢ szerzej stosowana zasada wylaczenia
okreslonych indywidualnie inwestycji tego rodzaju z podstawy
opodatkowania, co dotyczy zwlaszcza wprowadzania nowoczes-
nych technologii.

Decydujace znaczenie mialoby wprowadzenie i wykorzy-
stanie nastepujacych nowych form i zmian we wspomaganiu
przemian strukturalnych w postaci ulg i zachet motywujacych
do modernizacji, jak:

1. Wylaczenie kosztéw okreslonych inwestycji o szczegélnym
znaczeniu z tego punktu widzenia w calosci lub w czesci
z podstawy opodatkowania, prawie u nas dotad nie stoso-
wane, a wiec nalezaloby zwiekszy¢ te praktyke w sposéb
zasadniczy. W krancowym przypadku zwolnienie niekté-
rych zakladow lub przemystéw z podatkéow na okres do
5 lat. W niektorych krajach panstwo przejmowato w tych
przypadkach do 1/4 kosztéw tych inwestycji, a w USA na-
wet do 50%.

2. W przypadku podejmowania inwestycji inicjujacych nowe
formy dziatalnosci przemystowej (,start-ups”) w przemy-
slach nowo-powstajacych (,emerging”), w niektérych przy-
padkach o szczegélnym znaczeniu, panstwo przejmowalo
czesé kosztow tych inwestycji do 30% ich lacznej wysoko-
Sci.

3. W ,przemysltach nowoczesnych” celowe byloby przejecie
przez panstwo kosztéw ochrony patentowej do wysokosci
50% tacznych tego kosztow.

4. Ksztaltowanie kursu wymiennego wlasnej waluty na wa-
luty obce w ujeciu dlugookresowym co najmniej 10-20 lat
w taki sposob, aby zapobiec zawyzeniu kursu wymienne-
go naszej waluty( aprecjacja), gdyz rodzi to nadmierny im-
port. Sprzyjalo by to rozwojowi wlasnej produkcji w kraju,
a zapobiegalo nadmiernemu poziomowi importu (,excessi-
ve import penetration”). Kluczowe znaczenie z tego punk-
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tu widzenia, jak wykazuja doswiadczenia Swiatowe i nasze
wlasne z lat 1946-2019, ma fakt, ze z dwoch potencjalnych
mozliwosci w perspektywie co najmniej 10 lat szczegblnie
niekorzystny moze okazac sie zawyzony kurs wymiany zwa-
ny ,overvalued exchange rate”, czyli aprecjacja wlasnej wa-
luty. Moze on sprawic, ze wlasna produkcja krajowa staje
sie nieoplacalna w stosunku do importu, chociaz z drugiej
strony sprzyja to splacaniu wtasnych zagranicznych zobo-
wiazan. Odwrotna praktyka wskazala, ze najkorzystniejsze
wyniki z punktu widzenia ekspansji przemystowej i moder-
nizacji przemystu moze da¢ w dlugiej perspektywie zanizo-
ny kurs wymienny wtasnej waluty (,undervalued exchan-
ge rate”), cho¢ podraza to obstuge wlasnych zaciagnietych
kredytow zagranicznych i podwyzsza ceny towarow impor-
towanych, zwlaszcza w przypadku lekéw, owocow innej sfe-
ry klimatycznej czy samochodéw, co moze by¢ szczegdlnie
ujemnie odczuwalne. Dlatego spotyka sie to z oporem i sil-
na, chociaz nieuzasadniona, krytyka spoleczna, zwlaszcza
w krajach opéznionych w procesie rozwoju.

. W USA szerzej rozwinieto pomoc finansowa w postaci pozy-
czek panstwowych zwracanych tylko w przypadku sukcesu
przedsiewziecia zwlaszcza za rzadéw Prezydenta B. Obamy.
Wymaga to rozwazenia takze i u nas.

. Rozwéj polityki kredytowej powinien p6jsS¢ szybciej i szerzej
w stosowanie preferencyjnych kredytow panstwowych lub
przez panstwo wspomaganych dla inwestycji o najwyzszym
znaczeniu w procesach modernizacyjnych.

. W szeregu krajow sprawdzilo sie preferencyjne opodatko-
wanie kwot wydatkowanych na zakup projektow i wynikow
prac naukowych i badawczych przez przedsiebiorstwa pro-
dukcyjne wlasnosci krajowe;.

. W polityce celnej w obrotach z krajami, gdzie one nadal
obowigzuja — wymienionych wyzej — konieczne jest szer-
sze wykorzystanie ochrony celnej, zwlaszcza dla wlasnych
przemystow nowo-powstajacych, a nawet wprowadzenie za-
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sady obnizenia i korzystniejszych taryf celnych dla firm za-
kladajacych zaklady tej branzy na terenie naszego kraju.

9. W przypadku Narodowych (NPP) czy Krajowych Prioryte-

tow Przemyslowych obok ulg i przywilejow podatkowych
i finansowych istotne znaczenie moze mie¢ stworzenie bar-
dziej elastycznych warunkoéw dla zarzadzania nimi oraz 1a-
czenia kapitalow réznych form wlasnosci w inwestycjach
w tych przemyslach. Najwieksze mozliwosci stwarza zasto-
sowanie w tym celu formy konsorcjow, ktore sprawdzily sie
pozytywnie w postaci amerykanskich konsorcjow, jak SAM-
TECH i DARPA, czy AIRBUSA w Unii Europejskie;j.
Oznaczaloby to mozliwos¢é laczenia kapitatow réznych form
wlasnosci (prywatnej, zaréwno krajowej jak i zagranicznej,
panstwowej, instytucji naukowych, samorzadowych, komunal-
nych czy spéldzielczych). W tym przypadku w okresie poczat-
kowym stosowano przyjecie finansowania przez panstwo do

50% kosztow utrzymania nadrzednych organéw tych konsor-

cjow, jak to miato miejsce w USA.

W kategorii ,Narodowych Priorytetow Przemystowych”

w pelni uzasadnione jest dazenie do jak najszerszego wlacza-

nia podmiotéw zagranicznych do rozwiazania naszych proble-

mow krajowych, a to wymaga zastosowania odpowiednich za-
chet dla firm zagranicznych (nazwanego ,decoy policy”) dotad

w Polsce w ogéle nie praktykowanej i u nas nie stosowane;.

10. Z innych srodkéw wymagajacych upowszechnienia, jak
wspomniane wyzej ,white loans” czy ,soft loans”, to przy-
bieraja one najczesSciej forme udzialu organéw panstwo-
wych w reprezentowaniu interesow wlasnych, krajowych
przemystow zagranica, jak np. wykorzystywanie szeroko
w tym celu shuzb dyplomatycznych panstwa u nas dotad
prawie w ogoble nie stosowane. Wystepuja one najczesciej
w formie przejmowania czesci kosztow reklamy zagranica,
organizowania wystepow i wystaw, pomocy prawnej, in-
terwencji shuzby dyplomatycznej w przypadku naruszania
uprawnien firm wlasnych na rynku zagranicznym.
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11. W praktyce szeregu krajow bardzo pozytywnie sprawdzita
sie praktyka zawierania kontraktow branzowych pomiedzy
przedstawicielami przemystow prywatnych i biznesu (naj-
czeSciej w postaci korporacji), a organami rzadu, odpowie-
dzialnymi za polityke strukturalng panstwa. A stad forma
ta wymaga u nas jak najszerszego upowszechnienia.

12. W przemyslach tradycyjnych moze okazaé sie konieczne
wprowadzenie obowiazku wczesSniejszego informowania
administracji panstwowej o zamiarach likwidacji zaktadéw
o duzym wplywie na miejscowy rynek pracy z wyraznym
wyprzedzeniem w czasie, siegajacym co najmniej do 3 lub
6 miesiecy.

13. Na rozwazenie zastuguje takze wprowadzenie optat zapro-
ponowanych przez N. Kaldora w przypadku zwalniania
pracownikéw likwidowanych zakladéw o kwalifikacjach
nie majacych szans na ponowne zatrudnienie w aktualnej
sytuacji na rynku pracy. Celowe w tym przypadku byloby
rowniez obciazenie biznesu réznego rodzaju formami spe-
cjalnego opodatkowania, czyli oplatami, proponowanymi
przez A. Pigou, ktére zyskaly popularng nazwe: ,podatku
Pigou”.

14. Nie mozna przyspieszy¢ zmian strukturalnych bez wpro-
wadzenia rozwiazan zapewniaja cych bezpieczenstwo so-
cjalne dla os6b zwalnianych z powodu likwidacji zaktadoéw
dokonywanej z inicjatywy panstwa. Najlepsza forma bylo-
by tu wprowadzenie ,emerytur strukturalnych”, niezalez-
nych od wieku, a przyshugujacych ludziom tracacym prace
w wyniku zmian strukturalnych, wprowadzanych swiado-
mie przez panstwo do gospodarki, jak np. w przypadkach
gornictwa weglowego. Mozna tez dopusci¢ zachowanie ja-
kiejs czesci tej emerytury nawet w przypadku podjecia no-
wej pracy jako forme swego rodzaju rekompensaty socjal-
nej.

Postepowi w przebudowie struktury przemystu sprzyja
utworzenie nowego ministerstwa przemystu, ktoére powinno
by¢ odpowiedzialne przede wszystkim za modernizacje struk-
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tur przemystowych. Uwazamy, ze ministerstwo to powinno by¢
zorganizowane catkowicie inaczej niz dotychczas, a mianowi-
cie:

— nie na zasadzie departamentow branzowych, ale ograni-
czenia formy departamentow tylko do kilku o charakte-
rze funkcjonalnym,

— zapewnienie reprezentacji kazdemu 2z nowoczesnych
przemystow nowo-powstajacych (,emerging”) w postaci
pelnomocnikéw ministerstwa dla poszczegédlnych z tych
przemystow.

— na uwage zasluguje takze przeniesienie w gestie tego
ministerstwa szkolnictwa wyzszego o charakterze tech-
nicznym.

Prognozowane pojawienie si¢ w Polsce znacznych Ssrodkow
finansowych w ramach dotacji Unii Europejskiej przyznanych
takze Polsce z programu Krajowego Planu Odbudowy sprzyjac
bedzie realizacji wyzej wymienionych proceséw transforma-
cji polskiej gospodarki, w tym transformacji gatezi przemystu
w Polsce, a wiec zielonej transformacji, transformacji cyfro-
wej oraz rozwoju technologicznych gatezi przemystu. Znaczna
cze$¢ wspomnianych dotacji UE ma bowiem by¢ przeznaczona
wlasnie na procesy wsparcia tych transformacji. Jednak na-
szym zdaniem, w KPO przemys! jest reprezentowany jest w wy-
soce niedostatecznym stopniu.

Warszawa, 31 stycznia 2024
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Posiedzenie Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.
Od lewej: mgr Kazimierz Lasiewicki, Patryk Ogonowski i dr inz. Dariusz
Raczkowski.

Posiedzenie Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.
Od lewej:dr Henryk Potrzebowski, mgr Kazimierz Lasiewicki i Patryk
Ogonowski.
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Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego
i Rady Rozwoju Polskiej Marynarki Wojennej
i Handlowej w sprawie konsekwentnej realizacji
programow odbudowy potencjalu i modernizacji
Marynarki Wojennej RP

Wprowadzenie

Marynarka Wojenna RP od lat pozostaje najbardziej niedofi-
nansowanym rodzajem Sit Zbrojnych RP. Sredni wiek okretéw
w MW RP przekracza 35 lat, zas dynamika pozyskiwania no-
wych jednostek jak i modernizacji bedacych w stuzbie nie jest
satysfakcjonujaca. Wojna na Ukrainie zdeterminowala przede
wszystkim zakupy dotyczace wojsk ladowych i sit powietrz-
nych choé udato sie rozpoczqé dtugo przygotowywany program
budowy fregat typu Miecznik. Jednak sam wiek i skromna licz-
ba okretéw to tylko czes$é probleméw trawiacych morski rodzaj
sit zbrojnych Rzeczypospolitej.

1. Przede wszystkim nalezy podkresli¢, ze Marynarka Wo-
jenna RP nie ma sprecyzowanych zadan na szczeblu panstwo-
wym. Nie ma w Polsce dokumentu strategicznego, ktory defi-
niowalby zadania MW RP. Dokumentem precyzujacym zadania
Wojska Polskiego jest Strategia Bezpieczenistwa Narodowego
RP - ktora zostala wydana w maju 2020 r., zatem prawie dwa
lata przed atakiem Rosji na Ukraine — i w sposob niedostatecz-
ny precyzuje zadania MW RP. Ostatnim za$ dokumentem de-
dykowanym MW RP jest Strategiczna Koncepcja Bezpieczen-
stwa Morskiego wydana niemal 6 lat temu — w lutym 2017 r.
Nalezy jednoznacznie podkresli¢, ze brak dokumentow strate-
gicznych okreslajacych zadania MW RP utrudnia obranie wilas-
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ciwego kierunku rozwoju polskich sil morskich. Jest to jedna
z przyczyn, ze modernizacja MW RP odbywa sie zbyt wolno,
chaotycznie i czesto w oderwaniu od potrzeb operacyjnych
i mozliwosci finansowych panstwa.

Dodatkowo rozwéj MW RP komplikuja niekiedy odmienne
poglady Inspektora Marynarki Wojennej RP (podleglego pod
Dowddce Generalnego RSZ) i Dowddcy Centrum Operacji Mor-
skich (podleglego pod Dowodce Operacyjnego RSZ). W przy-
padku nieduzej skali morskich sit zbrojnych w Polsce oraz
braku strategicznego zaplecza wzajemne konkurowanie i rywa-
lizacja miedzy force provider i force user skutkuje niczym wie-
cej niz brakiem spodjnosci dzialania i synergii. Dodatkowo na-
lezy nadmieni¢, ze glos najwyzszych dowédcow MW RP ginie
w licznych szeregach generalicji innych rodzajow sil zbrojnych
podlegltych pod Dowddce Generalnego lub Operacyjnego, a oni
sami nie posiadaja wplywu na kierunek modernizacji, czy ro-
dzaj zakupywanego uzbrojenia.

2. W sytuacji rozbudowy sit morskich Federacji Rosyjskiej
bedacych w stanie zablokowaé wejScie na Baltyk z kierunku
Morza Pélnocnego oraz przeprowadzac¢ ataki na morskg in-
frastrukture krytyczna, w tym gazociagi, kable podwodne, jak
rowniez infrastrukture portowa, polska marynarka wojenna
traci kolejne zdolnosci. Sily uderzeniowe i zwalczania okre-
tow podwodnych oparte sa na jednych z najstarszych platform
w calym NATO. Polskie sily morskie nie posiadaja na dzien
dzisiejszy skutecznej zdolnosci wielostrefowej obrony powietrz-
nej, co sprawia, ze moga by¢ tatwym celem ataku rakietowego.

Program ,Miecznik” realizowany we wspolpracy z brytyj-
skim partnerem zagranicznym — koncernem BABCOCK - ma-
jacy na celu budowe trzech wielozadaniowych fregat naj-
nowszej generacji — jest konieczny do przywrécenia zdolnosci
operacyjnych MW RP oraz odtworzenia zaplecza technologicz-
no-remontowego polskiego sektora stoczniowego. Oficjalne po-
lozenie stepki pod ORP WICHER odbylo sie w Stoczni Wojen-
nej w Gdyni 31 stycznia 2024 r. Istotnym aspektem programu
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»Miecznik” jest to, iz zakupione Smiglowce AW 101 w wersji
ZOP beda mogly korzysta¢ z pokladowego ladowiska okretow
typu ,Miecznik”, zwiekszajac tym samym mozliwosci wykony-
wania réznorodnych zadan przez te jednostki. Uzupelnieniem
Smiglowcow z zatogag powinny byc¢ drony takie jak bezpilotowe
Smiglowce SW 4 Solo RUAS o udzwigu uzytecznym ok. 800 kg
oraz mniejszy ILX 27 o udzwigu uzytecznym ok. 300 kg. De-
cyzje dotyczace rozwoju systemu rakietowego CAMM w Polsce
oraz wybor tych rakiet w wersji CAMM -zasieg 25 km, CAMM
ER - 45 km oraz CAMM MR - ponad 100 km jako wyposazenie
dla fregat typu ,Miecznik” umozliwig w przysztosci wlaczenie
tych okretow do systemu Obrony Powietrznej Polski.

Z uwagi na ogromne zagrozenie ataku dronami i bronia hi-
personiczna nalezy wdrozy¢ instalacje laserowych systemow
defensywnych oraz zaimplementowaé na obecnym projekcie,
kompatybilne systemy o adekwatnym poziomie technologicz-
nym, ktéry w niedalekiej przysztosci, umozliwi instalacje okre-
towych rakiet antyhipersonicznych dla okretow budowanych
w ramach Programu ,Miecznik”, tak jak byloby to mozliwe
w przypadku wyboru hiszpanskiego projektu F-100PL kon-
cernu Navantia. Nalezy réwniez pozyskaé¢ zdolnosSci wspél-
pracy pomiedzy mysSliwcami F-35 a okretami projektu pro-
gramu ,,Miecznik”, tak jak byloby to mozliwe w przypadku
wyboru hiszparnskiego projektu F-100PL koncernu Navan-
tia. Obecnie mozliwosSci te posiadane sa tylko przez ame-
rykanski system zarzadzania walka AEGIS w wersji Baseli-
ne 9, instalowany gléwnie na niszczycielach typu Arleigh
Burke. Nota bene proponowany on byt dla Polski wraz z hi-
szpafiskim projektem F-100PL. Tym samym dla Polskich
Sil Zbrojnych pozbyliSmy sie Morskiego, Zintegrowanego
Systemu Kontroli i Obrony Przeciwlotniczej Naval Inte-
grated Fire Control — Counter Air (NIFC-CA), ktéry umozli-
wia wspoélprace z mysliwcami F-35. A jak wiadomo, oprocz
Polski, F-35 planuja pozyskaé takie kraje w rejonie Morza
Baltyckiego jak Dania, Niemcy i Finlandia oraz Norwegia.
Nie moéwiac juz o tym, iz w czasie konfliktu na Ukrainie
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stacjonuja w Polsce samoloty F-35 Sil Powietrznych Wioch
i Wielkiej Brytanii.

Nalezy rowniez nadmieni¢ fakt dotyczacy ograniczenia
w programie ,Miecznik” wsparcia wojsk ladowych przez arty-
lerie okretowa. W Programie ,Miecznik” zrezygnowano bowiem
z promienia razenia celow do 110 km, na maksymalny pro-
mien razenia do 40 km. Zamiast armaty kalibru 127 mm wy-
brano armate o kalibrze 76 mm.

3. Wazna role w realizacji rozwoju zdolnosci produkcyjno-
-remontowych odgrywa budowa serii niszczycieli min klasy
“Kormoran II”. Dotychczas wybudowane 3 okrety i zamowione
kolejne 3 tworza dopiero prog startowy do jakichkolwiek moz-
liwosci eksportowych tej konstrukcji. Zwiekszenie tej szansy
powinno sie dokona¢ w kolejnych zamoéwieniach okretow tej
klasy oraz konsekwentnej modernizacji jednostek juz eksplo-
atowanych. Przykladem moga by¢ polskiej konstrukcji i pro-
dukciji tralowce redowe proj. 207 D i 207 M o kadtubie z two-
rzyw sztucznych. Kadhuby tych okretow sa zaskakujaco trwatle,
a sama konstrukcja tych tralowcéw ma duzy potencjat moder-
nizacyjny. Polska ma bogate doswiadczenie w modernizacjach
jednostek réznych typow. Wystarczy przypomnie¢ bardzo uda-
na przebudowe trzech tralowcow proj. 206 F w latach 1999 —
2001 do standardu tralowcéw/niszczycieli min 206 FM przy
korzystnym stosunku koszt/efekt.

4. Szczegélnie staba kondycje prezentuja polskie sily pod-
wodne. Po wycofaniu czterech okretéw klasy Kobben na wy-
posazeniu Marynarki Wojennej RP pozostal tylko jeden okret
podwodny ORP ,Orzel”. Jest to niemal 38-letni poradziecki
okret podwodny, ktéry swoimi zdolnoSciami wyraznie od-
staje od wymagan wspoélczesnego morskiego teatru dzialan.
W zwigzku z problemami z dostepnoscia czesci zamiennych
oraz trudnosSciami w realizowaniu remontow przez polskie
stocznie, jak réwniez wypadkami, okret ten przez coraz diuz-
sze okresy znajduje sie w naprawie lub pozostaje niesprawny.
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Jesli w najblizszym czasie nie zostana pozyskane nowe jed-
nostki tego typu po raz pierwszy, w niemal 90-letniej historii,
nasze panstwo utraci ten rodzaj sit morskich. Dlatego jeste-
Smy bardzo zaniepokojeni, ze dotad nie udalo sie zrealizowac
rozwiazania pomostowego majacego na celu pozyskanie co
najmniej dwoéch uzywanych okretéw podwodnych, by zacho-
wac potencjal kadrowy floty podwodnej do momentu zakupie-
nia nowych jednostek. Z niewiadomych przyczyn kazda kolej-
na proba uruchomienia rozwiazania pomostowego dla polskich
sil podwodnych przed planowanym rozpoczeciem Programu
ORKA napotykata dotad na wielki opér. W dtuzszej perspekty-
wie, w ramach programu ORKA, wskazane jest pozyskanie co
najmniej kilku okretéw podwodnych najnowszej generacji.

5. Kontynuacji i dokonczenia wymaga program ,Delfin”,
zakladajacy wyposazenie naszej Marynarki Wojennej doce-
lowo w dwa okrety przeznaczone do rozpoznawania radio-
elektronicznego. Zgodnie z kontraktem zawartym przez MON
w koncowce zeszlego roku ze szwedzka spotka SAAB. Stocznia
Remontowa Shipbuilding S.A. bedzie pelni¢ role ich podwy-
konawcy. Potrzeby okretowe MW RP sa jednak wieksze. Mo-
dernizacji powinny podlegac, zwlaszcza w sytuacji posiadania
sit podwodnych, obecne okrety ratownicze oraz powinien byé¢
ponownie zainicjowany Program Ratownik. W najblizszych la-
tach nalezy zmodernizowac¢ lub naby¢ rowniez nowe okrety hy-
drograficzne (obecne maja 42 lata), zbiornikowiec, jak réowniez
okret zabezpieczenia logistycznego. Nalezy niedlugo podjacé
decyzje o modernizacji pieciu okretow transportowo-desanto-
wych, ktore osiagaja 33-35 lat. Okrety typu ,Lublin” proj. 767
sa polska konstrukcja, unikalng w skali swiatowej. Potrafig
wysadzac desant lub pomoc humanitarng na nieprzygotowany
brzeg i taczy¢ sie ze soba, tworzac ,sztuczny port” — pirs prze-
ladunkowy dla innych statkéow.

6. Nalezy roéwniez wyciagna¢ wnioski z wojny morskiej na
Morzu Czarnym i szerzej wdrazac¢ platformy bezzalogowe do
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MW RP, w tym morskich, bezzatogowych pojazdéw podwod-
nych, dbajac, aby przy ich budowie i rozwoju maksymalnie
uczestniczyly polskie stocznie i oSrodki badawczo-rozwojowe.
Nowoczesne konstrukcje tego rodzaju — zaréwno nawodne jak
i podwodne — sa w stanie bezzalogowo wykonywac szereg za-
dan poczawszy od atakéw na okrety nawodne i infrastrukture
portowa, poprzez minowanie, rozpoznanie, na monitoringu in-
frastruktury podwodnej i zadaniach hydrograficznych konczac.

7. Postulujemy takze przywrocenie Bojowego Lotnictwa
Morskiego (dla przykladu: 1 Eskadra 12 samolotow FA-50
— Lotnisko Siemirowice, Lotnisko Babie Doly — 2 Eskadra 12
samolotow FA-50 plus Sily Szybkiego Reagowania, utworzona
w oparciu o $migtowce szturmowe — 1 Eskadra Smiglowcow
Szturmowych).

Budowa nowych okretow oraz modernizacja obecnie
bedacych w sluzbie musi sie¢ odbywa¢ w oparciu o polskie
stocznie, co pozwoli umocnié ich potencjal i stworzyé nie-
zbedne zaplecze produkcyjno-remontowe. Polski przemyslt
okretowy mozna umocnié przez powolanie spélek joint
venture z zagranicznymi producentami, z ktorymi Polska
wspoélpracuje w procesie modernizacji Marynarki Wojen-
nej RP. Uwazamy, ze odbudowa i modernizacja Marynarki
Wojennej RP moze odegraé powazna role w procesie rein-
dustrializacji Polski zwazywszy, ze przy budowie kazdej
wiekszej jednostki floty handlowej lub wojennej zaangazo-
wane sa setki kooperantow.

Warszawa, 25 lutego 2024 r.
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Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego
w sprawie z160z ropy naftowej w Polsce

Wprowadzenie

Wszystko wskazuje na to, ze w miare rozwoju gospodar-
czego Polski kopalne Zrédla energii jeszcze przez wiele lat bedq
odgrywaly waznaqg role w miksie energetycznym naszego kraju.
Nie wyklucza to dalszego, stopniowego rozwoju odnawialnych
zrédetl energii. Transformacja energetyczna, naszym zdaniem,
powinna bowiem przebiegaé ewolucyjnie a nie rewolucyjnie.
Nadrzednym kryterium zmian powinno byé zapewnienie bez-
pieczeristwa energetycznego Polski, a nie idealizm ekologiczny.
Stad ponizsze propozycje.

1. Ztoza Karlino

Mozliwosci znalezienia duzych zt6z ropy naftowej, wydawa-
loby sie definitywnie zostaly rozstrzygniete czterdziesci pare lat
temu po widowiskowych efektach na zlozu Karlino. Plonaca
wowczas na wysokosé ok. 40 metréow erupcja gazu i ropy naf-
towej wzbudzata emocje nie zorientowanych mediéw. Po dwoch
miesigcach udalo sie ja opanowac, a po trzech latach, coraz
skromniejszy wyplyw ropy naftowej z tego otworu zostat cat-
kowicie zaniechany. Lacznie do rafinerii ropy w Trzebini wysta-
no stamtad ponad siedemset osiemdziesiat ton ropy, znacz-
nie mniej niz planowano. Eksperci komentujacy to wydarzenie
zgodnie orzekli, Zze w Polsce mozna znalez¢ nawet liczne, ale
jednak niewielkie zasoby tego cennego surowca energetyczne-
go. Byly tez znacznie wieksze w tej materii sukcesy, ktéorym
ze wzgledow widowiskowych nie nadawano tak wielkiego roz-
glosu. Jednym z nich byl wykonany w 2011 r. najglebszy ot-
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wor poszukiwaczy za gazem i ropa naftowa w Polsce o nazwie
Dukla-1 na Podkarpaciu. Osiagnat on glebokosé¢ 5,5 km, uzy-
skujac zasoby 0,7 mld m® gazu ziemnego i 2,5 mln ropy nafto-
wej. Koszt wiercenia wyniost 70 mln ztotych. Jego efektywnosc¢
nakladéw, do wartosci zltoza waha sie w granicach, jak 1:100.
Jest to wskaznik zachecajacy do dalszych tego rodzaju poszu-
kiwan.

2. Wiele niewielkich zl6z

Po wydarzeniach w Karlino przyjeto zasade, ze tylko tego
rodzaju ztoza mozna znalez¢ na terenie naszego kraju. Dlatego
ich poszukiwania rzadko przekraczaja gltebokos¢ 5 km. Klasy-
kg poszukiwan ropy w Polsce jest Srednia glebokos¢ wiercenia
w granicach ok. 3 km, dzieki czemu odkrywa sie wiele niewiel-
kich z16z. Dotychczas odkryto ich 87 przy tacznym z nich wy-
dobyciu ok. 1 mln ton ropy naftowej. Geologicznym uzasadnie-
niem ma by¢ teoria, ze obszar naszego kraju byl wielokrotnie
zaangazowany tektonicznie, co spowodowalo, ze produkty ga-
zowe i ciekle nie zostaly zatrzymane w gérotworze. Cho¢ tego
typu poglady sa do dzisiaj gloszone, to przynajmniej za granica
sga one juz od ponad po6t wieku uwazane za przestarzate. We-
dlug nich, intensywna tektonika sprzyjala wilasnie powstawa-
niu tak zwanych putapek, w ktérych zatrzymywal sie migruja-
cy do gory gaz ziemny i ropa naftowa.

Jednoznaczne rozwiazanie tego problemu ma zasadnicze
znaczenie dla poszukiwania tych zt6z. Co najwazniejsze teoria
ich powstawania zostala wielokrotnie potwierdzona w prak-
tyce. Okazalo sie, ze podczas przetwarzania nagromadzone;j
flory i fauny w wegiel kamienny w karbonie (ok. 350 mln lat
temu) powstawatl produkt staly, jako wegiel kamienny oraz gaz
ziemny i ropa naftowa, jako produkt ptynny. Gaz i ropa, jako
produkty lekkie migrowaty ku gorze zasilajac wyzej poltozone
warstwy permu (ok. 300 miln lat temu), triasu 9ok. 250 min
lat temu), jury (0k.200 mln lat temu) i kredy ( ok. 150 mln
lat temu). PozostaloScia tego procesu jest metan wystepuja-
cy w wielu krajowych kopalniach wegla kamiennego. Dlatego
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najwieksze sukcesy w odkryciach tych surowcéw gazowych
i ptynnych dokonano na poziomach zalegajacych powyzej po-
kladéw wegla. To znaczy w Europie i USA w basenach perm-
skich, a w Arabii Saudyjskiej w wapieniach kredy.

3. Niecka szczecinsko - tédzko — mogileriska

To struktura geologiczna w formie glebokiej rynny prze-
biegajaca od Szczecina w kierunku poludniowo — wschodnim.
Wedhug dotychczasowych studiow i opracowan naukowych wy-
pelnia ja kompleks skal permsko — mezozoicznych o miazszo-
Sci do 10 km! Nie zostal on dotad przewiercony az do swojego
podtoza, co daloby bardziej konkretne przesltanki, co do jego
zasobow surowcow naftopochodnych. Przyjmuje sie prawdopo-
dobne zatozenie, ze kompleks ten zalega na skatach krystalicz-
nych, a w zwiazku z tym nie zawiera on glebszych zléz ropy
naftowej gazu ziemnego. Zalozenie to nie potwierdzono jednak
gltebokimi wierceniami, co powoduje, ze nie poszukuje sie tych
716z w tej strukturze geologiczne;j.

4. Perm w mezozoicznym podtozu niecki

Dowody na jego wstepowanie przez nikogo nie sa kwestio-
nowane. Sg to liczne wysady solne towarzyszace tej struktu-
rze geologicznej. Przebijaja one kilkukilometrowe osady me-
zozoiczne i docierajg do samej powierzchni terenu, co utatwia
ocene ich pochodzenia. Jednakze i tu wzgledy ekonomiczne
spowodowaly, ze ich szczegbélowe badania organiczno do strefy
przypowierzchniowej, zatem nie one siegaja do ich zt6z macie-
rzystych. Wysady te, jak Klodawa, Wapno i Belchatow i inne
sa wieku cechsztynskiego zaliczane do goérnego permu. Pro-
duktywnym poziomem gazu ziemnego i ropy naftowej sa zwy-
kle piaskowce dolnego permu (czerwonego spagowca). Jest to
wskazowka, na to ze pod pokladami solnymi piaskowce takie
moga wystepowac, co tez nalezaloby sprawdzi¢ w praktyce.
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5. Warto sprawdzi¢

By¢ moze ze studialne zalozenie jest stluszne i tych zt6z nie
bedzie. Jednak nie jeden raz w naukach geologicznych prze-
konano sie, ze przyjete zalozenia okazaly sie bledne. I z tego
chocby tylko powodu winne by¢ one sprawdzone. To wymaga
jednak sporych nakladow, gdyz 1 km takiego wiercenia kosz-
tuje ok. 20 miln zt, a 10 km to dla jednego tylko otworu suma
ok. 200 mln zt. Nie mniej warto sume taka nawet wielokrotnie
zaryzykowac, gdyz nic na tym swiecie nie otrzymuje sie za dar-
mo. Dla przykladu mozna podac¢ odkrycie jednego z najwiek-
szych zl6z gazu ziemnego w Groningen na terenie Holandii, dla
odkrycia ktorego w 1959 r. to male panstwo wydato sume od-
powiadajaca wystaniu czltowieka na Ksiezyc. Zloze to przez pot
wieku po minimalnych kosztach eksploatacyjnych zaopatry-
walo p6t Europy Zachodniej. Tego typu wydatki potwierdza tez
klasyka poszukiwan tego rodzaju zl6z moéwiaca o tym, ze na
100 otworéw negatywnych jeden jest produktywny, ale za to
pokrywa wszystkie dotychczasowe naklady i przynosi jeszcze
duze zyski.

6. Nowa szansa dla Betchatowa

Konczaca sie¢ koniunktura na wegiel brunatny i bedace na
wyczerpaniu jego zasoby kilkunastotysieczna zatoge kopalni
i elektrowni stawiaja w coraz trudniejszej sytuacji, dotyczacej
jej przysztosci. Tymczasem okazuje sie, ze kopalnia i miasto
znajduje sie¢ w centrum wspomnianej struktury szczecinsko
— l6dzko — mogilenskiej. Rozpoznanie tej struktury geologicz-
ne na tym terenie ograniczato sie tylko do zloza wegla brunat-
nego. Generalnie siega ono ok. 800 m ponizej terenu. Glebiej
struktury tej na tym terenie nie badano, bo nie bylo takiej po-
trzeby. Cala uwaga nauki i techniki skierowana byla na sto-
sunkowo ptytko zalegajacych niezwykle bogatych zasobow
wegla brunatnego. Tymczasem mezozoiczne warstwy skalne
mogace zawiera¢ produkty naftowo — gazowe osiagaja tu miaz-
szo§¢ do 10 km. Sprawdzenie ich ewentualnej produktywnosci
naftowej jest kolejna szansa, dla tego regionu.
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7. Rekordy wiertnicze USA za gazem i ropa naftowa
Dzis§ brzmi to nieprawdopodobnie, ale najgltebsze na swiecie
otwory wiertnicze za gazem ziemnym i ropa naftowa na rosyj-
skim Sachalinie i na szelfie Morza Ochockiego wykonal ame-
rykanski naftowy koncern Exxon. Odwiercil on na Sachalinie
w 2012 roku pierwszy najglebszy otwor na Swiecie o glteboko-
Sci 12 376 m, a pie¢ lat pozniej na szelfie Morza Ochockiego
otwor o glebokosci 15 km. Na terenie tym wykonano lacznie
6 najglebszych tego rodzaju otworéw na swiecie. Uzyskany za
ich pomoca potencjal szacowany jest na 2,3 mld barytek ropy
i 17 bln stép szesciennych gazu. Ich wartos¢ wedlug aktualnie
stosunkowo niskich cen tych surowcéw ocenia sie na ok. 200
mld USD.
Warszawa, 28.12.2023 r.

Opracowali: Adam Maksymowicz wraz z zespolem eksper-
tow PLP
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Monografia wydana w 2023 r. przez Polskie Lobby Przemyslowe.
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UDZIAL
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
W WAZNYCH WYDARZENIACH
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Prof.dr hab. Pawel Soroka otwiera obrady Ogélnopolskiej Konferencji
Naukowej podczas XXXI MSPO pt. ,Aspekty technologiczne
i informatyczne wspoélczesnych zbrojen” w dniu 5 wrzesnia 2023 r.

Prof. ucz. dr hab. Ryszard Niedzwiecki prowadzi obrady Ogélnopolskiej
Konferencji Naukowej podczas XXXI MSPO pt. ,Aspekty technologiczne
i informatyczne wspoélczesnych zbrojen”.
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Uczestnicy Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej podczas XXXI MSPO
pt. ,Aspekty technologiczne i informatyczne wspétczesnych zbrojen”.

Uczestnicy Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej podczas XXXI MSPO
pt. ,Aspekty technologiczne i informatyczne wspoélczesnych zbrojen”.
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Obchody 105. rocznicy zdobycia lotniska Lawica
przez Powstancow Wielkopolskich
z udzialem Polskiego Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

W mrozne samo poludnie 6 stycznia przed pomnikiem Po-
wstancow Wielkopolskich 1919 roku zdobywcéw lotniska La-
wica usytuowanego opodal starego terminala Portu Lotnicze-
go w Poznaniu odbyla sie pod patronatem honorowym Marka
Wozniaka — marszatka wojewodztwa wielkopolskiego z udzia-
lem asysty wojskowej okolicznoSciowa uroczystos¢ upamiet-
niajaca 105. rocznice wielkopolskiej wiktorii, ktéra wywarta
kolosalny wplyw na dalsze losy catego kraju i jego ksztalt.

Wszystkie wydarzenia w wojewoddztwie wielkopolskim po-
Swiecone tegorocznym obchodom rocznicowym oddajace hold
powstancom odbywaly sie pod wspélnym hastem: ,Nasze Po-
wstanie WielkoPOLSKIE”.

Brawurowo przeprowadzona akcja zbrojna wczesnym ran-
kiem 6 stycznia 1919 roku byla jednym z najwazniejszych wy-
darzen w historii lotnictwa odradzajacej sie Polski a samolo-
ty zdobyte przez powstancow staly sie zalazkiem lotnictwa II
Rzeczpospolitej.Przejety sprzet lotniczy umozliwit zorganizowa-
nie pierwszych eskadr polskiego Lotnictwa Wojskowego.

W wyniku dzialan zbrojnych w rece powstancow trafi-
lo uzbrojenie wartosci 200 milionéw marek niemieckich,
bedace najwiekszym tupem wojennym w dziejach oreza
polskiego.W hangarach bazy lotniczej zdobyto 30 sprawnych
do lotu samolotow, wiele silnikow, czeSci zapasowych oraz
sporo amunicji lotniczej.Z kolei w starej hali sterowcow Zep-
pelina na poznanskich Winiarach znaleziono okoto 300 samo-
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lotéw, a w zasadzie w wiekszosci ich kadhluby oraz rézny sprzet
lotniczy.Umozliwil on nie tylko wyposazenie wielkopolskich es-
kadr ale i tworzacych si¢ wojskowych jednostek lotnictwa na
terenie kraju.

Zwycieska walka o lotnisko w Lawicy zakonczyla etap
przejmowania na obszarze odradzajacego sie panstwa polskie-
go wiekszosci lotnisk spod niemieckiego panowania.

A tak zanotowal w swoim pamietniku z okresu Powstania
Wielkopolskiego 6wczesny sierzant pilot, pierwszy komendant
Stacji Lotniczej Lawica, pozniejszy dowodca 1 Wielkopolskiej
Eskadry Polnej Wiktor Pniewski (1891 — 1974):,musieliSmy zwy-
ciezy¢, albowiem przed przemoca wroga szly nasze swiete prawa
do ziemi polskiej i wspolnie z mieczem szedl duch narodu”.

Posréd licznych pocztow sztandarowych, parlamentarzy-
stow, wladz panstwowych i samorzadowych, organizacji cywil-
nych i wojskowych, stowarzyszen, mlodziezy szkolnej i miesz-
kancow regionu, tradycyjnie hotd Powstancom Wielkopolskim
w imieniu prof. dr hab. Pawla Soroki, Koordynatora Polskie-
go Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, od-
dat Krzysztof Borowiak, laureat Honorowego Wyro6znienia PLP
,Bene Meritus pro Industria Poloniae”, sktadajac na ptycie po-
mnika znicz Hotdu i Chwaty.

Na zakoriczenie uroczystosci odbyl sie piknik historycz-
ny, podczas ktorego odbyla sie inscenizacja wydarzenn zdoby-
cia Lawicy z udzialem grup rekonstrukcyjnych, koncert pies-
ni patriotycznych i swiatecznych, wystawa sprzetu militarnego
i starych pojazdow.

Krzysztof Borowiak
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Obchody 105. rocznicy zdobycia lotniska Lawica przez Powstancow
Wielkopolskich z udziatem Polskiego Lobby Przemystowego im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego.

Wigzanka kwiatéw i znicz Holdu i Chwaty od Polskiego Lobby
Przemyslowego przy tablicy pamiatkowej na lotnisku w Lawicy.
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18 luty 2024 r. — uczestnicy 43-rocznicy Porozumien
Rzeszowsko-Ustrzyckich

Przed pomnikiem Tadeusza Kosciuszki w Rzeszowie w dniu
18 lutego 2024 r. uczestnicy uroczystosci 43-rocznicy
Porozumienn Rzeszowsko-Ustrzyckich
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EUROPEJSKI
DZIEN MASZYNISTY KOLEJOWEGO
W CHOTOWEJ






Poczty sztandarowe w czasie obchodoéw Europejskiego Dnia Maszynisty
Kolejowego w Chotowej k. Debicy w dniu 16 wrze$nia 2023 r.

Przemarsz przez Chotowe maszynistow uczestniczacych w centralnych
obchodach Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego.
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Uczestnicy centralnych obchodéw Europejskiego Dnia Maszynisty
Kolejowego przed kosciolem w Chotowe;.

Wystapienie Leszka Mietka — Prezydenta Zwiazku Zawodowego
Maszynistow Kolejowych w czasie akademii z okazji centralnych
obchodéw Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego w Chotowej
w dniu 16 wrzesnia 2023 r. Z prawej: Andrzej Bittel — Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Infrastruktury.
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Uczestnicy Regionalnego Swieta Maszynistéw Kolejowych w Piotrkowie
Trybunalskim w dniu 24 wrzesnia 2023 roku. W Srodku koordynator PLP
prof. dr hab. Pawel Soroka.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
W INTERNECIE
(marzec 2023 - marzec 2024 r.)
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»,Glos Maszynisty”, 7/2023 r.
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KALENDARIUM
Polskiego Lobby Przemyslowego
(marzec 2023 r. - marzec 2024 r.)

— 9 marca 2023 r. Koordynator Polskiego Lobby Przemystowe-
go prof. dr hab. Pawel Soroka wzial udzial w posiedzeniu Sej-
mowego Zespolu ds Zasobow Naturalnych Polski, ktéremu
przewodniczytl Posel Robert Winnicki. Tematem posiedzenia
byla przysztos¢ energetyki jadrowej w Polsce. Prof. dr hab.
Pawet Soroka w czasie obrad Zespotu przedstawit Stanowi-
sko PLP w tej sprawie.

— Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab.
Pawel Soroka na zaproszenie Zarzadu Oddziatu SIMP w Je-
leniej Gorze wyglosil referat ne temat Perspektyw polskiego
przemystu podczas Sympozjum pt. ,Wydarzenia techniczne
2022 roku”, ktore w dniach 10-11 marca 2023 r. odbyto sie
w Szklarskiej Porebie.

— W dniu 3 kwietnia 2023 r. zebrala sie¢ — powolana przez wla-
dze Polskiego Lobby Przemyslowego — Kapitulta Honorowe-
go Wyrdznienia Polskiego Lobby Przemystowego w skladzie:
prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik (przewodniczacy), inz.
Zygmunt Debinski (sekretarz), dr Henryk Potrzebowski, mgr
Kazimierz Lasiewicki i ptk w st. spocz. mgr inz Edmund Mi-
sterski, ktora wybrata tegorocznych laureatéw XI edycji Ho-
norowego Wyroznienia PLP sposrod kandydatow zgloszonych
przez stowarzyszenia, placowki naukowe i zwiazki zawodowe
oraz cztonkéw wladz Polskiego Lobby Przemystowego.

— W sobote 22 kwietnia 2023 roku w sali widowiskowej przed-
siebiorstwa produkujacego radary PIT-RADWAR S.A. w War-
szawie odbyla sie uroczystosé¢ 30-lecia powstania Polskiego
Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Uro-
czystos¢ odbyla sie pod Patronatem Honorowym Prezyden-
ta RP Andrzeja Dudy. W uroczystosci wzieli udzial m.in.:
Poset na Sejm RP Jerzy Polaczek i Senator Jarostaw Rusie-
cki — Przewodniczacy Komisji Obrony Narodowej Senatu RP,
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dzialacze zwigzkéw zawodowych wspoélpracujacych z Pol-
skim Lobby Przemystowym, prezesi przedsiebiorstw i firm,
prezesi i dzialacze organizacji spolecznych i stowarzyszen
oraz dziennikarze. Gosci powitali Koordynator PLP prof. dr
hab. Pawel Soroka i mgr inz. Andrzej Katcki-przedstawiciel
PIT-RADWAR S.A. , ktéry zaprezentowal w formie prezenta-
cji dziatalnos¢ i dokonania tego przedsiebiorstwa, zas prof
dr hab. Pawel Soroka omowitl dokonania PLP w roku 2022
i na poczatku 2023 roku. Nastepnie rozpoczeta sie najwaz-
niejsza czes¢ uroczystych obchodow 30-lecia PLP, ktora byto
wreczenie po raz jedenasty Wyroznien Honorowych Polskiego
Lobby Przemystowego pt. ,Bene Meritus pro Industria Polo-
niae” (Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu).Honorowe
Wyréznienia PLP wreczyli parlamentarzysSci uczestniczacy
w uroczystosci oraz przewodniczacy Kapituly tego wyréznie-
nia prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik, ktéry wczesniej
odczytal jej Komunikat.

— W dniu 5 wrze$nia 2023 roku w Kielcach, w ramach XXXI
Miedzynarodowego Salonu Przemyshu Obronnego, odbyta
sie Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt: Aspekty techno-
logiczne i informatyczne wspotczesnych zbrojen”. Jej organi-
zatorami byli: Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych i Poli-
tyk Publicznych wraz z Instytutem Nauk o Bezpieczenstwie
na Wydziale Prawa i Nauk Spotecznych UJK oraz Targi Kiel-
ce S.A., wspélnie z innymi partnerami: Warszawska Szkolg
Zarzadzania-Szkola Wyzsza, Staropolska Akademia Nauk
Stosowanych w Kielcach, Instytutem Technicznym Wojsk
Lotniczych, Polska Agencja Przemystowo-Obronng i Polskim
Lobby Przemystowym.

— 16 wrzesnia 2022 r. Koordynator PLP prof. dr hab. Pawel So-
roka wzial udzial w centralnych obchodach Europejskiego
Dnia Maszynisty Kolejowego w Chotowej. Zabral takze glos
w trakcie tej uroczystosci.

— 24 wrzesSnia 2023 r. Koordynator PLP prof. dr hab. Pawel So-
roka wziat udziat w Regionalnym, Swiecie Maszynistéw Kole-
jowych w Piotrkowie Trybunalskim.
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9 pazdziernika 2023 r. odbylo sie posiedzenie Gremium Ko-
ordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego. W trakcie
posiedzenia czltonkowie Gremium Koordynacyjnego zaakcep-
towali deklaracje uczestnictwa w pracach Polskiego Lobby
Przemystowego zlozone przez kilku ekspertow.

11 stycznia 2024 r. odbylo sie rozszerzone posiedzenie Gre-
mium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego,
w trakcie ktorego podsumowano dzialalnos¢ PLP w roku
2023 i omoé6wiono dziatania planowane na rok 2024.

18 lutego 2024 r. w Rzeszowie odbyly sie uroczystosci
43-rocznicy Porozumien Rzeszowsko-Ustrzyckich. Polskie
Lobby Przemystowe bylo ich wspélorganizatorem .Zaproszo-
ny na nie Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego prof.
dr hab. Pawel Soroka wyglosil referat na temat Zmiany geo-
polityczne w Swiecie i miejsce w nich Polski.

29 lutego 2024 r. zebrala sie kapituta Honorowego Wyroz-
nienia Polskiego Lobby Przemystowego ,Dobrze Zashuzony
dla Polskiego Przemyshu”, ktoéra wylonila laureatow XII edy-
cji tego wyrdznienia.
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Dotychczas ukazaly sie nastepujace wydawnictwa Polskiego
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Polskie Lobby Przemystowe. Materialy programowe i informa-
cyjne. Publikacja nr 2, Warszawa, marzec 1995 r.

Sektor naftowy w Polsce, Polskie Lobby Przemystowe (oprac.
mgr inz. Marian Bardecki i dr Pawel Soroka), Warszawa, maj
1995 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne. Publikacja nr 4, War-
szawa, marzec 1996 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne. Publikacja nr 5, War-
szawa, marzec 1997 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne. Publikacja nr 6, War-
szawa, marzec 1998 r.

I Ogoélnopolskie Sympozjum ,LNG Poland ’98” (materialy
i opracowania), Polskie Stowarzyszenie Budowniczych Ruro-
ciggow, Polskie Lobby Przemystowe i Biuro Promocji Inwesty-
cji EGERIA, Jastrzebia Goéra, czerwiec 1998 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne. Publikacja nr 7, War-
szawa, marzec 1999 r.

Konferencja ,Strategia przeksztalcen polskiej energetyki”
(opracowania). Ogélnokrajowe Zrzeszenie Zwiazkow Zawodo-
wych Ruchu Ciaglego, Polskie Lobby Przemysltowe, Legnica,
18 listopada 1999 r.
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— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne. Publikacja nr 8, War-
szawa, marzec 2000 r.

— Polska Racja Stanu. Elementy alternatywnego programu go-
spodarczego. Polskie Lobby Przemyslowe. Publikacja nr 9,
Warszawa, marzec 2000 r.

— Ogolnopolska Konferencja ,Perspektywy kompleksu paliwo-
wo-energetycznego w Polsce” (referaty), Polskie Lobby Prze-
mystowe im. E. Kwiatkowskiego, Porozumienie Zwiazkow Za-
wodowych ,Kadra”, Zwigzek Zawodowy Gornikéw w Polsce,
Katowice, 7 marzec 2000 r.

— Ogolnopolska Konferencja ,Militarne i ekonomiczne aspekty
modernizacji polskiego lotnictwa wojskowego” (Referaty i Ko-
munikaty), Polskie Lobby Przemyslowe i Krajowa Rada Lotni-
ctwa, Warszawa, 9 maja 2000 r.

— Ogolnopolska Konferencja ,Czyja bedzie polska kolej? Alter-
natywne koncepcje przeksztalcen PKP” (Referaty i Komunika-
ty), Polskie Lobby Przemyslowe i Zwiazek Zawodowy Maszyni-
stow Kolejowych w Polsce, Warszawa, 30 maja 2000 r.

— Ogolnopolska Konferencja ,Perspektywy polskiego hutni-
ctwa”, Krajowa Sekcja Hutnictwa i Koksownictwa Zwigzku
Zawodowego ,Kontra”, Polskie Lobby Przemystowe, Krajo-
wy Sekretariat Hutnictwa, Koksownictwa i Przerébki Metali
NSZZ ,Solidarnos¢ 80”, Dgbrowa Gornicza, 13 lipca 2000 r.

— Ogoélnopolska Konferencja ,Alternatywne Lkoncepcje prze-
ksztalcen polskiego systemu gazowniczego” (materialy), Pol-
skie Lobby Przemystowe im. E. Kwiatkowskiego, Federacja
Zwiazkow Zawodowych Gornictwa Naftowego i Gazownictwa,
Sekcja Krajowa Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa NSZZ
»oolidarnosé” i Sekcja Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa
Porozumienia Zwiazkow Zawodowych ,Kadra”, Warszawa, 14
listopada 2000 r.

— Ogolnopolskie Forum ,Kierunki przeksztalcen strategicznych
dziedzin polskiej gospodarki a suwerennosc¢ polskiej gospo-
darki (w warunkach globalizacji) (materiaty), Polskie Lobby
Przemystowe im. E. Kwiatkowskiego, Ogolnokrajowe Zrze-
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szenie Zwiazkow Zawodowych Pracownikow Ruchu Cigglego,
Zwiazek Zawodowy Inzynierow i Technikéw, Porozumienie
Zwiazkow Zawodowych ,Kadra”, Warszawa, 9 stycznia 2001 r.
Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska. Publikacja nr 10, Warszawa, marzec 2001 r.
Ogoélnopolskie Forum ,Sposoby ratowania polskiego hutni-
ctwa”, Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego, Zwiazek Zawodowy Inzynierow i Technikow, NSZZ
»oolidarnos¢ 80”7, Porozumienie Zwiazkow Zawodowych ,Ka-
dra”, Ogolnokrajowe Zrzeszenie Zwiazkéw Zawodowych
Pracownikéw Ruchu Ciaglego, Wolny Zwiazek Zawodowy
ySierpien 80” i Zwiazek Zawodowy ,Kontra”, Czestochowa, 19
kwietnia 2001 r.

Ogoblnopolskie Forum ,Zagrozenia dla polskiego przemy-
shu samochodowego” (teksty wystapien), Polskie Lobby Prze-
mystowe im. E. Kwiatkowskiego, Federacja Zwigzkow Za-
wodowych ,Metalowcy”, Zwiazek Zawodowy InZynierow
i Technikéw, Wolny Zwiazek Zawodowy ,Sierpienn 80”, Tychy,
13 czerwca 2001 r.

Ogolnopolska Konferencja ,Ustawa o komercjalizacji, restruk-
turyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego PKP.
Naprawa czy destrukcja polskiej kolei?” Polskie Lobby Prze-
mystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Zwiazek Zawodo-
wy Maszynistow Kolejowych w Polsce, Warszawa, 6 listopada
2001 r.

Ogolnopolskie Forum ,Modernizacja polskiej armii i prze-
mystu obronnego a przysztos¢ polskiej gospodarki” (Refera-
ty i Komunikaty), Polskie Lobby Przemyslowe, Warszawa,
12 grudnia 2001 r.

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2001 i poczatku 2002 roku. Publikacja nr 11, War-
szawa, marzec 2002 r.

Ogoélnopolskie Forum Programowe ,Alternatywne kon-
cepcje przezwyciezenia kryzysu gospodarczego w Polsce”
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(teksty wystapien), Ogoélnopolski Komitet Protestacyjny
i Polskie Lobby Przemyslowe, Forum Zwigazkow Zawodowych,
Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Technikow, Zwiazek Zawo-
dowy Maszynistow Kolejowych w Polsce, Ogélnokrajowe Zrze-
szenie Zwiazkow Zawodowych Pracownikow Ruchu Ciaglego,
Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy ,Solidarnos¢ 807,
Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych , Kadra”, Wolny Zwiazek
Zawodowy ,Sierpienn 80”7, Warszawa, 14 listopada 2002 r.
Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2002 i poczatku 2003 roku. Publikacja nr 12, War-
szawa, marzec 2003 r.

Ogolnopolska Konferencja ,Polska potrzebuje narodowych
kolei. Alternatywne propozycje funkcjonowania i rozwoju
Polskich Kolei (materialy)”, Krajowy Komitet Protestacyjno-
-Strajkowy Kolejarzy i Polskie Lobby Przemystowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego, Warszawa 2 marca 2004 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2003 i poczatku 2004 roku. Publikacja nr 13, War-
szawa, marzec 2004.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2004 i poczatku 2005 roku. Publikacja nr 14, War-
szawa, marzec 2005 r.

O stanie panstwa i sposobach jego naprawy. Raport Konwer-
satorium ,O lepsza Polske”, Polskie Lobby Przemystowe. Pub-
likacja nr 15, Kongregacja Przemystowo-Handlowa OIG, War-
szawa, czerwiec 2005 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2006 i poczatku 2007 roku. Publikacja nr 16, War-
szawa, marzec 2006 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska.
Publikacja nr 17, Warszawa, marzec 2007 r.
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Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go. Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2007 i poczatku 2008 roku. Publikacja nr 18, Warszawa,
marzec 2008 r.

Seminarium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego sa-
molotu szkolno-bojowego nowej generacji we wspolpracy mie-
dzynarodowej”, Polskie Lobby Przemyslowe, Deblin 29 paz-
dziernika 2008 r.

Ogodlnopolska Konferencja pt. ,Przeksztalcenia polskich ko-
lei w warunkach globalnego kryzysu gospodarczego”, Polskie
Lobby Przemystowe i Konfederacja Kolejowych Zwiazkéw Za-
wodowych, Warszawa 2008 r.

Polskie Lobby Przemystowe. Materialy programowe i informa-
cyjne, opinie i stanowiska z 2008 i poczatku 2009 roku, Pub-
likacja nr 19, Warszawa, marzec 2009 r.

Polskie Lobby Przemyslowe i Wydzial Dowodzenia i Operacji
Morskich Akademii i Marynarki Wojennej, Modernizacja Ma-
rynarki Wojennej RPa przezwyciezenie kryzysu gospodarczego
w Polsce, AMW Gdynia 1009.

Krajowa Rada Spéldzielcza i Polskie Lobby Przemystowe,
Spoldzielczosé i akcjonariat pracowniczy jako elementy bez-
pieczenstwa spotecznego i trwalego rozwoju, Warszawa,
12 pazdziernika 2009 r.

Polskie Lobby Przemyslowe. Materialy programowe i informa-
cyjne, opinie i stanowiska z 2009 i poczatku 2010 roku, Pub-
likacja nr 20, Warszawa, marzec 2010 r.

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2010 i poczatku 2011 roku, publikacja nr 21, Warszawa,
marzec 2011 r.

Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem rozwojowym dla
polskiej gospodarki (materialy konferencyjne), (redakcja na-
ukowa i wstep P. Soroka), Polskie Lobby Przemyslowe i Woj-
skowa Akademia Techniczna, Warszawa 2011 r.

Raport. Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finan-
sowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce, (redakcja J. Ho-
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rodecki, P. Soroka), Polskie Lobby Przemyslowe — Konwersa-
torium ,,0 lepsza Polske”, Warszawa 2011 r.

— Przysztos¢ Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produk-
cyjnych (referaty i wystapienia), Polskie Lobby Przemyslowe
i Zarzad Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalno-
Sci Pozabudzetowej NSZZ Pracownikéw Wojska, Warszawa,
19 wrzesnia 2011 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2011 i poczatku 2012 roku, publikacja nr 23, Warszawa,
marzec 2012 r.

— Organizacja i struktura polskiego przemystu zbrojeniowego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego jako istotnego elemen-
tu systemu obronnego panstwa, Polskie Lobby Przemystowe,
Polska Izba Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju, Zarzad
Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalnosci Pozabu-
dzetowej NSZZ Pracownikéw Wojska, Kielce, 5 wrzesnia 2012.

— Wojska Specjalne w systemie obronnym RP — aspekty organi-
zacyjne, dotkrynalne i modernizacyjne. Materialy z konferen-
cji, Akademia Obrony Narodowej, Dowodztwo Wojsk Specjal-
nych, Polskie Lobby Przemystowe, Warszawa 2013.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
XX-lecie powstania. Materialy programowe i informacyjne,
opinie i stanowiska z 2012 i poczatku 2013 roku, publikacja
nr 24, Warszawa 2013 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2013 i poczatku 2014 roku, publikacja nr 25, Warszawa
marzec 2014 r.

— Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2014 i poczatku 2015 roku, publikacja nr 26, Warszawa
marzec 2015 r.

— Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjnej, opinie i stanowiska
z 2015 i poczatku 2016 roku, publikacja nr 27, Warszawa
marzec 2016 r.
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Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjnej, opinie i stanowiska
z 2017 i poczatku 2018 roku, publikacja nr 28, Warszawa
marzec 2017 r.

Ogo6lnopolskie Forum,Odbudowa i modernizacja Marynarki
Wojennej RP: konieczno$¢ kompromisu miedzy jej zdolnoscia-
mi bojowymi, potrzebami i mozliwosciami polskiego przemy-
shu stoczniowego a realiami ekonomicznymi panstwa —-w na-
wiazaniu do Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju”, Gdynia, 28
czerwca 2017. Zbior referatéow wygloszonych podczas Forum.

Polskie Lobby Przemyslowe, WZZ Sierpien 80 KWB Belcha-
tow, Ogoélnopolska Konferencja Naukowa ,Przyszlos¢ polskiej
elektroenergetyki opartej na weglu brunatnym”, Belchatow
11.09.2017. Zbior referatow wygloszonych podczas Konferen-
cji.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Czesc¢ 1. Materialy programowe i informacyjne, opinie i stano-
wiska z 2017 i poczatku 2018 roku. Czes¢ II. Niektére doko-
nania w okresie 25 lat dziatalnosci, publikacja nr 29, Osro-
dek Wydawniczo-Poligraficzny SIM, Warszawa marzec 2018 r.
Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go. Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2018 i poczatku 2019 roku, publikacja nr 30, Osrodek Wy-
dawniczo-Poligraficzny SIM, Warszawa marzec 2019 r.

E. Misterski, H. Potrzebowski, P. Soroka (red.), Polskie Lob-
by Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Materialy
programowe i informacyjne, opinie i stanowiska z 2019 i po-
czatku 2020 roku, publikacja nr 31, Osrodek Wydawniczo-
-Poligraficzny SIM, Warszawa marzec 2020, ISBN 978-83-
932844-9-8

E. Misterski, H. Potrzebowski, P. Soroka (red.), Polskie Lobby
Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Materialy pro-
gramowe i informacyjne, opinie i stanowiska z 2020 i poczat-
ku 2021 roku, publikacja nr 32, Osrodek Wydawniczo-Poli-
graficzny SIM, Warszawa marzec 2021 r.

193



— E. Misterski, dr Henryk Potrzebowski, prof. dr hab. Pawel
Soroka (red.), Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego. Materialy programowe i informacyjne, opinie
i stanowiska z 2021 i poczatku 2022 roku, publikacja nr 33,
Osrodek Wydawniczo-Poligraficzny SIM, Warszawa marzec
2022 r.

— Ogoéblnopolska Konferencja pt. Hotan obecny
i przysztosé polskiego przemystu lotniczego i jego zaplecze
badawczo-rozwojowego” w Instytucie Lotnictwa w Warsza-
wie. ZBIOR REFERATOW, Polskie Lobby Przemystowe im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego, Sie¢ Badawcza Lukasiewicz —
Instytut Lotnictwa, Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia Aka-
demii Sztuki Wojennej, Wydziata Bezpieczeristwa Lotniczego
Lotniczej Akademii Wojskowej, Zwiazek NSZZ ,Solidarnos¢”
i Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Technikow. Redakcja: prof.
ucz. dr hab Pawel Soroka, Warszawa, 30 czerwca 2021 r.

— E. Misterski, dr Henryk Potrzebowski, prof. dr hab. Pawel
Soroka (red.), Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego. Materialy programowe i informacyjne, opi-
nie i stanowiska z 2021 i poczatku 2022 roku, publikacja nr
33, Osrodek Wydawniczo-Poligraficzny SIM, Warszawa ma-
rzec 2022 r.

— E. Misterski, dr inz. H. Potrzebowski, dr K. Rawska, prof. dr
hab. P. Soroka (red.), Polskie Lobby Przemystowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego. Materialy programowe i informacyj-
ne, opinie i stanowiska z 2022 i poczatku 2023 roku, publi-
kacja nr 34, Drukarnia Kolagraf, Warszawa 2023 r.

— A. Noskowicz, Wypadki kolejowe, Polskie Lobby Przemysto-
we, Warszawa 2023 r.
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THESTA

Jestesmy jednym z lideréow zaawansowanych Systemoéow
Okretowych, Rynku Offshore oraz Infrastruktury Krytycznej.

Dostarczamy peilne rozwiqzania w zakresie Nawigacji,
Lqcznosci oraz Hydrogratfii.

To co nas szczegdlnie wyroéznia to kompleksowos$é naszych
produktow 1 ustug.

Jestesmy firmq posiadajgcq bardzo duze doswiadczenie
1 szerokie kompetencje projektowe, wykonawcze i serwisowe.

Zawsze staramy sie zaoferowac¢ naszym Klientom rozwiqzania
»pod klucz”.



CZYM SIE ZAJMUJEMY ?

« Dostawa i integracja sprzetu Mil-Grade L

+ Dostawa i integracja systemow nawigacyjnych@

» Dostawa i integracja systemow satelitarnych

+ Dostawa i integracja systemow hydrograficznych

* Projektowanie systeméw nawigacyjnych i zintegrowanego mostka

» Dostawa i serwis pojazdéw bezzatogowych i autonomicznych

» Utrzymanie produktu i serwis w ramach pakietu SLSi ILS.

« Dostawa szybkich todzi semi i full autonomicznych

Nasi KLIENCI

Dane kontaktowe

sp. z 0.0. sp.k. | UL Gdarnska 36 | 70-660 Szczecin | POLSKA | biuro@thesta.pl



Partner Strategiczny

@ polsecure crupa wa W

lll Miedzynarodowe Targi 23-25.04.2024
POLSECURE Targi Kielce

WYDARZENIA TOWARZYSZACE

Miedzynarodowa Konferencja Policyjna
Wizyty delegacji zagranicznych

Pokazy dynamiczne

Prezentacje sprzetu

WSTEP BEZPLATNY DLA SLUZB
MUNDUROWYCH PO REJESTRACJI ONLINE!

Wiecej informacji na polsecure.targikielce.pl

#PublicSecurity #UniformedForces #Cybersecurity #Safety 'J Targ' Kielce

exhibition & congress centre




®

Patronat Honorowy Partner strategiczny 'J Targi Kielce
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej \ exhibition & congress centre
Andrzeja Dudy \\ p G Z










ul. Ksiecia Bolestawa 6, 01-494 Warszawa, Poland
tel.: 261 851 300, faks: 261 851 313
e-mail: poczta@itwl.pl www.itwl.pl

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych jest instytutem badawczym nadzorowanym przez
Ministra Obrony Narodowej. Misja Instytutu jest wspomaganie eksploatacji technikilotniczej.

Wktad Instytutu w rozwéj lotnictwa polskiego wynika przede wszystkim z prac prowadzonych
w zakresie niezawodnosci i szeroko pojetego bezpieczenistwa lotéw. Istotny dorobek, znaczacy
wkraju i za granica, obejmuje setki opracowan o charakterze naukowo-badawczym,
doswiadczalno-konstrukcyjnym, ktére zastosowano w lotnictwie Sit Zbrojnych RP.

COMMAND + CONTROL + COMMUNICATIONS + COMPUTERS

dolvy

INTELLIGENCE + SURVEILLANCE + RECONNAISSANCE

POSIADAMY:

Koncesje Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji
Nr B-404/2003

Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) 0481H

Wewnetrzny System Kontroli (WSK) w zakresie obrotu
towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym

Akredytowane przez PCA i MON laboratoria badawcze

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscia, spetniajgc wymagania
AQAP-2110 i PN-EN ISO 9001

Uprawnienia do nadawania tytutu naukowego doktora
habilitowanego

@



NCBR»

SYSTEM SZKOLENIA POLIGONOWEGO
W WARUNKACH WALKI ELEKTRONICZNE)J

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

(SSPWE)

System SSPWE stanowi element wsparcia systemu szkolenia zatdg statkow powietrznych do dziatan
wwarunkach walki elektronicznej. Jest systemem autonomicznym. Sktada sie z trzech jednostek
kontenerowych (JZW - Jednostka Zarzadzania i Wspétpracy, JOP - Jednostka Obserwacyjno-
-Pomiarowa, JGZ - Jednostka Generacji Zagrozen). System SSPWE zapewnia zdolnos¢ generacji na
potrzeby ¢wiczacej zatogi statku powietrznego sygnatéw zagrozen mikrofalowych, zawartych

w scenariuszu ¢wiczenia.
System powstat w ramach umowy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, w celu wspierania obronnosci i bezpieczenstwa.

@









MEMBER OF
REMONTOWA
HOLDING S.A.

REMONTOWA

SHIPBUILDING

Tradycja i doswiadczenie
w budowie okretow
wojennych i jednostek
specjalistycznych
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Rok zatozenia 1926 Nr CSJ/0308/2023

Stowarzyszenie Inzynierow i Technikéw Mechanikow Polskich
z siedziba w Warszawie, ul. Swietokrzyska 14a
tel. 22 827-17-68; 22 826-45-55; 22 826-31-57
e-mail: sekretariat@simp.pl; simp@simp.pl; http: //www.simp.pl

zarejestrowane w Sadzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy KRS pod nr 000152811

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Polskich (SIMP) jest dobrowolna
demokratyczna, samorzadng i trwala organizacja uzytecznosci spotecznej, zrzeszajaca ok.
8.000 inzynierow i technikow mechanikéw wszystkich specjalnosci oraz zawodow
pokrewnych. SIMP zalozony zostal w 1926 r., a jego pierwszym prezesem byl prof.
Henryk Mierzejewski — pracownik naukowy Politechniki Warszawskiej.

Stowarzyszeniem kieruje Zarzad Gtowny, ktoremu przewodniczy prof. dr hab. inz.
Tomasz Marek Chmielewski — Prezes SIMP.

Organizacyjnie SIMP sktada si¢ z 48 oddziatow oraz z 21 sekcji i towarzystw naukowo-
technicznych o charakterze branzowym (np. Sekcja Spawalnicza, Poligrafow, Polskie
Towarzystwo Badan Nieniszczacych i Diagnostyki Technicznej, Polskie Towarzystwo
Inzynieréw Motoryzacji, Towarzystwo Polskich Inzynierow Lotnictwa, Towarzystwo
Okretowcow Polskich KORAB).

Najwigkszym oddziatem Stowarzyszenia jest Oddzial Poznanski SIMP, skupiajacy
ponad 700 cztonkdw. Pracami Oddziatu kieruje jego Prezes - kol. Jerzy Manczak.

Dziatalno$¢ statutowa SIMP, ktora skupia si¢ w domach technika NOT i domach
mechanika, wspiera sie¢ okoto 80 osrodkdw dziatalnosci gospodarczej, realizujacych prace
inzynierskie, gléwnie w obszarze mechaniki. Podstawowe agendy dziatalno$ci
gospodarczej SIMP to: Zamek Krolewski w Rydzynie im. prof. Henryka Mierzejewskiego,
Osrodki Rzeczoznawstwa i Postgpu Technicznego i Osrodki Doskonalenia Kadr skupione
na terenie catego kraju, Zespot Osrodkéw Kwalifikacji Jakosci Wyrobéw w Katowicach,
Oficyna Wydawnicza SIMPRESS. SIMP jest wydawca 7 czasopism naukowo-
technicznych. Najstarszym czasopismem jest ,,Mechanik”, zatozony w 1909 r.

Od 28 czerwca 2006 r. SIMP posiada certyfikat nadany przez UDT-CERT
potwierdzajacy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodnego z norma
PN-EN ISO 9001:2001 oraz ciagle jego doskonalenie wedlug normy PN-EN ISO
9001:2015.
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