POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

* Materialy programowe i informacyjne,
opinie i stanowiska z 2024 i poczatku
2025 roku

Nawet jesli sie mylisz, mow prawde
Seneka

Publikacja nr 36

Warszawa, marzec 2025 r.



Redakcja:
dr Krzysztof Pajak
dr Henryk Potrzebowski
dr Dariusz Prokopowicz
dr Katarzyna Rawska
prof. dr hab. Pawel Soroka

Zdjecia:
dr inz. Henryk Potrzebowski, Pawel Spychalski,
Henryk Nicpon

Realizacja:
Drukarnia Kolagraf
Warszawa



Spis tresci

WSLED o 11

Geneza i osiagniecia Polskiego Lobby Przemystowego
oraz podmioty i osoby uczestniczace w jego pracach

i dziataniach (19932025 T.).cuiiuiiiiniiiiiiiiii e 13
Dokument zalozycielski PLP..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceen, 21
STATUS POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO............... 27

Pismo PLP do Ludwika Dorna — Wicepremiera,
Ministra Spraw Wewnetrznych.......c.ccoviviiiiiiiiiniiniininineene. 29

Odpowiedz Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji..... 29

List Gratulacyjny Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego
do organizatorow i uczestnikow Jubileuszu 15-lecia
Polskiego Lobby Przemystowego ........cccveeiiiiiiiniiiiiiiiinenns 30

List Gratulacyjny Sekretarza Stanu w Kancelarii
Prezydenta RP Olgierda Dziekonskiego z okazji 20-lecia PLP.. 31

Pismo Sekretarza Stanu w Kancelarii Prezydenta RP

Wojciecha Kolarskiego o objeciu Patronatem Honorowym
Prezydenta RP Andrzeja Dudy nad uroczystoscia jubileuszowa

z okazji XXX-lecia Polskiego Lobby Przemystowego................ 32

Porozumienie o wspélpracy pomiedzy Stowarzyszeniem
InZzynierow i Technikéw Mechanikoéw Polskich a Polskim
Lobby PrzemysStowym.....cccoeiiiiiiiiiiiiir e 33

Uroczystos¢ 31-rocznicy powstania Polskiego Lobby
PrzemySIoWegOo. . ..c.ovniniiii e 36



HONOROWE WYROZNIENIE POLSKIEGO LOBBY
PRZEMYSLOWEGO ,,BENE MERITUS PRO INDUSTRIA
POLONIAE” (,DOBRZE ZASLUZONY DLA POLSKIEGO
PRZEMYSLU”)

Komunikat Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego i Kapituly Honorowego Wyré6znienia ,Bene
Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony

dla Polskiego Przemyshu”).......ccooiiiiiiiiii 41

W OBRONIE PKP CARGO S.A.

Stanowisko Polskiego Lobby Przemystowego w sprawie
sytuaciji i przysztosci PKP CARGO S.A. . ...coiiiiiiiiiiiiiiiiniiianee, 62

Odpowiedz Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego Ignacego
Gory na stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego............. 70

Pismo Agaty Krosnickiej — Dyrektor Biura Ministra

Aktywow Panstwowych do Mirona Ossowskiego — Dyrektora

Biura Ministra Infrastruktury dotyczace Stanowiska Polskiego
Lobby Przemyslowego w sprawie sytuacji i przysztosci PKP
CARGO S A e 74

STAN POLSKIEGO HUTNICTWA I POTRZEBA JEGO
WSPIERANIA

Stanowisko Polskiego Lobby Przemystowego, Federacji Zwiazkow
Zawodowych Hutnikow i Metalowcoéw w Polsce oraz Sekretariatu
Metalowcow NSZZ ,Solidarnos¢” w sprawie stanu polskiego
hutnictwa i potrzeby wspierania tej branzy w ramach aktywne;j

prorozwojowej polityki gospodarczej ........oeuveieieniiiiniiiininiinann. 78

Odpowiedz Minister Przemystu Marzeny Czarneckiej na
Stanowisko Polskiego Lobby Przemystowego, Federacji Zwiazkéw
Zawodowych Hutnikéw i Metalowcéw w Polsce oraz Sekretariatu
Metalowcow NSZZ ,SolidarnosScE” .....coooviviiiiiiiiiiiiiiiieieieieeaans 92



Odpowiedz Michata Jarosa — Sekretarza Stanu w Ministerstwie
Rozwoju i Technologii na Stanowisko Polskiego Lobby
Przemystowego, Federacji Zwiazkéw Zawodowych Hutnikéw

i Metalowcow w Polsce oraz Sekretariatu Metalowcow NSZZ

RS To) § e =¥ g o o 1] PN 94

HONOROWY PATRONAT POLSKIEGO LOBBY
PRZEMYSLOWEGO NAD UROCZYSTOSCIAMI 50. ROCZNICY
SMIERCI EUGENIUSZA KWIATKOWSKIEGO

Prosba Tadeusza Szczyrbaka — Prezesa Zarzadu Fundagcji

Rodzina Rodta o Patronat Honorowy Polskiego Lobby
Przemyslowego nad upamietnieniem 50.rocznicy $mierci
Wielkiego Polaka Eugeniusza Kwiatkowskiego............c.......... 99

Odpowiedz Polskiego Lobby Przemyslowego na prosbe Prezesa
Fundacji Rodzina Rodla ..........ccocoeiiiiiiiiiiiiciens 100

DZIALANIA POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
ZWIAZANE Z ZAINICJOWANIEM I UPOWSZECHNIENIEM
STRATEGICZNEGO PROJEKTU UTWORZENIA CENTRALNEGO
OKREGU PRZEMYSLOWEGO 2 - COP 2

Zaproponowany przez Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego Strategiczny projekt budowy Centralnego Okregu
Przemystowego 2 (COP 2) ..ot 105

Geneza, cele i istota projektu Centralny Okreg
Przemyslowy 2 —COP 2......ccociiiiiiiiiiii 106

Rozdzial IX

monografii Andrzeja Karpifiskiego, Bartlomieja

Skrzypka i Pawla Soroki pt. O CENTRALNYM OKREGU
PRZEMYSLOWYM - ALE INACZEJ (REINDUSTRIALIZACJA
POLSKI A DOSWIADCZENIA COP).........cc.oocooviieaeiiaeaannnn. 109

Rada Programowa Projektu COP 2 ........c..ccoviiiiiiiiiiiininnin, 111



Regulamin Rady Programowej Projektu Centralny Okreg
Przemystowy 2 (COP 2) .oouiiniiiiiiiiiiiii e, 115

Pelnomocnicy terenowi ds. realizacji Projektu COP 2............. 120

STRATEGIA POLITYKI PRZEMYSLOWEJ DLA POLSKI,
PROWADZACA DO BUDOWY CENTRALNEGO OKREGU
PRZEMYSLOWEGO 2 (COP 2)

Projekt Polskiego Lobby Przemystowego. Strategia polityki
przemystowej dla Polski, prowadzaca do budowy Centralnego
Okregu Przemystowego 2 (COP 2).....cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineineanee, 123

Zatacznik nr 1. Analiza SWOT dla strategii realizacji polityki
przemystowej prowadzacej do budowy COP 2............c.ccuenee. 219

Dr Dariusz Prokopowicz — Planowanie i realizacja dlugofalowej
prorozwojowej polityki gospodarczej uwzgledniajacej wspieranie
technologicznych galezi przemystu .........c.ccooiiiiiiii . 223

Zaproszenie na Sesje historyczna w 50 rocznice Smierci meza
stanu, wizjonera i wielkiego Polaka Eugeniusza Kwiatkowskiego

w Gdyni w dniu 30 sierpnia 2024 roku ........ccceeiiiiiiiiiiiininn.. 254

Sesja historyczna w Gdyni z okazji 50 rocznicy §mierci

Eugeniusza KwiatkowsKi€go ........c.ccoveiiiiiiiiiiiniiniiiiiinnn, 256
Rozmowy z wladzami Gniezna...........coevveiviiiiiiiniiniiniiniineanen. 257
Spotkanie w Gorzowie Wlkp w sprawie COP 2 ....................... 258
Spotkania w sprawie COP 2 w Poznaniu ..........cc.ccccceeienninnee. 260

Spotkanie we Wroctawiu w sprawie realizacji
Projektu COP 2 ...t 262

Realizacja Projektu COP 2 na polskim wybrzezu — debata
w Centrum Techniki Morskiej S.A. ....ooiiiiiiiiiiiiiiiiieanes 264



Debata w Rzeszowie na temat Projektu COP 2....................... 267

UDZIAL POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO W WAZNYCH
WYDARZENIACH

Zaproszenie na Ogolnopolska Konferencje Naukowa pt.
»Wspolpraca przedsiebiorstw sektora obronnego z cywilnymi
przedsiebiorstwami i jednostkami badawczo-rozwojowymi.
Partnerstwo publiczno-prywatne”.........ccccoveiiiiiiiiiiinieniann. 273

CENTRALNE OBCHODY EUROPEJSKIEGO DNIA MASZYNISTY
KOLEJOWEGO ORAZ ROCZNICA 105-LECIA ZALOZENIA

I 35-LECIA REAKTYWACJI ZWIAZKU ZAWODOWEGO
MASZYNISTOW KOLEJOWYCH W POLSCE

Obchody 106. rocznicy zdobycia lotniska Lawica przez
Powstancow Wielkopolskich z udzialem delegacji Polskiego
Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego ......... 283

KONSTYTUCJA POLSKIEJ WSI. Zaproszenie na 44 — Rocznice
Porozumien Rzeszowsko-Ustrzyckich 1981-2025 .................. 287

Kalendarium Polskiego Lobby Przemystowego
(marzec 2024 r. —marzec 2025 I. ...ociiiiiiiiiiiiiii 290

Bibliografia dotychczasowych Wydawnictw PLP..................... 297






Eugeniusz Kwiatkowski —
patron Polskiego Lobby Przemystowego






WSTEP

Niniejszy rocznik Polskiego Lobby Przemyslowego zostat
wydany z okazji trzydziestej drugiej rocznicy jego powstania.
Zamieszczone zostaly w nim stanowiska, opracowania
i wystapienia, ktoére Polskie Lobby Przemyslowe sformu-
lowalo w 2024 i na poczatku 2025 roku. Zostaly one prze-
kazane najwyzszym wladzom w Polsce. Opublikowano w nim
rowniez wybrane zdjecia z dziatalnosci Polskiego Lobby Prze-
mystowego i kalendarium wydarzen z tego okresu.

W Roczniku zawarto informacje i zdjecia poswiecone wre-
czeniu XII edycji Honorowego Wyréznienia PLP ,,Dobrze Za-
sluzony dla Polskiego Przemyslu” (Bene Meritus pro In-
dustria Poloniae). Ponadto znalazly sie w nim Stanowisko
Polskiego Lobby Przemystowego w sprawie sytuacji i przyszto-
Sci PKP CARGO S.A., a takze wspoélne Stanowisko Polskiego
Lobby Przemystowego, Federacji Zwiazkow Zawodowych Hut-
nikéw i Metalowcow w Polsce oraz Sekretariatu Metalowcow
NSZZ ,Solidarnos¢” w sprawie stanu polskiego hutnictwa i po-
trzeby wspierania tej branzy w ramach aktywnej prorozwojo-
wej polityki gospodarcze;j.

Tegoroczne wydawnictwo zawiera rowniez obszerna doku-
mentacje dzialan Polskiego Lobby Przemystowego zwiazanych
z zainicjowaniem i upowszechnieniem strategicznego Projek-
tu utworzenia Centralnego Okregu Przemyslowego 2 — COP 2,
ktéry ma by¢ najwiekszy w Europie Srodkowej. Koncepcja bu-
dowy COP 2 to szansa na nowoczesng industrializacje Polski,
ale juz na miare trzeciej i czwartej dekady XXI wieku w wa-
runkach rewolucji przemystowej 4.0 i 5.0, w epoce rozwoju
sztucznej inteligencji. Waznym elementem COP 2 powinien by¢
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przemyst obronny i jego zaplecze badawczo-rozwojowe. Isto-
ta i zalozenia tego projektu przedstawione zostaly w Strategii
realizacji polityki przemyslowej, prowadzacej do budowy
Centralnego Okregu Przemyslowego 2 (COP 2), zamieszczo-
nej w niniejszym wydawnictwie.

Z okazji trzydziestej drugiej rocznicy powstania Polskiego
Lobby Przemystowego uczestniczacym w jego pracach przed-
stawicielom przedsiebiorstw i instytutéw, dzialaczom naszego
partnera strategicznego SIMP oraz naszym ekspertom i wspot-
dziatajacym z PLP dzialaczom zwiazkowym, bardzo dziekuje za
owocna wspolprace majaca na celu obrone interesow polskiego
przemystu, zwlaszcza obronnego i wspieranie jego rozwoju.

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

prof. dr hab. Pawel Soroka
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Geneza i osiagniecia
Polskiego Lobby Przemyslowego oraz podmioty
i osoby uczestniczace w jego pracach
i dzialaniach (1993-2025 r.)

1. Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego utworzone zostalo 32 lat temu w Warszawie. Jego ini-
cjatorami byli dyrektorzy przedsiebiorstw przemystowych, pra-
cownicy naukowi wspolpracujacy z przemystem i zwiazkowcy
bedacy uczestnikami trzech ogélnopolskich seminariéw, ktore
odbyly sie w 1992 roku w Swidniku oraz Warszawie. Ich te-
matyka dotyczyla przeksztalcen w polskich przemystach: elek-
tronicznym, lotniczym i obronnym, ktére woéwczas znalazly
sie w trudnym potozeniu. W trakcie tych seminariéw ich
uczestnicy postulowali sformulowanie dlugofalowej poli-
tyki przemyslowej, realizowanej przez pafistwo, od kto-
rej odzegnywal sie wéwczas rzad. W tym okresie minister
przemyslu Tadeusz Syryjczyk glosil haslo, ze ,najlepsza
polityka przemystowa jest brak polityki przemystowej”.
W naszym kraju dokonywaly sie wtedy procesy deindustria-
lizacji, upadku i likwidacji duzych i Srednich przedsiebiorstw
przemystowych, w tym w branzach wysokiej techniki wlacznie
z branza zbrojeniowg i lotnicza. Uczestnicy wymienionych se-
minariow doszli do wniosku, ze konieczne jest state i konse-
kwentne oddzialywanie na wladze i politykéw majace na celu
obrone intereséw polskiego przemystu i stwarzania warunkéw
dla jego rozwoju.

Polskie Lobby Przemysltowe ukonstytuowalo sie 13 marca
1993 roku na zebraniu zalozycielskim, ktére odbylo sie w War-
szawie w Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej.
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Przybralo ono forme niezaleznej organizacji spotecznej bedace;j
porozumieniem o wspoéldziatlaniu dziatajacych na rzecz pol-
skiego przemystu, w tym obronnego, stowarzyszen i organiza-
cji oraz zwiazkéw zawodowych roznych nurtéw i branz. Do PLP
przystapila réwniez grupa dyrektorow oraz ekspertow i pra-
cownikow naukowych dziatajacych na styku z przemystem,
w tym naukowcow wspoélpracujacych z Silami Zbrojnymi RP.
Uzgodnili oni, ze Polskie Lobby Przemystowe stanowi¢ bedzie
plaszczyzne uzgadniania i wypracowania stanowisk, opinii
i ekspertyz w istotnych sprawach polskiego przemystu, zwtasz-
cza branz strategicznych i wysokiej techniki.

W tych sprawach upowaznieni przedstawiciele poszcze-
g6lnych instytucji, organizacji, zwigzkéw zawodowych i sto-
warzyszen podpisali sie pod listg zalozycieli, bedaca deklara-
cja uczestnictwa w pracach Polskiego Lobby Przemystowego
i aprobujaca jego zalozenia programowe. Osoby fizyczne — dy-
rektorzy, prezesi, naukowcy i eksperci — wypelnity deklaracje
udzialu w dziataniach PLP.

W 1995 roku Polskie Lobby Przemyslowe swoim pa-
tronem uczynilo wybitnego polskiego polityka gospodar-
czego i meza stanu Eugeniusza Kwiatkowskiego. W swojej
dzialalnosci PLP kieruje sie polska racja stanu w gospodarce,
patriotyzmem gospodarczym i aktywnie dziala na rzecz su-
werennosci gospodarczej Polski w zglobalizowanym $§wiecie.
Od poczatku swojego istnienia nie jest zwiazane z jakakol-
wiek partia polityczng, dziata ponad podziatami polityczny-
mi. Polskie Lobby Przemyslowe nie prowadzi dzialalnosci
gospodarczej oraz biznesowej, ograniczajac sie jedynie do
funkcji opiniotwérczych i opiniodawczych oraz edukacyj-
nych. Jest zatem organizacja non-profit. Nie jest takze za-
wodowa organizacja lobbystyczna, dziala bowiem w opar-
ciu o prace spoleczna, choé¢ swoja dzialalnos¢ — w zwiazku
z wejSciem w zycie Ustawy o lobbingu - zglosilo do Mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administracji jako przejaw lob-
bingu spolecznego, uzyskujac z jego strony tego akcepta-
cje.
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W ciagu 32 lat swojego istnienia Polskie Lobby Przemysto-
we przejawialo duza aktywno$¢ w obronie polskiego przemy-
stu i jego zaplecza badawczo-rozwojowego. Ponadto podejmo-
walo dziatania o charakterze interwencyjnym w celu ratowania
przedsiebiorstw i firm o szczegdélnym znaczeniu dla gospodarki
lub obronnosci, ktére mozna zaliczy¢ do branz strategicznych.

W trakcie 32 lat swojej dziatalnosci PLP sformulowato po-
nad 530 opinii, opracowan i stanowisk, wnioskéw z konferen-
cji oraz wiele ekspertyz, odnoszacych sie do calej gospodarki,
poszczegolnych branz polskiego przemystu lub konkretnych
jego problemoéw oraz obronnosci. A takze globalnego kryzysu
finansowo-gospodarczego, ktory wybucht w 2008 roku oraz
kryzysu bedacego nastepstwem pandemii koronawirusa. Prze-
kazywane one byly Kancelarii Prezydenta RP, poszczegolnym
rzadom i wybranym ministerstwom oraz komisjom sejmowym
i senackim, Szefowi Sztabu Generalnego WP oraz dowédcom
poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych. Wielokrotnie spotkaly
sie one z odpowiedzig i wyjaSnieniami ze strony Kancelarii Pre-
zydenta, wladz rzadowych i parlamentarnych oraz Sil Zbroj-
nych RP. W niektérych sprawach reprezentanci PLP odbywali
rozmowy na szczeblu ministerialnym lub w Biurze Bezpieczen-
stwa Narodowego. Byli rowniez zapraszani na posiedzenia nie-
ktérych komisji sejmowych i senackich. Byli takze przyjmowa-
ni przez kolejnych Szefow Sztabu Generalnego WP.

Do najwiekszych osiagnieé¢ Polskiego Lobby Przemysto-
wego w okresie 32 lat jego istnienia nalezy zaliczy¢ opub-
likowane w 1996 roku opracowanie pt. ,,Wielozadaniowy
samolot bojowy dla wojsk lotniczych RP - szansa na mo-
dernizacje gospodarki i rozwoj ekonomiczny Polski. Opi-
nia na temat sposobu wyboru oferty” oraz opracowanie
pt. ,,Polska racja stanu. Elementy alternatywnego progra-
mu gospodarczego”, ktoére zostalo opublikowane w marcu
2000 roku. W 2004 roku opublikowany zostal ,Alterna-
tywny program naprawy PKP”, opracowany przez eksper-
ta PLP mgr inz. Marka Glogowskiego. Natomiast w czerw-
cu 2005 roku wydany zostal ,Raport o stanie parstwa
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i sposobach jego naprawy”, opracowany przez — powolane
z inicjatywy Polskiego Lobby Przemyslowego — Konwersa-
to ,,0 lepsza Polske”, w pracach ktorego uczestniczylo po-
nad 40 intelektualistow i ekspertow. 17 grudnia 2008 r.
Konserwatorium wznowilo swoje prace w celu opracowania
raportu poswieconego globalnemu kryzysowi finansowo-
-gospodarczemu. Raport ten zostal ukoficzony wiosna
2011 r. i wydany w czerwcu 2011 r. Zawiera on diagnoze
i okreSlenie przyczyn tego kryzysu, zar6wno w wymiarze
Swiatowym jak i w warunkach polskich, a ponadto propo-
zycje dzialah i narzedzi umozliwiajacych jego przezwycie-
zenie. W marcu 2012 r. zostal opracowany przez eksper-
tow PLP kolejny Raport pt. ,Straty w potencjale polskiego
przemystu i jego utomna transformacja po 1989 roku.
Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski”, opublikowa-
ny w roczniku PLP z 2012 roku. Z kolei w roczniku PLP
z 2013 roku opublikowana zostala Czesé druga Raportu
»Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finanso-
wo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”. W 2019 roku
opracowano Ekspertyze Zespolu eksperckiego powota-
nego przez Polskie Lobby Przemyslowe, zawierajqacq pro-
pozycje do umowy offsetowej w zwiazku z pozyskaniem
przez Polske samolotu wielozadaniowego F-35A. Z kolei
w 2020 roku powolane przez Polskie Lobby Przemyslowe
Konwersatorium ,,0 lepsza Polske” opracowalo Raport za-
wierajacy diagnoze i prognoze globalnego kryzysu finan-
sowo-gospodarczego zdeterminowanego przez pandemie
koronawirusa, wydany przez Dom Wydawniczy ELIPSA.

W ostatnich miesiacach 2024 roku Polskie Lobby Prze-
myslowe zaangazowalo sie¢ w propagowanie projektu zbu-
dowania Centralnego Okregu Przemyslowego 2 - COP 2.
Pierwsza debata na temat COP 2 2z udzialem ekspertéw
i przedstawicieli przemystu miata miejsce 30 sierpnia 2024
roku w Gdyni i odbywala sie w ramach obchodéw 50. rocz-
nicy Smierci Eugeniusza Kwiatkowskiego. Wowczas eksperci
Polskiego Lobby Przemystowego opracowali Strategie reali-
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zacji nowej polityki przemyslowej dla Polski, prowadzacej
do budowy Centralnego Okregu Przemyslowego 2 (COP 2).
Utworzone zostaly takze strony internetowe Projektu COP2 -
www.cop2.pl

Wazna forma dziatalnosci Polskiego Lobby Przemystowego
przez caly okres jego istnienia byly ogélnopolskie konferen-
cje problemowe i seminaria oraz fora dyskusyjne i programo-
we. W ciagu 32 lat Polskie Lobby Przemyslowe — wspélnie
z roznymi zwiazkami zawodowymi i uczelniami wojskowy-
mi lub stowarzyszeniami jako partnerami - zorganizowalo
ich prawie pieédziesiat. Zazwyczaj konczyly sie one przyje-
ciem uchwat, wnioskéw lub stanowisk, pod ktérymi podpisa-
li sie, oprocz PLP, przedstawiciele zwiazkéw zawodowych oraz
organizacji i stowarzyszen w nich uczestniczacych. Wyglaszane
w trakcie tych konferencji referaty byly publikowane w formie
ksigzkowej lub zbindowanej i upowszechniane wsrod ich orga-
nizatorow i uczestnikow.

Bedac organizacja o charakterze opiniotworczym i opinio-
dawczym Polskie Lobby Przemystowe staralo sie¢ dotrzec¢ ze
swoimi opiniami i postulatami do swiadomosci spoteczenstwa.
Z tego powodu stanowiska, opinie i ekspertyzy przedstawiane
i omawiane byly na konferencjach prasowych, a ponadto za-
mieszczane lub przedstawiane byly na réznych portalach in-
ternetowych. Za pomoca wyszukiwarki Google mozna od-
nalez¢ w Internecie, na réznych portalach, liczne artykuly
i oméwienia wystapienn PLP. Wiele z nich znajduje sie tak-
Ze na stronach internetowych PLP: www. plp.info.pl.

Na posiedzeniu wladz Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 5 marca 2013 r. zostalo ustanowione Honorowe Wyroéz-
nienie pn. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,,Dobrze
Zasluzony dla Polskiego Przemyslu”). Jest ono przyznawane
kazdego roku przez Kapitule powolana przez PLP. Dotad przy-
znano je w ramach XIII edycji. Dotad otrzymato je kilkudziesie-
ciu znakomitych menedzerow, zastuzonych tworcow techniki
i zwiazkowcow. Ich kandydatury zgloszone zostaly przez rézne
organizacje, stowarzyszenia i zwigzki zawodowe.
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Dazac do zwiekszenia swego oddzialywania i skutecznos$ci
dzialania, a takze dotarcia ze swoimi postulatami do Srodo-
wisk pracowniczych, Polskie Lobby Przemystowe doprowadzi-
lo do partnerskiej wspélpracy jego ekspertow ze srodowiska-
mi pracowniczymi, reprezentowanymi przez zwiazki zawodowe
roznych nurtéow. 19 czerwca 1996 roku podpisane zostalo
porozumienie o wspoéldzialaniu Polskiego Lobby Przemy-
slowego ze zwiazkami zawodowymi réznych nurtow — po-
nad podzialami w sprawie strategicznych branz polskiego
przemyslu. Sygnatariusze porozumienia ustalili, Ze wspolnie
beda monitorowac¢ procesy decyzyjne dotyczace funkcjonowa-
nia i przysztosci polskich branz strategicznych i przeciwsta-
wiac sie rozwigzaniom niekorzystnym dla naszego kraju. Stad
Polskie Lobby Przemyslowe wsparlo ruch zagrozonych pol-
skich przedsiebiorstw, ktorych przedstawiciele 13 lipca 2002
roku w Stoczni Szczecinskiej powotlali istniejacy dwa lata Ogol-
nopolski Komitet Protestacyjny. Koordynator Polskiego Lobby
Przemystowego Pawel Soroka wszedl wowczas do prezydium
OKP. Krotko przedtem PLP nawigzalo wspoélprace z Komitetem
Protestacyjnym Fabryki Kabli w Ozarowie i Komitetem Prote-
stacyjnym Stoczni Szczecinskiej, dla ktérego przygotowato pro-
gram ratowania stoczni i polskiego przemystu stoczniowego.

10 marca 2004 roku Polskie Lobby Przemyslowe im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego podpisalo Porozumienie
o Wspélpracy ze swoim partnerem strategicznym - Stowa-
rzyszeniem Inzynierow i Technikow Mechanik6éw Polskich.

2. Biezaca dzialalnoScia Polskiego Lobby Przemyslowe-
go kieruje Gremium Koordynacyjne w skladzie: inz. Zyg-
munt Debifiski, mgr inz. Jan Dolaniecki, pplk dr pil. Ka-
rol Lewandowski, mgr inz. Wieslaw Klimek, mgr Kazimierz
Lasiewicki, mgr inzZ Edmund Misterski, mgr Patryk Ogo-
nowski, dr Janusz Olszewski, dr Krzysztof Pajak, dr inz.
Henryk Potrzebowski, dr Katarzyna Rawska i prof. dr hab.
Pawel Soroka.
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Koordynatorem PLP jest prof. dr hab. Pawel Soroka,
a sekretarzem dr inz. Henryk Potrzebowski.

Adres Polskiego Lobby Przemyslowego:
00-050 Warszawa ul. Swigtokrzyska 14a,
pok. 540 (ZG SIMP),
tel. kom. koordynatora PLP prof. dr hab. Pawla Soroki:
603-425-568 e-mail: pawel@plp.info.pl
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DOKUMENT ZALOZYCIELSKI

Zalozenia programowo-organizacyjne
Polskiego Lobby Przemyslowego,
przyjete w trakcie zebrania zalozycielskiego
w dniu 13 marca 1993 roku

Polski przemyst znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji. Brak
prorozwojowej polityki przemystowej, restrykcyjne obciazenia
podatkowe i niekorzystna polityka importowa doprowadzily wie-
le przedsiebiorstw na skraj upadku. W takiej sytuacji znalazly
sie¢ rowniez przedsiebiorstwa nowoczesne, majace strategicz-
ne znaczenie dla naszej gospodarki, w tym produkujace na po-
trzeby obronnosci. Szybko postepuje degradacja polskiej nauki
i rosnie bezrobocie wsrod inteligencji techniczne;.

Dokonujaca sie w Polsce przebudowa gospodarki byta do-
tad procesem odgérnym, sterowanym przez urzednikéw i do-
radcow zagranicznych. W przeksztalceniach nie uwzgledniane
sg opinie i umiejetnosci praktykow — srodowisk menedzerskich
i inzynierskich, a takze aspiracje i podmiotowe dazenia pracow-
nikéw. Do przezwycieZenia recesji i wyprowadzenia kraju z kry-
zysu moze przyczyni¢ sie wykorzystanie wielkiego potencjatu
tych srodowisk. Szansa na powodzenie reform jest wykreowanie
szerokiego ruchu, spelniajacego funkcje lobby przemystowego,
skupiajacego najlepszych fachowcow. Niezbedne jest takze wy-
pracowanie dlugofalowej strategii zmian strukturalnych i wlas-
nosciowych, wyznaczonej przez polskg racje stanu i spelniajace;j
aspiracje i oczekiwania spoteczne. Dla realizacji tych celow po-
wstalo Polskie Lobby Przemystowe.
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1. Polskie Lobby Przemystowe jest dobrowolnym porozu-
mieniem o wspotdzialaniu réwnoprawnych i samodzielnych or-
ganizacji, zwiazkow zawodowych i stowarzyszen zwiazanych
z przemyslem, dzialajacych na rzecz zahamowania regresu
oraz pobudzenia i stymulowania proceséw rozwojowych w prze-
mysle i poprawienia kondycji polskich przedsiebiorstw prze-
myslowych. Porozumienie bedzie dazy¢ do przeksztalcenia sie
w przysztosci w ogdlnopolska strukture posiadajaca osobowosé
prawna.

2. Lobby stanowi forum uzgadniania stanowisk i opinii oraz
wspolnych dziatan w istotnych sprawach naszego przemystu,
zwlaszcza branz strategicznych i nowoczesnych, uwzgledniaja-
cych rézne aspekty, charakterystyczne dla tworzacych je orga-
nizacji i stowarzyszen. Jednoczesnie lobby reprezentuje uzgod-
nione interesy polskiego przemyshu i przedsiebiorstw wobec
parlamentu i jego komisji, rzadu, samorzadow terytorialnych
i organizacji oddzialywujacych na sytuacje w przemysle.

3. Lobby jest ruchem niezaleznym od ugrupowan politycz-
nych i dziala na rzecz popierania fachowcéw i oddzielenia ideo-
logii od gospodarki.

4. Porozumienie bedzie wplywaé¢ na polityke przemystowsg
panstwa i uczestniczy¢ w jej realizacji, oraz oddziatywac na kie-
runki przeksztalcen wlasnosciowych.

5. Istotnym celem porozumienia jest wywieranie wplywu
na ksztalt decyzji parlamentarnych, rzadowych i samorzado-
wych dotyczacych polskiego przemyshu i przedsiebiorstw oraz
wlaczenie sie w ich urzeczywistnienie — przy wykorzystaniu po-
tencjatu i mozliwosci organizacji i zwiazkéw zawodowych wspot-
dzialajacych w ramach lobby.

81

Swoje cele lobby realizuje poprzez:

1) Inicjowanie, opiniowanie i uzupelnianie projektow waznych
aktow prawnych odnoszacych sie do przemystu i przedsie-
biorstw.
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2)
3)

4)

S)

6)

7)

8)

Posredniczenie w nawiazywaniu wspolpracy miedzy przed-
siebiorstwami réznych branz.

Organizowanie i podejmowanie wspoélnych przedsiewziec
—w tym akcji i dzialan w terenie.

Inspirowanie i organizowanie badan, prac projektowych
i ekspertyz — we wspolpracy z profesjonalnymi placéwkami
naukowymi — dotyczacych przemyshu i przedsiebiorstw, oraz
upowszechnianie ich wynikow.

Organizowanie seminariéw, konferencji i spotkan o charak-
terze programowym.

Popieranie edukacji menadzerskiej, stuzacej podnoszeniu
sprawnosci zarzadzania przedsiebiorstwami w gospodarce
rynkowe;j.

Nawiazywanie kontaktow i podejmowanie wspolpracy z or-
ganizacjami i instytucjami posiadajacymi wplyw na sytuacje
w przemysle i funkcjonowanie przedsiebiorstw, oraz organi-
zacjami polonijnymi i wybitnymi polskimi specjalistami Zyja-
cymi za granica.

Reprezentowanie intereséw skupionych w lobby organizacji
w sporach z administracja panstwowa — z ich upowaznienia.

82

Poszczegbdlne organizacje i stowarzyszenia tworzace lobby re-
prezentowane sa przez swoich przewodniczacych lub sekreta-
rzy albo przez upowaznionych przedstawicieli, co powinno za-
pewnic Scisty zwiazek porozumienia ze sSrodowiskami, ktérych
wyrazicielami sg te organizacje i stowarzyszenia.

83

Oprécz organizacji i stowarzyszen tworzacych lobby, w jego ra-
mach dzialaja:

1)

Rada Dyrektorow przedsiebiorstw réznych branz i instytu-
tow badawczo-rozwojowych, reprezentujaca racje pracodaw-
cow.
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2) Rada Zwiazkowa zlozona z przedstawicieli réznych zwigzkow
zawodowych, reprezentujaca racje pracobiorcow.

3) Rada Naukowo-Doradcza, skupiajaca pracownikoéw nauko-
wo-badawczych z uczelni i instytutéow zwiazanych z przemy-
slem i przedsiebiorstwami.

8§84

Biezgca dzialalnos¢ lobby — w uzgodnieniu z tworzacymi je pod-
miotami — prowadzi Gremium Koordynacyjne, zlozone z os6b
deklarujacych chec¢ aktywnego dzialania na rzecz calego lobby.
Gremium wybiera koordynatora organizujacego jego prace.

§5

Decyzje i stanowiska lobby przyjmuje metoda uzgodnien.

§6

W ramach porozumienia istnieja stale komisje problemowe.
Powolywane sa takze komisje zadaniowe.

§7

W ramach Polskiego Lobby Przemyslowego moga tworzy¢ sie
ogniwa terenowe o zasiegu wojewodzkim lub miedzywojewodz-
kim, ktore realizuja cele programowe okreslone w niniejszych
zalozeniach. Ogniwa terenowe moga skupia¢ przedstawicie-
li tych srodowisk z danego terenu, ktore zostaly wymienione
w pkt. 118§ 3.

§8

Szczegolowe zasady funkcjonowania ogniwa terenowego Pol-
skiego Lobby Przemystowego okresla regulamin przyjety przez
jego zalozycieli i uzgodniony z Gremium Koordynacyjnym PLP,
ktore wspiera dziatalnos¢ ogniw terenowych.
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POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO






STATUS POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

W zwiazku z wejSciem w zycie US T A W Y z dnia 7 lip-
ca 2005 r. O DZIALALNOSCI LOBBINGOWEJ W PROCESIE
STANOWIENIA PRAWA, Polskie Lobby Przemyslowe zwroci-
lo sie do Ludwika Dorna — Wicepremiera Rzadu RP, Mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administracji z pismem z dnia
24.03.2006 r., zglaszajacym swoja dziatalnos¢ w formie lob-
bingu spolecznego niezawodowego (w zalaczeniu). Na pismo to
otrzymalo odpowiedz z datg 21.07.2006 r., podpisana — z upo-
waznienia Ministra — przez Sekretarza Stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnetrznych i Administracji Jarostawa Zie-
linskiego, ktora takze tu zalaczamy.
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POLSKIE LOEBY PRZEMYSLOWL

ul. Swigtokrzyska 14a pek. 540 Warszawa, 24 marca 2006 r.
{ZG SIMP)

00-050 Warszawa

L.er- 9/ 2006
Szanowny Pan

Ludwik Dorn

Wicepremier Rzadu RP

Minister Spraw Wewnetrznych

J2 wworpmy (o't reaiene,

W zwigzku z wejsciem w Zycie Ustawy o dziatalnosci lobbingowej i z uwagi na prace
nad stosownymi zmianami Regulaminu Sejmu i Senatu RP zwiazanymi z tym faktem,
pragniemy przedlozy¢ do Paniskiej akceptujacej wiadomosci co nastgpuje:

1. Jak wiadomo, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego
agendy od kilkunastu lat prowadzity i nadal prowadza swoja dziatalnos¢ jedynie dla dobra
wspllnego, catkowicie spotecznie, a wige bez jakiegokolwiek wynagrodzenia, kierujac sie
wylacznie najlepszym obywatelskim rozumieniem polskiej racji stanu. Jest to zatem
dziatalnos¢ nie poddajaca si¢ zardwno wptywom politycznym, jak i naciskom
komercjalizacji.

2. W toku prac Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej do spraw wyzej wspomniane;j ustawy, w
ktorych uczestniczyt nasz reprezentant, dobitnie i konsekwentnie artykutowalismy istnienie
juz w Polsce tradycji lobbingu spotecznego — w odrdznieniu do wprowadzanego do naszego
kraju lobbingu zawodowego, finansowanego przez zainteresowane podmioty.

3. Dalsze nasze zamierzenia, cele i petne jawnosci metody dziatania, podporzadkowujemy
idei pomyslnosci narodu i paristwa polskiego, zdolnego do skutecznego konkurowania w
ramach Unii Europejskiej i globalizujacego sie $wiata.

Bylibysmy wdzigczni, jesli zechciatby Pan Premier odpowiedzieé na ten list, akcentujac
zwlaszcza w nim zrozumienie dla naszych wysitkéw.

Do wiadomosci: 2 W sy O MMéu

Pan Marek Jurek — Marszatek Sejmu RP
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

Py fovelea

dr Pawet Soroka

31 03 1008

[\ —
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MINISTER
SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACJI

DAP/730-39/06/Am

Pan

Pawel Soroka

Koordynator Polskiego

Lobby Przemyslowego

ul. Swigtokrzyska 142 pok. 540
00 — 050 Warszawa

W nawigzaniu do Pana wystapieniaCZ temat dziatalnosci lobbingowej Polskiego
Lobby Przemystowego im. Fugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend zwracam uwagg, z¢
wszelkie &zialania lobbingowe, ktore bylyby prowadzone wsposéb zgodny z prawem
i innymi normami Zycia spolecznego, oraz — jak Pan wspomnial wwyZzej wymienionym
wystapieniu —z my$la o',,idei-pomyslnosci narodu i pasistwa polskiego”, zashuguja na uznanie
ipéparéie.

Praghe zatem wyrazié padzieje, ze dzialalnosé lobbingowa Polskiego Lobby
Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend pomoze w wypracowaniu

najwlasciwszych rozwigzan prawnych.

Warszawa, dnia < 4.07.2006 1.

29



Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 29 marca 2008 roku

Otganizatorzy i Uczestnicy
ubileuszu 15 - lecia
olskiego Lobby Przemyslowego
Warszawa

serdecznie pozdrawiam uczestnikéw i organizatoréw uroczystych obchodéw 15 - tej rocznicy
Bowstania Polskiego Lobby Przemyslowego imienfa = Bugeniusza  Kwiatkowskiego.

rosze przyjaé moje najlepsze gratulacje z okazji obchodzonego przez Patdstwa jubileuszu.
Pragne zlozyé wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym w dzialania Polskiego Lobby
Przemyslowego wyrazy uznania wobec roli, jaka organizacja odgrywa w debacie nad kondycja
polskiej gospodatka i ksztattem przemian ekonomicznych w naszym kraju.

Prowadzone przez Pafistwa przedsigwzigcie ma formule organizacji non - profit, opiera si¢
na pracy spolecznej i nie forsuje niczyich partykulamych intereséw. W swoich analizach
i raportach staraja si¢ Pafistwo prezentowa szerokie, interdyscyplinarne, merytoryczne spojrzenie
i kierowaé si¢ najleiilej rozumiang polska racja stanu. Sa Pafistwo wierni przeslaniu
Eugeniusza Kwiatkowskiego, postaci o ogromnych zastugach dla polskiego pafistwa i gospodarki,
jednego z gléwnych twércow historycznych przedsiewzied odrodzonej Rzeczypospolitej
- portu w Gdyni i Centralnego Okregu Przemystowego.

W swojej dziatalnosci opiniodawczej i opiniotworczej pragna Pasistwo pomagal w rozwiazywaniu
problemow gosEoda.rczych, w po‘f\ﬂa:yzowaniu i przyswajaniu dobrych praktyk w zarzadzanin
sektorem publicznym ™ i przedsichiorstwami, a ‘takze ksztaltowal postawy mentalne
w érodowiskach zwigzanych z polskim przemyslem. Z uznaniem nalezy podkreslié liczne
inicjatywy i opracowania, przygotowane przez Polskie Lobby Przemystowe, jak Polska raga stanu.
Elemfizlg/ alter ego prograz spodarczego czy te Raport o stanic paristwa i sposobach fego naprawy.
Nie ulega watpliwoéci, Ze Pafistwa wysitki 1 aktywno$¢, niejednokrotnie wymagajace odwag'
i nonkonformizmu, maja istotne znaczenie dla polskiej gospodarki i przemian cywilizacyjny:
w npaszym kraju, w budowanie suwerennej, demoﬂmxtycznej, solidarnej Rzeczypospolitej,
o wydajnej i mocnej gospodarce.

Pragne raz jeszcze zlozyé Pafistwu serdeczne gratulacje z okazji jubileuszu. Zycze wszystkim,
ktérzy zwiszali swoja wiedze, kwalifikacje i oéwiadczenie z dzialalnoscia Polskiego Lobby
Przemystowego, wielu kolejnych osiagnieé otaz satysfakeji z pracy dla Polski.
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Stowarzyszeniem Inzynierow
i Technikow Mechanikow Polskich
a Polskim Lobby Przemyslowym

Nawiazujac do wieloletniej wspotpracy Polskiego Lobby Prze-
mystowego ze Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikéw Mecha-
nikoéw Polskich, majac na celu dziatania na rzecz dobra polskiej
gospodarki i jej rozwoju, a takze dazac do zaciesnienia wiezi
miedzy Srodowiskami — inzynierskimi i przemystowymi, zawarto
porozumienie pomiedzy:

Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich, reprezentowanym przez prezesa SIMP — Andrzeja Ci-
szewskiego i wiceprezesa SIMP — Jana Salamonczyka

i Polskim Lobby Przemystowym, reprezentowanym przez koor-
dynatora PLP — Pawla Soroke.

§1
Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w § 9 pkt 3 statutu SIMP i zalozeniami progra-
mowo-organizacyjnymi PLP ustalaja wspolprace w zakresie
formutowania opinii i ekspertyz dotyczacych stanu polskiej

gospodarki, a zwlaszcza przemyshu, i docierania z nimi do gre-
mioéw decydenckich i opinii publiczne;j.

§ 2
Wspélpraca pomiedzy SIMP i PLP realizowana bedzie przez:
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1. Organizowanie dyskusji i debat z udzialem ekspertow SIMP
i PLP, poswieconych wybranym problemom ogélnym i bran-
Zowym.

2. Organizowanie wspoélnych seminariéw i konferencji o cha-
rakterze programowym.

3. Organizowanie wspoélnych konferencji prasowych.

4. Wydawanie publikacji, prezentujacych wspoélne opinie i sta-
nowiska.

§3

W konsekwencji postanowien okreslonych w § 1 i § 2 strony

przyjmuja nastepujace zakresy obowigzkow:

1. Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich:

a) wspolne wystepowanie z PLP na wewnatrz, w przypad-
kach gdy od wystepujacego wymagane jest posiadanie
osobowosci prawnej,

b) udostepnianie nieodptatne pomieszczen na zebrania PLP
i udzielanie mu swego adresu,

c) przechowywanie dokumentacji PLP.

2. Polskie Lobby Przemystowe:

a) udzial ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez poszczegdlne sekcje i to-
warzystwa naukowo-techniczne SIMP,

b) udziat w konferencjach i seminariach organizowanych
przez SIMP,

c) pomoc w redagowaniu wspélnych wydawnictw,

d) promocje w srodowiskach przemyslowych dorobku SIMP
w zakresie postepu naukowo-technicznego.

8§84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany oficjalnych do-
kumentow, stanowisk, materialéw konferencyjnych wydanych
przez kazda ze stron.
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8§85
Strony postanawiaja, ze pelnomocnikami do spraw kontaktéow
roboczych beda:

— ze strony SIMP - Kazimierz Lasiewicki,
— ze strony PLP — Pawel Soroka.

8§86

Strony postanawiaja, ze co roku dokonywana bedzie ocena re-
alizacji niniejszego porozumienia.

§7

Porozumienie zawiera si¢ na czas nieokreSlony z mozliwosScig
jego wypowiedzenia przez kazda ze stron z terminem 3-mie-
siecznym.

88

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoéch jednobrzmiacych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

89

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezes SIMP Koordynator PLP
Andrzej Ciszewski Pawel Sorokg
i Ay

Ll Stowarzvszenip o
iceprezes SIMP Inzynier6w i Technkow Mechanikdw Poiskich

Jan'Salafonczyk farzad Glowny POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
o i (/L S 00-950 W-wa, ul. Swigtokrzyska 14A ul. Swiglokrzyska 14a pok. 540

RN % 1 R (26 SIMP)

00-050 Warszawa
Warszawa, 2004-03-10.
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Uroczystosé¢ 31-rocznicy powstania
Polskiego Lobby Przemyslowego

W sobote 13 kwietnia 2024 roku w sali widowiskowej
przedsiebiorstwa produkujacego radary PIT-RADWAR S.A.
w Warszawie odbyta sie uroczystosé¢ 31l-lecia powstania Pol-
skiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.

W uroczystosci wzieli udzial m.in.: byly premier, senator
Waldemar Pawlak — Przewodniczacy Komisji Gospodarki Na-
rodowej i Innowacyjnosci Senatu RP oraz Janusz Onyszkie-
wicz i gen. broni Edward Gruszka — Doradcy Wicepremiera,
Ministra Obrony Narodowej Wladystawa Kosiniaka-Kamysza,
dziatacze zwigzkow zawodowych wspoéipracujacych z Polskim
Lobby Przemystowym, prezesi przedsiebiorstw i firm, prezesi
i dzialacze organizacji spotecznych i stowarzyszen oraz dzien-
nikarze.

Gosci powitali Koordynator PLP prof. dr hab. Pawet Soro-
ka i mgr inz. Jerzy Milosz — przedstawiciel wtadz PIT-RADWAR
S.A., ktory zaprezentowal dziatalnosc¢ i dokonania tego przed-
siebiorstwa, zas prof dr hab. Pawel Soroka oméwil dokonania
PLP w roku 2023 i na poczatku 2024 roku. Ponadto odczytat
Listy Gratulacyjne skierowane do uczestnikéw uroczystosci
31-lecia PLP przez Wicepremiera, Ministra Cyfryzacji Krzyszto-
fa Gawkowskiego i Wicepremiera, Ministra Obrony Narodowej
Wtadystaw Kosiniaka-Kamysza.

Nastepnie rozpoczeta sie najwazniejsza czeS¢ uroczystych
obchodow 31-lecia PLP, ktora bylo wreczenie, po raz dwuna-
sty Wyréznien Honorowych Polskiego Lobby Przemystowego
,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zashuzony dla
Polskiego Przemystu).
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Honorowe Wyréznienia PLP wreczyli Senator Waldemar
Pawlak i Doradcy Wicepremiera, Ministra Obrony Narodowej
Janusz Onyszkiewicz i gen. broni Edward Gruszka oraz prze-
wodniczacy Kapituly tego wyréznienia prof. dr hab. inz. Ry-
szard Szczepanik. Nastepnie glos zabrali: w imieniu wyréoz-
nionych — mgr inz. Marcin Wisniewski oraz Waldemar Pawlak,
Janusz Onyszkiewicz i Gen. broni Edward Gruszka.

W dalszej czesSci uroczystosci o charakterze seminaryjnym
wystapili:

1. Mgr inz. tukasz Zbrzezny — Przedstawienie programu obro-
ny powietrznej ,,NAREW”

2. Prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik — Potrzeba odbudowy
polskiego przemystu lotniczego

3. Inz. Sylwester Pietrzak — Realizacja programu budowy wie-
lozadaniowych fregat ,, MIECZNIK”.

Ponadto w trakcie uroczystosci odbyla sie promocja naj-
nowszego Rocznika Polskiego Lobby Przemyslowego za-
wierajacego materialy programowe i informacyjne, opinie
i stanowiska z 2023 i poczatku 2024 roku. W drugiej czesci
uroczystosci odbylo sie spotkanie towarzyskie potaczone z po-
czestunkiem i wymiana pogladow.
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HONOROWE WYROZNIENIE
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
»BENE MERITUS
PRO INDUSTRIA POLONIAE”
(,,Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemysiu”)






Komunikat Polskiego Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
i Kapituly Honorowego Wyroznienia
»Bene Meritus pro Industria Poloniae”
(,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemyslu”)

W dniu 29 lutego 2024 roku zebrala sie — powoltana przez
wtadze Polskiego Lobby Przemyslowego — Kapituta Honorowego
Wyréznienia Polskiego Lobby Przemyslowego w skladzie: prof.
dr hab. inz. Ryszard Szczepanik (przewodniczacy), ptk w st.
spocz. mgr inz. Janusz Czarnecki, inz. Zygmunt Debinski, mgr
Kazimierz Lasiewicki i ptk dr Janusz Olszewski — sekretarz,
ktora wylonila tegorocznych laureatow XII edycji Honorowego
Wyréznienia PLP sposrod kandydatow zgloszonych przez orga-
nizacje i zwiazki zawodowe oraz czlonkow wladz Polskiego Lob-
by Przemyslowego.

Uwzgledniajac wczesniej ustalone nizej wymienione kryte-
ria wyboru os6b zashugujacych na Honorowe Wyroznienie PLP:
— caloksztalt dorobku zawodowego,

— znaczqce dokonania w dziatalnosci przemystowo-gospodar-
czej,

— osiqgniecia haukowe wdrozone do praktyki przemystowej,
oraz ich znaczenie dla spoteczeristwa i gospodarki narodo-

wej, Kapituta podjela decyzje o przyznaniu w 2024 roku XII

edycji Honorowego Wyréznienia ,Bene Meritus pro Industria

Poloniae” — ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu” naste-

pujacym osobom:

1. Gen. mgr inz. Ryszardowi Debskiemu, ktory w trakcie
dtugoletniej zawodowej stuzby wojskowej w jednostkach lot-

niczych zajmowatl sie obstuga i eksploatacjg samolotow i Smi-
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glowcow bojowych, pelnigcemu w latach 1997 - 2002 roku
obowiazki Gléwnego Inzyniera Wojsk Lotniczych, a nastepnie
Szefa Logistyki Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej, wspot-
pracujacego aktywnie z polskim przemysltem lotniczym. Zastu-
zonego w przygotowanie infrastruktury i specjalistow do przy-
jecia i eksploatacji samolotow F-16. Jego kandydature zglosito
Towarzystwo Polskich Inzynierow Lotnictwa.

2. Mgr inz. Stanislawowi Janasowi — zasluzonemu dziata-
czowi zwigazkowemu wywodzacemu sie z przemystu lotniczego,
ktory przez wiele lat byt przewodniczacym Zwigzku Zawodowe-
go Przemystu Elektromaszynowego i Federacji Zwiazkow Zawo-
dowych ,Przemyst Specjalny, postowi na Sejm RP kilku kaden-
cji, w ktoérym pelnil m.in. funkcje przewodniczacego Sejmowej
Komisji Obrony Narodowej, zaangazowanemu w umocnienie
i restrukturyzacje polskiego przemystu obronnego oraz odbu-
dowe polskiego przemystu lotniczego. Jego kandydature zglosit
inz. Zygmunt Debinski — czlonek Gremium Koordynacyjnego
Polskiego Lobby Przemystowego.

3. Dr inz. Wieslawowi Krzymieniowi — pracownikowi nauko-
wemu Instytutu Lotnictwa w latach 1979-2023, w ktérym
przez wiele lat prowadzit badania rezonansowe oraz sztywnosci
i wytrzymatosci prototypow konstrukcji samolotéow, szybowcow
i Smiglowcow powstalych w Polskich Zakladach Lotniczych, au-
torowi ponad 40 artykuléw z zakresu budowy konstrukcji lotni-
czych. Jest on takze wspotorganizatorem wielu edycji Warszaw-
skich Dni Techniki. Jego kandydature zglosit Zarzad Gléwny
Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich.

4. Prof. ucz. dr hab. inz. Krzysztofowi Kubryiskie-
mu — zwigzanemu z Politechnika Warszawska konstruktorowi
lotniczemu o wielkim dorobku, bedacemu autorem projektow
aerodynamicznych kilkunastu samolotow i szybowcow oraz
modyfikacji istniejacych konstrukcji lotniczych, projektantowi
Smigiel, a takze twoércy szeregu programow wspomagajacych
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projektowanie aerodynamiczne. Jego kandydature zglosit prof.
dr hab. Pawel Soroka - czlonek Gremium Koordynacyjnego
Polskiego Lobby Przemystowego.

5. PoSmiertnie inz. Zdzislawowi Malickiemu - w latach
1965-1982 dyrektorowi naczelnemu Kombinatu Przemysto-
wego Huta Stalowa Wola, pod ktorego przewodnictwem Huta
osiggneta najwyzszy poziom rozwoju. Dzieki jego staraniom
w Hucie Stalowa Wola zaczeto wykorzystywac¢ zachodnie li-
cencje do produkcji maszyn budowlanych i powotano Osrodek
Badawczo-Rozwojowy, ktory zajmuje sie¢ rozwojem konstruk-
cji i projektowaniem nowych wyrobow. Jako posel zasiadat on
w komisjach sejmowych dotyczacych gospodarki. Jego kan-
dydature zglosil Zarzad Glowny Stowarzyszenia Inzynierow
i Technikéw Mechanikéw Polskich.

6. Mgr inz. Romanowi Mizernemu - Prezesowi Spotki Akcyj-
nej HOLDING-ZREMB Gorzéw, ktora pod jego kierownictwem
swoje dziatania opiera o bardzo wysoki poziom techniczny oraz
wysoka jakos¢ produktow i ustug, ktorej 70-80 procent calej
produkcji stanowi eksport. Kierowany przez niego Holding pro-
wadzi szeroka dzialalno$é spoteczng utrzymujac bardzo dobre
relacje z otoczeniem, wspomagajac i sponsorujac przedszkola,
szkoly, uczelnie, kluby sportowe i osrodki kultury. Jego kan-
dydature zglosil Zarzad Gloéwny Stowarzyszenia Inzynierow
i Technikéw Mechanikoéw Polskich.

7. Dr Piotrowi Ostrowskiemu - Przewodniczacemu Ogélno-
polskiego Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych i wiceprzewod-
niczacemu Rady Dialogu Spotecznego, od wielu lat aktywnie
dzialajacemu na rzecz rozwoju polskiego przemystu i promo-
wania polskich przedsiebiorstw za granica, umiejetnie lacza-
cemu w dialogu spolecznym interesy pracownikéw i praco-
dawcow. Jego kandydature zglosit Zarzad Krajowy Zwiazku
Zawodowego Inzynieréw i Technikow.
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8. Dr inz. Krzysztofowi Pawifiskiemu - znakomitemu me-
nadzerowi, wspolzalozycielowi i wspotwlascicielowi, a od 1990
roku Prezesowi Zarzadu Maspex — najwiekszej prywatnej fir-
my w branzy spozywczej w Polsce oraz jednej z najwiekszych
w Europie Srodkowo-Wschodniej, ktérej produkty trafiaja do
70 krajow na catlym Swiecie. Jego kandydature zglosita Han-
na Kielich-Rainka — Redaktor naczelna czasopisma FENOMEN
POLSKA.

9. Mgr inz. Tomaszowi Rutkowskiemu - Zastepcy dyrekto-
ra Oddziatu Gdanskiego PIT-RADWAR S.A., ktéry wniost duzy
wklad w opracowanie nowoczesnych rozwiazan systemoéw ra-
diolokacyjnych produkowanych przez polski przemyst obron-
ny, przyczyniajac sie do postepu modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych RP. W latach 2002-2006 aktywnie uczestniczyl on
w pracach grup roboczych NATO RTO SET Panel, ktérych ce-
lem jest rozwdj wspolpracy i wymiany informacji naukowo-
-technicznej miedzy placowkami badawczo-rozwojowymi kra-
jow czlonkowskich NATO, realizujacymi projekty na rzecz
obronnosci. Jego kandydature zglosito Kolo Zakladowe SIMP
przy PIT-RADWAR S.A.

10. Dr inz. Marcinowi Szenderowi — zaloZycielowi i Preze-
sowi MSP InnTech sp. z o.o0., pionierskiej i wiodacej firmy
w Polsce w branzy latajacych systemow bezzalogowych, ktory
aktywnie uczestniczyt w projektowaniu i produkcji kilkudzie-
sieciu bezzalogowych statkéw powietrznych dla przemystu
obronnego, lotniczego i energetycznego, a takze w wyprodu-
kowaniu — wspélnie z Instytutem Technicznym Wojsk Lotni-
czych — celéw powietrznych dla Sil Zbrojnych RP. Jego kan-
dydature zglosita dr Katarzyna Rawska - czlonek Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

11. Mgr inz. Marcinowi WiSniewskiemu — Prezesowi Zarza-
du Osrodka Badawczo-Rozwojowego Centrum Techniki Mor-
skiej S.A., w ktorym jest zatrudniony od 2001 roku, przez wie-
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le lat kierujacemu w nim obszarem badan i rozwoju, autorowi
i wspoltworcy nowych technologii i rozwigzan systemowych
wykorzystywanych w zakresie bezpieczenstwa morskiego pan-
stwa, w tym zwlaszcza Systemu zarzadzania walkg SCOT-M.
Jego kandydature zglosila Rada Rozwoju Polskiej Marynarki
Wojennej i Handlowe;j.

12. Mgr inz. Lukaszowi Zbrzeznemu - Dyrektorowi Biura Sy-
steméw Uzbrojenia PIT-Radwar S.A., autorowi i wspoétautoro-
wi wielu specjalistycznych konstrukcji z dziedziny systemow
uzbrojenia, w tym ukladoéw automatycznego Sledzenia obiektow
przy pomocy optoelektronicznych glowic. Pod jego kierunkiem
zostaly opracowane i wdrozone do produkcji seryjnej oraz prze-
kazane do eksploatacji w Sitach Zbrojnych RP polskie systemy
obrony przeciwlotniczej bardzo krétkiego zasiegu. Jego kandy-
dature zgtosito Koto Zakladowe SIMP przy PIT-RADWAR S.A.

13. Pik dr hab. inz. Mariuszowi Zieji — Profesorowi Instytutu
Technicznego Wojsk Lotniczych i kierownikowi w tym instytu-
cie Zakladu Informatycznego Wsparcia Logistyki, wykladowcy
na Wydziale Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa Wojskowe;]
Akademii Technicznej, zajmujacemu sie zagadnieniami eksplo-
atacji wojskowych statkéw powietrznych, ktéry opracowat oraz
wdrozyl w lotnictwie Sit Zbrojnych RP systemy informatycz-
ne wspierajace zarzadzanie bezpieczenistwem i eksploatacje
wojskowych statkow powietrznych. Aktywnie uczestniczy on
w miedzynarodowej dzialalnosci naukowej i w zespolach eks-
perckich NATO. Jego kandydature zglosit prof. dr hab. inz. Ry-
szard Szczepanik — Przewodniczacy Kapituly Honorowego Wy-
roznienia Polskiego Lobby Przemystowego ,Dobrze Zashuzony
dla Polskiego Przemystu”.

za zgodnosc¢:

Przewodniczacy Kapituty Koordynator
Honorowego Wyréznienia PLP Polskiego Lobby Przemystowego
prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

prof. dr hab. Pawet Soroka
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Uroczystos¢ 31-lecia Polskiego Lobby Przemyslowego w dniu 13 kwietnia
2024 roku. Laureaci i przedstawiciele organizacji nominujacych XII
edycji Honorowego Wyré6znienia Polskiego Lobby Przemystowego ,Dobrze
Zastuzony dla Polskiego Przemyshu”

Senator Waldemar Pawlak — Przewodniczacy Komisji Gospodarku
Narodowej i Innowacyjnosci Senatu RP wrecza Honorowe Wyréznienie
PLP dr Piotrowi Ostrowskiemu.
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Honorowe Wyro6znienie PLP otrzymuje mgr inz. Marcin Wisniewski
— Prezes Centrum Techniki Morskiej S.A.

Senator Waldemar Pawlak wrecza Honorowe Wyréznienie
mgr inz. Lukaszowi Zbrzeznemu.
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Prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik — Przewodniczacy kapituty
Honorowego Wyréznienia PLP ,Dobrze Zashuzony dla Polskiego
Przemyshu” odczytuje nazwiska wyr6znionych w 2022 roku (X edycja)

Laureaci i przedstawiciele instytucji nominujacych X edycji Honorowego
Wyréznienia PLP ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”
(,Bene Meritus pro Industria Polonaie”) podczas uroczystosci 29-lecia
Polskiego Lobby Przemystowego w Instytucie Technicznym Wojsk
Lotniczych, 9 kwietnia 2022 roku.
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Tablica Honorowego Wyréznienia PLP
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Tablice Honorowego Wyrdznienia Polskiego Lobby Przemystowego



Posiedzenie Kapituly X edycji Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby
Przemystowego ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony
dla Polskiego Przemystu”) w dniu 15 marca 2022 r. Od lewej:
dr inz. Henryk Potrzebowski i ptk. w st. spocz. mgr inz. Edmund
Misterski.

Posiedzenie Kapituly X edycji Honorowego Wyréznienia Polskiego
Lobby Przemyslowego ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze
Zastuzony dla Polskiego Przemystu”) w dniu 15 marca 2022 r. Od lewe;j:
mgr Kazimierz Lasiewicki, prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik —
przewodniczacy Kapituly i inz. Zygmunt Debinski — sekretarz Kapituty.

51



Uroczystos§¢ 27-lecia Polskiego Lobby Przemystowego potaczona
z wreczeniem VIII edycji Honorowych Wyréznien Polskiego Lobby
Przemystowego ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony

dla Polskiego Przemystu”) w dniu 3 czerwca 2020 r. w siedzibie

Ogo6lnopolskiego Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych. Od lewe;j:
prof. dr hab. Ryszard Szczepanik — przewodniczacy Kapituty, Zbigniew
Gryglas — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych

i prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka — koordynator Polskiego Lobby

Przemystowego.

Laureaci i uczestnicy uroczystosci w dniu 3 czerwca 2020 r. wreczenia
VIII edycji Honorowych Wyréznien Polskiego Lobby Przemyslowego
,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony
dla Polskiego Przemystu”).
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Zbigniew Gryglas — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych gratuluje laureatom VIII edycji Honorowych Wyréznien
Polskiego Lobby Przemystowego ,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
(,Dobrze Zashuzony dla Polskiego Przemystu”).

Inz Ireneusz Cwir otrzymuje wygrawerowana tablice
VIII edycji Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby Przemystowego.
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Uroczystos¢ 27-lecia Polskiego Lobby Przemystowego potaczona
z wreczeniem VIII edycji Honorowych ,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” (,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”) w dniu
3 czerwca 2020 r. w siedzibie Ogo6lnopolskiego Porozumienia Zwigzkow
Zawodowych. Zbiorowe zdjecie laureatéw Honorowego Wyré6znienia,
przedstawicieli instytucji, ktére ich nominowaty do wyréznienia,
oraz zaproszonych gosci.
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Uczestnicy uroczystosci 28-lecia Polskiego Lobby Przemystowego
polaczona z wreczeniem IX edycji Honorowych Wyréznien ,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zashuzony dla Polskiego Przemystu”)
w dniu 16 czerwca czerwca 2021 r. w sali konferencyjnej
PIT-RADWAR S.A.

Laureaci IX edycji Honorowych Wyré6znien Polskiego Lobby
Przemyslowego oraz przedstawicieleinstytucji nominujacych podczas
uroczystosci 28-rocznicy powstania PLP w dniu 16 czerwca 2021 r.
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Uczestnicy uroczystosci 29. rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemystowego.

Uczestnicy uroczystosci 29. rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemystowego w dniu 9 kwietnia 2022 r. w Instytucie Technicznym
Wojsk Lotniczych w Warszawie.
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Uroczystos¢ 29 rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemyslowego.
Wystapienie Posta na Sejm RP Czeslawa Siekierskiego.

Uroczystos$¢ 29 rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego.
Wystapienie Posta na Sejm RP Krzysztofa Gawkowskiego.
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Uczestnicy posiedzenia Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby
Przemystowego w dniu 21 stycznia 2025 roku.



W OBRONIE
PKP CARGO S.A.
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Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego
w sprawie sytuacji i przyszlosci PKP CARGO S.A.

Niniejsze wystapienie Polskiego Lobby Przemystowe-
go spowodowane jest niezwykle niepokojaca sytuacja
naszego gléwnego kolejowego przewoznika towarowego
PKP CARGO S.A., ktory jest drugim najwiekszym prze-
woznikiem cargo w Europie. Traci on swoj udzial w ryn-
ku przewozowym i zwalnia lub wysyta na dtugie urlopy
- na tzw. nie swiadczenie pracy - przede wszystkim elite
swoich pracownikow, czyli zatrudnionych w czesci ope-
racyjnej, zwlaszcza maszynistow i innych pracownikow
operacyjnych. Polqgczone to jest z obnizeniem im wynagro-
dzenia az o 40 proc. Oprocz tego mamy do czynienia ze
zwolnieniami grupowymi, w wyniku ktorych ponad 4 tys.
wysoko kwalifikowanych pracownikow straci prace. Za-
czyna temu towarzyszycé sprzedaz majatku. Doprowadzié
to moze do trwatego oslabienia mozliwosci operacyjnych
spotki. W sytuacji poprawy gospodarczej Spoétka nie be-
dzie w stanie realizowac¢ zwiekszonych potrzeb przewozo-
wych. Wszystko to dzieje sie, gdy nie opracowano kom-
pleksowego planu naprawczego dla tej spotki. Obawiamy
sie, ze uruchomione postepowanie sanacyjne moze przy-
nies¢ skutki rownoznaczne z upadlosciq. Jest to szoku-
Jjace w sytuacji wojny za nasza wschodnia granica. Wia-
domo przeciez, ze na wypadek konfliktu wojennego PKP
CARGO S.A. jest jednym z najwazniejszych strategicznych
podmiotow w polskiej gospodarce oraz sektorze obronno-
$ci, ktory bedzie podlegaé¢ militaryzacji!
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I. Kondycja PKP CARGO S.A. i jej przyczyny

1. Od ponad dwudziestu lat polski sektor transportowy,
szczegblnie transportu ladowego, stat sie liderem branzy w ca-
lej Unii Europejskiej. Dotyczy to tak transportu drogowego jak
i kolejowego. Sprzyja temu potozenie geograficzne naszego kra-
ju majace charakter tranzytowy oraz jego struktura geofizycz-
na (nizinny krajobraz oraz klimat umiarkowany). Praktycznie
caly europejski, a szczegdlnie poédlnocnoeuropejski transport
ladowy na trasie wschod — zachoéd musi przejS¢é przez teren
naszego kraju. Dlatego szczegdlna troska wladz powinien byc¢
objety sektor transportu i to calego, tak ladowego jak i wodne-
go oraz lotniczego. Bardzo istotne jest utrzymanie przez Polske
dominujacej pozycji na polskim rynku przewozoéw kolejowych,
co pozwoli go kontrolowac.

2. Od wielu lat prowadzone sa dziatania hybrydowe na kie-
runku przejecia kontroli nad cala infrastruktura transportowa
naszego kraju. Obok przejmowania nadzoru lub pelnej kon-
troli przez kapital zagraniczny (tak prywatny jak i panstwo-
wy) nad infrastruktura kluczowa, bedacej w rekach Panstwa
Polskiego, prowadzone sa dzialania opdzniajace budowe klu-
czowej infrastruktury transportowej. Przykladem mogg by¢ tu
opdznienia przy przebudowie infrastruktury kolejowej czy ra-
zaca niegospodarnos$¢ przy rozbudowie infrastruktury trans-
portu lotniczego. Wykorzystywana jest do tego prosta korup-
cja polegajaca na rozbudowie infrastruktury administracyjnej,
ktora jest zbedna z punktu widzenia prowadzonej inwestycji
i stuzy jedynie zaspokojeniu potrzeb etatowych wykreowanych
na potrzeby wewnetrzne aktualnie rzadzacej opcji polityczne;..
Od wielu lat widac¢ to choéby w zle prowadzonych pracach mo-
dernizacyjnych infrastruktury kolejowej, gdzie opdznienia sie-
gaja nawet 8 lat, w stosunku do planowanych terminéw rea-
lizacji inwestycji. Poza tym modernizacja ta prowadzona byla
przede wszystkim pod katem przewozow pasazerskich. Innym
przykladem moga by¢ prace projektowe przy rozbudowie kolei
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duzych predkosci, ktére sa czesto prowadzone w taki sposéb
aby doprowadzi¢ do konfliktow spotecznych, ktére opoznia-
ja prowadzenie calej inwestycji. Prawidlowe prowadzenie prac
projektowych i koncepcyjnych przysSpieszyloby termin realiza-
cji inwestycji o minimum dwa lata, w stosunku do obecnego
zaawansowania prac.

3. Kolejnym przyktadem hybrydowego ataku na nasza in-
frastrukture transportowa, a w szczegélnosci kolejowa jest
proces restrukturyzacji grupy PKP, ktory zostal przeprowadzo-
ny w latach 2008 — 2012. Zostal on przeprowadzony przez or-
ganizacje, ktore sa finansowane z funduszy i grantéw pocho-
dzacych z zagranicznych zrédel. Nalezy podkresli¢, ze Polskie
Lobby Przemystowe oraz krajowe osrodki naukowe i badaw-
cze przedstawily szereg projektow, ktore wzmacnialy pozy-
cje sektora transportu kolejowego opartego o rodzimy kapitat
i powodowaly pozostawanie wplywow i zyskow tego sektora
w naszym kraju. Obecna sytuacja, w ktorej nastepuje znaczny
odplyw kapitatu i zyskow do zagranicznych osrodkéw, a w tym
tzw. rajow podatkowych, jest poklosiem zle przeprowadzo-
nej restrukturyzacji sektora kolejowego, ktéra zostala oparta
o koncepcje przekazane przez zagraniczne osrodki lobbingowe
oraz w oparciu o zagraniczne granty naukowo badawcze.

4. Przeprowadzona restrukturyzacja sektora kolejowego
jest bezposrednig przyczyna obecnej sytuacji w transporcie
kolejowym towarow. Tak jak wspomniano na wstepie, nasz
sektor jest elementem ataku hybrydowego, ktéry ma na celu
przejecie kontroli transportu towaréw droga ladowa z Azji do
Europy i innych regionow Swiata. Jest to najszybsza droga
transportu towaréw masowych i kontrola tego sektora pozwala
stworzy¢ przewage na rynku oraz daje uprzywilejowana pozy-
cje gospodarkom krajow, ktore ten szlak transportowy kontro-
luja. Rozmontowanie tej dziedziny w naszym kraju jest w inte-
resie panstw trzecich i prowadzona od ponad 10 lat polityka,
jest ewidentnym przykladem dziatan hybrydowych, ktére maja

64



na celu obnizenie sily Panstwa Polskiego, w jego kluczowym
sektorze gospodarki, ktory wynika z jego polozenia geograficz-
nego. Decyzje wladz, ktore nakazywaly spoélce PKP Cargo S.A.
realizacje frachtéw transportowych ponizej realnych kosztow,
sa elementem dzialan hybrydowych, ktére doprowadzily do
skrajnie trudnej sytuacji ekonomicznej kluczowego przewoz-
nika w kraju. Tego typu dzialania powinny by¢ zastopowane
przez audytorow i bieglych rewidentow juz po pierwszym roku
i pierwszej ocenie sprawozdania finansowego. Jednak nic ta-
kiego nie miato miejsca. Co istotne pozytywne opinie wydawali
miedzynarodowi audytorzy. Z kolei rewidenci, ktorzy zwracali
uwage na bledy byli marginalizowani lub wrecz szykanowani.

5. Podobna sytuacje mamy obecnie, gdzie bledne z punktu
widzenia teorii zarzadzania i ekonomii decyzje zarzadu, sg wy-
soko oceniane przez miedzynarodowe organizacje audytorskie.
Jest to o tyle istotne, kiedy w sytuacji zwalniania kluczowych
pracownikow operacyjnych (maszynisci, dyzurni ruchu, dyspo-
zytorzy itd.) mamy klasyczne dzialania na szkode spoétki. Tak
jak w przypadku lat poprzednich, audytorzy maja ustawowy
obowigzek zwréci¢ uwage na ten proceder i zakwestionowac
jego zastosowanie w raporcie audytorskim. Jest to o tyle istot-
ne, iz spétka PKP CARGO jest podmiotem notowanym na Gietl-
dzie Papieréow WartoSciowych w Warszawie. Tak wiec dziatania
audytorow, ktorzy zatwierdzaja sprawozdania finansowe spot-
ki PKP CARGO od kilku lat, powinny by¢ przedmiotem dziatan
nadzorczych Komisji Nadzoru Finansowego.

6. Komisja Nadzoru Finansowego powinna wszczaé poste-
powanie w stosunku do audytorow, ktorzy wydawali pozytyw-
ne opinie co do sprawozdan spotki PKP Cargo S.A.. Wigkszos¢
dzialan audytoréw jest zagrozona kara zakazu prowadzenia
dziatalnosci audytorskiej czy wrecz odpowiedzialnoscia karna.
Powazne panstwo nie moze sobie pozwoli¢ na takie jawne za-
niedbania, szczegoélnie gdy dotyczy to podmiotéw z kapitatem
zagranicznym, dzialajacych na naszym rynku, w tym przypad-
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ku audytorskim. Komisja Nadzoru Finansowego winna spraw-
dzi¢, czy nie mamy tutaj do czynienia ze spelnieniem warun-
kow tzw. konfliktu interesow. W bardzo wielu przypadkach
podmioty miedzynarodowe, badajace krajowe spotki, wykonuja
podobne ustugi dla firm konkurencyjnych, w stosunku do PKP
CARGO S.A., a ktére na skutek doprowadzenia do trudnej sy-
tuacji ekonomicznej tej spotki przejmuja jej rynek.

7. Pogorszenie kondycji PKP CARGO S.A. spowodowane
jest takze wprowadzaniem polityki zielonego tadu w wersji ra-
dykalnej, forsowanego przez Komisje Europejska. Z tego powo-
du spada systematycznie przewo6z surowcow energetycznych:
wegla kamiennego, brunatnego, a cysternami - ropy i gazu,
oraz wyrobow stalowych.

8. UTK przyznat niedawno licencje na przewozy towarowe
spotce Ukrainian Railways Cargo Poland Sp. z o.0. wkrotce po
powotaniu nowego rzadu w grudniu 2023 r. Mimo braku odpo-
wiedniego taboru o szerokosci dostosowanej do naszych toréow
nowo powolana spoétka zaczeta swiadczyé ushugi dzieki Sciste-
mu partnerstwu z Deutsche Bahn, odbierajac czesS¢ przewo-
z6w, w tym z pomoca wojskowa dla Ukrainy, ktére dotad byty
prowadzone przez PKP CARGO S.A. To tez negatywnie wptyne-
lo na kondycje naszego najwiekszego towarowego przewoznika
kolejowego jakim jest PKP CARGO S.A. Potwierdza to, ze obo-
wiazujace bariery wejScia na polski rynek transportu kolejowe-
go sa zbyt liberalne. Przez to szybko nasila sie konkurencja na
rynku przewozow kolejowych. Uderza to w duze podmioty takie
jak PKP CARGO S.A., ktére zmniejszaja swoj udziat w tym ryn-
ku.

II. Proponowane dzialania naprawcze.

1. Polskie Lobby Przemyslowe popiera postulat Zwiazku
Zawodowego Maszynistow Kolejowych opracowania komplek-
sowego planu naprawczego dla PKP CARGO S.A., ktéry pozwo-
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li PKP CARGO S.A. zwiekszy¢ udzial w rynku przewozow. Tu
warto wspomnieé, ze w 2020 roku opracowano, naszym zda-
niem, dobra, strategie pn. Cargo 2020. Niestety na jej poka-
zaniu sie skonczylo. Gdyby ja wdrozono i przestrzegano jej za-
pisow, to w praktyce nie byloby mozliwe prowadzenie catego
procesu z przewozem, a w zasadzie z przemytem zboza. W ra-
mach tej strategii mozna wdrozy¢ projekt, wedtug ktérego na
terenie wygaszonych cukrowni nalezacych do Krajowej Grupy
Spozywczej, powstalyby centra logistyczne dla obstugi trans-
portu ptodoéw rolnych.

2. Nalezy wzmocni¢ ochrone wlasnego rynku przewozo-
wego. Obecnie Urzad Transportu Kolejowego bardzo mocno
zwraca uwage na przestrzeganie norm bezpieczenstwa pracy,
wylacznie w spoéltkach z grupy PKP i u przewoznikéw samo-
rzadowych. Za najmniejsze uchybienie naklada wysokie kary.
To oczywiscie jest stuszne dziatanie pod warunkiem, ze doty-
czy¢ ono bedzie wszystkich graczy na rynku. Tego typu dzia-
lania nie sa systematycznie prowadzone w stosunku do firm
prywatnych, szczegélnie z udziatem kapitalu zagranicznego.
Stad gléwnym beneficjentem tego typu dzialan jest Deutsche
Bahn i jej zalezne spolki (Arriva jako przewoznik na rynku po-
morskim) oraz spoéiki z udzialem kapitalu amerykanskiego,
brytyjskiego i izraelskiego. Przyklad: maszynisci PKP CARGO
czy PKP Intercity nie moga przebywac¢ w lokomotywie w czasie
odpoczynku. W przypadku przewoznikéw prywatnych odpoczy-
nek czesto odbywa sie w lokomotywie na materacu, o ile jest to
lokomotywa dwukabinowa. W przypadku lokomotywy z kabing
w ukladzie koncentralnym jest to jeszcze gorsza sytuacja - ma-
szynista odpoczywa ,na krzesle”. Dlatego nalezy przyjac i szyb-
ko wdrozy¢ Ustawe o czasie pracy maszynistow

3. Niezbedne jest obnizenie kosztéw funkcjonowania infra-
struktury kolejowej. Dlatego Polskie Lobby Przemystowe popie-
ra starania Urzedu Transportu Kolejowego majace na celu tzw.
rekompensate srodowiskowa w postaci doptat do transportu
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kolejowego, przy jednoczesnym wprowadzeniu dodatkowych
optat od ciezarowych pojazdow drogowych w zaleznosci od ich
masy i przebytej odleglosci. Chodzi tu o stworzenie warunkéw
sprzyjajacych réwnej konkurencji dla transportu drogowego
i kolejowego ( bo ponad 94 procent emisji dwutlenku wegla
generuje transport drogowy, a kolejowy zaledwie 0,4 procent).
Nalezy ponadto rozwazy¢ zamrozenie ceny trakcyjnej energii
elektrycznej dla kolei, ktore ostatnio szybciej wzrastaja anizeli
ceny paliw. Tak postapiono w Niemczech i w Hiszpanii.

4. Niezbedny program modernizacji energetycznej trakcji
kolejowej powinien opiera¢ sie na rozwiazaniach krajowych
firm oraz krajowych osrodkéw naukowych, takich jak Politech-
nika Poznanska, Politechnika Warszawska, Politechnika Wroc-
lawska i inne.

5. Coraz gorsza kondycja CARGO S.A. zagraza dotad sil-
nej pozycji tego przewoznika w rynku przewozow intermo-
dalnych, ktéry ostatnio w Europie dynamicznie sie rozwija.
W tym sektorze transportu kolejowego CARGO S.A. wymaga
wzmocnienia, zwlaszcza poprzez modernizacje mocno wyeks-
ploatowanego taboru ( Sredni wiek wagonéw do transportu
intermodalnego wynosi 0k.30 lat) oraz modernizacje i przebu-
dowe istniejacych na terenie Polski terminali intermodalnych,
w tym umiejscowionych w centrach logistycznych i portach
morskich. A takze poprzez upowszechnienie nowoczesnych
narzedzi logistycznych. Nalezy ponadto zrealizowa¢ zamiar
poprzedniego rzadu, ktéry zakladal wykorzystanie Srodkéw
z Krajowego Programu Odbudowy(KPO) na zakup nowego lub
zmodernizowanego zeroemisyjnego taboru kolejowego, w tym
lokomotyw manewrowych i trakcyjnych oraz wagonéw dosto-
sowanych do przewozu ladunkow intermodalnych i niebez-
piecznych., budowlanych i ptynnych. Istotne jest takze utrzy-
manie a w przysztosci rozbudowa potencjalu podmiotéw
z grupy kapitalowej CARGO S.A. obstugujacych dziatalnosc
terminalowa na przejSciu w Mataszewiczach, zwigzang z ob-
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shuga jedwabnego szlaku, czyli transportu towaréw z Chin do
Europy.

6. Nalezy rozwazy¢ wniesienie aportem do PKP CARGO S.A.
akcji i udzialow spoétek przewozowych obstugujacych spotki,
w ktorych Skarb Panstwa ma wiekszosciowe udzialy. Wzmoc-

nitoby to te grupe kapitatowa.

Warszawa, 12 wrzesnie 2024 r.
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STAN POLSKIEGO HUTNICTWA
I POTRZEBA JEGO WSPIERANIA
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Warszawa, 28 stycznia 2025 r.

Stanowisko
Polskiego Lobby Przemyslowego, Federacji
Zwiazkow Zawodowych Hutnikow i Metalowcow
w Polsce oraz Sekretariatu Metalowcow NSZZ
»Solidarnosé¢” w sprawie stanu polskiego
hutnictwa i potrzeby wspierania tej branzy
w ramach aktywnej prorozwojowej polityki
gospodarczej

1. Branza hutnicza w Polsce jako jeden z kluczowych
sektoréw przemyslowych gospodarki

Rozpoczynajac rozwazania dotyczace aktualnego stanu pol-
skiego hutnictwa oraz potrzeby jego wsparcia w ramach ak-
tywnej prorozwojowej polityki gospodarczej panstwa, warto
odwolac¢ sie do doswiadczen sektora stoczniowego i zbrojenio-
wego w Polsce podczas transformacji ustrojowej w latach 90.
XX wieku. Transformacja ta, bedaca odpowiedzia na zmiany
ustrojowe i koniecznos¢ przystosowania polskiej gospodarki do
zasad wolnorynkowych, doprowadzila do glebokich przemian
w strukturze przemystu. Sektory stoczniowy, zbrojeniowy nie-
gdys stanowigce wizytowki polskiej gospodarki przemystowej,
znalazty sie wowczas w kryzysie wynikajacym z niedostatecz-
nego wsparcia panstwa, braku strategii rozwojowej i globalnej
konkurencji.

Podobne wyzwania stoja obecnie przed polskim hutni-
ctwem - kluczowym sektorem przemyslu odgrywajacym
istotna role w krajowej gospodarce, zwlaszcza w nowej sy-
tuacji geopolitycznej po agresji Rosji na Ukraine, kiedy to
nalezy rozbudowaé potencjal polskiego przemysiu obron-
nego.
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Polskie Lobby Przemystowe (PLP) i wspolpracujace z nm

zwigzki zawodowe zwracaja uwage na koniecznos$¢ wyciagnie-
cia wnioskow z przeszlosci, by uniknac¢ powielania juz popel-
nionych bledow, ktére doprowadzily do marginalizacji wielu
sektorow czy wrecz w pewnych obszarach likwidacji przedsie-
biorstw przemystowych. W przypadku hutnictwa kluczowe sta-

ja sie:

a)

b)

d)

pilne przygotowanie strategii polskiego hutnictwa, ktéra
to bedzie uwzgledniala potrzeby polskich zakladéw hut-
niczych i jednoczesnie bedzie ona konkurencyjna do juz
opracowanych strategii przez inne panstwa UE

aktywne wsparcie panstwa w postaci strategii i programoéow
prorozwojowych, takich jak subsydia, ulgi podatkowe czy
zrealizowane projekty inwestycyjne w technologie, ktére
stworza przewage konkurencyjna tego sektora gospodarki
na arenie miedzynarodowej jak i na rynku wewnetrznym.
Szeroko rozumiana transformacja w hutnictwie powinna
znalez¢ wsparcie finansowe instytucji panstwowych.
dostosowanie branzy do wspoélczesnych wymagan rynko-
wych, obejmujacych transformacje ekologiczng i zmniejsze-
nie sladu weglowego. Tego typu transformacja winna odby-
wac sie w oparciu o krajowe osrodki badawcze i naukowe,
ktére posiadaja w swoich zasobach unikatowe i najbardziej
zaawansowane rozwiazania na Swiecie i znacznie wyprze-
dzaja w tej dziedzinie osrodki swiatowe. Osrodki badaw-
cze w tym uczelnie wyzsze powinny $Scisle wspotpracowac
z zakladami hutniczymi by wypracowane rozwigzania byly
mozliwe do realizacji, a nie skupialy sie jedynie na dtugofa-
lowych mozliwych rozwiazaniach.

strategiczne wsparcie w zakresie eksportu, by polskie pro-
dukty hutnicze mogly konkurowac na globalnych rynkach.
opracowanie strategii wsparcia w dostawy ,zielonej ener-
gii” polskiego hutnictwa konkurujacej cenowo z poziomem
wsadu energetycznego zaréowno krajow UE jak i tych spo-
za Europy. Opracowanie systemu wyréwnujacego koszty
produkcji wyrobow stalowych w UE, obciazonych wieloma
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podatkami w tym oplata emisyjna CO2 poprzez zmiane za-

pisow projektu CEBAM. CBAM musi zostac¢ zrestrukturyzo-

wany, tak, aby byl szczelny i chronil nasz przemysl, szcze-
g6lnie przy tak drastycznej polityce klimatycznej

f) dostosowanie ulg w systemie wsparcia OZE i kogeneracji
dla odbiorcéw przemystowych poprzez stosowanie dwoch
pozioméw wsparcia (ulga 75% i 85%), zgodnie z unijnymi
Wytycznymi CEEAG oraz utrzymanie obowiazku umorzenia
Swiadectw pochodzenia na obnizonym poziomie.

g) opracowanie dzialan majacych na celu wprowadzenie ogra-
niczen w eksporcie ztomu, ktére pozwola na jak najwyzszy
udzial zagospodarowania tego surowca w kraju.

h) zabezpieczenie krajowych wyrobéw stalowych do wszyst-
kich realizowanych przez Skarb Panstwa inwestycji infra-
strukturalnych i strategicznych decydujacych o bezpie-
czenstwie panstwa.

Doswiadczenia z transformacji gospodarczej pokazuja, ze
brak wsparcia i jasnej strategii moze prowadzi¢ do upadku
kluczowych gatezi przemystu, co nie tylko ostabia gospodarke,
ale takze prowadzi do trwalych skutkéw spotecznych, takich
jak bezrobocie i utrata wykwalifikowanej kadry. W kontek-
Scie hutnictwa, ktére ma dluga tradycje w Polsce, postulujemy
kompleksowe podejscie do jego rozwoju, oparte na wspoélpracy
sektora publicznego i prywatnego oraz inwestycjach w innowa-
cje technologiczne.

Branza hutnicza w Polsce jest jednym z kluczowych sek-
torow przemyslowych, ktory odgrywa istotna role w gospodar-
ce kraju, zar6wno w kontekscie produkcji stali, jak i w tan-
cuchach dostaw zwiazanych z innymi galeziami przemyshu.
Jednak sektor ten stoi przed wieloma wyzwaniami, ktére wy-
magaja wsparcia w ramach aktywnej polityki gospodarczej,
szczegbOlnie w kontekscie transformacji technologicznych i tak
zwanego ,zrownowazonego rozwoju”.

Wspieranie polskiego hutnictwa w ramach prorozwojowej
polityki gospodarczej jest niezbedne, aby zrealizowac cele zwig-
zane z modernizacja przemystu. W planach rozwoju przemystu
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nalezy uwzgledni¢ w duzej mierze srodki pochodzace z zaso-
bow wlasnych naszego kraju. W Polsce, szczeg6lna role w tym
kontekscie ma odegra¢ Krajowy Plan Odbudowy (KPO), ktory
umozliwia pozyskiwanie funduszy na inwestycje w niskoemi-
syjne technologie, takie jak np. produkcja stali przy uzyciu
zielonego wodoru. Fundusze strukturalne Unii Europejskiej,
w tym Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)
i Fundusz Spéjnosci, takze odgrywaja kluczowg role w wspie-
raniu nowych projektow inwestycyjnych i modernizacyjnych
w tej branzy. Inwestycje te maja na celu nie tylko poprawe
efektywnosci energetycznej i zmniejszenie emisji, ale takze roz-
wo6j nowych technologii, ktéore moga znaczaco zwiekszy¢ kon-
kurencyjnos¢ polskiego przemystu hutniczego na rynku mie-
dzynarodowym. Jednak analizujac ten proces i projekty nalezy
zwroci¢ uwage, ze sg to czesto formy kredytéw, ktére nalezy
zwroéci¢. Z kolei wiele promowanych, w ramach tych fundu-
szow technologii, ma charakter niedopracowanych technolo-
gicznie lub sa o trudnej do uzyskania oplacalnosci ekonomicz-
nej. Dlatego konieczna jest wnikliwa analiza pod wzgledem
technicznym i ekonomicznym tych proceséw przy zaangazowa-
niu zaktadéw hutniczych i polskich uczelni majacych doswiad-
czenie w tych procesach.

Polska, jako jeden z wiekszych producentéw stali w Unii
Europejskiej, zajmuje istotne miejsce na rynku europejskim,
co podkresla strategiczne znaczenie tego sektora. Wartosé
produkcji przemystowej stali w Polsce w 2020 roku wyniosta
okoto 8 mln ton, co pozwalalo Polsce zaja¢ 5 miejsce w Unii
Europejskiej. To tylko dowodzi, jak wazny jest przemyst hut-
niczy nie tylko w Polsce, ale i w skali calej gospodarki europej-
skiej. Pomimo jego strategicznego znaczenia, sektor hutniczy
w Polsce zmaga sie z wieloma trudnosciami. Po okresie trans-
formacji i prywatyzacji polskie huty borykaja sie z problemami
zwigzanymi z przestarzala infrastruktura, wysokimi kosztami
energii oraz konkurencja z krajow, w ktorych produkcja sta-
li jest tansza, jak na przyklad Chiny. Ponadto, kryzys energe-
tyczny oraz presja na ekologiczna produkcje stali stanowia do-
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datkowe wyzwanie. Modernizacja zakladow i dostosowanie ich
do wymogow ochrony srodowiska wigze sie z duzymi koszta-
mi, co obniza rentownos¢ tego sektora. W 2019 roku rentow-
nos¢ sektora hutniczego w Polsce byla ponizej Sredniej krajo-
wej, a marze zysku w wielu przedsiebiorstwach byly niskie lub
wrecz ujemne. Na tej trudnej sytuacji gospodarczej przemystu
hutniczego w Polsce ciazy takze globalna konkurencja, a takze
zmieniajace sie warunki ekonomiczne, takie jak rosnace ceny
energii.

Zgodnie z powyzszym los polskiego hutnictwa zalezy od
podjecia odwaznych decyzji gospodarczych, ktoére pozwola
temu sektorowi nie tylko przetrwaé, ale réwniez konkurowac
na arenie miedzynarodowej, z korzyscia dla calej gospodarki
narodowej. Dzieki aktywnej polityce prorozwojowej, ktéra obej-
muje zarowno wsparcie finansowe, jak i technologiczne, Polska
moze stac sie jednym z wiodacych krajow w Europie w zakre-
sie nowoczesnych, niskoemisyjnych technologii hutniczych, co
bedzie miato pozytywny wplyw na gospodarke krajowa oraz wi-
zerunek kraju na arenie miedzynarodowe;j.

2. Zapasé hutnictwa w Polsce

Wspoblczesna sytuacja sektora hutniczego w Polsce przypo-
mina problemy, z jakimi mierzy! sie caly przemyst dwie dekady
temu. Polska, bedaca jednym z czolowych producentow stali
w Unii Europejskiej, zmaga sie obecnie z problemami wynika-
jacymi z globalnej transformacji energetycznej oraz zmniejsze-
nia zapotrzebowania na surowce energochtonne. Jednoczesnie
sektor ten cierpi z powodu wysokich kosztéw energii i surow-
cow, co oslabia jego konkurencyjnos¢ w stosunku do produ-
centow z Azji czy Ameryki Poludniowej. Brak skutecznych
programoéw wsparcia rzadowego moze prowadzi¢ do dalszych
upadlosci w branzy, co w konsekwencji oznaczaloby straty go-
spodarcze oraz spoteczne.

Doswiadczenia zwiazane z transformacja wskazuja, ze brak
aktywnej polityki przemystowej i interwencjonizmu panstwa
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w kluczowe, strategiczne dziedziny moze prowadzi¢ do trwa-
lych i trudnych do odwrécenia strat. Wspieranie sektorow
strategicznych poprzez programy modernizacyjne, inwestycje
w innowacje technologiczne oraz transformacje ekologiczna
jest konieczne, aby uniknac¢ podobnych probleméw w przyszto-
Sci. Sklada sie na to rowniez odpowiednia polityka celna chro-
nigca rodzima gospodarke. W sektorze hutniczym w 2022 roku
Polska wyprodukowala okolo 7,6 miliona ton stali surowej,
(co stanowito okolo 3% produkcji unijnej) przy zuzyciu wyro-
bow stalowych na poziomie 15 mln ton. Te liczby pokazuja, jak
istotne jest wdrazanie skutecznych strategii przemyslowych,
ktére moga uchroni¢ strategiczne sektory przed degradacija
i utrata konkurencyjnosci na rynku miedzynarodowym.

Tabela. Produkcja stali surowej w Polsce w latach 2015-
2021 (mln t).

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ogoélem, w tym 9,3 9,1 10,5 10,3 9,1 7,9 8,6
konwertorowa 5,3 5,1 5,7 5,4 4.9 3,9 4,1
elektryczna 4,0 4,0 4.8 4.9 4.2 4,0 4.4

Zrodlo: GUS.

Od lat obserwujemy zmniejszenie produkcji oraz zamyka-
nie niektorych instalacji hutniczych w Europie. Jednakze do
czasu, wylaczenia wielkiego pieca w Hucie im. Sendzimira
w 2020 roku w Krakowie malo kto w Polsce powaznie trakto-
wal te zjawiska jako zagrozenia gospodarcze. Kolejne ograni-
czenia spowodowaly zmniejszenie wielkosci produkgcji stali su-
rowej pomimo modernizacji piecow w Dabrowie Goérniczej.

W tym czasie w Unii Europejskiej wzrost produkcji wy-
niost 15% osiagajac poziom 152 mln ton (ale ponizej w roku
2019 - 157 mln ton). W Polsce wzrost wyniost tylko 8% r/r.
Tylko, poniewaz produkcja w 2021 r. byla nizsza o 0,5 mln ton
w stosunku do roku 2019 i az 1,7 mln ton do roku 2018. Na-
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tomiast zuzycie jawne wyrobéw stalowych osiagnelo rekordowy
poziom 15,3 mln ton. Importerzy sprowadzili do Polski rekor-
dowg ilos¢ wyrobow stalowych — 13,3 mln ton, w tym import
z krajow trzecich wyniost 4 mln 234 tys. ton, dynamika 42%
r/r. Jak wida¢ importerzy chetnie przykladali reke do rozwo-
ju hutnictwa w takich krajach jak Rosja, Ukraina, Bialorus,
Indie, Motdawia, Turcja, Korea Pld., Serbia, Chiny, Wietnam.
Wskazuje to na coraz wieksze rozwarcie pomiedzy rozwojem
polskiej gospodarki, jej stalochlonnoscia a produkcjg wlasng
stali. Hutnictwo, jako przemyst energo i kapitatochtonny musi
miec zapewniony stabilny rozwéj i przewidywalnosc.

»Zielona transformacja” nie powinna by¢ kontestowana.
Jednak Polski Rzad powinien w opracowanej strategii dla pol-
skiego hutnictwa uwzgledni¢ okresy przejsciowe, ktore pozwo-
la na lagodne, ewolucyjne przejScie przez ,zielong transfor-
macje”. Nie chodzi o to ,czy” tylko ,jak” ten cel osiggnac. Nie
oczekujemy od polskiego Rzadu ani Komisji Europejskiej aby
nam doplacala do kazdej tony stali — oczekujemy, zeby nam
nie dokladata kolejnych pozycji kosztowych odbierajac miedzy-
narodowsg konkurencyjnoscé.?

3. Kluczowe problemy polskiego sektora hutnictwa

Polskie hutnictwo stali stoi obecnie przed powaznymi wyzwa-
niami wynikajacymi z polaczenia czynnikéw globalnych i kra-
jowych. Nakladajace sie kryzysy gospodarcze, takie jak spowol-
nienie wywolane pandemia w 2020 roku, kryzys energetyczny
w 2022 roku oraz presja inflacyjna z lat 2022-2023, wywarly
ogromny wplyw na ten kluczowy sektor. Pandemia zaklocita glo-
balne tancuchy dostaw, zmniejszajac popyt na wyroby stalowe
i powodujac strukturalne zmiany w Swiatowej gospodarce. Na-
stepujacy po niej kryzys energetyczny doprowadzil do bezprece-
densowego wzrostu cen energii, co szczegélnie dotknelo energo-
chlonne branze, takie jak hutnictwo. Dodatkowo, wysoka inflacja
oslabila site nabywcza konsumentéw, jednoczesnie zwieckszajac
koszty operacyjne przedsiebiorstw, w tym producentéow stali.
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Wszystkie te czynniki razem sprawily, ze wiele podmiotow dziata-
jacych w tym sektorze znalazlo sie na granicy rentownosci, a ty-
sigce miejsc pracy stanely pod znakiem zapytania.

Jednym z kluczowych problemoéw polskiego hutnictwa jest
silna konkurencja ze strony krajow rozwijajacych sie, takich
jak Chiny, Indie czy Turcja. Panstwa te korzystaja z nizszych
kosztow pracy, mniej rygorystycznych regulacji Srodowisko-
wych oraz bardziej zaawansowanych technologii, co pozwala
im produkowac stal po znacznie nizszych cenach. Co wazne
sektor energetyczny, gorniczy i hutniczy Chin jest opracowa-
ny na podstawie badan i koncepcji opracowanych w polskich
osrodkach naukowych i badawczych, ktore zostaly tam zaim-
plementowane, w ramach wspoélpracy gospodarczej, w latach
70 1 80 XX wieku. Dzieki duzym inwestycjom w nowoczesne
technologie, rzadowym dotacjom eksportowym oraz niskim
kosztom produkcji chiriskie wyroby stalowe dominuja na swia-
towych rynkach, wywierajac dodatkowa presje na europejskich
producentow, w tym polskich.

Konkurencyjnos¢ polskiego hutnictwa jest dodatkowo osta-
biana przez rosnace koszty pracy i energii, wynikajacej z po-
lityki fiskalnej Unii Europejskiej, w obszarze podatkéw eko-
logicznych. Koszty pozaplacowe pracy, takie jak skladki na
ubezpieczenie spoleczne, naleza w Polsce do najwyzszych
w Europie, co stanowi znaczne obcigazenie dla przedsiebiorstw.
Kluczowsa bariera pozostaja takze wysokie ceny energii, ktore
sa elementem polityki fiskalnej UE. Ponad dwie trzecie energii
elektrycznej w Polsce pochodzi z wegla, co czyni koszty energii
zaro6wno wysokimi, jak i niekonkurencyjnymi na arenie mie-
dzynarodowej. Uzaleznienie od glebinowego wydobycia wegla,
ktore wiaze sie z duzymi kosztami operacyjnymi, dodatkowo
poglebia ten problem. Brak dywersyfikacji zrodet energii w Pol-
sce ogranicza mozliwoS¢ obniZenia kosztow, stawiajac prze-
myst hutniczy w niekorzystnej sytuacji wzgledem konkurencji
z innych krajow Europy.

Kolejnym istotnym elementem, ktéry wplywa na sytuacje
hutnictwa w Polsce, jest wycofywanie sie¢ zagranicznych in-
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westorow ze spotek dziatajacych w tym sektorze. Zjawisko to
jest wynikiem kilku czynnikéw. Po pierwsze, niska rentow-
nos¢ sektora oraz duza konkurencja ze strony krajow, gdzie
produkcja stali jest tansza, takich jak Chiny, sprawiaja, ze in-
westorzy szukaja bardziej optacalnych rynkéw. Po drugie, wy-
sokie koszty energii i pracy w Polsce oraz rosnaca presja na
dostosowanie produkcji do wymogéw ekologicznych stanowig
dodatkowe obciazenie dla hut, ktére i tak borykaja sie z trud-
nosciami finansowymi.

Obawiamy sie iz prowadzona obecnie polityka fiskalna, ko-
niecznos¢ dostosowania produkcji do wymogéw ekologicznych,
zwiekszone koszty pracy moga powodowaé, iz zagraniczni in-
westorzy podejma kroki rezygnacji z prowadzenia inwestycji
hutniczych, a nawet moga rozwazac¢ sprzedaz lub likwidacje
swoich zakladow.

Problemy strukturalne polskiego hutnictwa dodatkowo
komplikuja sytuacje. Inwestycje w modernizacje i unowo-
czesnienie technologii pozostaja niewystarczajace w porowna-
niu do zagranicznych konkurentéow, co skutkuje nizsza efek-
tywnoscia produkcji i zuzycia energii. Staba integracja Polski
z szerszym europejskim rynkiem energii sprawia, ze krajowi
producenci stali nie moga w pelni korzysta¢ z produktow fi-
skalno finansowych, ktore stwarzaja formalng iluzje tanszej
energii odnawialnej dostepnej w sasiednich krajach. Jedno-
czes$nie coraz bardziej rygorystyczne wymogi sSrodowiskowe wy-
magaja kosztownych adaptacji technologicznych w celu reduk-
cji emisji dwutlenku wegla, co naklada dodatkowe obcigzenia
finansowe na juz i tak borykajacy sie z trudnosciami sektor.
Tutaj nalezy podkresli¢, ze istnieja na polskich uczelniach go-
towe rozwiazania technologiczne, ktore ten problem rozwigza.

Te wyzwania nie tylko zagrazaja rentownosci produkcji sta-
li w Polsce, ale takze stawiaja pod znakiem zapytania tysiace
miejsc pracy, zwlaszcza w regionach przemystowych, takich
jak wojewodztwo Slaskie, matopolskie i Swietokrzyskie gdzie
hutnictwo jest jednym z gléwnych pracodawcéw. Potencjalne
zamkniecie lub ograniczenie dziatalnosci zaktadéw hutniczych
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moze doprowadzi¢ do wzrostu bezrobocia i poglebienia proble-
mow gospodarczych w regionach o ograniczonych perspekty-
wach rozwoju.

Aby sprostac¢ tym wyzwaniom, konieczne jest kompleksowe
i skoordynowane podejscie. Wsparcie rzadowe dla branz ener-
gochlonnych, takich jak hutnictwo, moze pomé6c w utrzymaniu
konkurencyjnosci na rynkach miedzynarodowych. Co wiecej,
modernizacja zakladéow produkcyjnych poprzez zastosowanie
energooszczednych technologii jest kluczowa dla zwiekszenia
efektywnosci i redukcji kosztow. Reforma systemu podatko-
wego, w tym obnizenie kosztow pozaptacowych pracy, mogtaby
rowniez zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ polskich wyrobow stalo-
wych, czyniac je bardziej atrakcyjnymi dla nabywcow.

W obliczu tych wyzwan, konieczne jest wdrozenie odpo-
wiednich interwencyjnych programéw prorozwojowych, ktore
wspieralyby sektor hutniczy. Aktywna polityka gospodarcza
w tym zakresie powinna obejmowac¢ zaro6wno wsparcie finanso-
we, jak i systemowe, a takze polityke handlowa, ktoéra moglaby
poprawi¢ sytuacje polskich hut. Panstwowe subsydia, prefe-
rencyjne pozyczki oraz fundusze wspierajace innowacje mogty-
by pomoéc w modernizacji technologicznej hut oraz zwieksze-
niu efektywnosci produkcji. Inwestowanie w badania i rozwéj
technologii czystej produkcji stali mogloby przyczyni¢ sie do
poprawy rentownosci. Wazne jest rowniez stworzenie systemu
wsparcia, ktory ulatwilby przedsiebiorstwom hutniczym do-
step do nowoczesnych technologii oraz rozwoj wspolpracy mie-
dzy nauka a przemystem. Takie dzialania moglyby wspieraé
innowacyjnos¢ i poprawia¢ konkurencyjnosc¢ polskiego sektora
hutniczego.

4. Koniecznosé¢ rzadowego, systemowego i finansowego
wsparcia rozwoju polskiego sektora hutnictwa

W obliczu obecnych wyzwan gospodarczych, szczegblnie
dotyczacych sektora hutnictwa w Polsce, niezwykle wazne jest,
aby problem ten potraktowac priorytetowo. Wymaga to nie tyl-
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ko szybkiej reakcji, ale takze opracowania skutecznego i kom-
pleksowego programu wsparcia finansowego dla przemyshu,
w tym dla hutnictwa, ktéry pomoze poprawi¢ konkurencyjnosc
polskiego sektora przemystowego. W przeciwnym razie, moze
dojs¢ do dalszego oslabienia kluczowych branz, co w dlugim
okresie wptynie na calg gospodarke, spoteczenstwo oraz bez-
pieczenstwo ekonomiczne kraju., a takze militarne z uwagi na
potrzebe wzrostu produkcji uzbrojenia w polskim przemysle
obronnym.

W tym kontekscie, nalezy przypomnie¢ o doswiadczeniach
z lat 90. XX wieku, kiedy to w Polsce realizowano polityke
transformacji systemowej, ktéra nie przewidywala odpowied-
niego wsparcia dla wielu sektoréw przemystowych. Z tego do-
Swiadczenia plynie bardzo wazna lekcja — bledy w polityce go-
spodarczej, ktore skutkuja oslabieniem kluczowych sektorow,
moga by¢ bardzo kosztowne i trudne do naprawienia.

Obecne wyzwania w hutnictwie wymagaja podobnego,
a wrecz bardziej zdecydowanego podejscia. Wydaje sie, ze
polski przemyst hutniczy, mimo swojej tradycji i znaczenia,
jest narazony na zbyt duza konkurencje z krajow, ktére ofe-
ruja nizsze koszty pracy i produkcji. Wysokie koszty energii,
rosngace ceny surowcOw oraz zmniejszajacy sie dostep do ta-
nich zrodet energii w Polsce, moga wplynac¢ na dalsze ograni-
czenie konkurencyjnosci polskiego hutnictwa. Bez odpowied-
niego wsparcia, na przyklad w postaci dotacji na innowacyjne
technologie, modernizacje produkcji czy tez obnizenie kosztéw
energii, istnieje ryzyko, ze przemysl! hutniczy, podobnie jak
inne branze w latach 90., moze zosta¢ stopniowo wyelimino-
wany z rynku.

Dodatkowo, kluczowym argumentem za podjeciem dziatan
na rzecz przemystu hutniczego w Polsce jest jego znaczenie dla
szeroko pojetego bezpieczenstwa ekonomicznego i narodowe-
go. Produkcja stali, a zwlaszcza blachy grubej, wykorzystywa-
nej w takich branzach jak energetyka wiatrowa czy przemyst
obronny, jest fundamentem dla wielu istotnych sektorow.
Przemiany w sektorze hutnictwa maja bezposredni wplyw na
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rozwoj sektora energetycznego, infrastrukture krytyczna czy
zdolnosci obronne kraju. Dlatego rzad, uczac sie z doswiad-
czen z przeszlosci, nie moze pozwoli¢ na zaniedbanie tego sek-
tora w imie krotkoterminowych oszczednosci czy braku reakcji
na zmieniajace sie warunki rynkowe.

Rzad powinien zatem nie tylko szybko opracowac i wdrozyc¢
program wsparcia finansowego, ale takze przeznaczy¢ Srodki
na badania i rozw6j w obszarze badan w obszarach technolo-
gicznych. Nalezy stawia¢ na modernizacje zakladéw oraz wpro-
wadzanie energooszczednych i nowoczesnych technologii, co
pozwoli na obnizenie kosztow produkcji oraz zwiekszenie kon-
kurencyjnosci polskiego przemystu na rynkach miedzynarodo-
wych. Warto takze rozwazy¢ roéznorodne mechanizmy wspar-
cia, takie jak preferencyjne kredyty, ulgi podatkowe, a takze
zachety do inwestowania w nowoczesna i np. nigdzie wczesniej
nie stosowana produkcje, gdzie nasz przemyst bedzie taki pro-
jekt realizowat jako pierwszy, a co w przypadku powodzenia da
mu pozycje lidera i zwiekszy jego rentownosc¢. Tylko w ten spo-
séb polski przemyst moze stac¢ sie bardziej odporny na kryzy-
sy, zachowujac konkurencyjnos¢ i tworzac nowe miejsca pracy
w regionach, ktore szczegolnie zaleza od przemystow ciezkich.

Efektywny rozwoj polskiej gospodarki nie moze odbywac sie
bez solidnych podstaw w postaci rozwoju sektoréw technolo-
gicznych i produkcyjnych, w tym zwlaszcza hutnictwa. Hut-
nictwo, mimo ze czesto niedoceniane w dyskusjach o nowo-
czesnej gospodarce, jest jednym z fundamentéw wielu innych
gatezi przemystowych. W Polsce, jak i w innych krajach, prze-
myst hutniczy dostarcza niezbedne materialy — stal i wyroby
stalowe — ktore stanowia surowiec wyjSciowy dla calej gamy
produktéow przemystowych. Dlatego tez bez silnego i wydajne-
go sektora hutniczego, rozwdj innych gatezi przemyslowych,
takich jak budownictwo, przemyst maszynowy, stoczniowy,
motoryzacyjny, lotniczy czy nawet energetyka, bylby powaznie
ograniczony.

Hutnictwo jest réwniez podstawag dla rozwoju przemystu
zbrojeniowego, ktéry w warunkach geopolitycznych i rosnace-
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go zagrozenia ze strony réznych konfliktow miedzynarodowych
zyskuje na znaczeniu. Produkcja sprzetu wojskowego — po-
czawszy od broni strzeleckiej, przez pojazdy opancerzone, az
po zaawansowane technologie wojskowe — opiera sie w duzej
mierze na stalowych materialach o wysokiej wytrzymatosci,
ktore sa wytwarzane przez nowoczesne huty. Bez dostepu do
odpowiednich surowcow w odpowiedniej jakosci, produkcja
i rozw6j sektora zbrojeniowego staje sie niemozliwy. Dlatego
tez, w kontekscie nie tylko rozwoju gospodarczego, ale takze
bezpieczenstwa narodowego, inwestycje w sektor hutniczy sa
niezbedne.

Kolejnym istotnym argumentem jest rola hutnictwa w za-
pewnieniu niezaleznosci technologicznej i surowcowej. W ob-
liczu globalnych napiec¢ gospodarczych i politycznych, takich
jak wojny handlowe czy embarga, zaleznos¢ od importu klu-
czowych materialow moze staé¢ sie zagrozeniem dla ciaglosci
produkcji w wielu gateziach przemystu. W przypadku hut-
nictwa, zbyt duza zaleznos$¢ od importu stali czy innych su-
rowcow stalowych z krajow o nizszych kosztach pracy moze
prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej krajowa produkcja staje sie
bardziej podatna na wahania cen surowcow na rynku mie-
dzynarodowym, co z kolei wplynie na cala gospodarke. Silny
przemyst hutniczy pozwala na zwieckszenie konkurencyjnosci
w sektorze produkcyjnym, co ma kluczowe znaczenie w walce
o utrzymanie pozycji na globalnym rynku.

Dodatkowo, rozwdj sektora hutniczego ma pozytywny
wplyw na inne obszary gospodarki, takie jak zatrudnienie, ba-
dania i rozw6j, a takze innowacje technologiczne. Huty stalowe
wymagaja zatrudnienia wysoko wykwalifikowanej kadry inzy-
nieryjnej, technicznej oraz pracownikéw w obszarze produkc;ji.
To z kolei prowadzi do wzrostu liczby miejsc pracy, zar6wno
w samych zakladach produkcyjnych, jak i w firmach wspél-
pracujacych z przemystem hutniczym. Ponadto, inwestycje
w nowoczesne technologie hutnicze beda stanowi¢ wazny ele-
ment rozwoju gospodarczego i intelektualnego kraju.
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W kontekscie rozwoju przemystu obronnego, silne hutni-
ctwo pozwala na utrzymanie zdolnosci produkcyjnych w za-
kresie wytwarzania sprzetu o najwyzszej jakosci, wykorzysty-
wanego w sektorach obronnosci i bezpieczenstwa. Ponadto,
niezaleznos¢ w produkcji materialow niezbednych do pro-
dukcji uzbrojenia ma kluczowe znaczenie w sytuacjach kry-
zysowych, takich jak wojny czy inne konflikty zbrojne, kiedy
dostepnosé surowcoéw staje sie problematyczna. Wiasnie w ta-
kich momentach, silny przemys! hutniczy w kraju pozwala na
utrzymanie samodzielnosci w produkcji niezbednych kompo-
nentow.

Wobec powyzszego sytuacja polskiego hutnictwa wy-
maga zdecydowanej reakcji ze strony wladz, ktory powi-
nien wyciagna¢ wnioski z wczesniejszych bledéw popeinio-
nych w ramach transformacji systemowej realizowanej od
1990 roku. Odpowiednia polityka gospodarcza i skuteczne
wsparcie dla przemyslu moga nie tylko uratowaé sektor
hutniczy, ale takze przyczyni¢ si¢ do dalszego wzrostu go-
spodarczego i stabilnosci ekonomicznej kraju. Rozwoéj sek-
tora hutniczego w Polsce jest kluczowy dla efektywnego
rozwoju calej gospodarki, nie tylko w kontekscie tradycyj-
nych galezi przemyslowych, ale takze w zakresie nowych
wyzwan zwiazanych z bezpieczefistwem narodowym i roz-
wojem przemyshu zbrojeniowego. Inwestycje w ten sektor,
modernizacja zakladéw, wdrazanie innowacyjnych techno-
logii oraz zapewnienie stabilnych dostaw surowcow to fun-
damenty, na ktérych mozna budowaé¢ dalszy rozwoj gospo-
darki i zapewni¢ konkurencyjnos¢ polskiego przemyslu na
rynkach miedzynarodowych.

Opracowal Zespol pod przewodnictwem dr Dariusza Proko-
powicza

Zrédta:

! Polska Unia Dystrybutorow Stali

2 Polish Steel Industry 2022
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HONOROWY PATRONAT
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
NAD UROCZYSTOSCIAMI
50. ROCZNICY SMIERCI
EUGENIUSZA KWIATKOWSKIEGO
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DZIALANIA
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
ZWIAZANE Z ZAINICJOWANIEM
I UPOWSZECHNIENIEM
STRATEGICZNEGO
PROJEKTU UTWORZENIA
CENTRALNEGO OKREGU
PRZEMYSLOWEGO 2 - COP 2






Zaproponowany przez
Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
Strategiczny projekt budowy Centralnego
Okregu Przemystowego 2 (COP 2)

Koncepcja COP 2 nie jest zwigzana z partiami politycznymi.
Rodzi sie ponad podziatami i ponad cyklami wyborczymi.

Ma przyczyni¢ sie do jednoczenia naszego narodu, zwlasz-
cza mlodego pokolenia, ponad podzialami wokél wartosci
nadrzednych, jakimi sg rozwodj gospodarczy i umocnienie
potencjatu obronnego Polski.

COP 2 nie bedzie projektem jedynie technokratyczno-eko-
nomicznym, ale uwzgledni aspekty spoteczno-kulturowe
zapewniajace podmiotowos¢ jego uczestnikow.

COP 2 moze byc¢ centralnym okregiem przemystowym
w Europie Srodkowej

Szczegbly na stronach internetowych — www.cop2.pl
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Geneza, cele i istota projektu
Centralny Okreg Przemyslowy 2 — COP 2

Pomyst stworzenia nowego Centralnego Okregu Przemysto-
wego 2 przedstawiony zostal w IX koncowym rozdziale ksigz-
ki pt. ,O Centralnym Okregu Przemyslowym - ale inaczej
(reindustrializacja Polski a doSwiadczenia COP), wydane;j
w pierwszych miesiacach 2024 roku, ktorej autorami sa: An-
drzej Karpinski, Bartlomiej Skrzypek i Pawet Soroka. Pierwsza
debata na temat COP 2 z udzialem ekspertéw i przedstawi-
cieli przemystu miala miejsce 30 sierpnia 2024 roku w Gdyni
i odbywata sie¢ w ramach obchodéw 50. rocznicy Smierci Euge-
niusza Kwiatkowskiego. Projekt ten jest tworzony i doskona-
lony z udzialem czotowych ekspertéw z zakresu polityki prze-
mystowej. Powolana zostala takze Rada Programowa projektu
COP 2. Szczegolowe informacje na jego temat zawarte sq
na stronach internetowych www.cop2.pl

COP 2 - w znacznej mierze jako struktura sieciowa obej-
mujaca cala Polske - moze by¢ najwiekszym centralnym
okregiem przemyslowym w Europie Srodkowej. Koncep-
cja budowy COP 2 to szansa na nowoczesnag industrializacje
Polski, ale juz na miare trzeciej i czwartej dekady XXI wieku
w warunkach rewolucji przemystowej 4.0 i 5.0, w epoce roz-
woju sztucznej inteligencji. Istotna czescia COP 2 powinien
by¢é przemysl obronny i jego zaplecze badawczo-rozwojowe.
Powstanie takiego przemyshu moze mie¢ wielka wartos¢ do-
dang, biorac pod uwage fakt, ze wieksze zaklady przemysto-
we COP-u 2 moga by¢ skooperowane z mniejszymi, zwlaszcza
innowacyjnymi firmami prywatnymi. Moga by¢ zZrédlem dyfu-
zji najnowszych technologii, w tym podwodjnego zastosowania
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(dual use technologies), do innych dziedzin gospodarki naro-
dowej. Sprzyjac¢ bedzie zacie$nieniu wiezi miedzy przemyslem
a nauka. Bedzie to szansa dla mlodego pokolenia inzynierow
i technikéw, sprawdzenia ich talentéw i zdolnosci innowacyj-
nych w dziedzinach najnowoczes$niejszych technologii XXI wie-
ku oraz w nowych sektorach nauki i przemystu. Chodzi o to,
ze ciagle najzdolniejsi z nich wyjezdzaja z Polski, czesto na za-
wsze (zjawisko drenazu mozgow).

107



108



109



110



Rada Programowa Projektu COP 2

W Srode 27 listopada 2024 r. w siedzibie Federacji Zwiaz-
koéw Zawodowych Metalowcow i Hutnikow w Warszawie ukon-
stytuowala sie¢ Rada Programowa Projektu budowy COP 2,
w sklad ktoérej weszli menadzerowie z przemystu i dziatacze go-
spodarczy, pracownicy naukowi i emerytowani wojskowi oraz
zwiazkowcy. Do Rady Programowej COP 2 zaproszeni zostali
takze generatlowie i admiratowie, ktéorzy w trakcie stuzby woj-
skowej wspoélpracowali z Polskim Lobby Przemyslowym i ak-
tywnie wspierali polski przemys! obronny oraz jego zaplecze
badawczo-rozwojowe i jego udzial w procesach modernizacji
Sit Zbrojnych RP.

Na posiedzeniu Rady Programowej Projektu COP 2
w dniu 19 marca 2025 r. przyjeto jej Regulamin i wybrano
przewodniczacego Rady, ktorym zostal prof. dr hab. inz.
Adam Lipiiiski. Natomiast jej sekretarzem wybrano pik
w st. spocz. mgr inz. Janusza Czarneckiego.

Czlonkowie Rady Programowej Projektu COP 2
Generatowie i Admiratowie:

— Gen. broni dr inz. Anatol Wojtan — byly I Zastepca Szefa
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego

— Gen. broni pil. dr Tadeusz Mikutel — byly Zastepca Do-
wodcy Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych, byly Zastepca
Szefa Sztabu Generalnego WP

— Wiceadmiral prof. AMW dr hab. Stanislaw Zarychta -
byly Dowodca Centrum Operacji Morskich
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— Gen. dyw. dr hab. Julian Maj — byly Szef Zarzadu - za-
stepca szefa Generalnego Zarzadu Dowodzenia i Lacznosci
w Sztabie Generalnym WP

— Gen. dyw. pil dr Leszek Cwojdzinski — dowodzit 7 Pul-
kiem Lotnictwa Bombowo-Rozpoznawczego, byly Dyrektor
Departamentu Polityki Zbrojeniowej MON

— Gen. dyw. Leon Komornicki — byly Zastepca Szefa Sztabu
Generalnego WP

— Kontradmiral Konrad WiSniowski — mgr inz. nawiga-
tor, byly komendant Morskiego Oddzialu Strazy Granicz-
nej, aktualnie zatrudniony w Centrum Techniki Morskiej
S.A w Gdyni

— Gen. bryg. Michal Jackiewicz — byly Szef Wojsk Obrony
Przeciwlotniczej Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej,
oraz Szef Wojsk Radiotechnicznych Sit Powietrznych

— Gen. bryg. Ryszard Debski — byly Szef Logistyki Wojsk
Lotniczych i Obrony Powietrznej

Przedstawiciele innych srodowisk:

— Dr hab. inz. Wlodzimierz Adamski — Prezes Polskiego Sto-
warzyszenia Upowszechniania Komputerowych Systemoéw
Inzynierskich ,ProCAx”

— Prof. dr hab. Bartlomiej Biskup — Wydzial Nauk Politycz-
nych i Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytet Warszaw-
skiego

— Prof. dr hab. inz. Tomasz Chmielewski — wiceprzewodni-
czacy Rady Programowej COP 2, Prezes Zarzadu Gléwnego
Stowarzyszenia Inzynieréow i Technikow Mechanikow Pol-
skich, Dziekan Wydzialu Mechanicznego Technologicznego
Politechniki Warszawskiej

— Inz. Ireneusz Cwir — Przewodniczacy Sekcji Motoryzacyjne;
Zwiazku Zawodowego Inzynieréow i Technikow

— Plk w st. spocz. mgr inz. Janusz Czarnecki — przedsie-
biorca, ekspert Polskiego Lobby Przemystowego
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Tadeusz Gajewski — menadzer w Biurze Strategii i Rozwoju
Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.

Dr inz. Joanna Gabka — Politechnika Wroclawska, ekspert
w obszarze inteligentnych systemoéw dla przemyshu i strate-
gii kooperacji

Dr Dariusz Grabowski — przedsiebiorca, byly Posel do Par-
lamentu Europejskiego

Dr hab. Leszek Korporowicz — prof. UKSW w Warszawie,
prezes honorowy Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego,
ekspert Polskiego Lobby Przemystowego

Mgr Lech KoSciuk - byly Dyrektor Departamentu Trans-
formacji i Polityki Obronnej w Ministerstwie Obrony Naro-
dowej

Prof. ucz. dr hab. inz. Krzysztof Kubryniski — pracownik
naukowy Politechniki Warszawskiej, konstruktor lotniczy,
zajmuje sie gtownie problematyka projektowania aerodyna-
micznego samolotow i szybowcow

Mgr inz. Tadeusz Kucharuk — pomystodawca i wspottwor-
ca Wolnego Obszaru Celnego w Mataszewiczach

Mgr Marek Kuzmicz — przedsiebiorca, przedstawiciel Rady
Rozwoju Polskiej Marynarki Wojennej i Handlowe;j

Prof. dr hab. inz. Adam Lipifiski — Przewodniczacy Rady
Programowej Projektu COP 2, zwigzany z Wydziatem Nauk
Technicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Ol-
sztynie

Dr Barbara Lubas - Dziekan Warszawskiej Szkoly Zarza-
dzania-Szkoly Wyzszej, sekretarz Gminy Gorzyce

Dr Andrzej Mochon — Prezes Zarzadu Targéw Kielce S.A.
Mgr inz. Patryk Ogonowski — Dyrektor Dzialu Badan
i Analiz Polskiego Instytutu Metrologii i Metodologii Badan
w Krakowie

Plk rez. dr Janusz Olszewski — Akademia Sztuki Wojen-
nej, ekspert Polskiego Lobby Przemystowego

Maciej Ostrowski — przewodniczacy Zwiazku Zawodowego
Przemystu Elektromaszynowego
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Kmdr por. rez. dr inz. Bohdan Pac - przedstawiciel Rady
Budowy Okretéw, pracownik naukowy Uniwersytetu WSB
MERITO w Gdansku

Dr hab. Andrzej Pieczyriski, prof. UZ — w latach 2012-
2024 Prorektor ds. Rozwoju i Finanséw Uniwersytetu Zielo-
nogorskiego, ekspert w dziedzinie sztucznej inteligencji
Grzegorz Pietrzykowski — przewodniczacy Sekretariatu
Metalowcow NSZZ ,,Solidarnos¢”

Dr Dariusz Prokopowicz — Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie, ekspert Polskiego Lobby Prze-
mystowego

Dr Katarzyna Rawska — pracownik naukowy Panstwowe;]
Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewi-
cza w Jarostawiu, ekspert Polskiego Lobby Przemystowego
Prof. dr hab. Pawel Soroka — Koordynator Polskiego Lobby
Przemystowego i Projektu COP 2

Dr hab. inz. Katarzyna Szara, prof. UR - przedstawicielka
Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego w Radzie Progra-
mowej COP 2, pracownik naukowy Instytutu Ekonomii i Fi-
nansow Uniwersytetu Rzeszowskiego

Prof. dr. hab. inz. Waldemar Swiderski - Wojskowy Insty-
tut Techniczny Uzbrojenia

Prof. dr hab. Sebastian Wojciechowski — kierownik Za-
kltadu Studiéw Strategicznych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Analityk Instytutu Zachodniego.
Ekspert OBWE oraz NATO DEEP eAcademy ds. bezpieczen-
stwa. Redaktor naczelny ,Przegladu Strategicznego”

Mgr inz. Maciej Wojewodka — analityk i prognostyk, czlo-
nek Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego

Krzysztof Zmuda - Zastepca przewodniczacego Krajowej
Sekcji Przemystu Okretowego NSZZ ,,Solidarnosé¢”
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Regulamin Rady Programowej
Projektu Centralny Okreg Przemyslowy 2 (COP 2)

§1
Rada Programowa, nazywana dalej Rada, dziala na pod-
stawie postanowien niniejszego Regulaminu zaakceptowanego
przez wiekszosS¢ jej cztonkow.

§2
Posiedzenia Rady zwoluje jej przewodniczacy w porozumie-
niu z koordynatorem Projektu COP 2. Posiedzenia Rady odby-
waja sie co najmniej dwa razy w roku w trybie stacjonarnym
lub zdalnym.

§3
Przewodniczacego, wiceprzewodniczacego i sekretarza
Rady wybieraja jej czlonkowie w glosowaniu jawnym. Uchwaly
w sprawach programowych Rady podejmowane sa bezwzgled-
na wiekszoscig glos6w w obecnosci co najmniej polowy sktadu
Rady.

8§ 4
Rada jest cialem doradczym, konsultacyjnym oraz opinio-
tworczym dla koordynatora Projektu COP 2. Rada proponuje
kierunki dziatania oraz sposoby i narzedzia realizacji polity-
ki przemystowej prowadzacej do budowy Centralnego Okregu
Przemystowego 2.

8§85
Rada skupia teoretykéw, ekspertow oraz osoby o duzym
doswiadczeniu. Rada bedzie ocenia¢ dotychczasowa realiza-
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cje glownych celow przedsiewziecia jakim jest Projekt COP 2.
Rada zglasza merytoryczne propozycje dotyczace projektu
i stara sie wplywac na jego realizacje i popularyzacje.

§6
Swoje zadania Rada realizuje we wspolpracy z koordynato-
rem Projektu COP 2 i jego pelnomocnikami terenowymi.

8§87
Do zadan Rady Programowej nalezy zaliczy¢:

1. Wystepowanie z inicjatywa wprowadzenia zmian do projek-
tu majacych na celu jego doskonalenie i korygowanie w od-
powiedzi na nowe uwarunkowania,

2. Ksztaltowanie na zewnatrz opinii o przedsiewzieciu i pozy-
skiwanie zwolennikéw i sojusznikéw dla realizowanego pro-
jektu w Ssrodowiskach majacych wplyw na jego skuteczna
realizacje,

3. Nawiazywanie kontaktu z przedstawicielami wtadz cen-
tralnych i lokalnych w celu zaangazowania ich w realizacje
projektu COP 2,

4 Ksztaltowanie przychylnosci i poparcia spotecznego opinii
publicznej dla tego projektu we wspoélpracy z mediami,

5. Aktywizowanie Srodowiska gospodarczego i naukowego na
rzecz nowoczesnej industrializacji Polski,

6. Oddzialywanie na kierunki ksztalcenia i na ksztaltowanie
postaw innowacyjnych, zwlaszcza w mlodym pokoleniu,

7. Kultywowanie i upowszechnianie tradycji i osiagnie¢ zwia-
zanych z budowa przemystu w Polsce w réznych okresach
historycznych,

8. Przyswajanie dobrych praktyk zagranicznych w zakresie
uprzemyslowienia, dazac do ich zastosowania w polskich
warunkach,

9. Wplywanie na program organizowanych konferencji i debat
zwiazanych z realizacja projektu.
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§8
Cztonkowie Rady wykonuja swoje zadania osobiScie. Wy-
konywanie funkcji cztonka Rady Programowej ma charakter
spoteczny. Czlonkowie Rady Programowej nie otrzymuja wy-
nagrodzenia za przygotowanie materialéw oraz dokumentow
i merytoryczny wklad w jej obrady.

Niniejszy Regulamin zostalt uchwalony na posiedzeniu Rady
Programowej Projektu COP 2 w dniu 19 marca 2025 r.
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Ukonstytuowanie si¢ Rady Programowej Projektu COP 2
w dniu 27 listopada 2024 r.



Posiedzenie Rady Programowej Projektu COP 2 w dniu 19 marca 2025 r.,
w trakcie ktérego przyjeto jej Regulamin i wybrano przewodniczacego
Rady prof. dr hab. Adama Lipinskiego i jej sekretarza ptk. w st. spocz.

mgr inz. Janusza Czarneckiego.

Czlonkowie Rady Programowej projektu COP 2 uczestniczacy
w jej posiedzeniu 19 marca 2025 r.
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Pelnomocnicy terenowi ds. realizacji
Projektu COP 2

Wytaniani sa pelnomocnicy w poszczegélnych regionach
Polski odpowiedzialni za upowszechnienie projektu i stwo-
rzenia poparcia spotecznego dla budowy Centralnego Okre-
gu Przemystowego 2. Ich zadaniem jest nawigzywanie kon-
taktu w sprawie Projektu COP 2 z wladzami samorzadowymi
i przedsiebiorstwami przemystowymi, wyzszymi uczelniami,
zwlaszcza technicznymi i ekonomicznymi, zwiazkami zawodo-
wymi oraz organizacjami spotecznymi (zwlaszcza z ogniwami
terenowymi SIMP) na ich terenie. Na terenie wojewédztwa lu-
buskiego pelnomocnikiem ds. realizacji Projektu COP 2 zostat
Roman Mizerny — Prezes Zarzadu HOLDINGU-ZREMB Gorzow
S.A, na terenie Zaglebia Belchatowskiego — Krzysztof Rosniak,
byly Dyrektor Kopalni Wegla Brunatnego w Belchatowie, na
terenie Warmii i Mazurach Stanislaw Jankowski — Prezes Za-
kladow Urzadzen Technicznych Unimasz w Olsztynie i Zbi-
gniew Buklewski — sekretarz Oddziatu SIMP w Olsztynie, na
terenie poludniowego Podlasia — Tadeusz Kucharuk, dziatacz
gospodarczy. Ponadto wybrano dwéch pelnomocnikéw Projek-
tu COP 2 na obszarze wojewodztw-lubelskiego i podkarpackie-
go. Zostali nimi Ireneusz Cwir z Lublina i mec. Grzegorz Zajdel
z Rzeszowa. Pelnomocnikiem Regionu Wielkopolska wybrany
zostal Konrad Golczak. Natomiast pelnomocnikiem na obsza-
rze wybrzeza zostal Zbigniew Grzybowski.
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STRATEGIA POLITYKI PRZEMYSLOWEJ
DLA POLSKI, PROWADZACA

DO BUDOWY CENTRALNEGO OKREGU
PRZEMYSLOWEGO 2 (COP 2)






Projekt Polskiego Lobby Przemystowego.
Strategia polityki przemyslowej dla Polski,
prowadzaca do budowy
Centralnego Okregu Przemyslowego 2 (COP 2)

Wprowadzenie

Istotnym wydarzeniem ostatnich pieciu lat w skali globalnej
jest zasadnicza zmiana stosunku paristwa do wlasnej gospo-
darki i przemystu. Jest ona nastepstwem Swiatowego kryzysu
finansowego, ktéry miat miejsce w latach 2008-2011 i ekono-
micznych, skutkéw pandemii COVID-19 oraz kryzysu gospodar-
czego 2020 roku. Zmiany te sklaniaqja do gruntownej rewizji
dotychczas prowadzonej polityki w zakresie systemu gospo-
darczego i krajowej produkcji. Sa to obszary kluczowe z punktu
widzenia przyszlej koniunktury, a zatem poziomu zZycia w Pol-
sce, a takze pozycji i znaczenia naszego kraju na arenie mie-
dzynarodowej. Nasilenie niepewno$ci, wynikajacej ze zmian
zachodzagcych w otoczeniu tj. rewolucji zwiqzanej z rozpo-
wszechnieniem sztucznej inteligencji (Al), a takze transformacji
w otoczeniu geopolitycznym, skitania do rozszerzenia i zwiek-
szenia aktywnej roli paristwa w ochronie rodzimego przemystu
i gospodarki.

Rosnie znaczenie prorozwojowego i antykryzysowego neo-
interwencjonizmu panstwowego, w ktorym kluczowq role pet-
ni rozwdj rodzimego przemystu ze szczegbdlnym uwzglednie-
niem innowacyjnych technologii (automatyzacja, robotyzacja,
cyfryzacja). Projekt zaklada uzyskanie réwnowagi w zakresie
kreowania wartosci dodanej. Wdrozenie proponowanych roz-
wiqgzan zapewni balans miedzy wykorzystaniem wlasnych
zasobow i kreowaniem w ten sposéb potencjatu w postaci pol-
skich marek i produktéow, a implementacja gotowych rozwiq-
zan oferowanych przez miedzynarodowe koncerny. Takie po-
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dejscie pozwoli uniknqé dominacji zagranicznych korporacji
zapewniajac ochrone rodzimego kapitatu. Ponadto kluczowym
aspektem bedzie odbudowa naturalnych mechanizméw rynko-
wych i ich ochrona poprzez umiejetne wykorzystanie funduszy
UE. Wspomniane zmiany paradygmatéw roli przemystu w go-
spodarce oraz prorozwojowego neointerwencjonizmu panstwo-
wego, w ktérym istotng kwestiq jest m.in. rozwdj technologicz-
nych galezi przemyslowych majq charakter przelomu, a nie
tylko korekty dotychczasowego systemu i/lub mniej lub bar-
dziej realizowanych w poprzednich dekadach strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju. Najbardziej charakterystycznag
cechq rozwoju gatezi przemystowych w ostatnich latach bylo
i w najblizszych latach bedzie wdrazanie na masowq skale
technologii komputerowych i internetowych (ICT). Wspomniana
implementacja nowych technologii, w tym Al do rozwijajacych
sie gatezi przemystowych, dokonywaé sie bedzie w kolejnych
latach na skale dotad niewystepujaca, przy czym znacznie
wzrosnie znaczenie przemystu pélprzewodnikéw i sztucznej
inteligencji, w tym przede wszystkim generatywnej sztucznej
inteligencji oraz innych technologii Przemyst 5.0. Istota nowo-
czesnej polityki przemyslowej w gospodarce rynkowej polega
na okresleniu celu i sposobu jego osiagania, dokonaniu wybo-
ru przemystow, ktére maja w danym kraju najbardziej sprzyja-
jace warunki rozwoju i moga przynies¢ najlepsze rezultaty go-
spodarcze, spoteczne, finansowe i zapewniajqce rézne aspekty
bezpieczeristwa dla obywateli (rewizja dotychczas sformuto-
wanych KIS' i RIS?®). Co jednak zastuguje na podkreslenie, to
fakt, iz nowoczesna polityka przemystowa nie moze ograniczac
sie tylko do wasko wydzielonego obszaru ze wzgledu na wiek-
szy niz kiedykolwiek, systemowy charakter powigzan z innymi

! https:/ /www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/krajowe-inteligen-
tne-specjalizacje

2 https://popw.parp.gov.pl/storage/grants/documents/37/Regio-
nalne-Inteligentne-Specjalizacje.docx

3 https://umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/dolnoslaskie-inteligen-
tne-specjalizacje/
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dziedzinami gospodarki, badan stosowanych, modeli zarzqadza-
nia, edukacji i kultury organizacyjnej tworzacych , komponent
konceptualny” zaréwno wewnaqtrz, jak i w otoczeniu przemystu.
Z tego wzgledu polityka przemystowa taczyé musi procesy i po-
tencjaty globalne, geopolityczne jak i wole sprawcza podmiotow
i catego srodowiska krajowego. Tak pojeta strategia rozwijaé
powinna umiejetno$é wykorzystania wartosci i tradycji rodzi-
mych ukazujqgcych mozliwosci Swiadomych przeksztalcerr i bu-
dowania zintegrowanej wizji rozwoju. Tymi zasadami kieruje-
my sie formutlujac strategiczny projekt polityki przemystowej
Polski.

W opracowaniu niniejszej Strategii uczestniczyli naste-
pujacy eksperci: prof. dr hab. Jacek Brdulak, dr inz. Joan-
na Gabka, dr Ewelina Florczak, dr Dariusz Grabowski, dr
Kazimierz Golinowski, prof. dr hab. Leszek Korporowicz,
dr Krzysztof Pajak, dr Dariusz Prokopowicz, dr Katarzy-
na Rawska, mgr Bartlomiej Skrzypek, prof. dr hab. Pawel
Soroka i mgr inz Maciej Wojew6dka. Wykorzystano takze
czeSciowo najnowsza prace prof. Andrzeja Karpinskiego
w sprawach, w ktorych podzielamy jego poglady.

Koordynacja prac nad Strategia: prof. dr hab. Pawel So-
roka, mgr Bartlomiej Skrzypek i dr inz. Joanna Gabka.
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Rozdziatl 1.
Ocena i prognozy sytuacji przemystu

Od 1999 do 2023 roku poziom inwestycji w Polsce obni-
zyt sie z 25 do 17 % PKB. Zarazem w naszym kraju wystepuje
najnizszy ich poziom w Unii Europejskiej. Globalna firma au-
dytorsko-doradcza Grant Thornton w 2024 roku wskazata, ze
ich uruchomienie stanowiloby szanse na trwaly, bezinflacyjny
wzrost gospodarczy. Zwroécila takze uwage, ze w celu zmiany
niekorzystnej sytuacji konieczny jest przeglad ram prawno-
-regulacyjnych, ich poprawa oraz powstrzymanie inflacji prawa
wraz prowadzeniem niezbednego dialogu, w postaci konsulta-
cji publicznych. Zdaniem raportu, przygotowanego przez Cen-
ter for Social and Economic Research (CASE), w 2021 roku,
na wzrost gospodarczy, oprocz poziomu inwestycji ma takze
wplyw ich struktura oraz struktura kapitalu, a wg. prof. Jana
Hagemejera, wspoétautora tego raportu wazna jest takze trans-
parentna polityka gospodarcza i podatkowa.

Zarazem inne analizy wskazuja, z jednej strony na zbliza-
nie sie silnego, Swiatowego kryzysu finansowo-gospodarczego,
a z drugiej na zagrozenia demograficzne, ktérym moze towa-
rzyszy¢ proces deglobalizacji oraz wycofywanie sie USA z za-
pewniania bezpieczenstwa zeglugi oceanicznej, w ramach Pax
Americana. Taka sytuacja grozi, nie tylko przerwaniem dotych-
czasowego natezenia tannicuchow dostaw ale takze wzrostem in-
flacji. Na zblizanie sie glebokiego kryzysu gospodarczego i in-
stytucjonalnego w kraju wiodacej gospodarki, ktérym sg Stany
Zjednoczone okolo 2025 roku, poprzedzonego silnym zatama-
niem indeksow gietdowych, co przyniesie dalsze negatywne re-
perkusje dla swiata, w tym mozliwos¢, w ciagu kilku lat wybu-
chu szerokich konfliktow zbrojnych, w tym z zaangazowaniem
panstw NATO wskazuja prognozy: prof. Stanistawa Drozdza
z Zakladu Automatyki Stosowanej Instytutu Fizyki Jadrowej
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Polskiej Akademii Nauk, oparta na analizie indeksu gieldy no-
wojorskiej S&P500, ekstrapolowanego do poczatku XIX wieku
oraz amerykanskiego geopolityka dr Georga Friedmana. Pro-
gnozy te sg zgodne publikacja M. Wojewodki pt. ,,Nadciagajace
zagrozenia i wojny, a historia matematyczna”.

Jednoczesnie, pomimo zapewniania utrzymania dalszego
militarnego wsparcia dla Europy, USA dokonuja powrotu na
Pacyfik. W sytuacji kryzysu moze sie to odbi¢ na wsparciu na-
szego kraju, lub nawet szerzej catej flanki wschodniej NATO
w przypadku agresji rosyjskie;.

W efekcie, w najblizszych latach dla naszego kraju, oprocz
zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa militarnego bedzie bar-
dzo wazne odzyskiwanie autonomicznych zdolnosci produk-
cyjnych, a takze prowadzenie dzialan w kierunku dalszej in-
formatyzacji i robotyzacji, z adekwatnym udzialem sztuczne;j
inteligencji dla ktérej serwery obecnie wytwarzane sa glownie
na Tajwanie.
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Rozdzial 2.
Pozadana struktura przemyslu w Polsce
w roku 2030 i niezbedne w tym celu
jej zmiany i elementy

Dla szeregu omawianych zjawisk i proceséw ekonomicz-
nych, ktére musza byc¢ brane pod uwage przy tworzeniu no-
woczesnej polityki przemyslowej?, nie ma w Polsce oficjalnych
danych i dostatecznej bazy informacyjnej na ten temat. Moze
to budzi¢ zdziwienie, gdyz:

— dotyczy to problemoéw o podstawowym i kluczowym zna-
czeniu, jak np. zasieg produkcji o charakterze montazu,
zakres kooperacji wewnatrz-przemystowej, czy rola impor-
tu w zakresie udzialu surowcowego i materiatlowego do pro-
dukcji w zakladach wlasnosci krajowej,

— dotyczy to danych o istotnym znaczeniu dla oceny nowo-
czesnosci struktury przemystu, jak przemysly wysokiej
techniki, technologiczne sektory produkcji, w ktérych istot-
na role pelnia technologiczne startupy wdrazajace inno-
wacyjne technologie® i rozwijane zgodnie z zasadami zréw-
nowazonego rozwoju, zielonej transformacji gospodarki,

+  P. Soroka, A. Karpinski, W. Bojarski, D. Prokopowicz, K. Golczak,
Uwagi Polskiego Lobby Przemystowego do dokumentu , Polityka przemy-
stowa Polski” z 21 czerwca 2021 r., ekspertyza (w:) E. Misterski, H. Po-
trzebowski, P. Soroka, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiat-
kowskiego, Polskie Lobby Przemystowe, Warszawa marzec 2022. ISBN
978-83-960892-1-2

5 M. Matosek, D. Prokopowicz, J. Grzegorek, The importance of
activating entrepreneurship and innovation of economic agents functioning
in the economy and contemporary trends in teaching entrepreneurship in
higher education (w:) “International Journal of New Economics and Social
Sciences”, Miedzynarodowy Instytut Innowacji Nauka — Edukacja — Roz-
wo6j w Warszawie, nr 16 (2) 2022, grudzien 2022, s. 43-81. ISSN 2450-
2146. DOI: 10.5604/01.3001.0016.3406
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zielonej gospodarki cyrkularnej® i problematyka szeroko

ujetej ekologii’.

Mozna si¢ tylko domyslaé, ze wynikaé to moze z zalozenia
ustrojowego, gloszonego przez neoliberaléow, ze panstwo nie
powinno ingerowaé w procesy gospodarcze. Neoliberalne po-
dejscie zastosowane w Polsce na poczatku transformacji sy-
stemowo-gospodarczej, tj. w latach 90. XX wieku, okreSlane
potocznie planem Balcerowicza®, wzorowane na modelu trans-
formacji sformulowanym przez amerykanskiego ekonomiste
Jeffreya Sachsa bylo wybitnie skrajnie ultraliberalnym mo-
delem transformacji gospodarki centralnie planowanej w kie-
runku gospodarki rynkowej, w ktéorym niemal w ogdle wyla-
czono interwencjonistyczne programy wsparcia, w tym przede
wszystkim wsparcia finansowego dla rozwijajacych sie startu-
pow, przechodzacych procesy komercjalizacji przedsiebiorstw
panstwowych, firm z wlasnoscia panstwowag itd®.

Transformacja w Polsce, mimo ze przyniosta wiele pozy-
tywnych efektow, takich jak stabilizacja makroekonomiczna
i wzrost gospodarczy, miala takze swoje negatywne strony!'°.
Wprowadzenie ultraliberalnych reform doprowadzilo do upad-
ku wielu duzych przedsiebiorstw, ktore byly waznymi graczami

6 Z. Yuan, Y. Wang, Y. Ng (2018). The Circular Economy: A New
Sustainability Paradigm (w:) “Journal of Cleaner Production”, Vol. 171,
s. 1189-1205. (https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
S0959652617313219).

7 W. Jakubczak, A. Gotebiowska, D. Prokopowicz, R. Jakubczak
(2021). The Key Security Problems Related to the Pro-Environmental Econo-
mic Transformation and the Implementation of the Principles of Sustainable
Development into the Economy (in:) “European Research Studies Journal”,
Volume XXIV, Issue 4B, pp. 218-250. DOI: 10.35808/ersj/2654.

& J. Luszniewicz, W. Morawski, A. Zawistowski, Dylematy. Inte-
lektualna historia reform Leszka Balcerowicza, Szkola Gléwna Handlowa
w Warszawie, Wydawnictwo Wiez, Warszawa 2022.

° J.D. Sachs, Poland’s Jump to the Market Economy, Lionel Robbins
Lectures, Publisher house The MIT Press, 1994, ISBN: 9780262691741
(https://mitpress.mit.edu/9780262691741/polands-jump-to-the-mar-
ket-economy/).

10 A. L. Forodynski, Opinia publiczna wobec planu Balcerowicza (w:)
»Societas et [us”, Styczen 2014, DOI: 10.12775/SEI.2014.005
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na rynku przed 1989 rokiem. Wiele z tych firm nie otrzymato
wystarczajacego wsparcia na modernizacje i dostosowanie sie
do nowych warunkéow rynkowych.

W latach 90. XX wieku upadlo w Polsce wiele firm techno-
logicznych i przedsiebiorstw przemyslowych stanowiacych zna-
czaca czeS¢ polskiego przemyshu technologicznego!!. A wlasnie
m.in. tego rodzaju firm technologicznych, ktére tworza glowny
segment technologicznych galezi przemystowych, w tym du-
zych przedsiebiorstw produkcji m.in. samochodéw, samolotow,
statkow, komputeréw itd. oraz tysiecy mniejszych podmiotow
gospodarczych, ktore jako kooperanci powstaja i funkcjonu-
ja w ich otoczeniu biznesowym polskiej gospodarce szczegolnie
brakuje. Brak wsparcia dla startupéw oraz interwencjonistycz-
nych programéw pomocowych w okresie transformacji przyczy-
nil sie do znikniecia wielu technologicznych firm, ktére mogltyby
sta¢ sie fundamentem nowoczesnej gospodarkil?. Wzrost liczby
malych i §rednich przedsiebiorstw oraz kooperantéow byt nieste-
ty zbyt wolny w stosunku do tempa upadku duzych firm!3.

Upadlo wowczas wiele firm technologicznych i przedsie-
biorstw przemyslowych!*, ktére jeszcze w latach 80. XX wieku
stanowily nie tylko istotna czes¢ polskiej gospodarki, ale byty
takze glownym segmentem technologicznych galezi przemy-
stowych wytwarzajacych produkty, tj. samochody, samoloty,
statki, komputery itd. na rynek krajowy oraz takze eksporto-

wane do niektérych innych krajow!®. Bez silnych technolo-

11 M. Blasiak, Ekonomiczne i spoleczne skutki transformacji gospo-
darczej w Polsce: Analiza lat 90-tych, Wydawnictwo Uniwersytetu War-
szawskiego, Warszawa 2014.

12 A. Mazur, Polska transformacja gospodarcza: Konsekwencje pla-
nu Balcerowicza dla przemystu, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 2020.

13 J. Kwiatkowski, Zarzqdzanie kryzysowe w polskich przedsiebior-
stwach po 1989 roku, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, War-
szawa 2007.

14 R. Jabtonski, Upadtosci przemystowe w Polsce: Studium lat 90-
tych, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2012.

15 J. Wozniak, Polska transformacja gospodarcza: Wnioski z lat 90,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2006.
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gicznych galezi przemyshu, firm technologicznych i przedsie-
biorstw przemystowych wdrazajacych nowoczesne technologie,
bez szybko rozwijajacych sie innowacyjnych startupoéw rozwi-
jajacych polskie patenty i komercjalizujace innowacje tech-
nologiczne!® powstajace w dzialajacych w Polsce instytutach
naukowych i uczelniach technicznych polska gospodarka ni-
gdy nie dogoni najsilniej technologicznie rozwinietych krajow
zachodnich, nie stanie sie w pelni wysoko rozwinieta gospo-
darka spolecznego dobrobytu charakteryzujaca sie wysokim
poziomem wydajnosci pracy!”. Tego polskiej gospodarce teraz
szczegblnie brakuje i pilnie musi to zosta¢ zbudowane, tj. pil-
nie nalezy odbudowac¢ technologiczne galezie przemystowe,
ktore bedg uformowane z preznie rozwijajacych sie firm tech-
nologicznych i przedsiebiorstw przemystowych wdrazajacych
nowoczesne technologie w tym technologie informacyjno-tele-
informatyczne ICT i Przemyst 5.0!8, rozwijajacych sie innowa-
cyjnych startupow rozwijajacych polskie patenty i komercja-
lizujace innowacje technologiczne powstajace w dzialajacych
w Polsce instytutach naukowych i uczelniach technicznych?®.
W zwigzku z tym, jezeli polska gospodarka ma sie sta¢ wy-
soko rozwinietg gospodarka dobrobytu spoleczno-ekonomicz-
nego to niezbednym jest odbudowanie technologicznych gatezi
przemystu zlozonych przede wszystkim z krajowych firm tech-

16 Y. Huang, M. C. Leu, J. Mazumder (2015). Additive Manufactu-
ring: Current State, Future Potential, Gaps and Needs, and Recommenda-
tions (w:) “Journal of Manufacturing Science and Engineering”, Vol. 137,
Issue 1, s. 1-15. (https://doi.org/10.1115/1.4028725).

17 S. Adamczyk, Ekonomiczne konsekwencje transformacji w Polsce:
Studium przypadkéw, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2005.

18 J. Lee, B. Bagheri, H. A. Kao, (2015). A cyber-physical systems
architecture for Industry 4.0-based manufacturing systems (w:) “Manufac-
turing Letters”, nr 3, s. 18-23(https://www.sciencedirect.com/science/
article/pii/S221384631500017X).

19 T. Stankiewicz, Upadiosci przemystowe w Polsce: Analiza skutkéw
transformacji, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2019.
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nologicznych i przedsiebiorstw przemystowych, ktore powinny

spelnia¢ nastepujace warunki?°:

a) we wspomnianych podmiotach gospodarczych w zakresie
wlasnosciowym powinien dominowac kapitat polski,

b) podmioty gospodarcze technologicznych galezi przemysto-
wych powinny rozwija¢ i wdraza¢ polska mysl techniczna,
wynalazki i patenty tworzone przez badaczy, wynalazcow,
naukowcow, inzynierow funkcjonujacych w krajowych in-
stytucjach badawczych, centrach badawczo-rozwojowych,
polskich uczelniach technicznych i innych oraz powinny
wdraza¢ innowacyjne rozwigzania technologiczne celem
zwiekszania wydajnosci pracy, usprawniania procesow wy-
tworczych, doskonalenia systeméw kontroli jakosci, zwiek-
szania skali automatyzacji procesow produkcji i efektyw-
nosci ekonomicznej prowadzonej dzialalnosci gospodarczej
oraz celem doskonalenia dostarczanych na rynek produk-
tow i oferowanych ushug?',

c) peligce kluczowa role w technologicznych sektorach pro-
dukcji firmy i przedsiebiorstwa powinny w ramach swego
rozwoju osiagna¢ wysoki poziom rozpoznawalnosci marki
firmy zaré6wno w ujeciu krajowym jak i w innych krajach,
do ktorych eksportowane sa wytwarzane produkty.

W oparciu o przeprowadzone przez prof. Andrzeja Karpin-
skiego autorskie szacunki, Z badan tych wynika, ze najbar-
dziej korzystny w kontekscie modernizacji struktury przemy-
shu w Polsce oraz okreslenia wynikajacych stad koniecznych
dzialan dla ich osiagniecia bylby poziom udzialéw poszcze-
g6lnych przemystow w roku 2030 przedstawiony w ponizszej
tabeli 1.

20 J. Nowak, Economic Transition and Its Effects on Polish State-Ow-
ned Enterprises (w:) ‘Journal of Comparative Economics”, nr 33(4), 2005,
s. 777-799.

21 K. Wrébel, Ekonomiczne skutki transformacji w Polsce: Analiza lat
90-tych, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2013.
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Tabela 1.
Potrzebna
Ogog’gn dominujaca
Wyszczegélnienie 1989 | 2019 pozadany tendencja
poziom tego w latach
udzialu 2023-2030
1. Udzial przemystow
wysokiej techniki
w %
a) calej produkcji radykalne
przemystowej 4,6 5,1 12-15 | zwiekszenie
b) caltego zatrudnienia
w przemysle 5,4 6,1 10-12| ditto
2. Udzial przemystu
ekologicznego w %
a) calej produkcji silne
przemystowej 0,5 1,5 4-5 | zwiekszenie
b) catego zatrudnienia
w przemysle 0,6 1,6 3-3,5 | ditto
3. Udzial przemystow
konsumpcyjnych
w %
a) catej produkcji lekkie
przemystowej 14,7 27,5 29-31 | zwiekszenie
z tego stabilizacja
aa) wyroby nietrwale 12,2 21,5 21-22 | tego udziatu
wyrazne
ab) wyroby trwate 2,5 6,0 8-9 | zwiekszenie
4. Udziat wegla
W zuzyciu energii radykalne
w kraju w % 74 69 40-50 | zmniejszenie
5. Udzial przemystow
pracujacych na
potrzeby motoryzacji
w %
a) calej produkcji wyrazne
przemystowej 7,1 18,1 12-15 | zmniejszenie
b) catego zatrudnienia
w przemys$le 4,7 4,5 3-4 | ditto
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6. Udzial przemystow
o wlasnosci
zagranicznej 0.9 39,0 45-50 nieprzekraczanie
w _przemysle w % granicy (40%),
uznawar}ej za
a) calej produkcji D achomanie
przemystowej kontroli panistwa
w skali calego
kraju
b) catego zatrudnienia
w przemysle 1,3| 36,0 40-45 | ditto
7. Udzial przemystow
o dominacji
produkcji wyhamowanie
montazowej w % nadmiernie
szybkiej
a) catej produkcji tendencji
przemystowej 5-7|12-14 8-10 | wzrostu
b) caltego zatrudnienia | 2,0-
w przemysle 2,5 | 15-17 10-12 | ditto
8. Udziat produkcji
w ramach trans-
granicznej
kooperacji zahamowanie
przemystowej w % nadmiernego
wzrostu
a) catej produkcji 0,5- 2,5- i zmniejszenie
przemystowej 1,0 3,0 3,0| tego udzialu
b) catego zatrudnienia 3,5-
w przemys$le 1-2| 4,0 3,0-3,5 | ditto
9. Udzial produkciji
finalnej w %
a) calej produkcji czesciowa
przemystowej 60 50-52 55-60 | odbudowa
b) catego zatrudnienia
w przemysle 65-70 |55-60 60-65 | ditto

Zrodlo: szacunki opracowane przez prof. Andrzeja Karpinskie-

go.
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1)

2)

3)

7)

8)

Osiagniecie takiej struktury oznaczaloby:

przede wszystkim zasadnicze zmniejszenie dystansu dzie-
lacego polska gospodarke pod tym wzgledem od krajow
znacznie bardziej rozwinietych,

lepsze dostosowanie struktury przemyshu w Polsce do wy-
mogoéw wspolczesnej czwartej rewolucji technologicznej??,
zwlaszcza rewolucji cyfrowej oraz wymogow przyspieszenia
rozwoju przemyslow naukowo-chtonnych?3,

zasadniczy postep w dostosowaniu przemystu w Polsce do
wymogow ochrony srodowiska, przyrody i klimatu,
zwiekszenie roli wlasnego samodzielnego rozwoju w prze-
mysSle,

a tym samym jakosciowe rozszerzenie potencjalnego obsza-
ru umozliwiajacego oparcie dalszego rozwoju na innowa-
cjach przemystowych oraz przejscie do przemystu innowa-
cyjnego,

przede wszystkim zwiekszenie roli i naszego wkladu do
przemystu europejskiego w glownym nurcie jego rozwoju,
to jest przemystow wysokiej techniki i przemystow nauko-
-chtonnych,

zmniejszenie ryzyka zwigzanego z zaniechaniem produkcji
samochodoéw o napedzie spalinowym przez stworzenie od-
powiedniej alternatywy,

zmniejszenie kapitatochlonnosci rozwoju przemyshu przez
jakosciowe ograniczenie w nim udzialu inwestycji w prze-
mysle ciezkim, ktére naleza do najbardziej kosztownych
i kapitalochlonnych, a osiagaly u nas poziom wyjatkowo
wysoki, naszym zdaniem, zbyt wysoki.

Dotychczasowe zmiany w strukturze branzowej przemystu

w Polsce w okresie minionych 30 lat jej transformacji mozna

22 J. Manyika, M. Chui, M. Miremadi, J. Bughin, K. George,

P. Willmott, M. Dewhurst (2017). Harnessing Automation for a Future That
Works, McKinsey Global Institute (www.mckinsey.com /featured-insights/
future-of-work /harnessing-automation-for-a-future-that-works).

2% E. Brynjolfsson, A. McAfee (2014). The Second Machine Age: Work,

Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies, W. W. Norton
& Company (www.wwnorton.com/books/The-Second-Machine-Age).

136



scharakteryzowa¢ w sposéb najbardziej ogélny w sposoéb na-

stepujacy:

1) Spadek i regres w poziomie produkcji w skali od 60% na-
stapit w takich przemystach jak:

— gornictwo weglowe,

— przemyst wiokienniczy ,

— przemysl wydobywczy i kopalnictwo,

— gornictwo nieenergetyczne i kamieniolomy, co jest wyni-
kiem gléwnie zakonczenia wydobycia siarki rodzimej,

— przemyst skérzany,

— przemysl napojow,

— przemyst hutniczy, co dotyczyto gléwnie hutnictwa zelaza,

a zwlaszcza produkcji surowki i stali.

Spadek produkcji w goérnictwie i hutnictwie zelaza miat
czeSciowo obiektywne uzasadnienie zmianami w technolo-
giach. W rezultacie od 1973 roku, czyli od poczatku budowy
u nas huty Katowice, przez nastepne prawie 50 lat, bo az do
roku 2022, nie zbudowano w Europie ani jednej nowej huty
o pelnym cyklu (od suréwki do wyrobow walcowanych). Pierw-
sza pelnoprofilowa hute po tej przerwie zaczela budowac do-
piero Norwegia w roku 2022, wykorzystujac w tym celu energie
odnawialna na samej jej poinocy.

W przeciwienstwie do tego praktycznie catkowita likwida-
cja w Polsce przemystu lekkiego nie miata uzasadnienia i byta
wynikiem bledéw w postaci utraty rynkéw wschodnich na po-
czatku transformacji i dramatycznie nadmiernego importu (co
dotyczylo takze dziewiarstwa, ponczosznictwa, dywaniarstwa,
w ktorych technologie nie odbiegaly od stosowanych na zacho-
dzie).

Omawianie wzrostu czy spadku produkcji poszczegélnych
branz przemyslowych dla zwiekszania waléw poznawczych na-
lezaloby podawac¢ w rozbiciu na wlasnos¢ rodzima i obca, gdyz
problem udziatu obcego kapitatu Polskiej transformacji miat
szczegble znaczenie dla rozwoju i struktury polskiego przemy-
shu.
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Produkcja finalna w wiekszosci zostata przekazana w obce
rece. Wojna na Ukrainie pokazuje jak wazne jest wlasnoscé
rodzima, w tym przede wszystkim produkcja finalna. Kapitat
obcy ma panstwowos¢, produkcja zbrojeniowa finalna i duzy
zakres produkcji kooperacyjnej nie zapewnia zaopatrzenia pol-
skiej armii w razie konfliktu, O tym nie decyduja producenci
obcego kapitalu na terenie Polski, lecz interes narodowy da-
nego panstwa ktérego wlasnoscia sa producenci produkujacy
na terenie Polski. Interesy te, jak wskazuje wojna na Ukrai-
nie moga byc¢ calkowicie sprzeczne z interesem Polski, co moze
skutkowaé brakiem zaopatrzenia armii polskiej przez podmioty
produkcji zbrojeniowej zlokalizowanej na terenie Polski. Dla-
tego problem wlasnosci produkcji zbrojeniowej w przeciwien-
stwie do produkcji cywilnej jest szczegolnie wazny.

Najwiekszym bledem w tej sytuacji bytlo niewprowadzenie
barier dla importu wyrobéw przemystu lekkiego co najmniej
na kilka lat (np. 3-4 lata), a wiec czas niezbedny dla rekon-
strukcji tych przemystéw. Nie podjecie tej decyzji zadecydowa-
lo o nieuzasadnionej likwidacji znacznej czesSci naszego prze-
mystu lekkiego, ktory byl jedna z polskich specjalnosci.

2) Stagnacja i niewielki tylko wzrost w stosunku do poziomu
z 1989 roku (w granicach 20%) nastapit w takich przemy-
stach, jak:

— przemysl tytoniowy,

— przemysl odziezowy,

— przemyst przetworstwa paliw,

— energetyka.

3) Szybszy od wzrostu Sredniego dla catego przemystu
(w 2019 roku - 328% w stosunku do 1989 roku przyjetego
za 100) byt wzrost produkcji w nastepujacych przemystach
(miescil sie w granicach wzrostu od czterokrotnego do sied-
miokrotnego):

— przemysl mineralny,

— przemysl zagospodarowania odpadow,

— przemyslt drzewny,

— pozostatych srodkéw transportu,
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— przemyst celulozowo-papierniczy,

— przemyst wydawniczy i poligraficzny.

Istotny wplyw na przyspieszenie rozwoju tych przemystow
wywarlo zainteresowanie nimi przez wchodzacy do nas kapi-
tal zagraniczny. Wynikalo to z dazenia tamtych krajow do za-
oszczedzenia i zachowania wlasnych miejscowych zasobéw na-
turalnych w postaci stanu zalesienia, powierzchni uprawnej,
surowcow mineralnych dla budownictwa oraz zasobow zlomu
metalowego w ich krajach. Rozw6j produkcji u nas albo wzrost
importu tych wyrobow z Polski ttumaczy relatywnie znaczny
wzrost produkcji i jego przyspieszenie w przemysle drzewnym,
celulozowo-papierniczym, wydawniczym i meblarskim (drew-
no) oraz przemysle wyrobow metalowych (wlasny ztom dla mi-
ni-hut), mineralnym i czeSciowo spozywczym.

4) Szczegblne szybki, bo kilkakrotnie szybszy niz Srednio
w przemysle (jak wspomniano wyzej 3,3 krotny), byl wzrost
produkcji (w niektérych przypadkach ponad dziesieciokrot-
ny) takich przemystow, jak:

— komputerowy i maszyn biurowych,

— elektroniczny, co dotyczylo jednak wyltacznie elektroniki
konsumpcyjnej, a nie profesjonalnej,

— meblarski,

— samochodowy, gléwnie w produkcji czesci zamiennych do
samochodow,

— wyrobéw metalowych,

— gumowy i tworzyw sztucznych.

W tym przypadku zadecydowaly o tym glownie dwie przy-
czyny:

— zastosowanie w tych przemystach nowych technologii, sta-
nowiacych przetom w technice produkc;ji,

— wyjatkowo wysoki, znacznie wiekszy niz w innych krajach,
udzial produkcji montowanej z elementéw importowanych
(w przemysle elektromaszynowym) i konfekcjonowanych
wyrobow z surowcow importowanych (w przemysle che-
micznym). Towarzyszylo temu odchodzenie od wlasnej sa-
modzielnej produkcji finalnej na rzecz produkcji elementow
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kooperacyjnych, technologicznie prostych oraz nisko prze-
tworzonych pétabrykatow.

— nalezy rowniez zwroci¢ uwage na zmiane funkcji i zadan
jednostek badawczo-rozwojowych i biur konstrukcyjnych,
dziatajacych przy polskich przedsiebiorstwach, ktére sprze-
dane zostaly kapitalowi zagranicznemu. W wielu przypad-
kach zostaly one zlikwidowane lub najczesciej staly sie one
zapleczem wykonawczym dla centrow badawczych usytuo-
wanych w siedzibach macierzystych zachodnich korporacji
i koncernéw, a ich funkcje i zadania ograniczone do wdra-
zania dokumentacji zagranicznej i do obstugi produkcji. Nic
wiec dziwnego, ze drastycznie spadla liczba patentéw po-
chodzenia krajowego uprawomocnionych w Polsce

Tak wysoki statystyczny wzrost produkcji w tych przemy-
slach — wymienionych w pkt 4) — ma jednak czesciowo charak-
ter pozorny. PrzejScie do montazu wyrobéw gotowych dawato
wzrost wartosci finansowej produkcji, co nie jest rownoznacz-
ne ze wzrostem jej rozmiaréw realnych w postaci wolumenu
produkcji, a wiec w ujeciu rzeczcowym. W przemystach wyso-
kiej techniki poglebiala to jeszcze obnizka cen wyrobéw w mia-
re wzrostu skali ich produkcji i podazy. W sumie mozna szaco-
wag, ze wzrost wolumenu produkcji, a nie jej wartos¢, stanowit
w nich nie wiecej niz 1/3-1/2 wykazywanego w tych przypad-
kach statystycznego wzrostu produkcji.

Natomiast najbardziej niepokojaca tendencja tych zmian
w strukturze produkcji przemystu, z punktu widzenia jej mo-
dernizacji, byt wolniejszy niz Sredni dla calego przemystu
wzrost produkcji w dwoch przemystach o najbardziej struk-
turotworczym i kluczowym znaczeniu dla jej modernizacji, to
jest:

— w przemysle chemicznym wzrost okoto 2,8 krotny, przy 3,3
krotnym w przemysle ogbdlem,
— w przemysle budowy maszyn.

W przemysle chemicznym powinien nas szczegélnie nie-

pokoi¢ slabszy wzrost produkcji przemystu farmaceutyczne-
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go, ktéry w badaniach z poczatku lat 90-tych uznano w na-
szych warunkach za przemyst najwiekszej szansy rozumiane;j
nie w kategorii jednostkowego zysku czy korzysci dla biznesu,
a w Swietle najwiekszego pozytywnego wplywu rozwoju danej
branzy na poprawe wynikow calego przemyshu. W przemysle
elektronicznym moze budzi¢ niepokéj caltkowity upadek i prak-
tycznie likwidacja mikroelektroniki na skale przemystowa oraz
regres w przemysle sprzetu telekomunikacyjnego. W obu przy-
padkach nastgpil spadek udzialu tych przemysiow w calym
przemysle, co nie mialo precedensu w krajach rozwinietych
w Europie. A te dwa przemysty zajmowaly u nas wiodace miej-
sce. Szczegbdlnie niedostateczny byl rozwdédj produkcji w prze-
mystach wysokiej techniki.

Wsréd przemystow wysokiej techniki kluczowa role odgry-
wa przemyst obronny, ktéry w Polsce dysponuje znacznym
zapleczem badawczo-rozwojowym w postaci wojskowych i cy-
wilnych instytutow, biur konstrukcyjnych oraz wydzialow na
kilku uczelniach. Jego znaczny potencjal, ktory jest w czesci
jest pozostaloscia po wysScigu zbrojen w okresie zimnej wojny,
zostal znacznie uszczuplony w pierwszym okresie transforma-
cji po 1989 roku. Obecnie, w zwiazku z wojng na Ukrainie?*,
potencjal tego przemyshu powinien wzrosnac. Realizacja za-
planowanych programéw modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych RP powinna bowiem przebiegaé¢ z wiodacym
udzialem polskiego przemyslu obronnego i jego zaple-
cza badawczo-rozwojowego. W ciagu najblizszych kilku-
nastu lat modernizacja ta generowa¢ moze nowoczesne
technologie, w tym technologie podwoéjnego zastosowa-
nia ("Dual Use Science & Technology”). We wspoélczesnym

24 D. Prokopowicz, Poland’s 2022 energy crisis as a result of the
war in Ukraine and years of neglect to carry out a green transforma-
tion of the energy sector (in:) “International Journal of New Economics
and Social Sciences”, Academy of Justice in Warsaw, December 2023,
Volume 18, No. 18(2) 2023, pp. 113 - 131. ISSN: 2450-2146. DOI:
10.5604/01.3001.0054.3042
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przemysle obronnym bowiem sa juz, a przyszlosci jeszcze
bardziej beda, rozwijane i wdrazane technologie uwaza-
ne powszechnie za najbardziej innowacyjne, decydujace
o rynkowej przewadze konkurencyjnej i napedzajace cala
gospodarke. Beda to m.in. technologie teleinformatycz-
ne, mechatroniczne, optoelektroniczne, nanotechnologia
i inzynieria materialowa, a takze badawcze, treningowe
i wspomagajace platformy modelowania i symulacji dzia-
lafn bojowych w wielowymiarowej przestrzeni. Szczegdbl-
ny nacisk bedzie polozony na technologie i rozwiazania
wzmacniajace czynnik ludzki w sytuacjach ekstremal-
nych. Dziedziny te wykorzystuja najnowsze osiagniecia
nauk fizycznych i technicznych, stymulujac jednoczesnie
rozwodj tych naukowych dyscyplin stosowanych. W wick-
szosci panstw NATO transfer technologii od zastosowan woj-
skowych do wykorzystania w sektorze cywilnym i vice versa
jest integralnie zwigzany z technologiami podwdéjnego zasto-
sowania. Komercjalizacja takich technologii odbywa sie po-
przez znalezienie dla nich wlasciwego zastosowania cywilnego.
W tej sytuacji naklady na technologie militarne nalezy trak-
towac, jako inwestycje, ktore charakteryzujg sie odpowied-
nio wysokim mnoznikiem inwestycyjnym oraz przynosza tzw.
efekty zewnetrzne w postaci rozprzestrzeniania sie innowacji.
Technologie podwdjnego zastosowania, powodujace cze-
sto przelom w dotychczasowych technologiach, umozli-
wiaja ponadto obnizanie kosztéw wprowadzania na rynek
nowych wyrobow i rozwiazan. Odpowiednio koordynowane
moga przyczynié sie do rozwoju calych sektorow gospodar-
ki przy rownoczesnym dofinansowaniu prac na rzecz sy-
stemu obronnego panstwa.

Oproécz uzbrojenia produkowanego w Polsce, konieczne
beda takze zagraniczne zakupy uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego, ktore nie jest w stanie wyprodukowac polski przemyst
obronny. Uzbrojenie kupowane zagranica powinno jednak by¢
polonizowane, co oznacza, ze po zakupieniu u zagranicznego
producenta okreslonej liczby pierwszych egzemplarzy uzbro-
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jenia i sprzetu wojskowego, produkcja kolejnych powinna by¢
przeniesiona do Polski. Jesli nie w calosci, to przynajmniej nie-
ktorych jego elementow. To za§ wymaga transferu technologii
od dostawcy, przede wszystkim tych, ktére sa niezbedne do
eksploatacji, napraw i modernizacji w Polsce pozyskanego za
granicg uzbrojenia.

Zwiekszenie produkcji uzbrojenia skonstruowanego w Pol-
sce, a takze zagranicznego, ktore bedzie poddane caloSciowej
lub czesciowej polonizacji, wymaga¢ bedzie uruchomienia do-
datkowych mocy produkcyjnych przemystu obronnego. A tak-
ze utrzymanie odpowiedniego potencjalu przemyshu hutniczego
pracujacego na rzecz produkcji zbrojeniowej. Dotyczy to zwlasz-
cza przedsiebiorstw skupionych w Polskiej Grupie Zbrojenio-
wej S.A. Towarzyszy¢ temu powinna budowa nowych obiektow
produkcyjnych i unowoczesnienie oraz wzmocnienie zaplecza
badawczo-rozwojowego polskiej zbrojeniowki. Stad uzasadnione
jest stwierdzenie, ze modernizacja naszych Sit Zbrojnych sprzy-
jac¢ bedzie nowoczesnej reindustrializacji Polski.

Polska posiada najwiekszy potencjal przemyshu lotni-
czego w Europie Srodkowo-Wschodniej, na ktory skladaja
sie zaréwno polskie firmy, gléwnie remontowo-produkcyjne,
skupione w Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A. jak i przedsie-
biorstwa produkcyjne sprzedane kapitalowi zagranicznemu,
ktore staly sie filiami wielkich zachodnich koncernéw. Prze-
myst lotniczy odgrywa wazng role w polskiej gospodarce, jest
bowiem branza oparta na najnowoczesniejszych, innowacyj-
nych technologiach. Z tego powodu posiada silne zaplecze
badawczo-rozwojowe, zarowno w postaci biur konstrukcyjnych
bedacych czesScia przedsiebiorstw produkcyjnych, jak i wspol-
pracujacych z nim wydzialow lotniczych na uczelniach oraz
samodzielnych instytutow. Produkty przemyshu lotniczego sa
wysoce przetworzone, dlatego nalezy on do najbardziej skoope-
rowanych o duzej wartosci dodanej. Cechuje go takze posia-
danie wysokokwalifikowanej kadry menadzerskiej i technicznej
oraz pracowniczej. W ostatnich latach w polskim przemysle
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lotniczym ma miejsce stopniowe odchodzenie od technologii
poradzieckich na rzecz nowoczesnych technologii zachodnich.
W Polsce dzialaja firmy takze z sektora Matych i Srednich
Przedsiebiorstw, ktoére sa poddostawcami czesci lotniczych
i matych podzespolow dla duzych swiatowych koncernéw lot-
niczych. Wiekszos¢ czesci produkowanych jest w tzw. Dolinie
Lotniczej na Podkarpaciu. W okresie ostatnich 30 lat powstat
takze prywatny przemyst matych samolotéw i dronow.

Staba strona wspoélczesnego polskiego przemystu lotni-
czego jest stosunkowa niewielka liczba produktow finalnych.
W Polsce Ludowej bylo ich znacznie wiecej, czeS¢ z nich to byly
konstrukcje polskie, a ponadto smiglowce i samoloty produko-
wane w oparciu o licencje zakupione w Zwiazku Radzieckim,
w tym mysliwce odrzutowe. W okresie transformacji po 1989
roku oraz po dokonaniu prywatyzacji i sprzedaniu najwiek-
szych lotniczych firm produkcyjnych kapitalowi zachodnie-
mu, powazna czes¢ aktywnosci takich przedsiebiorstw jak PZL
,Mielec” S.A, PZL Swidnik S.A., czy PZL-Okecie S.A. stanowi
produkcja podzespotéw i komponentéw dla Airbusa i Boein-
ga. W najblizszych latach, w ramach nowej polityki przemy-
slowej — jesli taka zostanie opracowana i przyjeta, zainicjowac
nalezy projekty nowych samolotéw, ktorych finalna produkcja
realizowana bedzie w Polsce?®. Byloby to przejawem wspar-
cia dla przemystu wysokiej techniki. Jednym z nich moze by¢
program zbudowania samolotu szkolno-bojowego Pod nazwa
»,Grot 272¢. Koncepcja jego budowy zostala juz wstepnie opra-
cowana przez Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych wspoélnie

25 P. Soroka, A. Karpinski, W. Bojarski, D. Prokopowicz, K. Golczak,
Uwagi Polskiego Lobby Przemystowego do dokumentu , Polityka przemy-
stowa Polski” z 21 czerwca 2021 r., ekspertyza (w:) E. Misterski, H. Po-
trzebowski, P. Soroka, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiat-
kowskiego, Polskie Lobby Przemystowe, Warszawa marzec 2022. ISBN
978-83-960892-1-2

26 Na poczatku lat szescdziesiatych ub. wieku zespét pod kierow-
nictwem prof. Tadeusza Soltyka zaprojektowal konstrukcje samolotu
szkolno-bojowego o predkosci ponaddzwiekowej pn. ,,Grot 1”7, ktérego bu-
dowa zostala zablokowana przez Zwiazek Radziecki.
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z Politechnika Warszawska. Projekt ten przewiduje wspolprace
z partnerami zagranicznymi. Moze to by¢ Ukraina i panstwa
battyckie nie posiadajace wlasnych samolotéw bojowych. Inna
mozliwos¢ to nawigzaniu Scistej wspolpracy z Korea Poludnio-
wa i zaangazowanie polskiego przemystu lotniczego we wspol-
na produkcje samolotu bojowego KF-21 Boramae, ktory jako
samolot generacji 4+ znajduje sie obecnie na etapie préob w lo-
cie, a ktorego pozyskaniem wstepne zainteresowanie wyrazil
MON (mozliwie jak najpelniejsza produkcja samolotow dla na-
szych Sil Powietrznych oraz duze zaangazowanie we wspolna
produkcje dla odbiorcow trzecich). Produkcja finalna powinna
dotyczy¢ takze $miglowcow. W tej dziedzinie duze doswiadcze-
nie i dorobek posiada PZL Swidnik S.A., ktérego wtascicielem
jest obecnie wtoska firma ,Leonardo” (w PZL Swidnik od chwi-
li ich powstania wyprodukowano tysiace Smiglowcow z licen-
cji radzieckiej i polskiej konstrukcji ,Sokol”). Jest to mozliwe
dzieki kontraktowi zawartemu przez Ministerstwo Obrony Na-
rodowej z Grupa ,Leonardo” na pozyskanie $miglowca nowej
generacji AW149, skonstruowanego przez te firme, ktorego
produkcja ma by¢ realizowana w PZL Swidnik S.A.

W ostatnich latach narasta zastosowanie dronéw do pro-
wadzonej za ich pomoca obserwacji i kontroli, w analizie
obrazowej, przy wykorzystaniu w inspekcjach czy akcjach
ratowniczo-poszukiwawczych, a przede wszystkim w celach
wojskowych. Przebieg walk na Ukrainie, podobnie jak kon-
flikt zbrojny miedzy Armenia a Azerbejdzanem, potwierdzit
znaczenie i duze zastosowanie dronéw przez walczace strony.
Dlatego program modernizacji na najblizsze lata Sit Zbrojnych
RP, zaro6wno wojsk operacyjnych, jak i Wojsk Obrony Teryto-
rialnej musi te tendencje w pelni uwzglednic. Polski przemyst
obronny jest juz zaangazowany w produkcje réznego rodzaju
dronéw, np.: drony typu Wermate, wyprodukowane przez naj-
wieksza prywatna polska firme zbrojeniowa WB Electronics,
ktore sa wykorzystywane przez nasze Wojsko od 2017 r. Te
bezzalogowce swojej skutecznosci dowiodly podczas walk na
Ukrainie. Ponadto w maju 2022 r. podpisany zostat przez MON
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kontrakt z firma WB Electronics na dostawe najnowszego sy-
stemu Gladius. Dotyczy on kilkaset dronow, ktorych czesé
pelni¢ bedzie funkcje obserwacyjne, a pozostale uderzeniowe,
w trybie kamikadze' Z kolei Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. re-
alizuje program dotyczacy budowy dronéw tworzacych system
obserwacyjny krotkiego zasiegu Orlik.-

Od dziesiecioleci budownictwo okretowe realizowane przez
stocznie jest uznawane za jedna ze strategicznych dziedzin go-
spodarki i za jeden z najbardziej konkurencyjnych i skoopero-
wanych dzialéow przemystu. Po upadku dwéch — Stoczni Szcze-
cinskiej i Stoczni w Gdyni oraz nieudanej prywatyzacji Stoczni
Gdanskiej, potencjal polskiego przemyshu stoczniowego zostat
znacznie ostabiony. Tymczasem jeszcze w latach osiemdziesia-
tych branza stoczniowa byla stawiata Polske na czele stawki
Swiatowej. Sukcesy jakie ostatnio osiggnela prywatna stocz-
nia Remontowa Shipbuilding S.A. (dawna Stocznia Pélnocna)
budujac serie duzych promoéw i serie bardzo nowoczesnych
niszczycieli min klasy ,Kormoran”, a takze dobre funkcjonowa-
nie stoczni remontowych swiadcza o tym, ze polski przemyst
stoczniowy moze jeszcze odegra¢ powazng role w procesach
reindustrializacji, zwazywszy, ze przy budowie kazdej wiekszej
jednostki floty handlowej lub wojennej zaangazowane sa set-
ki kooperantéw. Dlatego tak wazne jest kontynuacja programu
»Miecznik” i ,Delfin” dla Marynarki Wojennej RP. W przyszlo-
Sci decydujace o kondycji polskiego przemystu stoczniowego
moga by¢ nowe obszary budownictwa okretowego, w tym wy-
socespecjalistyczne budownictwo jednostek plywajacych z no-
wymi typami napedéw opartymi o alternatywne zrodla energii.
Kluczowe tu bedzie opanowanie technologii budowy napedow
okretowych wykorzystujacych wodor.

Rozw6j polskiego przemystu stoczniowego powinien byc
powiazany z modernizacja i unowoczesSnieniem najwazniej-
szych polskich portéw, a zwlaszcza z rozbudowg portu w Ustce
i przystosowaniem jej do potrzeb Marynarki Wojennej RP.

Z dotychczasowych badan wynika, ze wydajnos¢ pracy
w naszych przemystach wysokiej techniki bylta nizsza od sred-
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niej w calym przemys$le o co najmniej 20%, podczas gdy w kra-
jach wysoko rozwinietych odwrotnie — jest wyzsza w tych prze-
mystach od sredniej o 20-30%. Jest to wyrazna, chociaz dos¢
swoista, anomalia w stosunku do krajow rozwinietych. Swiad-
czy zas$ o tym, ze w tych przemystach asortyment produkcji
i jej skala oraz faza rozwoju technologicznego nie osiaga u nas
jeszcze etapu, ktory daje najwieksza ich efektywnosé i rentow-
nos¢ finansowa. Stanowi to z drugiej strony istotna rezerwe
dla dalszego wzrostu skali tej produkcji bez zwiekszenia za-
trudnienia. Stwarza to szanse, ktére powinny by¢ maksymal-
nie wykorzystane.

Nie mozna dokonaé¢ reindustrializacji w Polsce bez od-
budowy roli elektroniki profesjonalnej, a zwlaszcza na ska-
le przemyslowa poélprzewodnikow, a takze rozwoju przemystu
biotechnologicznego, kosmicznego i ekologicznego. Kluczowe
znaczenie ma takze wsparcie wltasnych przemystow konsump-
cyjnych.

Reindustrializacja wymaga zwiekszenia mocy i rozbu-
dowy potencjalu przemyslu energetycznego, wytwarza-
jacego energie elektryczna, na ktora zapotrzebowanie
wzroSnie takze z powodu rozwoju informatyki i upo-
wszechnienia internetu. Dlugo jeszcze w warunkach Polski
zrédlem tej energii beda elektrownie weglowe, zwlaszcza
oparte na weglu brunatnym, przy jednoczesnym stosowa-
niu nowoczesnych technologii zmniejszajacych emisje
dwutlenku wegla i gazéw szkodliwych dla Srodowiska. Ta-
kie technologie sa juz stosowane w USA i Kanadzie gdzie
wioda prym w tamtych sektorach energetycznych. Szansa
dla gérnictwa w Polsce, pomimo nieuniknionej transforma-
cji energetycznej byloby wdrozenie analogicznych projek-
tow w dziedzinie CCS, CCU i funkcjonowanie rownolegle
z metodami odnawialnymi, az do wyczerpania z16z weglo-
wych obecnie eksploatowanych oraz mozliwych, przewi-
dzianych do eksploatacji. Nalezy je wprowadzaé i rozwijaé
w branzy energetycznej Naszego Kraju.
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Rozdzial 3.
Proponowane nowe rozwiazania i mechanizmy
ekonomiczne niezbedne dla modernizacji
i zmiany struktury przemystu Polski

Tworzenie Centralnego Okregu Przemyslowego powin-
no sie kierowaé¢ zasada, ze COP 2 bedzie mial strukture
sieciowa, bedzie poziomym porozumieniem istniejacych
i nowych przedsiebiorstw przemyslowych - panstwowych
i prywatnych, duzych i matych, politechnik i uczelni eko-
nomicznych oraz instytutéow naukowych, zapewniajacym
im podmiotowosé i twércza kooperacje.

Zmiana struktury i modernizacja przemystu Polski powin-
na byc¢ zapoczatkowana sformulowaniem na szczeblu rzado-
wym strategii przemystowej dotyczacej reindustrializacji (hory-
zont czasowy — 14 lat, rozlozony na dwa etapy — 7 lat plus 7.)
Czescia tej strategii powinno by¢ okreSlenie specjalizacji pro-
dukcyjnej (w tym takze eksportowej), z uwzglednieniem specy-
fiki regionalnej (lokalnej) z wyszczegbélnieniem okregéw prze-
mystowych (mozna tu nawiaza¢ do okregéw przemystowych
powstalych jeszcze w PRL i zaprojektowac nowe).

Pierwszym etapem prac nad strategia oraz dzialan zmie-
rzajacych do jej sformulowania musi by¢ zidentyfikowanie
sektorow o strategicznym znaczeniu dla rozwoju kraju czy
danego regionu. Przez sektory o strategicznym znaczeniu
w tym przypadku nalezy rozumiec¢ te sektory, ktérych rozwoj
moze zdynamizowac cala gospodarke rozumianag jako system
wzajemnie powiazanych jej elementow. Mozna do nich m.in.
zaliczy¢ wyzej scharakteryzowane sektory polskiego przemy-
stu. Wybér tych sektoréw nalezy maksymalnie ograniczy¢ do
rzeczywiscie najwazniejszych dla rozwoju, tak aby mozna je
bylo obja¢ realnymi priorytetami. Warunkiem skutecznosci
takiej strategii i jej gtowna funkcja jest bowiem doprowadze-
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nie do maksymalnej koncentracji srodkow i dzialan na ce-
lach rzeczywiscie. Skuteczna realizacja strategii reindustria-
lizacji bedzie mozliwa po przyjeciu ustawy o finansowaniu
tego przedsiewziecia. Jednoczesnie w tym celu nalezy nadaé
dodatkowe kompetencje Bankowi Gospodarstwa Krajowe-
go i zwiekszenie jego mozliwosci finansowych. Pozadane jest
ponadto pozyskanie do procesu reindustrializacji niektérych
uczelni, zwlaszcza technicznych, oraz zainteresowanie nig or-
ganizacje pozarzadowych, ktorych cele statutowe zbiezne sa
z podejmowanym przedsiewzieciem, oraz oczywiscie mediow,
zarowno ogolnokrajowych jak i lokalnych. Niezbedne jest po-
nadto zwiekszenie mozliwosci komercjalizacji badan prowa-
dzonych przez srodowiska akademickie w celu pozyskiwania
nowych rozwigzan przemystowych.

Za najwazniejszy etap przejScia do bardziej aktywnej mo-
dernizacji struktury przemystu w naszym kraju uwazamy
dostosowanie naszego systemu bodzcow ekonomicznych i fi-
nansowych do wymogoéw modernizacji struktury naszego prze-
mystu, a w ramach tych zmian kluczowe znaczenie ma dosto-
sowanie polityki fiskalnej ogotem, a zwlaszcza podatkowej oraz
zasad jej tworzenia do wymogéw polityki strukturalnej. Moze
to mie¢ przelomowe znaczenie. Bo jak dotychczas decyzje fi-
skalne i strukturalne podejmowane byly w calkowitej wzajem-
nej izolacji, a polityka podatkowa nie uwzgledniala w ogole
jako cel modernizacji tej struktury.

Gléwnym przedmiotem procesu reindustrializacji, zmie-
niajacym strukture przemystu w Polsce, powinna by¢ budo-
wa nowoczesnych zakladéw przemyslowych zatrudniajacych
ponad 100 pracownikéw, opartych na wiedzy i podmioto-
wym wykorzystaniu kapitatu ludzkiego, a takze najnowszych
technologiach, w tym podwojnego zastosowania zrodzonych
w przemysle obronnym i technologii informacyjnych. Poza
tym reindustrializacja powinna by¢ powiazana z upowszech-
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nieniem w polskim przemys$le sztucznej inteligencji?” (indu-
strial artificial intelligence-Al), ktéra bez watpienia zrewolu-
cjonizuje nowe rozwigzania w zakresie ekonomicznym i zmian
strukturalnych. Kluczowym trendem, ktéry nalezy uwzglednic
w procesach reindustrializacji w naszym kraju jest kontynu-
acja transformacji cyfrowej, w ktorej uczestniczy coraz wie-
cej firm i przedsiebiorstw w Polsce. Wpisuje sie¢ ona w obec-
na czwartg rewolucje technologiczna, z ktorg wiaze sie pojecie
Przemyst 4.0. Do kluczowych technologii Przemystu 4.0%® za-
licza sie: technologie doskonalace procesy analityczne jak Big
Data Analytics?®®, Business Intelligence®®, Data Science, poza
tym takze chmura obliczeniowa, glebokie uczenie®!, uczace sie
maszyny, Internet rzeczy®?, robotyka, pozioma i pionowa inte-
gracja systemu danych, wielokryterialne modele symulacyjne,

27 T. H. Davenport, R. Ronanki (2018). Artificial Intelligence for the
Real World (w:) “Harvard Business Review”, Vol. 96, Issue 1, s. 108-116.
(https:/ /hbr.org/2018/01 /artificial-intelligence-for-the-real-world).

28 A. Kwasek, D. Prokopowicz, Zastosowanie technologii ICT w za-
kresie doskonalenia systemoéow zarzqdzania przedsiebiorstwem w dobie
Przemystu 4.0 (w:) K. Huczek, M. Scigala, J. Zylifiska, K. Gawkowski, P.
Przybylski (red.) ,Wspoblczesne problemy prawa, zarzadzania, bezpieczen-
stwa i nowoczesnej inzynierii”, Wydawnictwo UTH Uczelnia Techniczno-
-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, Warszawa 2023,
s. 567-585. ISBN 978-83-62250-60-8

2% W. Pizlo, O. Kulykovets, D. Prokopowicz, A. Mazurkiewicz-Pizlo,
A. Kalowski, M. W. Paprocka, E. Stawicka, E. Skarzynska, The importance
of Big Data Analytics technology in business management (w:) “Cybersecu-
rity and Law”, nr 2 (10) 2023, Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie,
Akademickie Centrum Polityki Cyberbezpieczenstwa, Warszawa 2023,
s. 270-282. ISSN 2658-1493 DOI: https://doi.org/10.35467 /cal/174940.

30 Gartner, Inc. (2020). Predicts 2020: Analytics and Business Intelli-
gence. (https://www.gartner.com/en/doc/3985165).

31 Y. LeCun, Y. Bengio, G. Hinton (2015). Deep Learning (w:) “Na-
ture”, Vol. 521, s. 436-444. (https://www.nature.com/articles/natu-
rel14539).

32 K. Ashton (2009). That ‘Internet of Things’ Thing (w:) “RFID Jour-
nal”. (https:/ /www.rfidjournal.com/that-internet-of-things-thing).
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cyfrowe blizniaki®®, additive manufacturing, Blockchain3*, 5G,
smart technologie, technologie cyberbezpieczenstwa®®, Virtu-
al i Augmented Reality i inne technologie zinformatyzowanego
wielokryterialnego przetwarzania danych Data Mining.

W zwiazku z dynamicznym obecnie rozwojem technologii
generatywnej sztucznej inteligencji*® i jej zastosowan bizne-
sowych, przemystowych i innych obecna czwarta rewolucja
technologiczna niebawem bedzie ulegata transformacji na pia-
ta rewolucje technologiczna Przemyst 5.0., oparta na zrowno-
wazonym rozwoju przy osiagnieciu synergii cztowiek-maszyna.
Z uwagi na zakladany horyzont czasowy, wlasnie Przemyst 5.0
winien by¢ w szczegolnosci uwzgledniany w strategii. Zasada
zrownowazonego rozwoju nakazuje jednak, iz wspomniane wy-
zej ,podmiotowe zaangazowanie kapitalu ludzkiego” oznaczac
powinno wykorzystanie i rozwdéj, ale nie redukcje ,kapitatu
kulturowego” i mentalnego spoteczenstwa polskiego w wyniku
kumulowania negatywnych konsekwencji uzaleznienia cyfro-
wego w sferze osobowosci, postaw i kompetencji spotecznych,
tak w wymiarze indywidualnym, jak i wspélnotowym. Strate-
gia ta staje sie nowym i waznym elementem zintegrowanego
cyberbezpieczenstwa, w ktérym element osobowy moze okazac
sie granicznym komponentem potencjalu pracy waznym dla

3% F. Tao, M. Zhang (2020). Digital Twin Driven Smart Manufacturing:
Theoretical Basis, Methodology, and Applications (w:) “IEEE Transactions
on Industrial Informatics”, Vol. 16, No. 3, s. 2210-2220. (https:/ /ieeexplo-
re.ieee.org/document/9051895).

3% J. Miller, H. Zhu (2022). Blockchain technology for supply cha-
in management: Applications and challenges (w:) “International Journal of
Production Economics”, Vol. 249, Article 108332. (https://www.sciencedi-
rect.com/science/article/pii/S0925527322001228).

35 A. Golebiowska, D. Prokopowicz, M. Such-Pyrgiel (2023). The role
of Big Data and Data Science in the context of information security and cy-
bersecurity (in:) “Journal of Modern Science”, Issue 4/2023 vol. 53, Wyz-
sza Szkota Gospodarki Euroregionalnej, pp. 9-42. ISSN 1734-2031. DOI:
10.13166/jms /177036 Opublikowany 30.12.2023

36 D. M. West (2018). The Future of Work: Robots, Al, and Automa-
tion, Brookings Institution Press (www.brookings.edu/book/the-future-
-of-work).
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utrzymania suwerennos$ci i sprawczosci rodzimych zasobow
kadrowych i aksjonormatywnych. 37

Reindustrializacja wymaga zwiekszenia mocy i rozbudowy
potencjatu przemyshu energetycznego, wytwarzajacego energie
elektryczna, na ktora zapotrzebowanie wzrosnie takze z po-
wodu rozwoju informatyki i upowszechnienia internetu. Dlu-
go jeszcze w warunkach Polski zrodlem tej energii beda elek-
trownie weglowe, zwlaszcza oparte na weglu brunatnym, przy
jednoczesnym stosowaniu nowoczesnych technologii zmniej-
szajacych emisje dwutlenku wegla i gazéw szkodliwych dla
srodowiska. Takie technologie sa juz stosowane w USA i Ka-
nadzie gdzie wioda prym w tamtych sektorach energetycznych.
Szansag dla goérnictwa w Polsce, pomimo nieuniknionej trans-
formacji energetycznej byloby wdrozenie analogicznych pro-
jektow w dziedzinie CCS, CCU i funkcjonowanie réwnolegle
z metodami odnawialnymi, az do wyczerpania zl6z weglowych
obecnie eksploatowanych oraz mozliwych, przewidzianych do
eksploatacji. Nalezy je wprowadzac i rozwija¢ w branzy energe-
tycznej Naszego Kraju.

37 Sztuczna inteligencja. Wyzwania i zagrozenia, red. A. Wysocki,
Wydawnictwo Naukowe UKSW, Warszawa 2024
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Rozdzial 4.
Strategia polityki przemyslowej w podziale na
cele, taktyki i dzialania w wybranych obszarach

Celem strategii jest przedstawienie planu odbudowy i roz-
budowy technologicznych galezi przemyshu w Polsce. W szcze-
go6lnosci dotyczy ona takich aspektéw jak rozwoj firm tech-
nologicznych oraz przedsiebiorstw przemystowych, ktore
opracowuja i wdrazaja nowe technologie informacyjne ICT oraz
rozwiazania dla Przemystu 5.0. Do kluczowych dhugofalowych
celéw realizacyjnych wspomnianej strategii nalezy osiagniecie
dynamicznego wzrostu gospodarczego, a takze zwieckszenie in-
nowacyjnosci oraz konkurencyjnosci polskiej gospodarki na
arenie miedzynarodowej. Prace nad strategig sa motywowane
dynamicznymi zmianami w otoczeniu geopolitycznym i gospo-
darczym kraju. Zdefiniowane w niej cele sa ukierunkowane
na zdobycie przez Polske pozycji lidera wsrod panstw Grupy
Wyszehradzkiej (V4) oraz Rumunii. Zidentyfikowano potencjat
i mozliwosci zajecia przez nasz kraj roli wiodacej w tej grupie
gospodarki. Pomys$lna realizacja proponowanych celéw wzmoc-
nilaby potencjal gospodarczy, tym samym umozliwiajac ia-
czenie tancuchow dostaw z pozostalymi podmiotami V4 (plus
Rumunia) na warunkach korzystniejszych niz dotychczas ze
wzgledu na przejecie w kluczowych dziadzinach wytwoérczych
roli OEM (ang. Original Equipment Manufacturer). Objecie
roli OEM w wybranych sektorach przemystu przeklada sie na
wysoki poziom przychodoéw i wieksze mozliwosci w negocja-
cji kontraktow niz w dotychczasowych warunkach, w ktérych
wiele polskich przedsiebiorstw produkcyjnych jest jedynie pod-
dostawcg komponentoéw dla OEM zlokalizowanych za granica
i bedacych czescig miedzynarodowych koncernéw. Te bowiem
staraja sie lokalizowaé centra B+R w krajach macierzystych
chroniac know-how i korzystajac z tzw. taniej sily roboczej
w krajach Europy §rodkowej takich jak V4 i Rumunia.
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Realizacja proponowanego projektu wymaga wspoélpracy
Rzadu, sektora prywatnego, instytucji naukowych oraz or-
ganizacji pozarzadowych jak i miedzynarodowych. Dzieki
temu Polska moglaby staé¢ sie wiodacym osrodkiem tech-
nologii przyszlosci, przyczyniajac sie do globalnego poste-
pu technologicznego.

Zapraszamy rowniez do zapoznania sie ze szczegoblo-
wym materialem dr Dariusza Prokopowicza dotyczacym
analizy SWOT, stanowiacym zalacznik do dokumentu
gléwnego.

W strategii kazdy z gléownych celéw strategicznych (1-3)
uszczegbdlowiono wskazujac dzialania strategiczne i taktyczne.

Cel Strategiczny 1: Zwiekszenie konkurencyjnosci go-
spodarki: stworzenie warunkéw do wzrostu globalnej kon-
kurencyjnosci polskiej gospodarki.

Dziatanie strategiczne 1.1.: Podniesienie poziomu inno-
wacyjnosci: Zwickszenie liczby nowoczesnych firm technolo-
gicznych oraz dynamiczny rozwdj startupéw rozwijajacych in-
nowacyjne technologie®®.

Dziatanie 1

Selekcja i rozwéj zaawansowanych technologii na tej pod-
stawie wytycznie i promowanie kluczowych dla gospodarki ob-
szarow badan i rozwoju w dziedzinach sztucznej inteligencii,
robotyki, automatyzacji. Skupienie sie na innowacyjnych roz-
wigzaniach i ich komercjalizacji.

Dzialanie 2

Modernizacja przemystu: zastosowanie automatyzacji, ro-
botyzacji oraz technologii SI i dronéw w tradycyjnych gale-
ziach przemystu, takich jak rolnictwo, logistyka, produkcja czy
energetyka, w celu zwiekszenia efektywnosci, redukcji kosztow
oraz poprawy jakosci produktéw i ustug. Roboty przemysto-

38 M. E. Porter (1998). Clusters and the New Economics of Compe-
tition (w:) “Harvard Business Review”, nr 76(6), s. 77-90 (https://hbr.
org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition).
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we moga wykonywacé precyzyjne, powtarzalne zadania szyb-
ciej i dokladniej niz ludzie, co zwigcksza efektywnos¢ produk-
cji. Podniesienie dzieki temu poziomu elastycznos¢ systemow
produkcyjnych: nowoczesne roboty sa w stanie szybko dosto-
sowac sie do zmian w produkcji, co pozwala na szybkie prze-
zbrajanie i dywersyfikacje asortymentu produkowanych doébr.

Konieczng forma doskonalenia dzialan produkcyjnych musza

by¢ zaawansowane formy ewaluacji, szczegolnie ewaluacja roz-

wojowa, skoordynowana z inzynieria programéw i inzynierig
systemow.

Dziatanie 3

Optymalizacja i synergia systemow, szczegblnie systemow
zlozonych, pozwalajaca na skuteczna gospodarke zasobami, od
zasobow materialowych, technologicznych, logistycznych, na
zasobach ludzkich i kulturowych konczac. Tworzenie miejsc
pracy. Generowanie nowych, wysoko wykwalifikowanych
miejsc pracy w sektorze technologicznym oraz wspieranie prze-
kwalifikowania pracownikow z innych branz na potrzeby nowej
gospodarki.

Dzialanie 4

Rozw6j innowacyjnych rozwigzan w obszarze logistyki i ma-
gazynowania:

* Autonomiczne magazyny: automatyzacja, robotyzacja i di-
gitalizacja moga usprawni¢ procesy magazynowe, od trans-
portu towaréw po inwentaryzacje, co zmniejsza koszty
i zwieksza szybkos¢ operacji.

* Planowanie, korygowanie i ewaluacja strategii i metodyki
wykorzystania zasobow w skali makro, mezo i mikro wraz
z prognoza kierunkéw polityki gospodarczej i przemystowej
w przyszlosci

* Dostawy last-mile: drony moga przyspieszyc i zoptymalizo-
wac dostawy na ostatnim etapie, zwlaszcza w trudno do-
stepnych miejscach.

Dzialanie 5.
Rozw6j innowacyjnych rozwigzan w obszarze rolnictwa:
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Precyzyjne rolnictwo: Drony moga monitorowa¢ upra-
wy, zbiera¢ dane i wykonywac zabiegi, takie jak opryski,
z wieksza precyzja, co prowadzi do oszczednosci i zwieksze-
nia plonéw.

Autonomiczne maszyny rolnicze: Roboty moga wykonywac
zadania takie jak sadzenie, pielegnacja i zbiér plonoéw, co
zmniejsza potrzebe pracy fizyczne;j.

Inzynieria systemowa wspomagac¢ moze decyzje taczace po-
tencjal zasobow naturalnych, technicznych i wytworczych
w zgodzie z obecna i planowana ekonomika produkcji.
Dziatanie 6

Transport:

Autonomiczne pojazdy: Roboty i drony moga zrewolucjoni-
zowacC transport, wprowadzajac autonomiczne pojazdy na
drogi i do powietrza, co zmniejszy liczbe wypadkow i popra-
wi efektywnos$¢ transportu.

Inteligentne systemy zarzadzania ruchem: Systemy SI
moga optymalizowa¢ ruch drogowy, zmniejszajac korki
i emisje spalin.

Dzialanie 7

Medycyna i zdrowie:

Roboty chirurgiczne: Roboty wspomagane przez SI moga
wykonywac precyzyjne operacje, minimalizujac ryzyko i po-
prawiajac wyniki medyczne.

Dostawy medyczne: Drony moga dostarczac¢ leki i sprzet
medyczny w sytuacjach awaryjnych, zwlaszcza w trudno
dostepnych rejonach.

Dziatanie 8.

Promocja i internacjonalizacja innowacji oraz benchmar-

king na bazie osiagniec¢ liderow rynku:

Promocja na rynkach zagranicznych: Wspieranie promo-
cji polskich firm technologicznych i przemystowych na ryn-
kach miedzynarodowych.

Wspéblpraca miedzynarodowa: Tworzenie partnerstw mie-
dzynarodowych w zakresie badan, rozwoju i wdrazania no-
wych technologii.
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e Udzial w miedzynarodowych targach i wystawach: Orga-
nizacja i udzial w miedzynarodowych targach, wystawach
i konferencjach branzowych.

Dziatanie strategiczne 1.2.: Wzrost integralnosci i kom-
plementarnosci kluczowych sektorow systemu przemysto-
wego: Utworzenie spojnej sieci wytworczej w kluczowych sek-
torach gospodarki

Dzialanie 1

Selekcja kluczowych sektoréow i centrow doskonalosci na
bazie KIS i RIS, a takze potencjatu Klastrow krajowych. Opra-
cowanie aktualnej mapy kompetencji w skali kraju. Na pod-
stawie koncentracji wskazanie wiodacych centréw np. Dolina
Krzemowa, Przemyst Obronny, Dolina Lotnicza

Dziatanie 2

Utworzenie spojnej zintegrowanej sieci w ramach wskaza-
nych centréw doskonatosci. Selekcja kluczowych ogniw pro-
dukcji, podjecie decyzji o uzupelnieniu w ramach zasobow
krajowych lub zagranicznych brakujacych ogniw tancucha
wartos$ci. R6wnowaga eksport — import takze w zakresie know-
-how i technologii.

Dziatanie 3

Kreowanie wlasnych marek w szczegélnosci w zakresie pro-
dukcji zaawansowanej np. silniki, $miglowce, samoloty, drony,
motoryzacja. Objecie roli OEM w wybranych obszarach pro-
dukcji.

Dzialanie strategiczne 1.3.: Utworzenie nowoczesnego,
elastycznego systemu edukacyjnego sprzezonego ze Srodo-
wiskiem przemystowym i reagujacego na szybkie zmiany wyni-
kajace z dynamicznego rozwoju technologii

Dzialanie 1

Wskazanie kluczowych dziedzin pozadanych na rynku pra-
cy z uwzglednieniem Dzialania strategicznego 1.2.

Dziatanie 2
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Edukacja i rozwdj talentéw: Inwestowanie w edukacje na
wszystkich poziomach, od szkél podstawowych po uniwersyte-
ty, w celu ksztalcenia specjalistow w dziedzinie SI i dronow.
Tworzenie program6éw szkoleniowych i kurséw podyplomo-
wych.

Dzialanie 3

Edukacja i szkolenia: Wdrazanie programéw edukacyjnych
i szkoleniowych w zakresie nowych technologii ICT, Al, IoT,
Blockchain, Big Data Analytics i innych.

Dzialanie 4

Partnerstwa edukacyjne: tworzenie partnerstw z uczelnia-
mi, instytucjami edukacyjnymi i firmami technologicznymi
w celu ksztalcenia wysoko wykwalifikowanych specjalistow®.
Programy stazowe i praktyki: Wspieranie programow stazo-
wych i praktyk w firmach technologicznych i przemystowych.
Takie podejscie zapewni mechanizmy statej wspolpracy prze-
myshu z uczelniami i innymi instytucjami edukacyjnymi. Wy-
pracowanie procedur ksztalcenia w powigzaniu ze Srodowi-
skiem przemystowym (programy studiow, praktyki, selekcja
absolwentow i najlepsze oferty pracy dopasowane do sylwetki
absolwenta).

Dzialanie strategiczne 1.4.: Podniesienie skutecznosci
ekosystemu transferu technologii selekcjonujacego prze-
lomowe rozwiazania technologiczne wsrod potencjatéow krajo-
wych i zagranicznych.

Dziatanie 1

- Regulacje i polityki wspierajace innowacje:

Ramy regulacyjne: Opracowanie i wdrozenie ram regulacyj-
nych, ktére sprzyjaja innowacjom i adaptacji nowych technolo-
gii.

39 M. Miozzo, L. Soete (2010). Innovation, Industrial R&D and the
Role of the Government in the Knowledge Economy (w:) “Technovation”, Vol.
30, Issues 2-3, s. 98-105. (https:/ /www.sciencedirect.com/science/artic-
le/pii/S0166497210000282).
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- Standaryzacja: Wdrazanie standardéow i norm technolo-
gicznych zgodnych z miedzynarodowymi wytycznymi, co ulatwi
wspolprace i integracje na globalnym rynku.

Dzialanie 2

Stymulowanie innowacji i wspieranie technologicznych
start-upow*’:

e Programy grantowe i dotacje: Tworzenie programow
grantowych i dotacji dla innowacyjnych, technologicznych
start-up6éw oraz matych i §rednich przedsiebiorstw (MSP).

¢ Inkubatory technologiczne: Rozwoj inkubatoréow techno-
logicznych, ktore oferuja wsparcie techniczne, finansowe
i mentoringowe dla nowo powstatych firm.

* Programy akceleracyjne: Uruchomienie programéw ak-
celeracyjnych dla startupéw zajmujacych sie¢ nowymi
technologiami, oferujacych wsparcie finansowe, mento-
ring i dostep do sieci kontaktow*!.

e Wspoélpraca z uczelniami: Promowanie wspolpracy mie-
dzy uczelniami a przemystem w celu transferu technologii
i wiedzy.

Dzialanie strategiczne 1.5.: Efektywne wykorzystanie po-
tencjalu technologii cyfrowych i sztucznej inteligencji

Dzialanie 1.

Do kluczowych technologii Przemystu 4.0%2 zalicza sie:
technologie doskonalace procesy analityczne jak Big Data

40 A Nowak, Innowacje technologiczne w polskim przemysle, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2022.

41 H. Chesbrough (2003). Open Innovation: The New Imperative for
Creating and Profiting from Technology (w:) Harvard Business Review
Press. Retrieved from (https://www.hbr.org/book/open-innovation).

42 A. Kwasek, D. Prokopowicz, Zastosowanie technologii ICT w za-
kresie doskonalenia systemoéow zarzqdzania przedsiebiorstwem w dobie
Przemystu 4.0 (w:) K. Huczek, M. Scigala, J. Zylifiska, K. Gawkowski, P.
Przybylski (red.) ,Wspoblczesne problemy prawa, zarzadzania, bezpieczen-
stwa i nowoczesnej inzynierii”, Wydawnictwo UTH Uczelnia Techniczno-
-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, Warszawa 2023, s.
567-585. ISBN 978-83-62250-60-8
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Analytics*®, Business Intelligence**, Data Science, poza tym
takze chmura obliczeniowa, glebokie uczenie*®, uczace sie ma-
szyny, Internet rzeczy*®, robotyka, pozioma i pionowa integra-
cja systemu danych, wielokryterialne modele symulacyjne,
cyfrowe blizniaki*’, additive manufacturing, Blockchain*®, 5G,
smart technologie, technologie cyberbezpieczenstwa*®, Virtu-
al i Augmented Reality i inne technologie zinformatyzowanego
wielokryterialnego przetwarzania danych Data Mining. Auto-
matyzacja proceséow produkcyjnych i biznesowych za pomoca
technologii ICT, Przemyshu 4.0/5.0, Big Data i sztucznej inte-
ligencji (Al) znaczaco podnosi wydajnosé¢ pracy®®. Roboty, sy-

4 W. Pizlo, O. Kulykovets, D. Prokopowicz, A. Mazurkiewicz-Pizlo,

A. Katowski, M. W. Paprocka, E. Stawicka, E. Skarzynska, The importance
of Big Data Analytics technology in business management (w:) “Cybersecu-
rity and Law”, nr 2 (10) 2023, Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie,
Akademickie Centrum Polityki Cyberbezpieczenistwa, Warszawa 2023, s.
270-282. ISSN 2658-1493 DOI: https://doi.org/10.35467 /cal/174940.

4 Gartner, Inc. (2020). Predicts 2020: Analytics and Business Intelli-
gence. (https://www.gartner.com/en/doc/3985165).

% Y. LeCun, Y. Bengio, G. Hinton (2015). Deep Learning (w:) “Na-
ture”, Vol. 521, s. 436-444. (https://www.nature.com/articles/natu-
rel14539).

46 K. Ashton (2009). That ‘Internet of Things’ Thing (w:) “RFID Jour-
nal”. (https:/ /www.rfidjournal.com/that-internet-of-things-thing).

47 F. Tao, M. Zhang (2020). Digital Twin Driven Smart Manufacturing:
Theoretical Basis, Methodology, and Applications (w:) “IEEE Transactions
on Industrial Informatics”, Vol. 16, No. 3, s. 2210-2220. (https:/ /ieeexplo-
re.ieee.org/document/9051895).

48 J. Miller, H. Zhu (2022). Blockchain technology for supply cha-
in management: Applications and challenges (w:) “International Journal of
Production Economics”, Vol. 249, Article 108332. (https://www.sciencedi-
rect.com/science/article/pii/S0925527322001228).

49 A. Golebiowska, D. Prokopowicz, M. Such-Pyrgiel (2023). The role
of Big Data and Data Science in the context of information security and cy-
bersecurity (in:) “Journal of Modern Science”, Issue 4/2023 vol. 53, Wyz-
sza Szkota Gospodarki Euroregionalnej, pp. 9-42. ISSN 1734-2031. DOI:
10.13166/jms /177036 Opublikowany 30.12.2023

50 J. Manyika, M. Chui, M. Miremadi, J. Bughin, K. George, P.
Willmott, M. Dewhurst (2017). Harnessing Automation for a Future That
Works, McKinsey Global Institute (www.mckinsey.com /featured-insights/
future-of-work /harnessing-automation-for-a-future-that-works).
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stemy automatyczne i algorytmy Al moga wykonywac zadania

szybciej i z wieksza precyzja niz ludzie, co prowadzi do wyzszej

wydajnosci i mniejszych kosztéow operacyjnych. Automatyzacja
umozliwia rowniez bardziej efektywne zarzadzanie zasobami

i czasem pracy®'.

Dziatanie 2.

Wdrozenie technologii ICT, Al i Big Data w logistyce pozwa-
la na optymalizacje lanicuchéw dostaw, zarzadzania zapasa-
mi oraz planowania transportu’?. Algorytmy analityczne moga
przewidywac popyt, optymalizowac trasy dostaw i minimalizo-
wac czas przestoju, co prowadzi do szybszej realizacji zamo-
wien i nizszych kosztow>:.

Dzialania 3

Wsparcie finansowe i podatkowe:

— Ulgi podatkowe: Wprowadzenie ulg podatkowych dla firm
inwestujacych w badania i rozw6j (R&D) oraz technologie
Przemystu 4.0/5.0%*

— Kredyty i pozyczki preferencyjne: Oferowanie preferencyj-
nych kredytow i pozyczek dla przedsiebiorstw wdrazajacych
nowe technologie.

— Fundusze venture capital: Tworzenie i rozwijanie funduszy
venture capital dedykowanych inwestycjom w sektor tech-
nologiczny i przemystowy.

51 A. Agrawal, J. Gans, A. Goldfarb, (2019). Artificial Intelligence: The
Ambiguous Labor Market Impact of Automating Prediction (w:) “Journal of
Economic Perspectives”, nr 33(2), s. 31-50. (https://www.aeaweb.org/ar-
ticles?id=10.1257/jep.33.2.31).

52 D. Acemoglu, P. Restrepo (2019). Artificial Intelligence, Automa-
tion, and Work, National Bureau of Economic Research (www.nber.org/
papers/w24196).

53 M. Zukowski (2019). Automatyzacja i sztuczna inteligencja w pol-
skich fabrykach przysztosci (w:) ,Zarzadzanie Przedsiebiorstwem”, nr 3(1),
s. 45-60. (https:/ /www.zarzadzanieprzedsiebiorstwem.pl).

5% H. Kagermann, W. Wahlster, J. Helbig, (2013). Recommendations
for Implementing the Strategic Initiative INDUSTRIE 4.0., National Academy
of Science and Engineering. (https://en.acatech.de/wp-content/uploads/
sites/6/2018/03/Final_report__Industrie_4.0_accessible.pdf).
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Cel strategiczny 2: Podniesienie poziomu bezpieczen-
stwa kraju: autonomiczne funkcjonowanie sektoréow ne-
wralgicznych z punktu widzenia bezpieczenstwa

Dzialanie strategiczne 2.1.: Zwiekszenie znaczenia i po-

ziomu produkcji w sektorze obronnym
Sektor ushug:

* Bezpieczenistwo i nadzor: Drony moga monitorowacé¢ duze
obszary, zapewniajac wsparcie dla stuzb bezpieczenistwa
i nadzoru, zar6wno w sektorze publicznym, jak i prywat-
nym.

e Uslugi ratownicze: Drony moga szybko dotrze¢ do trudno
dostepnych miejsc, dostarczajac pomoc w sytuacjach kry-
zysowych, takich jak kleski zywiolowe.

Dziatanie strategiczne 2.2.: Uzupelnienie i integracja og-
niw procesé6w produkcyjnych oraz laicuchow dostaw

Dzialanie 1

Kompleksowa analiza potencjalu gospodarki pod katem
wylonienia jej kluczowych sektoréw o najwiekszym potencja-
le. Wskazanie brakujacych elementéw w tancuchu wartosci.
Opracowanie programow uzupelnienia celem tworzenie wias-
nych produktow ich sprzedazy za granice.

Dzialanie strategiczne 2.3.: Ekosystem skutecznego prze-
plywu know-how - technologie podwédjnego zastosowania

Dzialanie 1

Tworzenie ekosystemu innowacji:

Stworzenie Srodowiska sprzyjajacego wspoélpracy pomiedzy
firmami technologicznymi, start-upami, uczelniami wyzszy-
mi oraz instytutami badawczymi. Inwestowanie w inkubatory
i akceleratory technologiczne oraz innowacyjne systemy edu-
kacyjne stanowigce funkcjonalne zaplecze rozwojowe spotecz-
nego Srodowiska innowacji zdolne do wykorzystania tworczych
potencjatlow rzeczywistosci hybrydalnej®s. Waznym elementem

55 Rzeczywistosé hybrydalna, red. S. Jaskula, t.1. Pomiedzy bytami,
t.2 Perspektywa wychowawcza, Ksiegarnia Akademicka, Krakéow, 2024
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badawczego ekosystemu innowacji jest analiza wyzwan spole-
czenstwa konceptualnego jako zaawansowanego modelu spo-
leczenstwa informacyjnego poszukujacego zwiazku i przeptywu
strategicznych zasobéw potencjalu twoérczego pomiedzy roz-
nymi obszarami gospodarki, nauki i kultury. Sama kultura,
w tym kultura organizacyjna, kultura pracy i kultura innowa-
cji traktowana jest nie tylko jako zespét czynnikéw warunku-
jacych, wtornych i zastanych, ale jako zrodlo wartosci moty-
wujacych i integrujacych okreslajacych prospektywne cele
dziatan zespolowych, zakorzenionych w dziedzictwie kultury
narodowej i europejskiej®®
Dziatanie 2
Platformy innowacji otwartych®”:
¢ Collaborative innovation networks: Tworzenie platform
wspolpracy i innowacji otwartych, ktére tacza przedsiebior-
stwa, osrodki badawcze i start-upy w celu wspoélnego roz-
woju nowych technologii.
¢ Crowdsourcing innowacji: Wykorzystanie crowdsourcin-
gu do pozyskiwania innowacyjnych pomyslow i rozwiazan
technologicznych od szerokiego grona ekspertéw i entuzja-
stow technologii.

Dzialanie strategiczne 2.4.: Podniesienie poziomu cyber-
bezpieczenstwa

Dziatanie 1

Bezpieczenstwo i obrona: Wykorzystanie dronoéw i SI w celu
poprawy bezpieczenstwa narodowego, monitoringu granic,
dziatan ratowniczych oraz operacji wojskowych.

5¢ L. Korporowicz, Komunikowanie dziedzictwa kulturowego, Ksie-
garnia Akademicka, Krakow 2024.

57 H. Chesbrough, M. Bogers, (2014). Explicating Open Innovation:
Clarifying an Emerging Paradigm for Understanding Innovation. In New
Frontiers in Open Innovation, Oxford University Press, 3-28. (https://
books.google.pl/books?hl=pl&lr=&id=I1-zi7mArBOcC&oi=fnd&pg=PA3&dq
=Explicating+Open+Innovation:+Clarifying+an+Emerging+Paradigm+for+
Understanding+Innovation&ots=j5mEg-1U2n&sig=kSYU 1FuHaCrU6016
eMSm6EZZK_K).
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Dzialanie 2
Bezpieczenistwo cyfrowe. Cyberbezpieczefistwo i ochro-
na danych:

— Cyberbezpieczenistwo: Inwestowanie w technologie i syste-
my zapewniajace wysoki poziom bezpieczenstwa cyfrowego
dla przedsiebiorstw przemystowych, w tym ochrona przed
cyberatakami, kradzieza danych i sabotowaniem procesow
produkcyjnych®. Rozwo6j zaawansowanych systeméw za-
bezpieczen, ktére chronia przed atakami cybernetycznymi,
wykorzystujac najnowsze technologie szyfrowania i autory-
zacji®.

— Systemy zarzadzania ryzykiem atakow cyberprzestep-
czych: Implementacja systemow zarzadzania ryzykiem ata-
kow cyberprzestepczych, ktore analizuja potencjalne zagro-
zenia i rekomenduja Srodki zaradcze na podstawie danych
W czasie rzeczywistym®,

— Szkolenia z zakresu cyberbezpieczefistwa: Organizacja
regularnych szkolen i kampanii edukacyjnych dla pracow-
nikow w zakresie najlepszych praktyk zwiazanych z cyber-
bezpiecze nstwem. Regularne szkolenia dla pracownikéw
w zakresie najlepszych praktyk zwiazanych z cyberbezpie-
czenstwem oraz zarzadzaniem danymi®!.

— Zabezpieczenie przemyslowych systemow sterowania:
Implementacja zaawansowanych systemoéw zabezpieczen

¢ E. Bertino, R. Sandhu (2005). Database Security — Concepts,
Approaches, and Challenges (w:) “IEEE Transactions on Knowledge and
Data Engineering”, Vol. 13, Issue 1, pp. 6-19. (https://ieeexplore.ieee.org/
document/1313777).

5 W. Stallings, L. Brown (2017). Computer Security: Principles and
Practice. Pearson. (https://www.pearson.com/store/p/computer-securi-
ty-principles-and-practice/P100000903322).

6 A. Kott, I. Linkov (2019). Cyber Resilience of Systems and Ne-
tworks. Springer. (https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-
20166-6).

61 H. Boyes, B. Hallag, J. Cunningham, T. Watson (2018). The in-
dustrial internet of things (IlloT): An analysis framework (w:) “Computers
in Industry”, nr 101, s. 1-12. (https://www.sciencedirect.com/science/
article/pii/S0166361518304289).
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dla ochrony przemyslowych systemow sterowania i infra-
struktury krytycznej przed cyberatakami®.

Cel strategiczny 3: Zr6wnowazony rozwaoj

Dzialanie strategiczne 3.1.: Podniesienie bezpieczefistwa
energetycznego zrownowazony system zdywersyfikowanych
zrodet (tradycyjne i alternatywne)

Dzialanie 1

Rozwdj odnawialnej i bezemisyjnej taniej energii:

— Ekologiczne innowacje: Wspieranie rozwoju technolo-
gii przyjaznych Srodowisku, takich jak odnawialne zrédia
energii, technologie redukujace emisje CO2, recykling oraz
gospodarka o obiegu zamknietym.

— Energooszczednosé: Promowanie i wdrazanie rozwigzan
energooszczednych w przemysle, w tym inteligentne zarza-
dzanie energia i systemy magazynowania energii
Dziatanie 2
Zintegrowane systemy zarzadzania energia i rozwéj in-

teligentnych sieci energetycznych5*

* Inteligentne sieci energetyczne: Rozwoj inteligentnych
sieci energetycznych (smart grids) integrujacych odna-
wialne zrodla energii, zapewniajacych stabilne i efektywne
zarzadzanie energia. Implementacja inteligentnych sieci
energetycznych, ktore wykorzystuja technologie ICT do za-
rzadzania przeplywem energii i zwiekszenia efektywnosci
energetycznej*

62 P. W. Singer, A. Friedman (2014). Cybersecurity and Cyberwar:
What Everyone Needs to Know. Oxford University Press. (https:/ /global.oup.
com/academic/product/cybersecurity-and-cyberwar-9780199918119).

68 X. Fang, S. Misra, G. Xue, D. Yang, (2012). Smart Grid — The New
and Improved Power Grid: A Survey (w:) “IEEE Communications Surveys
& Tutorials”, nr 14(4), s. 944-980. (https://ieeexplore.ieee.org/docu-
ment/6132216).

6 Y. Zhang, X. Zhang (2019). Smart Grid Technologies: A Review (w:)
“IEEE Access”, nr 7, 148184-148208. (https://ieeexplore.ieee.org/docu-
ment/8860972).
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» Systemy zarzadzania energia: Wdrozenie zaawansowa-
nych systeméw zarzadzania energia (EMS) w przemysle,
ktoére wykorzystuja Big Data Analytics do optymalizacji
zuzycia energii. Wdrazanie systemow zarzadzania energia,
ktoére monitoruja i optymalizuja zuzycie energii w czasie
rzeczywistym w celu redukcji kosztow i emisji CO,,.

* Zastosowanie AI w energetyce: Wykorzystanie sztucznej
inteligencji do optymalizacji zuzycia energii w procesach
produkcyjnych oraz do zarzadzania energia odnawialna.
Dzialanie 3
Inspekcja i konserwacja:

e Infrastruktura: Drony moga wykonywac inspekcje infra-
struktury, takiej jak mosty, linie energetyczne czy rurocia-
gi, z wieksza dokladnoscia i mniejszym ryzykiem dla ludzi.

* Przemysl energetyczny: Drony moga monitorowac¢ farmy
wiatrowe, panele stoneczne i platformy wiertnicze, identyfi-
kujac problemy i zwiekszajac efektywnos¢ konserwacji.

Dzialanie strategiczne 3.2.: Budowa wiarygodnego sy-
stemu monitoringu i prognoz w zakresie podaz-popyt
w celu podejmowania skutecznych decyzji dotyczacych
proporcji energii dostarczanej z poszczegdélnych zréodet

Dzialanie 1

Zielone technologie przemyslowe. Zielona reindustriali-
zacja®®. Zrownowazona produkcjacs:

e Zrownowazona produkcja: Promowanie i wdrazanie zréw-
nowazonych praktyk produkcyjnych, ktére minimalizuja

6 D. Gielen, F. Boshell, D. Saygin, M. D. Bazilian, N. Wagner, R.
Gorini (2019). The Role of Renewable Energy in the Global Energy Trans-
formation (w:) “Energy Strategy Reviews”, Vol. 24, s. 38-50. (https://doi.
org/10.1016/j.esr.2019.01.006).

6 A. Kumar, Z. Rahman, (2016). Sustainability adoption through
green supply chain management practices: Antecedents and barriers in the
context of emerging economy (w:) “Resources, Conservation and Recyc-
ling”, nr 107, s. 1-10. (https://www.sciencedirect.com/science/article/
pii/S0921344916301145).
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wplyw na sSrodowisko, w tym technologie zamknietego obie-
gu (circular economy)®’.

* Ekologiczne technologie produkcyjne: Promowanie
i wdrazanie technologii produkcyjnych, ktére minimalizuja
negatywny wplyw na srodowisko, takich jak recykling, po-
nowne wykorzystanie materialow oraz zmniejszanie zuzycia
energii®®

¢« Energia odnawialna w przemysle: Inwestycje w odnawial-
ne zrodla energii, takie jak energia sloneczna, wiatrowa
i biomasa, do zasilania zakladéw przemyslowych®.

* Certyfikaty ekologiczne: Wprowadzenie i promowanie
certyfikatéw ekologicznych dla firm, ktére spelniaja okre-
Slone standardy zrownowazonego rozwoju.

Dzialanie 2

Promowanie zrownowazonych praktyk i technologii, ktére
minimalizuja negatywny wplyw na Srodowisko.

Dziatanie 3

Zastosowanie dronéw i SI do monitorowania i ochrony Sro-
dowiska.

Dzialanie strategiczne 3.3.: Budowa systemu ochrony
zasobéw naturalnych i monitoringu szkodliwego wplywu
na Srodowisko naturalne

Dzialanie strategiczne 3.4.: Zwiekszenie inkluzyjnos$ci
w zakresie zatrudnienia i aktywnosci spolecznej

67 J. Klewitz, E. G. Hansen (2014). Sustainability-Oriented Innova-
tion of SMEs: A Systematic Review (w:) “Journal of Cleaner Production”,
Vol. 65, s. 57-75. (https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
S0959652613008780).

6 S. C. Feng, C. B. Joung (2009). An Overview of a Proposed Mea-
surement Infrastructure for Sustainable Manufacturing (w:) “International
Journal of Sustainable Engineering”, Vol. 2, No. 4, s. 309-318. (https://
doi.org/10.1080/19397030903302156).

% K. Mochizuki, K. Miyazaki (2023). Sustainable Manufacturing: An
Overview of Recent Advances and Future Directions (w:) “Journal of Cleaner
Production”, Vol. 375, Article 134285. (https://www.sciencedirect.com/
science/article/pii/S0959652623002182).
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Dzialanie strategiczne 3.5.: System ochrony pracowni-
ka w obliczu rewolucyjnych zmian technologicznych

Wyzwania i strategie wdrozenia nowych zaawansowanych
technologii

1. Regulacje i przepisy: Wprowadzenie robotéow i dronéw wy-
maga odpowiednich regulacji prawnych, ktére zapewnia
bezpieczenstwo i prywatnos¢.

2. Infrastruktura: Konieczna jest rozbudowa infrastruktury,
ktora wspiera funkcjonowanie robotéw i dronow, w tym sie-
ci 5G i systemow zarzadzania ruchem powietrznym.

3. Szkolenia i edukacja: Wprowadzenie nowych technologii
wymaga odpowiednich programoéw szkoleniowych, aby pra-
cownicy mogli dostosowac sie do zmieniajacego sie rynku
pracy.

4. Inwestycje i badania: Wsparcie finansowe i inwestycje
w badania i rozwdj technologii robotycznych i dronéw sa
kluczowe dla ich skutecznego wdrozenia.

Roboty i drony maja potencjal, aby przeksztalci¢ gospo-
darke i przemyst na niespotykang dotad skale. Ich zastosowa-
nie moze prowadzi¢ do znacznych oszczednosci, zwickszenia
efektywnosci i poprawy jakosci zycia, pod warunkiem ze beda
wdrazane w sposob przemyslany i zréwnowazony.

Nowe technologie oparte na Sztucznej inteligencji (SI) maja
znaczny wplyw na ksztaltowanie nowoczesnej gospodarki
w tym rowniez rynek pracy, przynoszac zaréwno wyzwania, jak
i nowe mozliwosci na ktore trzeba sie przygotowac. Kluczowe
aspekty dotyczacych Sl i miejsc pracy na ktore nalezy zwrocic
uwage:

Wplyw negatywny

1. Automatyzacja rutynowych zadan:

e SI moze zastepowac pracownikow wykonujacych powtarzal-
ne, rutynowe zadania w réznych sektorach, takich jak pro-
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dukcja, logistyka, czy ustugi. To moze prowadzi¢ do reduk-
cji miejsc pracy w tych obszarach.

. Transformacja zawodow:

Wiele zawodow moze sie zmieni¢, co wymaga od pracowni-
kéw nabywania nowych umiejetnosci. Brak odpowiednich
szkolen i edukacji moze prowadzi¢ do bezrobocia struktu-
ralnego.

. Polaryzacja rynku pracy:

SI moze przyczyni¢ sie do wzrostu polaryzacji rynku pracy,
gdzie zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikow rosnie, a zapotrzebowanie na pracownikow wy-
konujacych proste zadania maleje.

Sztuczna inteligencja eliminowa¢ moze potencjal i realna
obecnos¢ wartosci nieinstrumentalnych (autotelicznych)
w dzialaniach zaréwno organizacji, grup i jednostek, popa-
dajac w konflikt z kanonami dziedzictwa kulturowego, co
wymaga odpowiednich form moderowania, edukacji i ko-
munikacji spotecznej w konkretnych srodowiskach pracy.

Wplyw pozytywny

. Tworzenie nowych miejsc pracy:

Rozw¢j SI prowadzi do powstania nowych sektorow i zawo-
dow, takich jak programowanie SI, analiza danych, zarza-
dzanie systemami autonomicznymi i wiele innych.

. Zwigkszenie efektywnosci:

SI moze poprawi¢ efektywnos¢ wielu procesow, co moze
prowadzi¢ do wzrostu produktywnosci i tworzenia nowych
miejsc pracy w zwigzku z rozwojem i ekspansjg firm.

. Poprawa jakosci pracy:

Dzieki automatyzacji rutynowych zadan, pracownicy moga
skupic¢ sie na bardziej kreatywnych, strategicznych i inter-
personalnych aspektach pracy, co moze prowadzi¢ do wiek-
szej satysfakcji z pracy.

. Wsparcie w podejmowaniu decyzji:

SI moze wspiera¢ pracownikow w podejmowaniu lepszych
decyzji, dostarczajac im dokladnych analiz i prognoz. To
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moze poprawi¢ efektywnos¢é pracy w wielu branzach, od
medycyny po finanse.

Kroki do zarzadzania zmianami

1. Inwestycje w edukacje i przekwalifikowanie:

* Rzad i firmy powinny inwestowa¢ w programy edukacyjne
i szkoleniowe, aby pracownicy mogli nabywa¢ nowe umie-
jetnosci i dostosowywac sie do zmieniajacych sie wymagan
rynku pracy.

* Potrzebna jest strategia edukacji do innowacji, ktéra poko-
na biernos¢ i destrukcje ,0sobowosci sterowanej”

* Niezbedne sa programy ,zarzadzania potencjatem ludzkim”,
ktory respektuje zasady praw kulturowych wspoélnot i ze-
spotow jako elementarnych praw czlowieka w warunkach
zaawansowanych spoteczenstw przemystowych i konceptu-
alnych.

2. Wsparcie dla pracownikéw:

* Tworzenie programow wsparcia dla pracownikow, ktorzy
stracili prace z powodu automatyzacji, w tym pomoc w po-
szukiwaniu nowej pracy, szkolenia i wsparcie finansowe.

3. Adaptacja strategii polityki zatrudnienia:

* Rzad i organizacje powinny dostosowywac polityki zatrud-
nienia i regulacje, aby wspiera¢ tworzenie miejsc pracy
w nowych sektorach oraz chroni¢ prawa pracownikéw.

4. Promowanie innowacji:

* Wspieranie badan i innowacji w dziedzinie SI, aby maksy-
malizowac¢ korzysci gospodarcze i spoleczne wynikajace
z jej wdrazania, redukujac jednocze$nie konsekwencje uza-
leznienia cyfrowego, ktérego Swiadomos¢ i systematyczne
badanie musi by¢ skorelowane ze skalg zastowan zaawan-
sowanych technologii medialnych, cyfrowych zarzadczych.

Sztuczna Inteligencja moze prowadzi¢ do eliminacji pew-
nych miejsc pracy, jednocze$nie stwarza nowe mozliwoSci
i moze przyczyni¢ sie do transformacji rynku pracy. Kluczowe
jest zarzadzanie tymi zmianami w sposéb, ktoéry minimalizuje
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negatywne skutki i maksymalizuje korzysci dla spoleczenstwa.
Dlatego zasadnym wydaje sie, aby stworzenie nowego COP 2
bylo jako inkubatora patentéw wiasnych, moze to by¢ stra-
tegicznym krokiem w kierunku zwiekszenia innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki na skale swiatowa. Taki projekt
bylby wsparciem dla rodzimych wynalazcéw a odpowiednia in-
frastruktura, dostep do finansowania oraz wspoélpraca z roz-
nymi sektorami moga przyczynic sie do dynamicznego rozwoju
technologii i wzrostu gospodarczego. Wymaga zaangazowania
i wspolpracy wielu interesariuszy, aby w petni wykorzystac po-
tencjat polskich innowacji.

Potrzeby spoleczno-gospodarcze:

1. Infrastruktura technologiczna: Potrzeba zaawansowa-
nej infrastruktury technologicznej, w tym nowoczesnych
budynkéw, laboratoriéw, centrow badawczo-rozwojowych
i wydajnych sieci telekomunikacyjnych.

2. Kapital finansowy: Dostep do znacznych zasobow finanso-
wych, zar6wno z sektora prywatnego (banki inwestycyjne,
fundusze inwestycyjne), jak i publicznego (dotacje, subsy-
dia).

3. Kapital ludzki: Wyksztalcone i wykwalifikowane kadry,
w tym inZynierowie, naukowcy, programisci oraz menedze-
rowie zdolni do zarzadzania projektami technologicznymi.

4. Kapital kulturowy: Podstawowa wartoScia wszelkich
dzialann ludzkich w formie indywidualnej, kolektywnej
i organizacyjnej jest wola podmiotowos$ci, zaangazo-
wania i sprawczosci, ktora jest niezbednym motywem
innowacyjnosci, produktywnosci i odpowiedzialnos$ci
w sytuacji pracy jako integralnego komponentu calo-
ksztaltu sytuacji egzystencjalnej czlowieka i spoleczno-

0 H. Bathelt, A. Malmberg, P. Maskell, (2004). Clusters and Kno-
wledge: Local Buzz, Global Pipelines, and the Process of Knowledge Cre-
ation (w:) “Progress in Human Geography”, nr 28(1), s. 31-56 (https://
journals.sagepub.com/doi/abs/10.1191/0309132504ph4690a).
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Sci. Kapital ten musi staé¢ sie¢ waznym czynnikiem pla-
nowania zmian spolecznych i gospodarczych

5. Wspélpraca miedzysektorowa: Skuteczna wspolpraca
miedzy sektorami prywatnym, publicznym i akademickim”!.

6. Wsparcie prawne i regulacyjne: Odpowiednie ramy praw-
ne wspierajgce innowacje, ochrone wlasnosci intelektualne;j
i utatwienia dla startupow.

Cele strategiczne:

1. Wzrost innowacyjnosci: Zwiekszenie liczby nowoczesnych
firm technologicznych oraz dynamiczny rozwdj startupow
rozwijajacych innowacyjne technologie™.

2. Zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki: Stworzenie
warunkow do wzrostu globalnej konkurencyjnosci polskiej
gospodarki.

3. Tworzenie miejsc pracy: Generowanie nowych, wysoko-
ptatnych miejsc pracy w sektorze technologii i badan’.

4. Transfer technologii: Zwiekszenie transferu nowoczes-
nych technologii do przemystu, w tym sektora obronnego.

5. Zréwnowazony rozwdj: Promowanie zielonych technologii
i zrownowazonych praktyk przemystowych wkomponowa-
nych w catoksztalt systemu gospodarczo-spolecznego re-
spektujacego prawa do podmiotowosci oséb, wspdlnot i or-
ganizacji.

Uwarunkowania:

1. Lokalizacja: Wybo6r odpowiedniego miejsca, ktére ma po-
tencjal przyciagniecia inwestoréw i pracownikéw, oraz po-
siadajacego odpowiednia infrastrukture komunikacyjna.

"1 H. Etzkowitz, L. Leydesdorff, (2000). The Dynamics of Innovation:
From National Systems and “Mode 2” to a Triple Helix of University-Industry-
-Government Relations (w:) “Research Policy”, nr 29(2), s. 109-123 (https://
www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048733399000554).

2 M. E. Porter (1998). Clusters and the New Economics of Compe-
tition (w:) “Harvard Business Review”, nr 76(6), s. 77-90 (https://hbr.
org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition).

73 A. Saxenian (1994). Regional Advantage: Culture and Competition
in Silicon Valley and Route 128. Harvard University Press (https://www.
hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674753402).
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Polityka rzadowa: Polityczne wsparcie oraz stabilne
i sprzyjajace regulacje.

Dostep do edukacji: Silne wsparcie edukacyjne i badawcze
ze strony uczelni technicznych i instytutéw badawczych™.
Kultura innowacji: Rozwijanie kultury przedsiebiorczosci
i innowacji wsrod mlodziezy oraz w Srodowisku akademi-
ckim.

Dostep do rynkéw: Latwy dostep do rynkéw zbytu oraz
mozliwosci eksportowe.

MozliwosSci realizacyjne:

Inwestycje zagraniczne: Przyciaganie miedzynarodowych
inwestorow oraz firm, ktore chcialyby otworzy¢ swoje od-
dziaty w Polsce.

. Wsparcie unijne: Mozliwos¢ uzyskania funduszy i grantow
z Unii Europejskiej na rozw6j infrastruktury i innowacji.
Klastery technologiczne: Tworzenie klastréw technolo-
gicznych, ktore moga przyczynic¢ sie do synergii i wspoétpra-
cy miedzy firmami i instytucjami badawczymi.

Ekspansja na nowe rynki: Rozwdj nowych technologii
moze otworzy¢ mozliwosci eksportowe na globalnych ryn-
kach’.

Publiczno-prywatne partnerstwa: Korzystanie z part-
nerstw publiczno-prywatnych w celu wspélnego finansowa-
nia i rozwoju projektow.

Ograniczenia systemowe i finansowe:

Bariery biurokratyczne: Wysoki poziom biurokracji moze
op6znia¢ procesy decyzyjne i inwestycyjne.

Brak doswiadczenia: Niedostateczne doswiadczenie w za-
rzadzaniu duzymi projektami technologicznymi oraz brak
odpowiednich kadr.

™ P. Maskell, A. Malmberg, (1999). The Competitiveness of Firms
and Regions: ‘Ubiquitification’ and the Importance of Localized Learning
(w:) “European Urban and Regional Studies”, nr 6(1), s. 9-25 (https://
journals.sagepub.com/doi/10.1177/096977649900600102).

> M. Kenney, D. Patton (2005). Entrepreneurial Geographies: Sup-

port Networks in Three High-Technology Industries (w:) “Economic Geo-
graphy”, nr 81(2), s. 201-228 (https://www.jstor.org/stable/30032982).
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3. Finansowanie: Ograniczone zasoby finansowe moga byc¢
przeszkoda w realizacji duzych projektow.

4. Ryzyko inwestycyjne: Wysokie ryzyko inwestycyjne zwia-
zane z nowymi technologiami i startupami.

5. Ochrona wlasnosci intelektualnej: Wyzwania zwigzane
z ochrong wtasnosci intelektualnej i zapobieganie wycieko-
wi technologii.

Dzialania i strategie:

1. Tworzenie specjalnych stref ekonomicznych: Ulatwienia
podatkowe i regulacyjne dla firm technologicznych dzialaja-
cych w ,Dolinie Krzemowej”.

2. Inwestycje w edukacje i badania: Wspieranie uczel-
ni technicznych, instytutéw badawczych oraz programow
szkoleniowych’®.

3. Wsparcie dla startupow: Programy inkubacyjne i akcelera-
cyjne, fundusze venture capital, oraz mentorzy dla mtodych
przedsiebiorcow”’.

4. Rozwdj infrastruktury: Budowa nowoczesnych centrow
technologicznych, laboratoriow badawczych i parkow tech-
nologicznych’.

5. Wspoélpraca miedzynarodowa: Partnerstwa z globalnymi
firmami technologicznymi oraz udzial w miedzynarodowych
projektach badawczo-rozwojowych.

Realizacja tych celow i dzialan wymaga skoordynowanego
wysitku wszystkich zainteresowanych stron — rzadu, sektora
prywatnego, sSrodowiska akademickiego i instytucji finanso-

76 M. P. Feldman, D. B. Audretsch (1999). Innovation in Cities: Scien-
ce-Based Diversity, Specialization and Localized Competition (w:) “Europe-
an Economic Review”, nr 43(2), s. 409-429 (https://www.sciencedirect.
com/science/article/pii/S0014292198000476).

7 H. Bathelt, A. Malmberg, P. Maskell (2004). Clusters and Kno-
wledge: Local Buzz, Global Pipelines and the Process of Knowledge Cre-
ation (w:) “Progress in Human Geography”, nr 28(1), s. 31-56 (https://
journals.sagepub.com/doi/10.1191/0309132504ph4690a).

8 C. Ketels, O. Memedovic (2008). From Clusters to Cluster-Based
Economic Development (w:) “International Journal of Technological Lear-
ning, Innovation and Development”, nr 1(3), s. 375-392 (https://www.
inderscience.com/info/inarticle.php?artid=21127).
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wych. Wspoélpraca oraz wspieranie innowacyjnosci i przedsie-
biorczosci sa kluczowe dla sukcesu stworzenia ,Doliny Krze-
mowej” w Polsce.

Wobec powyzszego na podstawie przeprowadzonych badan
i ekspertyz autorzy niniejszej Strategii zgodnie stwierdzaja, ze
koniecznym jest opracowanie zintegrowanej strategii techno-
logicznej reindustralizacji polskiej gospodarki ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwoju technologicznych gatezi przemystu.
Strategia ta nie jest przy tym powtorzeniem minionych prak-
tyk i strategii industrializacji ale podejmuje wszystkie wyzwa-
nia zaawansowanych form rozwoju spotecznego wspotczesnych
cywilizacji technicznych, ktére weszly w etapy zintegrowanych
i dynamicznych systemoéw cyfrowych, konceptualnych oraz
promocji podmiotowych praw cztowieka.

Ponizej wyszczego6lniono kluczowe argumenty potwierdzaja-
ce powyzsza teze:

1. Stworzenie nowych miejsc pracy
Rozw6j technologicznych gatezi przemystu tworzy nowe
miejsca pracy, szczegblnie w sektorach zwigzanych z bada-
niami i rozwojem, IT oraz inzynieria”™. To z kolei przyczynia
sie do zmniejszenia bezrobocia i podniesienia kwalifikacji
zawodowych pracownikow.

2. Zwiekszenie automatyzacji i wydajnosci pracy
Automatyzacja procesow produkcyjnych i biznesowych
za pomocs technologii ICT, Przemystu 4.0/5.0, Big Data
i sztucznej inteligencji (Al) znaczaco podnosi wydajnosc
pracy®. Roboty, systemy automatyczne i algorytmy Al

" McKinsey Global Institute. (2017). A Future That Works: Automa-
tion, Employment, and Productivity, McKinsey & Company (www.mckin-
sey.com/featured-insights/future-of-work/a-future-that-works-automa-
tion-employment-and-productivity/...).

8 J. Manyika, M. Chui, M. Miremadi, J. Bughin, K. George, P.
Willmott, M. Dewhurst (2017). Harnessing Automation for a Future That
Works, McKinsey Global Institute (www.mckinsey.com /featured-insights/
future-of-work/harnessing-automation-for-a-future-that-works).
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moga wykonywac zadania szybciej i z wieksza precyzja niz
ludzie, co prowadzi do wyzszej wydajnosci i mniejszych
kosztéw operacyjnych. Automatyzacja umozliwia réowniez
bardziej efektywne zarzadzanie zasobami i czasem pracy?®!.

3. Usprawnienie logistyki
Wdrozenie technologii ICT, Al i Big Data w logistyce pozwa-
la na optymalizacje lancuchéw dostaw, zarzadzania zapa-
sami oraz planowania transportu®. Algorytmy analityczne
moga przewidywacé popyt, optymalizowac trasy dostaw i mi-
nimalizowac¢ czas przestoju, co prowadzi do szybszej reali-
zacji zamoéwien i nizszych kosztow®s.

4. Zwiekszenie miedzynarodowej konkurencyjnosci
Nowoczesne technologie umozliwiaja polskim firmom kon-
kurowanie na globalnym rynku, oferujac innowacyjne pro-
dukty i ushugi. Przemyst 4.0/5.0 i Al pozwalaja na tworze-
nie produktéw dostosowanych do indywidualnych potrzeb
klientéw, co jest kluczowe w globalnej konkurencji. Inwe-
stycje w technologie IT oraz zaawansowane procesy pro-
dukcyjne pozwalajg polskim firmom wytwarzac¢ innowacyj-
ne produkty i ushlugi, ktore spelniaja najwyzsze standardy
jakosci i efektywnosci. Ponadto, technologie te wspieraja
ekspansje na rynki zagraniczne poprzez lepsze zarzadzanie
i marketing.

5. Wsparcie rozwoju gospodarczego kraju
Inwestycje w technologie przyczyniaja sie do wzrostu go-
spodarczego poprzez tworzenie nowych miejsc pracy, roz-
woj infrastruktury oraz zwiekszenie innowacyjnosci gospo-

81 A. Agrawal, J. Gans, A. Goldfarb, (2019). Artificial Intelligence: The
Ambiguous Labor Market Impact of Automating Prediction (w:) “Journal of
Economic Perspectives”, nr 33(2), s. 31-50. (https://www.aeaweb.org/ar-
ticles?id=10.1257/jep.33.2.31).

82  D. Acemoglu, P. Restrepo (2019). Artificial Intelligence, Automa-
tion, and Work, National Bureau of Economic Research (www.nber.org/
papers/w24196).

8 M. Zukowski (2019). Automatyzacja i sztuczna inteligencja w pol-
skich fabrykach przysztosci (w:) ,Zarzadzanie Przedsiebiorstwem”, nr 3(1),
s. 45-60. (https:/ /www.zarzadzanieprzedsiebiorstwem.pl).
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darki. Przemyst technologiczny generuje wysoka wartosc
dodang i przyciaga inwestycje zagraniczne, co napedza roz-
woj catej gospodarki.

6. Poprawa efektywnosci dzialalnosci gospodarczej firm
i przedsiebiorstw
Technologie ICT, Big Data i Al pozwalaja na lepsze zarza-
dzanie zasobami, optymalizacje proceséw produkcyjnych
i operacyjnych oraz redukcje marnotrawstwa. Dzieki anali-
zie danych firmy moga podejmowac lepsze decyzje, przewi-
dywac trendy rynkowe i efektywnie alokowac zasoby.

7. Zwiekszenie innowacyjnosci, efektywnosci i rozwoj pro-
duktow
Technologie Przemystu 4.0/5.0 oraz Al umozliwiaja two-
rzenie innowacyjnych produktow i ushug, ktére sa bardziej
zaawansowane technologicznie i lepiej odpowiadaja na po-
trzeby rynku®'. Innowacje produktowe zwiekszaja warto$c
oferowanych dobr i ustug, co pozwala firmom na uzyskanie
przewagi konkurencyjnej. Rozwéj sektoréw technologicz-
nych, takich jak Przemyst 4.0 i Przemyst 5.0, wprowadza
zaawansowane technologie do proceséow produkcyjnych®s,
co zwicksza efektywnos$¢ i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.
Technologie takie jak Internet Rzeczy (IoT), sztuczna inte-
ligencja i big data pozwalaja na bardziej precyzyjne zarza-
dzanie zasobami i procesami®®.

84

T. Wysocki, M. Zieba, (2017). Rozwdj sztucznej inteligencji i jej za-
stosowania w sektorze przemystowym (w:) ,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 476, s. 118-130. (https://www.prace-
naukowe.ue.wroc.pl).

8 M. Ford (2015). Rise of the Robots: Technology and the Thre-
at of a Jobless Future, Basic Books (www.basicbooks.com/full-
-details?isbn=9780465097531).

8 J. K. Brock, F. Von Wangenheim (2019). Demystifying Al: What Di-
gital Transformation Leaders Can Teach You about Realistic Artificial Intelli-
gence (w:) “California Management Review”, nr 61(4), s. 110-134. (https://
cmr.berkeley.edu/search/articleDetail.aspx?article=14381).
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8.

Podniesienie jakosci produktow i ustug

Technologie takie jak sztuczna inteligencja i analiza big
data pozwalaja na bardziej precyzyjne kontrolowanie jako-
Sci produktow i ushug, co zwieksza zadowolenie klientow
i lojalnos¢ wobec marki.

Dostosowanie do wymogow wspoélczesnego rynku pracy
Rozwéj technologii przemystowych wymaga nowych kompe-
tencji i umiejetnosci, co stymuluje edukacje i rozwéj kapi-
talu ludzkiego. Nowe technologie stwarzaja zapotrzebowa-
nie na specjalistow z dziedziny inzynierii, analizy danych
i zarzadzania, co prowadzi do podniesienia kwalifikacji pra-
cownikow®’.

10. Zrownowazony rozwoj i ekologia

11.

Technologie ICT i Przemyst 4.0/5.0 moga wspiera¢ zrow-
nowazony rozwoj poprzez efektywne zarzadzanie zasobami
i minimalizacje wplywu na Srodowisko. Systemy zarzadza-
nia energia, optymalizacja proceséow produkcyjnych oraz
recykling wspierane przez technologie Al przyczyniaja sie
do ochrony Srodowiska i zréwnowazonego rozwoju. Poza
tym technologie Przemystu 4.0 i 5.0 promuja zréwnowazo-
ny rozwoj poprzez zwiekszenie efektywnosci energetycznej,
redukcje odpadoéw oraz wprowadzenie ekologicznych pro-
cesOw produkcyjnych®s.

Poprawa jakosci produktéw i uslug

Wykorzystanie technologii Big Data i Al pozwala na lep-
szg kontrole jakosci i doskonalenie produktéow oraz ustug.
Analiza danych z procesé6w produkcyjnych i feedback od

87 M. Cimoli, G. Dosi, J. E. Stiglitz, (2009). Industrial Policy and
Development: The Political Economy of Capabilities Accumulation, Oxford
University Press. (https://global.oup.com/academic/product/industrial-
-policy-and-development-9780199235260).

8 H. Chen, R. H. L. Chiang, V. C. Storey, (2012). Business Intelli-

gence and Analytics: From Big Data to Big Impact (w:) “MIS Quarterly”, nr
36(4), s. 1165-1188. (https://www.misq.org/business-intelligence-and-
-analytics-from-big-data-to-big-impact.html).
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klientow umozliwia szybkie identyfikowanie i korygowanie
bledéw oraz wprowadzanie usprawnien®’.

12. Adaptacja do zmian rynkowych
Technologie ICT i Al umozliwiaja szybkie reagowanie na
zmieniajace sie warunki rynkowe i preferencje klientéw.
Firmy moga monitorowac¢ trendy rynkowe w czasie rzeczy-
wistym, co pozwala na dynamiczne dostosowywanie stra-
tegii i oferty do aktualnych potrzeb rynku®°.

13. Poprawa infrastruktury technologicznej
Rozw6j technologii wymusza modernizacje infrastruk-
tury, co z kolei poprawia jakos¢ ustug i dostepnosé no-
woczesnych rozwigzan dla spoleczenstwa. Inwesty-
cje w infrastrukture telekomunikacyjna, energetyczna
i transportowg podnoszg standard zycia obywateli oraz
wspieraja innowacyjnos¢ gospodarki. Poza tym inwesty-
cje w nowoczesng infrastrukture technologiczna, taka jak
szerokopasmowy Internet, sieci SG czy centra danych,
tworzg podstawe dla dalszego rozwoju przemyshu i gospo-
darki cyfrowej°!.

14. Wsparcie dla malych i §rednich przedsiebiorstw (MSP)
Nowoczesne technologie stwarzaja mozliwosci dla MSP do
skalowania dziatalnosci, obnizania kosztéw operacyjnych
i zdobywania nowych rynkéw. Technologie ICT i Przemyst
4.0/5.0, w tym sztuczna inteligencja i Big Data Analytics
i narzedzia cyfrowe umozliwiaja MSP dostep do global-
nych rynkéw, poprawiajac ich konkurencyjnos¢ i zdolnosé

8  P. Stawicki (2021). Technologie sztucznej inteligencji jako narze-
dzie wspomagajace procesy produkcyjne w polskich przedsiebiorstwach
(w:) ,Przeglad Techniczny”, nr 2(45), s. 35-49. (https://www.przeglad-
-techniczny.pl).

9% 8. Raisch, S. Krakowski, (2020). Artificial Intelligence and Mana-
gement: The Automation — Augmentation Paradox (w:) “Academy of Ma-
nagement Review”, nr 46(1), s. 192-210. (https://journals.aom.org/doi/
abs/10.5465/amr.2018.0072).

°1  P. Nowak (2018). Wplyw sztucznej inteligencji na rozwdj przemy-
stu w Polsce (w:) ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa”, nr 9(811),
s. 59-68. (https://www.eip.com.pl).
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do innowacji®?. W zwiazku z tym innowacyjne technologie
moga by¢ kluczowym narzedziem dla MSP, umozliwiajac
im konkurowanie z wiekszymi firmami oraz szybkie adap-
towanie sie¢ do zmieniajacych sie warunkoéw rynkowych?s.

15. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Rozwé6j technologicznych galezi przemystu przyciaga za-
granicznych inwestorow, ktoérzy widza potencjal w nowo-
czesnych rozwigzaniach i innowacjach. Inwestycje za-
graniczne napedzajg gospodarke, tworza miejsca pracy
i wprowadzaja nowoczesne technologie oraz know-how.
Skutkiem jest zwieckszanie potencjalu do rozwijania swo-
ich przedsiewzie¢ technologicznych, co dodatkowo stymu-
luje wzrost gospodarczy®*.

16. Rozwdj umiejetnosci cyfrowych w spoleczenistwie
Wprowadzenie nowoczesnych technologii do przemyshu
wymaga ciaglego doskonalenia umiejetnosci pracowni-
kow, co z kolei stymuluje rozwéj systemu edukacji i pod-
nosi poziom kwalifikacji zawodowych w spoleczenstwie.
W zwigzku z tym wdrozenie nowoczesnych technologii wy-
maga edukacji i szkolenl, co podnosi poziom kompetencji
cyfrowych w spoteczenstwie. Wysoki poziom kompetencji
cyfrowych zwieksza elastycznos¢ i adaptacyjnos¢ pracow-
nikéw, co jest kluczowe w szybko zmieniajacej sie gospo-
darce®.

92 S. Makridakis (2017). The Forthcoming Artificial Intelligen-
ce (Al) Revolution: Its Impact on Society and Firms (w:) “Futures”, nr 90,
s. 46-60. (https:/ /www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/
S001632871730113X).

% A. Kaplan, M. Haenlein, (2019). Siri, Siri, in my Hand: Who’s the
Fairest in the Land? On the Interpretations. Illustrations, and Implications of
Artificial Intelligence (w:) “Business Horizons”, nr 62(1), s. 15-25. (https://
www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0007681318301393).

% R. Hausmann, D. Rodrik (2003). Economic Development
as Self-Discovery (w:) “Journal of Development Economics”, nr 72(2),
s. 603-633. (https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/
S0304387803001391).

9 T. H. Davenport, R. Ronanki, (2018). Artificial Intelligence for the
Real World, Harvard Business Review, January-February 2018. (https://
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17. Ograniczenie zaleznosci od surowcow naturalnych
Technologie przemyslowe moga wspiera¢ rozwé6j alterna-
tywnych zrédel energii i surowcow, zmniejszajac zaleznosc¢
od tradycyjnych zasobow. Zmniejszenie zaleznosci od su-
rowcow naturalnych sprzyja zrownowazonemu rozwojowi
i zwieksza bezpieczenstwo energetyczne kraju.

18. Zwiekszenie innowacyjnosci i iloSci powstajacych no-
wych patentow
Inwestycje w badania i rozw6j technologiczny prowadza do
zwiekszenia liczby patentow i innowacyjnych rozwiazan.
Patenty i innowacje stymuluja rozw6j gospodarczy, tworza
nowe mozliwosci rynkowe i podnosza prestiz kraju na are-
nie miedzynarodowe;j®®.

19. Lepsze zarzadzanie zasobami
Nowoczesne technologie Przemyst 5.0, w tym m.in. sztucz-
na inteligencja i Big Data Analytics umozliwiaja efektyw-
niejsze zarzadzanie zasobami naturalnymi, ludzkimi i fi-
nansowymi?’. Efektywne zarzadzanie zasobami prowadzi
do oszczednosci, zwigksza rentownosé przedsiebiorstw
i minimalizuje marnotrawstwo?.

20. Wzmocnienie sektora usiug
Rozw6j technologii wspiera takze sektor ustug, ktory staje
sie bardziej wydajny i moze oferowac nowe, zaawansowa-
ne ustugi. Technologie cyfrowe umozliwiajg automatyzacje

hbr.org/2018/01/artificial-intelligence-for-the-real-world).

% A. Kowalski (2020). Transformacja cyfrowa przemystu: rola sztucz-
nej inteligencji (w:) ,Studia Ekonomiczne”, nr 384(4), s. 12-24. (https://
www.studiaeconomica.pl).

97 A. Agrawal, J. Gans, A. Goldfarb, (2018). Prediction Machines: The
Simple Economics of Artificial Intelligence, Harvard Business Review Press.
(https:/ /www.hbr.org/product/prediction-machines-the-simple-econo-
mics-of-artificial-intelligence/10164-HBK-ENG).

9% T. L. Friedman (2016). Thank You for Being Late: An Optimist’s
Guide to Thriving in the Age of Accelerations, Farrar, Straus and Giroux
(https://us.macmillan.com/books /9780374273538 /thankyouforbein-
glate).
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wielu proceséw ustugowych, co poprawia ich jakosc¢ i do-
stepnos¢ dla klientow®°.

21. Odpowiedz na zmiany demograficzne
Starzenie sie¢ spoleczenstwa i zmiany demograficzne wy-
magaja nowych rozwigzan technologicznych, ktére moga
wspierac¢ starsze osoby i poprawiac jakos¢ zycia. Techno-
logie medyczne, opiekuncze i z zakresu smart home moga
znaczaco poprawi¢ komfort zycia seniorow, odciazajac jed-
noczesnie system opieki spotecznej'®.

22. Wsparcie dla rolnictwa precyzyjnego
Nowoczesne technologie moga znaczaco poprawi¢ wydaj-
nos¢ i efektywnos¢ sektora rolniczego poprzez rolnictwo
precyzyjne. Technologie takie jak drony, sensory i anali-
za danych pozwalaja na optymalizacje nawozenia, nawad-
niania i ochrony roslin, co zwieksza plony i minimalizuje
straty.

23. Rozwdj edukacji i nauki
Technologie informacyjno-komunikacyjne i Przemyst
4.0/5.0 wspieraja rozwoj edukacji i badan naukowych,
umozliwiajac dostep do wiedzy i zasobéw z calego Swiata.
Platformy e-learningowe, dostep do baz danych i narzedzi
analitycznych podnosza jakos¢ edukacji i badan nauko-
wych!101,

24. Adaptacja do globalnych trendow
Wdrazanie nowoczesnych technologii pozwala na szybsza
adaptacje do globalnych trendéw gospodarczych i techno-

99 M. H. Huang, R. T. Rust, (2018). Artificial Intelligence in Service
(w:) “Journal of Service Research”, nr 21(2), s. 155-172. (https://journals.
sagepub.com/doi/10.1177/1094670517752459).

100 Y. N. Harari (2016). Homo Deus: A Brief History of Tomorrow, Har-
per (https://www.harpercollins.com/products/homo-deus-yuval-noah-
-harari).

101 J. Bughin, J. Seong, J. Manyika, M. Chui, R. Joshi (2018). No-
tes from the Al frontier: Modeling the impact of Al on the world economy,
McKinsey Global Institute, September 2018. (https://www.mckinsey.
com/featured-insights/artificial-intelligence /notes-from-the-ai-frontier-
-modeling-the-impact-of-ai-on-the-world-economy).
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logicznych. Bycie na biezaco z globalnymi trendami tech-
nologicznymi pozwala firmom i calej gospodarce na utrzy-
manie konkurencyjnosci i dynamiczny rozwdj.

25. Podniesienie standardu Zycia i rozwéj gospodarki do-
brobytu
Nowoczesne technologie w przemys$le przekladaja sie na
poprawe standardu zycia poprzez lepsze produkty, ustugi
oraz wyzsze wynagrodzenia dla pracownikow wykwalifiko-
wanych w obszarze technologii!®2.

Warto do tego dodac zainteresowanie i promocje polityki
wspierajace wszystkie prawa podmiotowosci cztowieka wspol-
czesnego zarowno w jego mikro, jak i makroskali, w Srodowi-
sku jego zycia, ktére pozwalaja redukowac¢ fenomeny osobo-
wosci sterowanej, uzaleznionej cyfrowo, o zakl6conym obrazie
wlasnych potencjalow i praw. Bez tego rodzaju polityki nie
moze by¢ mowy o poprawie standardu zycia, ktéry mierzony
jest nie tylko zaspokojeniem potrzeb konsumpcyjnych, nie
moze byC tez mowy o spoleczenstwie obywatelskim realizuja-
cym demokratyczne wartosci panstw unikajacych praktyki sy-
stemow totalitarnych o mozliwym postepie w sferze gospodarki
dobrobytu.

Rozw6j technologicznych galezi przemystu w Polsce, w tym
technologii ICT, Przemystu 4.0/5.0, Big Data i sztucznej inte-
ligencji, jest takze kluczowym determinantem potencjalnego
zbudowania w Polsce nowego Centralnego Okregu Przemysto-
wego 2 (COP 2).

Tworzenie nowego okregu przemystowego COP 2 opieraja-
cego sie na nowych zaawansowanych technologiach, skoncen-
trowanego na sztucznej inteligencji (SI) i dronach, patentach
bedzie nowoczesnym odpowiednikiem historycznego Central-
nego Okregu Przemystowego.

102 K. Aiginger, S. Sieber (2006). The Matrix Approach to Industrial Po-
licy (w:) “International Review of Applied Economics”, nr 20(5), s. 573-601.
(https:/ /www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02692170601005537).
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Historycznie jesteSmy w podobnej sytuacji w jakiej znaj-
dowatl sie wicepremier Eugeniusz Kwiatkowski. Analogicznie
koncepcja COP powstala w sytuacji kiedy polski przemyst byt
zniszczony dziataniami wojennymi i bedacy pod rozbiorami.
Obecnie mamy do czynienia z przemyslem, ktéry ulegl trans-
formacji, glownie poprzez jego likwidacje. Druga analogia jest
fakt zagrozenia dzialaniami wojennymi. Potrzeba budowy COP
wynikala z agresji hitlerowskich Niemiec, obecnie za§ wynika
z agresji i nieobliczalnosci Rosji. Eugeniusz Kwiatkowski prob-
lemy te dobrze rozumial i zaangazowatl sie¢ w budowe Central-
nego Okregu Przemystowego, ktérego jego rdzeniem byl nowo-
czesny przemyst zbrojeniowy. Dlatego tez nalezatoby dazy¢ do
budowy COP 2.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze stworzenie w Pol-
sce nowego COP 2 skoncentrowanego na kluczowych gateziach
przemystu oraz rozwoju i wdrazaniu zaawansowanych techno-
logii moze przynies¢ wiele potencjalnych pozytywnych skut-
kow. Zbudowanie COP 2 w Polsce moze takze przyczynic¢ sie do
zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku globalnym, przyciag-
niecia inwestycji zagranicznych, rozwoju sektoréw o wysokiej
wartosci dodanej oraz poprawy infrastruktury komunikacyjnej
i administracyjnej. Poprzez skoncentrowanie wysitkow na za-
awansowanych technologiach i integracje réznych sektorow,
COP 2 ma potencjal do przyspieszenia rozwoju gospodarczego
i wprowadzenia innowacyjnych rozwiazan, ktore moga zmienic
krajobraz przemystowy i technologiczny w Polsce.

Zbudowanie i rozwéj nowego COP 2 moéglby mie¢ znaczacy
wplyw na rozw6j przemyshu militarnego, wzmocnienie bezpie-
czenstwa militarnego kraju i modernizacje sit zbrojnych. Moze
w znacznym stopniu wplynac na rozwdj przemystu militarnego
i zwiekszenie bezpieczennstwa narodowego poprzez kilka klu-
czowych czynnikow i determinantow. Oto niektére z nich:
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Rozw6j nowoczesnych technologii wojskowych

Technologie wykorzystania danych: Rozwo6j systemow
analityki predykcyjnej, ktore wykorzystuja Al do przewi-
dywania zagrozen i planowania operacji wojskowych?%3,
Systemy wczesnego ostrzegania: Wdrozenie zaawan-
sowanych technologii wczesnego ostrzegania i systemow
detekcji, ktore zwiekszaja zdolnosci obronne przed za-
grozeniami.

Kooperacja i integracja przemyshu cywilnego i militarnego

Transfer technologii: Bliska wspoélpraca miedzy firma-
mi technologicznymi a przemystem obronnym umozli-
wia transfer innowacji z sektora cywilnego do militarne-
go, przyspieszajac wdrazanie nowoczesnych technologii
wojskowych.

Rozwdj zintegrowanych systemoéw: Integracja rozwia-
zan cywilnych z militarnymi moze prowadzi¢ do opraco-
wania zintegrowanych systemoéw, ktore zwieksza efek-
tywnos¢ operacyjna i zdolnosci obronne.

Wspolpraca z przemysltem obronnym

Kooperacja z przemyslem: Bliska wspélpraca mie-
dzy firmami technologicznymi a przemystem obronnym
moze przyspieszyC transfer technologii, co pozwoli na
szybsze wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w sprzecie
wojskowym.

Przemyslowy ekosystem: COP 2 stworzy ekosystem,
w ktorym rézne firmy moga wspoélpracowaé, dzielic sie
wiedza i zasobami, co przyczyni sie do tworzenia inno-
wacyjnych rozwigzan dla przemystu obronnego.

Zwiekszenie bezpieczenistwa narodowego

103

Cyberbezpieczenistwo: COP 2 umozliwi rozw0j zaawan-
sowanych systeméw ochrony przed zagrozeniami cyber-

R. McDermott (2020). The Role of Artificial Intelligence in Military

Strategy: An Analysis of AI-Enabled Warfare (w:) “Military Review”, Volu-
me 100, Issue 3, maj-czerwiec 2020, s. 15-30 (https://www.armyupress.
army.mil/Journals/Military-Review/English-Edition-Archives /May-Ju-
ne-2020/McDermott-Al-Military-Strategy).
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netycznymi, co jest kluczowe dla ochrony systeméw do-
wodzenia i kontroli oraz infrastruktury krytycznej'°*.
Sztuczna inteligencja w bezpieczenstwie: Wykorzy-
stanie AI do monitorowania i analizy danych w czasie
rzeczywistym moze poprawi¢ zdolnos¢ do przewidywa-
nia i reagowania na zagrozenia, co zwieksza bezpieczen-
stwo narodowe!%.

System edukacji redukowaé moze tendencje do in-
dywidualizacji i atomizacji spolecznej, ktora prowa-
dzi do obnizenia poziomu spéjnosci spolecznej jako
waznego czynnika SwiadomosSci spolecznej o istot-
nych funkcjach w systemie bezpieczefistwa pafistwa
traktowanego w kategoriach prawa do bezpieczen-
stwa we wszystkich jego wymiarach, a wiec bezpie-
czefistwa militarnego, gospodarczego, spolecznego,
kulturowego i mentalnego.

5. Modernizacja sprzetu wojskowego

104

Nowe technologie: Firmy w COP 2 moga opracowac no-
woczesne systemy broni, w tym sprzet oparty na sztucz-
nej inteligencji, takie jak bezzalogowe pojazdy bojowe, in-
teligentne systemy obrony powietrznej i satelitarnej, czy
zintegrowane systemy zarzadzania polem bitwy.
Innowacje w logistyce: Technologie Przemystu 4.0
moga przyczyni¢ sie do modernizacji systemoéw logi-
stycznych w armii, poprawiajac efektywnos¢ zaopatrze-
nia i zarzadzania materiatami wojskowymi!®®.

G. C. Allen, T. Chan (2017). Artificial Intelligence and National Se-

curity (w:) “Harvard Kennedy School Belfer Center for Science and Interna-
tional Affairs”, lipiec 2017 (https://www.belfercenter.org/sites/default/
files/files /publication/).

105

R. V. Yampolskiy (2019). Artificial Intelligence Safety and Security

(w:) “Journal of Defense Management”, Volume 9, Issue 1, styczen 2019, s.
1-5 (https://www.longdom.org/open-access/).

106

G. Palo (2021). Industry 4.0 in Defense: Opportunities and Chal-

lenges for Military Modernization (w:) “Journal of Defense Management”,
Volume 11, Issue 1, marzec 2021, s. 1-12 (https://www.longdom.org/
open-access/).
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6. Wzrost innowacyjnosci w przemysle obronnym

* Rozwéj nowoczesnych technologii: COP 2 skoncen-
truje wyspecjalizowane firmy zajmujace si¢ nowoczesny-
mi technologiami, co moze przyspieszy¢ rozwoéj innowa-
cji w obszarze technologii obronnych, w tym sztuczne;j
inteligencji, systeméw autonomicznych, cyberbezpie-
czenstwa oraz technologii detekcji i rozpoznania!®”.

e Infrastruktura badawczo-rozwojowa: Skoncentrowa-
ne inwestycje w badania i rozw6j umozliwia tworzenie
nowoczesnych rozwiazan technologicznych, ktore moga
zostaé zastosowane w sprzecie wojskowym, jak np. za-
awansowane systemy radarowe, satelitarne, czy sztucz-
ne inteligencje wspierajace decyzje strategiczne.

7. Inwestycje w badania i rozwéj (B+R)

* Wsparcie dla projektow B+R: Inwestycje w badania
i rozw6j technologii wojskowych, takich jak sztuczna in-
teligencja, robotyka, czy zaawansowane systemy rada-
rowe, moga przyczynic¢ si¢ do opracowania nowych roz-
wigzan obronnych.

e Wsparcie dla rozwoju inzZynierii programow i syste-
moéw jako istotnego wsparcia w zintegrowanym za-
rzadzaniu zasobami

* Fundusze na innowacje: Dostosowanie funduszy i do-
tacji dla projektow badawczo-rozwojowych w obszarze
obronnosci zwieksza mozliwosci tworzenia innowacyj-
nych rozwiagzan technologicznych.

8. Zwiekszenie wspoélpracy miedzynarodowe;j

e Partnerstwa z zagranica: Nawiazywanie wspoélpracy
z miedzynarodowymi firmami i instytucjami badawczy-
mi pozwala na wymiane wiedzy i technologii, co moze
wzbogaci¢ krajowy sektor obronny.

107 M. A. C. Ekelhof (2019). Lethal Autonomous Weapons and the Fu-
ture of War (w:) “International Review of the Red Cross”, Volume 100, Issue
907-908, grudzien 2019, s. 333-356 (https://international-review.icrc.
org/articles/).

187



Wspolne projekty badawcze: Udzial w miedzynarodo-
wych projektach badawczo-rozwojowych moze przyspie-
szy¢ rozwo6j zaawansowanych technologii wojskowych.

9. Rozwé6j kompetenciji i talentow

Programy edukacyjne: Tworzenie programoéw eduka-
cyjnych i szkoleniowych w dziedzinie nowoczesnych
technologii obronnych zwieksza dostepnos¢ wykwalifi-
kowanej kadry w sektorze obronnym.

Wspieranie startupéw: Inwestowanie w innowacyjne
startupy oraz mlode firmy technologiczne rozwijajace
nowe technologie moze przyczyni¢ sie¢ do wzrostu bazy
ekspertow w dziedzinie obronnosci.

10. Poprawa infrastruktur i zasobow

108

Nowoczesne centrum badawcze: Budowa nowoczes-
nych centréow badawczo-rozwojowych w COP 2 wypo-
sazonych w zaawansowane laboratoria i sprzet, umoz-
liwi rozwoj i testowanie nowoczesnych technologii
wojskowych ale takze badanie potrzeb wspoiczesnych
spoteczenstw konceptualnych, w ktérych poszczegol-
ne sektory i systemy wykazuja rosnaca wspoélzaleznoscé
oraz mozliwosci przeplywu, optymalizacji i rewitaliza-
cji zasobow. Centa te i programy z uwaga diagnozowac
musza kondycje ,komponentu mentalnego” zmian go-
spodarczych i technologicznych wskazujac na zagroze-
nia, a nawet patologie.

Infrastruktura technologiczna: Rozw(j infrastruktu-
ry technologicznej, takiej jak sieci 5G, systemy prze-
twarzania danych i centra danych, wspiera wdrazanie
nowych technologii w obszarze obronnosci'®.

J. Reppy (2020). Innovation Clusters in the Defense Sector: Les-

sons from Silicon Valley and Beyond (w:) “Technology in Society”, Volume
62, grudzien 2020, s. 101-110 (https://www.sciencedirect.com/science/
article/).
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11. Wsparcie dla innowacji w obszarze bezpieczenstwa

* Bezpieczefistwo cyfrowe: Rozwodj technologii cyber-
bezpieczenstwa i ochrony danych zwieksza zdolnos¢ do
ochrony systemoéw obronnych przed cyberatakami.

*  Zarzadzanie danymi: Technologie Big Data i anality-
ki danych moga poprawic¢ zdolnos¢ do analizy zagrozen
i zarzadzania informacjami wywiadowczymi.

12. Zwiekszenie autonomii technologicznej!®®

* Rozwdj krajowych technologii: Inwestycje w krajowe
technologie wojskowe zmniejszaja zaleznos¢ od zagra-
nicznych dostawcow i umozliwiaja rozwoj krajowych
rozwigzan obronnych.

e Produkcja krajowa: Wzrost produkcji krajowego
sprzetu wojskowego, w tym technologii opartych na Al,
wspiera niezaleznos¢ technologiczng kraju.

13. Wspieranie bezpieczenistwa cybernetycznego

* Rozwdj technologii cyberbezpieczenstwa: Inwesto-
wanie w technologie cyberbezpieczenstwa, ktore moga
zabezpieczyC systemy wojskowe przed cyberatakami
i zapewnic bezpieczenstwo informacji.

* Szkolenia 2z cyberbezpieczefistwa: Organizowanie
szkolen i warsztatow z zakresu cyberbezpieczenstwa
dla pracownikéw przemyshu obronnego oraz stuzb woj-
skowych.

14. Wykorzystanie analizy danych i sztucznej inteligencji

e Analiza wywiadowcza: Wykorzystanie Big Data
i sztucznej inteligencji do analizy danych wywiadow-
czych, co poprawia zdolno$s¢ do przewidywania zagro-
zen i podejmowania decyzji strategicznych!!°.

109 P. Evans (1995). Embedded Autonomy: States and Industrial
Transformation, Princeton University Press. (https://press.princeton.
edu/books/paperback/9780691015950/embedded-autonomy).

10 A, Goswami, S. Kharat, D. Singh, (2022). Artificial Intelligence in
Military Applications: Challenges and Opportunities (w:) “Defense Techno-
logy”, Volume 18, Issue 2, kwiecien 2022, s. 245-263 (https://www.scien-
cedirect.com/science/article).
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Symulacje i modelowanie: Zastosowanie sztucz-
nej inteligencji do symulacji i modelowania scenariu-
szy wojskowych, co zwieksza zdolnosé¢ do planowania
i strategii obronnych.

15. Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej

Optymalizacja operacji: Technologie Przemyshu 4.0,
takie jak automatyzacja i robotyzacja, moga zwiekszy¢
efektywnos¢ operacyjna jednostek wojskowych oraz
procesow logistycznych.

Zarzadzanie polem bitwy: Nowoczesne technologie
moga poprawi¢ zdolnos¢ do zarzadzania polem bitwy
i koordynowania dzialan wojskowych.

16. Rozwoj ekosystemu przemyslowego

Tworzenie ekosystemu innowacji: COP 2 stwo-
rzy ekosystem innowacji, w ktérym rézne firmy moga
wspolpracowac i rozwija¢ nowe technologie wojskowe.
Kooperacja firm: Synergia miedzy firmami technolo-
gicznymi i obronnymi przyspiesza opracowywanie no-
woczesnych rozwigzan!!!.

17. Wzrost inwestycji i finansowania

Finansowanie Inwestycji: Skoncentrowane inwestycje
w COP 2 moga przyczynic sie do rozwoju nowych tech-
nologii wojskowych i zwiekszenia budzetu na obron-
nosc.

Efektywnosé finansowa: Optymalizacja proceséow in-
westycyjnych i finansowych zwieksza mozliwosci finan-
sowania projektow obronnych.

18. Usprawnienie procesow decyzyjnych

111

Systemy decyzyjne: Wykorzystanie zaawansowanych
systemow sztucznej inteligencji do analizy i prognozo-
wania sytuacji strategicznych poprawia zdolnosé do
podejmowania decyzji wojskowych.

R. P. Smith, J. P. Dunne, (2021). Military Expenditure and Econo-

mic Growth: An Updated Survey (w:) “The Economics of Peace and Security
Journal”, Volume 16, Issue 1, czerwiec 2021, s. 5-11 (https://epsjournal.
org.uk/index.php/EPSJ/article/view).
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Modelowanie i symulacje: Technologie moga wspie-
ra¢ modelowanie i symulacje dzialan wojskowych, co
umozliwia lepsze planowanie i przygotowanie.

19. Wspieranie polityki bezpieczenstwa narodowego

Strategie bezpieczefistwa: COP 2 moze wspiera¢ roz-
woj i implementacje strategii bezpieczenstwa narodo-
wego poprzez dostarczanie zaawansowanych technolo-
gii i rozwigzan.

Wsparcie polityczne: Rozwdj sektora technologii woj-
skowych wzmacnia polityke bezpieczenstwa narodowe-
go i zwieksza znaczenie kraju na arenie miedzynarodo-
wej.

20. Zwiekszenie zaufania publicznego i poparcia

Bezpieczefistwo narodowe: Widoczne inwestycje
w nowoczesne technologie wojskowe moga zwiekszy¢
zaufanie spoleczne i poparcie dla dzialan majacych na
celu poprawe bezpieczenstwa narodowego.
Transparentnosé i efektywnosé: Poprawa efektyw-
nosci i transparentnosci w wydatkach na obronnosé
moze zwiekszy¢ poparcie dla polityki obronnej i inwe-
stycji w sektorze wojskowym.
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Rozdzial 5.
Potencjalne zrodla oraz mechanizmy
finansowania

Istotng czesScia opracowania strategii dla zbudowania

w Polsce technologicznego Centralnego Okregu Przemystowe-

go COP 2 jest wieloaspektowe ujecie tego projektu inwestycyj-

nego. Kwestia wspomnianej wieloaspektowosci z jednej stro-
ny nawiazywac¢ moze do Centralnego Okregu Przemyslowego,

ktoéry budowany byl w okresie miedzywojennym w latach 30.

XX wieku w Polsce. Natomiast z drugiej strony uwzglednione

powinny by¢ takze aktualne i perspektywiczne, strategiczne

aspekty gospodarcze i militarne. W aspektach gospodarczych

COP 2 powinien w sobie zawiera¢ nowoczesny park technolo-

giczno-badawczo-biznesowy, ktory petnit by role swego rodzaju

polskiej ,Doliny Krzemowej” oraz przedsiebiorstwa produkcyj-
ne znacznie wzmacniajace swym potencjalem wytwoérczym klu-
czowe galezie przemystu. Natomiast w aspektach militarnych
zarowno lokalizacja jak i potencjat produkcji na potrzeby woj-
ska w znaczacym stopniu zwiekszylby bezpieczenstwo militar-
ne Polski.

Proponowane nizej zmiany i nowe rozwiazania sa zgodne

z podstawami ustrojowymi gospodarki rynkowej. Bo sa lub

byly stosowane w krajach o gospodarce rynkowej, a nowe pro-

ponowane rozwiazania obejmuja tylko takie, ktore sa zgodne

z przyjetymi wyzej zalozeniami.

Zgodnie z tym uwazamy, ze istota proponowanych
zmian systemowych powinny by¢ u nas:

- w polityce fiskalnej — radykalne zwiekszenie zachet
i przywilejow do podejmowania inwestycji o istotnym
znaczeniu dla modernizacji struktury droga obnizenia
lub zawieszenia w czasie podatkéw i danin na rzecz
panstwa w tych przypadkach,
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- w polityce monetarnej — zasadnicze ulatwienie i zwiek-
szenie dostepu do kredytow dla inwestycji spelniaja-
cych te kryteria, w postaci preferencji kredytowych
oraz gwarancji pafnstwowych dla inwestycji moderniza-
cyjnych'’?,

- w polityce celnej, w obrotach z krajami, w ktérych
wciaz jeszcze obowiazuja cla, a wiec z krajami spoza
UE, szersze zastosowanie ochrony celnej dla nowych
przemyslow i przedsiewzieé¢ tego rodzaju lub ulgi tary-
fowe,

- w gospodarce majatkiem - dopuszczenie w obszarach
o istotnym znaczeniu dla modernizacji struktury prze-
myslu do laczenia kapitalow réznych form wlasnosci,
a w tym rowniez kapitalu krajowego i zagranicznego dla
wspoélnego dzialania w kierunku modernizacji tej struk-
tury, z ewentualnym wykorzystaniem form

- wprowadzenie na znacznie wieksza niz obecnie ska-
le pomocy niefinansowej panstwa dla firm krajowych,
zwanych w krajach zachodnich ,white loans” lub ,soft
loans”.

W polityce podatkowej za bezwzgledny aksjomat uwazamy
koniecznos¢ podporzadkowania jej polityce strukturalnej pan-
stwa, ktorej do dzi§ nie mamy, ale powinna by¢ jak najszybciej
opracowana. Brak takiego uzgodnienia byl, naszym zdaniem,
jedna z glownych przyczyn wielkich strat w majatku oraz nie-
powodzen w modernizacji struktury przemystu po 1989 roku.

Forma przywrocenia ulg, chociaz w innym ksztalcie i for-
mie, powinna by¢ szerzej stosowana zasada wylaczenia okre-
Slonych indywidualnie inwestycji tego rodzaju z podstawy

12 D. Szybowski, D. Prokopowicz, S. Gwozdziewicz, Activating in-
terventionist monetary policy of the European Central Bank in the context of
the security of the European Financial System (w:) “International Journal of
New Economics and Social Sciences”, Miedzynarodowy Instytut Innowacji
Nauka — Edukacja — Rozw6j w Warszawie, nr 2 (4) 2016, s. 138-146. ISSN
2450-2146.
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opodatkowania, co dotyczy zwlaszcza wprowadzania nowoczes-

nych technologii.

Decydujace znaczenie mialoby wprowadzenie i wykorzy-
stanie nastepujacych nowych form i zmian we wspomaganiu
przemian strukturalnych w postaci ulg i zachet motywujacych
do modernizacji, jak:

1. Wylaczenie kosztow okreslonych inwestycji o szczegolnym
znaczeniu z tego punktu widzenia w calosci lub w czesci
z podstawy opodatkowania, prawie u nas dotad nie stoso-
wane, a wiec nalezaloby zwiekszy¢ te praktyke w sposéb
zasadniczy. W krancowym przypadku zwolnienie niekto-
rych zakladow lub przemystéw z podatkéow na okres do
5 lat. W niektorych krajach panstwo przejmowalto w tych
przypadkach do 1/4 kosztow tych inwestycji, a w USA na-
wet do 50%.

2. W przypadku podejmowania inwestycji inicjujacych nowe
formy dziatalnosci przemystowej (,start-ups”) w przemy-
slach nowo-powstajacych (,emerging”), w niektérych przy-
padkach o szczegélnym znaczeniu, panstwo przejmowato
czes¢ kosztéow tych inwestycji do 30% ich lacznej wysoko-
Sci.

3. W ,przemystach nowoczesnych” celowe byloby przejecie
przez panstwo kosztéw ochrony patentowej do wysokosci
50% lacznych tego kosztow.

4. Ksztaltowanie kursu wymiennego wlasnej waluty na wa-
luty obce w ujeciu dlugookresowym co najmniej 10-20 lat
w taki sposob, aby zapobiec zawyzeniu kursu wymienne-
go naszej waluty (aprecjacja), gdyz rodzi to nadmierny im-
port. Sprzyjato by to rozwojowi wlasnej produkcji w kraju,
a zapobiegatlo nadmiernemu poziomowi importu (,excessi-
ve import penetration”). Kluczowe znaczenie z tego punk-
tu widzenia, jak wykazuja doswiadczenia Swiatowe i nasze
wlasne z lat 1946-2019, ma fakt, ze z dwéch potencjalnych
mozliwosci w perspektywie co najmniej 10 lat szczegblnie
niekorzystny moze okazac sie zawyzony kurs wymiany zwa-
ny ,overvalued exchange rate”, czyli aprecjacja wlasnej wa-
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luty. Moze on sprawic, ze wlasna produkcja krajowa staje
sie nieoplacalna w stosunku do importu, chociaz z drugiej
strony sprzyja to splacaniu wtasnych zagranicznych zobo-
wigzan. Odwrotna praktyka wskazala, ze najkorzystniejsze
wyniki z punktu widzenia ekspansji przemystowej i moder-
nizacji przemystu moze da¢ w dlugiej perspektywie zanizo-
ny kurs wymienny wtasnej waluty (,undervalued exchan-
ge rate”), cho¢ podraza to obshuge wlasnych zaciagnietych
kredytow zagranicznych i podwyzsza ceny towaréw impor-
towanych, zwlaszcza w przypadku lekéw, owocow innej sfe-
ry klimatycznej czy samochodéw, co moze by¢ szczegblnie
ujemnie odczuwalne. Dlatego spotyka sie to z oporem i sil-
na, chociaz nieuzasadniona, krytyka spoteczna, zwlaszcza
w krajach opéznionych w procesie rozwoju.

. W USA szerzej rozwinieto pomoc finansowa w postaci pozy-
czek panstwowych zwracanych tylko w przypadku sukcesu
przedsiewziecia zwlaszcza za rzadéw Prezydenta B. Obamy.
Wymaga to rozwazenia takze i u nas.

. Rozwdj polityki kredytowej powinien pojS¢ szybciej i szerzej
w stosowanie preferencyjnych kredytow panstwowych lub
przez panstwo wspomaganych dla inwestycji o najwyzszym
znaczeniu w procesach modernizacyjnych.

. W szeregu krajow sprawdzitlo sie preferencyjne opodatko-
wanie kwot wydatkowanych na zakup projektow i wynikoéw
prac naukowych i badawczych przez przedsiebiorstwa pro-
dukcyjne wlasnosci krajowe;j.

. W polityce celnej w obrotach z krajami, gdzie one nadal
obowigzuja — wymienionych wyzej — konieczne jest szer-
sze wykorzystanie ochrony celnej, zwlaszcza dla wlasnych
przemystow nowo-powstajacych, a nawet wprowadzenie za-
sady obnizenia i korzystniejszych taryf celnych dla firm za-
kladajacych zaklady tej branzy na terenie naszego kraju.

. W przypadku Narodowych (NPP) czy Krajowych Prioryte-
tow Przemyslowych obok ulg i przywilejow podatkowych
i finansowych istotne znaczenie moze mie¢ stworzenie bar-
dziej elastycznych warunkéw dla zarzadzania nimi oraz 1a-
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czenia kapitalow réznych form wlasnosci w inwestycjach
w tych przemystach. Najwieksze mozliwosci stwarza zasto-
sowanie w tym celu formy konsorcjow, ktore sprawdzily sie
pozytywnie w postaci amerykanskich konsorcjow, jak SAM-
TECH i DARPA, czy AIRBUSA w Unii Europejskie;j.

Oznaczaloby to mozliwos¢ laczenia kapitatow réznych form

wlasnosci (prywatnej, zarowno krajowej jak i zagranicznej,
panstwowej, instytucji naukowych, samorzadowych, komunal-
nych czy spéldzielczych). W tym przypadku w okresie poczat-
kowym stosowano przyjecie finansowania przez panstwo do
50% kosztow utrzymania nadrzednych organéw tych konsor-
cjow, jak to miato miejsce w USA.

10. W kategorii ,Narodowych Priorytetow Przemystowych”

11.

12.

w pelni uzasadnione jest dazenie do jak najszerszego wia-
czania podmiotéw zagranicznych do rozwigzania naszych
probleméw krajowych, a to wymaga zastosowania odpo-
wiednich zachet dla firm zagranicznych (nazwanego ,de-
coy policy”) dotad w Polsce w ogble nie praktykowanej
iU nas nie stosowanej.

Z innych srodkéw wymagajacych upowszechnienia, jak
wspomniane wyzej ,white loans” czy ,soft loans”, to przy-
bieraja one najczesSciej forme udzialu organéw panstwo-
wych w reprezentowaniu intereséw wlasnych, krajowych
przemystow zagranica, jak np. wykorzystywanie szeroko
w tym celu stuzb dyplomatycznych panstwa u nas dotad
prawie w ogoble nie stosowane. Wystepuja one najczesciej
w formie przejmowania czesci kosztow reklamy zagranica,
organizowania wystepow i wystaw, pomocy prawnej, in-
terwencji shuzby dyplomatycznej w przypadku naruszania
uprawnien firm wlasnych na rynku zagranicznym.

W praktyce szeregu krajow bardzo pozytywnie sprawdzita
sie praktyka zawierania kontraktow branzowych pomiedzy
przedstawicielami przemystow prywatnych i biznesu (naj-
czesciej w postaci korporacji), a organami rzadu, odpowie-
dzialnymi za polityke strukturalng panstwa. A stad forma
ta wymaga u nas jak najszerszego upowszechnienia.
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13.

14.

15.

W przemystach tradycyjnych moze okazaé¢ sie konieczne
wprowadzenie obowiazku wczesniejszego informowania
administracji panstwowej o zamiarach likwidacji zakladow
o duzym wplywie na miejscowy rynek pracy z wyraznym
wyprzedzeniem w czasie, siegajacym co najmniej do 3 lub
6 miesiecy.

Na rozwazenie zastuguje takze wprowadzenie optat zapro-
ponowanych przez N. Kaldora w przypadku zwalniania
pracownikéw likwidowanych zakladéw o kwalifikacjach
nie majacych szans na ponowne zatrudnienie w aktualnej
sytuacji na rynku pracy. Celowe w tym przypadku byloby
rowniez obciazenie biznesu roznego rodzaju formami spe-
cjalnego opodatkowania, czyli oplatami, proponowanymi
przez A. Pigou, ktore zyskaly popularna nazwe: ,podatku
Pigou”.

Nie mozna przyspieszy¢ zmian strukturalnych bez wpro-
wadzenia rozwiazan zapewniajgcych bezpieczenstwo so-
cjalne dla oso6b zwalnianych z powodu likwidacji zaktla-
doéw dokonywanej z inicjatywy panstwa. Najlepsza forma
byloby tu wprowadzenie ,emerytur strukturalnych”, nie-
zaleznych od wieku, a przystugujacych ludziom tracacym
prace w wyniku zmian strukturalnych, wprowadzanych
Swiadomie przez panstwo do gospodarki, jak np. w przy-
padkach goérnictwa weglowego. Mozna tez dopusci¢ za-
chowanie jakiej$ czesci tej emerytury nawet w przypadku
podjecia nowej pracy jako forme swego rodzaju rekom-
pensaty socjalnej.

Postepowi w przebudowie struktury przemyshu sprzyja

utworzenie nowego ministerstwa przemystu, ktére powinno
by¢ odpowiedzialne przede wszystkim za modernizacje struk-
tur przemystowych. Na chwile obecna powstale Ministerstwo
Przemystu obstuguje niestety tylko jeden dzial administracji
rzadowej, tj. gospodarka zlozami kopaln. Uwazamy, ze mini-
sterstwo to powinno by¢ zorganizowane catkowicie inaczej niz
dotychczas, a mianowicie:
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— nie na zasadzie departamentéw branzowych, ale ograni-
czenia formy departamentéow tylko do kilku o charakterze
funkcjonalnym,

— zapewnienie reprezentacji kazdemu z nowoczesnych prze-
mystéw nowo-powstajacych (,emerging”) w postaci pelno-
mocnikoéw ministerstwa dla poszczegélnych z tych przemy-
slow.

— na uwage zastuguje takze przeniesienie w gestie tego mini-
sterstwa szkolnictwa wyzszego o charakterze technicznym.
Prognozowane pojawienie si¢ w Polsce znacznych srodkow

finansowych w ramach dotacji Unii Europejskiej przyznanych
takze Polsce z programu Krajowego Planu Odbudowy sprzyjac
bedzie realizacji wyzej wymienionych proceséw transforma-
cji polskiej gospodarki, w tym transformacji galezi przemystu
w Polsce, a wiec zielonej transformacji, transformacji cyfro-
wej oraz rozwoju technologicznych gatezi przemystu. Znaczna
cze$¢ wspomnianych dotacji UE ma bowiem by¢ przeznaczona
wlasnie na procesy wsparcia tych transformacji. Jednak na-
szym zdaniem, w Krajowym Planie Odbudowy (KPO) przemyst
jest reprezentowany jest w wysoce niedostatecznym stopniu.

Oto szczegolowe rozwiniecie potencjalnych zZrodet oraz me-
chanizméw finansowania:
1) Instrumenty fiskalne i podatkowe

* Podatek od duzych korporacji: Wprowadzenie podat-
ku od przychodéow firm o rocznych obrotach powyzej
100 milionéw zlotych moze generowac znaczne docho-
dy. Wyjatkowo korzystne byloby nalozenie takiego po-
datku na korporacje nieptacace podatku dochodowego
w Polsce.

* Podatek sektorowy dla instytucji finansowych: Opo-
datkowanie bankow, ktore transferuja zyski za granice,
mogloby zasili¢ budzet na cele obronne.

e Zachety dla Polonii i repatriantéw: Stworzenie ulg po-
datkowych dla Polakéw wracajacych z zagranicy oraz
inwestujacych w Polsce (szczegdlnie w przemyst obron-
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ny) mogloby przyczynic¢ sie do zwiekszenia bazy podat-
kowej.

2) Wspieranie matych i §rednich przedsiebiorstw (MSP)

3)

4)

Fundusze rewolwingowe: Tworzenie regionalnych fun-
duszy inwestycyjnych (np. przez samorzady) zasilanych
Srodkami publicznymi lub unijnymi.

Crowdfunding: Pozyskiwanie finansowania od spotecz-
nosci zainteresowanej wspieraniem matych firm lub in-
nowacyjnych projektow.

Kredyty preferencyjne: Kredyty z gwarancjami rzado-
wymi lub samorzadowymi, np. z Banku Gospodarstwa
Krajowego (BGK).

Programy wsparcia technologicznego: Finansowanie
wdrazania technologii z Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR) lub Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci (PARP).

Aniolowie biznesu: Prywatni inwestorzy wspierajacy fi-
nansowo innowacyjne przedsiebiorstwa.

Rozw6j krajowych osrodkow badawczo-rozwojowych

Granty badawcze: Finansowanie z programow takich
jak Horyzont Europa, Fundusz Badawczy EOG czy kra-
jowych grantow NCBR.

Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP): Wspélpraca
miedzy przedsiebiorstwami a rzadem w finansowaniu
projektow badawczo-rozwojowych.

Dotacje z funduszy przemyslowych: Programy wspie-
rajace innowacje i badania przemyslowe z funduszy
centralnych lub regionalnych.

Obligacje projektowe: Emisja obligacji na finansowanie
infrastruktury badawczej lub projektow wdrozeniowych.
Miedzynarodowe programy badawcze: Udzial w pro-
jektach finansowanych przez instytucje miedzynarodo-
we, takie jak OECD czy Bank Swiatowy.

Kredyty i obligacje miedzynarodowe

Emitowanie obligacji tematycznych (np. ,obligacje
rozwoju przemyshu”, ,obligacje obronnosci”): Nalezy
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powolta¢ — wzorem okresu II Rzeczpospolitej — Fundusz
Obrony Narodowej. Fundusz Obrony Narodowej mogtby
emitowac specjalne obligacje, ktore bylyby oferowane
zarowno obywatelom Polski, jak i zagranicznym inwe-
storom. Obligacje te moglyby by¢ oprocentowane w spo-
s6b atrakcyjny, aby przyciagnac¢ kapital inwestoréw in-
stytucjonalnych i detalicznych.

Kredyty od miedzynarodowych instytucji finanso-
wych: Polska moglaby uzyskac¢ preferencyjne kredyty
z instytucji takich jak Europejski Bank Inwestycyjny
(EBI) lub Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW)
na projekty zwigzane z bezpieczenstwem narodowym,
szczegblnie w zakresie budowy infrastruktury.

Kredyty od partnerow strategicznych: Zakup za-
awansowanego sprzetu wojskowego (np. systemoéow Pa-
triot, HIMARS czy F-35) moze by¢ wspoélfinansowany
przez kraje-producentow, takich jak Stany Zjednoczone,
w formie umoéw kredytowych na korzystnych warun-
kach (Foreign Military Financing — FMF).

5) Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP)

Inwestycje w infrastrukture obronna i logistyczna:
Partnerstwa publiczno-prywatne moga by¢ wykorzysta-
ne w celu budowy magazynow i baz wojskowych, portow
lotniczych czy centrow logistycznych. Prywatni inwesto-
rzy moga partycypowac¢ w finansowaniu takich projek-
tow w zamian za dlugoterminowe kontrakty.

Produkcja sprzetu wojskowego: Przemys! obronny
moze rozwija¢ sie dzieki wspoélpracy z miedzynarodo-
wymi korporacjami. Partnerstwa tego typu umozliwia-
ja transfer technologii oraz dzielenie kosztow badan
i produkcji. Niezbedne jest zawieranie dobrze wynego-
cjowanych umoéw offsetowych przy zakupie uzbrojenia
i sprzetu wojskowego za granica.

6) Bezposrednie inwestycje zagraniczne (FDI)
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oferowac ulgi podatkowe i preferencyjne warunki dla



miedzynarodowych firm zbrojeniowych, ktére zdecyduja
sie lokowac¢ swoje fabryki i centra badawczo-rozwojowe
w Polsce. Dzieki temu mozliwe byloby zwiekszenie eks-
portu oraz rozwdj technologiczny sektora.

Wspolpraca z partnerami zagranicznymi: Firmy
z krajow takich jak USA, Francja, Szwecja, Korea Po-
tudniowa czy Izrael moga inwestowac w polski sektor
zbrojeniowy, korzystajac z lokalnej sily roboczej i strate-
gicznego potozenia Polski w Europie Srodkowo-Wschod-
niej.

7) Crowdfunding i inicjatywy obywatelskie

Fundusze spoleczne: Obywatele mogliby by¢ zacheca-
ni do wspierania obronnosci poprzez zakup specjalnych
obligacji, uczestnictwo w loteriach lub darowizny na
rzecz Funduszu Obrony Narodowe;j.

Kampanie spoleczne: Tworzenie mechanizméw, ktore
angazowalyby spoteczenstwo w finansowanie projektow
obronnych, np. poprzez dedykowane aplikacje do mi-
krodotacji lub subskrypcje na rzecz konkretnych pro-
jektow.

8) Eksport polskiego sprzetu wojskowego

Rozwoj eksportu sektora obronnego: Moderniza-
cja i rozwéj polskiego przemystu obronnego umozliwig
zwiekszenie eksportu nowoczesnego uzbrojenia. Docho-
dy z eksportu moga byc¢ reinwestowane w dalszy rozwoj
sektora.

Budowanie alians6éw strategicznych: Wspoéipraca z in-
nymi krajami w zakresie produkcji i eksportu sprzetu
wojskowego (np. czolgow, drondéw, systemow radaro-
wych) moze zwiekszy¢ wplywy do budzetu.

9) Zewnetrzne granty i fundacje

Fundacje wspierajace obronnos§é¢: Miedzynarodowe or-
ganizacje lub fundacje (np. Atlantic Council, Carnegie
Endowment) moga udziela¢ wsparcia finansowego na
badania i rozw6j w obszarach obronnosci.
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Granty technologiczne: Wspoélpraca z globalnymi fir-
mami technologicznymi i zbrojeniowymi moze zapewnic
dostep do dodatkowych funduszy oraz innowacji.

10) Degresywne odpisy amortyzacyjne i rezerwy inwestycyjne

Fundusze unijne: Dotacje i pozyczki inwestycyjne
z programow operacyjnych UE, np. Europejski Fun-
dusz Rozwoju Regionalnego.

Banki komercyjne: Kredyty inwestycyjne oferowane
przedsiebiorstwom na preferencyjnych warunkach.
Leasing: Finansowanie zakupow Srodkow trwatych,
np. maszyn i urzadzen, poprzez leasing operacyjny lub
finansowy.

Fundusze venture capital i private equity: Srodki
dla innowacyjnych firm rozwijajacych nowe technologie
i inwestycje w obszarze przemystowym.

Polskie programy wsparcia: Dofinansowanie lub ulgi
podatkowe dla firm inwestujacych w rozwoj (np. pro-
gramy Polskiego Funduszu Rozwoju).

11) Fundusze miedzynarodowe i pomoc zewnetrzna
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Srodki z Unii Europejskiej (np. Krajowy Plan Odbu-
dowy — KPO): Polska moze ubiegac sie o finansowanie
projektow zwigzanych z obronnoscia poprzez Srodki
z funduszy UE. W ramach KPO istotne bedzie kierowa-
nie tych srodkéw na rozwd6j przemystu obronnego, ba-
dania i rozw6j (R&D) oraz modernizacje infrastruktury.
Wazne, by srodki te wspieraly inwestycje realizowane
przez polskie firmy.

Programy NATO: Organizacja Paktu Pélnocnoatlan-
tyckiego wspiera kraje czlonkowskie w ramach pro-
gramoéw modernizacyjnych. Polska moze pozyskac
fundusze na rozwo6j technologii obronnych i infrastruk-
ture wojskowa, szczegolnie w obszarze cyberbezpie-
czenstwa, komunikacji satelitarnej i logistyki.
Miedzynarodowe granty badawcze: Wspoélpraca z in-
stytucjami miedzynarodowymi, jak Europejska Agencja
Obrony (EDA) czy Horizon Europe, umozliwia finanso-



wanie badan nad nowoczesnymi technologiami wojsko-
wymi.

Zewnetrzne finansowanie stanowi kluczowy element umoz-
liwiajacy realizacje ambitnych celow zwigzanych z moderni-
zacja obronnosci oraz budowsg konkurencyjnej gospodarki.
Wdrozenie wielowektorowej strategii finansowania moze za-
pewnic¢ Polsce wieksze bezpieczenstwo i stabilnos¢ oraz obec-
nos¢ na rynkach miedzynarodowych w dtuzszej perspektywie.

Wobec powyzszego rozwoj polskiego przemystu ciezkie-
go oraz sektora wysoko zaawansowanych technologii odgrywa
kluczowa role w ksztaltowaniu polskiej gospodarki jako go-
spodarki aspirujacej do statusu wysoko rozwinietej, zar6wno
pod wzgledem ekonomicznym, technologicznym, jak i militar-
nym. W przypadku przemystu ciezkiego Polska wciaz dyspo-
nuje znacznym potencjalem, szczegdlnie w obszarach takich
jak hutnictwo, energetyka, przemyst stoczniowy czy gérnictwo.
Niemniej jednak, modernizacja infrastruktury przemystowe;]
nie przebiega wystarczajaco szybko, co w polaczeniu z global-
na konkurencjg oraz wymogami zwiazanymi z narzucong z ze-
wnatrz dekarbonizacja gospodarki, stanowi powazne wyzwa-
nie.

Sektor wysokich technologii, obejmujacy m.in. przemyst
lotniczy, obronny, IT czy biotechnologie, rowniez boryka sie
z ograniczeniami, takimi jak niewystarczajace naklady na ba-
dania i rozw6j oraz brak efektywnej wspolpracy miedzy uczel-
niami a przemystem. W 2022 roku Polska przeznaczyla zale-
dwie 1,4% swojego PKB na dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa,
co jest wartoscig znacznie nizsza od Sredniej unijnej wynosza-
cej 2,3% PKB.

W kontekScie powyzszych wyzwan, reaktywacja idei Cen-
tralnego Okregu Przemyslowego (COP) w nowoczesnej formie
— COP 2 - moglaby stac¢ sie istotnym impulsem dla rozwoju za-
rowno przemystu ciezkiego, jak i zaawansowanych technologii.
Pierwszy COP, zrealizowany w latach 30. XX wieku, odegrat
fundamentalng role w budowie polskiego przemyshu obronne-
go i ciezkiego, co znaczaco wplynelo na wzmocnienie gospo-
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darki oraz potencjalu militarnego II Rzeczypospolitej. Wspot-
czesny projekt COP 2 moglby skoncentrowacé sie na trzech
glownych obszarach: rozwoju przemyshu obronnego, produkcji
zaawansowanych technologii (np. pélprzewodnikéw, dronow,
technologii kosmicznych) oraz ewolucyjnie i realistycznie prze-
prowadzanej zielonej transformacji poprzez wdrazanie niskoe-
misyjnych rozwigzan przemystowych.

Realizacja tak ambitnego projektu wymagalaby jednak sy-
stematycznego wsparcia finansowego. Kluczowe znaczenie
mialyby dedykowane instrumenty rzadowe, takie jak fundu-
sze zarzadzane przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK)
czy Polski Fundusz Rozwoju (PFR). Dodatkowo, nalezy w pel-
ni wykorzysta¢ mozliwosci oferowane przez fundusze unijne,
takie jak program Horyzont Europa czy Fundusz Spoéjnosci.
Przykladem do nasladowania moze byc¢ polityka Niemiec, ktore
w 2023 roku przeznaczyly 10 miliardow euro na subsydia dla
przemystu polprzewodnikoéw. Analogiczne inicjatywy w Polsce
moglyby przyczynic sie do przyspieszenia rozwoju COP 2.

Rownie istotna role odegratyby banki komercyjne oraz fun-
dusze inwestycyjne, ktore moglyby oferowaé preferencyjne
kredyty oraz zachety podatkowe dla przedsiebiorstw inwestu-
jacych w innowacyjne technologie. Model partnerstwa publicz-
no-prywatnego (PPP) moéglby z kolei umozliwi¢ wspotdzielenie
ryzyka i kosztéw zwigzanych z budowa infrastruktury przemy-
slowej i badawczej.
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Rozdzial 6.
Ujecie prospoleczne COP 2

COP 2 jako nowe strategiczne przedsiewziecie w rozwoju
Polski powinien pelni¢ obok funkcji produkcyjnych, ekono-
micznych réwniez funkcje spoteczne i wpisywac sie we wspot-
czesny trend ekonomii i rozwoju zréwnowazonego, spoéjno-
Sci terytorialnej i niwelowania dysproporcji przestrzennych,
uwzgledniajacych podmiotowos¢ ludzi w Zyciu spoleczno-go-
spodarczym. Dlatego tez inicjatywa COP 2 stanowi zintegrowa-
ne przedsiewziecie dlugoterminowego rozwoju gospodarczego,
ekonomicznego i spotecznego Polski.

W tym konteksScie nalezy odnies¢ sie do 4 watkéw uzasad-
niajacych ta argumentacje:

1. Okreslenie funkcji spotecznych COP 2

Do najwazniejszych funkcji spotecznych COP 2 mozna zali-
czyc:

1.Niwelowanie dysproporcji przestrzennych i spojnos¢ tery-
torialna , w tym rozwadj Polski poltudniowo-wschodniej;

2. Redukcja bezrobocia i podniesienie jakosci zatrudnienia;
. Podnoszenie standardu zycia;
. Rozwoj infrastruktury technicznej i spotecznej
. Urbanizacja;
. Wzrost edukacji i ksztalcenia zawodowego;
. Integracja spoteczna;
. Rozwoj spotecznosci lokalnych;
. Stabilnos¢ ekonomiczna,;

10. Rozw6j innowacji i technologii;

11. Rozwo6j wspodlpracy miedzysektorowej uwzgledniajacej
roznorodnos$¢ sieci interesariuszy;

12. Ksztaltowanie tozsamosci regionalne;j.

0o NO Ul b~W

O
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2. Wpisanie funkcjonowania COP 2 w zasady zréwnowazo-
nego rozwoju

COP 2 bedzie mial wieloplaszczyznowy wplyw na rozwoj
spoleczny i gospodarczy regionéow, w ktoérym bedzie zlokalizo-
wany, przyczyniajac sie do poprawy warunkow zycia i szero-
ko rozumianej modernizacji jakoSciowej i iloSciowej spoleczen-
stwa.

COP 2 jako glowny obszar lokacji produkcji przemystowej
bedzie mial istotny wplyw na rozwdj gospodarczy, ktory po-
winien uwzglednia¢ zasady zrownowazonego rozwoju. Rozwoj
zrownowazony obejmuje trzy glowne aspekty: ekonomiczny,
spoteczny i Srodowiskowy. Rozwoj okregéow przemystowych
moze przyczyni¢ sie do zrownowazonego rozwoju poprzez
wzrost gospodarczy i poprawe standardu Zycia, spojnoSc¢ spo-
leczna, terytorialng ale jednocze$nie wymaga wprowadzenia
zasad prospotecznego zrownowazonego zarzadzania. Ponadto
zastosowanie innowacji technologicznych, energetycznych, in-
westycje w infrastrukture ekologiczng i aktywne dzialania na
rzecz ochrony srodowiska sa bardzo wazne, aby przemyst mogt
skutecznie i synergetycznie wspotistnie¢ z celami zréwnowazo-
nego rozwoju. Ujecie tych elementéw i implementacja wtasci-
wych rozwiazan zarzadczych, ekonomicznych, administracyj-
nych i instytucjonalnych bedzie kluczowe dla w rozwoju COP 2
uwzgledniajacego zasady zréwnowazonego rozwoju.

3. Nawiazanie COP 2 do Koncepcji Rozwoju Kraju 2050

COP 2 powinien spelnia¢ zalozenia spéjnosci merytoryczne;j
z Koncepcja Rozwoju Kraju 2050.

Za podstawowe wartosci w procesie rozwoju, ktore konsty-
tuuja zbioér aksjomatow Koncepcji Rozwoju Kraju 2050 przyje-
to:

* demokracje — u podstaw rozwoju leza zasady demokratycz-
nego panstwa prawa;

* integracje (inkluzywnos¢ i solidarnos¢ spoteczna) — relacje
spoteczne opierajg sie na polityce wlaczenia spotecznego

i zmniejszania nieréwnosci;
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czyste srodowisko — przestrzeganie prawa do czystego Sro-
dowiska jako prawa podstawowego kazdej jednostki oraz
zapewnienie warunkow dla przetrwania i rozwoju spole-
czenstwa poprzez przede wszystkim: (1) powstrzymanie
zanieczyszczania gleb, wody i powietrza; (2) zrownowazone
uzytkowanie ekosystemoéw ladowych i wodnych; (3) zaha-
mowanie/odwrécenie utraty réznorodnosci biologicznej;
oraz (4) zmiane wzorcéw konsumpcji i modeli bizneso-
wych;

gospodarke odpowiedzialna spotecznie (spdjnosS¢ ekono-
miczna) — podstawa skutecznego rozwoju jest wolny rynek,
uwzgledniajacy potrzeby spoleczne, gdzie wzrost/ zysk nie
jest jedynym celem;

tad przestrzenny — zrownowazone korzystanie z funkcjo-
nalnie zagospodarowanej przestrzeni, ktéra jest dobrem
ograniczonym; lad to takie ksztaltowanie przestrzeni, ktore
bierze pod uwage: (1) ograniczenia naturalne i walory §ro-
dowiskowe oraz estetyczne; (2) potrzeby spoleczne i eko-
nomiczne; oraz (3) dobro wspoélne. Lad przestrzenny wply-
wa na jakos$¢ zycia, posrednio warunkujac dostep m.in. do
ustug i przestrzeni publicznych, czystej wody i powietrza.

4. Wskazanie roli ekonomii spolecznej i przedsiebiorstw

spotecznych w funkcjonowaniu COP 2 w ramach zintegrowa-
nej wspolpracy miedzysektorowej

Zaangazowanie m.in. podmiotéw ekonomii spotecznej, spo-

lecznych przedsiebiorstw spolecznych w ramach budowania
wielopodmiotowej i wielosektorowej sieci interesariuszy.

Patrzac na ewolucje dziatalnosci i postrzegania przedsie-

biorstw spolecznych nalezy wskazaé na rozwoj katalogu funk-
cji jakie one pelnia i ktére moga rozwijac w CP 2:

realizacja pozafinansowych celéw przedsiebiorcow, w tym
kreowanie trendéw, zaangazowanie w spoteczne inicjatywy,
integracja wartosci ekonomicznych i spotecznych na pozio-
mie oferty zewnetrznej przedsiebiorstwa, jak rowniez jego
srodowiska wewnetrznego,
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— rozwdj Swiadomosci konsumentéw, w kontekscie wyborow
konsumenckich dyktowanych prospolecznymi wzgledami
przedsiebiorstwa i spoteczna wartoscia oferowanych przez
nie dobr i ushug,

— rozwdj przedsiebiorczosci obywatelskiej, jako kierunek
ksztaltowania lokalnego otoczenia gospodarczego i roz-
wiazywanie lokalnych probleméw poprzez ukierunkowana
dzialalnos¢ gospodarcza,

— realizacja zalozen gospodarki zamknietego obiegu, w tym
nalezy wskaza¢ na zrownowazone gospodarowanie zasoba-
mi i dziatalno$¢ w obszarze tzw. zielonej gospodarki.

Zakres funkcji bedzie z biegiem lat poszerzal sie i zmieniat,
rownolegle do zmian nastepujacych na rynku i w Zyciu spo-
teczno-gospodarczym.
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Rozdzial 7.
Proponowane lokalizacje COP 2
i przemyslow wysokiej techniki

Centralny Okreg Przemyslowy 2 powinien obejmowaé
istniejace juz przedsiebiorstwa przemyslowe i podejmowacé
odbudowe zlikwidowanych firm przemyslowych tam, gdzie
zachowala sie infrastruktura przemyslowa i komunikacyj-
ne, nawet gdy zlikwidowano w niej polaczenia kolejowe
i drogowe, ktore nalezy odtworzyé. COP 2 powinien objaé
obszar calej Polski , ale byé skoncentrowany na Ziemiach
Zachodnich i na Wybrzezu Zachodnim i Wschodnim, a tak-
Zze powinien obejmowaé obszar dawnego COP 1.

COP 2 bedzie najwiekszym centralnym okregiem prze-
mystowym w Europie Srodkowo-Wschodniej

Od niedawna w Polsce w okolicach Wroctawia powstaje
swego rodzaju mini ,Dolina Krzemowa” ze wzgledu na najwiek-
sza skale ulokowania w tym miescie siedzib firm informatycz-
nych, internetowych, producentow komputeréow, producen-
tow oprogramowania dla firm i przedsiebiorstw i innych firm
technologicznych dzialajacych w ramach technologii informa-
cyjnych, informacyjno-komunikacyjnych ICT. Rowniez na te-
renie Polski Polnocnej skupia sie przemyst polprzewodnikowy.
W Gdansku znajduje sie najwiekszy kampus R & D firmy IN-
TEL w Europie, zatrudniajacy 4.000 pracownikéw. Kampus
ma ulec dalszemu rozbudowaniu i zatrudni¢ dodatkowo 2.000
0s6b.. Kampus wraz z budowang fabryka w Miekini koto Wroc-
lawia oraz z zakladem produkcji wafli krzemowych w Leixlip
w Irlandii i zakladem produkcji wafli krzemowych w Magde-
burgu w Niemczech oraz kampusem R&D w Gdansku ma
tworzy¢ tancuch wartosci produkcji pélprzewodnikow w Eu-
ropie.!'® Niestety z uwagi na problemy finansowe firmy INTEL

113 https://www.trojmiasto.pl/praca/Intel-zwolni- 1 5-tys-pracowni-
kow-W-Gdansku-i-Wroclawiu-chce-inwestowac-n191935.html
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budowa fabryki pod Wroclawiem zostala wstrzymana na dwa
lata. Dodatkowo w Gdansku dziala POLSA - Polska Agencja
Kosmiczna oraz niedaleko Trdjmiasta na Wybrzezu powsta-
nie pierwsza elektrownia jadrowa w Polsce, ktéra wymagac
bedzie dostawy nowych technologii, o ktoéra najbardziej zabie-
gamy. Dodatkowo rozbudowany bedzie przemyst produkujacy
elementy do morskich elektrowni wiatrowych, produkcji aku-
mulatorow litowo-jonowych do pojazdéw elektrycznych oraz
w Gdyni powstaje od podstaw najnowsza hala Stoczni Wojen-
nej.

Dlatego tez warto wspiera¢ te powstajace osrodki/okregi
przemystowe, a takze te ktore beda powstawaé, bedace prze-
jawem nowoczesnej reindustrializacji oraz stworzy¢ jego odpo-
wiednik.

W zwiazku z dynamicznie rozwijajaca sie technologia gene-
ratywnej sztucznej inteligencji''* i szybko upowszechniajacymi
sie zastosowaniami biznesowymi tej technologii, wskazanym
jest powolanie czegos w rodzaju centralnego panstwowego in-
stytutu rozwoju generatywnej sztucznej inteligencji, w ktérym
beda rozwijane technologie GAI (Generative Artificial Intelli-
gence) w zastosowaniach przemystowych, np. w ramach do-
skonalenia logistyki produkcji, logistyki zaopatrzenia, dostaw,
dystrybucji itd!!s.

Wobec powyzszego zbudowanie COP 2 powinno opierac¢ sie
na polaczeniu koncepcji swego rodzaju rozwijajacej sie pol-

14 F. A. Gers, J. Schmidhuber (2021). Generative models for com-
plex data structures: Advances and challenges (w:) “Journal of Machine
Learning Research”, Vol. 22, nr 45, s. 1-45. (http:/ /www.jmlr.org/papers/
volume22/20-123/20-123.pdf).

115 D. Prokopowicz, Opportunities and threats to the development
of Artificial Intelligence applications and the need for normative regu-
lation of this development (w:) ,International Journal of Legal Studies”,
Miedzynarodowy Instytut Innowacji ,Nauka - Edukacja - Rozwdj”
w Warszawie, Warszawa, grudzien 2023, nr 2 (14) 2023, s. 95-129. DOLI:
10.5604/01.3001.0054.2699 ISSN 2543-7097.
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skiej ,Doliny Krzemowej” oraz wspieranego prorozwojowym in-
terwencjonizmem panstwowym i ukierunkowanym na rozwoj
technologicznych gatezi przemystowych realizowanym progra-
mem reindustralizacji gospodarki, w ktérym istotnag role petl-
nilby wspomniany COP 2. Istotng kwestia w kontekscie zbu-
dowania Technologicznego COP 2 bedzie wybor lokalizacii,
w ktorym powinny by¢ brane pod uwage zaré6wno wzgledy eko-
nomiczne, spoteczno-gospodarcze, rozwoj lokalnej infrastruk-
tury i zaplecza logistycznego, jak rowniez wzgledy strategiczno-
-militarne. (proponowane lokalizacje w nastepnym rozdziale).
Biorac pod uwage aspekty strategiczno-militarne to COP 2
nawiazywa¢ moze do koncepcji budowy Centralnego Okre-
gu Przemyslowego w okresie miedzywojennym, tj. prawie sto
lat temu. Natomiast biorac pod uwage aspekty ekonomiczne
i spoleczno-gospodarcze lokalizacja COP 2 powinna uwzgled-
nia¢ dostepnos¢ wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego. Poza
tym istotne sa takze aspekty innowacyjno-technologiczne,
w ramach ktérych COP 2 pelni¢ powinien takze role swego ro-
dzaju polskiej ,,Doliny Krzemowej”, powinien zawiera¢ w sobie
takze rozwijajace sie innowacyjne startupy i firmy technolo-
giczne tworzace i wdrazajace nowe rozwigzania technologiczne,
innowacje, nowe technologie informacyjno-teleinformatyczne
ICT i Przemyst 5.0''%, w tym technologie sztucznej inteligencji,
Big Data Analytics!!” itd. oraz takze zielone technologie, ekoin-
nowacje'!'® wykorzystywane celem tworzenia Srodowiska bizne-
sowego i ekosystemu gospodarczego rozwijanego zgodnie z za-
sadami zrownowazonego rozwoju gospodarczego, dazenia do

116 C. Cimini, G. Pezzotta, R. Pinto, S. Cavalieri, (2018). Industry 4.0
technologies impact on lean production systems. IFIP International Con-
ference on Advances in Production Management Systems. (https://link.
springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-99704-9_80).

17 M. Chen, S. Mao, Y. Liu (2014). Big Data: A Survey (w:) “Mobile
Networks and Applications”, Vol. 19, Issue 2, s. 171-209. (https://link.
springer.com/article/10.1007/s11036-013-0489-0).

118 P. Spath, U. Eberle (2019). Eco-Innovation and Sustainability in
Manufacturing, Springer International Publishing. (https://link.springer.
com/book/10.1007/978-3-030-24942-0).
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zeroemisyjnej, zielonej, zrownowazonej gospodarki cyrkular-
nej''® Poniewaz jednym z najwazniejszych aspektow w ten spo-
s6b opracowanej koncepcji Centralnego Okregu Przemystowe-
go II jest systemowe i interwencjonistyczne wspieranie rozwoju
innowacyjnych startupow'?® i firm technologicznych, wiec war-
to wskaza¢ na kluczowe kwestie i uwarunkowania stworzenia
w ramach COP 2 swego rodzaju polskiej ,,Doliny Krzemowej”.
Biznesowy i gospodarczy ekosystem wspoélpracujacych ze
sobg innowacyjnych startupéw i firm technologicznych po-
winien sprzyja¢ powstawaniu klastrow, powiazanych ze sobag
licznymi formami wspoélpracy, réznego rodzaju podmiotow
gospodarczych oraz instytucji publicznych, jednostkami sa-
morzadu terytorialnego, agencjami rozwoju regionalnego,
centrami i instytutami badawczo-rozwojowymi, instytucjami
finansowymi, uczelniami technicznymi oraz innymi podmio-
tami zaréwno komercyjno-biznesowej wspotpracy jak i syste-
mowego wsparcia zaoferowanego w ramach antykryzysowej
i prorozwojowej, interwencjonistycznej polityki gospodarczej!?!,
udzielanego przez specjalnie w tym celu utworzone instytucje

119 D. Prokopowicz, Implementation of The Principles of Sustainable
Economy development as a key element of Pro-ecological transformation of
The Economy towards Green Economy and Circular Economy (w:) “Interna-
tional Journal of New Economics and Social Sciences”, Miedzynarodowy
Instytut Innowacji ,Nauka — Edukacja — Rozw6j” w Warszawie, nr 11 (1)
2020, s. 417-480. ISSN 2450-2146. DOI: 10.5604/01.3001.0014.3558,
GICID: 01.3001.0014.3558, https://ijoness.com/resources/html/artic-
le/details?id=207132.

120~ A. Kwasek, D. Prokopowicz, Zastosowanie technologii ICT w za-
kresie doskonalenia systemoéw zarzqdzania przedsiebiorstwem w dobie
Przemystu 4.0 (w:) K. Huczek, M. Scigata, J. Zylifiska, K. Gawkowski,
P. Przybylski (red.) ,Wspélczesne problemy prawa, zarzadzania, bezpie-
czenstwa i nowoczesnej inzynierii”, Wydawnictwo UTH Uczelnia Technicz-
no-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, Warszawa 2023,
s. 567-585. ISBN 978-83-62250-60-8

121 D. Prokopowicz, Kryzysy gospodarcze i finansowe w XXI wieku
oraz zapobiegajqacy im antykryzysowy interwencjonizm panstwowy (w:)
K. Szymanska, R. A. Janczewski (red.) ,Problemy i wyzwania ekonomii
i zarzadzania w XXI wieku. Wybrane aspekty”, Wydawnictwo Naukowe
FNCE, Poznan 2023, s. 133-159. ISBN 978-83-67786-93-5.
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publiczne, agendy rzadowe i podmioty podleglte bezposrednio
ministerstwom funkcjonujacym w sferze resortéw przemy-
shu, przedsiebiorczosci, innowacji, nowych technologii, badan
i rozwoju. Wspomniana powyzej swego rodzaju polska ,Do-
lina Krzemowa” powinna rozwija¢ sie na podstawie okreslo-
nych zalozen koncepcyjnych i celow strategicznych, ktérych
zdefiniowanie powinno uwzglednia¢ takie kwestie jak potrzeby
spoleczno-gospodarcze, cele, uwarunkowania, mozliwosci rea-
lizacyjne i ograniczenia systemowe i finansowe oraz dziatania
i strategie. W zwiazku z tym ponizej wyszczegolniono kluczowe
aspekty wspomnianych kwestii.

Nalezy rowniez dokonaé¢ analizy wskaznikow gospodar-
czych i spotecznych rozwoju naszego kraju, np.: potencjalnej
sity roboczej w Polsce. Na 50 powiatéow o najwiekszej stopie
bezrobocia w Polsce (wg stanu na maj 2024 roku) az 22 po-
wiaty znajduja sie na terenie 6wczesnego Centralnego Okregu
Przemystowego, w dalszej kolejnosci na Pomorzu Zachodnim
8 powiatow (teren Ziem Odzyskanych), 7 powiatow w rejonie
warminsko- mazurskim (teren Ziem Odzyskanych) oraz 5 po-
wiatow w rejonie kujawsko- pomorskim (tereny II RP). Co do
terenu bylego COP to skupiska wysokiego bezrobocia znajdu-
ja sie nadal w rejonie radomskim (pie¢ powiatow), lubelskim
(szes¢ powiatéw) oraz rejonie poludniowo-wschodnim COP
(dziewie¢ powiatow). Tylko rejon rzeszowski ma niskie bezro-
bocie z uwagi m.in. na rozwijajaca sie szybko Doline Lotnicza.
W zwigzku z powyzszym teren Centralnego Okregu Przemysto-
wego ma nadal duzy potencjal sily roboczej i nalezaloby dalej
kontynuowaé rozwéj COP, zapoczatkowany przez Eugeniusza
Kwiatkowskiego.

Na terenie 6wczesnego COP sa powiaty, ktéore w ostat-
nich 20 latach utracily najwiecej ludnosci (powyzej 15 %), sa
to powiaty: hrubieszowski (19,6 %), krasnostawski (24,4 %),
lipski (17,9 %), opatowski (16,7 %), rycki (15,6 %) i skarzy-
ski (15,7 %). Natomiast na Warmii i Mazurach sa to powiaty:
bartoszycki (15,5 %), braniewski (16,4 %), ketrzynski (15,6 %).
A z miast na terenie COP sa to Chelm (16,7 %), Ostrowiec
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Swietokrzyski (17,5 %), Przemysl (17,3 %), Skarzysko-Kamien-
na (18,1 %), Stalowa Wola (18,2 %) , Starachowice (18,5 %).
Natomiast na Warmii i Mazurach sa to: Bartoszyce (17,2 %)
i Szczytno (17,0 %).

Nalezatoby réwniez dalej rozbudowaé osrodek naukowy
w Rzeszowie oraz zbudowaé oSrodki naukowe przemystu wy-
sokiej techniki w Radomiu, w Kielcach, ewentualnie rozwazyc¢
mozliwos¢ budowy mniejszych osrodkéw w Zamosciu badz
Przemyslu, ktore by Scisle kooperowatly z Ukraina.

Obszar owczesnego COP, szczegoOlnie obszar lubelski i po-
hudniowo-wschodni bedzie w przyszlosci zapleczem odbudowy
Ukrainy. Niestety obszar lubelski potencjalnie zagrozony jest
dzialaniami militarnymi z Bialorusi, ale w przyszlosci bedzie
mogt kooperowac z Bialorusia, gdy ona przyjmie system demo-
kratyczny.

Nalezy jednak zastanowi¢ sie nad pozostalymi obszarami
do zagospodarowania, a to sg rejony Pomorza Zachodniego (8
powiatow o najwiekszym bezrobociu), Warmii i Mazur (7 po-
wiatéw) oraz wschodniej czesci Kujaw (5 powiatow).

Rejon Pomorza Zachodniego, za kilka lat bedzie réwniez re-
jonem nadprodukcji energii elektrycznej, gdyz powstaja tam
morskie fermy wiatrowe, a takze na Pomorzu Gdanskim po-
wstanie Elektrownia Jadrowa.

W tym rejonie powinien istnie¢ m.in. przemyst wysokiej
techniki dotyczacej ochrony srodowiska, ekologiczny i zwia-
zany z budowa maszyn i urzadzen do obshugi energetyki wia-
trowej i jadrowej, a takze przemyst kosmiczny. Jako osrodki
naukowe przemystu wysokiej techniki widzimy budowe osrod-
ka naukowego w Koszalinie badz takze w Stupsku. W rejonie
Warmii i Mazur natomiast budowe osrodkéow naukowych wy-
sokiej techniki w Elblagu i Olsztynie.

Nadmieni¢ nalezy, ze juz za czasé6w PRL w tych rejonach
widziano mozliwos¢ rozwoju przemystu elektronicznego i elek-
trotechnicznego. Przenoszono (tworzono) osrodki w rejonie
Pomorza Zachodniego, szczegélnie na terenie wojewddztwa
koszalinskiego, a takze Warmii i Mazur jako filie zakladow
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macierzystych w Warszawie. Nalezy przypomnie¢, ze w PRL
w ramach Naukowo-Produkcyjnego Centrum Polprzewodni-
kow ,,CEMI” funkcjonowaly zaklady na tym obszarze (Koszalin,
Ostréda, Szczytno, Torun). Takze na tych terenach istnialy za-
klady, ktore kooperowaly z innymi wiekszymi fabrykami prze-
mystu elektronicznego i precyzyjnego.

Kolejnym aspektem wartym przypomnienia jest termin za-
korniczenia dzialalnosci Specjalnych Stref Ekonomicznych, ktoé-
re /w obecnym stanie prawnym/ beda dziala¢ do konca 2026.

Kolejne aspekty, ktore powinny by¢ zawarte w strategii to
zmiana uregulowan prawnych w zakresie zmian w podzia-
le administracyjnym kraju. Najbardziej pozadanym do roz-
woju Polski jest zaproponowany przez Instytut Sobieskiego.
Wariant III ,rownowazny” z tym, Ze nalezaloby zmodyfikowac
formalno-prawnie podstawy 7 wojewodztw jako wojewddztwa
aglomeracyjne. Nadmieniamy ze mamy juz Gornoslasko-Zagle-
biowska Metropolie (niestety tylko jako zespo6l metropolitarny
- Dz.U.2017.730). Nalezaloby stworzy¢ wojewodztwa aglome-
racyjne: Warszawska Metropolie, Trojmiejska Metropolie, Kra-
kowska Metropolie, Wroctawska Metropolie, Lodzka Metropo-
lie, Poznanska Metropolie. Te 7 wojewodztw-aglomeracyjnych
stanowiloby wojewodztwa z potaczonymi zadaniami wojewodz-
twa i obszaru metropolitarnego. Metropolie te bylyby lokomo-
tywami rozwoju Polski. Pozostaly obszar Polski powinien by¢
podzielony na ,zwykle” wojewodztwa. Powinno by¢ okoto 15
wojewodztw ze zblizonym podziatlem i oSrodkami wojewodzkim
zaproponowanymi w III wariancie ,réwnowazny” z korektami
co do przynaleznosci powiatow do danego wojewodztwa. Nowe
wojewodztwa ,smart voivodeships” bylyby odpowiednikiem
dla koncepcji ,smart city” w pierwszym szczeblu podzialu ad-
ministracyjnego. Zmiana w podziale administracyjnym kraju
przyczynilaby sie do rozwoju duzych miast, ktore utracily sta-
tus wojewodztwa oraz maja duzy ubytek ludnosci: Walbrzych
(utrata ludnosci 22,7 %), Czestochowa (17,9 %), Piotrkéw Try-
bunalski (17,8 %), Przemysl (17,3 %), Wioctawek (16,8 %) oraz
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pozostalte byle miasta wojewodzkie: Radom, Stupsk, Koszalin,
Elblag, Bielsko-Biala, Legnica, Kalisz, Plock.

Podsumowanie:

Istotnym czynnikiem determinujacym poziom rozwoju go-
spodarczego w krajach wysoko rozwinietych, co przeklada sie
takze na poziom dochodow i ogélnego dobrobytu sytuacji eko-
nomicznej, materialnej, bytowej itd. obywateli jest poziom in-
nowacyjnosci firm i przedsiebiorstw. Kwestia innowacyjnoSci
podmiotow gospodarczych przeklada sie na wydajnos¢ pracy,
efektywnos¢ proceséw wytworczych i rentowno$¢ procesow
gospodarczych realizowanych przez firmy i przedsiebiorstwa.
Innowacyjnos¢ podmiotow gospodarczych moze sie realizo-
waé w roznych sferach i dziedzinach dziatalnosci gospodar-
czej firm, przedsiebiorstw oraz takze instytucji finansowych
i publicznych. Podmioty gospodarcze moga tworzy¢ i rozwijac
innowacje technologiczne, produktowe, ustugowe, logistycz-
ne, procesowe, organizacyjne, marketingowe i inne. W zwiazku
z szybko dokonujacym sie postepem technologicznym i rozwi-
janymi m.in. technologiami informacyjno-teleinformatyczny-
mi ICT i Przemyst 5.0!2?2 do szczegoélnie istotnych biorac pod
uwage kwestie poprawy efektywnosci proceséw wytworczych,
wzrostu wydajnosci pracy, poprawy rentownosci produkcji
itp. zalicza sie innowacje technologiczne. W ostatnich latach
rosta skala implementacji do podmiotéow gospodarczych m.in.
nowych technologii. Do istotnych czynnikéw implementacji
nowych technologii do firm, przedsiebiorstw, instytucji finan-
sowych i publicznych naleza dogodne warunki zewnetrzne-
go finansowania inwestycji tworzenia lub zakupu, wdrazania
i rozwijania nowych technologii.

122 W. Jakubczak, A. Golebiowska, D. Prokopowicz (2021). The Legal
and Security Aspects of ICT and Industry 4.0 Importance for Financial Indu-
stry 4.0 Development (in:) “European Research Studies Journal”, Volume
XX1V, Issue 4B, pp. 169-181. DOI: 10.35808/ersj/2651.

216



W kontekscie potrzeby reindustrializacji polskiej gospo-
darki szczegélnie istotng jest polityka rozwoju przemyshu,
w ramach ktérej powinny byc¢ realizowane strategiczne duze
projekty inwestycyjne. Wspomnianym strategicznym du-
zym projektem inwestycyjnym, ktory powinien by¢ zbudowa-
ny w perspektywie kolejnych od kilku do kilkunastu lat jest
opisany w niniejszej Strategii plan budowy COP 2, w ramach
ktoérego powstala by takze swego rodzaju polska ,Dolina Krze-
mowa”. W powstalej w ten sposéb polskiej ,Dolinie Krzemowe;j”
kluczowa role pelnitly by klastry zlozone ze wspolpracujacych
ze soba komercyjnie dzialajace podmioty gospodarcze oraz in-
stytucje wsparcia biznesu, wspomagajace instytucje publicz-
ne'? w tym przede wszystkim centra badawczo-rozwojowe,
instytuty badawcze, firmy technologiczne i przedsiebiorstwa
przemystowe, innowacyjne startupy, itd. wdrazajace i rozwija-
jace nowe technologie.

Opisany powyzej plan budowy COP 2 jest szczeg6lnie istot-
ny takze z innego wzgledu. Ot6z w ostatnich latach nasila sie
skala wystepowania powaznych kryzysow gospodarczych i fi-
nansowych w niektérych regionach swiata i/lub w skali glo-
balnej. Dodatkowo dlugoterminowo rozwija sie takze kryzys
klimatyczny i Srodowiskowy'?*.

W zwiazku z tym, Zze w ostatnich latach nasila sie skala wy-
stepowania réznego rodzaju kryzyséw gospodarczych, finanso-
wych i innych, na ktore najbardziej odporne byly gospodarki
wysoko uprzemystowione charakteryzujace sie krotkimi cykla-

123 J. Rakowski, D. Prokopowicz, Jubilee’s Report Of The 14th Con-
gress Of The Polish Economy For The 15th Annual Of The Commercial-Indu-
stry Congregation Of The Polish Chamber Of Community, (w:) “International
Journal of New Economics and Social Sciences”, Miedzynarodowy Insty-
tut Innowacji ,Nauka-Edukacja-Rozwéj”, nr 2 (6) 2017, Warszawa 2017,
s. 371-389. ISSN 2450-2146.

124 D. Prokopowicz, Ostatnie kryzysy gospodarcze a perspektywicz-
ny kryzys klimatyczny XXI wieku i zielona transformacja gospodarki (w:)
K. Szymanska, R. A. Janczewski (red.) ,Problemy i wyzwania ekonomii
i zarzadzania w XXI wieku. Wybrane aspekty”, Wydawnictwo Naukowe
FNCE, Poznan 2023, s. 161-187. ISBN 978-83-67786-93-5
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mi i laiicuchami logistyki transportu oraz energetyka oparta
na zréznicowanych, w tym takze odnawialnych zrédiach ener-
gii, wiec plan reindustralizacji polskiej gospodarki, w tym bu-
dowy Technologicznego Centralnego Okregu Przemystowego 2,
polskiej ,Doliny Krzemowej”, w tym zréwnowazonego rozwoju
firm technologicznych i przedsiebiorstw przemystowych i ener-
getycznych znacznie by uodpornit polska gospodarke na kolej-
ne globalne kryzysy gospodarcze, finansowe i inne, ktére moga
sie pojawi€ i zapewne pojawia sie jeszcze w przyszlosci. W rea-
lizacji wspomnianego planu budowy Technologicznego Central-
nego Okregu Przemystowego II, polskiej ,Doliny Krzemowej”,
w tym zréwnowazonego rozwoju firm technologicznych, przed-
siebiorstw przemystowych i energetycznych oraz rozwijajacych
nowe technologie Przemyst 4.0/5.0'?° innowacyjnych startupow
moga by¢ i powinny by¢ pomocne Srodki finansowe pochodzace
z przyznanych Polsce dotacji Unii Europejskiej w ramach Kra-
jowego Planu Odbudowy. Rzad w Polsce powinien zadbac o to,
aby te srodki finansowe zostaly w pelni wykorzystane i nie zo-
staly zmarnotrawione. To polska racja stanul!

Warszawa, 18.03.2025 r.

125 A. Kwasek, D. Prokopowicz, Zastosowanie technologii ICT w za-
kresie doskonalenia systemoéw zarzqdzania przedsiebiorstwem w dobie
Przemystu 4.0 (w:) K. Huczek, M. Scigata, J. Zylifiska, K. Gawkowski,
P. Przybylski (red.) ,Wspélczesne problemy prawa, zarzadzania, bezpie-
czenstwa i nowoczesnej inzynierii”, Wydawnictwo UTH Uczelnia Technicz-
no-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, Warszawa 2023,
s. 567-585. ISBN 978-83-62250-60-8
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Zatacznik nr 1
Analiza SWOT dla strategii realizacji polityki
przemyslowej prowadzacej do budowy COP 2

Dla projektu realizacji strategicznego przedsiewziecia go-
spodarczego jakim méglby by¢ COP 2 ponizej opracowano
analize SWOT. Opracowanie analizy SWOT dla stworzenia
w Polsce nowego COP 2 pozwala na zrozumienie potencjalnych
mocnych i stabych stron, a takze szans i zagrozen zwiazanych
z tym przedsiewzieciem.

Analiza SWOT dla COP 2:
Mocne strony (Strengths):
1. Innowacyjnosc¢ i nowoczesnosc:

¢ Koncentracja na najnowszych technologiach (Przemyst
4.0/5.0, AI, IoT, Big Data), co moze przyciagnac¢ inwe-
stycje i talenty.

* Tworzenie srodowiska sprzyjajacego innowacjom i roz-
wojowi nowych technologii.

2. Wsparcie rzadowe i finansowe:

* Mozliwos¢é uzyskania wsparcia finansowego z budzetu
panstwa oraz funduszy unijnych.

* Rozw(j publiczno-prywatnych partnerstw oraz dostep
do funduszy venture capital i inwestycyjnych.

3. Klasterowanie i synergia:

* Tworzenie klastrow technologicznych, ktéore moga
zwiekszy¢ efektywnos¢ wspoélpracy miedzy firmami,
uczelniami i instytutami badawczymi.

* Mozliwos¢ szybkiego wdrazania innowacji dzieki bliskiej
wspolpracy podmiotéw w ramach COP 2.

4. Rozwoj kadry specjalistycznej:

* Przyciaganie utalentowanych specjalistow i naukowcow
dzieki oferowaniu atrakcyjnych warunkéw pracy i moz-
liwosci rozwoju kariery.
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5. Zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarcze;j:
e Stworzenie nowego centrum technologicznego moze
zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ Polski na arenie miedzyna-
rodowe;.

Stabe strony (Weaknesses):
1. Wysokie koszty inwestycji:
* Znaczace koszty zwiazane z budowa infrastruktury
i uruchamianiem projektéw badawczo-rozwojowych
moga stanowic bariere.
2. Ryzyko niewystarczajacego wsparcia finansowego:
* Potencjalne trudnosci w zapewnieniu stabilnego zrodia
finansowania na dlugoterminowe projekty.
3. Opodznienia w regulacjach:
* Mozliwosé opdznien w procedurach administracyjnych
i regulacyjnych, ktére moga wplynac¢ na tempo rozwoju
COP 2
4. Potrzeba adaptacji do szybko zmieniajacych sie technologii:
e Trudnosci w nadazaniu za szybkim tempem rozwoju
technologii i koniecznos¢ ciaglej adaptacji infrastruktury.
5. Wywazenie interesé6w lokalnych:
* Wyzwania zwigzane z zapewnieniem, ze rozwoj COP 2
przynosi korzysci lokalnym spolecznosciom, a nie tylko
duzym korporacjom.

Szanse (Opportunities):
1. Globalna konkurencyjnosc:
* Mozliwos¢é umocnienia pozycji Polski jako wiodacego
centrum technologii w Europie i na Swiecie.
2. Zwiekszenie inwestycji:
* Przyciaganie miedzynarodowych inwestycji i talentow
poprzez stworzenie atrakcyjnego sSrodowiska dla startu-
pow i firm technologicznych.
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3. Wspoblpraca miedzynarodowa:

* Rozwdj wspoélpracy z zagranicznymi instytucjami ba-
dawczymi i firmami technologicznymi w ramach mie-
dzynarodowych projektow i inicjatyw.

4. Rozwb6j nowych rynkow:

* Mozliwosé rozwoju nowych rynkéw i branz w Polsce

dzieki innowacjom technologicznym.
5. Wzrost spoleczny i ekonomiczny:

* Tworzenie miejsc pracy i stymulowanie rozwoju lokal-
nych spolecznosci poprzez inwestycje w edukacje i roz-
woj kadr.

Zagrozenia (Threats):
1. Zmiany w polityce i regulacjach:

* Ryzyko zmiany polityki rzadowej lub regulacji, ktore
moga wplynac¢ na wsparcie finansowe i strategie rozwo-
ju COP 2

2. Problemy ekonomiczne:

* Potencjalne problemy gospodarcze, takie jak recesja lub
niestabilnosé rynkéw finansowych, ktére moga wplynac
na dostepnos¢ funduszy.

3. Bezpieczenstwo technologiczne:

* Zagrozenia zwiazane z cyberatakami i bezpieczenstwem
danych, ktére moga wplynac¢ na funkcjonowanie COP 2
i jego uczestnikow.

4. Opor spoteczny:

* Mozliwos¢é oporu ze strony lokalnych spotecznosci lub
grup intereséow, ktore moga obawiac¢ sie negatywnych
skutkow rozwoju COP 2.

5. Niedoboér wykwalifikowanych pracownikow:

* Mozliwo$é trudnosci w pozyskaniu odpowiednich kadr
specjalistycznych, co moze wplyna¢ na tempo rozwoju
projektow.

Podsumowujac powyzsza analize SWOT stwierdzono, ze

stworzenie COP 2 w Polsce oferuje wiele potencjalnych korzy-
Sci, w tym zwiekszenie innowacyjnosci, rozwdj gospodarczy
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oraz umocnienie pozycji Polski na arenie miedzynarodowe;j.
Jednoczesnie, przedsiewziecie to wiaze sie z wyzwaniami, ta-
kimi jak wysokie koszty inwestycji, potrzeba zapewnienia sta-
bilnego wsparcia finansowego oraz zarzadzanie ryzykiem zwia-
zanym z bezpieczenstwem technologicznym i regulacjami. Aby
skutecznie zrealizowac projekt COP 2, konieczne bedzie strate-
giczne planowanie, efektywne zarzadzanie i wspolpraca miedzy
sektorem publicznym, prywatnym oraz spotecznoscia lokalna.

Opracowat dr Dariusz Prokopowicz
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Planowanie i realizacja dlugofalowej,
prorozwojowej polityki gospodarczej
uwzgledniajacej wspieranie technologicznych
galezi przemystu

Streszczenie:

Wspoblczesna gospodarka opiera sie na innowacjach technologicznych,
ktore zapewniaja konkurencyjnos¢ i stabilno§¢ panstw. Inwestycje
w technologie takie jak sztuczna inteligencja, robotyka, Internet rze-
czy, Big Data i inne technologie Przemyst 4.0/5.0 prowadza do wzrostu
gospodarczego, tworzenia miejsc pracy i poprawy jakosci zycia. Kraje
wspierajace te sektory staja sie mniej zalezne od zewnetrznych kryzysow
gospodarczych i finansowych, zwieckszajac swoje bezpieczenstwo eko-
nomiczne i strategiczne. Dilugofalowa polityka prorozwojowa, koncen-
trujaca sie na nowych technologiach, jest kluczowa dla budowy silnej
ekonomicznie, odpornej na rézne czynniki zewnetrzne gospodarki i za-
pewnienia dobrobytu i wieloaspektowego bezpieczenistwa obywatelom.

Stowa kluczowe:

Polityka gospodarcza, rozwdj gospodarczy, zarzadzanie strategiczne, in-
nowacje technologiczne, przemyst high-tech, zréwnowazony rozwdj, ba-
dania i rozwéj, bezpieczenstwo ekonomiczne, konkurencyjnos¢ gospodar-
ki, transformacja technologiczna, gospodarka dobrobytu, odpornosé¢ na
kryzysy gospodarcze i finansowe, Przemyst 4.0/5.0, zaawansowane tech-

nologie, ICT
1. Wprowadzenie
Wspoblczesna gospodarka globalna cechuje sie dynamiczny-

mi zmianami technologicznymi, rosnaca konkurencja miedzy-
narodowa oraz coraz czestszymi kryzysami ekonomicznymi.
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W tych warunkach kluczowe znaczenie dla dlugoterminowego
rozwoju panstwa ma strategicznie zaplanowana, prorozwojo-
wa polityka gospodarcza, ktéra koncentruje sie na wspieraniu
innowacyjnych i technologicznych galezi przemystu. Inwesto-
wanie w rozwoj nowych technologii oraz budowa silnego sek-
tora high-tech to nie tylko fundament gospodarki wysokich
dochodow, ale rowniez sposob na zwiekszenie jej odpornosSci
na wstrzasy rynkowe oraz zapewnienie dtugofalowego dobroby-
tu obywateli.

Realizacja takiej polityki gospodarczej wymaga nie tylko
zwiekszonych nakladéw na badania i rozwdj, lecz takze stwo-
rzenia sprzyjajacego Srodowiska dla przedsiebiorczosci, inno-
wacji i edukacji. Panstwo, wspierajac kluczowe sektory tech-
nologiczne, nie tylko przyspiesza wzrost gospodarczy, ale takze
wzmacnia swoja niezaleznos¢ ekonomiczna, bezpieczenstwo
finansowe i spoleczne oraz stabilno$¢ rynku pracy. Jedno-
cze$nie nowoczesne technologie maja kluczowe znaczenie dla
bezpieczenstwa energetycznego i militarnego, pozwalajac na
uniezaleznienie sie od zewnetrznych dostawcéow i zwiekszenie
strategicznej autonomii kraju.

W obliczu globalnej rywalizacji gospodarczej i postepujacej
automatyzacji dlugofalowa polityka wspierajaca rozwdj tech-
nologiczny staje sie koniecznoscia. Kraje, ktore juz dzi$s podej-
ma zdecydowane dzialania na rzecz rozwoju innowacyjnych
branz', nie tylko zbudujg silng i konkurencyjna gospodarke,
ale takze zagwarantuja swoim obywatelom dobrobyt, stabil-
nosc¢ i wysoki poziom zycia w przyszlosci.

! D. Bednarska-Olejniczak, A. Mazurkiewicz-Pizto, M. Mierzejewski,
Innowacje na rynku detalicznych ustug finansowych: perspektywa global-
na i krajowa, Warszawa, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2019, s. 175.
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2. Wspieranie rozwoju technologicznych galezi przemysiu
jako element dlugofalowej, prorozwojowej polityki gospo-
darczej

Planowanie i realizacja dlugofalowej, prorozwojowej poli-
tyki gospodarczej, ktéra uwzglednia wspieranie technologicz-
nych gatezi przemyshu, jest kluczowym elementem strategicz-
nego zarzadzania efektywnym rozwojem krajowej gospodarki.
Wspoélczesne trendy gospodarcze wskazuja, ze rozwdj nowo-
czesnych technologii, takich jak sztuczna inteligencja?, bio-
technologia, robotyka i inne technologie Przemyst 4.0/5.0
oraz odnawialne zrédla energii, stanowi fundament przyszlego
wzrostu gospodarczego. Sektory te maja potencjatl do genero-
wania nowych miejsc pracy, zwiekszania produktywnosci oraz
poprawy konkurencyjnosci na rynkach miedzynarodowych,
a takze do zmniejszania zaleznosci od tradycyjnych, zasobo-
wych galezi przemyshu, ktore sa narazone na wahania rynko-
we i kryzysy globalne®. Na ponizszym wykresie przedstawiono
technologie Przemystu 4.0, ktére moga przynies¢ najwieksze
korzysci w branzy funkcjonowania firmy.

2 M. Matosek, D. Prokopowicz, The concept of managing the develop-
ment of artificial intelligence technology based on the premise of reducing
the threat of potential rebellion of intelligent machines (w:) ,International
Journal of Legal Studies”, Miedzynarodowy Instytut Innowacji ,Nauka —
Edukacja — Rozwéj” w Warszawie, Warszawa, grudzien 2024, nr 2 (18)
2024, s. 193-194. DOIL: 10.5604/01.3001.0054.9847

3 P. Komorowski, D. Prokopowicz, Impact of the coronavirus pan-
demic (Covid-19) on financial markets and the economy (w:) ,International
Journal of Legal Studies”, Miedzynarodowy Instytut Innowacji ,Nauka —
Edukacja — Rozw6j” w Warszawie, grudzien 2021, Tom 10, nr 2 (10) 2021,
s. 85-116. DOI: 10.5281/zenodo.5851358
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Wykres 1. Technologie Przemyslu 4.0, ktore moga przy-
niesSé najwieksze korzysci w branzy funkcjonowania firmy.

Zrédlo: Stan Przemystu 4.0 w Polsce. Transformacja cyfrowa
2024, Raport APA Group, LOUDY Public Relations, Gliwice
2024, s. 19.

Inwestowanie w nowoczesne technologie ma takze duze
znaczenie dla bezpieczenstwa gospodarki krajowej. Kraje, kto-
re inwestuja w innowacyjne sektory przemyshu, zyskuja prze-
wage konkurencyjna, rozwijaja sektory o wysokiej wartosci
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dodanej i tworza trwale fundamenty swojej gospodarki*. Po-
przez wspieranie zaawansowanych technologii panstwa moga
zwiekszy¢ swoja odporno$S¢ na zewnetrzne zagrozenia, takie
jak kryzysy finansowe czy zmiany geopolityczne, uniezalez-
niajac sie od importu strategicznych débr i surowcow. Wspie-
ranie technologicznych galezi przemyshu pomaga réwniez
w dywersyfikacji zrodet dochodéw, co sprzyja stabilizacji go-
spodarki i zmniejsza ryzyko nadmiernego zadluzenia panstwa.
Dhtugofalowa, prorozwojowa polityka gospodarcza powin-
na obejmowac takze aspekty spoteczne i energetyczne. Rozwdj
nowych technologii przeklada sie na zmniejszanie nier6wnosci
spotecznych poprzez tworzenie dobrze platnych miejsc pra-
cy, a takze na poprawe jakosci zycia obywateli. Inwestowanie
w edukacje, zdrowie czy nowoczesna infrastrukture ma istot-
ne znaczenie w kontekscie poprawy dobrobytu spoleczenstwa
i stylu zycia obywateli®. Ponadto, transformacja energetycz-
na oparta na odnawialnych zrédiach energii i nowych tech-
nologiach, jak magazynowanie energii czy wodér, pozwala na
zwiekszenie niezaleznosci energetycznej, co w dluzszej per-
spektywie przeklada sie na poprawe stabilnosci gospodarki®.
Strategiczne planowanie polityki gospodarczej, ktore
uwzglednia wspieranie technologicznych gatezi przemyshu, sta-
nowi niezbedny element w zarzadzaniu krajowa gospodarka,
umozliwiajacym nie tylko osiaganie wysokiego wzrostu gospo-
darczego, ale takze budowanie silnej i odpornej gospodarki.

4+ M. Chrzanowski, P. Zawada, Otwarte innowacje i ich wykorzysta-
nie w przedsiebiorstwach typu start-up, Wydawnictwo Oficyna Wydawni-
cza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2018, s. 14-15.

5 A. Mazurkiewicz-Pizto, W. Pizlo, Styl zycia — jako egzemplifikacja
zmian zachowan konsumpcyjnych Polakéw, (w:) ,Zeszyty Naukowe Szkoly
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Polityki Europejskie, Fi-
nanse i Marketing”, nr 17 (66), 2017, s. 107. https://doi.org/10.22630/
PEFIM.2017.17.66.9

¢ D. Filip, P. Komorowski, Information and Statistical Efforts
of Selected Safety Network Institutions in the Area of Financial Sys-
tem Stability (w:) “Journal of Management and Financial Sciences”,
nr 10(29), 2017, s. 148-149.
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Dziatania ukierunkowane na wspieranie innowacyjnych sek-
toréw tworza fundamenty dla przysztego dobrobytu obywateli,
poprawy jakosci Zycia oraz zapewnienia dlugoterminowej sta-
bilnosci ekonomicznej. Panstwa, ktore podejmuja takie dzia-
lania, stajg sie liderami gospodarki opartej na wiedzy i inno-
wacjach, co daje im silng pozycje na arenie miedzynarodowej
i gwarantuje zréwnowazony rozwoj’.

3. Planowanie i realizacja dlugofalowej, prorozwojowej po-
lityki gospodarczej, ktora uwzglednia wspieranie techno-
logicznych galezi przemyslu, jest kluczowym elementem
strategicznego zarzadzania efektywnym rozwojem krajo-
wej gospodarki

Planowanie i realizacja dlugofalowej, prorozwojowej po-
lityki gospodarczej, ktora kladzie nacisk na wspieranie tech-
nologicznych galezi przemystu, stanowi fundament strategicz-
nego zarzadzania efektywnym rozwojem krajowej gospodarki.
Wspoélczesne trendy gospodarcze jednoznacznie wskazuja, ze
rozwo6j nowoczesnych technologii, takich jak sztuczna inteli-
gencja®, biotechnologia, robotyka czy odnawialne zrodla ener-
gii, nie jest juz opcja, lecz koniecznoscig dla zapewnienia trwa-
lego wzrostu gospodarczego. Sektory te nie tylko posiadaja
olbrzymi potencjal do generowania nowych, wysoko wykwali-
fikowanych miejsc pracy, ale takze do znaczacego zwiekszenia
produktywnosci poprzez optymalizacje procesow wytworczych
i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan®.

7 P. Stowinski, Przemyst wysokiej technologii — cechy, podziat, czyn-

niki lokalizacji, sytuacja w Polsce (w:) witryna internetowa ,dsr.com.pl”,
DSR 4FACTORY, 1 maja 2023 (https://www.dsr.com.pl/przemysl-wyso-
kiej-technologii-cechy-podzial-czynniki-lokalizacji-sytuacja-w-polsce).

8 M. Dahl, Niemcy jako europejski i Swiatowy odrodek badan i roz-
woju sztucznej inteligencji (w:) ,Biuletyn Analiz i Opinii”, nr 2(39) 2020,
Uczelnia Lazarskiego w Warszawie, Instytut Studiéw Politycznych PAN,
Warszawa 2020, s. 155-156. DOI: 10.33067/SE.2.2019.8

¢ J. Rakowski, D. Prokopowicz, Sprawozdanie z V Kongresu Nowo-
czesnej Gospodarki zorganizowany przez KPH OIG 22 listopada 2017 r. — Po-
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Inwestycje w technologie przyszlosci maja kluczowe zna-
czenie dla poprawy konkurencyjnosci polskiej gospodarki na
rynkach miedzynarodowych. Umozliwiajg one bowiem tworze-
nie unikalnych produktéw i ustug, ktére moga konkurowac
z oferta globalnych liderow. Co wiecej, rozwdj nowoczesnych
technologii pozwala na dywersyfikacje struktury gospodarki,
zmniejszajac jej zaleznos¢ od tradycyjnych, zasobowych gatezi
przemystu, ktore sa szczegbdlnie narazone na wahania rynko-
we i kryzysy globalne. Wzmocnienie sektora technologicznego
przyczynia si¢ do budowania odpornosci gospodarczej kraju
na zewnetrzne szoki, zapewniajac stabilnosc¢ i bezpieczenstwo
ekonomiczne w dlugoterminowej perspektywie. Wspomnia-
ne inwestycje moga stanowic¢ istotny element keynsowskiej,
prorozwojowej polityki spoleczno-gospodarczej oraz istotny
czynnik rozwoju gospodarczego polskiej gospodarkil®. Na po-
nizszym wykresie przedstawiono kluczowe oczekiwania fir-
my wobec rzadu i innych instytucji publicznych w kontekscie
wspierania transformacji w kierunku Przemyst 4.0.

stulowane zmiany legislacyjne i projekty ustaw, Report on the 5th Congress
of Modern Economy organized by KPH OIG November 22, 2017 — Postulated
legislative changes and draft laws (w:) ,International Journal of Legal Stu-
dies”, Miedzynarodowy Instytut Innowacji ,Nauka — Edukacja — Rozw¢;j”
w Warszawie, Warszawa, grudzien 2017, nr 2 (2) 2017, s. 378-379. ISSN
2543-7097

10 A. Sadlowski, Keynesowska analiza wptywu inicjalnej zmiany
popytu autonomicznego na dochdd i produkcje w stanie rownowagi (w:)
»~Wspolczesna Gospodarka”, 2023, nr 16(1), s. 3-4. DOIL: 10.26881/
wg.2023.1.01
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Wykres 2. Oczekiwania firmy wobec rzadu i innych insty-
tucji publicznych w konteksScie wspierania transformacji
w kierunku Przemyst 4.0.

Zrodto: Stan Przemystu 4.0 w Polsce. Transformacja cyfrowa
2024, Raport APA Group, LOUDY Public Relations, Gliwice
2024, s. 26.

Wspieranie technologicznych galezi przemystu to takze in-
westycja w przyszto$§¢ spoleczenstwa!l. Rozwodj nowoczesnych
technologii ma bowiem potencjal do rozwiazywania wielu klu-
czowych wyzwan, takich jak zmiany klimatyczne, starzenie
sie spoleczenstwa czy rosnace nieréwnosci. Inwestycje w od-
nawialne zrodla energii przyczyniajg sie do redukcji emisji ga-
z6w cieplarnianych i ochrony srodowiska, a rozwoj technologii
medycznych pozwala na poprawe jakosci i dostepnosci opieki
zdrowotnej. Wdrazanie rozwiazan z zakresu sztucznej inteli-
gencji'? i automatyzacji moze z kolei przyczynic¢ sie do zwiek-
szenia efektywnosci ushug publicznych i poprawy jakosci zycia
obywateli. Skutecznie aktywizowanie rozwoju technologicz-
nych gatezi przemyshu wymaga stworzenia sprzyjajacego eko-

1 Przemyst zaawansowanej technologii w Polsce (w:) witryna inter-
netowa ,wzr.pl”, Ekonomia, 11 kwietnia 2024 (https://wzr.pl/ekonomia/
przemysl-zaawansowanej-technologii-w-polsce).

12 D. Prokopowicz, Rozwdj i zastosowania technologii sztucznej in-
teligencji z uwzglednieniem aspektow etycznych i spotecznych (w:) A. Wy-
socki (red.), Sztuczna inteligencja: szanse i zagrozenia. Aspekty spoleczne
i etyczne, Wydawnictwo Naukowe UKSW, Warszawa 2024, s. 114-115.
ISBN 978-83-8281-452-1

230



systemu innowacji opartego m.in. na inwestycjach w realiza-
cje projektow badawczo-rozwojowych, rozwoju infrastruktury
cyfrowej oraz wspierania edukacji i szkolen dotyczacych no-
wych technologii!®. Poza tym planowanie i realizacja dlugofa-
lowej, prorozwojowej polityki gospodarczej, ktora kladzie na-
cisk na wspieranie technologicznych gatezi przemystu powinno
takze uwzglednia¢ rozwéj instytuciji i systeméw zewnetrznego
finansowania, w tym zewnetrznego finansowania pochodzace-
go z komercyjnie funkcjonujacych instytucji finansowych jak
i instytucji publicznych, rzadowych programoéw dotacji finan-
sowych, instytucjonalnych agend i programéw dotacji finanso-
wych Unii Europejskiej oraz prorozwojowo wzgledem procesow
gospodarczych ksztaltowanej polityki fiskalnej!'* i budzetowe;.

4. Inwestowanie w nowoczesne technologie jako istotny
element bezpieczefistwa gospodarki narodowej

Inwestowanie w nowoczesne technologie odgrywa funda-
mentalna role w budowaniu bezpiecznej i stabilnej gospodarki
narodowej. Kraje, ktore aktywnie wspieraja innowacyjne sek-
tory przemystu, zyskuja nie tylko przewage konkurencyjna na
rynkach globalnych, ale takze tworza trwale fundamenty dla
swojego rozwoju. Rozwoj sektorow o wysokiej wartosci doda-
nej, takich jak biotechnologia, technologie informacyjne czy
energetyka odnawialna, pozwala na dywersyfikacje struktury

13 K. Pajak, D. Prokopowicz, K. Rawska, P. Soroka, A. Karpinski,
Stanowisko Polskiego Lobby Przemystowego poswiecone pozadanej struk-
turze przemystu w Polsce i proponowanym nowym rozwiqzaniom i mecha-
nizmom ekonomicznym niezbednym dla modernizacji i zmiany tej struktury
(w:) K. Pajak, H. Potrzebowski, P. Soroka (red.), ,Polskie Lobby Przemy-
slowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego”, Materialy programowe i informa-
cyjne, opinie i stanowiska z 2023 i poczatku 2024 roku, rocznik nr 35,
Polskie Lobby Przemystowe, OSrodek Wydawniczo-Poligraficzny SIM, War-
szawa marzec 2024, s. 97-98. ISBN 978-83-960892-5-0

4 W. Wojas, Ulgi podatkowe stymulujgce rozwdj innowacyjnosci
w latach 2006-2018 (w:) ,International Journal of Legal Studies”, Miedzy-
narodowy Instytut Innowacji Nauka-Edukacja-Rozw6j w Warszawie, nr
1(7)2020, s. 228-229, ISSN 2543-7097, DOI: 10.5604/01.3001.0014.3118
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gospodarki, co z kolei zwieksza jej odpornos¢ na zewnetrzne
wstrzasy!®.

Poprzez konsekwentne wspieranie zaawansowanych tech-
nologii, painstwa moga znaczaco zwiekszy¢ swoja odpornos¢ na
zewnetrzne zagrozenia, takie jak kryzysy finansowe czy zmiany
geopolityczne. Uniezaleznienie si¢ od importu strategicznych
dobr i surowcow jest kluczowe dla zapewnienia bezpieczen-
stwa ekonomicznego i suwerennosci kraju. Rozwéj krajowego
przemystu technologicznego pozwala na budowanie strategicz-
nej i ekonomicznej niezaleznosci w kluczowych obszarach, ta-
kich jak energetyka!®, obronnos¢ czy produkcja lekow.

Wspieranie technologicznych galezi przemyshu pomaga
rowniez w dywersyfikacji zrodet dochodéw panstwa, co jest
kluczowe dla stabilizacji gospodarki i zmniejszenia ryzyka
nadmiernego zadluzenia. Inwestycje w innowacyjne sektory
generuja nowe miejsca pracy, zwieckszajg eksport i przyciaga-
ja inwestycje zagraniczne, co przeklada sie na wzrost docho-
dow budzetowych. Co wiecej, rozwoj nowoczesnych technologii
przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci sektora publicz-
nego poprzez wdrazanie rozwiazan z zakresu cyfryzacji i au-
tomatyzacji. Na ponizszym rysunku przedstawiono technolo-
gie Przemyst 4.0 w kontekscie kluczowych dziedzin cyfryzacji
przedsiebiorstw.

15 W. Wotowiec, D. Prokopowicz, D. Szybowski, Methods of develop-
ment network analysis as a tool improving efficient organization manage-
ment. (w:) “International Journal of New Economics and Social Sciences”,
Miedzynarodowy Instytut Innowacji ,Nauka-Edukacja-Rozwéj”, nr 1 (9)
2019, Warszawa, czerwiec 2019, s. 239-240. ISSN 2450-2146

16 A. Zajac, R. Balina, D. Kowalski, Financial and Economic Stabil-
ity of Energy Sector Enterprises as a Condition for Poland’s Energy Secu-
rity — Legal and Economic Aspects (w:) “Energies”, nr 16, 2023, https://
doi.org/10.3390/en16031442
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Rysunek 1. Technologie Przemys! 4.0 w kontekscie klu-
czowych dziedzin cyfryzacji przedsiebiorstw.

Zrédlo: M. Baranowski, M. Kordowska, J. Pisarek, Z. Ziema-
cki, M. Hetmanczyk, A. Pollak, Przemyst 4.0. Identyfikacja
trendéw technologicznych, Raport, NCBiR, Warszawa 2023.
ISBN 978-83-967832-4-0, za: M. Hetmanczyk, Przemyst 4.0
teraz jeszcze bardziej potrzebny (w:) witryna internetowa
»,PrzemyslPrzyszlosci.gov.pl”, Platforma Przemystu Przyszlosci
3.04.2020, https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/przemysl-4-
-0O-terazjeszcze-bardziej-potrzebny/).
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Inwestowanie w nowoczesne technologie to takze inwesty-
cja w przysztos¢ spolteczenstwa. Rozwoj innowacyjnych sekto-
row przyczynia sie do poprawy jakosci zycia obywateli poprzez
tworzenie nowych produktéw i ushug, ktére zaspokajaja ich
potrzeby. Co wiecej, rozwoj technologii medycznych i ekolo-
gicznych pozwala na rozwiazanie kluczowych wyzwan, takich
jak starzenie sie spoleczenstwa czy zmiany klimatyczne.

Aby skutecznie wspiera¢ rozwoj technologicznych gate-
zi przemystu, konieczne jest stworzenie sprzyjajacego ekosy-
stemu innowacji. Obejmuje to inwestycje w badania i rozwoj,
rozw6j infrastruktury cyfrowej, wspieranie edukacji i szkolen
w zakresie nowych technologii, a takze tworzenie regulacji,
ktoére promuja innowacje i przedsiebiorczos¢. Kluczowa jest
rowniez wspolpraca miedzy sektorem publicznym, prywatnym,
naukowym i organizacjami pozarzadowymi, ktoéra umozliwia
wymiane wiedzy i doSwiadczen oraz realizacje wspolnych pro-
jektow.

5. Dlugofalowa, prorozwojowa polityka gospodarcza powin-
na obejmowac takze aspekty spoleczne i energetyczne

Dhugofalowa, prorozwojowa polityka gospodarcza musi wy-
kraczac¢ poza czysto ekonomiczne aspekty, integrujac w swo-
je ramy wymiary spoleczne i energetyczne. Rozwdj nowych
technologii nie tylko napedza wzrost gospodarczy, ale réwniez
odgrywa kluczowsa role w redukcji nieréwnosci spotecznych.
Tworzenie dobrze platnych miejsc pracy w sektorach zaawan-
sowanych technologicznie, takich jak biotechnologia, IT czy
robotyka, otwiera szanse dla szerokich grup spotecznych, pod-
noszac ich standard zZycia i zmniejszajac przepasé¢ dochodo-
wal’. Inwestycje w edukacje, zdrowie i nowoczesna infrastruk-
ture stanowig fundament dla budowania kapitatu ludzkiego

17 Robotyzacja wspiera polska gospodarke (w:) portal internetowy
s~eGospodarka.pl”, Raporty i prognozy, 6 lipca 2024 (https://www.egospo-
darka.pl/187993,Robotyzacja-wspiera-polska-gospodarke,1,39,1.html).
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i poprawy jakosci zycia obywateli, co w efekcie przeklada sie
na wzrost produktywnosci i innowacyjnosci gospodarki.
Transformacja energetyczna, oparta na odnawialnych zrod-
lach energii i innowacyjnych technologiach, takich jak ma-
gazynowanie energii czy wodér, ma kluczowe znaczenie dla
budowania bezpiecznej i zrownowazonej przysztosci'®. Przej-
Scie na czyste Zrédla energii nie tylko redukuje emisje szkod-
liwych substancji i chroni Srodowisko, ale takze zwieksza
niezalezno$S¢ energetyczna kraju, uniezalezniajac go od im-
portu surowcow kopalnych. Rozwdj inteligentnych sieci ener-
getycznych, systemow zarzadzania energig i technologii ma-
gazynowania energii pozwala na optymalizacje zuzycia energii
i zwiekszenie stabilnosci dostaw, co jest kluczowe dla ciaglosci
procesow produkcyjnych i bezpieczenstwa energetycznego.
Integracja aspektoéw spotecznych i energetycznych w diugo-
falowej polityce gospodarczej wymaga holistycznego podejscia
i wspotpracy miedzy réznymi sektorami. Inwestycje w edukacje
i szkolenia w zakresie nowych technologii musza iS¢ w parze
z rozwojem infrastruktury cyfrowej i wsparciem dla innowa-
cyjnych przedsiebiorstw. Transformacja energetyczna wyma-
ga z kolei stworzenia sprzyjajacych regulacji, zachet finanso-
wych!® i inwestycji w badania i rozwoj. Kluczowa jest réwniez
Swiadomos¢ spoleczna i akceptacja zmian, co wymaga eduka-
cji i dialogu z obywatelami. Tylko w ten sposob Polska moze
zbudowad silng, zréwnowazong i odporna gospodarke, ktora
zapewni dobrobyt i bezpieczenstwo przysztym pokoleniom.

18 W. Jakubczak, A. Golebiowska, D. Prokopowicz, R. Jakubczak,
The Key Security Problems Related to the Pro-Environmental Economic
Transformation and the Implementation of the Principles of Sustainable De-
velopment into the Economy (w:) “European Research Studies Journal”,
tom XXIV, nr 4B, 2021, s. 227-228. DOI: 10.35808/ersj/2654

19 B. Domanska-Szaruga, Common banking supervision within the
financial safety net, (w:) K. Raczkowski, F. Schneider, (red.), The Economic
Security of Business Transactions. Management in business, Wydawnictwo
Chartridge Books Oxford, Oxford 2013, s. 263 —264. ISBN 9781909287686
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6. Strategiczne planowanie polityki gospodarczej, ktore
uwzglednia wspieranie technologicznych galezi przemysiu
jako determinanta silnej ekonomicznie gospodarki

Strategiczne planowanie polityki gospodarczej, ktore kla-
dzie nacisk na wspieranie technologicznych gatezi przemyshu,
jest niezbednym elementem efektywnego zarzadzania krajo-
wa gospodarka. To nie tylko Srodek do osiagniecia wysokiego
wzrostu gospodarczego, ale przede wszystkim fundament bu-
dowy silnej, stabilnej i odpornej gospodarki, zdolnej do spro-
stania wyzwaniom przysztosci?®. Dziatania ukierunkowane na
wspieranie innowacyjnych sektorow, takich jak biotechnologia,
technologie informacyjne czy energetyka odnawialna, tworza
solidne podstawy dla przysztego dobrobytu obywateli, popra-
wy jakosci zycia oraz zapewnienia dlugoterminowej stabilnosci
ekonomiczne;j.

Panstwa, ktore odwaznie inwestuja w rozwoj nowoczesnych
technologii, staja si¢ liderami gospodarki opartej na wiedzy
i innowacjach. To strategiczne posuniecie daje im nie tylko sil-
na pozycje na arenie miedzynarodowej, ale takze gwarantuje
zrownowazony rozwoj, ktéry uwzglednia zaréowno aspekty eko-
nomiczne, jak i spoleczne oraz sSrodowiskowe. Inwestycje w in-
nowacje przekladaja sie na wzrost produktywnosci, tworzenie
wysokiej jakosci miejsc pracy i rozwoj sektoréw o wysokiej
wartosci dodanej. Procesy cyfryzacji podmiotow gospodarczych
znaczaco zwickszajg efektywnosé ekonomiczng réznych aspek-
tow dzialalnosci gospodarczej. Inwestycje w cyfryzacje naleza
do wysoko rentownych w wielu branzach gospodarki. Kwestie
te przedstawia ponizszy wykres.

20 K. Raczkowski, P. Komorowski (red.), Stabilno$é makroekono-
miczna. Wspélczesne problemy podziatu ryzyka, Wydawnictwo Naukowe
UKSW, Warszawa 2023, s. 63. ISBN: 978-83-8281-236-7

236



Wykres 3. Mediana zwrotu z inwestycji w cyfryzacje w po-
szczegb6lnych branzach.

Zrodto: K. Samsel, A. Moscicka-Studzinska (red.), Cyfrowa
przysziosé dzieje sie u nas, Krajobraz innowacji, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, Warszawa 2022, s. 23.

Strategiczne planowanie polityki gospodarczej musi
uwzglednia¢ specyfike krajowej gospodarki, jej potencjatl i wy-
zwania. Kluczowe jest stworzenie sprzyjajacego ekosystemu in-
nowacji, ktory obejmuje inwestycje w badania i rozwdj, rozwoj
infrastruktury cyfrowej, wspieranie edukacji i szkolen w za-
kresie nowych technologii, a takze tworzenie regulacji, ktore
promuja innowacje i przedsiebiorczos¢. Niezbedna jest réwniez
Scista wspoélpraca miedzy sektorem publicznym, prywatnym,
naukowym i organizacjami pozarzadowymi, ktéra umozliwia
wymiane wiedzy i doSwiadczen oraz realizacje wspélnych pro-
jektow.

Dhugofalowa wizja rozwoju gospodarczego musi uwzgled-
nia¢ nie tylko aspekty ekonomiczne, ale takze spoleczne i §ro-
dowiskowe. Rozw6j nowych technologii powinien przyczyniac
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sie do zmniejszania niero6wnosci spotecznych, poprawy jakosci
zycia obywateli oraz ochrony sSrodowiska. Inwestycje w eduka-
cje, zdrowie i nowoczesng infrastrukture sa kluczowe dla bu-
dowania kapitatu ludzkiego i poprawy dobrobytu spoteczen-
stwa. Transformacja energetyczna, oparta na odnawialnych
zrodlach energii i innowacyjnych technologiach, jest niezbedna
dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego i ochrony kli-
matu.

7. Uzasadnienie potrzeby zaplanowania i realizacji dlugo-
falowej, prorozwojowej polityki gospodarczej uwzgledniaja-
cej wspieranie technologicznych galezi przemysiu

Wspoélczesna gospodarka Swiatowa znajduje sie w dyna-
micznym procesie przemian, w ktéorym kluczowa role odgry-
waja nowoczesne technologie i innowacyjne galezie przemystu.
Panstwa, ktore w sposéb strategiczny i dtugofalowy wspieraja
rozwoj sektorow technologicznych, zyskuja przewage konku-
rencyjna, wzmacniaja swoja odpornos¢ na kryzysy oraz buduja
stabilne fundamenty dobrobytu obywateli. Dlatego konieczne
jest zaplanowanie i realizacja dlugofalowej, prorozwojowej poli-
tyki gospodarczej, ktorej nadrzednym celem bedzie wspieranie
innowacyjnych gatezi przemystu jako motoru wzrostu gospo-
darczego?!.

Wobec powyzszego do kluczowych determinantéw zaplano-
wania i realizacji dlugofalowej, prorozwojowej polityki gospo-

21 K. Golczak, K. Golinowski, J. Kamycki, K. J. Lewandowski, K.
Pajak, J. Placzek, D. Prokopowicz, Z. Wesotowski, Prognoza globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez pandemie
koronawirusa w obszarze gospodarczym, spotecznym, politycznym i geo-
politycznym. Prognoza kryzysu w obszarze gospodarczym (w:) P. Soroka,
A. Skrabacz, P. Wilczyriski, K. Golczak, R. Kotodziejczyk, K. Pajqgk, A. Mi-
trega (red.) Raport zawierajqcy diagnoze i prognoze globalnego kryzysu
finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez pandemie koronawiru-
sa w obszarze gospodarczym, spolecznym, politycznym i geopolitycznym,
Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2021, s. 93-94. ISBN 978-83-8017-
375-0
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darczej uwzgledniajacej wspieranie technologicznych gatezi

przemystu zalicza sie przede wszystkim:

1. Budowa silnej i odpornej na kryzysy gospodarki. Zmie-
niajace sie¢ warunki geopolityczne, kryzysy finansowe oraz
niestabilnos$¢ rynkéow swiatowych pokazuja, jak istotna jest
gospodarka zdolna do adaptacji i samodzielnego rozwoju??.
Wsparcie dla technologicznych gatezi przemyshu, takich jak
sztuczna inteligencja?®, robotyka, biotechnologia czy odna-
wialne zrodla energii, umozliwia uniezaleznienie sie od ze-
wnetrznych zagrozen oraz budowanie silnej gospodarki op-
artej na wiedzy i innowacjach.

2. Gospodarka dobrobytu obywateli. Inwestowanie w no-
woczesne sektory przemystu prowadzi do wzrostu produk-
tywnosci, tworzenia dobrze ptatnych miejsc pracy i popra-
wy jakosci zycia spoteczenstwa. Panstwa, ktére skutecznie
wdrazaja polityki wspierajace technologie przyszlosci, za-
pewniaja obywatelom lepszy dostep do edukacji, opieki
zdrowotnej oraz nowoczesnej infrastruktury, co przeklada
sie na wyzszy poziom dobrobytu.

3. Gospodarka wysokich dochodéw. Kraje o wysokim pozio-
mie technologicznego zaawansowania odnotowujg wyzszy
wzrost gospodarczy i zwiekszaja swoja konkurencyjnos¢ na
rynkach miedzynarodowych. Produkcja zaawansowanych
technologicznie débr i ustug pozwala na generowanie wyz-

22 B. Domanska-Szaruga, D. Prokopowicz, Makroekonomiczne za-
rzadzanie antykryzysowe (w:) 34 Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrod-
niczo — Humanistycznego w Siedlcach, nr 107, Seria: Administracja i Za-
rzadzanie (34) 2015, Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny, Wydziat
Nauk Ekonomicznych i Prawnych, Siedlce 2015, s. 39-40. ISSN 2082-
5501

2% D. Prokopowicz, Opportunities and threats to the development
of Artificial Intelligence applications and the need for normative regu-
lation of this development (w:) ,International Journal of Legal Stud-
ies”, Miedzynarodowy Instytut Innowacji ,Nauka — Edukacja — Rozw¢j”
w Warszawie, Warszawa, grudzien 2023, nr 2 (14) 2023, s. 97-98. DOI:
10.5604/01.3001.0054.2699
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szej wartosci dodanej, co skutkuje wzrostem dochodéw za-
rowno przedsiebiorstw, jak i spoleczenstwa?®.

4. Bezpieczefistwo ekonomiczne i finansowe. Silna go-
spodarka oparta na technologiach przysztosci pozwala na
zmniejszenie zaleznosci od importu strategicznych produk-
tow i surowcow, co wzmacnia bezpieczenstwo ekonomiczne
kraju?s. Ponadto rozwdj nowoczesnych sektorow przemystu
sprzyja dywersyfikacji zrédel dochodow panstwa oraz sta-
bilizuje system finansowy, redukujac ryzyko nadmiernego
zadluzenia.

5. Bezpieczenstwo spoleczne. Wzrost gospodarczy oparty na
technologii sprzyja zmniejszaniu nieré6wnosci spotecznych
poprzez tworzenie nowych miejsc pracy, rozwéj kapitatu
ludzkiego i wdrazanie innowacyjnych rozwiazan w sekto-
rach publicznych. Dzigki temu spoteczenstwo staje sie bar-
dziej zintegrowane, a systemy opieki zdrowotnej i emerytal-
nej sa lepiej finansowane?® i bardziej stabilne.

6. Bezpieczenistwo energetyczne. Transformacja energetycz-
na oparta na innowacyjnych technologiach, takich jak od-
nawialne zrodla energii, magazynowanie energii czy wodor,
pozwala na zwiekszenie niezaleznosci energetycznej kraju
i ograniczenie negatywnego wplywu na srodowisko. Stabil-
ne dostawy energii sg kluczowe dla funkcjonowania nowo-
czesnej gospodarki i jej odpornosci na zewnetrzne zagroze-
nia.

2% W. Wereda, D. Prokopowicz, Ability to Generate Financial Savings
by Households in Poland, (w:) “Hyperion International Journal of Econo-
physics & New Economy”, nr 2(10), 2017, s. 121-122. eISSN: 2069-3508

25 P. Soroka, A. Karpinski, W. Bojarski, D. Prokopowicz, K. Golczak,
Uwagi Polskiego Lobby Przemystowego do dokumentu , Polityka przemysto-
wa Polski” z 21 czerwca 2021 r., ekspertyza (w:) E. Misterski, H. Potrze-
bowski, P. Soroka, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego, Polskie Lobby Przemyslowe, Warszawa marzec 2022. ISBN 978-
83-960892-1-2

26 A. Wikarczyk, A. Zajac, A loan financing of micro-enterprises
(retail sector) during economic fluctuations (w:) “Zeszyty Naukowe Po-
litechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie”, 2024, https://doi.
org/10.29119/1641-3466.2024.204.38
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7. Bezpieczefistwo militarne. Nowoczesne technologie maja
ogromne znaczenie dla obronnosci kraju?’. Inwestowanie

w przemysl zbrojeniowy, sztuczna inteligencje, systemy

cyberbezpieczenstwa?® i nowoczesne technologie wojsko-

we pozwala na wzmocnienie zdolnosci obronnych panstwa
oraz zwiekszenie jego strategicznej autonomii w zakresie
bezpieczenstwa narodowego.

Aby Polska mogla efektywnie rozwija¢ sie w kierunku go-
spodarki wysoko rozwinietej, konieczne jest ukierunkowanie
struktury przemystu technologicznego na obszary generujace
wysoka wartos¢é dodang i zapewniajace dlugoterminowa kon-
kurencyjnos¢.

8. Sektory technologiczne generujace wysoka wartosé do-
dana i zapewniajace dlugoterminowa konkurencyjnosé

Aby Polska mogla skutecznie dazy¢ do statusu gospodar-
ki wysoko rozwinietej, niezbedne jest strategiczne ukierun-
kowanie przemyshu technologicznego na obszary generuja-
ce wysoka wartos¢ dodang i zapewniajace dlugoterminows
konkurencyjnos¢. W kontekscie specyfiki polskiej gospodarki
i jej potencjatu, kluczowe wydaje sie skoncentrowanie na kil-
ku strategicznych sektorach, ktére beda napedzac¢ innowacje
i wzrost.

Biotechnologia i farmacja powinny stanowi¢ fundament
nowoczesnej gospodarki, umozliwiajac rozwdj zaawansowa-
nych terapii, lekéw i technologii medycznych. Inwestycje w ba-

27 D. Prokopowicz, Szanse i zagrozenia zastosowania technologii
sztucznej inteligencji w sferze militarnej (w:) P. Soroka, P. Lamelek, K. Raw-
ska, A. Zagoérska (red.), Aspekty technologiczne i informatyczne wspélczes-
nych zbrojeri, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2024, s. 73-74. ISBN
978-83-8017-561-7

28 M. Such-Pyrgiel, D. Prokopowicz, A. Golebiowska, The role of Big
Data and Data Science in the context of information security and cybersecu-
rity (w:) “Journal of Modern Science”, nr 4/2023, tom 53, Wyzsza Szkota
Gospodarki Euroregionalnej, s. 14-15. ISSN 1734-2031. DOI: 10.13166/
jms/177036
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dania nad nowymi lekami, terapiami genowymi i medycyna
spersonalizowang sa kluczowe dla poprawy jakosci zycia oby-
wateli i budowania przewagi konkurencyjnej. Tworzenie cen-
trow badawczo-rozwojowych we wspélpracy z uczelniami i in-
stytutami naukowymi zapewni transfer wiedzy i technologii,
stymulujac innowacje w sektorze.

Technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT) od-
grywaja kluczowa role w cyfrowej transformacji gospodarki?.
Rozw6j oprogramowania, sztucznej inteligencji, zinformatyzo-
wanych platform analitycznych Big Data Analytics®® i cyber-
bezpieczenstwa jest niezbedny dla budowania nowoczesnej in-
frastruktury cyfrowej. Inwestycje w sieci 5G i centra danych
zapewnig szybki i niezawodny dostep do informacji, a wspiera-
nie startupow technologicznych i innowacyjnych firm stworzy
dynamiczny ekosystem innowacji®!.

Przemysl 4.0/5.0 to kolejny kluczowy obszar, ktéry umoz-
liwi zwiekszenie efektywnosci i konkurencyjnosci polskiego
przemystu®2. Automatyzacja i robotyzacja proceséw produk-

2 A. Kwasek, D. Prokopowicz, Doskonalenie metod zarzadzania
poprzez zastosowanie technologii teleinformatycznych ICT, Business In-
telligence i Big Data Analytics (w:) 1. Protasowicki (red.) ,Bezpieczenistwo
i zarzadzanie we wspoélczesnych organizacjach. Wybrane zagadnienia”,
Uczelnia WSB Merito w Warszawie, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rze-
szowskiej, Rzeszow 2023, s. 137-138. ISBN 978-83-7934-684-4

30 W. Pizlo, O. Kulykovets, D. Prokopowicz, A. Mazurkiewicz-Pizlo,
A. Katowski, M. W. Paprocka, E. Stawicka, E. Skarzynska, The importance
of Big Data Analytics technology in business management (w:) “Cybersecu-
rity and Law”, nr 2 (10) 2023, Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie,
Akademickie Centrum Polityki Cyberbezpieczenistwa, Warszawa 2023, s.
275-276. ISSN 2658-1493 DOI: https://doi.org/10.35467/cal/ 174940

31 S. Gwozdziewicz, D. Prokopowicz, The Importance and Organiza-
tion of Business Information Offered to Business Entities in Poland via the
Global Internet Network (w:) “International Journal of Small and Medium
Enterprises and Business Sustainability”, nr 2 (4), czerwiec 2019, Center
for Industry, SME and Business Competition Study, Faculty of Econom-
ics, Trisakti University in Jakarta, Indonesia. University of Social Scienc-
es, Warszawa, s. 32-33.

32 A. Golebiowska, D. Prokopowicz, M. K. Such-Pyrgiel, The post-
pandemic reality and the security of information technologies ICT, Big Data,
Industry 4.0, social media portals and the Internet (w:) “Journal of Modern
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cyjnych, wdrozenie technologii cyfrowych, takich jak Internet
Rzeczy (IoT), cyfrowe blizniaki i systemy cyberfizyczne, oraz
rozwoj inteligentnych fabryk i systemow zarzadzania produk-
cja sa niezbedne dla budowania nowoczesnego i zrownowazo-
nego przemystu33.

Energetyka odnawialna i technologie Srodowiskowe od-
grywajg coraz wiecksza role w konteksScie globalnych wyzwan
klimatycznych. Rozw6j technologii i eko-innowacji®** zwigza-
nych z energig odnawialng, takich jak fotowoltaika, energia
wiatrowa i technologie wodorowe, jest kluczowy dla budowania
zrownowazonej gospodarki. Inwestycje w technologie zwiazane
z gospodarka obiegu zamknietego i ochrong srodowiska oraz
rozwoj inteligentnych sieci energetycznych i systemow zarza-
dzania energia sa niezbedne dla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego i ochrony srodowiskas®.

Technologie kosmiczne otwieraja nowe mozliwosci dla
polskiej gospodarki, umozliwiajac rozwoj technologii sateli-
tarnych, systeméw nawigacji i obserwacji Ziemi. Wspoélpraca
z Europejska Agencja Kosmiczng (ESA) i innymi miedzynaro-
dowymi partnerami jest kluczowa dla budowania kompetencji
w tym strategicznym sektorze. Rozwo6j zastosowan technologii
kosmicznych w réznych sektorach gospodarki, takich jak rol-
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nictwo, transport i telekomunikacja, przyczyni sie do wzrostu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

Technologie obronne odgrywaja kluczowa role w zapew-
nieniu bezpieczenstwa narodowego. Rozwdj zaawansowanych
systemow obronnych, takich jak drony, systemy cyberobrony
i technologie radarowe, jest niezbedny dla budowania silnej
i nowoczesnej armii. Wspoétpraca z NATO i innymi sojusznika-
mi w zakresie rozwoju technologii obronnych oraz inwestycje
w badania i rozw6j w dziedzinie technologii obronnych sg klu-
czowe dla wzmocnienia pozycji Polski na arenie miedzynarodo-
weje.

Realizacja tej wizji wymaga skoordynowanych dzialan na
wielu plaszczyznach. Kluczowe znaczenie maja inwestycje
w badania i rozw6j (B+R), rozwéj kapitatu ludzkiego, wspot-
praca miedzy nauka a biznesem, stworzenie sprzyjajacego oto-
czenia regulacyjnego dla innowacji oraz wsparcie dla interna-
cjonalizacji polskich technologii. Ukierunkowanie struktury
przemystu technologicznego na te strategiczne obszary pozwoli
Polsce na budowanie silnej i konkurencyjnej gospodarki, opar-
tej na innowacjach i wysokiej wartosci dodane;j.

9. Podsumowanie

Wspélczesna gospodarka swiatowa podlega dynamicznym
zmianom, w ktorych kluczowa role odgrywaja nowoczesne
technologie i innowacyjne galezie przemystu. Panstwa, ktore
strategicznie i dlugofalowo wspieraja rozwoj sektorow tech-
nologicznych, zyskuja przewage konkurencyjna, wzmacniaja
swoja odpornosé¢ na kryzysy oraz buduja stabilne fundamenty
dobrobytu obywateli. Dlatego konieczne jest zaplanowanie i re-
alizacja dtugofalowej, prorozwojowej polityki gospodarczej, kto-

36 E. Cieslak, J. Maj, K. Pajak, D. Prokopowicz, A. Radomyski, P. So-
roka, P. Sledz, Wybrane aspekty rosyjskiej agresji na Ukraine w obszarze
politycznym, militarnym i gospodarczym, (pod red. nauk. P. Soroka i K. Pa-
jak), Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2023. ISBN 978-83-8017-474-0
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rej nadrzednym celem bedzie wspieranie innowacyjnych gatezi
przemystu jako motoru wzrostu gospodarczego.

Zmieniajace sie warunki geopolityczne, kryzysy finansowe
oraz niestabilnos¢ rynkéw Swiatowych pokazuja, jak istotna
jest gospodarka zdolna do adaptacji i samodzielnego rozwoju.
Wsparcie dla technologicznych galezi przemystu, takich jak
sztuczna inteligencja, robotyka, biotechnologia czy odnawialne
zrodla energii, umozliwia uniezaleznienie sie od zewnetrznych
zagrozen oraz budowanie silnej gospodarki opartej na wiedzy
i innowacjach. Inwestowanie w nowoczesne sektory przemystu
prowadzi do wzrostu produktywnosci, tworzenia dobrze ptat-
nych miejsc pracy®” i poprawy jakosSci zycia spoleczenstwa.
Panstwa, ktore skutecznie wdrazaja polityki wspierajace tech-
nologie przyszlosci, zapewniaja obywatelom lepszy dostep do
edukacji, opieki zdrowotnej oraz nowoczesnej infrastruktury,
co przeklada sie na wyzszy poziom dobrobytu.

Kraje o wysokim poziomie technologicznego zaawansowa-
nia odnotowuja wyzszy wzrost gospodarczy i zwiekszaja swo-
ja konkurencyjnos¢ na rynkach miedzynarodowych. Produk-
cja zaawansowanych technologicznie débr i ustug pozwala na
generowanie wyzszej wartosci dodanej, co skutkuje wzrostem
dochodéw zarowno przedsiebiorstw, jak i spoleczenstwa. Silna
gospodarka oparta na technologiach przyszlosci pozwala tak-
ze na zmniejszenie zaleznosSci od importu strategicznych pro-
duktow i surowcéw, co wzmacnia bezpieczenstwo ekonomicz-
ne kraju. Ponadto rozwo6j nowoczesnych sektoréw przemystu
sprzyja dywersyfikacji zrédel dochodéw panstwa oraz stabili-
zuje system finansowy, redukujac ryzyko nadmiernego zadtu-
zenia.

Wzrost gospodarczy oparty na technologii sprzyja zmniej-
szaniu nieréwnosci spotecznych poprzez tworzenie nowych
miejsc pracy, rozwoj kapitatu ludzkiego i wdrazanie innowa-

37 M. Hryniewicka, Rynek pracy jako jeden z czynnikéw jakosci zy-
cia pracownikow przedsiebiorstw w regionie centralnym, (w:) ,Miscellanea
Oeconomicae”, Uniwersytet Jana Kochanowskiego, Kielce 3/2017 s. 263-
271. ISSN 2081-2345
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cyjnych rozwiazan w sektorach publicznych. Dzieki temu spo-
leczenstwo staje sie bardziej zintegrowane, a systemy opieki
zdrowotnej i emerytalnej sa lepiej finansowane i bardziej sta-
bilne. Transformacja energetyczna oparta na innowacyjnych
technologiach, takich jak odnawialne zrodla energii, magazy-
nowanie energii czy wodor, pozwala na zwiekszenie niezalezno-
Sci energetycznej kraju i ograniczenie negatywnego wpltywu na
Srodowisko. Stabilne dostawy energii sa kluczowe dla funkcjo-
nowania nowoczesnej gospodarki i jej odpornosci na zewnetrz-
ne zagrozenia.

Nowoczesne technologie maja réwniez ogromne znaczenie
dla obronnosci kraju. Inwestowanie w przemyst zbrojeniowy,
sztuczna inteligencje, systemy cyberbezpieczeristwa i nowo-
czesne technologie wojskowe pozwala na wzmocnienie zdolno-
Sci obronnych panstwa oraz zwiekszenie jego strategicznej au-
tonomii w zakresie bezpieczenstwa narodowego.

Dhugofalowa, prorozwojowa polityka gospodarcza ukie-
runkowana na wspieranie technologicznych galezi przemystu
jest niezbedna do budowy silnej, odpornej na kryzysy i wy-
soko rozwinietej gospodarki. To strategia, ktora nie tylko za-
pewnia wzrost gospodarczy, ale takze prowadzi do zwiekszenia
dobrobytu obywateli, stabilnosci finansowej oraz szeroko ro-
zumianego bezpieczenstwa. Panstwa, ktére juz dzi§ podejmu-
ja zdecydowane dzialania na rzecz rozwoju zaawansowanych
technologii, staja sie liderami nowej ery gospodarczej, umac-
niajac swoja pozycje na arenie miedzynarodowej i gwarantujac
dlugoterminowa stabilno$¢ ekonomiczng, spoteczna jak row-
niez militarna.

Aby Polska mogta osiagnac¢ status gospodarki wysoko roz-
winietej, konieczne jest strategiczne ukierunkowanie przemy-
shu technologicznego na kluczowe obszary. Priorytetem powin-
ny byc biotechnologia i farmacja, rozwijajac zaawansowane
terapie i leki. Technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT)
stanowig fundament cyfrowej transformacji, wymagajac inwe-
stycji w oprogramowanie, Al i infrastrukture cyfrowa. Przemyst
4.0/5.0, oparty na automatyzacji i cyfryzacji, zwiekszy kon-
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kurencyjnosé przemyshu. Energetyka odnawialna i technolo-
gie Srodowiskowe sg kluczowe dla zré6wnowazonego rozwoju,
a technologie kosmiczne otwieraja nowe mozliwosci w wielu
sektorach. Technologie obronne wzmocnia bezpieczenstwo na-
rodowe. Realizacja tej wizji wymaga inwestycji w B+R, kapitat
ludzki, wspoélprace nauki z biznesem, sprzyjajace regulacje
i internacjonalizacje, co pozwoli zbudowac¢ innowacyjna i kon-
kurencyjna gospodarke.
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Sesja historyczna w Gdyni z okazji 50. rocznicy
Smierci Eugeniusza Kwiatkowskiego

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Fundacja Rodzina Rodtla, Klaster COP i KenBIT Sp. z o.0.,
Forum Okretowe, Rada Rozwoju Polskiej Marynarki i Floty
Handlowej, Rada Budowy Okretéw, Sekcja Krajowa Przemystu
Okretowego NSZZ ,Solidarnos¢” i Wolny Zwiazek Zawodowy
Przemystu Okretowego w dniu 30 sierpnia 2024 r. zorganizo-
wali w Gdyni Sesje historyczna w 50. rocznice Smierci meza
stanu, wizjonera i wielkiego Polaka Eugeniusza Kwiatkowskie-
go pt. y,Zaslugi Eugeniusza Kwiatkowskiego w budowie Cen-
tralnego Okregu Przemyslowego, Gdyni i magistrali weglo-
wej”. W trakcie sesji zaprezentowany zostal projekt COP 2,
ktorego zalozenia i istote zreferowal ekspert Bartlomiej Skrzy-
pek. Po jego wystapieniu miata miejsce dluga dyskusja, kto-
rej uczestnicy aprobowali ide¢ utworzenia Centralnego Okregu
Przemystowego 2 i wzbogacili jg swoimi propozycjami.

Relacja Telewizji Gdansk na temat obchodéw 50. rocznicy
Smierci Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni:
https://gdansk.tvp.pl/82042883 /sesja-historyczna-na-50le-
cie-smierci-eugeniusza-kwiatkowskiego
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Rozmowy z wladzami Gniezna

W dniach 31 wrzesnia i 4 pazdziernika 2024 r., urodzo-
ny w Gnieznie Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowe-
go prof. dr hab. Pawel Soroka odbyl rozmowy z przedstawi-
cielami wtadz pierwszej stolicy Polski w sprawie zbudowania
COP 2 czyli nowego Centralnego Okregu Przemystowego 2 na
miare trzeciej i czwartej dekady XXI wieku w warunkach re-
wolucji przemystowej 4.0 i 5.0 — w epoce rozwoju sztucznej
inteligencji. Najpierw odbyl spotkanie ze Starosta Powiatu
Gnieznieniskiego Tomaszem Budaszem, a nastepnie z Zastep-
cg Prezydenta Gniezna Lukaszem Muciokiem oraz z Arturem
Krysztofiakiem - Kierownikiem Wydzialu Promocji Kultury
i Turystyki Urzedu Miasta, Pelnomocnikiem ds. Obchodoéw Ty-
siaclecia Koronacji Pierwszego Krola Polski Bolestawa Chro-
brego. Jego rozméwcy wyrazili zainteresowanie projektem bu-
dowy COP-i wyrazili poparcie dla tej idei.

Aktualnie powolywani sg pelnomocnicy w poszczegédlnych
regionach Polski odpowiedzialni za upowszechnienie naszego
projektu i stworzenia poparcia spolecznego dla budowy Cen-
tralnego Okregu Przemyslowego 2. Sa juz chetni do pelnienia
tej roli w nastepujacych regionach: Krakéw, Wroclaw, Gorzéw
Wikp, Biala Podlaska i Poznan.

Jednocze$nie informujemy, ze Pani Julita Maciejewicz-
-RysS, wnuczka Eugeniusza Kwiatkowskiego, zgodzila sie
patronowaé naszym dzialaniom i wysilkom.
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Spotkanie w Gorzowie Wlkp. w sprawie COP 2

Z inicjatywy Wtodzimierza Fleischera — Prezesa Lubuskie-
go Klastra Metalowego w dniu 24 pazdziernika 2024 r. w Go-
rzowie Wielkopolskim w siedzibie HOLDINGU-ZREMB Gorzéw
S.A. odbylo sie spotkanie w sprawie utworzenia Centralnego
Okregu Przemystowego 2. W spotkaniu wzieli udzial: Roman
Mizerny — Prezes Zarzadu HOLDINGU-ZREMB Gorzéw S.A.,
Witodzimierz Fleischer — Prezes Lubuskiego Klastra Metalowego
a zarazem Wiceprzewodniczacy Zarzadu Glownego Stowarzy-
szenia Inzynierow i Technikéw Mechanikow Polskich, prof. dr
hab. Pawel Soroka — Koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, Lukasz Pabierowski —
Zastepca Dyrektora Departamentu Rozwoju i Innowacji Urze-
du Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego, prof. ZUT dr
hab. Katarzyna Heba — Przewodniczaca Rady Dyscypliny eko-
nomia i finanse na Wydziale Ekonomicznym Zachodniopomor-
skiego Uniwersytetu Technologicznego, Maciej Borowski — Kie-
rownik Dzialu Marketingu i Promocji Kostrzynisko-Stubickiej
Strefy Ekonomicznej, Zbigniew Rudowicz — Dyrektor Operacyj-
ny Zakladu Mechanicznego MESTIL Sp. z o.0., Wojciech Grem-
plewski — Dyrektor Zarzadzajacy HOLDINGU-ZREMB Gorzow
S.A., Sylwester Kubala — Dyrektor ds. Marketingu i Handlu
HOLDINGU-ZREMB Gorzéow S.A.

Po przedstawieniu przez prof. Pawla Soroke zalozen pro-
gramowych i koncepcji Centralnego Okregu Przemyslowego 2
odbyla sie dyskusja, w trakcie ktore jej uczestnicy pozytyw-
nie odniesli sie do koncepcji utworzenia COP 2 i zadeklarowali
swoj dzial w jej realizacji — przede wszystkim na terenie woje-
wodztwa lubuskiego. Pawet Soroka podkreslil, Ze inicjatorom
COP 2 szczegolnie zalezy na tworzeniu COP 2 na Ziemiach Za-
chodnich aby umocni¢ na tym obszarze suwerennosc¢ ekono-
miczna Polski.
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Spotkanie w Gorzowie Wlkp w siedzibie HOLDINGU-ZREMB Gorzow
w dniu 24 pazdziernika 2024 r. w sprawie utworzenia Centralnego
Okregu Przemystowego 2.
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Spotkania w sprawie COP 2 w Poznaniu

7 stycznia 2025 r. w poznanskim w Domu Technika -
w siedzibie Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow Mechani-
kow Polskich Oddzial w Poznaniu odbytlo sie zebranie inicjuja-
ce dzialalnos¢ wielkopolskiego ogniwa strategicznego Projektu
COP 2. W spotkaniu wziety udzial osoby zainteresowane re-
alizacja na terenie Wielkopolski Projektu COP 2. Spotkanie
prowadzili: mgr inz. Jacek Manczak — Prezes Stowarzyszenia
InZzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich Oddzial w Po-
znaniu i prof. dr hab. Pawel Soroka — Koordynator Polskiego
Lobby Przemystowego i Projektu COP 2. Po przedstawieniu
przez prof. Pawta Soroke genezy, celow i zatozen Projektu COP
2 miala miejsce dyskusja dotyczaca sposobéw realizacji i upo-
wszechnienia tego strategicznego projektu na obszarze Wielko-
polski, zwlaszcza w Srodowisku przemystowym i naukowym.
Podkreslono role Hipolita Cegielskiego — twércy nowoczesnego
przemystu w Wielkopolsce i znaczenie dla regionu utworzonej
przez niego firmy H. Cegielski — Poznan S.A. — firmy , ktéra
dziala na terenie Poznania juz prawie 170 lat, a ktéra dzis bo-
ryka sie z problemami zagrazajacymi jej dalszemu istnieniu.

Kolejne spotkanie w Poznaniu odbylo sie¢ 7 marca 2025 r.,
w trakcie ktorego wybrano pelnomocnika Regionu Wielkopol-
ska ds. COP 2 Konrada Golczaka.
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Spotkanie w sprawie COP 2 w Poznaniu w dniu 7 stycznia 2025 r.
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Spotkanie we Wroclawiu
w sprawie realizacji Projektu COP 2

15 stycznia 2025 roku w siedzibie Stowarzyszenia Inzy-
nierow i Technikéw Mechanikoéw Polskich (SIMP) Oddziatl we
Wroclawiu odbylo sie spotkanie grupy wroctawskiej strategicz-
nego Projektu COP 2. Na spotkaniu obecni byli:

— dr inz. Joanna Gabka - pracownik naukowy Politechniki
Wroclawskiej, cztonek Rady Programowej Projektu COP 2,

— dr inz. Zygmunt Domagata — Prezes Zarzadu SIMP Oddzial
we Wroclawiu,

— Janusz Dobrosz — wieloletni poset na Sejm RP,

— Tadeusz Szczyrbak — Prezes Zarzadu Fundacji Rodzina
Rodla ,

— Jerzy Ziomek - Przewodniczacy Rady Fundacji Polskie
Gniazdo,

— Patryk Ogonowski — Polski Instytut Metrologii i Metodologii
Badan, cztonek Rady Programowej Projektu COP 2.
Podczas spotkania oméwiono kierunki dzialan i prac nad

strategia tworzenia Centralnego Okregu Przemystowego 2. Dr

inz. Joanna Gabka przedstawita aktualny stan prac nad sa-
mym dokumentem strategii. Uczestnicy spotkania przedstawi-

li swoje uwagi co do samej tresci strategii. Podczas spotkania

polaczyt sie z nimi prof. Pawel Soroka, ktory przedstawil aktu-

alny stan realizacji Projektu COP 2 na terenie Polski. Uczest-
nicy uzgodnili, ze nastepne spotkanie odbedzie sie w drugiej
potowie lutego, kiedy zostana juz rozdzielone funkcje oraz po-
dzielone zadania pomiedzy poszczegbdlne osoby. Uzgodniono, ze
do tego czasu kazdy z uczestnikéw spotkania przygotuje wias-
ne koncepcje promocji idei Projektu COP 2 na terenie Wroc-
lawia i na obszarze Dolnego Slaska, ktore zostana omoéwione
na nastepnym spotkaniu. Podjete réwniez zostang dziatania

majace na celu pozyskanie na rzecz realizacji Projektu COP 2

kolejnych oséb ze srodowiska przemyshlu na terenie Dolnego

Slaska.
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Spotkanie we Wroctawiu w dniu 15 stycznia 2025 roku
w sprawie realizacji Projektu COP 2.
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Realizacja Projektu COP 2 na polskim
wybrzezu — debata w Centrum Techniki
Morskiej S.A.

W dniu 30 stycznia 2025 roku w Centrum Techniki Mor-
skiej S.A. w Gdyni odbylo sie spotkanie w sprawie realizacji
strategicznego Projektu Centralny Okreg Przemyslowy 2 — COP
2 na obszarze wybrzeza. W spotkaniu wzieli udziat przedstawi-
ciele firm przemystowych i Srodowisk naukowych oraz organi-
zacji spolecznych o charakterze opiniotworczym — Rady Budo-
wy Okretow, reprezentowanej przez przez jej przewodniczacego
kmdr prof. dr hab. inz. Andrzeja Makowskiego oraz Rady Roz-
woju Polskiej Marynarki Wojennej i Handlowej, reprezentowa-
nej przez jej sekretarza inz. Sylwestra Pietrzaka. Obecni byli
takze: wiceadmiral w st. spocz. prof. ucz. dr hab. Stanistaw
Zarychta i kontradmirat w st. spocz. Konrad Wisniowski — re-
prezentujacy na spotkaniu CTM S.A., ktére dysponuje duzym
potencjalem naukowym i inzynierskim pracujacym na rzecz
polskiego przemystu stoczniowego, zwlaszcza przy budowie
okretow dla Marynarki Wojennej RP.

Po przedstawieniu przez prof. dr hab. Pawla Soroke celow
i zalozen strategicznego Projektu COP 2 odbyla sie debata na
temat realizacji tego projektu na polskim wybrzezu. Dotyczyla
ona wielu aspektow, zarowno gospodarczych, jak i zwiazanych
z bezpieczenstwem i infrastruktura panstwa. Podobnie bylo
z pierwszym COP budowanym przez Eugeniusza Kwiatkow-
skiego.

Projekt COP 2 powinien by¢ nie tylko wsparciem dla pol-
skich stoczni, takich jak Stocznia Wojenna i Remontowa
Shipbuilding S.A i innych firm przemysltowych, ale takze po-
winien obja¢ infrastrukture portowa i komunikacyjna. Zagad-
nienia te omoéwil kmdr rez. dr inz. Bohdan Pac z Rady Budowy
Okretéw, ktéory m.in. przedstawil koncepcje rozbudowy Portu
w Ustce i jego polaczenia sieciami komunikacyjnymi z infra-
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struktura obronna i zaktadami przemystowymi na Srodkowym
wybrzezu az do Bydgoszczy ( koncepcja ta jest przedstawio-
na na stronach www.cop2.pl w rubryce: Debaty, wypowiedzi
i opracowania). Jerzy Milosz — reprezentujacy Oddzial PIT-
-RADWAR S.A. - Oddziat w Gdansku przedstawit niektére
aspekty realizacji przez jego firme programow na rzecz obrony
powietrznej, natomiast Katarzyna Michalska z firmy ,Radmor
S.A. zwrécila uwage na potrzebe zapewnienia polskiemu prze-
mystowi zdolnosci do produkcji w kraju komponentow i ele-
mentow niezbednych do produkcji finalnej. W nawiazaniu do
tego kmdr prof. dr hab. inz. Dariusz Bugajski z Akademii Ma-
rynarki Wojennej, cztonek Rady Budowy Okretow stwierdzit, ze
w warunkach zagrozenia wojennego i konfliktu zbrojnego, tan-
cuchy dostaw powinny by¢ maksymalnie skrocone i w pierw-
szej kolejnosci oparte na podmiotach krajowych. Podobny po-
glad zaprezentowal kpt. Marek Sek — czlonek Rady Rozwoju
Polskiej Marynarki Wojennej i Handlowej. Obecny na spotka-
niu cztonek Rady Programowej COP 2 — Krzysztof Zmuda, Za-
stepca Przewodniczacego Krajowej Sekcji Przemystu Okretowe-
go NSZZ ,Solidarnosé¢” w swym wystapieniu wskazal na nowe
uwarunkowania dla funkcjonowania przemystu obronnego wy-
nikajace z Polityki Bezpieczenstwa i Obrony Unii Europejskie;j
i zamierzen Europejskiej Agencji Obrony.

Sekretarz Rady Rozwoju Polskiej Marynarki Wojennej
i Handlowej inz. Sylwester Pietrzak wskazal na potrzebe wyko-
rzystania nowej infrastruktury Portu Lotniczego Gdynia Babie-
-Doly np. w celu zbudowania Lotniczej Bazy NATO. Rozbudo-
wa Portu w Ustce, jego zdaniem, bedzie miala znaczenie nie
tylko dla gospodarki, lecz takze bedzie korzystna dla funkcjo-
nowania amerykanskiej bazy w Redzikowie.

Na zakonczenie spotkania, ktérego przebieg wykazat apro-
bate dla Projektu COP 2, jego uczestnicy postanowili, ze re-
prezentujaca ich delegacja powinna spotkac sie w najblizszym
czasie z marszalkiem wojewodztwa pomorskiego i przedsta-
wi¢ mu cele i zalozenia Projektu COP 2 uwzgledniajace obszar
wschodniego i srodkowego wybrzeza.

265



Uczestnicy debaty w Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni
w dniu 30 stycznia 2025 roku.

266



Debata w Rzeszowie na temat Projektu COP 2

W sobote, w dniu 15 lutego 2025 r., w Domu Kultury Ty-
siaclecia Rzeszowskiej Spoéldzielni Mieszkaniowej w Rzeszowie
przy ul. Kochanowskiego 29 odbylo sie spotkanie w sprawie
realizacji strategicznego Projektu budowy Centralnego Okregu
Przemystowego 2 — COP 2 na obszarze wojewodztw lubelskiego
i podkarpackiego.

W spotkaniu wzielo udzial 28 oséb reprezentujacych roz-
ne Srodowiska gospodarcze i naukowe oraz dziatacze spétdziel-
czosci mieszkaniowych, w tym zastepca prezesa Rzeszowskiej
Spoldzielni Mieszkaniowej Wiestaw Szeliga. Po wprowadzeniu
prof. dr hab. Pawla Soroki miata miejsce bogata w rézne watki
dyskusja, w ktorej glos zabrali wszyscy uczestnicy spotkania.
Z aprobata odniesli sie do Projektu COP 2 powstatego w cza-
sie zagrozenia wojng Swiatowa, ktore stawia na to, by panstwo
zamawialo i skladalo zamowienia niezbedne dla obronnosci
kraju i rozwoju gospodarki, niezalezne od decyzji i wplywow
innych panstw. Dlatego nade wszystko w Projekcie COP 2 wi-
dziano kontynuacje Centralnego Okregu Przemystowego, po-
wstalego dzieki wielkiej determinacji meza stanu wicepremiera
Eugeniusza Kwiatkowskiego z koncem lat trzydziestych dwu-
dziestego wieku, przed wybuchem drugiej wojny Swiatowej,
w widlach Sanu i Wisty.

Zabierajacy glos podkreslali konieczno$¢ uwzglednienia
cywilizacyjnie i jakosciowo nowych uwarunkowan, w jakich
przyjdzie realizowac Projektu COP 2. Wyrazil to trafnie dr hab.
inz. Wlodzimierz Adamski — dzialacz SIMP z Mielca. Zdaniem
bioracych udzial w dyskusji istota rodzacego sie projektu po-
winny by¢é nowoczesne, inteligentne zaklady pracy odpowiada-
jace potrzebom panstwa w zakresie potrzeb wojskowych i go-
spodarczych, zaréwno budowane od postaw, jak i istniejace
poddane modernizacji. Dla ich pracownikéw natomiast miesz-
kania powinny zapewnia¢ spoéldzielnie mieszkaniowe. Tym
bardziej, ze na naszych oczach dokonuje si¢ w rozwinietych
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krajach nowa rewolucja przemyslowa, oparta na rewolucyj-
nych, nowoczesnych technologiach oraz uwzgledniajaca cyfry-
zacje i zasady sztucznej inteligencji. Wazna role w tych prze-
obrazeniach cywilizacyjno-gospodarczych powinna odgrywaé
Polska posiadajaca najwiekszy potencjal przemystowy w Eu-
ropie Srodkowej. Przemawia za tym takze sytuacja na arenie
miedzynarodowej kreujaca glebokie zmiany geopolityczne, gro-
zaca konfliktami zbrojnymi. Dlatego Polska z uwagi na swoje
polozenie powinna posiada¢ nowoczesny konkurencyjny prze-
myst, w tym produkujacy na rzecz obronnosci.

Dotychczasowy model rozwoju i funkcjonowania gospodar-
ki sie wyczerpuje. Niezbedne sa nowe rozwigzania i produkty.
Przy tworzeniu COP 2 szczegblna uwage nalezy zwrécic na po-
wigzania kooperacyjne miedzy przedsiebiorstwami, zwlaszcza
krajowymi i na preferowaniu produkcji finalnej, dajacej naj-
wieksza warto$¢ dodana. Do tego m.in. niezbedne sa - prze-
wijalo sie to w wielu wystapieniach - silne wiezi miedzy nauka
a gospodarka, generujace innowacje. Jako przyklad podano
jednostki HTGR, ktére moga mie¢ cale mnostwo zastosowan —
sa one w stanie generowac prad elektryczny, dostarczaé¢ ener-
gie dla ogrzewania budynkéw, produkowac pare i ciepto dla
procesow przemyslowych, stuzyé do odsalania wody jak row-
niez uczestniczy¢ w produkcji bezemisyjnego wodoru.

Podkreslano, ze nowoczesny przemyst wymaga odpo-
wiednich kadr i nowych sposobow i systemow ksztalcenia,
uwzgledniajacych wiezi miedzy nauka a praktyka. W dyskusji
pojawity sie takze aspekty spoteczne — dotyczace potrzeby roz-
wijania budownictwa mieszkaniowego dostepnego dla mtodych
malzenstw, towarzyszacego budowie nowych zakladow. Zwra-
cano uwage, ze warto nawigza¢ do wielkiego dorobku i zasad
spotdzielczosci mieszkaniowej. Budowa COP 2 powinna poste-
powac we wspolpracy oraz w powiazaniu z jej doswiadczeniem
i mozliwoSciami.

W koncowej czeSci obrad wybrano dwoch pelnomocnikéw
Projektu COP 2 na obszarze wojewodztw-lubelskiego i podkar-
packiego. Zostali z nimi Ireneusz Cwir z Lublina i mec. Grze-
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gorz Zajdel z Rzeszowa. Postanowiono takze doprowadzi¢ do
spotkania delegacji reprezentujacej uczestnikow spotkania
z Marszatkiem Wojewédztwa Podkarpackiego w celu przedsta-
wienia mu idei COP 2. Zadnie to powierzono radnemu Sejmiku
Wojewodztwa Podkarpackiego, Janowi Tarapacie.

Uczestnicy Debaty na temat Projektu COP 2 w dniu 15 lutego 2025 r.
w Domu Kultury Tysiaclecia Rzeszowskiej Spoétdzielni Mieszkaniowej
w Rzeszowie.
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Prowadzacy Debate na temat Projektu COP 2 w dniu 15 lutego 2025 r.
w Domu Kultury Tysiaclecia Rzeszowskiej Spotdzielni Mieszkaniowej
w Rzeszowie. Od lewej: prof. dr hab. Pawet Soroka, Wieslaw Szeliga
— Zastepca Prezesa Rzeszowskiej Spotdzielni Mieszkaniowej i Henryk
Nicpon.

Uczestnicy Debaty na temat Projektu COP 2 w dniu 15 lutego 2025 r.
w Domu Kultury Tysiaclecia Rzeszowskiej Spotdzielni Mieszkaniowej
w Rzeszowie.
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Prezydium Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Wspoélpraca
przedsiebiorstw sektora obronnego z cywilnymi przedsiebiorstwami
i jednostkami badawczo-rozwojowymi. Partnerstwo publiczno-prywatne”
w dniu 3 wrzesnia 2024 r. na terenie Targéw Kielce S.A.
Od lewej: prof. dr hab. Pawet Soroka, dr hab. Adrian Mitrega
i prof. UJK. dr hab. Ryszard Niedzwiecki.

Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,,Wspolpraca
przedsiebiorstw sektora obronnego z cywilnymi przedsiebiorstwami
i jednostkami badawczo-rozwojowymi. Partnerstwo publiczno-prywatne”
w dniu 3 wrzesnia 2024 r. na terenie Targéw Kielce S.A.
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Ogodlnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Wspoélpraca przedsiebiorstw
sektora obronnego z cywilnymi przedsiebiorstwami i jednostkami
badawczo-rozwojowymi. Partnerstwo publiczno-prywatne”. Wystapienie
dr hab. Adriana Mitregi.

Uczestnicy Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Wspélpraca
przedsiebiorstw sektora obronnego z cywilnymi przedsiebiorstwami
i jednostkami badawczo-rozwojowymi. Partnerstwo publiczno-prywatne”
w dniu 3 wrzesnia 2024 r. na terenie Targéow Kielce S.A.
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CENTRALNE OBCHODY
EUROPEJSKIEGO DNIA MASZYNISTY
KOLEJOWEGO ORAZ ROCZNICA
105-LECIA ZALOZENIA I 35-LECIA
REAKTYWACJI ZWIAZKU
ZAWODOWEGO MASZYNISTOW
KOLEJOWYCH W POLSCE






Centralne Obchody Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego
oraz Rocznica 105-lecia Zalozenia i 35-lecia Reaktywacji Zwiazku
Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce w siedzibie Stacji
Muzeum w Warszawie w dniu 16 wrzesnia 2024 roku. Wystapienie
Koordynatora Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab. Pawla Soroki.

Uczestnicy Centralnych Obchodéw Europejskiego Dnia Maszynisty

Kolejowego oraz Rocznicy 105-lecia Zalozenia i 35-lecia Reaktywacji

Zwiazku Zawodowego Maszynistéw Kolejowych w Polsce w siedzibie
Stacji Muzeum w Warszawie w dniu 16 wrzesnia 2024 roku.
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Uczestnicy Centralnych Obchodéw Europejskiego Dnia Maszynisty

Kolejowego oraz Rocznicy 105-lecia Zalozenia i 35-lecia Reaktywacji

Zwiazku Zawodowego Maszynistéow Kolejowych w Polsce w siedzibie
Stacji Muzeum w Warszawie w dniu 16 wrzesnia 2024 roku.
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Obchody 106. rocznicy zdobycia lotniska Lawica
przez Powstancow Wielkopolskich
z udzialem delegacji
Polskiego Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

Pod hastem ,Zwyciestwo, ktére robi wrazenie!” odbyly sie
organizowane przez samorzad wojewodztwa wielkopolskiego
centralne obchody 106. rocznicy wybuchu Powstania Wielko-
polskiego.

Tradycyjnie 27 grudnia w Poznaniu a 28 grudnia 2024 r.
w Warszawie oddano hold upamietniajacy powstanczy zryw
z lat 1918 - 1919. Jedenascie dni pozniej, 6 stycznia, w rocz-
nice zdobycia lotniska Lawica, Wielkopolanie zgromadzili sie
przy pomniku Powstancéw Wielkopolskich 1919 roku - zdo-
bywcow lotniska Lawica usytuowanego opodal starego termi-
nala portu lotniczego.

Sygnatem do rozpoczecia uroczystosci bylo gremialne od-
Spiewanie hymnu ,Jeszcze Polska nie zgineta”, po czym pan
Grzegorz Bykowski - Prezes Portu Lotniczego Poznan — Lawica
powital uczestnikoéw tegorocznych obchodow.

Przypomnijmy: Ostatnim poznanskim punktem oporu
Prusakéw byla baza lotnicza w Lawicy w poblizu Poznania.
Wczesnym rankiem 6 stycznia 1919 roku polskie sily pod do-
wodztwem podporucznika Andrzeja Kopy podeszty pod zabu-
dowania bazy lotniczej. Artyleria zajela stanowiska ogniowe
w rejonie stacji kolejowej Poznann Wola. Pluton kawalerii i od-
dzialy ochotnik6éw ubezpieczaly atakujacych i pozorowaly atak
od strony miasta. Po godzinie czwartej niemieckiej zalodze za-
proponowano natychmiastowa kapitulacje. Niemcy propozycje
odrzucili. Kilka minut przed godzina 4.30 rozpoczelo sie natar-
cie. W trakcie walk zginal jeden powstaniec a trzech zostato
rannych. Po szybkim brawurowym szturmie: koszary, hangary
ze sprawnymi do lotu samolotami i cale lotnisko zostaly zdoby-
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te. Niemiecka zaloge wzieto do niewoli. Przejete przez powstan-
cow samoloty staly sie zalgzkiem lotnictwa wojskowego II Rze-
czypospolitej, tworzac pierwsze eskadry szkolno — bojowe.

W wyniku dziatlan zbrojnych w rece powstancow trafito
uzbrojenie wartosci 200 milionéw marek niemieckich, beda-
ce najwiekszym lupem wojennym w dziejach oreza polskiego.
W hangarach bazy lotniczej zgromadzonych bylo 30 aeropla-
noéw, wiele silnikow, czeSci zamiennych oraz sporo amunicji
lotniczej. Z kolei w starej hali sterowcow Zeppelina na poznan-
skich Winiarach znaleziono kadluby ok. 300 samolotow oraz
trzy balony obserwacyjne.

W efekcie sprzet lotniczy zajety przez powstancow stanowit
polowe statkow powietrznych lotnictwa polskiego. Cze$¢ z nich
przekazano tworzacym sie jednostkom lotniczym na terenie
kraju.

Widomym znakiem sukcesu powstania byl przelot nad Po-
znaniem samolotow z bialo- czerwona szachownica na skrzyd-
tach w dniu 7 stycznia 1919 roku.

W swoim pamietniku jeden ze wspotuczestnikéw grupy
uderzeniowej na lotnisku Lawica, pézniejszy jego pierwszy ko-
mendant ppor. pilot Wiktor Pniewski urodzony w roku 1891
w Klecku k/Gniezna wydarzenia te zapisal nastepujaco: ,Mu-
sieliSmy zwyciezy¢, albowiem przed przemoca wroga szly na-
sze Swiete prawa do ziemi polskiej i wspoélnie z mieczem szed?
duch narodu”

Do tych sléow nawigzal w swoim okolicznoSciowym wysta-
pieniu Wojciech Jankowiak - wicemarszalek wojewddztwa
wielkopolskiego. Zwycieskie Powstanie Wielkopolskie z 1918
roku to przyklad jak ogromna sile ma solidarnos¢ narodowa,
ogromna determinacja i mitos¢ do ukochanej Ojczyzny. Pamieé
czynow powstanczych wyzwala poczucie patriotycznej przyna-
leznosci do regionu i kraju.

Licznie zgromadzone poczty sztandarowe, wladze samo-
rzadowe, organizacje cywilne i wojskowe, w tym z-ca Dowodd-
cy Generalnego Piatego Korpusu Armii Stanéw Zjednoczonych,
zwigzki i stowarzyszenia, mlodziez szkolna i harcerze zlozyli
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wiazanki kwiatow z bialo-czerwonymi szarfami, a zapalone zni-
cze symbolizowaly pamiec¢ o tamtych trudnych czasach, kiedy
po zaborach odradzata sie Polska.

Jak co roku hold Powstanicom Wielkopolskim oddato Pol-
skie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, re-
prezentowane przez prof. dr hab. Pawla Soroke - koordynato-
ra PLP w asyScie Krzysztofa Borowiaka — laureata Honorowego
Wyréznienia ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” — ,Dobrze
Zashuzony dla Polskiego Przemystu”.

Uroczystos¢ przygotowala merytorycznie i wspolprzewodni-
czyta obchodom Prezes poznanskiego Klubu Senioréw Lotni-
ctwa pil. inst. Barbara Grzeskowiak-Bocian.

Po zakonczeniu czesci oficjalnej uroczystosci organizatorzy
zaprosili uczestnikow na piknik, podczas ktérego wystawiono
scenke zwigzang ze zdobyciem lotniska z udzialem grup re-
konstrukcyjnych, mial miejsce koncert piesni patriotycznych
oraz zaprezentowano sprzet motoryzacyjny wojskowy i cywilny.

Tekst i zdjecia:
Krzysztof Borowiak
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Obchody 106. rocznicy zdobycia lotniska Lawica przez Powstancow
Wielkopolskich z udzialem delegacji Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w dniu 27 grudnia 2024 w Poznaniu.
Znicz w imieniu Polskiego Lobby Przemystowego sktadaja
Krzysztof Borowiak i prof. dr hab. Pawel Soroka

Obchody 106. rocznicy zdobycia lotniska Lawica przez Powstancow
Wielkopolskich w Poznaniu. Znicze zlozone pod Pomnikiem
Powstancéw Wielkopolskich
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KALENDARIUM
Polskiego Lobby Przemyslowego
(marzec 2024 r. - marzec 2025 r.)

29 lutego 2024 roku zebrala sie — powolana przez wladze
Polskiego Lobby Przemystowego - Kapitula Honorowego
Wyréznienia Polskiego Lobby Przemyslowego pn.,Bene Me-
ritus pro Industria Poloniae — Dobrze Zasluzony dla Pol-
skiego Przemystu”. w sktadzie: prof. dr hab. inz. Ryszard
Szczepanik (przewodniczacy), ptk w st. spocz. mgr inz. Ja-
nusz Czarnecki, inz. Zygmunt Debinski, mgr Kazimierz
Lasiewicki i ptk dr Janusz Olszewski — sekretarz, ktora
wylonita tegorocznych laureatéw XII edycji Honorowego
Wyréznienia PLP sposrod kandydatow zgloszonych przez
organizacje i zwiazki zawodowe oraz cztonkéw wiadz Pol-
skiego Lobby Przemystowego.

W sobote 13 kwietnia 2024 roku w sali widowiskowej
przedsiebiorstwa produkujacego radary PIT-RADWAR S.A.
w Warszawie odbyla sie uroczystos¢ 31-lecia powstania
Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiat-
kowskiego. W uroczystosci wzieli udzial m.in.: byly pre-
mier Senator Waldemar Pawlak — Przewodniczacy Komisji
Gospodarki Narodowej i Innowacyjnosci Senatu RP oraz
Janusz Onyszkiewicz i Gen. broni Edward Gruszka — Do-
radcy Wicepremiera, Ministra Obrony Narodowej Wiadysta-
wa Kosiniaka-Kamysza, dziatacze zwiazkéw zawodowych
wspolpracujacych z Polskim Lobby Przemystowym, prezesi
przedsiebiorstw i firm, prezesi i dzialacze organizacji spo-
tecznych i stowarzyszen oraz dziennikarze. Nastepnie odby-
la sie najwazniejsza czesS¢ uroczystych obchodéw 31-lecia
PLP, ktéra bylo wreczenie po raz dwunasty Wyréznien Ho-
norowych Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,Bene Meri-
tus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zastuzony dla Polskie-
go Przemysthu).
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15 lipca 2024 r. odbylo sie posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego, w trakcie kto-
rego omowiono zainicjowanie przez PLP dziatan majacych
na celu upowszechnienie w réznych srodowiskach Projektu
budowy Centralnego Okregu Przemystowego 2 — COP 2.

3 wrzesnia 2024 roku podczas XXXII Miedzynarodowego
Salonu Przemyshu Obronnego w Kielcach odbyla sie Ogo6l-
nopolska Konferencja Naukowa pt. , Wspdlpraca przedsie-
biorstw sektora obronnego z cywilnymi przedsiebiorstwami
i jednostkami badawczo-rozwojowymi. Partnerstwo publicz-
no-prywatne”. Jej organizatorami byli: Instytut Stosunkéw
Miedzynarodowych i Polityk Publicznych wraz z Instytutem
Nauk o Bezpieczenistwie na Wydziale Prawa i Nauk Spotecz-
nych UJK oraz Targi Kielce S.A., wspdlnie z innymi part-
nerami: Warszawska Szkola Zarzadzania-Szkolg Wyzsza,
Staropolska Akademia Nauk Stosowanych w Kielcach, In-
stytutem Technicznym Wojsk Lotniczych i Polskim Lobby
Przemystowym.

10 wrzes$nia 2024 roku Koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego prof. dr hab. Pawel Soroka na terenie zakladu
Stellantis w Tychach spotkat sie z czlonkami Rady Branzy
Przemyst Ogodlnopolskiego Porozumienia Zwiazkéw Zawo-
dowych, w trakcie ktérego przedstawil zalozenia projektu
Centralny Okreg przemystowy 2 — COP 2. Byla to okazja do
dyskusji na temat stanu przemystu w Polsce i potrzeby no-
wej polityki przemystowe;.

16 wrzesnia 2024 r. Koordynator PLP prof. dr hab. Pawel
Soroka wziat udziat w Warszawie w centralnych obchodach
Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego oraz rocznicy
105-lecia zatozenia i 35-lecia reaktywacji Zwiazku Zawodo-
wego Maszynistow Kolejowych w Polsce. Zabral takze glos
w trakcie tej uroczystosci.

9 pazdziernika 2024 r. odbylo sie posiedzenie Gremium
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego. W trak-
cie posiedzenia cztonkowie Gremium Koordynacyjnego za-
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akceptowali deklaracje uczestnictwa w pracach Polskiego
Lobby Przemystowego ztozone przez kilku ekspertow.

20 listopada 2024 r. Koordynator Polskiego Lobby Przemy-
slowego prof. dr hab. Pawel Soroka odbyl! rozmowe w sie-
dzibie Ministerstwa Obrony Narodowej ze Stawomirem Ci-
chockim — Dyrektorem Departamentu Polityki Zbrojeniowej
MON.

4 grudnia 2024 r. Koordynator PLP prof. dr hab. Pawetl So-
roka uczestniczyl w Betchatowie w Mszy Sw. i w uroczysto-
Sci zorganizowanej przez Zwiazek Zawodowy ,Sierpien 80”
z okazji Dnia Goérnika.

11 grudnia 2024 r. Obywatelski Komitet Obrony Polskich
Zasobow Naturalnych i Polskie Lobby Przemystowe zorga-
nizowaly w Warszawie Debate ekspercka pt. ,Jak obnizyc
koszty zycia Polakéw i polskich przedsiebiorcow. Prezenta-
cja spolecznego projektu transformacji polskiej energetyki,
majacej na celu zapewnienie bezpieczenstwa energetyczne-
go Polski w oparciu o krajowe zrodla energii.”

6 stycznia, 2025 r. w Poznaniu odbyly si¢ obchody 106.
rocznicy zdobycia lotniska Lawica przez Powstancow Wiel-
kopolskich. Wzieta w nich udzial delegacja Polskiego Lob-
by Przemystowego w osobach Krzysztofa Borowiaka i Pa-
wta Soroki, ktorzy ztozyli znicze przy pomniku Powstancow
Wielkopolskich 1919 roku — zdobywcéow lotniska.

21 stycznia 2025 r. odbylo sie rozszerzone posiedzenie Gre-
mium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego,
w trakcie ktorego podsumowano dziatalnos¢ PLP w roku
2024 i omo6wiono dziatania planowane na rok 2025, w tym
przygotowanie uroczystosci 32-lecia Polskiego Lobby Prze-
mystowego, w trakcie ktérej wreczone beda w ramach XIII
edycji. Honorowe Wyroznienia ,Dobrze Zashuzony dla Pol-
skiego Przemystu”.

15 lutego 2025 r. w Domu Kultury Tysigclecia Rzeszowskiej
Spotdzielni Mieszkaniowej w Rzeszowie odbyto sie spotkanie
w sprawie realizacji strategicznego Projektu budowy Central-
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nego Okregu Przemyslowego 2 — COP 2 na obszarze woje-
wodztw lubelskiego i podkarpackiego.

16 lutego 2025 r. w Rzeszowie odbyly sie uroczystosci
44-rocznicy zawarcia Porozumien Rzeszowsko-Ustrzyckich.
Polskie Lobby Przemystowe bylo ich wspélorganizatorem.
Zaproszony na nie koordynator Polskiego Lobby Przemy-
slowego prof. dr hab. Pawel Soroka w czasie towarzyszacej
uroczystosciom konferencji wyglosit referat na temat ,Kon-
dycja strategicznych branz rodzimej gospodarki”.

19 marca 2025 r. odbylo si¢ w Warszawie posiedzenie Rady
Programowej Projektu COP 2. W jego trakcie przyjeto regu-
lamin Rady i wybrano jej przewodniczacego. Ponadto omo-
wiono stan prac nad Projektem i zamierzenia na przysztosc.
24 marca 2025 roku zebrala sie — powolana przez wia-
dze Polskiego Lobby Przemystowego — Kapitula Honorowe-
go Wyréznienia Polskiego Lobby Przemystowego pn. ,Bene
Meritus pro Industria Poloniae — Dobrze Zashuzony dla
Polskiego Przemyshu”, ktora wylonita laureatow XIII edycji
Honorowego Wyréznienia PLP sposréod kandydatéw zgloszo-
nych przez organizacje i zwigzki zawodowe oraz cztonkow
wladz Polskiego Lobby Przemystowego.
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BIBLIOGRAFIA
dotychczasowych wydawnictw PLP

Dotychczas ukazaly sie nastepujace wydawnictwa Polskiego

Lobby Przemystowego:

Polskie Lobby Przemyslowe. Materialy programowe i informa-
cyjne, Warszawa, marzec 1994 r.

Polskie Lobby Przemystowe. Materialy programowe i informa-
cyjne. Publikacja nr 2, Warszawa, marzec 1995 r.

Sektor naftowy w Polsce, Polskie Lobby Przemystowe (oprac.
mgr inz. Marian Bardecki i dr Pawel Soroka), Warszawa, maj
1995 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne. Publikacja nr 4, War-
szawa, marzec 1996 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne. Publikacja nr 5, War-
szawa, marzec 1997 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne. Publikacja nr 6, War-
szawa, marzec 1998 r.

I Ogoélnopolskie Sympozjum ,LNG Poland ’98” (materiaty
i opracowania), Polskie Stowarzyszenie Budowniczych Ruro-
ciggow, Polskie Lobby Przemystowe i Biuro Promocji Inwesty-
cji EGERIA, Jastrzebia Goéra, czerwiec 1998 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne. Publikacja nr 7, War-
szawa, marzec 1999 r.

Konferencja ,Strategia przeksztalcen polskiej energetyki”
(opracowania). Ogélnokrajowe Zrzeszenie Zwiazkow Zawodo-
wych Ruchu Ciaglego, Polskie Lobby Przemysltowe, Legnica,
18 listopada 1999 r.
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Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne. Publikacja nr 8, War-
szawa, marzec 2000 r.

Polska Racja Stanu. Elementy alternatywnego programu go-
spodarczego. Polskie Lobby Przemyslowe. Publikacja nr 9,
Warszawa, marzec 2000 r.

Ogoblnopolska Konferencja ,Perspektywy kompleksu paliwo-
wo-energetycznego w Polsce” (referaty), Polskie Lobby Prze-
mystowe im. E. Kwiatkowskiego, Porozumienie Zwiazkow Za-
wodowych ,Kadra”, Zwigzek Zawodowy Gornikéw w Polsce,
Katowice, 7 marzec 2000 r.

Ogoblnopolska Konferencja ,Militarne i ekonomiczne aspekty
modernizacji polskiego lotnictwa wojskowego” (Referaty i Ko-
munikaty), Polskie Lobby Przemyslowe i Krajowa Rada Lotni-
ctwa, Warszawa, 9 maja 2000 r.

Ogolnopolska Konferencja ,Czyja bedzie polska kolej? Alter-
natywne koncepcje przeksztalcen PKP” (Referaty i Komunika-
ty), Polskie Lobby Przemyslowe i Zwiazek Zawodowy Maszyni-
stow Kolejowych w Polsce, Warszawa, 30 maja 2000 r.
Ogolnopolska Konferencja ,Perspektywy polskiego hutni-
ctwa”, Krajowa Sekcja Hutnictwa i Koksownictwa Zwigzku
Zawodowego ,Kontra”, Polskie Lobby Przemystowe, Krajo-
wy Sekretariat Hutnictwa, Koksownictwa i Przerébki Metali
NSZZ ,Solidarnos¢ 80”, Dgbrowa Gornicza, 13 lipca 2000 r.
Ogoélnopolska Konferencja ,Alternatywne koncepcje prze-
ksztalcen polskiego systemu gazowniczego” (materialy), Pol-
skie Lobby Przemystowe im. E. Kwiatkowskiego, Federacja
Zwiazkow Zawodowych Gornictwa Naftowego i Gazownictwa,
Sekcja Krajowa Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa NSZZ
»oolidarnos¢” i Sekcja Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa
Porozumienia Zwiazkow Zawodowych ,Kadra”, Warszawa, 14
listopada 2000 r.

Ogolnopolskie Forum ,Kierunki przeksztalcen strategicznych
dziedzin polskiej gospodarki a suwerennosc¢ polskiej gospo-
darki (w warunkach globalizacji) (materiaty), Polskie Lobby
Przemystowe im. E. Kwiatkowskiego, Ogolnokrajowe Zrze-
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szenie Zwiazkow Zawodowych Pracownikow Ruchu Cigglego,
Zwiazek Zawodowy Inzynierow i Technikéw, Porozumienie
Zwiazkow Zawodowych ,Kadra”, Warszawa, 9 stycznia 2001 r.
Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska. Publikacja nr 10, Warszawa, marzec 2001 r.
Ogoélnopolskie Forum ,Sposoby ratowania polskiego hutni-
ctwa”, Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego, Zwiazek Zawodowy Inzynierow i Technikow, NSZZ
»oolidarnos¢ 807, Porozumienie Zwiazkow Zawodowych ,Ka-
dra”, Ogolnokrajowe Zrzeszenie Zwiazkéw Zawodowych
Pracownikéw Ruchu Ciaglego, Wolny Zwiazek Zawodowy
ySierpien 80” i Zwiazek Zawodowy ,Kontra”, Czestochowa, 19
kwietnia 2001 r.

Ogolnopolskie Forum ,Zagrozenia dla polskiego przemy-
shu samochodowego” (teksty wystapien), Polskie Lobby Prze-
mystowe im. E. Kwiatkowskiego, Federacja Zwigzkow Za-
wodowych ,Metalowcy”, Zwiazek Zawodowy InZynierow
i Technikéw, Wolny Zwiazek Zawodowy ,Sierpienn 80”, Tychy,
13 czerwca 2001 r.

Ogolnopolska Konferencja ,Ustawa o komercjalizacji, restruk-
turyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego PKP.
Naprawa czy destrukcja polskiej kolei?” Polskie Lobby Prze-
mystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Zwiazek Zawodo-
wy Maszynistow Kolejowych w Polsce, Warszawa, 6 listopada
2001 r.

Ogolnopolskie Forum ,Modernizacja polskiej armii i prze-
mystu obronnego a przysztos¢ polskiej gospodarki” (Refera-
ty i Komunikaty), Polskie Lobby Przemyslowe, Warszawa,
12 grudnia 2001 r.

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2001 i poczatku 2002 roku. Publikacja nr 11, War-
szawa, marzec 2002 r.

Ogoélnopolskie Forum Programowe ,Alternatywne kon-
cepcje przezwyciezenia kryzysu gospodarczego w Polsce”
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(teksty wystapien), Ogoélnopolski Komitet Protestacyjny
i Polskie Lobby Przemyslowe, Forum Zwigazkow Zawodowych,
Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Technikow, Zwiazek Zawo-
dowy Maszynistow Kolejowych w Polsce, Ogélnokrajowe Zrze-
szenie Zwiazkow Zawodowych Pracownikow Ruchu Ciaglego,
Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy ,Solidarnos¢ 807,
Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych ,, Kadra”, Wolny Zwiazek
Zawodowy ,Sierpienn 80”7, Warszawa, 14 listopada 2002 r.
Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2002 i poczatku 2003 roku. Publikacja nr 12, War-
szawa, marzec 2003 r.

Ogolnopolska Konferencja ,Polska potrzebuje narodowych
kolei. Alternatywne propozycje funkcjonowania i rozwoju
Polskich Kolei (materialy)”, Krajowy Komitet Protestacyjno-
-Strajkowy Kolejarzy i Polskie Lobby Przemystowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego, Warszawa 2 marca 2004 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2003 i poczatku 2004 roku. Publikacja nr 13, War-
szawa, marzec 2004.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2004 i poczatku 2005 roku. Publikacja nr 14, War-
szawa, marzec 2005 r.

O stanie panstwa i sposobach jego naprawy. Raport Konwer-
satorium ,O lepsza Polske”, Polskie Lobby Przemystowe. Pub-
likacja nr 15, Kongregacja Przemystowo-Handlowa OIG, War-
szawa, czerwiec 2005 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2006 i poczatku 2007 roku. Publikacja nr 16, War-
szawa, marzec 2006 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska.
Publikacja nr 17, Warszawa, marzec 2007 r.
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Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go. Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2007 i poczatku 2008 roku. Publikacja nr 18, Warszawa,
marzec 2008 r.

Seminarium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego sa-
molotu szkolno-bojowego nowej generacji we wspolpracy mie-
dzynarodowej”, Polskie Lobby Przemyslowe, Deblin 29 paz-
dziernika 2008 r.

Ogodlnopolska Konferencja pt. ,Przeksztalcenia polskich ko-
lei w warunkach globalnego kryzysu gospodarczego”, Polskie
Lobby Przemystowe i Konfederacja Kolejowych Zwiazkéw Za-
wodowych, Warszawa 2008 r.

Polskie Lobby Przemystowe. Materialy programowe i informa-
cyjne, opinie i stanowiska z 2008 i poczatku 2009 roku, Pub-
likacja nr 19, Warszawa, marzec 2009 r.

Polskie Lobby Przemyslowe i Wydzial Dowodzenia i Operacji
Morskich Akademii i Marynarki Wojennej, Modernizacja Ma-
rynarki Wojennej RPa przezwyciezenie kryzysu gospodarczego
w Polsce, AMW Gdynia 1009.

Krajowa Rada Spéldzielcza i Polskie Lobby Przemystowe,
Spoldzielczosé i akcjonariat pracowniczy jako elementy bez-
pieczenstwa spotecznego i trwalego rozwoju, Warszawa,
12 pazdziernika 2009 r.

Polskie Lobby Przemyslowe. Materialy programowe i informa-
cyjne, opinie i stanowiska z 2009 i poczatku 2010 roku, Pub-
likacja nr 20, Warszawa, marzec 2010 r.

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2010 i poczatku 2011 roku, publikacja nr 21, Warszawa,
marzec 2011 r.

Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem rozwojowym dla
polskiej gospodarki (materialy konferencyjne), (redakcja na-
ukowa i wstep P. Soroka), Polskie Lobby Przemyslowe i Woj-
skowa Akademia Techniczna, Warszawa 2011 r.

Raport. Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finan-
sowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce, (redakcja J. Ho-
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rodecki, P. Soroka), Polskie Lobby Przemyslowe — Konwersa-
torium ,,0 lepsza Polske”, Warszawa 2011 r.

Przyszlos¢ Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produk-
cyjnych (referaty i wystapienia), Polskie Lobby Przemyslowe
i Zarzad Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalno-
Sci Pozabudzetowej NSZZ Pracownikéw Wojska, Warszawa,
19 wrzesnia 2011 r.

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2011 i poczatku 2012 roku, publikacja nr 23, Warszawa,
marzec 2012 r.

Organizacja i struktura polskiego przemyshu zbrojeniowego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego jako istotnego elemen-
tu systemu obronnego panstwa, Polskie Lobby Przemystowe,
Polska Izba Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju, Zarzad
Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalnosci Pozabu-
dzetowej NSZZ Pracownikéw Wojska, Kielce, 5 wrzesnia 2012.
Wojska Specjalne w systemie obronnym RP — aspekty organi-
zacyjne, dotkrynalne i modernizacyjne. Materialy z konferen-
cji, Akademia Obrony Narodowej, Dowodztwo Wojsk Specjal-
nych, Polskie Lobby Przemyslowe, Warszawa 2013.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
XX-lecie powstania. Materialy programowe i informacyjne,
opinie i stanowiska z 2012 i poczatku 2013 roku, publikacja
nr 24, Warszawa 2013 r.

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2013 i poczatku 2014 roku, publikacja nr 25, Warszawa
marzec 2014 r.

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2014 i poczatku 2015 roku, publikacja nr 26, Warszawa
marzec 2015 r.

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjnej, opinie i stanowiska
z 2015 i poczatku 2016 roku, publikacja nr 27, Warszawa
marzec 2016 r.
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Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjnej, opinie i stanowiska
z 2017 i poczatku 2018 roku, publikacja nr 28, Warszawa
marzec 2017 r.

Ogo6lnopolskie Forum,Odbudowa i modernizacja Marynarki
Wojennej RP: konieczno$¢é kompromisu miedzy jej zdolnoscia-
mi bojowymi, potrzebami i mozliwosciami polskiego przemy-
shu stoczniowego a realiami ekonomicznymi panstwa —-w na-
wiazaniu do Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju”, Gdynia, 28
czerwca 2017. Zbior referatow wygloszonych podczas Forum.

Polskie Lobby Przemyslowe, WZZ Sierpien 80 KWB Belcha-
tow, Ogoélnopolska Konferencja Naukowa ,Przyszlos¢ polskiej
elektroenergetyki opartej na weglu brunatnym”, Belchatow
11.09.2017. Zbior referatow wygloszonych podczas Konferen-
cji.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Czes¢ 1. Materialy programowe i informacyjne, opinie i stano-
wiska z 2017 i poczatku 2018 roku. Czes¢ II. Niektére doko-
nania w okresie 25 lat dziatalnosci, publikacja nr 29, Osro-
dek Wydawniczo-Poligraficzny SIM, Warszawa marzec 2018 r.
Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go. Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2018 i poczatku 2019 roku, publikacja nr 30, Osrodek Wy-
dawniczo-Poligraficzny SIM, Warszawa marzec 2019 r.

E. Misterski, H. Potrzebowski, P. Soroka (red.), Polskie Lob-
by Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Materialy
programowe i informacyjne, opinie i stanowiska z 2019 i po-
czatku 2020 roku, publikacja nr 31, Osrodek Wydawniczo-
-Poligraficzny SIM, Warszawa marzec 2020, ISBN 978-83-
932844-9-8

E. Misterski, H. Potrzebowski, P. Soroka (red.), Polskie Lobby
Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Materialy pro-
gramowe i informacyjne, opinie i stanowiska z 2020 i poczat-
ku 2021 roku, publikacja nr 35, Osrodek Wydawniczo-Poli-
graficzny SIM, Warszawa marzec 2021 r.
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— E. Misterski, dr Henryk Potrzebowski, prof. dr hab. Pawel
Soroka (red.), Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego. Materialy programowe i informacyjne, opinie
i stanowiska z 2021 i poczatku 2022 roku, publikacja nr 33,
Osrodek Wydawniczo-Poligraficzny SIM, Warszawa marzec
2022 r.

— Ogoblnopolska Konferencja pt. Hotan obecny
i przysztosé polskiego przemystu lotniczego i jego zaplecze
badawczo-rozwojowego” w Instytucie Lotnictwa w Warsza-
wie. ZBIOR REFERATOW, Polskie Lobby Przemystowe im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego, Sie¢ Badawcza Lukasiewicz —
Instytut Lotnictwa, Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia Aka-
demii Sztuki Wojennej, Wydziata Bezpieczeristwa Lotniczego
Lotniczej Akademii Wojskowej, Zwiazek NSZZ ,Solidarnosc¢”
i Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Technikow. Redakcja: prof.
ucz. dr hab Pawel Soroka, Warszawa, 30 czerwca 2021 r.

— E. Misterski, dr Henryk Potrzebowski, prof. dr hab. Pawel
Soroka (red.), Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego. Materialy programowe i informacyjne, opi-
nie i stanowiska z 2021 i poczatku 2022 roku, publikacja nr
33, Osrodek Wydawniczo-Poligraficzny SIM, Warszawa ma-
rzec 2022 r.

— E. Misterski, dr inz. H. Potrzebowski, dr K. Rawska, prof. dr
hab. P. Soroka (red.), Polskie Lobby Przemystowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego. Materialy programowe i informacyj-
ne, opinie i stanowiska z 2022 i poczatku 2023 roku, publi-
kacja nr 34, Drukarnia Kolagraf, Warszawa 2023 r.

— A. Noskowicz, Wypadki kolejowe, Polskie Lobby Przemysto-
we, Warszawa 2023 r.

— K. Pajak, H. Potrzebowski, P. Soroka (red.), Polskiego Lob-
by Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Mate-
riaty Programowe i informacyjne, opinie i stanowiska z 2023
i poczatku 2024 roku, publikacja nr 32, Drukarnia Kolagraf,
Warszawa marzec 2024.
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iiELESYSTEM

CENTRUM ROZWOJOWO-WDROZENIOWE
TELESYSTEM-MESKO SP. Z O.0.

Centrum Rozwojowo-Wdrozeniowe
TELESYSTEM-MESKO jest polskim liderem
systemdow naprowadzania w technice
rakietowej i amunicyjnej.

ZAKRES DZIALALNOSCI:

= Producent ,inteligentnych” rozwigzan
dedykowanych dla rakietowych pociskow
przeciwlotniczych MANPADS GROM/PIORUN
i Amunicji Precyzyjnego Razenia 155mm, 120
mm oraz przeciwpancernych pociskdw
kierowanych PIRAT.

= Tworzymy i produkujemy unikalne w skali
Swiatowej fotodetektory i fotodiody dla
MANPADS, ATGM oraz PGM, specjalistyczna
optyke oraz petna elektronike stanowiaca
Jnteligencje” rakiet oraz amunicji precyzyjnej —
odpowiadajaca za unikalna precyzje razenia
celu.

= Wraz z rozwojem programow zwigzanych z
naprowadzaniem na laserowe
promieniowanie odbite opracowalismy
polski Laserowy Podséwietlacz Celu, zgodny
ze standardem STANAG 3733 oraz system
.Cichej” facznosci opartej na laserowych
dalmierzach ,podszumowych”.

+48 227220015
TELESYSTEM.EU

ul. Warszawska 51, Lubiczow
05-082 Stare Babice, Polska

@



®

Dzieki temu jestesmy w stanie oferowa¢ kompletne systemy
precyzyjnego razenia. Posiadamy zdolnos¢ do realizacji
innowacyjnych rozwigzan w zakresie opracowania, projektowania,
badania i produkcji zespotdéw optoelektronicznych i elektronicznych
zwigzanych z technika rakietowa i ,inteligentng amunicja”.

CRW TELESYSTEM-MESKO OPRACOWALO M.IN.:

Jinteligencje” dla rakiet MANPADS GROM/PIORUN
»inteligencje” dla PGM 155 mm, PGM 120 mm,
ATGM PIRAT

Mobilny System Rakietowy Kusza, uzbrojony w
pociski MANPADS PIORUN wraz z autonomicznym
systemem Sledzenia i odpalania

Urzadzenie odczytu danych (UOD) systemow
MANPADS PIORUN do poprawy efektywnosci
strzelan oraz Stacje kontrolno-pomiarowa (SKP) do
automatycznego przeprowadzania przegladow
okresowych i wielokrotnych testéw pociskdw,
mechanizmdw startowych i kluczy autoryzacji
systemow MANPADS PIORUN

Urzadzenia treningowe UST-2 do szkolenia
zotnierzy, przy uzyciu przenosnych
przeciwlotniczych zestawodw rakietowych
MANPADS PIORUN

Laserowe Podswietlacze Celu

Dalmierze ,podszumowe” wraz z systemem
laserowej ,cichej” tacznosci.

i iELESYSTEM









Grupa Kapitatowa ZREMB-GORZOW

ul. Fabryczna 13-17

66-400 Gorzow Wlkp.

Tel: +48 95 720 82 80
e-mail: info@holding-zremb.pl
e-mail: info@zremb-gorzow.pl

www.grupazremb.com

4 Grupa Kapitatowa ZREMB-GORZOW obejmuje cztery oddziaty:
REMBUD-ZREMB, METPOL-BARLINEK, MEPROZET-DREZDENKO i OCYNKOWNIA-DREZDENKO,
w ktorych wytwarzane sa m.in. konstrukcje stalowe suwnic, korpusy i elementy maszyn,
przepustnice, osprzet dla turbin wiatrowych, chwytaki, urzadzenia dzwignicowe, przyczepy
transportowe, wentylatory przemystowe, czesci wyposazenia elektrowni, cementowni,
stalowni oraz schody, pomosty, drabiny czy wyposazenie ferm hodowlanych.

Firma $wiadczy takze ustugi z zakresu obrébki skrawaniem i cynkowania ogniowego.

d W procesie produkcji stosowane sa
najnowsze rozwiazania, m.in.

- pétautomatyczny manipulator spawalniczy
do wykonywania spoin;

- zrobotyzowany portal spawalniczy IWP2 do
spawania w pionie;

- zrobotyzowany zestaw spawalniczy COBOT LORCH;

- Centra obrobkowe CNC:

- TOS WRD 150 Q WYTACZARKA PLYTOWA

- WHN 13 CNC WIERTARKO-FREZARKO-
WYTACZARKA POZIOMA



4 Grupa Kapitatowa ZREMB-GORZOW caty czas udoskonala
procesy produkcyjne, dba o wysoka jako$¢ wyrobow i ustug
oraz poszerza grono klientow. Zdobywa réwniez liczne nagrody,
wsrod nich znalazty sie m.in. Diamenty Forbesa, Gazele Biznesu,
Lubuski Lider Biznesu, Dobry Pracodawca i wiele innych.

41 Wysoka jakos¢ produktéw oraz swiadczonych ustug w ciagu ostatnich lat pozwolita
zdoby¢ zaufanie licznych Klientow nie tylko w Polsce ale takze na catym swiecie.
Wyroby produkowane sa m.in. do Finlandii, Norwegii, Niemiec, Danii, Holandjii,
Austrii, Francji, Wielkiej Brytanii, USA.

W grupie bardzo duza uwage przyktada sie do bezpieczenstwa pracy. W tym celu
wdrozono odpowiednie procedury i systemy zapobiegajace wypadkom,

a zatrudnieni sg o nich na biezaco informowani, co pozwala szybko zidentyfikowac
i eliminowac zagrozenia.

4 Zarzad Grupy podkresla, ze przedsiebiorstwo osiaga sukcesy przede wszystkim
dzieki doswiadczonym i sumiennym pracownikom, dlatego wspiera ich rozwoj
i zapewnia najlepsze warunki zatrudnienia.

Zapraszamy
do wspotpracy




Wspdétorganizator

@ polsecure

IV Miedzynarodowe
Targi POLSECURE

21-23.04.2026 / Kielce

Budujemy bezpieczna
przysziosc¢

polsecure.targikielce.pl

@
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INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH

ul. Ksiecia Bolestawa 6, 01-494 Warszawa, Poland
tel.: 261 851 300; e-mail: poczta@itwl.pl
www.itwl.pl www.z24.itwl.edu.pl

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych jest instytutem badawczym nadzorowanym przez
Ministra Obrony Narodowej. Misja Instytutu jest wspomaganie eksploatacji technikilotniczej.

Wktad Instytutu w rozwdj lotnictwa polskiego wynika przede wszystkim z prac prowadzonych
w zakresie niezawodnosci i szeroko pojetego bezpieczenstwa lotéw. Istotny dorobek, znaczacy
wkraju i za granicg, obejmuje setki opracowan o charakterze naukowo-badawczym,
doswiadczalno-konstrukcyjnym, ktére zastosowano w lotnictwie Sit Zbrojnych RP.



®

ZAKLAD LOTNISKOWY

KONSULTACJE - EKSPERTYZY - BADANIA - DIAGNOSTYKA
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Powotany w 1982 roku Osrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum
Techniki  Morskiej S.A. posiada szerokie kompetencje oraz
doswiadczenie w projektowaniu, budowie, dostawie i utrzymaniu
zintegrowanych systemdw z obszaru techniki wojskowej i cywilnej.
W  szczegdlnosci systemdw: dowodzenia, analizy i przetwarzania
danych, tacznosci, okretowych oraz podwodnych. W oparciu
0 nowoczesne zaplecze badawczo-techniczne (w tym akredytowane
laboratoria) oraz wytwoércze, Osrodek dostarcza i rozwija swoje
rozwigzania dzieki prowadzonym w trybie ciggtym badaniom
naukowym, pracom rozwojowym i wdrozeniowym. Jego kluczowa
dziatalnos¢ wpisuje sie, przede wszystkim w obszar Obronnosci
i Bezpieczenstwa Panstwa. Istotnym elementem dziatalnosci Spdtki jest
uczestnictwo w krajowych i zagranicznych programach i projektach
badawczo-rozwojowych na rzecz Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju oraz Europejskiej Agencji Obrony (EDA) i NATO.

Od wrzesnia 2013 roku OBR CTM S.A. aktywnie uczestniczy
W programie operacyjnym ,Zwalczanie zagrozen na morzu’,
dostarczajac na okrety kluczowe z punktu widzenia realizowanych
przez nie zadan systemy (Zintegrowane Systemy Walki dla okretow
typu ,Kormoran” czy tez Zintegrowany System Misji dla okretu
.Ratownik”, ktérych fundamentem technologicznym jest opracowany
w CTM pierwszy polski Okretowy System Zarzadzania Walka SCOT) oraz
wyposazenie (pionierski system obrony biernej, stacje hydrolokacyjne
SHL-101/TM, SHL-300, tadunki wybuchowe do niszczenia min morskich
.Toczek").

Dzisiejszym kierunkiem rozwoju CTM jest ochrona infrastruktury
krytycznej z wykorzystaniem nowoczesnych technologii do zbierania
oraz agregacji danych z réznych zrodet.



WYLAWIAMY ZBALTYKU

OSRODEK BADAWCZO-ROZWOJOWY CENTRUM TECHNIKI MORSKIEJ S.A.
UL. A. DICKMANA 62 MOB. 735 999 571
81-109 GDYNIA CTM.GDYNIA.PL




Okretowy system zarzgdzania walkg

OSRODEK BADAWCZO-ROZWOJIOWY CENTRUM TECHNIKI MORSKIEJ S.A.
@ ctm@ctm.gdynia.pl 9 Dickmana 62, 81-109 Gdynia @ ctm.gdynia.pl













Rok zatozenia 1926 Nr CSJ/0308/2023

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Mechanikow Polskich
z siedziba w Warszawie, ul. Swietokrzyska 14a
tel. 22 827-17-68; 22 826-45-55; 22 826-31-57
e-mail: sekretariat@simp.pl; simp@simp.pl; http: /www.simp.pl

zarejestrowane w Sadzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy KRS pod nr 000152811

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikow Polskich (SIMP) jest dobrowolna
demokratyczng, samorzadng i trwalg organizacjg uzytecznosci spotecznej, zrzeszajaca ok.
8.000 inzynieréow i technikdw mechanikow wszystkich specjalnosci oraz zawodow
pokrewnych. SIMP zalozony zostal w 1926 r., a jego pierwszym prezesem byt prof.
Henryk Mierzejewski — pracownik naukowy Politechniki Warszawskie;j.

Stowarzyszeniem kieruje Zarzad Gtowny, ktoremu przewodniczy prof. dr hab. inz.
Tomasz Marek Chmielewski — Prezes SIMP.

Organizacyjnie SIMP sktada si¢ z 48 oddziatow oraz z 21 sekcji i towarzystw naukowo-
technicznych o charakterze branzowym (np. Sekcja Spawalnicza, Poligrafow, Polskie
Towarzystwo Badan Nieniszczacych i Diagnostyki Technicznej, Polskie Towarzystwo
Inzynieréw Motoryzacji, Towarzystwo Polskich Inzynierow Lotnictwa, Towarzystwo
Okretowcow Polskich KORAB).

Najwigkszym oddzialem Stowarzyszenia jest Oddziat Poznanski SIMP, skupiajacy
ponad 700 cztonkéw. Pracami Oddziatu kieruje jego Prezes - kol. Jerzy Manczak.

Dziatalno$¢ statutowa SIMP, ktoéra skupia si¢ w domach technika NOT i domach
mechanika, wspiera sie¢ okoto 80 osrodkow dziatalnosci gospodarczej, realizujacych prace
inzynierskie, gldwnie w obszarze mechaniki. Podstawowe agendy dziatalnosci
gospodarczej SIMP to: Zamek Krélewski w Rydzynie im. prof. Henryka Mierzejewskiego,
Osrodki Rzeczoznawstwa i Postgpu Technicznego i Osrodki Doskonalenia Kadr skupione
na terenie catego kraju, Zespot Osrodkow Kwalifikacji Jakosci Wyrobow w Katowicach,
Oficyna Wydawnicza SIMPRESS. SIMP jest wydawca 7 czasopism naukowo-
technicznych. Najstarszym czasopismem jest ,,Mechanik”, zatozony w 1909 r.

Od 28 czerwca 2006 r. SIMP posiada certyfikat nadany przez UDT-CERT
potwierdzajacy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania Jakos$cig zgodnego z norma
PN-EN ISO 9001:2001 oraz ciagte jego doskonalenie wedlug normy PN-EN ISO
9001:2015.
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