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WSTĘP

Niniejszy rocznik Polskiego Lobby Przemysłowego został 
wydany z okazji trzydziestej drugiej rocznicy jego powstania. 
Zamieszczone zostały w nim stanowiska, opracowania 
i wystąpienia, które Polskie Lobby Przemysłowe sformu-
łowało w 2024 i na początku 2025 roku. Zostały one prze-
kazane najwyższym władzom w Polsce. Opublikowano w nim 
również wybrane zdjęcia z działalności Polskiego Lobby Prze-
mysłowego i kalendarium wydarzeń z tego okresu.

W Roczniku zawarto informacje i zdjęcia poświęcone wrę-
czeniu XII edycji Honorowego Wyróżnienia PLP „Dobrze Za-
służony dla Polskiego Przemysłu” (Bene Meritus pro In-
dustria Poloniae). Ponadto znalazły się w nim Stanowisko 
Polskiego Lobby Przemysłowego w sprawie sytuacji i przyszło-
ści PKP CARGO S.A., a także wspólne Stanowisko Polskiego 
Lobby Przemysłowego, Federacji Związków Zawodowych Hut-
ników i Metalowców w Polsce oraz Sekretariatu Metalowców 
NSZZ „Solidarność” w sprawie stanu polskiego hutnictwa i po-
trzeby wspierania tej branży w ramach aktywnej prorozwojo-
wej polityki gospodarczej.

Tegoroczne wydawnictwo zawiera również obszerną doku-
mentację działań Polskiego Lobby Przemysłowego związanych 
z zainicjowaniem i upowszechnieniem strategicznego Projek-
tu utworzenia Centralnego Okręgu Przemysłowego 2 – COP 2, 
który ma być największy w Europie Środkowej. Koncepcja bu-
dowy COP 2 to szansa na nowoczesną industrializację Polski, 
ale już na miarę trzeciej i czwartej dekady XXI wieku w wa-
runkach rewolucji przemysłowej 4.0 i 5.0, w epoce rozwoju 
sztucznej inteligencji. Ważnym elementem COP 2 powinien być 
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przemysł obronny i jego zaplecze badawczo-rozwojowe. Isto-
ta i założenia tego projektu przedstawione zostały w Strategii 
realizacji polityki przemysłowej, prowadzącej do budowy 
Centralnego Okręgu Przemysłowego 2 (COP 2), zamieszczo-
nej w niniejszym wydawnictwie.

Z okazji trzydziestej drugiej rocznicy powstania Polskiego 
Lobby Przemysłowego uczestniczącym w jego pracach przed-
stawicielom przedsiębiorstw i instytutów, działaczom naszego 
partnera strategicznego SIMP oraz naszym ekspertom i współ-
działającym z PLP działaczom związkowym, bardzo dziękuję za 
owocną współpracę mającą na celu obronę interesów polskiego 
przemysłu, zwłaszcza obronnego i wspieranie jego rozwoju.

Koordynator
Polskiego Lobby Przemysłowego

prof. dr hab. Paweł Soroka
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 Geneza i osiągnięcia 
Polskiego Lobby Przemysłowego oraz podmioty 

i osoby uczestniczące w jego pracach 
i działaniach (1993–2025 r.)

1. Polskie Lobby Przemysłowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego utworzone zostało 32 lat temu w Warszawie. Jego ini-
cjatorami byli dyrektorzy przedsiębiorstw przemysłowych, pra-
cownicy naukowi współpracujący z przemysłem i związkowcy 
będący uczestnikami trzech ogólnopolskich seminariów, które 
odbyły się w 1992 roku w Świdniku oraz Warszawie. Ich te-
matyka dotyczyła przekształceń w polskich przemysłach: elek-
tronicznym, lotniczym i obronnym, które wówczas znalazły 
się w trudnym położeniu. W trakcie tych seminariów ich 
uczestnicy postulowali sformułowanie długofalowej poli-
tyki przemysłowej, realizowanej przez państwo, od któ-
rej odżegnywał się wówczas rząd. W tym okresie minister 
przemysłu Tadeusz Syryjczyk głosił hasło, że „najlepszą 
polityką przemysłową jest brak polityki przemysłowej”. 
W naszym kraju dokonywały się wtedy procesy deindustria-
lizacji, upadku i likwidacji dużych i średnich przedsiębiorstw 
przemysłowych, w tym w branżach wysokiej techniki włącznie 
z branżą zbrojeniową i lotniczą. Uczestnicy wymienionych se-
minariów doszli do wniosku, że konieczne jest stałe i konse-
kwentne oddziaływanie na władze i polityków mające na celu 
obronę interesów polskiego przemysłu i stwarzania warunków 
dla jego rozwoju.

Polskie Lobby Przemysłowe ukonstytuowało się 13 marca 
1993 roku na zebraniu założycielskim, które odbyło się w War-
szawie w Warszawskiej Szkole Zarządzania – Szkole Wyższej. 
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Przybrało ono formę niezależnej organizacji społecznej będącej 
porozumieniem o współdziałaniu działających na rzecz pol-
skiego przemysłu, w tym obronnego, stowarzyszeń i organiza-
cji oraz związków zawodowych różnych nurtów i branż. Do PLP 
przystąpiła również grupa dyrektorów oraz ekspertów i pra-
cowników naukowych działających na styku z przemysłem, 
w tym naukowców współpracujących z Siłami Zbrojnymi RP. 
Uzgodnili oni, że Polskie Lobby Przemysłowe stanowić będzie 
płaszczyznę uzgadniania i wypracowania stanowisk, opinii 
i ekspertyz w istotnych sprawach polskiego przemysłu, zwłasz-
cza branż strategicznych i wysokiej techniki.

W tych sprawach upoważnieni przedstawiciele poszcze-
gólnych instytucji, organizacji, związków zawodowych i sto-
warzyszeń podpisali się pod listą założycieli, będącą deklara-
cją uczestnictwa w pracach Polskiego Lobby Przemysłowego 
i aprobującą jego założenia programowe. Osoby fi zyczne – dy-
rektorzy, prezesi, naukowcy i eksperci – wypełniły deklaracje 
udziału w działaniach PLP.

W 1995 roku Polskie Lobby Przemysłowe swoim pa-
tronem uczyniło wybitnego polskiego polityka gospodar-
czego i męża stanu Eugeniusza Kwiatkowskiego. W swojej 
działalności PLP kieruje się polską racją stanu w gospodarce, 
patriotyzmem gospodarczym i aktywnie działa na rzecz su-
werenności gospodarczej Polski w zglobalizowanym świecie. 
Od początku swojego istnienia nie jest związane z jakakol-
wiek partią polityczną, działa ponad podziałami polityczny-
mi. Polskie Lobby Przemysłowe nie prowadzi działalności 
gospodarczej oraz biznesowej, ograniczając się jedynie do 
funkcji opiniotwórczych i opiniodawczych oraz edukacyj-
nych. Jest zatem organizacją non-profi t. Nie jest także za-
wodową organizacją lobbystyczną, działa bowiem w opar-
ciu o pracę społeczną, choć swoją działalność – w związku 
z wejściem w życie Ustawy o lobbingu – zgłosiło do Mini-
stra Spraw Wewnętrznych i Administracji jako przejaw lob-
bingu społecznego, uzyskując z jego strony tego akcepta-
cję.
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W ciągu 32 lat swojego istnienia Polskie Lobby Przemysło-
we przejawiało dużą aktywność w obronie polskiego przemy-
słu i jego zaplecza badawczo-rozwojowego. Ponadto podejmo-
wało działania o charakterze interwencyjnym w celu ratowania 
przedsiębiorstw i fi rm o szczególnym znaczeniu dla gospodarki 
lub obronności, które można zaliczyć do branż strategicznych.

W trakcie 32 lat swojej działalności PLP sformułowało po-
nad 530 opinii, opracowań i stanowisk, wniosków z konferen-
cji oraz wiele ekspertyz, odnoszących się do całej gospodarki, 
poszczególnych branż polskiego przemysłu lub konkretnych 
jego problemów oraz obronności. A także globalnego kryzysu 
fi nansowo-gospodarczego, który wybuchł w 2008 roku oraz 
kryzysu będącego następstwem pandemii koronawirusa. Prze-
kazywane one były Kancelarii Prezydenta RP, poszczególnym 
rządom i wybranym ministerstwom oraz komisjom sejmowym 
i senackim, Szefowi Sztabu Generalnego WP oraz dowódcom 
poszczególnych rodzajów sił zbrojnych. Wielokrotnie spotkały 
się one z odpowiedzią i wyjaśnieniami ze strony Kancelarii Pre-
zydenta, władz rządowych i parlamentarnych oraz Sił Zbroj-
nych RP. W niektórych sprawach reprezentanci PLP odbywali 
rozmowy na szczeblu ministerialnym lub w Biurze Bezpieczeń-
stwa Narodowego. Byli również zapraszani na posiedzenia nie-
których komisji sejmowych i senackich. Byli także przyjmowa-
ni przez kolejnych Szefów Sztabu Generalnego WP.

Do największych osiągnięć Polskiego Lobby Przemysło-
wego w okresie 32 lat jego istnienia należy zaliczyć opub-
likowane w 1996 roku opracowanie pt. „Wielozadaniowy 
samolot bojowy dla wojsk lotniczych RP – szansa na mo-
dernizację gospodarki i rozwój ekonomiczny Polski. Opi-
nia na temat sposobu wyboru oferty” oraz opracowanie 
pt. „Polska racja stanu. Elementy alternatywnego progra-
mu gospodarczego”, które zostało opublikowane w marcu 
2000 roku. W 2004 roku opublikowany został „Alterna-
tywny program naprawy PKP”, opracowany przez eksper-
ta PLP mgr inż. Marka Głogowskiego. Natomiast w czerw-
cu 2005 roku wydany został „Raport o stanie państwa 
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i sposobach jego naprawy”, opracowany przez – powołane 
z inicjatywy Polskiego Lobby Przemysłowego – Konwersa-
to „O lepszą Polskę”, w pracach którego uczestniczyło po-
nad 40 intelektualistów i ekspertów. 17 grudnia 2008 r. 
Konserwatorium wznowiło swoje prace w celu opracowania 
raportu poświęconego globalnemu kryzysowi fi nansowo-
-gospodarczemu. Raport ten został ukończony wiosną 
2011 r. i wydany w czerwcu 2011 r. Zawiera on diagnozę 
i określenie przyczyn tego kryzysu, zarówno w wymiarze 
światowym jak i w warunkach polskich, a ponadto propo-
zycje działań i narzędzi umożliwiających jego przezwycię-
żenie. W marcu 2012 r. został opracowany przez eksper-
tów PLP kolejny Raport pt. „Straty w potencjale polskiego 
przemysłu i jego ułomna transformacja po 1989 roku. 
Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski”, opublikowa-
ny w roczniku PLP z 2012 roku. Z kolei w roczniku PLP 
z 2013 roku opublikowana została Część druga Raportu 
„Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu fi nanso-
wo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”. W 2019 roku 
opracowano Ekspertyzę Zespołu eksperckiego powoła-
nego przez Polskie Lobby Przemysłowe, zawierającą pro-
pozycje do umowy offsetowej w związku z pozyskaniem 
przez Polskę samolotu wielozadaniowego F-35A. Z kolei 
w 2020 roku powołane przez Polskie Lobby Przemysłowe 
Konwersatorium „O lepszą Polskę” opracowało Raport za-
wierający diagnozę i prognozę globalnego kryzysu fi nan-
sowo-gospodarczego zdeterminowanego przez pandemię 
koronawirusa, wydany przez Dom Wydawniczy ELIPSA. 

W ostatnich miesiącach 2024 roku Polskie Lobby Prze-
mysłowe zaangażowało się w propagowanie projektu zbu-
dowania Centralnego Okręgu Przemysłowego 2 – COP 2. 
Pierwsza debata na temat COP 2 z udziałem ekspertów 
i przedstawicieli przemysłu miała miejsce 30 sierpnia 2024 
roku w Gdyni i odbywała się w ramach obchodów 50. rocz-
nicy śmierci Eugeniusza Kwiatkowskiego. Wówczas eksperci 
Polskiego Lobby Przemysłowego opracowali Strategię reali-
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zacji nowej polityki przemysłowej dla Polski, prowadzącej 
do budowy Centralnego Okręgu Przemysłowego 2 (COP 2). 
Utworzone zostały także strony internetowe Projektu COP2 – 
www.cop2.pl

Ważną formą działalności Polskiego Lobby Przemysłowego 
przez cały okres jego istnienia były ogólnopolskie konferen-
cje problemowe i seminaria oraz fora dyskusyjne i programo-
we. W ciągu 32 lat Polskie Lobby Przemysłowe – wspólnie 
z różnymi związkami zawodowymi i uczelniami wojskowy-
mi lub stowarzyszeniami jako partnerami – zorganizowało 
ich prawie pięćdziesiąt. Zazwyczaj kończyły się one przyję-
ciem uchwał, wniosków lub stanowisk, pod którymi podpisa-
li się, oprócz PLP, przedstawiciele związków zawodowych oraz 
organizacji i stowarzyszeń w nich uczestniczących. Wygłaszane 
w trakcie tych konferencji referaty były publikowane w formie 
książkowej lub zbindowanej i upowszechniane wśród ich orga-
nizatorów i uczestników.

 Będąc organizacją o charakterze opiniotwórczym i opinio-
dawczym Polskie Lobby Przemysłowe starało się dotrzeć ze 
swoimi opiniami i postulatami do świadomości społeczeństwa. 
Z tego powodu stanowiska, opinie i ekspertyzy przedstawiane 
i omawiane były na konferencjach prasowych, a ponadto za-
mieszczane lub przedstawiane były na różnych portalach in-
ternetowych. Za pomocą wyszukiwarki Google można od-
naleźć w Internecie, na różnych portalach, liczne artykuły 
i omówienia wystąpień PLP. Wiele z nich znajduje się tak-
że na stronach internetowych PLP: www. plp.info.pl.

Na posiedzeniu władz Polskiego Lobby Przemysłowego 
w dniu 5 marca 2013 r. zostało ustanowione Honorowe Wyróż-
nienie pn. „Bene Meritus pro Industria Poloniae” („Dobrze 
Zasłużony dla Polskiego Przemysłu”). Jest ono przyznawane 
każdego roku przez Kapitulę powołaną przez PLP. Dotąd przy-
znano je w ramach XIII edycji. Dotąd otrzymało je kilkudziesię-
ciu znakomitych menedżerów, zasłużonych twórców techniki 
i związkowców. Ich kandydatury zgłoszone zostały przez różne 
organizacje, stowarzyszenia i związki zawodowe.
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Dążąc do zwiększenia swego oddziaływania i skuteczności 
działania, a także dotarcia ze swoimi postulatami do środo-
wisk pracowniczych, Polskie Lobby Przemysłowe doprowadzi-
ło do partnerskiej współpracy jego ekspertów ze środowiska-
mi pracowniczymi, reprezentowanymi przez związki zawodowe 
różnych nurtów. 19 czerwca 1996 roku podpisane zostało 
porozumienie o współdziałaniu Polskiego Lobby Przemy-
słowego ze związkami zawodowymi różnych nurtów – po-
nad podziałami w sprawie strategicznych branż polskiego 
przemysłu. Sygnatariusze porozumienia ustalili, że wspólnie 
będą monitorować procesy decyzyjne dotyczące funkcjonowa-
nia i przyszłości polskich branż strategicznych i przeciwsta-
wiać się rozwiązaniom niekorzystnym dla naszego kraju. Stąd 
Polskie Lobby Przemysłowe wsparło ruch zagrożonych pol-
skich przedsiębiorstw, których przedstawiciele 13 lipca 2002 
roku w Stoczni Szczecińskiej powołali istniejący dwa lata Ogól-
nopolski Komitet Protestacyjny. Koordynator Polskiego Lobby 
Przemysłowego Paweł Soroka wszedł wówczas do prezydium 
OKP. Krótko przedtem PLP nawiązało współpracę z Komitetem 
Protestacyjnym Fabryki Kabli w Ożarowie i Komitetem Prote-
stacyjnym Stoczni Szczecińskiej, dla którego przygotowało pro-
gram ratowania stoczni i polskiego przemysłu stoczniowego.

10 marca 2004 roku Polskie Lobby Przemysłowe im. 
Eugeniusza Kwiatkowskiego podpisało Porozumienie 
o Współpracy ze swoim partnerem strategicznym - Stowa-
rzyszeniem Inżynierów i Techników Mechaników Polskich. 

2. Bieżącą działalnością Polskiego Lobby Przemysłowe-
go kieruje Gremium Koordynacyjne w składzie: inż. Zyg-
munt Dębiński, mgr inż. Jan Dolaniecki, ppłk dr pil. Ka-
rol Lewandowski, mgr inż. Wiesław Klimek, mgr Kazimierz 
Łasiewicki, mgr inż Edmund Misterski, mgr Patryk Ogo-
nowski, dr Janusz Olszewski, dr Krzysztof Pająk, dr inż. 
Henryk Potrzebowski, dr Katarzyna Rawska i prof. dr hab. 
Paweł Soroka. 
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Koordynatorem PLP jest prof. dr hab. Paweł Soroka, 
a sekretarzem dr inż. Henryk Potrzebowski. 

Adres Polskiego Lobby Przemysłowego:
00-050 Warszawa ul. Świętokrzyska 14a, 

pok. 540 (ZG SIMP),
tel. kom. koordynatora PLP prof. dr hab. Pawła Soroki:

603-425-568 e-mail: pawel@plp.info.pl
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DOKUMENT ZAŁOŻYCIELSKI

Założenia programowo-organizacyjne
Polskiego Lobby Przemysłowego,

przyjęte w trakcie zebrania założycielskiego
w dniu 13 marca 1993 roku

 

Polski przemysł znalazł się w bardzo trudnej sytuacji. Brak 
prorozwojowej polityki przemysłowej, restrykcyjne obciążenia 
podatkowe i niekorzystna polityka importowa doprowadziły wie-
le przedsiębiorstw na skraj upadku. W takiej sytuacji znalazły 
się również przedsiębiorstwa nowoczesne, mające strategicz-
ne znaczenie dla naszej gospodarki, w tym produkujące na po-
trzeby obronności. Szybko postępuje degradacja polskiej nauki 
i rośnie bezrobocie wśród inteligencji technicznej.

Dokonująca się w Polsce przebudowa gospodarki była do-
tąd procesem odgórnym, sterowanym przez urzędników i do-
radców zagranicznych. W przekształceniach nie uwzględniane 
są opinie i umiejętności praktyków – środowisk menedżerskich 
i inżynierskich, a także aspiracje i podmiotowe dążenia pracow-
ników. Do przezwyciężenia recesji i wyprowadzenia kraju z kry-
zysu może przyczynić się wykorzystanie wielkiego potencjału 
tych środowisk. Szansą na powodzenie reform jest wykreowanie 
szerokiego ruchu, spełniającego funkcję lobby przemysłowego, 
skupiającego najlepszych fachowców. Niezbędne jest także wy-
pracowanie długofalowej strategii zmian strukturalnych i włas-
nościowych, wyznaczonej przez polską rację stanu i spełniającej 
aspiracje i oczekiwania społeczne. Dla realizacji tych celów po-
wstało Polskie Lobby Przemysłowe.
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1. Polskie Lobby Przemysłowe jest dobrowolnym porozu-
mieniem o współdziałaniu równoprawnych i samodzielnych or-
ganizacji, związków zawodowych i stowarzyszeń związanych 
z przemysłem, działających na rzecz zahamowania regresu 
oraz pobudzenia i stymulowania procesów rozwojowych w prze-
myśle i poprawienia kondycji polskich przedsiębiorstw prze-
mysłowych. Porozumienie będzie dążyć do przekształcenia się 
w przyszłości w ogólnopolską strukturę posiadającą osobowość 
prawną. 

2. Lobby stanowi forum uzgadniania stanowisk i opinii oraz 
wspólnych działań w istotnych sprawach naszego przemysłu, 
zwłaszcza branż strategicznych i nowoczesnych, uwzględniają-
cych różne aspekty, charakterystyczne dla tworzących je orga-
nizacji i stowarzyszeń. Jednocześnie lobby reprezentuje uzgod-
nione interesy polskiego przemysłu i przedsiębiorstw wobec 
parlamentu i jego komisji, rządu, samorządów terytorialnych 
i organizacji oddziaływujących na sytuację w przemyśle. 

3. Lobby jest ruchem niezależnym od ugrupowań politycz-
nych i działa na rzecz popierania fachowców i oddzielenia ideo-
logii od gospodarki. 

4. Porozumienie będzie wpływać na politykę przemysłową 
państwa i uczestniczyć w jej realizacji, oraz oddziaływać na kie-
runki przekształceń własnościowych. 

5. Istotnym celem porozumienia jest wywieranie wpływu 
na kształt decyzji parlamentarnych, rządowych i samorządo-
wych dotyczących polskiego przemysłu i przedsiębiorstw oraz 
włączenie się w ich urzeczywistnienie – przy wykorzystaniu po-
tencjału i możliwości organizacji i związków zawodowych współ-
działających w ramach lobby. 

 
§ 1

Swoje cele lobby realizuje poprzez: 
1)  Inicjowanie, opiniowanie i uzupełnianie projektów ważnych 

aktów prawnych odnoszących się do przemysłu i przedsię-
biorstw. 
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2)  Pośredniczenie w nawiązywaniu współpracy między przed-
siębiorstwami różnych branż. 

3)  Organizowanie i podejmowanie wspólnych przedsięwzięć 
– w tym akcji i działań w terenie. 

4)  Inspirowanie i organizowanie badań, prac projektowych 
i ekspertyz – we współpracy z profesjonalnymi placówkami 
naukowymi – dotyczących przemysłu i przedsiębiorstw, oraz 
upowszechnianie ich wyników. 

5)  Organizowanie seminariów, konferencji i spotkań o charak-
terze programowym. 

6)  Popieranie edukacji menadżerskiej, służącej podnoszeniu 
sprawności zarządzania przedsiębiorstwami w gospodarce 
rynkowej. 

7)  Nawiązywanie kontaktów i podejmowanie współpracy z or-
ganizacjami i instytucjami posiadającymi wpływ na sytuację 
w przemyśle i funkcjonowanie przedsiębiorstw, oraz organi-
zacjami polonijnymi i wybitnymi polskimi specjalistami żyją-
cymi za granicą. 

8)  Reprezentowanie interesów skupionych w lobby organizacji 
w sporach z administracją państwową – z ich upoważnienia.

§ 2

Poszczególne organizacje i stowarzyszenia tworzące lobby re-
prezentowane są przez swoich przewodniczących lub sekreta-
rzy albo przez upoważnionych przedstawicieli, co powinno za-
pewnić ścisły związek porozumienia ze środowiskami, których 
wyrazicielami są te organizacje i stowarzyszenia. 

 
§ 3

Oprócz organizacji i stowarzyszeń tworzących lobby, w jego ra-
mach działają: 
1)  Rada Dyrektorów przedsiębiorstw różnych branż i instytu-

tów badawczo-rozwojowych, reprezentująca racje pracodaw-
ców. 
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2)  Rada Związkowa złożona z przedstawicieli różnych związków 
zawodowych, reprezentująca racje pracobiorców. 

3)  Rada Naukowo-Doradcza, skupiająca pracowników nauko-
wo-badawczych z uczelni i instytutów związanych z przemy-
słem i przedsiębiorstwami.

§ 4

Bieżąca działalność lobby – w uzgodnieniu z tworzącymi je pod-
miotami – prowadzi Gremium Koordynacyjne, złożone z osób 
deklarujących chęć aktywnego działania na rzecz całego lobby. 
Gremium wybiera koordynatora organizującego jego prace.

§ 5

Decyzje i stanowiska lobby przyjmuje metodą uzgodnień.

§ 6

W ramach porozumienia istnieją stałe komisje problemowe. 
Powoływane są także komisje zadaniowe.

§ 7

W ramach Polskiego Lobby Przemysłowego mogą tworzyć się 
ogniwa terenowe o zasięgu wojewódzkim lub międzywojewódz-
kim, które realizują cele programowe określone w niniejszych 
założeniach. Ogniwa terenowe mogą skupiać przedstawicie-
li tych środowisk z danego terenu, które zostały wymienione 
w pkt. 1 i § 3.

§ 8

Szczegółowe zasady funkcjonowania ogniwa terenowego Pol-
skiego Lobby Przemysłowego określa regulamin przyjęty przez 
jego założycieli i uzgodniony z Gremium Koordynacyjnym PLP, 
które wspiera działalność ogniw terenowych.



STATUS 
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSŁOWEGO
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STATUS POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSŁOWEGO

W związku z wejściem w życie U S T A W Y z dnia 7 lip-
ca 2005 r. O DZIAŁALNOŚCI LOBBINGOWEJ W PROCESIE 
STANOWIENIA PRAWA, Polskie Lobby Przemysłowe zwróci-
ło się do Ludwika Dorna – Wicepremiera Rządu RP, Mini-
stra Spraw Wewnętrznych i Administracji z pismem z dnia 
24.03.2006 r., zgłaszającym swoją działalność w formie lob-
bingu społecznego niezawodowego (w załączeniu). Na pismo to 
otrzymało odpowiedź z datą 21.07.2006 r., podpisaną – z upo-
ważnienia Ministra – przez Sekretarza Stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnętrznych i Administracji Jarosława Zie-
lińskiego, którą także tu załączamy.
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POROZUMIENIE O WSPÓŁPRACY
pomiędzy Stowarzyszeniem Inżynierów

i Techników Mechaników Polskich
a Polskim Lobby Przemysłowym

Nawiązując do wieloletniej współpracy Polskiego Lobby Prze-
mysłowego ze Stowarzyszeniem Inżynierów i Techników Mecha-
ników Polskich, mając na celu działania na rzecz dobra polskiej 
gospodarki i jej rozwoju, a także dążąc do zacieśnienia więzi 
między środowiskami – inżynierskimi i przemysłowymi, zawarto 
porozumienie pomiędzy:
Stowarzyszeniem Inżynierów i Techników Mechaników Pol-
skich, reprezentowanym przez prezesa SIMP – Andrzeja Ci-
szewskiego i wiceprezesa SIMP – Jana Salamończyka 
i Polskim Lobby Przemysłowym, reprezentowanym przez koor-
dynatora PLP – Pawła Sorokę.

§ 1

Strony niniejszego porozumienia, kierując się postanowienia-
mi zawartymi w § 9 pkt 3 statutu SIMP i założeniami progra-
mowo-organizacyjnymi PLP ustalają współpracę w zakresie 
formułowania opinii i ekspertyz dotyczących stanu polskiej 
gospodarki, a zwłaszcza przemysłu, i docierania z nimi do gre-
miów decydenckich i opinii publicznej.

§ 2

Współpraca pomiędzy SIMP i PLP realizowana będzie przez:
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1.  Organizowanie dyskusji i debat z udziałem ekspertów SIMP 
i PLP, poświęconych wybranym problemom ogólnym i bran-
żowym.

2.  Organizowanie wspólnych seminariów i konferencji o cha-
rakterze programowym.

3.  Organizowanie wspólnych konferencji prasowych.
4.  Wydawanie publikacji, prezentujących wspólne opinie i sta-

nowiska.

§ 3

W konsekwencji postanowień określonych w § 1 i § 2 strony 
przyjmują następujące zakresy obowiązków:
1.  Stowarzyszenie Inżynierów i Techników Mechaników Pol-

skich:
 a)  wspólne występowanie z PLP na wewnątrz, w przypad-

kach gdy od występującego wymagane jest posiadanie 
osobowości prawnej,

 b)  udostępnianie nieodpłatne pomieszczeń na zebrania PLP 
i udzielanie mu swego adresu,

 c)  przechowywanie dokumentacji PLP.
2.  Polskie Lobby Przemysłowe:
 a)  udział ekspertów PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii 

i ekspertyz inicjowanych przez poszczególne sekcje i to-
warzystwa naukowo-techniczne SIMP,

 b)  udział w konferencjach i seminariach organizowanych 
przez SIMP,

 c)  pomoc w redagowaniu wspólnych wydawnictw,
 d)  promocję w środowiskach przemysłowych dorobku SIMP 

w zakresie postępu naukowo-technicznego.

§ 4

Strony uznają za celowe dokonywanie wymiany ofi cjalnych do-
kumentów, stanowisk, materiałów konferencyjnych wydanych 
przez każdą ze stron.
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§ 5

Strony postanawiają, że pełnomocnikami do spraw kontaktów 
roboczych będą:
– ze strony SIMP – Kazimierz Łasiewicki,
– ze strony PLP – Paweł Soroka.

§ 6

Strony postanawiają, że co roku dokonywana będzie ocena re-
alizacji niniejszego porozumienia.

§ 7

Porozumienie zawiera się na czas nieokreślony z możliwością 
jego wypowiedzenia przez każdą ze stron z terminem 3-mie-
sięcznym.

§ 8

Porozumienie zostało sporządzone w dwóch jednobrzmiących 
egzemplarzach, po jednym dla każdej ze stron.

§ 9

Porozumienie wchodzi w życie z dniem podpisania.
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Uroczystość 31-rocznicy powstania 
Polskiego Lobby Przemysłowego

W sobotę 13 kwietnia 2024 roku w sali widowiskowej 
przedsiębiorstwa produkującego radary PIT-RADWAR S.A. 
w Warszawie odbyła się uroczystość 31-lecia powstania Pol-
skiego Lobby Przemysłowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. 

W uroczystości wzięli udział m.in.: były premier, senator 
Waldemar Pawlak – Przewodniczący Komisji Gospodarki Na-
rodowej i Innowacyjności Senatu RP oraz Janusz Onyszkie-
wicz i gen. broni Edward Gruszka – Doradcy Wicepremiera, 
Ministra Obrony Narodowej Władysława Kosiniaka-Kamysza, 
działacze związków zawodowych współpracujących z Polskim 
Lobby Przemysłowym, prezesi przedsiębiorstw i fi rm, prezesi 
i działacze organizacji społecznych i stowarzyszeń oraz dzien-
nikarze.

Gości powitali Koordynator PLP prof. dr hab. Paweł Soro-
ka i mgr inż. Jerzy Miłosz – przedstawiciel władz PIT-RADWAR 
S.A., który zaprezentował działalność i dokonania tego przed-
siębiorstwa, zaś prof dr hab. Paweł Soroka omówił dokonania 
PLP w roku 2023 i na początku 2024 roku. Ponadto odczytał 
Listy Gratulacyjne skierowane do uczestników uroczystości 
31-lecia PLP przez Wicepremiera, Ministra Cyfryzacji Krzyszto-
fa Gawkowskiego i Wicepremiera, Ministra Obrony Narodowej 
Władysław Kosiniaka-Kamysza.

Następnie rozpoczęła się najważniejsza część uroczystych 
obchodów 31-lecia PLP, którą było wręczenie, po raz dwuna-
sty Wyróżnień Honorowych Polskiego Lobby Przemysłowego 
„Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zasłużony dla 
Polskiego Przemysłu).
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Honorowe Wyróżnienia PLP wręczyli Senator Waldemar 
Pawlak i Doradcy Wicepremiera, Ministra Obrony Narodowej 
Janusz Onyszkiewicz i gen. broni Edward Gruszka oraz prze-
wodniczący Kapituły tego wyróżnienia prof. dr hab. inż. Ry-
szard Szczepanik. Następnie głos zabrali: w imieniu wyróż-
nionych – mgr inż. Marcin Wiśniewski oraz Waldemar Pawlak, 
Janusz Onyszkiewicz i Gen. broni Edward Gruszka.

W dalszej części uroczystości o charakterze seminaryjnym 
wystąpili: 
1. Mgr inż. Łukasz Zbrzeżny – Przedstawienie programu obro-

ny powietrznej „NAREW”
2. Prof. dr hab. inż. Ryszard Szczepanik – Potrzeba odbudowy 

polskiego przemysłu lotniczego
3. Inż. Sylwester Pietrzak – Realizacja programu budowy wie-

lozadaniowych fregat „MIECZNIK”.
Ponadto w trakcie uroczystości odbyła się promocja naj-

nowszego Rocznika Polskiego Lobby Przemysłowego za-
wierającego materiały programowe i informacyjne, opinie 
i stanowiska z 2023 i początku 2024 roku. W drugiej części 
uroczystości odbyło się spotkanie towarzyskie połączone z po-
częstunkiem i wymianą poglądów.





HONOROWE WYRÓŻNIENIE 
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSŁOWEGO

„BENE MERITUS 
PRO INDUSTRIA POLONIAE”

(„Dobrze Zasłużony 
dla Polskiego Przemysłu”)
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 Komunikat Polskiego Lobby Przemysłowego 
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego 

i Kapituły Honorowego Wyróżnienia 
„Bene Meritus pro Industria Poloniae” 

(„Dobrze Zasłużony dla Polskiego Przemysłu”)

W dniu 29 lutego 2024 roku zebrała się – powołana przez 
władze Polskiego Lobby Przemysłowego – Kapituła Honorowego 
Wyróżnienia Polskiego Lobby Przemysłowego w składzie: prof. 
dr hab. inż. Ryszard Szczepanik (przewodniczący), płk w st. 
spocz. mgr inż. Janusz Czarnecki, inż. Zygmunt Dębiński, mgr 
Kazimierz Łasiewicki i płk dr Janusz Olszewski – sekretarz, 
która wyłoniła tegorocznych laureatów XII edycji Honorowego 
Wyróżnienia PLP spośród kandydatów zgłoszonych przez orga-
nizacje i związki zawodowe oraz członków władz Polskiego Lob-
by Przemysłowego.

Uwzględniając wcześniej ustalone niżej wymienione kryte-
ria wyboru osób zasługujących na Honorowe Wyróżnienie PLP:
– całokształt dorobku zawodowego,
– znaczące dokonania w działalności przemysłowo-gospodar-

czej,
– osiągnięcia naukowe wdrożone do praktyki przemysłowej,

oraz ich znaczenie dla społeczeństwa i gospodarki narodo-
wej, Kapituła podjęła decyzje o przyznaniu w 2024 roku XII 
edycji Honorowego Wyróżnienia „Bene Meritus pro Industria 
Poloniae” – „Dobrze Zasłużony dla Polskiego Przemysłu” nastę-
pującym osobom:

1. Gen. mgr inż. Ryszardowi Dębskiemu, który w trakcie 
długoletniej zawodowej służby wojskowej w jednostkach lot-
niczych zajmował się obsługą i eksploatacją samolotów i śmi-
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głowców bojowych, pełniącemu w latach 1997 – 2002 roku 
obowiązki Głównego Inżyniera Wojsk Lotniczych, a następnie 
Szefa Logistyki Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej, współ-
pracującego aktywnie z polskim przemysłem lotniczym. Zasłu-
żonego w przygotowanie infrastruktury i specjalistów do przy-
jęcia i eksploatacji samolotów F-16. Jego kandydaturę zgłosiło 
Towarzystwo Polskich Inżynierów Lotnictwa.

2. Mgr inż. Stanisławowi Janasowi – zasłużonemu działa-
czowi związkowemu wywodzącemu się z przemysłu lotniczego, 
który przez wiele lat był przewodniczącym Związku Zawodowe-
go Przemysłu Elektromaszynowego i Federacji Związków Zawo-
dowych „Przemysł Specjalny, posłowi na Sejm RP kilku kaden-
cji, w którym pełnił m.in. funkcję przewodniczącego Sejmowej 
Komisji Obrony Narodowej, zaangażowanemu w umocnienie 
i restrukturyzację polskiego przemysłu obronnego oraz odbu-
dowę polskiego przemysłu lotniczego. Jego kandydaturę zgłosił 
inż. Zygmunt Dębiński – członek Gremium Koordynacyjnego 
Polskiego Lobby Przemysłowego.

3. Dr inż. Wiesławowi Krzymieniowi – pracownikowi nauko-
wemu Instytutu Lotnictwa w latach 1979-2023, w którym 
przez wiele lat prowadził badania rezonansowe oraz sztywności 
i wytrzymałości prototypów konstrukcji samolotów, szybowców 
i śmigłowców powstałych w Polskich Zakładach Lotniczych, au-
torowi ponad 40 artykułów z zakresu budowy konstrukcji lotni-
czych. Jest on także współorganizatorem wielu edycji Warszaw-
skich Dni Techniki. Jego kandydaturę zgłosił Zarząd Główny 
Stowarzyszenia Inżynierów i Techników Mechaników Polskich.

4. Prof. ucz. dr hab. inż. Krzysztofowi Kubryńskie-
mu – związanemu z Politechniką Warszawską konstruktorowi 
lotniczemu o wielkim dorobku, będącemu autorem projektów 
aerodynamicznych kilkunastu samolotów i szybowców oraz 
modyfi kacji istniejących konstrukcji lotniczych, projektantowi 
śmigieł, a także twórcy szeregu programów wspomagających 
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projektowanie aerodynamiczne. Jego kandydaturę zgłosił prof. 
dr hab. Paweł Soroka – członek Gremium Koordynacyjnego 
Polskiego Lobby Przemysłowego.

5. Pośmiertnie inż. Zdzisławowi Malickiemu – w latach 
1965-1982 dyrektorowi naczelnemu Kombinatu Przemysło-
wego Huta Stalowa Wola, pod którego przewodnictwem Huta 
osiągnęła najwyższy poziom rozwoju. Dzięki jego staraniom 
w Hucie Stalowa Wola zaczęto wykorzystywać zachodnie li-
cencje do produkcji maszyn budowlanych i powołano Ośrodek 
Badawczo-Rozwojowy, który zajmuje się rozwojem konstruk-
cji i projektowaniem nowych wyrobów. Jako poseł zasiadał on 
w komisjach sejmowych dotyczących gospodarki. Jego kan-
dydaturę zgłosił Zarząd Główny Stowarzyszenia Inżynierów 
i Techników Mechaników Polskich.

6. Mgr inż. Romanowi Mizernemu – Prezesowi Spółki Akcyj-
nej HOLDING-ZREMB Gorzów, która pod jego kierownictwem 
swoje działania opiera o bardzo wysoki poziom techniczny oraz 
wysoką jakość produktów i usług, której 70-80 procent całej 
produkcji stanowi eksport. Kierowany przez niego Holding pro-
wadzi szeroką działalność społeczną utrzymując bardzo dobre 
relacje z otoczeniem, wspomagając i sponsorując przedszkola, 
szkoły, uczelnie, kluby sportowe i ośrodki kultury. Jego kan-
dydaturę zgłosił Zarząd Główny Stowarzyszenia Inżynierów 
i Techników Mechaników Polskich.

7. Dr Piotrowi Ostrowskiemu – Przewodniczącemu Ogólno-
polskiego Porozumienia Związków Zawodowych i wiceprzewod-
niczącemu Rady Dialogu Społecznego, od wielu lat aktywnie 
działającemu na rzecz rozwoju polskiego przemysłu i promo-
wania polskich przedsiębiorstw za granicą, umiejętnie łączą-
cemu w dialogu społecznym interesy pracowników i praco-
dawców. Jego kandydaturę zgłosił Zarząd Krajowy Związku 
Zawodowego Inżynierów i Techników.
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8. Dr inż. Krzysztofowi Pawińskiemu – znakomitemu me-
nadżerowi, współzałożycielowi i współwłaścicielowi, a od 1990 
roku Prezesowi Zarządu Maspex – największej prywatnej fi r-
my w branży spożywczej w Polsce oraz jednej z największych 
w Europie Środkowo-Wschodniej, której produkty trafi ają do 
70 krajów na całym świecie. Jego kandydaturę zgłosiła Han-
na Kielich-Rainka – Redaktor naczelna czasopisma FENOMEN 
POLSKA.

9. Mgr inż. Tomaszowi Rutkowskiemu – Zastępcy dyrekto-
ra Oddziału Gdańskiego PIT-RADWAR S.A., który wniósł duży 
wkład w opracowanie nowoczesnych rozwiązań systemów ra-
diolokacyjnych produkowanych przez polski przemysł obron-
ny, przyczyniając się do postępu modernizacji technicznej Sił 
Zbrojnych RP. W latach 2002-2006 aktywnie uczestniczył on 
w pracach grup roboczych NATO RTO SET Panel, których ce-
lem jest rozwój współpracy i wymiany informacji naukowo-
-technicznej miedzy placówkami badawczo-rozwojowymi kra-
jów członkowskich NATO, realizującymi projekty na rzecz 
obronności. Jego kandydaturę zgłosiło Koło Zakładowe SIMP 
przy PIT-RADWAR S.A.

10. Dr inż. Marcinowi Szenderowi – założycielowi i Preze-
sowi MSP InnTech sp. z o.o., pionierskiej i wiodącej fi rmy 
w Polsce w branży latających systemów bezzałogowych, który 
aktywnie uczestniczył w projektowaniu i produkcji kilkudzie-
sięciu bezzałogowych statków powietrznych dla przemysłu 
obronnego, lotniczego i energetycznego, a także w wyprodu-
kowaniu – wspólnie z Instytutem Technicznym Wojsk Lotni-
czych – celów powietrznych dla Sił Zbrojnych RP. Jego kan-
dydaturę zgłosiła dr Katarzyna Rawska – członek Gremium 
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemysłowego.

11. Mgr inż. Marcinowi Wiśniewskiemu – Prezesowi Zarzą-
du Ośrodka Badawczo-Rozwojowego Centrum Techniki Mor-
skiej S.A., w którym jest zatrudniony od 2001 roku, przez wie-
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le lat kierującemu w nim obszarem badań i rozwoju, autorowi 
i współtwórcy nowych technologii i rozwiązań systemowych 
wykorzystywanych w zakresie bezpieczeństwa morskiego pań-
stwa, w tym zwłaszcza Systemu zarządzania walką SCOT-M. 
Jego kandydaturę zgłosiła Rada Rozwoju Polskiej Marynarki 
Wojennej i Handlowej.

12. Mgr inż. Łukaszowi Zbrzeżnemu – Dyrektorowi Biura Sy-
stemów Uzbrojenia PIT-Radwar S.A., autorowi i współautoro-
wi wielu specjalistycznych konstrukcji z dziedziny systemów 
uzbrojenia, w tym układów automatycznego śledzenia obiektów 
przy pomocy optoelektronicznych głowic. Pod jego kierunkiem 
zostały opracowane i wdrożone do produkcji seryjnej oraz prze-
kazane do eksploatacji w Siłach Zbrojnych RP polskie systemy 
obrony przeciwlotniczej bardzo krótkiego zasięgu. Jego kandy-
daturę zgłosiło Koło Zakładowe SIMP przy PIT-RADWAR S.A.

13. Płk dr hab. inż. Mariuszowi Zieji – Profesorowi Instytutu 
Technicznego Wojsk Lotniczych i kierownikowi w tym instytu-
cie Zakładu Informatycznego Wsparcia Logistyki, wykładowcy 
na Wydziale Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa Wojskowej 
Akademii Technicznej, zajmującemu się zagadnieniami eksplo-
atacji wojskowych statków powietrznych, który opracował oraz 
wdrożył w lotnictwie Sił Zbrojnych RP systemy informatycz-
ne wspierające zarządzanie bezpieczeństwem i eksploatację 
wojskowych statków powietrznych. Aktywnie uczestniczy on 
w międzynarodowej działalności naukowej i w zespołach eks-
perckich NATO. Jego kandydaturę zgłosił prof. dr hab. inż. Ry-
szard Szczepanik – Przewodniczący Kapituły Honorowego Wy-
różnienia Polskiego Lobby Przemysłowego „Dobrze Zasłużony 
dla Polskiego Przemysłu”.

za zgodność:
Przewodniczący Kapituły

Honorowego Wyróżnienia PLP
prof. dr hab. inż. Ryszard Szczepanik

Koordynator 
Polskiego Lobby Przemysłowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

prof. dr hab. Paweł Soroka
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Uroczystość 31-lecia Polskiego Lobby Przemysłowego w dniu 13 kwietnia 
2024 roku. Laureaci i przedstawiciele organizacji nominujących XII 

edycji  Honorowego Wyróżnienia Polskiego Lobby Przemysłowego „Dobrze 
Zasłużony dla Polskiego Przemysłu”

Senator Waldemar Pawlak – Przewodniczący Komisji Gospodarku 
Narodowej i Innowacyjności Senatu RP wręcza Honorowe Wyróżnienie 

PLP  dr Piotrowi Ostrowskiemu.
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Honorowe Wyróżnienie PLP otrzymuje mgr inż. Marcin Wiśniewski 
– Prezes Centrum Techniki Morskiej S.A.

Senator Waldemar Pawlak wręcza  Honorowe Wyróżnienie 
mgr inż. Łukaszowi Zbrzeżnemu.
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Prof. dr hab. inż. Ryszard Szczepanik – Przewodniczący kapituły 
Honorowego Wyróżnienia PLP „Dobrze Zasłużony dla Polskiego 

Przemysłu” odczytuje nazwiska wyróżnionych w 2022 roku (X edycja)

Laureaci i przedstawiciele instytucji nominujących X edycji Honorowego 
Wyróżnienia PLP „Dobrze Zasłużony dla Polskiego Przemysłu”

(„Bene Meritus pro Industria Polonaie”) podczas uroczystości 29-lecia 
Polskiego Lobby Przemysłowego w Instytucie Technicznym Wojsk 

Lotniczych, 9 kwietnia 2022 roku.
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Tablica Honorowego Wyróżnienia PLP
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Tablice Honorowego Wyróżnienia Polskiego Lobby Przemysłowego
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Posiedzenie Kapituły X edycji Honorowego Wyróżnienia Polskiego 
Lobby Przemysłowego „Bene Meritus pro Industria Poloniae” („Dobrze 

Zasłużony dla Polskiego Przemysłu”) w dniu 15 marca 2022 r. Od lewej: 
mgr Kazimierz Łasiewicki, prof. dr hab. inż. Ryszard Szczepanik – 

przewodniczący Kapituły i inż. Zygmunt Dębiński – sekretarz Kapituły.

Posiedzenie Kapituły X edycji Honorowego Wyróżnienia Polskiego Lobby 
Przemysłowego „Bene Meritus pro Industria Poloniae” („Dobrze Zasłużony 

dla Polskiego Przemysłu”) w dniu 15 marca 2022 r. Od lewej: 
dr inż. Henryk Potrzebowski i płk. w st. spocz. mgr inż. Edmund 

Misterski.
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Uroczystość 27-lecia Polskiego Lobby Przemysłowego połączona 
z wręczeniem VIII edycji Honorowych Wyróżnień Polskiego Lobby 

Przemysłowego „Bene Meritus pro Industria Poloniae” („Dobrze Zasłużony 
dla Polskiego Przemysłu”) w dniu 3 czerwca 2020 r. w siedzibie 

Ogólnopolskiego Porozumienia Związków Zawodowych. Od lewej: 
prof. dr hab. Ryszard Szczepanik – przewodniczący Kapituły, Zbigniew 
Gryglas – Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywów Państwowych 

i prof. ucz. dr hab. Paweł Soroka – koordynator Polskiego Lobby 
Przemysłowego.

Laureaci i uczestnicy uroczystości w dniu 3 czerwca 2020 r. wręczenia 
VIII edycji Honorowych Wyróżnień Polskiego Lobby Przemysłowego 

„Bene Meritus pro Industria Poloniae” („Dobrze Zasłużony 
dla Polskiego Przemysłu”).
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Zbigniew Gryglas – Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywów 
Państwowych gratuluje laureatom VIII edycji Honorowych Wyróżnień 

Polskiego Lobby Przemysłowego „Bene Meritus pro Industria Poloniae” 
(„Dobrze Zasłużony dla Polskiego Przemysłu”).

Inż Ireneusz Ćwir otrzymuje wygrawerowaną tablicę 
VIII edycji Honorowego Wyróżnienia Polskiego Lobby Przemysłowego.



54

Uroczystość 27-lecia Polskiego Lobby Przemysłowego połączona 
z wręczeniem VIII edycji Honorowych „Bene Meritus pro Industria 

Poloniae” („Dobrze Zasłużony dla Polskiego Przemysłu”) w dniu 
3 czerwca 2020 r. w siedzibie Ogólnopolskiego Porozumienia Związków 

Zawodowych. Zbiorowe zdjęcie laureatów Honorowego Wyróżnienia, 
przedstawicieli instytucji, które ich nominowały do wyróżnienia, 

oraz zaproszonych gości. 
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Uczestnicy uroczystości 28-lecia Polskiego Lobby Przemysłowego 
połączona z wręczeniem IX edycji Honorowych Wyróżnień „Bene Meritus 

pro Industria Poloniae” („Dobrze Zasłużony dla Polskiego Przemysłu”) 
w dniu 16 czerwca czerwca 2021 r. w sali konferencyjnej 

PIT-RADWAR S.A.

Laureaci IX edycji Honorowych Wyróżnień Polskiego Lobby 
Przemysłowego oraz przedstawicieleinstytucji nominujących podczas 
uroczystości 28-rocznicy powstania PLP w dniu 16 czerwca 2021 r.
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Uczestnicy uroczystości 29. rocznicy powstania Polskiego Lobby 
Przemysłowego.

Uczestnicy uroczystości 29. rocznicy powstania Polskiego Lobby 
Przemysłowego w dniu 9 kwietnia 2022 r. w Instytucie Technicznym 

Wojsk Lotniczych w Warszawie.



57

Uroczystość 29 rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemysłowego. 
Wystąpienie Posła na Sejm RP Czesława Siekierskiego.

Uroczystość 29 rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemysłowego. 
Wystąpienie Posła na Sejm RP Krzysztofa Gawkowskiego.
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Uczestnicy posiedzenia Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby 
Przemysłowego w dniu 21 stycznia 2025 roku.



W OBRONIE 
PKP CARGO S.A.
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Stanowisko Polskiego Lobby Przemysłowego 
w sprawie sytuacji i przyszłości PKP CARGO S.A.

Niniejsze wystąpienie Polskiego Lobby Przemysłowe-
go spowodowane jest niezwykle niepokojącą sytuacją 
naszego głównego kolejowego przewoźnika towarowego 
PKP CARGO S.A., który jest drugim największym prze-
woźnikiem cargo w Europie. Traci on swój udział w ryn-
ku przewozowym i zwalnia lub wysyła na długie urlopy 
- na tzw. nie świadczenie pracy – przede wszystkim elitę 
swoich pracowników, czyli zatrudnionych w części ope-
racyjnej, zwłaszcza maszynistów i innych pracowników 
operacyjnych. Połączone to jest z obniżeniem im wynagro-
dzenia aż o 40 proc. Oprócz tego mamy do czynienia ze 
zwolnieniami grupowymi, w wyniku których ponad 4 tys. 
wysoko kwalifi kowanych pracowników straci prace. Za-
czyna temu towarzyszyć sprzedaż majątku. Doprowadzić 
to może do trwałego osłabienia możliwości operacyjnych 
spółki. W sytuacji poprawy gospodarczej Spółka nie bę-
dzie w stanie realizować zwiększonych potrzeb przewozo-
wych. Wszystko to dzieje się, gdy nie opracowano kom-
pleksowego planu naprawczego dla tej spółki. Obawiamy 
się, że uruchomione postępowanie sanacyjne może przy-
nieść skutki równoznaczne z upadłością. Jest to szoku-
jące w sytuacji wojny za naszą wschodnią granicą. Wia-
domo przecież, że na wypadek konfl iktu wojennego PKP 
CARGO S.A. jest jednym z najważniejszych strategicznych 
podmiotów w polskiej gospodarce oraz sektorze obronno-
ści, który będzie podlegać militaryzacji!
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I. Kondycja PKP CARGO S.A. i jej przyczyny

1. Od ponad dwudziestu lat polski sektor transportowy, 
szczególnie transportu lądowego, stał się liderem branży w ca-
łej Unii Europejskiej. Dotyczy to tak transportu drogowego jak 
i kolejowego. Sprzyja temu położenie geografi czne naszego kra-
ju mające charakter tranzytowy oraz jego struktura geofi zycz-
na (nizinny krajobraz oraz klimat umiarkowany). Praktycznie 
cały europejski, a szczególnie północnoeuropejski transport 
lądowy na trasie wschód – zachód musi przejść przez teren 
naszego kraju. Dlatego szczególną troską władz powinien być 
objęty sektor transportu i to całego, tak lądowego jak i wodne-
go oraz lotniczego. Bardzo istotne jest utrzymanie przez Polskę 
dominującej pozycji na polskim rynku przewozów kolejowych, 
co pozwoli go kontrolować.

2. Od wielu lat prowadzone są działania hybrydowe na kie-
runku przejęcia kontroli nad całą infrastrukturą transportową 
naszego kraju. Obok przejmowania nadzoru lub pełnej kon-
troli przez kapitał zagraniczny (tak prywatny jak i państwo-
wy) nad infrastrukturą kluczową, będącej w rękach Państwa 
Polskiego, prowadzone są działania opóźniające budowę klu-
czowej infrastruktury transportowej. Przykładem mogą być tu 
opóźnienia przy przebudowie infrastruktury kolejowej czy ra-
żąca niegospodarność przy rozbudowie infrastruktury trans-
portu lotniczego. Wykorzystywana jest do tego prosta korup-
cja polegająca na rozbudowie infrastruktury administracyjnej, 
która jest zbędna z punktu widzenia prowadzonej inwestycji 
i służy jedynie zaspokojeniu potrzeb etatowych wykreowanych 
na potrzeby wewnętrzne aktualnie rządzącej opcji politycznej.. 
Od wielu lat widać to choćby w źle prowadzonych pracach mo-
dernizacyjnych infrastruktury kolejowej, gdzie opóźnienia się-
gają nawet 8 lat, w stosunku do planowanych terminów rea-
lizacji inwestycji. Poza tym modernizacja ta prowadzona była 
przede wszystkim pod kątem przewozów pasażerskich. Innym 
przykładem mogą być prace projektowe przy rozbudowie kolei 
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dużych prędkości, które są często prowadzone w taki sposób 
aby doprowadzić do konfl iktów społecznych, które opóźnia-
ją prowadzenie całej inwestycji. Prawidłowe prowadzenie prac 
projektowych i koncepcyjnych przyśpieszyłoby termin realiza-
cji inwestycji o minimum dwa lata, w stosunku do obecnego 
zaawansowania prac.

3. Kolejnym przykładem hybrydowego ataku na naszą in-
frastrukturę transportową, a w szczególności kolejową jest 
proces restrukturyzacji grupy PKP, który został przeprowadzo-
ny w latach 2008 – 2012. Został on przeprowadzony przez or-
ganizacje, które są fi nansowane z funduszy i grantów pocho-
dzących z zagranicznych źródeł. Należy podkreślić, że Polskie 
Lobby Przemysłowe oraz krajowe ośrodki naukowe i badaw-
cze przedstawiły szereg projektów, które wzmacniały pozy-
cję sektora transportu kolejowego opartego o rodzimy kapitał 
i powodowały pozostawanie wpływów i zysków tego sektora 
w naszym kraju. Obecna sytuacja, w której następuje znaczny 
odpływ kapitału i zysków do zagranicznych ośrodków, a w tym 
tzw. rajów podatkowych, jest pokłosiem źle przeprowadzo-
nej restrukturyzacji sektora kolejowego, która została oparta 
o koncepcje przekazane przez zagraniczne ośrodki lobbingowe 
oraz w oparciu o zagraniczne granty naukowo badawcze. 

4. Przeprowadzona restrukturyzacja sektora kolejowego 
jest bezpośrednią przyczyną obecnej sytuacji w transporcie 
kolejowym towarów. Tak jak wspomniano na wstępie, nasz 
sektor jest elementem ataku hybrydowego, który ma na celu 
przejecie kontroli transportu towarów drogą lądową z Azji do 
Europy i innych regionów świata. Jest to najszybsza droga 
transportu towarów masowych i kontrola tego sektora pozwala 
stworzyć przewagę na rynku oraz daje uprzywilejowaną pozy-
cję gospodarkom krajów, które ten szlak transportowy kontro-
lują. Rozmontowanie tej dziedziny w naszym kraju jest w inte-
resie państw trzecich i prowadzona od ponad 10 lat polityka, 
jest ewidentnym przykładem działań hybrydowych, które mają 
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na celu obniżenie siły Państwa Polskiego, w jego kluczowym 
sektorze gospodarki, który wynika z jego położenia geografi cz-
nego. Decyzje władz, które nakazywały spółce PKP Cargo S.A. 
realizację frachtów transportowych poniżej realnych kosztów, 
są elementem działań hybrydowych, które doprowadziły do 
skrajnie trudnej sytuacji ekonomicznej kluczowego przewoź-
nika w kraju. Tego typu działania powinny być zastopowane 
przez audytorów i biegłych rewidentów już po pierwszym roku 
i pierwszej ocenie sprawozdania fi nansowego. Jednak nic ta-
kiego nie miało miejsca. Co istotne pozytywne opinie wydawali 
międzynarodowi audytorzy. Z kolei rewidenci, którzy zwracali 
uwagę na błędy byli marginalizowani lub wręcz szykanowani. 

5. Podobną sytuację mamy obecnie, gdzie błędne z punktu 
widzenia teorii zarządzania i ekonomii decyzje zarządu, są wy-
soko oceniane przez międzynarodowe organizacje audytorskie. 
Jest to o tyle istotne, kiedy w sytuacji zwalniania kluczowych 
pracowników o peracyjnych (maszyniści, dyżurni ruchu, dyspo-
zytorzy itd.) mamy klasyczne działania na szkodę spółki. Tak 
jak w przypadku lat poprzednich, audytorzy mają ustawowy 
obowiązek zwrócić uwagę na ten proceder i zakwestionować 
jego zastosowanie w raporcie audytorskim. Jest to o tyle istot-
ne, iż spółka PKP CARGO jest podmiotem notowanym na Gieł-
dzie Papierów Wartościowych w Warszawie. Tak więc działania 
audytorów, którzy zatwierdzają sprawozdania fi nansowe spół-
ki PKP CARGO od kilku lat, powinny być przedmiotem działań 
nadzorczych Komisji Nadzoru Finansowego. 

6. Komisja Nadzoru Finansowego powinna wszcząć postę-
powanie w stosunku do audytorów, którzy wydawali pozytyw-
ne opinie co do sprawozdań spółki PKP Cargo S.A.. Większość 
działań audytorów jest zagrożona karą zakazu prowadzenia 
działalności audytorskiej czy wręcz odpowiedzialnością karną. 
Poważne państwo nie może sobie pozwolić na takie jawne za-
niedbania, szczególnie gdy dotyczy to podmiotów z kapitałem 
zagranicznym, działających na naszym rynku, w tym przypad-
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ku audytorskim. Komisja Nadzoru Finansowego winna spraw-
dzić, czy nie mamy tutaj do czynienia ze spełnieniem warun-
ków tzw. konfl iktu interesów. W bardzo wielu przypadkach 
podmioty międzynarodowe, badające krajowe spółki, wykonują 
podobne usługi dla fi rm konkurencyjnych, w stosunku do PKP 
CARGO S.A. , a które na skutek doprowadzenia do trudnej sy-
tuacji ekonomicznej tej spółki przejmują jej rynek.

7. Pogorszenie kondycji PKP CARGO S.A. spowodowane 
jest także wprowadzaniem polityki zielonego ładu w wersji ra-
dykalnej, forsowanego przez Komisję Europejską. Z tego powo-
du spada systematycznie przewóz surowców energetycznych: 
węgla kamiennego, brunatnego, a cysternami - ropy i gazu, 
oraz wyrobów stalowych.

8. UTK przyznał niedawno licencję na przewozy towarowe 
spółce Ukrainian Railways Cargo Poland Sp. z o.o. wkrótce po 
powołaniu nowego rządu w grudniu 2023 r. Mimo braku odpo-
wiedniego taboru o szerokości dostosowanej do naszych torów 
nowo powołana spółka zaczęła świadczyć usługi dzięki ścisłe-
mu partnerstwu z Deutsche Bahn, odbierając część przewo-
zów, w tym z pomocą wojskową dla Ukrainy, które dotąd były 
prowadzone przez PKP CARGO S.A. To też negatywnie wpłynę-
ło na kondycję naszego największego towarowego przewoźnika 
kolejowego jakim jest PKP CARGO S.A. Potwierdza to, że obo-
wiązujące bariery wejścia na polski rynek transportu kolejowe-
go są zbyt liberalne. Przez to szybko nasila się konkurencja na 
rynku przewozów kolejowych. Uderza to w duże podmioty takie 
jak PKP CARGO S.A., które zmniejszają swój udział w tym ryn-
ku.

II. Proponowane działania naprawcze.

1. Polskie Lobby Przemysłowe popiera postulat Związku 
Zawodowego Maszynistów Kolejowych opracowania komplek-
sowego planu naprawczego dla PKP CARGO S.A., który pozwo-
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li PKP CARGO S.A. zwiększyć udział w rynku przewozów. Tu 
warto wspomnieć, że w 2020 roku opracowano, naszym zda-
niem, dobrą, strategię pn. Cargo 2020. Niestety na jej poka-
zaniu się skończyło. Gdyby ją wdrożono i przestrzegano jej za-
pisów, to w praktyce nie byłoby możliwe prowadzenie całego 
procesu z przewozem, a w zasadzie z przemytem zboża. W ra-
mach tej strategii można wdrożyć projekt, według którego na 
terenie wygaszonych cukrowni należących do Krajowej Grupy 
Spożywczej, powstałyby centra logistyczne dla obsługi trans-
portu płodów rolnych.

2. Należy wzmocnić ochronę własnego rynku przewozo-
wego. Obecnie Urząd Transportu Kolejowego bardzo mocno 
zwraca uwagę na przestrzeganie norm bezpieczeństwa pracy, 
wyłącznie w spółkach z grupy PKP i u przewoźników samo-
rządowych. Za najmniejsze uchybienie nakłada wysokie kary. 
To oczywiście jest słuszne działanie pod warunkiem, że doty-
czyć ono będzie wszystkich graczy na rynku. Tego typu dzia-
łania nie są systematycznie prowadzone w stosunku do fi rm 
prywatnych, szczególnie z udziałem kapitału zagranicznego. 
Stąd głównym benefi cjentem tego typu działań jest Deutsche 
Bahn i jej zależne spółki (Arriva jako przewoźnik na rynku po-
morskim) oraz spółki z udziałem kapitału amerykańskiego, 
brytyjskiego i izraelskiego. Przykład: maszyniści PKP CARGO 
czy PKP Intercity nie mogą przebywać w lokomotywie w czasie 
odpoczynku. W przypadku przewoźników prywatnych odpoczy-
nek często odbywa się w lokomotywie na materacu, o ile jest to 
lokomotywa dwukabinowa. W przypadku lokomotywy z kabiną 
w układzie koncentralnym jest to jeszcze gorsza sytuacja - ma-
szynista odpoczywa „na krześle”. Dlatego należy przyjąć i szyb-
ko wdrożyć Ustawę o czasie pracy maszynistów

3. Niezbędne jest obniżenie kosztów funkcjonowania infra-
struktury kolejowej. Dlatego Polskie Lobby Przemysłowe popie-
ra starania Urzędu Transportu Kolejowego mające na celu tzw. 
rekompensatę środowiskową w postaci dopłat do transportu 
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kolejowego, przy jednoczesnym wprowadzeniu dodatkowych 
opłat od ciężarowych pojazdów drogowych w zależności od ich 
masy i przebytej odległości. Chodzi tu o stworzenie warunków 
sprzyjających równej konkurencji dla transportu drogowego 
i kolejowego ( bo ponad 94 procent emisji dwutlenku węgla 
generuje transport drogowy, a kolejowy zaledwie 0,4 procent). 
Należy ponadto rozważyć zamrożenie ceny trakcyjnej energii 
elektrycznej dla kolei, które ostatnio szybciej wzrastają aniżeli 
ceny paliw. Tak postąpiono w Niemczech i w Hiszpanii.

4. Niezbędny program modernizacji energetycznej trakcji 
kolejowej powinien opierać się na rozwiązaniach krajowych 
fi rm oraz krajowych ośrodków naukowych, takich jak Politech-
nika Poznańska, Politechnika Warszawska, Politechnika Wroc-
ławska i inne.

5. Coraz gorsza kondycja CARGO S.A. zagraża dotąd sil-
nej pozycji tego przewoźnika w rynku przewozów intermo-
dalnych, który ostatnio w Europie dynamicznie się rozwija. 
W tym sektorze transportu kolejowego CARGO S.A. wymaga 
wzmocnienia, zwłaszcza poprzez modernizację mocno wyeks-
ploatowanego taboru ( średni wiek wagonów do transportu 
intermodalnego wynosi ok.30 lat) oraz modernizację i przebu-
dowę istniejących na terenie Polski terminali intermodalnych, 
w tym umiejscowionych w centrach logistycznych i portach 
morskich. A także poprzez upowszechnienie nowoczesnych 
narzędzi logistycznych. Należy ponadto zrealizować zamiar 
poprzedniego rządu, który zakładał wykorzystanie środków 
z Krajowego Programu Odbudowy(KPO) na zakup nowego lub 
zmodernizowanego zeroemisyjnego taboru kolejowego, w tym 
lokomotyw manewrowych i trakcyjnych oraz wagonów dosto-
sowanych do przewozu ładunków intermodalnych i niebez-
piecznych., budowlanych i płynnych. Istotne jest także utrzy-
manie a w przyszłości rozbudowa potencjału podmiotów 
z grupy kapitałowej CARGO S.A. obsługujących działalność 
terminalową na przejściu w Małaszewiczach, związaną z ob-
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sługą jedwabnego szlaku, czyli transportu towarów z Chin do 
Europy.

6. Należy rozważyć wniesienie aportem do PKP CARGO S.A. 
akcji i udziałów spółek przewozowych obsługujących spółki, 
w których Skarb Państwa ma większościowe udziały. Wzmoc-
niłoby to tę grupę kapitałową. 

 Warszawa, 12 wrześnie 2024 r.
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STAN POLSKIEGO HUTNICTWA
I POTRZEBA JEGO WSPIERANIA
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 Warszawa, 28 stycznia 2025 r.

Stanowisko 
Polskiego Lobby Przemysłowego, Federacji 

Związków Zawodowych Hutników i Metalowców 
w Polsce oraz Sekretariatu Metalowców NSZZ 

„Solidarność” w sprawie stanu polskiego 
hutnictwa i potrzeby wspierania tej branży 
w ramach aktywnej prorozwojowej polityki 

gospodarczej

1. Branża hutnicza w Polsce jako jeden z kluczowych 
sektorów przemysłowych gospodarki

Rozpoczynając rozważania dotyczące aktualnego stanu pol-
skiego hutnictwa oraz potrzeby jego wsparcia w ramach ak-
tywnej prorozwojowej polityki gospodarczej państwa, warto 
odwołać się do doświadczeń sektora stoczniowego i zbrojenio-
wego w Polsce podczas transformacji ustrojowej w latach 90. 
XX wieku. Transformacja ta, będąca odpowiedzią na zmiany 
ustrojowe i konieczność przystosowania polskiej gospodarki do 
zasad wolnorynkowych, doprowadziła do głębokich przemian 
w strukturze przemysłu. Sektory stoczniowy, zbrojeniowy nie-
gdyś stanowiące wizytówki polskiej gospodarki przemysłowej, 
znalazły się wówczas w kryzysie wynikającym z niedostatecz-
nego wsparcia państwa, braku strategii rozwojowej i globalnej 
konkurencji.

Podobne wyzwania stoją obecnie przed polskim hutni-
ctwem – kluczowym sektorem przemysłu odgrywającym 
istotną rolę w krajowej gospodarce, zwłaszcza w nowej sy-
tuacji geopolitycznej po agresji Rosji na Ukrainę, kiedy to 
należy rozbudować potencjał polskiego przemysłu obron-
nego. 
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 Polskie Lobby Przemysłowe (PLP) i współpracujące z nm 
związki zawodowe zwracają uwagę na konieczność wyciągnię-
cia wniosków z przeszłości, by uniknąć powielania już popeł-
nionych błędów, które doprowadziły do marginalizacji wielu 
sektorów czy wręcz w pewnych obszarach likwidacji przedsię-
biorstw przemysłowych. W przypadku hutnictwa kluczowe sta-
ją się:
a) pilne przygotowanie strategii polskiego hutnictwa, która 

to będzie uwzględniała potrzeby polskich zakładów hut-
niczych i jednocześnie będzie ona konkurencyjna do już 
opracowanych strategii przez inne państwa UE 

b) aktywne wsparcie państwa w postaci strategii i programów 
prorozwojowych, takich jak subsydia, ulgi podatkowe czy 
zrealizowane projekty inwestycyjne w technologie, które 
stworzą przewagę konkurencyjną tego sektora gospodarki 
na arenie międzynarodowej jak i na rynku wewnętrznym. 
Szeroko rozumiana transformacja w hutnictwie powinna 
znaleźć wsparcie fi nansowe instytucji państwowych.

c) dostosowanie branży do współczesnych wymagań rynko-
wych, obejmujących transformację ekologiczną i zmniejsze-
nie śladu węglowego. Tego typu transformacja winna odby-
wać się w oparciu o krajowe ośrodki badawcze i naukowe, 
które posiadają w swoich zasobach unikatowe i najbardziej 
zaawansowane rozwiązania na świecie i znacznie wyprze-
dzają w tej dziedzinie ośrodki światowe. Ośrodki badaw-
cze w tym uczelnie wyższe powinny ściśle współpracować 
z zakładami hutniczymi by wypracowane rozwiązania były 
możliwe do realizacji, a nie skupiały się jedynie na długofa-
lowych możliwych rozwiązaniach. 

d) strategiczne wsparcie w zakresie eksportu, by polskie pro-
dukty hutnicze mogły konkurować na globalnych rynkach.

e) opracowanie strategii wsparcia w dostawy „zielonej ener-
gii” polskiego hutnictwa konkurującej cenowo z poziomem 
wsadu energetycznego zarówno krajów UE jak i tych spo-
za Europy. Opracowanie systemu wyrównującego koszty 
produkcji wyrobów stalowych w UE, obciążonych wieloma 
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podatkami w tym opłatą emisyjną CO2 poprzez zmianę za-
pisów projektu CEBAM. CBAM musi zostać zrestrukturyzo-
wany, tak, aby był szczelny i chronił nasz przemysł, szcze-
gólnie przy tak drastycznej polityce klimatycznej

f) dostosowanie ulg w systemie wsparcia OZE i kogeneracji 
dla odbiorców przemysłowych poprzez stosowanie dwóch 
poziomów wsparcia (ulga 75% i 85%), zgodnie z unijnymi 
Wytycznymi CEEAG oraz utrzymanie obowiązku umorzenia 
świadectw pochodzenia na obniżonym poziomie. 

g) opracowanie działań mających na celu wprowadzenie ogra-
niczeń w eksporcie złomu, które pozwolą na jak najwyższy 
udział zagospodarowania tego surowca w kraju.

h) zabezpieczenie krajowych wyrobów stalowych do wszyst-
kich realizowanych przez Skarb Państwa inwestycji infra-
strukturalnych i strategicznych decydujących o bezpie-
czeństwie państwa.
Doświadczenia z transformacji gospodarczej pokazują, że 

brak wsparcia i jasnej strategii może prowadzić do upadku 
kluczowych gałęzi przemysłu, co nie tylko osłabia gospodarkę, 
ale także prowadzi do trwałych skutków społecznych, takich 
jak bezrobocie i utrata wykwalifi kowanej kadry. W kontek-
ście hutnictwa, które ma długą tradycję w Polsce, postulujemy 
kompleksowe podejście do jego rozwoju, oparte na współpracy 
sektora publicznego i prywatnego oraz inwestycjach w innowa-
cje technologiczne.

Branża hutnicza w Polsce jest jednym z kluczowych sek-
torów przemysłowych, który odgrywa istotną rolę w gospodar-
ce kraju, zarówno w kontekście produkcji stali, jak i w łań-
cuchach dostaw związanych z innymi gałęziami przemysłu. 
Jednak sektor ten stoi przed wieloma wyzwaniami, które wy-
magają wsparcia w ramach aktywnej polityki gospodarczej, 
szczególnie w kontekście transformacji technologicznych i tak 
zwanego „zrównoważonego rozwoju”.

Wspieranie polskiego hutnictwa w ramach prorozwojowej 
polityki gospodarczej jest niezbędne, aby zrealizować cele zwią-
zane z modernizacją przemysłu. W planach rozwoju przemysłu 
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należy uwzględnić w dużej mierze środki pochodzące z zaso-
bów własnych naszego kraju. W Polsce, szczególną rolę w tym 
kontekście ma odegrać Krajowy Plan Odbudowy (KPO), który 
umożliwia pozyskiwanie funduszy na inwestycje w niskoemi-
syjne technologie, takie jak np. produkcja stali przy użyciu 
zielonego wodoru. Fundusze strukturalne Unii Europejskiej, 
w tym Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) 
i Fundusz Spójności, także odgrywają kluczową rolę w wspie-
raniu nowych projektów inwestycyjnych i modernizacyjnych 
w tej branży. Inwestycje te mają na celu nie tylko poprawę 
efektywności energetycznej i zmniejszenie emisji, ale także roz-
wój nowych technologii, które mogą znacząco zwiększyć kon-
kurencyjność polskiego przemysłu hutniczego na rynku mię-
dzynarodowym. Jednak analizując ten proces i projekty należy 
zwrócić uwagę, że są to często formy kredytów, które należy 
zwrócić. Z kolei wiele promowanych, w ramach tych fundu-
szów technologii, ma charakter niedopracowanych technolo-
gicznie lub są o trudnej do uzyskania opłacalności ekonomicz-
nej. Dlatego konieczna jest wnikliwa analiza pod względem 
technicznym i ekonomicznym tych procesów przy zaangażowa-
niu zakładów hutniczych i polskich uczelni mających doświad-
czenie w tych procesach. 

 Polska, jako jeden z większych producentów stali w Unii 
Europejskiej, zajmuje istotne miejsce na rynku europejskim, 
co podkreśla strategiczne znaczenie tego sektora. Wartość 
produkcji przemysłowej stali w Polsce w 2020 roku wyniosła 
około 8 mln ton, co pozwalało Polsce zająć 5 miejsce w Unii 
Europejskiej. To tylko dowodzi, jak ważny jest przemysł hut-
niczy nie tylko w Polsce, ale i w skali całej gospodarki europej-
skiej. Pomimo jego strategicznego znaczenia, sektor hutniczy 
w Polsce zmaga się z wieloma trudnościami. Po okresie trans-
formacji i prywatyzacji polskie huty borykają się z problemami 
związanymi z przestarzałą infrastrukturą, wysokimi kosztami 
energii oraz konkurencją z krajów, w których produkcja sta-
li jest tańsza, jak na przykład Chiny. Ponadto, kryzys energe-
tyczny oraz presja na ekologiczną produkcję stali stanowią do-
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datkowe wyzwanie. Modernizacja zakładów i dostosowanie ich 
do wymogów ochrony środowiska wiąże się z dużymi koszta-
mi, co obniża rentowność tego sektora. W 2019 roku rentow-
ność sektora hutniczego w Polsce była poniżej średniej krajo-
wej, a marże zysku w wielu przedsiębiorstwach były niskie lub 
wręcz ujemne. Na tej trudnej sytuacji gospodarczej przemysłu 
hutniczego w Polsce ciąży także globalna konkurencja, a także 
zmieniające się warunki ekonomiczne, takie jak rosnące ceny 
energii.

Zgodnie z powyższym los polskiego hutnictwa zależy od 
podjęcia odważnych decyzji gospodarczych, które pozwolą 
temu sektorowi nie tylko przetrwać, ale również konkurować 
na arenie międzynarodowej, z korzyścią dla całej gospodarki 
narodowej. Dzięki aktywnej polityce prorozwojowej, która obej-
muje zarówno wsparcie fi nansowe, jak i technologiczne, Polska 
może stać się jednym z wiodących krajów w Europie w zakre-
sie nowoczesnych, niskoemisyjnych technologii hutniczych, co 
będzie miało pozytywny wpływ na gospodarkę krajową oraz wi-
zerunek kraju na arenie międzynarodowej.

2. Zapaść hutnictwa w Polsce

Współczesna sytuacja sektora hutniczego w Polsce przypo-
mina problemy, z jakimi mierzył się cały przemysł dwie dekady 
temu. Polska, będąca jednym z czołowych producentów stali 
w Unii Europejskiej, zmaga się obecnie z problemami wynika-
jącymi z globalnej transformacji energetycznej oraz zmniejsze-
nia zapotrzebowania na surowce energochłonne. Jednocześnie 
sektor ten cierpi z powodu wysokich kosztów energii i surow-
ców, co osłabia jego konkurencyjność w stosunku do produ-
centów z Azji czy Ameryki Południowej. Brak skutecznych 
programów wsparcia rządowego może prowadzić do dalszych 
upadłości w branży, co w konsekwencji oznaczałoby straty go-
spodarcze oraz społeczne.

Doświadczenia związane z transformacją wskazują, że brak 
aktywnej polityki przemysłowej i interwencjonizmu państwa 
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w kluczowe, strategiczne dziedziny może prowadzić do trwa-
łych i trudnych do odwrócenia strat. Wspieranie sektorów 
strategicznych poprzez programy modernizacyjne, inwestycje 
w innowacje technologiczne oraz transformację ekologiczną 
jest konieczne, aby uniknąć podobnych problemów w przyszło-
ści. Składa się na to również odpowiednia polityka celna chro-
niąca rodzimą gospodarkę. W sektorze hutniczym w 2022 roku 
Polska wyprodukowała około 7,6 miliona ton stali surowej, 
(co stanowiło około 3% produkcji unijnej) przy zużyciu wyro-
bów stalowych na poziomie 15 mln ton. Te liczby pokazują, jak 
istotne jest wdrażanie skutecznych strategii przemysłowych, 
które mogą uchronić strategiczne sektory przed degradacją 
i utratą konkurencyjności na rynku międzynarodowym.

Tabela. Produkcja stali surowej w Polsce w latach 2015–
2021 (mln t).

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ogółem, w tym 9,3 9,1 10,5 10,3 9,1 7,9 8,6
konwertorowa 5,3 5,1 5,7 5,4 4,9 3,9 4,1
elektryczna 4,0 4,0 4,8 4,9 4,2 4,0 4,4

Źródło: GUS.

Od lat obserwujemy zmniejszenie produkcji oraz zamyka-
nie niektórych instalacji hutniczych w Europie. Jednakże do 
czasu, wyłączenia wielkiego pieca w Hucie im. Sendzimira 
w 2020 roku w Krakowie mało kto w Polsce poważnie trakto-
wał te zjawiska jako zagrożenia gospodarcze. Kolejne ograni-
czenia spowodowały zmniejszenie wielkości produkcji stali su-
rowej pomimo modernizacji pieców w Dąbrowie Górniczej.

W tym czasie w Unii Europejskiej wzrost produkcji wy-
niósł 15% osiągając poziom 152 mln ton (ale poniżej w roku 
2019 – 157 mln ton). W Polsce wzrost wyniósł tylko 8% r/r. 
Tylko, ponieważ produkcja w 2021 r. była niższa o 0,5 mln ton 
w stosunku do roku 2019 i aż 1,7 mln ton do roku 2018. Na-
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tomiast zużycie jawne wyrobów stalowych osiągnęło rekordowy 
poziom 15,3 mln ton. Importerzy sprowadzili do Polski rekor-
dową ilość wyrobów stalowych – 13,3 mln ton, w tym import 
z krajów trzecich wyniósł 4 mln 234 tys. ton, dynamika 42% 
r/r. Jak widać importerzy chętnie przykładali rękę do rozwo-
ju hutnictwa w takich krajach jak Rosja, Ukraina, Białoruś, 
Indie, Mołdawia, Turcja, Korea Płd., Serbia, Chiny, Wietnam. 
Wskazuje to na coraz większe rozwarcie pomiędzy rozwojem 
polskiej gospodarki, jej stalochłonnością a produkcją własną 
stali. Hutnictwo, jako przemysł energo i kapitałochłonny musi 
mieć zapewniony stabilny rozwój i przewidywalność.

„Zielona transformacja” nie powinna być kontestowana. 
Jednak Polski Rząd powinien w opracowanej strategii dla pol-
skiego hutnictwa uwzględnić okresy przejściowe, które pozwo-
lą na łagodne, ewolucyjne przejście przez „zieloną transfor-
mację”. Nie chodzi o to „czy” tylko „jak” ten cel osiągnąć. Nie 
oczekujemy od polskiego Rządu ani Komisji Europejskiej aby 
nam dopłacała do każdej tony stali – oczekujemy, żeby nam 
nie dokładała kolejnych pozycji kosztowych odbierając między-
narodową konkurencyjność.²

3. Kluczowe problemy polskiego sektora hutnictwa

Polskie hutnictwo stali stoi obecnie przed poważnymi wyzwa-
niami wynikającymi z połączenia czynników globalnych i kra-
jowych. Nakładające się kryzysy gospodarcze, takie jak spowol-
nienie wywołane pandemią w 2020 roku, kryzys energetyczny 
w 2022 roku oraz presja infl acyjna z lat 2022–2023, wywarły 
ogromny wpływ na ten kluczowy sektor. Pandemia zakłóciła glo-
balne łańcuchy dostaw, zmniejszając popyt na wyroby stalowe 
i powodując strukturalne zmiany w światowej gospodarce. Na-
stępujący po niej kryzys energetyczny doprowadził do bezprece-
densowego wzrostu cen energii, co szczególnie dotknęło energo-
chłonne branże, takie jak hutnictwo. Dodatkowo, wysoka infl acja 
osłabiła siłę nabywczą konsumentów, jednocześnie zwiększając 
koszty operacyjne przedsiębiorstw, w tym producentów stali. 
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Wszystkie te czynniki razem sprawiły, że wiele podmiotów działa-
jących w tym sektorze znalazło się na granicy rentowności, a ty-
siące miejsc pracy stanęły pod znakiem zapytania.

Jednym z kluczowych problemów polskiego hutnictwa jest 
silna konkurencja ze strony krajów rozwijających się, takich 
jak Chiny, Indie czy Turcja. Państwa te korzystają z niższych 
kosztów pracy, mniej rygorystycznych regulacji środowisko-
wych oraz bardziej zaawansowanych technologii, co pozwala 
im produkować stal po znacznie niższych cenach. Co ważne 
sektor energetyczny, górniczy i hutniczy Chin jest opracowa-
ny na podstawie badań i koncepcji opracowanych w polskich 
ośrodkach naukowych i badawczych, które zostały tam zaim-
plementowane, w ramach współpracy gospodarczej, w latach 
70 i 80 XX wieku. Dzięki dużym inwestycjom w nowoczesne 
technologie, rządowym dotacjom eksportowym oraz niskim 
kosztom produkcji chińskie wyroby stalowe dominują na świa-
towych rynkach, wywierając dodatkową presję na europejskich 
producentów, w tym polskich.

Konkurencyjność polskiego hutnictwa jest dodatkowo osła-
biana przez rosnące koszty pracy i energii, wynikającej z po-
lityki fi skalnej Unii Europejskiej, w obszarze podatków eko-
logicznych. Koszty pozapłacowe pracy, takie jak składki na 
ubezpieczenie społeczne, należą w Polsce do najwyższych 
w Europie, co stanowi znaczne obciążenie dla przedsiębiorstw. 
Kluczową barierą pozostają także wysokie ceny energii, które 
są elementem polityki fi skalnej UE. Ponad dwie trzecie energii 
elektrycznej w Polsce pochodzi z węgla, co czyni koszty energii 
zarówno wysokimi, jak i niekonkurencyjnymi na arenie mię-
dzynarodowej. Uzależnienie od głębinowego wydobycia węgla, 
które wiąże się z dużymi kosztami operacyjnymi, dodatkowo 
pogłębia ten problem. Brak dywersyfi kacji źródeł energii w Pol-
sce ogranicza możliwość obniżenia kosztów, stawiając prze-
mysł hutniczy w niekorzystnej sytuacji względem konkurencji 
z innych krajów Europy.

Kolejnym istotnym elementem, który wpływa na sytuację 
hutnictwa w Polsce, jest wycofywanie się zagranicznych in-
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westorów ze spółek działających w tym sektorze. Zjawisko to 
jest wynikiem kilku czynników. Po pierwsze, niska rentow-
ność sektora oraz duża konkurencja ze strony krajów, gdzie 
produkcja stali jest tańsza, takich jak Chiny, sprawiają, że in-
westorzy szukają bardziej opłacalnych rynków. Po drugie, wy-
sokie koszty energii i pracy w Polsce oraz rosnąca presja na 
dostosowanie produkcji do wymogów ekologicznych stanowią 
dodatkowe obciążenie dla hut, które i tak borykają się z trud-
nościami fi nansowymi. 

Obawiamy się iż prowadzona obecnie polityka fi skalna, ko-
nieczność dostosowania produkcji do wymogów ekologicznych, 
zwiększone koszty pracy mogą powodować, iż zagraniczni in-
westorzy podejmą kroki rezygnacji z prowadzenia inwestycji 
hutniczych, a nawet mogą rozważać sprzedaż lub likwidację 
swoich zakładów.

Problemy strukturalne polskiego hutnictwa dodatkowo 
komplikują sytuację. Inwestycje w modernizację i unowo-
cześnienie technologii pozostają niewystarczające w porówna-
niu do zagranicznych konkurentów, co skutkuje niższą efek-
tywnością produkcji i zużycia energii. Słaba integracja Polski 
z szerszym europejskim rynkiem energii sprawia, że krajowi 
producenci stali nie mogą w pełni korzystać z produktów fi -
skalno fi nansowych, które stwarzają formalną iluzję tańszej 
energii odnawialnej dostępnej w sąsiednich krajach. Jedno-
cześnie coraz bardziej rygorystyczne wymogi środowiskowe wy-
magają kosztownych adaptacji technologicznych w celu reduk-
cji emisji dwutlenku węgla, co nakłada dodatkowe obciążenia 
fi nansowe na już i tak borykający się z trudnościami sektor. 
Tutaj należy podkreślić, że istnieją na polskich uczelniach go-
towe rozwiązania technologiczne, które ten problem rozwiążą.

Te wyzwania nie tylko zagrażają rentowności produkcji sta-
li w Polsce, ale także stawiają pod znakiem zapytania tysiące 
miejsc pracy, zwłaszcza w regionach przemysłowych, takich 
jak województwo śląskie, małopolskie i świętokrzyskie gdzie 
hutnictwo jest jednym z głównych pracodawców. Potencjalne 
zamknięcie lub ograniczenie działalności zakładów hutniczych 
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może doprowadzić do wzrostu bezrobocia i pogłębienia proble-
mów gospodarczych w regionach o ograniczonych perspekty-
wach rozwoju.

Aby sprostać tym wyzwaniom, konieczne jest kompleksowe 
i skoordynowane podejście. Wsparcie rządowe dla branż ener-
gochłonnych, takich jak hutnictwo, może pomóc w utrzymaniu 
konkurencyjności na rynkach międzynarodowych. Co więcej, 
modernizacja zakładów produkcyjnych poprzez zastosowanie 
energooszczędnych technologii jest kluczowa dla zwiększenia 
efektywności i redukcji kosztów. Reforma systemu podatko-
wego, w tym obniżenie kosztów pozapłacowych pracy, mogłaby 
również zwiększyć konkurencyjność polskich wyrobów stalo-
wych, czyniąc je bardziej atrakcyjnymi dla nabywców.

W obliczu tych wyzwań, konieczne jest wdrożenie odpo-
wiednich interwencyjnych programów prorozwojowych, które 
wspierałyby sektor hutniczy. Aktywna polityka gospodarcza 
w tym zakresie powinna obejmować zarówno wsparcie fi nanso-
we, jak i systemowe, a także politykę handlową, która mogłaby 
poprawić sytuację polskich hut. Państwowe subsydia, prefe-
rencyjne pożyczki oraz fundusze wspierające innowacje mogły-
by pomóc w modernizacji technologicznej hut oraz zwiększe-
niu efektywności produkcji. Inwestowanie w badania i rozwój 
technologii czystej produkcji stali mogłoby przyczynić się do 
poprawy rentowności. Ważne jest również stworzenie systemu 
wsparcia, który ułatwiłby przedsiębiorstwom hutniczym do-
stęp do nowoczesnych technologii oraz rozwój współpracy mię-
dzy nauką a przemysłem. Takie działania mogłyby wspierać 
innowacyjność i poprawiać konkurencyjność polskiego sektora 
hutniczego.

4. Konieczność rządowego, systemowego i fi nansowego 
wsparcia rozwoju polskiego sektora hutnictwa

W obliczu obecnych wyzwań gospodarczych, szczególnie 
dotyczących sektora hutnictwa w Polsce, niezwykle ważne jest, 
aby problem ten potraktować priorytetowo. Wymaga to nie tyl-



88

ko szybkiej reakcji, ale także opracowania skutecznego i kom-
pleksowego programu wsparcia fi nansowego dla przemysłu, 
w tym dla hutnictwa, który pomoże poprawić konkurencyjność 
polskiego sektora przemysłowego. W przeciwnym razie, może 
dojść do dalszego osłabienia kluczowych branż, co w długim 
okresie wpłynie na całą gospodarkę, społeczeństwo oraz bez-
pieczeństwo ekonomiczne kraju., a także militarne z uwagi na 
potrzebę wzrostu produkcji uzbrojenia w polskim przemyśle 
obronnym.

W tym kontekście, należy przypomnieć o doświadczeniach 
z lat 90. XX wieku, kiedy to w Polsce realizowano politykę 
transformacji systemowej, która nie przewidywała odpowied-
niego wsparcia dla wielu sektorów przemysłowych. Z tego do-
świadczenia płynie bardzo ważna lekcja – błędy w polityce go-
spodarczej, które skutkują osłabieniem kluczowych sektorów, 
mogą być bardzo kosztowne i trudne do naprawienia.

Obecne wyzwania w hutnictwie wymagają podobnego, 
a wręcz bardziej zdecydowanego podejścia. Wydaje się, że 
polski przemysł hutniczy, mimo swojej tradycji i znaczenia, 
jest narażony na zbyt dużą konkurencję z krajów, które ofe-
rują niższe koszty pracy i produkcji. Wysokie koszty energii, 
rosnące ceny surowców oraz zmniejszający się dostęp do ta-
nich źródeł energii w Polsce, mogą wpłynąć na dalsze ograni-
czenie konkurencyjności polskiego hutnictwa. Bez odpowied-
niego wsparcia, na przykład w postaci dotacji na innowacyjne 
technologie, modernizację produkcji czy też obniżenie kosztów 
energii, istnieje ryzyko, że przemysł hutniczy, podobnie jak 
inne branże w latach 90., może zostać stopniowo wyelimino-
wany z rynku.

Dodatkowo, kluczowym argumentem za podjęciem działań 
na rzecz przemysłu hutniczego w Polsce jest jego znaczenie dla 
szeroko pojętego bezpieczeństwa ekonomicznego i narodowe-
go. Produkcja stali, a zwłaszcza blachy grubej, wykorzystywa-
nej w takich branżach jak energetyka wiatrowa czy przemysł 
obronny, jest fundamentem dla wielu istotnych sektorów. 
Przemiany w sektorze hutnictwa mają bezpośredni wpływ na 
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rozwój sektora energetycznego, infrastrukturę krytyczną czy 
zdolności obronne kraju. Dlatego rząd, ucząc się z doświad-
czeń z przeszłości, nie może pozwolić na zaniedbanie tego sek-
tora w imię krótkoterminowych oszczędności czy braku reakcji 
na zmieniające się warunki rynkowe.

Rząd powinien zatem nie tylko szybko opracować i wdrożyć 
program wsparcia fi nansowego, ale także przeznaczyć środki 
na badania i rozwój w obszarze badań w obszarach technolo-
gicznych. Należy stawiać na modernizację zakładów oraz wpro-
wadzanie energooszczędnych i nowoczesnych technologii, co 
pozwoli na obniżenie kosztów produkcji oraz zwiększenie kon-
kurencyjności polskiego przemysłu na rynkach międzynarodo-
wych. Warto także rozważyć różnorodne mechanizmy wspar-
cia, takie jak preferencyjne kredyty, ulgi podatkowe, a także 
zachęty do inwestowania w nowoczesną i np. nigdzie wcześniej 
nie stosowaną produkcję, gdzie nasz przemysł będzie taki pro-
jekt realizował jako pierwszy, a co w przypadku powodzenia da 
mu pozycję lidera i zwiększy jego rentowność. Tylko w ten spo-
sób polski przemysł może stać się bardziej odporny na kryzy-
sy, zachowując konkurencyjność i tworząc nowe miejsca pracy 
w regionach, które szczególnie zależą od przemysłów ciężkich.

Efektywny rozwój polskiej gospodarki nie może odbywać się 
bez solidnych podstaw w postaci rozwoju sektorów technolo-
gicznych i produkcyjnych, w tym zwłaszcza hutnictwa. Hut-
nictwo, mimo że często niedoceniane w dyskusjach o nowo-
czesnej gospodarce, jest jednym z fundamentów wielu innych 
gałęzi przemysłowych. W Polsce, jak i w innych krajach, prze-
mysł hutniczy dostarcza niezbędne materiały – stal i wyroby 
stalowe – które stanowią surowiec wyjściowy dla całej gamy 
produktów przemysłowych. Dlatego też bez silnego i wydajne-
go sektora hutniczego, rozwój innych gałęzi przemysłowych, 
takich jak budownictwo, przemysł maszynowy, stoczniowy, 
motoryzacyjny, lotniczy czy nawet energetyka, byłby poważnie 
ograniczony.

Hutnictwo jest również podstawą dla rozwoju przemysłu 
zbrojeniowego, który w warunkach geopolitycznych i rosnące-
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go zagrożenia ze strony różnych konfl iktów międzynarodowych 
zyskuje na znaczeniu. Produkcja sprzętu wojskowego – po-
cząwszy od broni strzeleckiej, przez pojazdy opancerzone, aż 
po zaawansowane technologie wojskowe – opiera się w dużej 
mierze na stalowych materiałach o wysokiej wytrzymałości, 
które są wytwarzane przez nowoczesne huty. Bez dostępu do 
odpowiednich surowców w odpowiedniej jakości, produkcja 
i rozwój sektora zbrojeniowego staje się niemożliwy. Dlatego 
też, w kontekście nie tylko rozwoju gospodarczego, ale także 
bezpieczeństwa narodowego, inwestycje w sektor hutniczy są 
niezbędne.

Kolejnym istotnym argumentem jest rola hutnictwa w za-
pewnieniu niezależności technologicznej i surowcowej. W ob-
liczu globalnych napięć gospodarczych i politycznych, takich 
jak wojny handlowe czy embarga, zależność od importu klu-
czowych materiałów może stać się zagrożeniem dla ciągłości 
produkcji w wielu gałęziach przemysłu. W przypadku hut-
nictwa, zbyt duża zależność od importu stali czy innych su-
rowców stalowych z krajów o niższych kosztach pracy może 
prowadzić do sytuacji, w której krajowa produkcja staje się 
bardziej podatna na wahania cen surowców na rynku mię-
dzynarodowym, co z kolei wpłynie na całą gospodarkę. Silny 
przemysł hutniczy pozwala na zwiększenie konkurencyjności 
w sektorze produkcyjnym, co ma kluczowe znaczenie w walce 
o utrzymanie pozycji na globalnym rynku.

Dodatkowo, rozwój sektora hutniczego ma pozytywny 
wpływ na inne obszary gospodarki, takie jak zatrudnienie, ba-
dania i rozwój, a także innowacje technologiczne. Huty stalowe 
wymagają zatrudnienia wysoko wykwalifi kowanej kadry inży-
nieryjnej, technicznej oraz pracowników w obszarze produkcji. 
To z kolei prowadzi do wzrostu liczby miejsc pracy, zarówno 
w samych zakładach produkcyjnych, jak i w fi rmach współ-
pracujących z przemysłem hutniczym. Ponadto, inwestycje 
w nowoczesne technologie hutnicze będą stanowić ważny ele-
ment rozwoju gospodarczego i intelektualnego kraju.
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W kontekście rozwoju przemysłu obronnego, silne hutni-
ctwo pozwala na utrzymanie zdolności produkcyjnych w za-
kresie wytwarzania sprzętu o najwyższej jakości, wykorzysty-
wanego w sektorach obronności i bezpieczeństwa. Ponadto, 
niezależność w produkcji materiałów niezbędnych do pro-
dukcji uzbrojenia ma kluczowe znaczenie w sytuacjach kry-
zysowych, takich jak wojny czy inne konfl ikty zbrojne, kiedy 
dostępność surowców staje się problematyczna. Właśnie w ta-
kich momentach, silny przemysł hutniczy w kraju pozwala na 
utrzymanie samodzielności w produkcji niezbędnych kompo-
nentów.

Wobec powyższego sytuacja polskiego hutnictwa wy-
maga zdecydowanej reakcji ze strony władz, który powi-
nien wyciągnąć wnioski z wcześniejszych błędów popełnio-
nych w ramach transformacji systemowej realizowanej od 
1990 roku. Odpowiednia polityka gospodarcza i skuteczne 
wsparcie dla przemysłu mogą nie tylko uratować sektor 
hutniczy, ale także przyczynić się do dalszego wzrostu go-
spodarczego i stabilności ekonomicznej kraju. Rozwój sek-
tora hutniczego w Polsce jest kluczowy dla efektywnego 
rozwoju całej gospodarki, nie tylko w kontekście tradycyj-
nych gałęzi przemysłowych, ale także w zakresie nowych 
wyzwań związanych z bezpieczeństwem narodowym i roz-
wojem przemysłu zbrojeniowego. Inwestycje w ten sektor, 
modernizacja zakładów, wdrażanie innowacyjnych techno-
logii oraz zapewnienie stabilnych dostaw surowców to fun-
damenty, na których można budować dalszy rozwój gospo-
darki i zapewnić konkurencyjność polskiego przemysłu na 
rynkach międzynarodowych.

Opracował Zespół pod przewodnictwem dr Dariusza Proko-
powicza
Źródła:
¹ Polska Unia Dystrybutorów Stali
² Polish Steel Industry 2022 
GUS
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Zaproponowany przez 
Polskie Lobby Przemysłowe 

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego 
Strategiczny projekt budowy Centralnego 

Okręgu Przemysłowego 2 (COP 2)

– Koncepcja COP 2 nie jest związana z partiami politycznymi. 

– Rodzi się ponad podziałami i ponad cyklami wyborczymi.

– Ma przyczynić się do jednoczenia naszego narodu, zwłasz-
cza młodego pokolenia, ponad podziałami wokół wartości 
nadrzędnych, jakimi są rozwój gospodarczy i umocnienie 
potencjału obronnego Polski.

– COP 2 nie będzie projektem jedynie technokratyczno-eko-
nomicznym, ale uwzględni aspekty społeczno-kulturowe 
zapewniające podmiotowość jego uczestników.

– COP 2 może być centralnym okręgiem przemysłowym 
w Europie Środkowej

Szczegóły na stronach internetowych – www.cop2.pl
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 Geneza, cele i istota projektu 
Centralny Okręg Przemysłowy 2 – COP 2

Pomysł stworzenia nowego Centralnego Okręgu Przemysło-
wego 2 przedstawiony został w IX końcowym rozdziale książ-
ki pt. „O Centralnym Okręgu Przemysłowym – ale inaczej 
(reindustrializacja Polski a doświadczenia COP), wydanej 
w pierwszych miesiącach 2024 roku, której autorami są: An-
drzej Karpiński, Bartłomiej Skrzypek i Paweł Soroka. Pierwsza 
debata na temat COP 2 z udziałem ekspertów i przedstawi-
cieli przemysłu miała miejsce 30 sierpnia 2024 roku w Gdyni 
i odbywała się w ramach obchodów 50. rocznicy śmierci Euge-
niusza Kwiatkowskiego. Projekt ten jest tworzony i doskona-
lony z udziałem czołowych ekspertów z zakresu polityki prze-
mysłowej. Powołana została także Rada Programowa projektu 
COP 2. Szczegółowe informacje na jego temat zawarte są 
na stronach internetowych www.cop2.pl 

COP 2 – w znacznej mierze jako struktura sieciowa obej-
mująca całą Polskę - może być największym centralnym 
okręgiem przemysłowym w Europie Środkowej. Koncep-
cja budowy COP 2 to szansa na nowoczesną industrializację 
Polski, ale już na miarę trzeciej i czwartej dekady XXI wieku 
w warunkach rewolucji przemysłowej 4.0 i 5.0, w epoce roz-
woju sztucznej inteligencji. Istotną częścią COP 2 powinien 
być przemysł obronny i jego zaplecze badawczo-rozwojowe. 
Powstanie takiego przemysłu może mieć wielką wartość do-
daną, biorąc pod uwagę fakt, że większe zakłady przemysło-
we COP-u 2 mogą być skooperowane z mniejszymi, zwłaszcza 
innowacyjnymi fi rmami prywatnymi. Mogą być źródłem dyfu-
zji najnowszych technologii, w tym podwójnego zastosowania 
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(dual use technologies), do innych dziedzin gospodarki naro-
dowej. Sprzyjać będzie zacieśnieniu więzi między przemysłem 
a nauką. Będzie to szansa dla młodego pokolenia inżynierów 
i techników, sprawdzenia ich talentów i zdolności innowacyj-
nych w dziedzinach najnowocześniejszych technologii XXI wie-
ku oraz w nowych sektorach nauki i przemysłu. Chodzi o to, 
że ciągle najzdolniejsi z nich wyjeżdzają z Polski, często na za-
wsze (zjawisko drenażu mózgów).
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Rada Programowa Projektu COP 2

W środę 27 listopada 2024 r. w siedzibie Federacji Związ-
ków Zawodowych Metalowców i Hutników w Warszawie ukon-
stytuowała się Rada Programowa Projektu budowy COP 2, 
w skład której weszli menadżerowie z przemysłu i działacze go-
spodarczy, pracownicy naukowi i emerytowani wojskowi oraz 
związkowcy. Do Rady Programowej COP 2 zaproszeni zostali 
także generałowie i admirałowie, którzy w trakcie służby woj-
skowej współpracowali z Polskim Lobby Przemysłowym i ak-
tywnie wspierali polski przemysł obronny oraz jego zaplecze 
badawczo-rozwojowe i jego udział w procesach modernizacji 
Sił Zbrojnych RP.

Na posiedzeniu Rady Programowej Projektu COP 2 
w dniu 19 marca 2025 r. przyjęto jej Regulamin i wybrano 
przewodniczącego Rady, którym został prof. dr hab. inż. 
Adam Lipiński. Natomiast jej sekretarzem wybrano płk 
w st. spocz. mgr inż. Janusza Czarneckiego.

Członkowie Rady Programowej Projektu COP 2

Generałowie i Admirałowie:

– Gen. broni dr inż. Anatol Wojtan – były I Zastępca Szefa 
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego

– Gen. broni pil. dr Tadeusz Mikutel – były Zastępca Do-
wódcy Operacyjnego Rodzajów Sił Zbrojnych, były Zastępca 
Szefa Sztabu Generalnego WP

– Wiceadmirał prof. AMW dr hab. Stanisław Zarychta – 
były Dowódca Centrum Operacji Morskich
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– Gen. dyw. dr hab. Julian Maj – były Szef Zarządu – za-
stępca szefa Generalnego Zarządu Dowodzenia i Łączności 
w Sztabie Generalnym WP

– Gen. dyw. pil dr Leszek Cwojdziński – dowodził 7 Puł-
kiem Lotnictwa Bombowo-Rozpoznawczego, były Dyrektor 
Departamentu Polityki Zbrojeniowej MON

– Gen. dyw. Leon Komornicki – były Zastępca Szefa Sztabu 
Generalnego WP

– Kontradmirał Konrad Wiśniowski – mgr inż. nawiga-
tor, były komendant Morskiego Oddziału Straży Granicz-
nej, aktualnie zatrudniony w Centrum Techniki Morskiej 
S.A w Gdyni

– Gen. bryg. Michał Jackiewicz – były Szef Wojsk Obrony 
Przeciwlotniczej Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej, 
oraz Szef Wojsk Radiotechnicznych Sił Powietrznych

– Gen. bryg. Ryszard Dębski – były Szef Logistyki Wojsk 
Lotniczych i Obrony Powietrznej

Przedstawiciele innych środowisk:

– Dr hab. inż. Włodzimierz Adamski – Prezes Polskiego Sto-
warzyszenia Upowszechniania Komputerowych Systemów 
Inżynierskich „ProCAx”

– Prof. dr hab. Bartłomiej Biskup – Wydział Nauk Politycz-
nych i Studiów Międzynarodowych Uniwersytet Warszaw-
skiego

– Prof. dr hab. inż. Tomasz Chmielewski – wiceprzewodni-
czący Rady Programowej COP 2, Prezes Zarządu Głównego 
Stowarzyszenia Inżynierów i Techników Mechaników Pol-
skich, Dziekan Wydziału Mechanicznego Technologicznego 
Politechniki Warszawskiej

– Inż. Ireneusz Ćwir – Przewodniczący Sekcji Motoryzacyjnej 
Związku Zawodowego Inżynierów i Techników

– Płk w st. spocz. mgr inż. Janusz Czarnecki – przedsię-
biorca, ekspert Polskiego Lobby Przemysłowego
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– Tadeusz Gajewski – menadżer w Biurze Strategii i Rozwoju 
Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.

– Dr inż. Joanna Gąbka – Politechnika Wrocławska, ekspert 
w obszarze inteligentnych systemów dla przemysłu i strate-
gii kooperacji

– Dr Dariusz Grabowski – przedsiębiorca, były Poseł do Par-
lamentu Europejskiego

– Dr hab. Leszek Korporowicz – prof. UKSW w Warszawie, 
prezes honorowy Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego, 
ekspert Polskiego Lobby Przemysłowego

– Mgr Lech Kościuk – były Dyrektor Departamentu Trans-
formacji i Polityki Obronnej w Ministerstwie Obrony Naro-
dowej 

– Prof. ucz. dr hab. inż. Krzysztof Kubryński – pracownik 
naukowy Politechniki Warszawskiej, konstruktor lotniczy, 
zajmuje się głównie problematyką projektowania aerodyna-
micznego samolotów i szybowców

– Mgr inż. Tadeusz Kucharuk – pomysłodawca i współtwór-
ca Wolnego Obszaru Celnego w Małaszewiczach

– Mgr Marek Kuźmicz – przedsiębiorca, przedstawiciel Rady 
Rozwoju Polskiej Marynarki Wojennej i Handlowej

– Prof. dr hab. inż. Adam Lipiński – Przewodniczący Rady 
Programowej Projektu COP 2, związany z Wydziałem Nauk 
Technicznych Uniwersytetu Warmińsko-Mazurskiego w Ol-
sztynie

– Dr Barbara Lubas – Dziekan Warszawskiej Szkoły Zarzą-
dzania-Szkoły Wyższej, sekretarz Gminy Gorzyce

– Dr Andrzej Mochoń – Prezes Zarządu Targów Kielce S.A.
– Mgr inż. Patryk Ogonowski – Dyrektor Działu Badań 

i Analiz Polskiego Instytutu Metrologii i Metodologii Badań 
w Krakowie

– Płk rez. dr Janusz Olszewski – Akademia Sztuki Wojen-
nej, ekspert Polskiego Lobby Przemysłowego

– Maciej Ostrowski – przewodniczący Związku Zawodowego 
Przemysłu Elektromaszynowego
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– Kmdr por. rez. dr inż. Bohdan Pac – przedstawiciel Rady 
Budowy Okrętów, pracownik naukowy Uniwersytetu WSB 
MERITO w Gdańsku

– Dr hab. Andrzej Pieczyński, prof. UZ – w latach 2012-
2024 Prorektor ds. Rozwoju i Finansów Uniwersytetu Zielo-
nogórskiego, ekspert w dziedzinie sztucznej inteligencji

– Grzegorz Pietrzykowski – przewodniczący Sekretariatu 
Metalowców NSZZ „Solidarność”

– Dr Dariusz Prokopowicz – Uniwersytet Kardynała Stefana 
Wyszyńskiego w Warszawie, ekspert Polskiego Lobby Prze-
mysłowego

– Dr Katarzyna Rawska – pracownik naukowy Państwowej 
Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Bronisława Markiewi-
cza w Jarosławiu, ekspert Polskiego Lobby Przemysłowego

– Prof. dr hab. Paweł Soroka – Koordynator Polskiego Lobby 
Przemysłowego i Projektu COP 2

– Dr hab. inż. Katarzyna Szara, prof. UR – przedstawicielka 
Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego w Radzie Progra-
mowej COP 2, pracownik naukowy Instytutu Ekonomii i Fi-
nansów Uniwersytetu Rzeszowskiego

– Prof. dr. hab. inż. Waldemar Świderski – Wojskowy Insty-
tut Techniczny Uzbrojenia

– Prof. dr hab. Sebastian Wojciechowski – kierownik Za-
kładu Studiów Strategicznych Uniwersytetu im. Adama 
Mickiewicza w Poznaniu. Analityk Instytutu Zachodniego. 
Ekspert OBWE oraz NATO DEEP eAcademy ds. bezpieczeń-
stwa. Redaktor naczelny „Przeglądu Strategicznego”

– Mgr inż. Maciej Wojewódka – analityk i prognostyk, czło-
nek Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego

– Krzysztof Żmuda – Zastępca przewodniczącego Krajowej 
Sekcji Przemysłu Okrętowego NSZZ „Solidarność”
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 Regulamin Rady Programowej
Projektu Centralny Okręg Przemysłowy 2 (COP 2)

§ 1
Rada Programowa, nazywana dalej Radą, działa na pod-

stawie postanowień niniejszego Regulaminu zaakceptowanego 
przez większość jej członków.

§ 2
Posiedzenia Rady zwołuje jej przewodniczący w porozumie-

niu z koordynatorem Projektu COP 2 . Posiedzenia Rady odby-
wają się co najmniej dwa razy w roku w trybie stacjonarnym 
lub zdalnym. 

§ 3
Przewodniczącego, wiceprzewodniczącego i sekretarza 

Rady wybierają jej członkowie w głosowaniu jawnym. Uchwały 
w sprawach programowych Rady podejmowane są bezwzględ-
ną większością głosów w obecności co najmniej połowy składu 
Rady. 

§ 4
Rada jest ciałem doradczym, konsultacyjnym oraz opinio-

twórczym dla koordynatora Projektu COP 2. Rada proponuje 
kierunki działania oraz sposoby i narzędzia realizacji polity-
ki przemysłowej prowadzącej do budowy Centralnego Okręgu 
Przemysłowego 2. 

§ 5
Rada skupia teoretyków, ekspertów oraz osoby o dużym 

doświadczeniu. Rada będzie oceniać dotychczasową realiza-
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cję głównych celów przedsięwzięcia jakim jest Projekt COP 2. 
Rada zgłasza merytoryczne propozycje dotyczące projektu 
i stara się wpływać na jego realizację i popularyzację.

§ 6
Swoje zadania Rada realizuje we współpracy z koordynato-

rem Projektu COP 2 i jego pełnomocnikami terenowymi.
 

§ 7 
Do zadań Rady Programowej należy zaliczyć:

1. Występowanie z inicjatywą wprowadzenia zmian do projek-
tu mających na celu jego doskonalenie i korygowanie w od-
powiedzi na nowe uwarunkowania,

2. Kształtowanie na zewnątrz opinii o przedsięwzięciu i pozy-
skiwanie zwolenników i sojuszników dla realizowanego pro-
jektu w środowiskach mających wpływ na jego skuteczną 
realizację,

3. Nawiązywanie kontaktu z przedstawicielami władz cen-
tralnych i lokalnych w celu zaangażowania ich w realizację 
projektu COP 2,

4 Kształtowanie przychylności i poparcia społecznego opinii 
publicznej dla tego projektu we współpracy z mediami,

5. Aktywizowanie środowiska gospodarczego i naukowego na 
rzecz nowoczesnej industrializacji Polski,

6. Oddziaływanie na kierunki kształcenia i na kształtowanie 
postaw innowacyjnych, zwłaszcza w młodym pokoleniu,

7. Kultywowanie i upowszechnianie tradycji i osiągnięć zwią-
zanych z budową przemysłu w Polsce w różnych okresach 
historycznych,

8. Przyswajanie dobrych praktyk zagranicznych w zakresie 
uprzemysłowienia, dążąc do ich zastosowania w polskich 
warunkach,

9. Wpływanie na program organizowanych konferencji i debat 
związanych z realizacją projektu.
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§ 8
Członkowie Rady wykonują swoje zadania osobiście. Wy-

konywanie funkcji członka Rady Programowej ma charakter 
społeczny. Członkowie Rady Programowej nie otrzymują wy-
nagrodzenia za przygotowanie materiałów oraz dokumentów 
i merytoryczny wkład w jej obrady.

Niniejszy Regulamin został uchwalony na posiedzeniu Rady 
Programowej Projektu COP 2 w dniu 19 marca 2025 r.
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Ukonstytuowanie się Rady Programowej Projektu COP 2 
w dniu 27 listopada 2024 r.
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Posiedzenie Rady Programowej Projektu COP 2 w dniu 19 marca 2025 r., 
w trakcie którego przyjęto jej Regulamin i wybrano przewodniczącego 
Rady prof. dr hab. Adama Lipińskiego i jej sekretarza płk. w st. spocz. 

mgr inż. Janusza Czarneckiego.

Członkowie Rady Programowej projektu COP 2 uczestniczący 
w jej posiedzeniu 19 marca 2025 r.
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Pełnomocnicy terenowi ds. realizacji 
Projektu COP 2

Wyłaniani są pełnomocnicy w poszczególnych regionach 
Polski odpowiedzialni za upowszechnienie projektu i stwo-
rzenia poparcia społecznego dla budowy Centralnego Okrę-
gu Przemysłowego 2. Ich zadaniem jest nawiązywanie kon-
taktu w sprawie Projektu COP 2 z władzami samorządowymi 
i przedsiębiorstwami przemysłowymi, wyższymi uczelniami, 
zwłaszcza technicznymi i ekonomicznymi, związkami zawodo-
wymi oraz organizacjami społecznymi (zwłaszcza z ogniwami 
terenowymi SIMP) na ich terenie. Na terenie województwa lu-
buskiego pełnomocnikiem ds. realizacji Projektu COP 2 został 
Roman Mizerny – Prezes Zarządu HOLDINGU-ZREMB Gorzów 
S.A, na terenie Zagłębia Bełchatowskiego – Krzysztof Rośniak, 
były Dyrektor Kopalni Węgla Brunatnego w Bełchatowie, na 
terenie Warmii i Mazurach Stanisław Jankowski – Prezes Za-
kładów Urządzeń Technicznych Unimasz w Olsztynie i Zbi-
gniew Buklewski – sekretarz Oddziału SIMP w Olsztynie, na 
terenie południowego Podlasia – Tadeusz Kucharuk, działacz 
gospodarczy. Ponadto wybrano dwóch pełnomocników Projek-
tu COP 2 na obszarze województw-lubelskiego i podkarpackie-
go. Zostali nimi Ireneusz Ćwir z Lublina i mec. Grzegorz Zajdel 
z Rzeszowa. Pełnomocnikiem Regionu Wielkopolska wybrany 
został Konrad Golczak. Natomiast pełnomocnikiem na obsza-
rze wybrzeża został Zbigniew Grzybowski.



STRATEGIA POLITYKI PRZEMYSŁOWEJ 
DLA POLSKI, PROWADZĄCA 

DO BUDOWY CENTRALNEGO OKRĘGU 
PRZEMYSŁOWEGO 2 (COP 2)
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Projekt Polskiego Lobby Przemysłowego.
Strategia polityki przemysłowej dla Polski, 

prowadząca do budowy 
Centralnego Okręgu Przemysłowego 2 (COP 2)

Wprowadzenie

Istotnym wydarzeniem ostatnich pięciu lat w skali globalnej 
jest zasadnicza zmiana stosunku państwa do własnej gospo-
darki i przemysłu. Jest ona następstwem światowego kryzysu 
fi nansowego, który miał miejsce w latach 2008-2011 i ekono-
micznych, skutków pandemii COVID-19 oraz kryzysu gospodar-
czego 2020 roku. Zmiany te skłaniają do gruntownej rewizji 
dotychczas prowadzonej polityki w zakresie systemu gospo-
darczego i krajowej produkcji. Są to obszary kluczowe z punktu 
widzenia przyszłej koniunktury, a zatem poziomu życia w Pol-
sce, a także pozycji i znaczenia naszego kraju na arenie mię-
dzynarodowej. Nasilenie niepewności, wynikającej ze zmian 
zachodzących w otoczeniu tj. rewolucji związanej z rozpo-
wszechnieniem sztucznej inteligencji (AI), a także transformacji 
w otoczeniu geopolitycznym, skłania do rozszerzenia i zwięk-
szenia aktywnej roli państwa w ochronie rodzimego przemysłu 
i gospodarki. 

Rośnie znaczenie prorozwojowego i antykryzysowego neo-
interwencjonizmu państwowego, w którym kluczową rolę peł-
ni rozwój rodzimego przemysłu ze szczególnym uwzględnie-
niem innowacyjnych technologii (automatyzacja, robotyzacja, 
cyfryzacja). Projekt zakłada uzyskanie równowagi w zakresie 
kreowania wartości dodanej. Wdrożenie proponowanych roz-
wiązań zapewni balans między wykorzystaniem własnych 
zasobów i kreowaniem w ten sposób potencjału w postaci pol-
skich marek i produktów, a implementacją gotowych rozwią-
zań oferowanych przez międzynarodowe koncerny. Takie po-
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dejście pozwoli uniknąć dominacji zagranicznych korporacji 
zapewniając ochronę rodzimego kapitału. Ponadto kluczowym 
aspektem będzie odbudowa naturalnych mechanizmów rynko-
wych i ich ochrona poprzez umiejętne wykorzystanie funduszy 
UE. Wspomniane zmiany paradygmatów roli przemysłu w go-
spodarce oraz prorozwojowego neointerwencjonizmu państwo-
wego, w którym istotną kwestią jest m.in. rozwój technologicz-
nych gałęzi przemysłowych mają charakter przełomu, a nie 
tylko korekty dotychczasowego systemu i/lub mniej lub bar-
dziej realizowanych w poprzednich dekadach strategii rozwoju 
społeczno-gospodarczego kraju. Najbardziej charakterystyczną 
cechą rozwoju gałęzi przemysłowych w ostatnich latach było 
i w najbliższych latach będzie wdrażanie na masową skalę 
technologii komputerowych i internetowych (ICT). Wspomniana 
implementacja nowych technologii, w tym AI do rozwijających 
się gałęzi przemysłowych, dokonywać się będzie w kolejnych 
latach na skalę dotąd niewystępującą, przy czym znacznie 
wzrośnie znaczenie przemysłu półprzewodników i sztucznej 
inteligencji, w tym przede wszystkim generatywnej sztucznej 
inteligencji oraz innych technologii Przemysł 5.0. Istota nowo-
czesnej polityki przemysłowej w gospodarce rynkowej polega 
na określeniu celu i sposobu jego osiągania, dokonaniu wybo-
ru przemysłów, które mają w danym kraju najbardziej sprzyja-
jące warunki rozwoju i mogą przynieść najlepsze rezultaty go-
spodarcze, społeczne, fi nansowe i zapewniające różne aspekty 
bezpieczeństwa dla obywateli (rewizja dotychczas sformuło-
wanych KIS1 i RIS 23). Co jednak zasługuje na podkreślenie, to 
fakt, iż nowoczesna polityka przemysłowa nie może ograniczać 
się tylko do wąsko wydzielonego obszaru ze względu na więk-
szy niż kiedykolwiek, systemowy charakter powiązań z innymi 

1 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/krajowe-inteligen-
tne-specjalizacje

2 https://popw.parp.gov.pl/storage/grants/documents/37/Regio-
nalne-Inteligentne-Specjalizacje.docx

3 https://umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/dolnoslaskie-inteligen-
tne-specjalizacje/
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dziedzinami gospodarki, badań stosowanych, modeli zarządza-
nia, edukacji i kultury organizacyjnej tworzących „komponent 
konceptualny” zarówno wewnątrz, jak i w otoczeniu przemysłu. 
Z tego względu polityka przemysłowa łączyć musi procesy i po-
tencjały globalne, geopolityczne jak i wolę sprawczą podmiotów 
i całego środowiska krajowego. Tak pojęta strategia rozwijać 
powinna umiejętność wykorzystania wartości i tradycji rodzi-
mych ukazujących możliwości świadomych przekształceń i bu-
dowania zintegrowanej wizji rozwoju. Tymi zasadami kieruje-
my się formułując strategiczny projekt polityki przemysłowej 
Polski.

W opracowaniu niniejszej Strategii uczestniczyli nastę-
pujący eksperci: prof. dr hab. Jacek Brdulak, dr inż. Joan-
na Gąbka, dr Ewelina Florczak, dr Dariusz Grabowski, dr 
Kazimierz Golinowski, prof. dr hab. Leszek Korporowicz, 
dr Krzysztof Pająk, dr Dariusz Prokopowicz, dr Katarzy-
na Rawska, mgr Bartłomiej Skrzypek, prof. dr hab. Paweł 
Soroka i mgr inż Maciej Wojewódka. Wykorzystano także 
częściowo najnowszą pracę prof. Andrzeja Karpińskiego 
w sprawach, w których podzielamy jego poglądy.

 Koordynacja prac nad Strategią: prof. dr hab. Paweł So-
roka, mgr Bartłomiej Skrzypek i dr inż. Joanna Gąbka.
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Rozdział 1. 
Ocena i prognozy sytuacji przemysłu

Od 1999 do 2023 roku poziom inwestycji w Polsce obni-
żył się z 25 do 17 % PKB. Zarazem w naszym kraju występuje 
najniższy ich poziom w Unii Europejskiej. Globalna fi rma au-
dytorsko-doradcza Grant Thornton w 2024 roku wskazała, że 
ich uruchomienie stanowiłoby szansę na trwały, bezinfl acyjny 
wzrost gospodarczy. Zwróciła także uwagę, że w celu zmiany 
niekorzystnej sytuacji konieczny jest przegląd ram prawno-
-regulacyjnych, ich poprawa oraz powstrzymanie infl acji prawa 
wraz prowadzeniem niezbędnego dialogu, w postaci konsulta-
cji publicznych. Zdaniem raportu, przygotowanego przez Cen-
ter for Social and Economic Research (CASE), w 2021 roku, 
na wzrost gospodarczy, oprócz poziomu inwestycji ma także 
wpływ ich struktura oraz struktura kapitału, a wg. prof. Jana 
Hagemejera, współautora tego raportu ważna jest także trans-
parentna polityka gospodarcza i podatkowa.

Zarazem inne analizy wskazują, z jednej strony na zbliża-
nie się silnego, światowego kryzysu fi nansowo-gospodarczego, 
a z drugiej na zagrożenia demografi czne, którym może towa-
rzyszyć proces deglobalizacji oraz wycofywanie się USA z za-
pewniania bezpieczeństwa żeglugi oceanicznej, w ramach Pax 
Americana. Taka sytuacja grozi, nie tylko przerwaniem dotych-
czasowego natężenia łańcuchów dostaw ale także wzrostem in-
fl acji. Na zbliżanie się głębokiego kryzysu gospodarczego i in-
stytucjonalnego w kraju wiodącej gospodarki, którym są Stany 
Zjednoczone około 2025 roku, poprzedzonego silnym załama-
niem indeksów giełdowych, co przyniesie dalsze negatywne re-
perkusje dla świata, w tym możliwość, w ciągu kilku lat wybu-
chu szerokich konfl iktów zbrojnych, w tym z zaangażowaniem 
państw NATO wskazują prognozy: prof. Stanisława Drożdza 
z Zakładu Automatyki Stosowanej Instytutu Fizyki Jądrowej 
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Polskiej Akademii Nauk, oparta na analizie indeksu giełdy no-
wojorskiej S&P500, ekstrapolowanego do początku XIX wieku 
oraz amerykańskiego geopolityka dr Georga Friedmana. Pro-
gnozy te są zgodne publikacją M. Wojewódki pt. „Nadciągające 
zagrożenia i wojny, a historia matematyczna”.

Jednocześnie, pomimo zapewniania utrzymania dalszego 
militarnego wsparcia dla Europy, USA dokonują powrotu na 
Pacyfi k. W sytuacji kryzysu może się to odbić na wsparciu na-
szego kraju, lub nawet szerzej całej fl anki wschodniej NATO 
w przypadku agresji rosyjskiej. 

W efekcie, w najbliższych latach dla naszego kraju, oprócz 
zwiększenia poziomu bezpieczeństwa militarnego będzie bar-
dzo ważne odzyskiwanie autonomicznych zdolności produk-
cyjnych, a także prowadzenie działań w kierunku dalszej in-
formatyzacji i robotyzacji, z adekwatnym udziałem sztucznej 
inteligencji dla której serwery obecnie wytwarzane są głównie 
na Tajwanie.
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Rozdział 2. 
Pożądana struktura przemysłu w Polsce 

w roku 2030 i niezbędne w tym celu 
jej zmiany i elementy

Dla szeregu omawianych zjawisk i procesów ekonomicz-
nych, które muszą być brane pod uwagę przy tworzeniu no-
woczesnej polityki przemysłowej4, nie ma w Polsce ofi cjalnych 
danych i dostatecznej bazy informacyjnej na ten temat. Może 
to budzić zdziwienie, gdyż:
─ dotyczy to problemów o podstawowym i kluczowym zna-

czeniu, jak np. zasięg produkcji o charakterze montażu, 
zakres kooperacji wewnątrz-przemysłowej, czy rola impor-
tu w zakresie udziału surowcowego i materiałowego do pro-
dukcji w zakładach własności krajowej,

─ dotyczy to danych o istotnym znaczeniu dla oceny nowo-
czesności struktury przemysłu, jak przemysły wysokiej 
techniki, technologiczne sektory produkcji, w których istot-
ną rolę pełnią technologiczne startupy wdrażające inno-
wacyjne technologie5 i rozwijane zgodnie z zasadami zrów-
noważonego rozwoju, zielonej transformacji gospodarki, 

4 P. Soroka, A. Karpiński, W. Bojarski, D. Prokopowicz, K. Golczak, 
Uwagi Polskiego Lobby Przemysłowego do dokumentu „Polityka przemy-
słowa Polski” z 21 czerwca 2021 r., ekspertyza (w:) E. Misterski, H. Po-
trzebowski, P. Soroka, Polskie Lobby Przemysłowe im. Eugeniusza Kwiat-
kowskiego, Polskie Lobby Przemysłowe, Warszawa marzec 2022. ISBN 
978-83-960892-1-2

5 M. Matosek, D. Prokopowicz, J. Grzegorek, The importance of 
activating entrepreneurship and innovation of economic agents functioning 
in the economy and contemporary trends in teaching entrepreneurship in 
higher education (w:) “International Journal of New Economics and Social 
Sciences”, Międzynarodowy Instytut Innowacji Nauka – Edukacja – Roz-
wój w Warszawie, nr 16 (2) 2022, grudzień 2022, s. 43-81. ISSN 2450-
2146. DOI: 10.5604/01.3001.0016.3406
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zielonej gospodarki cyrkularnej6 i problematyką szeroko 
ujętej ekologii7.
Można się tylko domyślać, że wynikać to może z założenia 

ustrojowego, głoszonego przez neoliberałów, że państwo nie 
powinno ingerować w procesy gospodarcze. Neoliberalne po-
dejście zastosowane w Polsce na początku transformacji sy-
stemowo-gospodarczej, tj. w latach 90. XX wieku, określane 
potocznie planem Balcerowicza8, wzorowane na modelu trans-
formacji sformułowanym przez amerykańskiego ekonomistę 
Jeffreya Sachsa było wybitnie skrajnie ultraliberalnym mo-
delem transformacji gospodarki centralnie planowanej w kie-
runku gospodarki rynkowej, w którym niemal w ogóle wyłą-
czono interwencjonistyczne programy wsparcia, w tym przede 
wszystkim wsparcia fi nansowego dla rozwijających się startu-
pów, przechodzących procesy komercjalizacji przedsiębiorstw 
państwowych, fi rm z własnością państwową itd9. 

Transformacja w Polsce, mimo że przyniosła wiele pozy-
tywnych efektów, takich jak stabilizacja makroekonomiczna 
i wzrost gospodarczy, miała także swoje negatywne strony10. 
Wprowadzenie ultraliberalnych reform doprowadziło do upad-
ku wielu dużych przedsiębiorstw, które były ważnymi graczami 

6 Z. Yuan, Y. Wang, Y. Ng (2018). The Circular Economy: A New 
Sustainability Paradigm (w:) “Journal of Cleaner Production”, Vol. 171, 
s. 1189-1205. (https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
S0959652617313219).

7 W. Jakubczak, A. Gołębiowska, D. Prokopowicz, R. Jakubczak 
(2021). The Key Security Problems Related to the Pro-Environmental Econo-
mic Transformation and the Implementation of the Principles of Sustainable 
Development into the Economy (in:) “European Research Studies Journal”, 
Volume XXIV, Issue 4B, pp. 218-250. DOI: 10.35808/ersj/2654.

8 J. Luszniewicz, W. Morawski, A. Zawistowski, Dylematy. Inte-
lektualna historia reform Leszka Balcerowicza, Szkoła Główna Handlowa 
w Warszawie, Wydawnictwo Więź, Warszawa 2022.

9 J. D. Sachs, Poland’s Jump to the Market Economy, Lionel Robbins 
Lectures, Publisher house The MIT Press, 1994, ISBN: 9780262691741 
(https://mitpress.mit.edu/9780262691741/polands-jump-to-the-mar-
ket-economy/).

10 A. Ł. Forodyński, Opinia publiczna wobec planu Balcerowicza (w:) 
„Societas et Ius”, Styczeń 2014, DOI: 10.12775/SEI.2014.005
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na rynku przed 1989 rokiem. Wiele z tych fi rm nie otrzymało 
wystarczającego wsparcia na modernizację i dostosowanie się 
do nowych warunków rynkowych.

W latach 90. XX wieku upadło w Polsce wiele fi rm techno-
logicznych i przedsiębiorstw przemysłowych stanowiących zna-
cząca część polskiego przemysłu technologicznego11. A właśnie 
m.in. tego rodzaju fi rm technologicznych, które tworzą główny 
segment technologicznych gałęzi przemysłowych, w tym du-
żych przedsiębiorstw produkcji m.in. samochodów, samolotów, 
statków, komputerów itd. oraz tysięcy mniejszych podmiotów 
gospodarczych, które jako kooperanci powstają i funkcjonu-
ją w ich otoczeniu biznesowym polskiej gospodarce szczególnie 
brakuje. Brak wsparcia dla startupów oraz interwencjonistycz-
nych programów pomocowych w okresie transformacji przyczy-
nił się do zniknięcia wielu technologicznych fi rm, które mogłyby 
stać się fundamentem nowoczesnej gospodarki12. Wzrost liczby 
małych i średnich przedsiębiorstw oraz kooperantów był nieste-
ty zbyt wolny w stosunku do tempa upadku dużych fi rm13.

Upadło wówczas wiele fi rm technologicznych i przedsię-
biorstw przemysłowych14, które jeszcze w latach 80. XX wieku 
stanowiły nie tylko istotną część polskiej gospodarki, ale były 
także głównym segmentem technologicznych gałęzi przemy-
słowych wytwarzających produkty, tj. samochody, samoloty, 
statki, komputery itd. na rynek krajowy oraz także eksporto-
wane do niektórych innych krajów15. Bez silnych technolo-

11 M. Blasiak, Ekonomiczne i społeczne skutki transformacji gospo-
darczej w Polsce: Analiza lat 90-tych, Wydawnictwo Uniwersytetu War-
szawskiego, Warszawa 2014.

12 A. Mazur, Polska transformacja gospodarcza: Konsekwencje pla-
nu Balcerowicza dla przemysłu, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdańskiego, 
Gdańsk 2020.

13 J. Kwiatkowski, Zarządzanie kryzysowe w polskich przedsiębior-
stwach po 1989 roku, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, War-
szawa 2007.

14 R. Jabłoński, Upadłości przemysłowe w Polsce: Studium lat 90-
tych, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2012.

15 J. Woźniak, Polska transformacja gospodarcza: Wnioski z lat 90, 
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2006.
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gicznych gałęzi przemysłu, fi rm technologicznych i przedsię-
biorstw przemysłowych wdrażających nowoczesne technologie, 
bez szybko rozwijających się innowacyjnych startupów rozwi-
jających polskie patenty i komercjalizujące innowacje tech-
nologiczne16 powstające w działających w Polsce instytutach 
naukowych i uczelniach technicznych polska gospodarka ni-
gdy nie dogoni najsilniej technologicznie rozwiniętych krajów 
zachodnich, nie stanie się w pełni wysoko rozwiniętą gospo-
darką społecznego dobrobytu charakteryzującą się wysokim 
poziomem wydajności pracy17. Tego polskiej gospodarce teraz 
szczególnie brakuje i pilnie musi to zostać zbudowane, tj. pil-
nie należy odbudować technologiczne gałęzie przemysłowe, 
które będą uformowane z prężnie rozwijających się fi rm tech-
nologicznych i przedsiębiorstw przemysłowych wdrażających 
nowoczesne technologie w tym technologie informacyjno-tele-
informatyczne ICT i Przemysł 5.018, rozwijających się innowa-
cyjnych startupów rozwijających polskie patenty i komercja-
lizujące innowacje technologiczne powstające w działających 
w Polsce instytutach naukowych i uczelniach technicznych19.

W związku z tym, jeżeli polska gospodarka ma się stać wy-
soko rozwiniętą gospodarką dobrobytu społeczno-ekonomicz-
nego to niezbędnym jest odbudowanie technologicznych gałęzi 
przemysłu złożonych przede wszystkim z krajowych fi rm tech-

16 Y. Huang, M. C. Leu, J. Mazumder (2015). Additive Manufactu-
ring: Current State, Future Potential, Gaps and Needs, and Recommenda-
tions (w:) “Journal of Manufacturing Science and Engineering”, Vol. 137, 
Issue 1, s. 1-15. (https://doi.org/10.1115/1.4028725).

17 S. Adamczyk, Ekonomiczne konsekwencje transformacji w Polsce: 
Studium przypadków, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we 
Wrocławiu, Wrocław 2005.

18 J. Lee, B. Bagheri, H. A. Kao, (2015). A cyber-physical systems 
architecture for Industry 4.0-based manufacturing systems (w:) “Manufac-
turing Letters”, nr 3, s. 18-23(https://www.sciencedirect.com/science/
article/pii/S221384631500017X).

19 T. Stankiewicz, Upadłości przemysłowe w Polsce: Analiza skutków 
transformacji, Wydawnictwo Politechniki Poznańskiej, Poznań 2019.
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nologicznych i przedsiębiorstw przemysłowych, które powinny 
spełniać następujące warunki20:
a) we wspomnianych podmiotach gospodarczych w zakresie 

własnościowym powinien dominować kapitał polski,
b) podmioty gospodarcze technologicznych gałęzi przemysło-

wych powinny rozwijać i wdrażać polską myśl techniczną, 
wynalazki i patenty tworzone przez badaczy, wynalazców, 
naukowców, inżynierów funkcjonujących w krajowych in-
stytucjach badawczych, centrach badawczo-rozwojowych, 
polskich uczelniach technicznych i innych oraz powinny 
wdrażać innowacyjne rozwiązania technologiczne celem 
zwiększania wydajności pracy, usprawniania procesów wy-
twórczych, doskonalenia systemów kontroli jakości, zwięk-
szania skali automatyzacji procesów produkcji i efektyw-
ności ekonomicznej prowadzonej działalności gospodarczej 
oraz celem doskonalenia dostarczanych na rynek produk-
tów i oferowanych usług21,

c) pełniące kluczową rolę w technologicznych sektorach pro-
dukcji fi rmy i przedsiębiorstwa powinny w ramach swego 
rozwoju osiągnąć wysoki poziom rozpoznawalności marki 
fi rmy zarówno w ujęciu krajowym jak i w innych krajach, 
do których eksportowane są wytwarzane produkty.
W oparciu o przeprowadzone przez prof. Andrzeja Karpiń-

skiego autorskie szacunki, Z badań tych wynika, że najbar-
dziej korzystny w kontekście modernizacji struktury przemy-
słu w Polsce oraz określenia wynikających stąd koniecznych 
działań dla ich osiągnięcia byłby poziom udziałów poszcze-
gólnych przemysłów w roku 2030 przedstawiony w poniższej 
tabeli 1.

20 J. Nowak, Economic Transition and Its Effects on Polish State-Ow-
ned Enterprises (w:) “Journal of Comparative Economics”, nr 33(4), 2005, 
s. 777-799.

21 K. Wróbel, Ekonomiczne skutki transformacji w Polsce: Analiza lat 
90-tych, Wydawnictwo Uniwersytetu Wrocławskiego, Wrocław 2013.
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Tabela 1.

Wyszczególnienie 1989 2019

2030 
pożądany 

poziom tego 
udziału

Potrzebna 
dominująca 
tendencja 
w latach 

2023-2030
1. Udział przemysłów 

wysokiej techniki 
w %

a) całej produkcji 
przemysłowej 4,6 5,1 12-15

radykalne 
zwiększenie

b) całego zatrudnienia 
w przemyśle 5,4 6,1 10-12 ditto

2. Udział przemysłu 
ekologicznego w %

a) całej produkcji 
przemysłowej 0,5 1,5 4-5

silne 
zwiększenie

b) całego zatrudnienia 
w przemyśle 0,6 1,6 3-3,5 ditto

3. Udział przemysłów 
konsumpcyjnych 
w %

a) całej produkcji 
przemysłowej 14,7 27,5 29-31

lekkie 
zwiększenie

z tego
aa) wyroby nietrwałe 12,2 21,5 21-22

stabilizacja 
tego udziału

ab) wyroby trwałe 2,5 6,0 8-9
wyraźne 
zwiększenie

4. Udział węgla 
w zużyciu energii 
w kraju w % 74 69 40-50

radykalne 
zmniejszenie

5. Udział przemysłów 
pracujących na 
potrzeby motoryzacji 
w %

a) całej produkcji 
przemysłowej 7,1 18,1 12-15

wyraźne 
zmniejszenie

b) całego zatrudnienia 
w przemyśle 4,7 4,5 3-4 ditto
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6. Udział przemysłów 
o własności 
zagranicznej 
w przemyśle w %

a) całej produkcji 
przemysłowej

0,9 39,0 45-50
nieprzekraczanie 
granicy (40%), 
uznawanej za 
pozwalającą 
na zachowanie 
kontroli państwa 
w skali całego 
kraju

b) całego zatrudnienia 
w przemyśle 1,3 36,0 40-45 ditto

7. Udział przemysłów 
o dominacji 
produkcji 
montażowej w %

a) całej produkcji 
przemysłowej 5-7 12-14 8-10

wyhamowanie 
nadmiernie 
szybkiej 
tendencji 
wzrostu

b) całego zatrudnienia 
w przemyśle

2,0-
2,5 15-17 10-12 ditto

8. Udział produkcji 
w ramach trans-
granicznej 
kooperacji 
przemysłowej w %

a) całej produkcji 
przemysłowej

0,5-
1,0

2,5-
3,0 3,0

zahamowanie 
nadmiernego 
wzrostu 
i zmniejszenie 
tego udziału

b) całego zatrudnienia 
w przemyśle 1-2

3,5-
4,0 3,0-3,5 ditto

9. Udział produkcji 
fi nalnej w %

a) całej produkcji 
przemysłowej 60 50-52 55-60

częściowa 
odbudowa

b) całego zatrudnienia 
w przemyśle 65-70 55-60 60-65 ditto

Źródło: szacunki opracowane przez prof. Andrzeja Karpińskie-
go.
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Osiągnięcie takiej struktury oznaczałoby:
1) przede wszystkim zasadnicze zmniejszenie dystansu dzie-

lącego polską gospodarkę pod tym względem od krajów 
znacznie bardziej rozwiniętych,

2) lepsze dostosowanie struktury przemysłu w Polsce do wy-
mogów współczesnej czwartej rewolucji technologicznej22, 
zwłaszcza rewolucji cyfrowej oraz wymogów przyśpieszenia 
rozwoju przemysłów naukowo-chłonnych23,

3) zasadniczy postęp w dostosowaniu przemysłu w Polsce do 
wymogów ochrony środowiska, przyrody i klimatu,

4) zwiększenie roli własnego samodzielnego rozwoju w prze-
myśle, 

5) a tym samym jakościowe rozszerzenie potencjalnego obsza-
ru umożliwiającego oparcie dalszego rozwoju na innowa-
cjach przemysłowych oraz przejście do przemysłu innowa-
cyjnego,

6) przede wszystkim zwiększenie roli i naszego wkładu do 
przemysłu europejskiego w głównym nurcie jego rozwoju, 
to jest przemysłów wysokiej techniki i przemysłów nauko-
-chłonnych,

7) zmniejszenie ryzyka związanego z zaniechaniem produkcji 
samochodów o napędzie spalinowym przez stworzenie od-
powiedniej alternatywy,

8) zmniejszenie kapitałochłonności rozwoju przemysłu przez 
jakościowe ograniczenie w nim udziału inwestycji w prze-
myśle ciężkim, które należą do najbardziej kosztownych 
i kapitałochłonnych, a osiągały u nas poziom wyjątkowo 
wysoki, naszym zdaniem, zbyt wysoki.
Dotychczasowe zmiany w strukturze branżowej przemysłu 

w Polsce w okresie minionych 30 lat jej transformacji można 
22 J. Manyika, M. Chui, M. Miremadi, J. Bughin, K. George, 

P. Willmott, M. Dewhurst (2017). Harnessing Automation for a Future That 
Works, McKinsey Global Institute (www.mckinsey.com/featured-insights/
future-of-work/harnessing-automation-for-a-future-that-works).

23 E. Brynjolfsson, A. McAfee (2014). The Second Machine Age: Work, 
Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies, W. W. Norton 
& Company (www.wwnorton.com/books/The-Second-Machine-Age).
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scharakteryzować w sposób najbardziej ogólny w sposób na-
stępujący:
1) Spadek i regres w poziomie produkcji w skali od 60% na-

stąpił w takich przemysłach jak:
─ górnictwo węglowe, 
─ przemysł włókienniczy ,
─ przemysł wydobywczy i kopalnictwo,
─ górnictwo nieenergetyczne i kamieniołomy, co jest wyni-

kiem głównie zakończenia wydobycia siarki rodzimej,
─ przemysł skórzany,
─ przemysł napojów,
─ przemysł hutniczy, co dotyczyło głównie hutnictwa żelaza, 

a zwłaszcza produkcji surówki i stali.
Spadek produkcji w górnictwie i hutnictwie żelaza miał 

częściowo obiektywne uzasadnienie zmianami w technolo-
giach. W rezultacie od 1973 roku, czyli od początku budowy 
u nas huty Katowice, przez następne prawie 50 lat, bo aż do 
roku 2022, nie zbudowano w Europie ani jednej nowej huty 
o pełnym cyklu (od surówki do wyrobów walcowanych). Pierw-
szą pełnoprofi lową hutę po tej przerwie zaczęła budować do-
piero Norwegia w roku 2022, wykorzystując w tym celu energię 
odnawialną na samej jej północy.

W przeciwieństwie do tego praktycznie całkowita likwida-
cja w Polsce przemysłu lekkiego nie miała uzasadnienia i była 
wynikiem błędów w postaci utraty rynków wschodnich na po-
czątku transformacji i dramatycznie nadmiernego importu (co 
dotyczyło także dziewiarstwa, pończosznictwa, dywaniarstwa, 
w których technologie nie odbiegały od stosowanych na zacho-
dzie). 

Omawianie wzrostu czy spadku produkcji poszczególnych 
branż przemysłowych dla zwiększania walów poznawczych na-
leżałoby podawać w rozbiciu na własność rodzimą i obcą, gdyż 
problem udziału obcego kapitału Polskiej transformacji miał 
szczególe znaczenie dla rozwoju i struktury polskiego przemy-
słu.
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Produkcja fi nalna w większości została przekazana w obce 
ręce. Wojna na Ukrainie pokazuje jak ważne jest własność 
rodzima, w tym przede wszystkim produkcja fi nalna. Kapitał 
obcy ma państwowość, produkcja zbrojeniowa fi nalna i duży 
zakres produkcji kooperacyjnej nie zapewnia zaopatrzenia pol-
skiej armii w razie konfl iktu, O tym nie decydują producenci 
obcego kapitału na terenie Polski, lecz interes narodowy da-
nego państwa którego własnością są producenci produkujący 
na terenie Polski. Interesy te, jak wskazuje wojna na Ukrai-
nie mogą być całkowicie sprzeczne z interesem Polski, co może 
skutkować brakiem zaopatrzenia armii polskiej przez podmioty 
produkcji zbrojeniowej zlokalizowanej na terenie Polski. Dla-
tego problem własności produkcji zbrojeniowej w przeciwień-
stwie do produkcji cywilnej jest szczególnie ważny.

Największym błędem w tej sytuacji było niewprowadzenie 
barier dla importu wyrobów przemysłu lekkiego co najmniej 
na kilka lat (np. 3-4 lata), a więc czas niezbędny dla rekon-
strukcji tych przemysłów. Nie podjęcie tej decyzji zadecydowa-
ło o nieuzasadnionej likwidacji znacznej części naszego prze-
mysłu lekkiego, który był jedną z polskich specjalności.
2) Stagnacja i niewielki tylko wzrost w stosunku do poziomu 

z 1989 roku (w granicach 20%) nastąpił w takich przemy-
słach, jak:

─ przemysł tytoniowy,
─ przemysł odzieżowy,
─ przemysł przetwórstwa paliw,
─ energetyka.
3) Szybszy od wzrostu średniego dla całego przemysłu 

(w 2019 roku – 328% w stosunku do 1989 roku przyjętego 
za 100) był wzrost produkcji w następujących przemysłach 
(mieścił się w granicach wzrostu od czterokrotnego do sied-
miokrotnego):

─ przemysł mineralny,
─ przemysł zagospodarowania odpadów,
─ przemysł drzewny,
─ pozostałych środków transportu,
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─ przemysł celulozowo-papierniczy,
─ przemysł wydawniczy i poligrafi czny.

Istotny wpływ na przyspieszenie rozwoju tych przemysłów 
wywarło zainteresowanie nimi przez wchodzący do nas kapi-
tał zagraniczny. Wynikało to z dążenia tamtych krajów do za-
oszczędzenia i zachowania własnych miejscowych zasobów na-
turalnych w postaci stanu zalesienia, powierzchni uprawnej, 
surowców mineralnych dla budownictwa oraz zasobów złomu 
metalowego w ich krajach. Rozwój produkcji u nas albo wzrost 
importu tych wyrobów z Polski tłumaczy relatywnie znaczny 
wzrost produkcji i jego przyśpieszenie w przemyśle drzewnym, 
celulozowo-papierniczym, wydawniczym i meblarskim (drew-
no) oraz przemyśle wyrobów metalowych (własny złom dla mi-
ni-hut), mineralnym i częściowo spożywczym.
4) Szczególne szybki, bo kilkakrotnie szybszy niż średnio 

w przemyśle (jak wspomniano wyżej 3,3 krotny), był wzrost 
produkcji (w niektórych przypadkach ponad dziesięciokrot-
ny) takich przemysłów, jak:

─ komputerowy i maszyn biurowych,
─ elektroniczny, co dotyczyło jednak wyłącznie elektroniki 

konsumpcyjnej, a nie profesjonalnej,
─ meblarski,
─ samochodowy, głównie w produkcji części zamiennych do 

samochodów,
─ wyrobów metalowych,
─ gumowy i tworzyw sztucznych.

W tym przypadku zadecydowały o tym głównie dwie przy-
czyny:
─ zastosowanie w tych przemysłach nowych technologii, sta-

nowiących przełom w technice produkcji,
─ wyjątkowo wysoki, znacznie większy niż w innych krajach, 

udział produkcji montowanej z elementów importowanych 
(w przemyśle elektromaszynowym) i konfekcjonowanych 
wyrobów z surowców importowanych (w przemyśle che-
micznym). Towarzyszyło temu odchodzenie od własnej sa-
modzielnej produkcji fi nalnej na rzecz produkcji elementów 
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kooperacyjnych, technologicznie prostych oraz nisko prze-
tworzonych półfabrykatów.

─ należy również zwrócić uwagę na zmianę funkcji i zadań 
jednostek badawczo-rozwojowych i biur konstrukcyjnych, 
działających przy polskich przedsiębiorstwach, które sprze-
dane zostały kapitałowi zagranicznemu. W wielu przypad-
kach zostały one zlikwidowane lub najczęściej stały się one 
zapleczem wykonawczym dla centrów badawczych usytuo-
wanych w siedzibach macierzystych zachodnich korporacji 
i koncernów, a ich funkcje i zadania ograniczone do wdra-
żania dokumentacji zagranicznej i do obsługi produkcji. Nic 
więc dziwnego, że drastycznie spadła liczba patentów po-
chodzenia krajowego uprawomocnionych w Polsce 

Tak wysoki statystyczny wzrost produkcji w tych przemy-
słach – wymienionych w pkt 4) – ma jednak częściowo charak-
ter pozorny. Przejście do montażu wyrobów gotowych dawało 
wzrost wartości fi nansowej produkcji, co nie jest równoznacz-
ne ze wzrostem jej rozmiarów realnych w postaci wolumenu 
produkcji, a więc w ujęciu rzeczowym. W przemysłach wyso-
kiej techniki pogłębiała to jeszcze obniżka cen wyrobów w mia-
rę wzrostu skali ich produkcji i podaży. W sumie można szaco-
wać, że wzrost wolumenu produkcji, a nie jej wartość, stanowił 
w nich nie więcej niż 1/3-1/2 wykazywanego w tych przypad-
kach statystycznego wzrostu produkcji.

Natomiast najbardziej niepokojącą tendencją tych zmian 
w strukturze produkcji przemysłu, z punktu widzenia jej mo-
dernizacji, był wolniejszy niż średni dla całego przemysłu 
wzrost produkcji w dwóch przemysłach o najbardziej struk-
turotwórczym i kluczowym znaczeniu dla jej modernizacji, to 
jest:
─ w przemyśle chemicznym wzrost około 2,8 krotny, przy 3,3 

krotnym w przemyśle ogółem,
─ w przemyśle budowy maszyn.

W przemyśle chemicznym powinien nas szczególnie nie-
pokoić słabszy wzrost produkcji przemysłu farmaceutyczne-



141

go, który w badaniach z początku lat 90-tych uznano w na-
szych warunkach za przemysł największej szansy rozumianej 
nie w kategorii jednostkowego zysku czy korzyści dla biznesu, 
a w świetle największego pozytywnego wpływu rozwoju danej 
branży na poprawę wyników całego przemysłu. W przemyśle 
elektronicznym może budzić niepokój całkowity upadek i prak-
tycznie likwidacja mikroelektroniki na skalę przemysłową oraz 
regres w przemyśle sprzętu telekomunikacyjnego. W obu przy-
padkach nastąpił spadek udziału tych przemysłów w całym 
przemyśle, co nie miało precedensu w krajach rozwiniętych 
w Europie. A te dwa przemysły zajmowały u nas wiodące miej-
sce. Szczególnie niedostateczny był rozwój produkcji w prze-
mysłach wysokiej techniki.

Wśród przemysłów wysokiej techniki kluczową rolę odgry-
wa przemysł obronny, który w Polsce dysponuje znacznym 
zapleczem badawczo-rozwojowym w postaci wojskowych i cy-
wilnych instytutów, biur konstrukcyjnych oraz wydziałów na 
kilku uczelniach. Jego znaczny potencjał, który jest w części 
jest pozostałością po wyścigu zbrojeń w okresie zimnej wojny, 
został znacznie uszczuplony w pierwszym okresie transforma-
cji po 1989 roku. Obecnie, w związku z wojną na Ukrainie24, 
potencjał tego przemysłu powinien wzrosnąć. Realizacja za-
planowanych programów modernizacji technicznej Sił 
Zbrojnych RP powinna bowiem przebiegać z wiodącym 
udziałem polskiego przemysłu obronnego i jego zaple-
cza badawczo-rozwojowego. W ciągu najbliższych kilku-
nastu lat modernizacja ta generować może nowoczesne 
technologie, w tym technologie podwójnego zastosowa-
nia (”Dual Use Science & Technology”). We współczesnym 

24 D. Prokopowicz, Poland`s 2022 energy crisis as a result of the 
war in Ukraine and years of neglect to carry out a green transforma-
tion of the energy sector (in:) “International Journal of New Economics 
and Social Sciences”, Academy of Justice in Warsaw, December 2023, 
Volume 18, No. 18(2) 2023, pp. 113 – 131. ISSN: 2450-2146. DOI: 
10.5604/01.3001.0054.3042
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przemyśle obronnym bowiem są już, a przyszłości jeszcze 
bardziej będą, rozwijane i wdrażane technologie uważa-
ne powszechnie za najbardziej innowacyjne, decydujące 
o rynkowej przewadze konkurencyjnej i napędzające całą 
gospodarkę. Będą to m.in. technologie teleinformatycz-
ne, mechatroniczne, optoelektroniczne, nanotechnologia 
i inżynieria materiałowa, a także badawcze, treningowe 
i wspomagające platformy modelowania i symulacji dzia-
łań bojowych w wielowymiarowej przestrzeni. Szczegól-
ny nacisk będzie położony na technologie i rozwiązania 
wzmacniające czynnik ludzki w sytuacjach ekstremal-
nych. Dziedziny te wykorzystują najnowsze osiągnięcia 
nauk fi zycznych i technicznych, stymulując jednocześnie 
rozwój tych naukowych dyscyplin stosowanych. W więk-
szości państw NATO transfer technologii od zastosowań woj-
skowych do wykorzystania w sektorze cywilnym i vice versa 
jest integralnie związany z technologiami podwójnego zasto-
sowania. Komercjalizacja takich technologii odbywa się po-
przez znalezienie dla nich właściwego zastosowania cywilnego. 
W tej sytuacji nakłady na technologie militarne należy trak-
tować, jako inwestycje, które charakteryzują się odpowied-
nio wysokim mnożnikiem inwestycyjnym oraz przynoszą tzw. 
efekty zewnętrzne w postaci rozprzestrzeniania się innowacji. 
Technologie podwójnego zastosowania, powodujące czę-
sto przełom w dotychczasowych technologiach, umożli-
wiają ponadto obniżanie kosztów wprowadzania na rynek 
nowych wyrobów i rozwiązań. Odpowiednio koordynowane 
mogą przyczynić się do rozwoju całych sektorów gospodar-
ki przy równoczesnym dofi nansowaniu prac na rzecz sy-
stemu obronnego państwa. 

Oprócz uzbrojenia produkowanego w Polsce, konieczne 
będą także zagraniczne zakupy uzbrojenia i sprzętu wojsko-
wego, które nie jest w stanie wyprodukować polski przemysł 
obronny. Uzbrojenie kupowane zagranicą powinno jednak być 
polonizowane, co oznacza, że po zakupieniu u zagranicznego 
producenta określonej liczby pierwszych egzemplarzy uzbro-
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jenia i sprzętu wojskowego, produkcja kolejnych powinna być 
przeniesiona do Polski. Jeśli nie w całości, to przynajmniej nie-
których jego elementów. To zaś wymaga transferu technologii 
od dostawcy, przede wszystkim tych, które są niezbędne do 
eksploatacji, napraw i modernizacji w Polsce pozyskanego za 
granicą uzbrojenia. 

Zwiekszenie produkcji uzbrojenia skonstruowanego w Pol-
sce, a także zagranicznego, które będzie poddane całościowej 
lub częściowej polonizacji, wymagać będzie uruchomienia do-
datkowych mocy produkcyjnych przemysłu obronnego. A tak-
że utrzymanie odpowiedniego potencjału przemysłu hutniczego 
pracującego na rzecz produkcji zbrojeniowej. Dotyczy to zwłasz-
cza przedsiębiorstw skupionych w Polskiej Grupie Zbrojenio-
wej S.A. Towarzyszyć temu powinna budowa nowych obiektów 
produkcyjnych i unowocześnienie oraz wzmocnienie zaplecza 
badawczo-rozwojowego polskiej zbrojeniówki. Stąd uzasadnione 
jest stwierdzenie, że modernizacja naszych Sił Zbrojnych sprzy-
jać będzie nowoczesnej reindustrializacji Polski.

Polska posiada największy potencjał przemysłu lotni-
czego w Europie Środkowo-Wschodniej, na który składają 
się zarówno polskie fi rmy, głównie remontowo-produkcyjne, 
skupione w Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A. jak i przedsię-
biorstwa produkcyjne sprzedane kapitałowi zagranicznemu, 
które stały się fi liami wielkich zachodnich koncernów. Prze-
mysł lotniczy odgrywa ważną rolę w polskiej gospodarce, jest 
bowiem branżą opartą na najnowocześniejszych, innowacyj-
nych technologiach. Z tego powodu posiada silne zaplecze 
badawczo-rozwojowe, zarówno w postaci biur konstrukcyjnych 
będących częścią przedsiębiorstw produkcyjnych, jak i współ-
pracujących z nim wydziałów lotniczych na uczelniach oraz 
samodzielnych instytutów. Produkty przemysłu lotniczego są 
wysoce przetworzone, dlatego należy on do najbardziej skoope-
rowanych o dużej wartości dodanej. Cechuje go także posia-
danie wysokokwalifi kowanej kadry menadżerskiej i technicznej 
oraz pracowniczej. W ostatnich latach w polskim przemyśle 
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lotniczym ma miejsce stopniowe odchodzenie od technologii 
poradzieckich na rzecz nowoczesnych technologii zachodnich. 
W Polsce działają fi rmy także z sektora Małych i Średnich 
Przedsiębiorstw, które są poddostawcami części lotniczych 
i małych podzespołów dla dużych światowych koncernów lot-
niczych. Większość części produkowanych jest w tzw. Dolinie 
Lotniczej na Podkarpaciu. W okresie ostatnich 30 lat powstał 
także prywatny przemysł małych samolotów i dronów. 

Słabą stroną współczesnego polskiego przemysłu lotni-
czego jest stosunkowa niewielka liczba produktów fi nalnych. 
W Polsce Ludowej było ich znacznie więcej, część z nich to były 
konstrukcje polskie, a ponadto śmigłowce i samoloty produko-
wane w oparciu o licencje zakupione w Związku Radzieckim, 
w tym myśliwce odrzutowe. W okresie transformacji po 1989 
roku oraz po dokonaniu prywatyzacji i sprzedaniu najwięk-
szych lotniczych fi rm produkcyjnych kapitałowi zachodnie-
mu, poważną część aktywności takich przedsiębiorstw jak PZL 
„Mielec” S.A, PZL Świdnik S.A., czy PZL-Okęcie S.A. stanowi 
produkcja podzespołów i komponentów dla Airbusa i Boein-
ga. W najbliższych latach, w ramach nowej polityki przemy-
słowej – jeśli taka zostanie opracowana i przyjęta, zainicjować 
należy projekty nowych samolotów, których fi nalna produkcja 
realizowana będzie w Polsce25. Byłoby to przejawem wspar-
cia dla przemysłu wysokiej techniki. Jednym z nich może być 
program zbudowania samolotu szkolno-bojowego Pod nazwą 
„Grot 2”26. Koncepcja jego budowy została już wstępnie opra-
cowana przez Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych wspólnie 

25 P. Soroka, A. Karpiński, W. Bojarski, D. Prokopowicz, K. Golczak, 
Uwagi Polskiego Lobby Przemysłowego do dokumentu „Polityka przemy-
słowa Polski” z 21 czerwca 2021 r., ekspertyza (w:) E. Misterski, H. Po-
trzebowski, P. Soroka, Polskie Lobby Przemysłowe im. Eugeniusza Kwiat-
kowskiego, Polskie Lobby Przemysłowe, Warszawa marzec 2022. ISBN 
978-83-960892-1-2

26 Na początku lat sześćdziesiątych ub. wieku zespół pod kierow-
nictwem prof. Tadeusza Sołtyka zaprojektował konstrukcję samolotu 
szkolno-bojowego o prędkości ponaddźwiękowej pn. „Grot 1”, którego bu-
dowa została zablokowana przez Związek Radziecki.
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z Politechniką Warszawską. Projekt ten przewiduje współpracę 
z partnerami zagranicznymi. Może to być Ukraina i państwa 
bałtyckie nie posiadające własnych samolotów bojowych. Inna 
możliwość to nawiązaniu ścisłej współpracy z Koreą Południo-
wą i zaangażowanie polskiego przemysłu lotniczego we wspól-
ną produkcję samolotu bojowego KF-21 Boramae, który jako 
samolot generacji 4+ znajduje się obecnie na etapie prób w lo-
cie, a którego pozyskaniem wstępne zainteresowanie wyraził 
MON (możliwie jak najpełniejsza produkcja samolotów dla na-
szych Sił Powietrznych oraz duże zaangażowanie we wspólną 
produkcję dla odbiorców trzecich). Produkcja fi nalna powinna 
dotyczyć także śmigłowców. W tej dziedzinie duże doświadcze-
nie i dorobek posiada PZL Świdnik S.A., którego właścicielem 
jest obecnie włoska fi rma „Leonardo” (w PZL Świdnik od chwi-
li ich powstania wyprodukowano tysiące śmigłowców z licen-
cji radzieckiej i polskiej konstrukcji „Sokół”). Jest to możliwe 
dzięki kontraktowi zawartemu przez Ministerstwo Obrony Na-
rodowej z Grupą „Leonardo” na pozyskanie śmigłowca nowej 
generacji AW149, skonstruowanego przez tę fi rmę, którego 
produkcja ma być realizowana w PZL Świdnik S.A. 

W ostatnich latach narasta zastosowanie dronów do pro-
wadzonej za ich pomocą obserwacji i kontroli, w analizie 
obrazowej, przy wykorzystaniu w inspekcjach czy akcjach 
ratowniczo-poszukiwawczych, a przede wszystkim w celach 
wojskowych. Przebieg walk na Ukrainie, podobnie jak kon-
fl ikt zbrojny między Armenią a Azerbejdżanem, potwierdził 
znaczenie i duże zastosowanie dronów przez walczące strony. 
Dlatego program modernizacji na najbliższe lata Sił Zbrojnych 
RP, zarówno wojsk operacyjnych, jak i Wojsk Obrony Teryto-
rialnej musi te tendencje w pełni uwzględnić. Polski przemysł 
obronny jest już zaangażowany w produkcję różnego rodzaju 
dronów, np.: drony typu Wermate, wyprodukowane przez naj-
większą prywatną polską fi rmę zbrojeniową WB Electronics, 
które są wykorzystywane przez nasze Wojsko od 2017 r. Te 
bezzałogowce swojej skuteczności dowiodły podczas walk na 
Ukrainie. Ponadto w maju 2022 r. podpisany został przez MON 
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kontrakt z fi rmą WB Electronics na dostawę najnowszego sy-
stemu Gladius. Dotyczy on kilkaset dronów, których część 
pełnić będzie funkcje obserwacyjne, a pozostałe uderzeniowe, 
w trybie kamikadze. Z kolei Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. re-
alizuje program dotyczący budowy dronów tworzących system 
obserwacyjny krótkiego zasięgu Orlik..

Od dziesięcioleci budownictwo okrętowe realizowane przez 
stocznie jest uznawane za jedną ze strategicznych dziedzin go-
spodarki i za jeden z najbardziej konkurencyjnych i skoopero-
wanych działów przemysłu. Po upadku dwóch – Stoczni Szcze-
cińskiej i Stoczni w Gdyni oraz nieudanej prywatyzacji Stoczni 
Gdańskiej, potencjał polskiego przemysłu stoczniowego został 
znacznie osłabiony. Tymczasem jeszcze w latach osiemdziesią-
tych branża stoczniowa była stawiała Polskę na czele stawki 
światowej. Sukcesy jakie ostatnio osiągnęła prywatna stocz-
nia Remontowa Shipbuilding S.A. (dawna Stocznia Północna) 
budując serię dużych promów i serię bardzo nowoczesnych 
niszczycieli min klasy „Kormoran”, a także dobre funkcjonowa-
nie stoczni remontowych świadczą o tym, że polski przemysł 
stoczniowy może jeszcze odegrać poważną rolę w procesach 
reindustrializacji, zważywszy, że przy budowie każdej większej 
jednostki fl oty handlowej lub wojennej zaangażowane są set-
ki kooperantów. Dlatego tak ważne jest kontynuacja programu 
„Miecznik” i „Delfi n” dla Marynarki Wojennej RP. W przyszło-
ści decydujące o kondycji polskiego przemysłu stoczniowego 
mogą być nowe obszary budownictwa okrętowego, w tym wy-
socespecjalistyczne budownictwo jednostek pływających z no-
wymi typami napędów opartymi o alternatywne źródła energii. 
Kluczowe tu będzie opanowanie technologii budowy napędów 
okrętowych wykorzystujących wodór.

Rozwój polskiego przemysłu stoczniowego powinien być 
powiązany z modernizacją i unowocześnieniem najważniej-
szych polskich portów, a zwłaszcza z rozbudową portu w Ustce 
i przystosowaniem jej do potrzeb Marynarki Wojennej RP.

Z dotychczasowych badań wynika, że wydajność pracy 
w naszych przemysłach wysokiej techniki była niższa od śred-
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niej w całym przemyśle o co najmniej 20%, podczas gdy w kra-
jach wysoko rozwiniętych odwrotnie – jest wyższa w tych prze-
mysłach od średniej o 20-30%. Jest to wyraźna, chociaż dość 
swoista, anomalia w stosunku do krajów rozwiniętych. Świad-
czy zaś o tym, że w tych przemysłach asortyment produkcji 
i jej skala oraz faza rozwoju technologicznego nie osiąga u nas 
jeszcze etapu, który daje największą ich efektywność i rentow-
ność fi nansową. Stanowi to z drugiej strony istotną rezerwę 
dla dalszego wzrostu skali tej produkcji bez zwiększenia za-
trudnienia. Stwarza to szanse, które powinny być maksymal-
nie wykorzystane. 

Nie można dokonać reindustrializacji w Polsce bez od-
budowy roli elektroniki profesjonalnej, a zwłaszcza na ska-
lę przemysłową półprzewodników, a także rozwoju przemysłu 
biotechnologicznego, kosmicznego i ekologicznego. Kluczowe 
znaczenie ma także wsparcie własnych przemysłów konsump-
cyjnych.

Reindustrializacja wymaga zwiększenia mocy i rozbu-
dowy potencjału przemysłu energetycznego, wytwarza-
jącego energię elektryczną, na którą zapotrzebowanie 
wzrośnie także z powodu rozwoju informatyki i upo-
wszechnienia internetu. Długo jeszcze w warunkach Polski 
źródłem tej energii będą elektrownie węglowe, zwłaszcza 
oparte na węglu brunatnym, przy jednoczesnym stosowa-
niu nowoczesnych technologii zmniejszających emisję 
dwutlenku węgla i gazów szkodliwych dla środowiska. Ta-
kie technologie są już stosowane w USA i Kanadzie gdzie 
wiodą prym w tamtych sektorach energetycznych. Szansą 
dla górnictwa w Polsce, pomimo nieuniknionej transforma-
cji energetycznej byłoby wdrożenie analogicznych projek-
tów w dziedzinie CCS, CCU i funkcjonowanie równoległe 
z metodami odnawialnymi, aż do wyczerpania złóż węglo-
wych obecnie eksploatowanych oraz możliwych, przewi-
dzianych do eksploatacji. Należy je wprowadzać i rozwijać 
w branży energetycznej Naszego Kraju.
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Rozdział 3. 
Proponowane nowe rozwiązania i mechanizmy 

ekonomiczne niezbędne dla modernizacji 
i zmiany struktury przemysłu Polski

 

Tworzenie Centralnego Okręgu Przemysłowego powin-
no się kierować zasadą, że COP 2 będzie miał strukturę 
sieciową, będzie poziomym porozumieniem istniejących 
i nowych przedsiębiorstw przemysłowych – państwowych 
i prywatnych, dużych i małych, politechnik i uczelni eko-
nomicznych oraz instytutów naukowych, zapewniającym 
im podmiotowość i twórczą kooperację.

Zmiana struktury i modernizacja przemysłu Polski powin-
na być zapoczątkowana sformułowaniem na szczeblu rządo-
wym strategii przemysłowej dotyczącej reindustrializacji (hory-
zont czasowy – 14 lat, rozłożony na dwa etapy – 7 lat plus 7.) 
Częścią tej strategii powinno być określenie specjalizacji pro-
dukcyjnej (w tym także eksportowej), z uwzględnieniem specy-
fi ki regionalnej (lokalnej) z wyszczególnieniem okręgów prze-
mysłowych (można tu nawiązać do okręgów przemysłowych 
powstałych jeszcze w PRL i zaprojektować nowe). 

Pierwszym etapem prac nad strategią oraz działań zmie-
rzających do jej sformułowania musi być zidentyfi kowanie 
sektorów o strategicznym znaczeniu dla rozwoju kraju czy 
danego regionu. Przez sektory o strategicznym znaczeniu 
w tym przypadku należy rozumieć te sektory, których rozwój 
może zdynamizować całą gospodarkę rozumianą jako system 
wzajemnie powiązanych jej elementów. Można do nich m.in. 
zaliczyć wyżej scharakteryzowane sektory polskiego przemy-
słu. Wybór tych sektorów należy maksymalnie ograniczyć do 
rzeczywiście najważniejszych dla rozwoju, tak aby można je 
było objąć realnymi priorytetami. Warunkiem skuteczności 
takiej strategii i jej główną funkcją jest bowiem doprowadze-
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nie do maksymalnej koncentracji środków i działań na ce-
lach rzeczywiście. Skuteczna realizacja strategii reindustria-
lizacji będzie możliwa po przyjęciu ustawy o fi nansowaniu 
tego przedsięwzięcia. Jednocześnie w tym celu należy nadać 
dodatkowe kompetencje Bankowi Gospodarstwa Krajowe-
go i zwiększenie jego możliwości fi nansowych. Pożądane jest 
ponadto pozyskanie do procesu reindustrializacji niektórych 
uczelni, zwłaszcza technicznych, oraz zainteresowanie nią or-
ganizacje pozarządowych, których cele statutowe zbieżne są 
z podejmowanym przedsięwzięciem, oraz oczywiście mediów, 
zarówno ogólnokrajowych jak i lokalnych. Niezbędne jest po-
nadto zwiększenie możliwości komercjalizacji badań prowa-
dzonych przez środowiska akademickie w celu pozyskiwania 
nowych rozwiązań przemysłowych. 

Za najważniejszy etap przejścia do bardziej aktywnej mo-
dernizacji struktury przemysłu w naszym kraju uważamy 
dostosowanie naszego systemu bodźców ekonomicznych i fi -
nansowych do wymogów modernizacji struktury naszego prze-
mysłu, a w ramach tych zmian kluczowe znaczenie ma dosto-
sowanie polityki fi skalnej ogółem, a zwłaszcza podatkowej oraz 
zasad jej tworzenia do wymogów polityki strukturalnej. Może 
to mieć przełomowe znaczenie. Bo jak dotychczas decyzje fi -
skalne i strukturalne podejmowane były w całkowitej wzajem-
nej izolacji, a polityka podatkowa nie uwzględniała w ogóle 
jako cel modernizacji tej struktury. 

Głównym przedmiotem procesu reindustrializacji, zmie-
niającym strukturę przemysłu w Polsce, powinna być budo-
wa nowoczesnych zakładów przemysłowych zatrudniających 
ponad 100 pracowników, opartych na wiedzy i podmioto-
wym wykorzystaniu kapitału ludzkiego, a także najnowszych 
technologiach, w tym podwójnego zastosowania zrodzonych 
w przemyśle obronnym i technologii informacyjnych. Poza 
tym reindustrializacja powinna być powiązana z upowszech-
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nieniem w polskim przemyśle sztucznej inteligencji27 (indu-
strial artifi cial intelligence-AI), która bez wątpienia zrewolu-
cjonizuje nowe rozwiązania w zakresie ekonomicznym i zmian 
strukturalnych. Kluczowym trendem, który należy uwzględnić 
w procesach reindustrializacji w naszym kraju jest kontynu-
acja transformacji cyfrowej, w której uczestniczy coraz wię-
cej fi rm i przedsiębiorstw w Polsce. Wpisuje się ona w obec-
ną czwartą rewolucję technologiczną, z którą wiąże się pojęcie 
Przemysł 4.0. Do kluczowych technologii Przemysłu 4.028 za-
licza się: technologie doskonalące procesy analityczne jak Big 
Data Analytics29, Business Intelligence30, Data Science, poza 
tym także chmura obliczeniowa, głębokie uczenie31, uczące się 
maszyny, Internet rzeczy32, robotyka, pozioma i pionowa inte-
gracja systemu danych, wielokryterialne modele symulacyjne, 

27 T. H. Davenport, R. Ronanki (2018). Artificial Intelligence for the 
Real World (w:) “Harvard Business Review”, Vol. 96, Issue 1, s. 108-116. 
(https://hbr.org/2018/01/artificial-intelligence-for-the-real-world).

28 A. Kwasek, D. Prokopowicz, Zastosowanie technologii ICT w za-
kresie doskonalenia systemów zarządzania przedsiębiorstwem w dobie 
Przemysłu 4.0 (w:) K. Huczek, M. Ścigała, J. Żylińska, K. Gawkowski, P. 
Przybylski (red.) „Współczesne problemy prawa, zarządzania, bezpieczeń-
stwa i nowoczesnej inżynierii”, Wydawnictwo UTH Uczelnia Techniczno-
-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, Warszawa 2023, 
s. 567-585. ISBN 978-83-62250-60-8

29 W. Pizło, O. Kulykovets, D. Prokopowicz, A. Mazurkiewicz-Pizło, 
A. Kałowski, M. W. Paprocka, E. Stawicka, E. Skarzyńska, The importance 
of Big Data Analytics technology in business management (w:) “Cybersecu-
rity and Law”, nr 2 (10) 2023, Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie, 
Akademickie Centrum Polityki Cyberbezpieczeństwa, Warszawa 2023, 
s. 270-282. ISSN 2658-1493 DOI: https://doi.org/10.35467/cal/174940.

30 Gartner, Inc. (2020). Predicts 2020: Analytics and Business Intelli-
gence. (https://www.gartner.com/en/doc/3985165).

31 Y. LeCun, Y. Bengio, G. Hinton (2015). Deep Learning (w:) “Na-
ture”, Vol. 521, s. 436-444. (https://www.nature.com/articles/natu-
re14539).

32 K. Ashton (2009). That ‘Internet of Things’ Thing (w:) “RFID Jour-
nal”. (https://www.rfidjournal.com/that-internet-of-things-thing).
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cyfrowe bliźniaki33, additive manufacturing, Blockchain34, 5G, 
smart technologie, technologie cyberbezpieczeństwa35, Virtu-
al i Augmented Reality i inne technologie zinformatyzowanego 
wielokryterialnego przetwarzania danych Data Mining. 

W związku z dynamicznym obecnie rozwojem technologii 
generatywnej sztucznej inteligencji36 i jej zastosowań bizne-
sowych, przemysłowych i innych obecna czwarta rewolucja 
technologiczna niebawem będzie ulegała transformacji na pią-
tą rewolucję technologiczną Przemysł 5.0., opartą na zrówno-
ważonym rozwoju przy osiągnięciu synergii człowiek-maszyna. 
Z uwagi na zakładany horyzont czasowy, właśnie Przemysł 5.0 
winien być w szczególności uwzględniany w strategii. Zasadą 
zrównoważonego rozwoju nakazuje jednak, iż wspomniane wy-
żej „podmiotowe zaangażowanie kapitału ludzkiego” oznaczać 
powinno wykorzystanie i rozwój, ale nie redukcję „kapitału 
kulturowego” i mentalnego społeczeństwa polskiego w wyniku 
kumulowania negatywnych konsekwencji uzależnienia cyfro-
wego w sferze osobowości, postaw i kompetencji społecznych, 
tak w wymiarze indywidualnym, jak i wspólnotowym. Strate-
gia ta staje się nowym i ważnym elementem zintegrowanego 
cyberbezpieczeństwa, w którym element osobowy może okazać 
się granicznym komponentem potencjału pracy ważnym dla 

33 F. Tao, M. Zhang (2020). Digital Twin Driven Smart Manufacturing: 
Theoretical Basis, Methodology, and Applications (w:) “IEEE Transactions 
on Industrial Informatics”, Vol. 16, No. 3, s. 2210-2220. (https://ieeexplo-
re.ieee.org/document/9051895).

34 J. Miller, H. Zhu (2022). Blockchain technology for supply cha-
in management: Applications and challenges (w:) “International Journal of 
Production Economics”, Vol. 249, Article 108332. (https://www.sciencedi-
rect.com/science/article/pii/S0925527322001228).

35 A. Gołębiowska, D. Prokopowicz, M. Such-Pyrgiel (2023). The role 
of Big Data and Data Science in the context of information security and cy-
bersecurity (in:) “Journal of Modern Science”, Issue 4/2023 vol. 53, Wyż-
sza Szkoła Gospodarki Euroregionalnej, pp. 9-42. ISSN 1734-2031. DOI: 
10.13166/jms/177036 Opublikowany 30.12.2023

36 D. M. West (2018). The Future of Work: Robots, AI, and Automa-
tion, Brookings Institution Press (www.brookings.edu/book/the-future-
-of-work).
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utrzymania suwerenności i sprawczości rodzimych zasobów 
kadrowych i aksjonormatywnych. 37

Reindustrializacja wymaga zwiększenia mocy i rozbudowy 
potencjału przemysłu energetycznego, wytwarzającego energię 
elektryczną, na którą zapotrzebowanie wzrośnie także z po-
wodu rozwoju informatyki i upowszechnienia internetu. Dłu-
go jeszcze w warunkach Polski źródłem tej energii będą elek-
trownie węglowe, zwłaszcza oparte na węglu brunatnym, przy 
jednoczesnym stosowaniu nowoczesnych technologii zmniej-
szających emisję dwutlenku węgla i gazów szkodliwych dla 
środowiska. Takie technologie są już stosowane w USA i Ka-
nadzie gdzie wiodą prym w tamtych sektorach energetycznych. 
Szansą dla górnictwa w Polsce, pomimo nieuniknionej trans-
formacji energetycznej byłoby wdrożenie analogicznych pro-
jektów w dziedzinie CCS, CCU i funkcjonowanie równoległe 
z metodami odnawialnymi, aż do wyczerpania złóż węglowych 
obecnie eksploatowanych oraz możliwych, przewidzianych do 
eksploatacji. Należy je wprowadzać i rozwijać w branży energe-
tycznej Naszego Kraju.

37 Sztuczna inteligencja. Wyzwania i zagrożenia, red. A. Wysocki, 
Wydawnictwo Naukowe UKSW, Warszawa 2024
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Rozdział 4. 
Strategia polityki przemysłowej w podziale na 

cele, taktyki i działania w wybranych obszarach

Celem strategii jest przedstawienie planu odbudowy i roz-
budowy technologicznych gałęzi przemysłu w Polsce. W szcze-
gólności dotyczy ona takich aspektów jak rozwój fi rm tech-
nologicznych oraz przedsiębiorstw przemysłowych, które 
opracowują i wdrażają nowe technologie informacyjne ICT oraz 
rozwiązania dla Przemysłu 5.0. Do kluczowych długofalowych 
celów realizacyjnych wspomnianej strategii należy osiągnięcie 
dynamicznego wzrostu gospodarczego, a także zwiększenie in-
nowacyjności oraz konkurencyjności polskiej gospodarki na 
arenie międzynarodowej. Prace nad strategią są motywowane 
dynamicznymi zmianami w otoczeniu geopolitycznym i gospo-
darczym kraju. Zdefi niowane w niej cele są ukierunkowane 
na zdobycie przez Polskę pozycji lidera wśród państw Grupy 
Wyszehradzkiej (V4) oraz Rumunii. Zidentyfi kowano potencjał 
i możliwości zajęcia przez nasz kraj roli wiodącej w tej grupie 
gospodarki. Pomyślna realizacja proponowanych celów wzmoc-
niłaby potencjał gospodarczy, tym samym umożliwiając łą-
czenie łańcuchów dostaw z pozostałymi podmiotami V4 (plus 
Rumunia) na warunkach korzystniejszych niż dotychczas ze 
względu na przejęcie w kluczowych dziadzinach wytwórczych 
roli OEM (ang. Original Equipment Manufacturer). Objęcie 
roli OEM w wybranych sektorach przemysłu przekłada się na 
wysoki poziom przychodów i większe możliwości w negocja-
cji kontraktów niż w dotychczasowych warunkach, w których 
wiele polskich przedsiębiorstw produkcyjnych jest jedynie pod-
dostawcą komponentów dla OEM zlokalizowanych za granicą 
i będących częścią międzynarodowych koncernów. Te bowiem 
starają się lokalizować centra B+R w krajach macierzystych 
chroniąc know-how i korzystając z tzw. taniej siły roboczej 
w krajach Europy środkowej takich jak V4 i Rumunia.
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Realizacja proponowanego projektu wymaga współpracy 
Rządu, sektora prywatnego, instytucji naukowych oraz or-
ganizacji pozarządowych jak i międzynarodowych. Dzięki 
temu Polska mogłaby stać się wiodącym ośrodkiem tech-
nologii przyszłości, przyczyniając się do globalnego postę-
pu technologicznego.

Zapraszamy również do zapoznania się ze szczegóło-
wym materiałem dr Dariusza Prokopowicza dotyczącym 
analizy SWOT, stanowiącym załącznik do dokumentu 
głównego.

W strategii każdy z głównych celów strategicznych (1-3) 
uszczegółowiono wskazując działania strategiczne i taktyczne. 

Cel Strategiczny 1: Zwiększenie konkurencyjności go-
spodarki: stworzenie warunków do wzrostu globalnej kon-
kurencyjności polskiej gospodarki.

Działanie strategiczne 1.1.: Podniesienie poziomu inno-
wacyjności: Zwiększenie liczby nowoczesnych fi rm technolo-
gicznych oraz dynamiczny rozwój startupów rozwijających in-
nowacyjne technologie38.

Działanie 1
Selekcja i rozwój zaawansowanych technologii na tej pod-

stawie wytycznie i promowanie kluczowych dla gospodarki ob-
szarów badań i rozwoju w dziedzinach sztucznej inteligencji, 
robotyki, automatyzacji. Skupienie się na innowacyjnych roz-
wiązaniach i ich komercjalizacji.

Działanie 2
Modernizacja przemysłu: zastosowanie automatyzacji, ro-

botyzacji oraz technologii SI i dronów w tradycyjnych gałę-
ziach przemysłu, takich jak rolnictwo, logistyka, produkcja czy 
energetyka, w celu zwiększenia efektywności, redukcji kosztów 
oraz poprawy jakości produktów i usług. Roboty przemysło-

38 M. E. Porter (1998). Clusters and the New Economics of Compe-
tition (w:) “Harvard Business Review”, nr 76(6), s. 77-90 (https://hbr.
org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition).
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we mogą wykonywać precyzyjne, powtarzalne zadania szyb-
ciej i dokładniej niż ludzie, co zwiększa efektywność produk-
cji. Podniesienie dzięki temu poziomu elastyczność systemów 
produkcyjnych: nowoczesne roboty są w stanie szybko dosto-
sować się do zmian w produkcji, co pozwala na szybkie prze-
zbrajanie i dywersyfi kacje asortymentu produkowanych dóbr. 
Konieczną formą doskonalenia działań produkcyjnych muszą 
być zaawansowane formy ewaluacji, szczególnie ewaluacja roz-
wojowa, skoordynowana z inżynierią programów i inżynierią 
systemów.

Działanie 3
Optymalizacja i synergia systemów, szczególnie systemów 

złożonych, pozwalająca na skuteczną gospodarkę zasobami, od 
zasobów materiałowych, technologicznych, logistycznych, na 
zasobach ludzkich i kulturowych kończąc. Tworzenie miejsc 
pracy. Generowanie nowych, wysoko wykwalifi kowanych 
miejsc pracy w sektorze technologicznym oraz wspieranie prze-
kwalifi kowania pracowników z innych branż na potrzeby nowej 
gospodarki.

Działanie 4
Rozwój innowacyjnych rozwiązań w obszarze logistyki i ma-

gazynowania:
• Autonomiczne magazyny: automatyzacja, robotyzacja i di-

gitalizacja mogą usprawnić procesy magazynowe, od trans-
portu towarów po inwentaryzację, co zmniejsza koszty 
i zwiększa szybkość operacji.

• Planowanie, korygowanie i ewaluacja strategii i metodyki 
wykorzystania zasobów w skali makro, mezo i mikro wraz 
z prognozą kierunków polityki gospodarczej i przemysłowej 
w przyszłości

• Dostawy last-mile: drony mogą przyspieszyć i zoptymalizo-
wać dostawy na ostatnim etapie, zwłaszcza w trudno do-
stępnych miejscach.
Działanie 5.
Rozwój innowacyjnych rozwiązań w obszarze rolnictwa:
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• Precyzyjne rolnictwo: Drony mogą monitorować upra-
wy, zbierać dane i wykonywać zabiegi, takie jak opryski, 
z większą precyzją, co prowadzi do oszczędności i zwiększe-
nia plonów.

• Autonomiczne maszyny rolnicze: Roboty mogą wykonywać 
zadania takie jak sadzenie, pielęgnacja i zbiór plonów, co 
zmniejsza potrzebę pracy fi zycznej.

• Inżynieria systemowa wspomagać może decyzje łączące po-
tencjał zasobów naturalnych, technicznych i wytwórczych 
w zgodzie z obecną i planowaną ekonomiką produkcji. 
Działanie 6
Transport:

• Autonomiczne pojazdy: Roboty i drony mogą zrewolucjoni-
zować transport, wprowadzając autonomiczne pojazdy na 
drogi i do powietrza, co zmniejszy liczbę wypadków i popra-
wi efektywność transportu.

• Inteligentne systemy zarządzania ruchem: Systemy SI 
mogą optymalizować ruch drogowy, zmniejszając korki 
i emisję spalin.
Działanie 7
Medycyna i zdrowie:

• Roboty chirurgiczne: Roboty wspomagane przez SI mogą 
wykonywać precyzyjne operacje, minimalizując ryzyko i po-
prawiając wyniki medyczne.

• Dostawy medyczne: Drony mogą dostarczać leki i sprzęt 
medyczny w sytuacjach awaryjnych, zwłaszcza w trudno 
dostępnych rejonach.
Działanie 8. 
Promocja i internacjonalizacja innowacji oraz benchmar-

king na bazie osiągnięć liderów rynku:
• Promocja na rynkach zagranicznych: Wspieranie promo-

cji polskich fi rm technologicznych i przemysłowych na ryn-
kach międzynarodowych.

• Współpraca międzynarodowa: Tworzenie partnerstw mię-
dzynarodowych w zakresie badań, rozwoju i wdrażania no-
wych technologii.
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• Udział w międzynarodowych targach i wystawach: Orga-
nizacja i udział w międzynarodowych targach, wystawach 
i konferencjach branżowych.

Działanie strategiczne 1.2.: Wzrost integralności i kom-
plementarności kluczowych sektorów systemu przemysło-
wego: Utworzenie spójnej sieci wytwórczej w kluczowych sek-
torach gospodarki

Działanie 1
Selekcja kluczowych sektorów i centrów doskonałości na 

bazie KIS i RIS, a także potencjału Klastrów krajowych. Opra-
cowanie aktualnej mapy kompetencji w skali kraju. Na pod-
stawie koncentracji wskazanie wiodących centrów np. Dolina 
Krzemowa, Przemysł Obronny, Dolina Lotnicza

Działanie 2
Utworzenie spójnej zintegrowanej sieci w ramach wskaza-

nych centrów doskonałości. Selekcja kluczowych ogniw pro-
dukcji, podjęcie decyzji o uzupełnieniu w ramach zasobów 
krajowych lub zagranicznych brakujących ogniw łańcucha 
wartości. Równowaga eksport – import także w zakresie know-
-how i technologii. 

Działanie 3
Kreowanie własnych marek w szczególności w zakresie pro-

dukcji zaawansowanej np. silniki, śmigłowce, samoloty, drony, 
motoryzacja. Objęcie roli OEM w wybranych obszarach pro-
dukcji.

Działanie strategiczne 1.3.: Utworzenie nowoczesnego, 
elastycznego systemu edukacyjnego sprzężonego ze środo-
wiskiem przemysłowym i reagującego na szybkie zmiany wyni-
kające z dynamicznego rozwoju technologii

Działanie 1
Wskazanie kluczowych dziedzin pożądanych na rynku pra-

cy z uwzględnieniem Działania strategicznego 1.2.
Działanie 2
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Edukacja i rozwój talentów: Inwestowanie w edukację na 
wszystkich poziomach, od szkół podstawowych po uniwersyte-
ty, w celu kształcenia specjalistów w dziedzinie SI i dronów. 
Tworzenie programów szkoleniowych i kursów podyplomo-
wych.

Działanie 3
Edukacja i szkolenia: Wdrażanie programów edukacyjnych 

i szkoleniowych w zakresie nowych technologii ICT, AI, IoT, 
Blockchain, Big Data Analytics i innych.

Działanie 4
Partnerstwa edukacyjne: tworzenie partnerstw z uczelnia-

mi, instytucjami edukacyjnymi i fi rmami technologicznymi 
w celu kształcenia wysoko wykwalifi kowanych specjalistów39. 
Programy stażowe i praktyki: Wspieranie programów stażo-
wych i praktyk w fi rmach technologicznych i przemysłowych. 
Takie podejście zapewni mechanizmy stałej współpracy prze-
mysłu z uczelniami i innymi instytucjami edukacyjnymi. Wy-
pracowanie procedur kształcenia w powiązaniu ze środowi-
skiem przemysłowym (programy studiów, praktyki, selekcja 
absolwentów i najlepsze oferty pracy dopasowane do sylwetki 
absolwenta).

Działanie strategiczne 1.4.: Podniesienie skuteczności 
ekosystemu transferu technologii selekcjonującego prze-
łomowe rozwiązania technologiczne wśród potencjałów krajo-
wych i zagranicznych.

Działanie 1
- Regulacje i polityki wspierające innowacje:
Ramy regulacyjne: Opracowanie i wdrożenie ram regulacyj-

nych, które sprzyjają innowacjom i adaptacji nowych technolo-
gii.

39 M. Miozzo, L. Soete (2010). Innovation, Industrial R&D and the 
Role of the Government in the Knowledge Economy (w:) “Technovation”, Vol. 
30, Issues 2-3, s. 98-105. (https://www.sciencedirect.com/science/artic-
le/pii/S0166497210000282).
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- Standaryzacja: Wdrażanie standardów i norm technolo-
gicznych zgodnych z międzynarodowymi wytycznymi, co ułatwi 
współpracę i integrację na globalnym rynku.

Działanie 2
Stymulowanie innowacji i wspieranie technologicznych 

start-upów40:
• Programy grantowe i dotacje: Tworzenie programów 

grantowych i dotacji dla innowacyjnych, technologicznych 
start-upów oraz małych i średnich przedsiębiorstw (MŚP).

• Inkubatory technologiczne: Rozwój inkubatorów techno-
logicznych, które oferują wsparcie techniczne, fi nansowe 
i mentoringowe dla nowo powstałych fi rm.

• Programy akceleracyjne: Uruchomienie programów ak-
celeracyjnych dla startupów zajmujących się nowymi 
technologiami, oferujących wsparcie fi nansowe, mento-
ring i dostęp do sieci kontaktów41.

• Współpraca z uczelniami: Promowanie współpracy mię-
dzy uczelniami a przemysłem w celu transferu technologii 
i wiedzy.

Działanie strategiczne 1.5.: Efektywne wykorzystanie po-
tencjału technologii cyfrowych i sztucznej inteligencji

Działanie 1.
Do kluczowych technologii Przemysłu 4.042 zalicza się: 

technologie doskonalące procesy analityczne jak Big Data 

40 A Nowak, Innowacje technologiczne w polskim przemyśle, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2022.

41 H. Chesbrough (2003). Open Innovation: The New Imperative for 
Creating and Profiting from Technology (w:) Harvard Business Review 
Press. Retrieved from (https://www.hbr.org/book/open-innovation).

42 A. Kwasek, D. Prokopowicz, Zastosowanie technologii ICT w za-
kresie doskonalenia systemów zarządzania przedsiębiorstwem w dobie 
Przemysłu 4.0 (w:) K. Huczek, M. Ścigała, J. Żylińska, K. Gawkowski, P. 
Przybylski (red.) „Współczesne problemy prawa, zarządzania, bezpieczeń-
stwa i nowoczesnej inżynierii”, Wydawnictwo UTH Uczelnia Techniczno-
-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, Warszawa 2023, s. 
567-585. ISBN 978-83-62250-60-8
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Analytics43, Business Intelligence44, Data Science, poza tym 
także chmura obliczeniowa, głębokie uczenie45, uczące się ma-
szyny, Internet rzeczy46, robotyka, pozioma i pionowa integra-
cja systemu danych, wielokryterialne modele symulacyjne, 
cyfrowe bliźniaki47, additive manufacturing, Blockchain48, 5G, 
smart technologie, technologie cyberbezpieczeństwa49, Virtu-
al i Augmented Reality i inne technologie zinformatyzowanego 
wielokryterialnego przetwarzania danych Data Mining. Auto-
matyzacja procesów produkcyjnych i biznesowych za pomocą 
technologii ICT, Przemysłu 4.0/5.0, Big Data i sztucznej inte-
ligencji (AI) znacząco podnosi wydajność pracy50. Roboty, sy-

43 W. Pizło, O. Kulykovets, D. Prokopowicz, A. Mazurkiewicz-Pizło, 
A. Kałowski, M. W. Paprocka, E. Stawicka, E. Skarzyńska, The importance 
of Big Data Analytics technology in business management (w:) “Cybersecu-
rity and Law”, nr 2 (10) 2023, Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie, 
Akademickie Centrum Polityki Cyberbezpieczeństwa, Warszawa 2023, s. 
270-282. ISSN 2658-1493 DOI: https://doi.org/10.35467/cal/174940.

44 Gartner, Inc. (2020). Predicts 2020: Analytics and Business Intelli-
gence. (https://www.gartner.com/en/doc/3985165).

45 Y. LeCun, Y. Bengio, G. Hinton (2015). Deep Learning (w:) “Na-
ture”, Vol. 521, s. 436-444. (https://www.nature.com/articles/natu-
re14539).

46 K. Ashton (2009). That ‘Internet of Things’ Thing (w:) “RFID Jour-
nal”. (https://www.rfidjournal.com/that-internet-of-things-thing).

47 F. Tao, M. Zhang (2020). Digital Twin Driven Smart Manufacturing: 
Theoretical Basis, Methodology, and Applications (w:) “IEEE Transactions 
on Industrial Informatics”, Vol. 16, No. 3, s. 2210-2220. (https://ieeexplo-
re.ieee.org/document/9051895).

48 J. Miller, H. Zhu (2022). Blockchain technology for supply cha-
in management: Applications and challenges (w:) “International Journal of 
Production Economics”, Vol. 249, Article 108332. (https://www.sciencedi-
rect.com/science/article/pii/S0925527322001228).

49 A. Gołębiowska, D. Prokopowicz, M. Such-Pyrgiel (2023). The role 
of Big Data and Data Science in the context of information security and cy-
bersecurity (in:) “Journal of Modern Science”, Issue 4/2023 vol. 53, Wyż-
sza Szkoła Gospodarki Euroregionalnej, pp. 9-42. ISSN 1734-2031. DOI: 
10.13166/jms/177036 Opublikowany 30.12.2023

50 J. Manyika, M. Chui, M. Miremadi, J. Bughin, K. George, P. 
Willmott, M. Dewhurst (2017). Harnessing Automation for a Future That 
Works, McKinsey Global Institute (www.mckinsey.com/featured-insights/
future-of-work/harnessing-automation-for-a-future-that-works).
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stemy automatyczne i algorytmy AI mogą wykonywać zadania 
szybciej i z większą precyzją niż ludzie, co prowadzi do wyższej 
wydajności i mniejszych kosztów operacyjnych. Automatyzacja 
umożliwia również bardziej efektywne zarządzanie zasobami 
i czasem pracy51.

Działanie 2.
Wdrożenie technologii ICT, AI i Big Data w logistyce pozwa-

la na optymalizację łańcuchów dostaw, zarządzania zapasa-
mi oraz planowania transportu52. Algorytmy analityczne mogą 
przewidywać popyt, optymalizować trasy dostaw i minimalizo-
wać czas przestoju, co prowadzi do szybszej realizacji zamó-
wień i niższych kosztów53.

Działania 3
Wsparcie fi nansowe i podatkowe:

– Ulgi podatkowe: Wprowadzenie ulg podatkowych dla fi rm 
inwestujących w badania i rozwój (R&D) oraz technologie 
Przemysłu 4.0/5.054.

– Kredyty i pożyczki preferencyjne: Oferowanie preferencyj-
nych kredytów i pożyczek dla przedsiębiorstw wdrażających 
nowe technologie.

– Fundusze venture capital: Tworzenie i rozwijanie funduszy 
venture capital dedykowanych inwestycjom w sektor tech-
nologiczny i przemysłowy.

51 A. Agrawal, J. Gans, A. Goldfarb, (2019). Artificial Intelligence: The 
Ambiguous Labor Market Impact of Automating Prediction (w:) “Journal of 
Economic Perspectives”, nr 33(2), s. 31-50. (https://www.aeaweb.org/ar-
ticles?id=10.1257/jep.33.2.31).

52 D. Acemoglu, P. Restrepo (2019). Artificial Intelligence, Automa-
tion, and Work, National Bureau of Economic Research (www.nber.org/
papers/w24196).

53 M. Żukowski (2019). Automatyzacja i sztuczna inteligencja w pol-
skich fabrykach przyszłości (w:) „Zarządzanie Przedsiębiorstwem”, nr 3(1), 
s. 45-60. (https://www.zarzadzanieprzedsiebiorstwem.pl).

54 H. Kagermann, W. Wahlster, J. Helbig, (2013). Recommendations 
for Implementing the Strategic Initiative INDUSTRIE 4.0., National Academy 
of Science and Engineering. (https://en.acatech.de/wp-content/uploads/
sites/6/2018/03/Final_report__Industrie_4.0_accessible.pdf).
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Cel strategiczny 2: Podniesienie poziomu bezpieczeń-
stwa kraju: autonomiczne funkcjonowanie sektorów ne-
wralgicznych z punktu widzenia bezpieczeństwa 

Działanie strategiczne 2.1.: Zwiększenie znaczenia i po-
ziomu produkcji w sektorze obronnym 

Sektor usług:
• Bezpieczeństwo i nadzór: Drony mogą monitorować duże 

obszary, zapewniając wsparcie dla służb bezpieczeństwa 
i nadzoru, zarówno w sektorze publicznym, jak i prywat-
nym.

• Usługi ratownicze: Drony mogą szybko dotrzeć do trudno 
dostępnych miejsc, dostarczając pomoc w sytuacjach kry-
zysowych, takich jak klęski żywiołowe.

Działanie strategiczne 2.2.: Uzupełnienie i integracja og-
niw procesów produkcyjnych oraz łańcuchów dostaw

Działanie 1
Kompleksowa analiza potencjału gospodarki pod kątem 

wyłonienia jej kluczowych sektorów o największym potencja-
le. Wskazanie brakujących elementów w łańcuchu wartości. 
Opracowanie programów uzupełnienia celem tworzenie włas-
nych produktów ich sprzedaży za granicę.

Działanie strategiczne 2.3.: Ekosystem skutecznego prze-
pływu know-how – technologie podwójnego zastosowania

Działanie 1
Tworzenie ekosystemu innowacji: 
Stworzenie środowiska sprzyjającego współpracy pomiędzy 

fi rmami technologicznymi, start-upami, uczelniami wyższy-
mi oraz instytutami badawczymi. Inwestowanie w inkubatory 
i akceleratory technologiczne oraz innowacyjne systemy edu-
kacyjne stanowiące funkcjonalne zaplecze rozwojowe społecz-
nego środowiska innowacji zdolne do wykorzystania twórczych 
potencjałów rzeczywistości hybrydalnej55. Ważnym elementem 

55 Rzeczywistość hybrydalna, red. S. Jaskuła, t.1. Pomiędzy bytami, 
t.2 Perspektywa wychowawcza, Księgarnia Akademicka, Kraków, 2024
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badawczego ekosystemu innowacji jest analiza wyzwań społe-
czeństwa konceptualnego jako zaawansowanego modelu spo-
łeczeństwa informacyjnego poszukującego związku i przepływu 
strategicznych zasobów potencjału twórczego pomiędzy róż-
nymi obszarami gospodarki, nauki i kultury. Sama kultura, 
w tym kultura organizacyjna, kultura pracy i kultura innowa-
cji traktowana jest nie tylko jako zespół czynników warunku-
jących, wtórnych i zastanych, ale jako źródło wartości moty-
wujących i integrujących określających prospektywne cele 
działań zespołowych, zakorzenionych w dziedzictwie kultury 
narodowej i europejskiej56

Działanie 2
Platformy innowacji otwartych57:

• Collaborative innovation networks: Tworzenie platform 
współpracy i innowacji otwartych, które łączą przedsiębior-
stwa, ośrodki badawcze i start-upy w celu wspólnego roz-
woju nowych technologii.

• Crowdsourcing innowacji: Wykorzystanie crowdsourcin-
gu do pozyskiwania innowacyjnych pomysłów i rozwiązań 
technologicznych od szerokiego grona ekspertów i entuzja-
stów technologii.

Działanie strategiczne 2.4.: Podniesienie poziomu cyber-
bezpieczeństwa

Działanie 1
Bezpieczeństwo i obrona: Wykorzystanie dronów i SI w celu 

poprawy bezpieczeństwa narodowego, monitoringu granic, 
działań ratowniczych oraz operacji wojskowych.

56 L. Korporowicz, Komunikowanie dziedzictwa kulturowego, Księ-
garnia Akademicka, Kraków 2024.

57 H. Chesbrough, M. Bogers, (2014). Explicating Open Innovation: 
Clarifying an Emerging Paradigm for Understanding Innovation. In New 
Frontiers in Open Innovation, Oxford University Press, 3-28. (https://
books.google.pl/books?hl=pl&lr=&id=I-zi7mArB0cC&oi=fnd&pg=PA3&dq
=Explicating+Open+Innovation:+Clarifying+an+Emerging+Paradigm+for+
Understanding+Innovation&ots=j5mEg-1U2n&sig=kSYU1FuHaCrU6O16
eMSm6EZZK_k).
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Działanie 2
Bezpieczeństwo cyfrowe. Cyberbezpieczeństwo i ochro-

na danych:
– Cyberbezpieczeństwo: Inwestowanie w technologie i syste-

my zapewniające wysoki poziom bezpieczeństwa cyfrowego 
dla przedsiębiorstw przemysłowych, w tym ochrona przed 
cyberatakami, kradzieżą danych i sabotowaniem procesów 
produkcyjnych58. Rozwój zaawansowanych systemów za-
bezpieczeń, które chronią przed atakami cybernetycznymi, 
wykorzystując najnowsze technologie szyfrowania i autory-
zacji59.

– Systemy zarządzania ryzykiem ataków cyberprzestęp-
czych: Implementacja systemów zarządzania ryzykiem ata-
ków cyberprzestępczych, które analizują potencjalne zagro-
żenia i rekomendują środki zaradcze na podstawie danych 
w czasie rzeczywistym60.

– Szkolenia z zakresu cyberbezpieczeństwa: Organizacja 
regularnych szkoleń i kampanii edukacyjnych dla pracow-
ników w zakresie najlepszych praktyk związanych z cyber-
bezpiecze ństwem. Regularne szkolenia dla pracowników 
w zakresie najlepszych praktyk związanych z cyberbezpie-
czeństwem oraz zarządzaniem danymi61.

– Zabezpieczenie przemysłowych systemów sterowania: 
Implementacja zaawansowanych systemów zabezpieczeń 

58 E. Bertino, R. Sandhu (2005). Database Security – Concepts, 
Approaches, and Challenges (w:) “IEEE Transactions on Knowledge and 
Data Engineering”, Vol. 13, Issue 1, pp. 6-19. (https://ieeexplore.ieee.org/
document/1313777).

59 W. Stallings, L. Brown (2017). Computer Security: Principles and 
Practice. Pearson. (https://www.pearson.com/store/p/computer-securi-
ty-principles-and-practice/P100000903322).

60 A. Kott, I. Linkov (2019). Cyber Resilience of Systems and Ne-
tworks. Springer. (https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-
20166-6).

61 H. Boyes, B. Hallaq, J. Cunningham, T. Watson (2018). The in-
dustrial internet of things (IIoT): An analysis framework (w:) “Computers 
in Industry”, nr 101, s. 1-12. (https://www.sciencedirect.com/science/
article/pii/S0166361518304289).
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dla ochrony przemysłowych systemów sterowania i infra-
struktury krytycznej przed cyberatakami62.

Cel strategiczny 3: Zrównoważony rozwój

Działanie strategiczne 3.1.: Podniesienie bezpieczeństwa 
energetycznego zrównoważony system zdywersyfi kowanych 
źródeł (tradycyjne i alternatywne)

Działanie 1
Rozwój odnawialnej i bezemisyjnej taniej energii:

– Ekologiczne innowacje: Wspieranie rozwoju technolo-
gii przyjaznych środowisku, takich jak odnawialne źródła 
energii, technologie redukujące emisję CO2, recykling oraz 
gospodarka o obiegu zamkniętym.

– Energooszczędność: Promowanie i wdrażanie rozwiązań 
energooszczędnych w przemyśle, w tym inteligentne zarzą-
dzanie energią i systemy magazynowania energii
Działanie 2
Zintegrowane systemy zarządzania energią i rozwój in-

teligentnych sieci energetycznych63:

• Inteligentne sieci energetyczne: Rozwój inteligentnych 
sieci energetycznych (smart grids) integrujących odna-
wialne źródła energii, zapewniających stabilne i efektywne 
zarządzanie energią. Implementacja inteligentnych sieci 
energetycznych, które wykorzystują technologie ICT do za-
rządzania przepływem energii i zwiększenia efektywności 
energetycznej64.

62 P. W. Singer, A. Friedman (2014). Cybersecurity and Cyberwar: 
What Everyone Needs to Know. Oxford University Press. (https://global.oup.
com/academic/product/cybersecurity-and-cyberwar-9780199918119).

63 X. Fang, S. Misra, G. Xue, D. Yang, (2012). Smart Grid – The New 
and Improved Power Grid: A Survey (w:) “IEEE Communications Surveys 
& Tutorials”, nr 14(4), s. 944-980. (https://ieeexplore.ieee.org/docu-
ment/6132216).

64 Y. Zhang, X. Zhang (2019). Smart Grid Technologies: A Review (w:) 
“IEEE Access”, nr 7, 148184-148208. (https://ieeexplore.ieee.org/docu-
ment/8860972).
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• Systemy zarządzania energią: Wdrożenie zaawansowa-
nych systemów zarządzania energią (EMS) w przemyśle, 
które wykorzystują Big Data Analytics do optymalizacji 
zużycia energii. Wdrażanie systemów zarządzania energią, 
które monitorują i optymalizują zużycie energii w czasie 
rzeczywistym w celu redukcji kosztów i emisji CO2.

• Zastosowanie AI w energetyce: Wykorzystanie sztucznej 
inteligencji do optymalizacji zużycia energii w procesach 
produkcyjnych oraz do zarządzania energią odnawialną.
Działanie 3
Inspekcja i konserwacja:

• Infrastruktura: Drony mogą wykonywać inspekcje infra-
struktury, takiej jak mosty, linie energetyczne czy rurocią-
gi, z większą dokładnością i mniejszym ryzykiem dla ludzi.

• Przemysł energetyczny: Drony mogą monitorować farmy 
wiatrowe, panele słoneczne i platformy wiertnicze, identyfi -
kując problemy i zwiększając efektywność konserwacji.

Działanie strategiczne 3.2.: Budowa wiarygodnego sy-
stemu monitoringu i prognoz w zakresie podaż-popyt 
w celu podejmowania skutecznych decyzji dotyczących 
proporcji energii dostarczanej z poszczególnych źródeł

Działanie 1
Zielone technologie przemysłowe. Zielona reindustriali-

zacja65. Zrównoważona produkcja66:
• Zrównoważona produkcja: Promowanie i wdrażanie zrów-

noważonych praktyk produkcyjnych, które minimalizują 

65 D. Gielen, F. Boshell, D. Saygin, M. D. Bazilian, N. Wagner, R. 
Gorini (2019). The Role of Renewable Energy in the Global Energy Trans-
formation (w:) “Energy Strategy Reviews”, Vol. 24, s. 38-50. (https://doi.
org/10.1016/j.esr.2019.01.006).

66 A. Kumar, Z. Rahman, (2016). Sustainability adoption through 
green supply chain management practices: Antecedents and barriers in the 
context of emerging economy (w:) “Resources, Conservation and Recyc-
ling”, nr 107, s. 1-10. (https://www.sciencedirect.com/science/article/
pii/S0921344916301145).
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wpływ na środowisko, w tym technologię zamkniętego obie-
gu (circular economy)67.

• Ekologiczne technologie produkcyjne: Promowanie 
i wdrażanie technologii produkcyjnych, które minimalizują 
negatywny wpływ na środowisko, takich jak recykling, po-
nowne wykorzystanie materiałów oraz zmniejszanie zużycia 
energii68.

• Energia odnawialna w przemyśle: Inwestycje w odnawial-
ne źródła energii, takie jak energia słoneczna, wiatrowa 
i biomasa, do zasilania zakładów przemysłowych69.

• Certyfi katy ekologiczne: Wprowadzenie i promowanie 
certyfi katów ekologicznych dla fi rm, które spełniają okre-
ślone standardy zrównoważonego rozwoju.
Działanie 2
Promowanie zrównoważonych praktyk i technologii, które 

minimalizują negatywny wpływ na środowisko. 
Działanie 3
Zastosowanie dronów i SI do monitorowania i ochrony śro-

dowiska.

Działanie strategiczne 3.3.: Budowa systemu ochrony 
zasobów naturalnych i monitoringu szkodliwego wpływu 
na środowisko naturalne

Działanie strategiczne 3.4.: Zwiększenie inkluzyjności 
w zakresie zatrudnienia i aktywności społecznej

67 J. Klewitz, E. G. Hansen (2014). Sustainability-Oriented Innova-
tion of SMEs: A Systematic Review (w:) “Journal of Cleaner Production”, 
Vol. 65, s. 57-75. (https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
S0959652613008780).

68 S. C. Feng, C. B. Joung (2009). An Overview of a Proposed Mea-
surement Infrastructure for Sustainable Manufacturing (w:) “International 
Journal of Sustainable Engineering”, Vol. 2, No. 4, s. 309-318. (https://
doi.org/10.1080/19397030903302156).

69 K. Mochizuki, K. Miyazaki (2023). Sustainable Manufacturing: An 
Overview of Recent Advances and Future Directions (w:) “Journal of Cleaner 
Production”, Vol. 375, Article 134285. (https://www.sciencedirect.com/
science/article/pii/S0959652623002182).
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Działanie strategiczne 3.5.: System ochrony pracowni-
ka w obliczu rewolucyjnych zmian technologicznych

Wyzwania i strategie wdrożenia nowych zaawansowanych 
technologii

1. Regulacje i przepisy: Wprowadzenie robotów i dronów wy-
maga odpowiednich regulacji prawnych, które zapewnią 
bezpieczeństwo i prywatność.

2. Infrastruktura: Konieczna jest rozbudowa infrastruktury, 
która wspiera funkcjonowanie robotów i dronów, w tym sie-
ci 5G i systemów zarządzania ruchem powietrznym.

3. Szkolenia i edukacja: Wprowadzenie nowych technologii 
wymaga odpowiednich programów szkoleniowych, aby pra-
cownicy mogli dostosować się do zmieniającego się rynku 
pracy.

4. Inwestycje i badania: Wsparcie fi nansowe i inwestycje 
w badania i rozwój technologii robotycznych i dronów są 
kluczowe dla ich skutecznego wdrożenia.

Roboty i drony mają potencjał, aby przekształcić gospo-
darkę i przemysł na niespotykaną dotąd skalę. Ich zastosowa-
nie może prowadzić do znacznych oszczędności, zwiększenia 
efektywności i poprawy jakości życia, pod warunkiem że będą 
wdrażane w sposób przemyślany i zrównoważony.

Nowe technologie oparte na Sztucznej inteligencji (SI) mają 
znaczny wpływ na kształtowanie nowoczesnej gospodarki 
w tym również rynek pracy, przynosząc zarówno wyzwania, jak 
i nowe możliwości na które trzeba się przygotować. Kluczowe 
aspekty dotyczących SI i miejsc pracy na które należy zwrócić 
uwagę:

Wpływ negatywny
1. Automatyzacja rutynowych zadań:
• SI może zastępować pracowników wykonujących powtarzal-

ne, rutynowe zadania w różnych sektorach, takich jak pro-
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dukcja, logistyka, czy usługi. To może prowadzić do reduk-
cji miejsc pracy w tych obszarach.

2. Transformacja zawodów:
• Wiele zawodów może się zmienić, co wymaga od pracowni-

ków nabywania nowych umiejętności. Brak odpowiednich 
szkoleń i edukacji może prowadzić do bezrobocia struktu-
ralnego.

3. Polaryzacja rynku pracy:
• SI może przyczynić się do wzrostu polaryzacji rynku pracy, 

gdzie zapotrzebowanie na wysoko wykwalifi kowanych pra-
cowników rośnie, a zapotrzebowanie na pracowników wy-
konujących proste zadania maleje.

• Sztuczna inteligencja eliminować może potencjał i realną 
obecność wartości nieinstrumentalnych (autotelicznych) 
w działaniach zarówno organizacji, grup i jednostek, popa-
dając w konfl ikt z kanonami dziedzictwa kulturowego, co 
wymaga odpowiednich form moderowania, edukacji i ko-
munikacji społecznej w konkretnych środowiskach pracy. 

Wpływ pozytywny
1. Tworzenie nowych miejsc pracy:
• Rozwój SI prowadzi do powstania nowych sektorów i zawo-

dów, takich jak programowanie SI, analiza danych, zarzą-
dzanie systemami autonomicznymi i wiele innych.

2. Zwiększenie efektywności:
• SI może poprawić efektywność wielu procesów, co może 

prowadzić do wzrostu produktywności i tworzenia nowych 
miejsc pracy w związku z rozwojem i ekspansją fi rm.

3. Poprawa jakości pracy:
• Dzięki automatyzacji rutynowych zadań, pracownicy mogą 

skupić się na bardziej kreatywnych, strategicznych i inter-
personalnych aspektach pracy, co może prowadzić do więk-
szej satysfakcji z pracy.

4. Wsparcie w podejmowaniu decyzji:
• SI może wspierać pracowników w podejmowaniu lepszych 

decyzji, dostarczając im dokładnych analiz i prognoz. To 
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może poprawić efektywność pracy w wielu branżach, od 
medycyny po fi nanse.

Kroki do zarządzania zmianami
1. Inwestycje w edukację i przekwalifi kowanie:
• Rząd i fi rmy powinny inwestować w programy edukacyjne 

i szkoleniowe, aby pracownicy mogli nabywać nowe umie-
jętności i dostosowywać się do zmieniających się wymagań 
rynku pracy.

• Potrzebna jest strategia edukacji do innowacji, która poko-
na bierność i destrukcję „osobowości sterowanej”

• Niezbędne są programy „zarządzania potencjałem ludzkim”, 
który respektuje zasady praw kulturowych wspólnot i ze-
społów jako elementarnych praw człowieka w warunkach 
zaawansowanych społeczeństw przemysłowych i konceptu-
alnych. 

2. Wsparcie dla pracowników:
• Tworzenie programów wsparcia dla pracowników, którzy 

stracili pracę z powodu automatyzacji, w tym pomoc w po-
szukiwaniu nowej pracy, szkolenia i wsparcie fi nansowe.

3. Adaptacja strategii polityki zatrudnienia:
• Rząd i organizacje powinny dostosowywać polityki zatrud-

nienia i regulacje, aby wspierać tworzenie miejsc pracy 
w nowych sektorach oraz chronić prawa pracowników.

4. Promowanie innowacji:
• Wspieranie badań i innowacji w dziedzinie SI, aby maksy-

malizować korzyści gospodarcze i społeczne wynikające 
z jej wdrażania, redukując jednocześnie konsekwencje uza-
leżnienia cyfrowego, którego świadomość i systematyczne 
badanie musi być skorelowane ze skalą zastowań zaawan-
sowanych technologii medialnych, cyfrowych zarządczych.

Sztuczna Inteligencja może prowadzić do eliminacji pew-
nych miejsc pracy, jednocześnie stwarza nowe możliwości 
i może przyczynić się do transformacji rynku pracy. Kluczowe 
jest zarządzanie tymi zmianami w sposób, który minimalizuje 
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negatywne skutki i maksymalizuje korzyści dla społeczeństwa. 
Dlatego zasadnym wydaje się, aby stworzenie nowego COP 2 
było jako inkubatora patentów własnych, może to być stra-
tegicznym krokiem w kierunku zwiększenia innowacyjności 
i konkurencyjności gospodarki na skalę światową. Taki projekt 
byłby wsparciem dla rodzimych wynalazców a odpowiednia in-
frastruktura, dostęp do fi nansowania oraz współpraca z róż-
nymi sektorami mogą przyczynić się do dynamicznego rozwoju 
technologii i wzrostu gospodarczego. Wymaga zaangażowania 
i współpracy wielu interesariuszy, aby w pełni wykorzystać po-
tencjał polskich innowacji.

Potrzeby społeczno-gospodarcze:
1. Infrastruktura technologiczna: Potrzeba zaawansowa-

nej infrastruktury technologicznej, w tym nowoczesnych 
budynków, laboratoriów, centrów badawczo-rozwojowych 
i wydajnych sieci telekomunikacyjnych70.

2. Kapitał fi nansowy: Dostęp do znacznych zasobów fi nanso-
wych, zarówno z sektora prywatnego (banki inwestycyjne, 
fundusze inwestycyjne), jak i publicznego (dotacje, subsy-
dia).

3. Kapitał ludzki: Wykształcone i wykwalifi kowane kadry, 
w tym inżynierowie, naukowcy, programiści oraz menedże-
rowie zdolni do zarządzania projektami technologicznymi.

4. Kapitał kulturowy: Podstawową wartością wszelkich 
działań ludzkich w formie indywidualnej, kolektywnej 
i organizacyjnej jest wola podmiotowości, zaangażo-
wania i sprawczości, która jest niezbędnym motywem 
innowacyjności, produktywności i odpowiedzialności 
w sytuacji pracy jako integralnego komponentu cało-
kształtu sytuacji egzystencjalnej człowieka i społeczno-

70 H. Bathelt, A. Malmberg, P. Maskell, (2004). Clusters and Kno-
wledge: Local Buzz, Global Pipelines, and the Process of Knowledge Cre-
ation (w:) “Progress in Human Geography”, nr 28(1), s. 31-56 (https://
journals.sagepub.com/doi/abs/10.1191/0309132504ph469oa).
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ści. Kapitał ten musi stać się ważnym czynnikiem pla-
nowania zmian społecznych i gospodarczych

5. Współpraca międzysektorowa: Skuteczna współpraca 
między sektorami prywatnym, publicznym i akademickim71.

6. Wsparcie prawne i regulacyjne: Odpowiednie ramy praw-
ne wspierające innowacje, ochronę własności intelektualnej 
i ułatwienia dla startupów.
Cele strategiczne:

1. Wzrost innowacyjności: Zwiększenie liczby nowoczesnych 
fi rm technologicznych oraz dynamiczny rozwój startupów 
rozwijających innowacyjne technologie72.

2. Zwiększenie konkurencyjności gospodarki: Stworzenie 
warunków do wzrostu globalnej konkurencyjności polskiej 
gospodarki.

3. Tworzenie miejsc pracy: Generowanie nowych, wysoko-
płatnych miejsc pracy w sektorze technologii i badań73.

4. Transfer technologii: Zwiększenie transferu nowoczes-
nych technologii do przemysłu, w tym sektora obronnego.

5. Zrównoważony rozwój: Promowanie zielonych technologii 
i zrównoważonych praktyk przemysłowych wkomponowa-
nych w całokształt systemu gospodarczo-społecznego re-
spektującego prawa do podmiotowości osób, wspólnot i or-
ganizacji. 
Uwarunkowania:

1. Lokalizacja: Wybór odpowiedniego miejsca, które ma po-
tencjał przyciągnięcia inwestorów i pracowników, oraz po-
siadającego odpowiednią infrastrukturę komunikacyjną.

71 H. Etzkowitz, L. Leydesdorff, (2000). The Dynamics of Innovation: 
From National Systems and “Mode 2” to a Triple Helix of University-Industry-
-Government Relations (w:) “Research Policy”, nr 29(2), s. 109-123 (https://
www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048733399000554).

72 M. E. Porter (1998). Clusters and the New Economics of Compe-
tition (w:) “Harvard Business Review”, nr 76(6), s. 77-90 (https://hbr.
org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition).

73 A. Saxenian (1994). Regional Advantage: Culture and Competition 
in Silicon Valley and Route 128. Harvard University Press (https://www.
hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674753402).
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2. Polityka rządowa: Polityczne wsparcie oraz stabilne 
i sprzyjające regulacje.

3. Dostęp do edukacji: Silne wsparcie edukacyjne i badawcze 
ze strony uczelni technicznych i instytutów badawczych74.

4. Kultura innowacji: Rozwijanie kultury przedsiębiorczości 
i innowacji wśród młodzieży oraz w środowisku akademi-
ckim.

5. Dostęp do rynków: Łatwy dostęp do rynków zbytu oraz 
możliwości eksportowe.
Możliwości realizacyjne:

1. Inwestycje zagraniczne: Przyciąganie międzynarodowych 
inwestorów oraz fi rm, które chciałyby otworzyć swoje od-
działy w Polsce.

2. Wsparcie unijne: Możliwość uzyskania funduszy i grantów 
z Unii Europejskiej na rozwój infrastruktury i innowacji.

3. Klastery technologiczne: Tworzenie klastrów technolo-
gicznych, które mogą przyczynić się do synergii i współpra-
cy między fi rmami i instytucjami badawczymi.

4. Ekspansja na nowe rynki: Rozwój nowych technologii 
może otworzyć możliwości eksportowe na globalnych ryn-
kach75.

5. Publiczno-prywatne partnerstwa: Korzystanie z part-
nerstw publiczno-prywatnych w celu wspólnego fi nansowa-
nia i rozwoju projektów.
Ograniczenia systemowe i fi nansowe:

1. Bariery biurokratyczne: Wysoki poziom biurokracji może 
opóźniać procesy decyzyjne i inwestycyjne.

2. Brak doświadczenia: Niedostateczne doświadczenie w za-
rządzaniu dużymi projektami technologicznymi oraz brak 
odpowiednich kadr.
74 P. Maskell, A. Malmberg, (1999). The Competitiveness of Firms 

and Regions: ‘Ubiquitification’ and the Importance of Localized Learning 
(w:) “European Urban and Regional Studies”, nr 6(1), s. 9-25 (https://
journals.sagepub.com/doi/10.1177/096977649900600102).

75 M. Kenney, D. Patton (2005). Entrepreneurial Geographies: Sup-
port Networks in Three High-Technology Industries (w:) “Economic Geo-
graphy”, nr 81(2), s. 201-228 (https://www.jstor.org/stable/30032982).
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3. Finansowanie: Ograniczone zasoby fi nansowe mogą być 
przeszkodą w realizacji dużych projektów.

4. Ryzyko inwestycyjne: Wysokie ryzyko inwestycyjne zwią-
zane z nowymi technologiami i startupami.

5. Ochrona własności intelektualnej: Wyzwania związane 
z ochroną własności intelektualnej i zapobieganie wycieko-
wi technologii.
Działania i strategie:

1. Tworzenie specjalnych stref ekonomicznych: Ułatwienia 
podatkowe i regulacyjne dla fi rm technologicznych działają-
cych w „Dolinie Krzemowej”.

2. Inwestycje w edukację i badania: Wspieranie uczel-
ni technicznych, instytutów badawczych oraz programów 
szkoleniowych76.

3. Wsparcie dla startupów: Programy inkubacyjne i akcelera-
cyjne, fundusze venture capital, oraz mentorzy dla młodych 
przedsiębiorców77.

4. Rozwój infrastruktury: Budowa nowoczesnych centrów 
technologicznych, laboratoriów badawczych i parków tech-
nologicznych78.

5. Współpraca międzynarodowa: Partnerstwa z globalnymi 
fi rmami technologicznymi oraz udział w międzynarodowych 
projektach badawczo-rozwojowych.
Realizacja tych celów i działań wymaga skoordynowanego 

wysiłku wszystkich zainteresowanych stron – rządu, sektora 
prywatnego, środowiska akademickiego i instytucji fi nanso-

76 M. P. Feldman, D. B. Audretsch (1999). Innovation in Cities: Scien-
ce-Based Diversity, Specialization and Localized Competition (w:) “Europe-
an Economic Review”, nr 43(2), s. 409-429 (https://www.sciencedirect.
com/science/article/pii/S0014292198000476).

77 H. Bathelt, A. Malmberg, P. Maskell (2004). Clusters and Kno-
wledge: Local Buzz, Global Pipelines and the Process of Knowledge Cre-
ation (w:) “Progress in Human Geography”, nr 28(1), s. 31-56 (https://
journals.sagepub.com/doi/10.1191/0309132504ph469oa).

78 C. Ketels, O. Memedovic (2008). From Clusters to Cluster-Based 
Economic Development (w:) “International Journal of Technological Lear-
ning, Innovation and Development”, nr 1(3), s. 375-392 (https://www.
inderscience.com/info/inarticle.php?artid=21127).
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wych. Współpraca oraz wspieranie innowacyjności i przedsię-
biorczości są kluczowe dla sukcesu stworzenia „Doliny Krze-
mowej” w Polsce.

Wobec powyższego na podstawie przeprowadzonych badań 
i ekspertyz autorzy niniejszej Strategii zgodnie stwierdzają, że 
koniecznym jest opracowanie zintegrowanej strategii techno-
logicznej reindustralizacji polskiej gospodarki ze szczególnym 
uwzględnieniem rozwoju technologicznych gałęzi przemysłu. 
Strategia ta nie jest przy tym powtórzeniem minionych prak-
tyk i strategii industrializacji ale podejmuje wszystkie wyzwa-
nia zaawansowanych form rozwoju społecznego współczesnych 
cywilizacji technicznych, które weszły w etapy zintegrowanych 
i dynamicznych systemów cyfrowych, konceptualnych oraz 
promocji podmiotowych praw człowieka.

Poniżej wyszczególniono kluczowe argumenty potwierdzają-
ce powyższą tezę:

1. Stworzenie nowych miejsc pracy
 Rozwój technologicznych gałęzi przemysłu tworzy nowe 

miejsca pracy, szczególnie w sektorach związanych z bada-
niami i rozwojem, IT oraz inżynierią79. To z kolei przyczynia 
się do zmniejszenia bezrobocia i podniesienia kwalifi kacji 
zawodowych pracowników.

2. Zwiększenie automatyzacji i wydajności pracy
 Automatyzacja procesów produkcyjnych i biznesowych 

za pomocą technologii ICT, Przemysłu 4.0/5.0, Big Data 
i sztucznej inteligencji (AI) znacząco podnosi wydajność 
pracy80. Roboty, systemy automatyczne i algorytmy AI 

79 McKinsey Global Institute. (2017). A Future That Works: Automa-
tion, Employment, and Productivity, McKinsey & Company (www.mckin-
sey.com/featured-insights/future-of-work/a-future-that-works-automa-
tion-employment-and-productivity/...).

80 J. Manyika, M. Chui, M. Miremadi, J. Bughin, K. George, P. 
Willmott, M. Dewhurst (2017). Harnessing Automation for a Future That 
Works, McKinsey Global Institute (www.mckinsey.com/featured-insights/
future-of-work/harnessing-automation-for-a-future-that-works).
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mogą wykonywać zadania szybciej i z większą precyzją niż 
ludzie, co prowadzi do wyższej wydajności i mniejszych 
kosztów operacyjnych. Automatyzacja umożliwia również 
bardziej efektywne zarządzanie zasobami i czasem pracy81.

3. Usprawnienie logistyki
 Wdrożenie technologii ICT, AI i Big Data w logistyce pozwa-

la na optymalizację łańcuchów dostaw, zarządzania zapa-
sami oraz planowania transportu82. Algorytmy analityczne 
mogą przewidywać popyt, optymalizować trasy dostaw i mi-
nimalizować czas przestoju, co prowadzi do szybszej reali-
zacji zamówień i niższych kosztów83.

4. Zwiększenie międzynarodowej konkurencyjności
 Nowoczesne technologie umożliwiają polskim fi rmom kon-

kurowanie na globalnym rynku, oferując innowacyjne pro-
dukty i usługi. Przemysł 4.0/5.0 i AI pozwalają na tworze-
nie produktów dostosowanych do indywidualnych potrzeb 
klientów, co jest kluczowe w globalnej konkurencji. Inwe-
stycje w technologie IT oraz zaawansowane procesy pro-
dukcyjne pozwalają polskim fi rmom wytwarzać innowacyj-
ne produkty i usługi, które spełniają najwyższe standardy 
jakości i efektywności. Ponadto, technologie te wspierają 
ekspansję na rynki zagraniczne poprzez lepsze zarządzanie 
i marketing.

5. Wsparcie rozwoju gospodarczego kraju
 Inwestycje w technologie przyczyniają się do wzrostu go-

spodarczego poprzez tworzenie nowych miejsc pracy, roz-
wój infrastruktury oraz zwiększenie innowacyjności gospo-

81 A. Agrawal, J. Gans, A. Goldfarb, (2019). Artificial Intelligence: The 
Ambiguous Labor Market Impact of Automating Prediction (w:) “Journal of 
Economic Perspectives”, nr 33(2), s. 31-50. (https://www.aeaweb.org/ar-
ticles?id=10.1257/jep.33.2.31).

82 D. Acemoglu, P. Restrepo (2019). Artificial Intelligence, Automa-
tion, and Work, National Bureau of Economic Research (www.nber.org/
papers/w24196).

83 M. Żukowski (2019). Automatyzacja i sztuczna inteligencja w pol-
skich fabrykach przyszłości (w:) „Zarządzanie Przedsiębiorstwem”, nr 3(1), 
s. 45-60. (https://www.zarzadzanieprzedsiebiorstwem.pl).
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darki. Przemysł technologiczny generuje wysoką wartość 
dodaną i przyciąga inwestycje zagraniczne, co napędza roz-
wój całej gospodarki.

6. Poprawa efektywności działalności gospodarczej fi rm 
i przedsiębiorstw

 Technologie ICT, Big Data i AI pozwalają na lepsze zarzą-
dzanie zasobami, optymalizację procesów produkcyjnych 
i operacyjnych oraz redukcję marnotrawstwa. Dzięki anali-
zie danych fi rmy mogą podejmować lepsze decyzje, przewi-
dywać trendy rynkowe i efektywnie alokować zasoby.

7. Zwiększenie innowacyjności, efektywności i rozwój pro-
duktów

 Technologie Przemysłu 4.0/5.0 oraz AI umożliwiają two-
rzenie innowacyjnych produktów i usług, które są bardziej 
zaawansowane technologicznie i lepiej odpowiadają na po-
trzeby rynku84. Innowacje produktowe zwiększają wartość 
oferowanych dóbr i usług, co pozwala fi rmom na uzyskanie 
przewagi konkurencyjnej. Rozwój sektorów technologicz-
nych, takich jak Przemysł 4.0 i Przemysł 5.0, wprowadza 
zaawansowane technologie do procesów produkcyjnych85, 
co zwiększa efektywność i innowacyjność przedsiębiorstw. 
Technologie takie jak Internet Rzeczy (IoT), sztuczna inte-
ligencja i big data pozwalają na bardziej precyzyjne zarzą-
dzanie zasobami i procesami86.

84 T. Wysocki, M. Zięba, (2017). Rozwój sztucznej inteligencji i jej za-
stosowania w sektorze przemysłowym (w:) „Prace Naukowe Uniwersytetu 
Ekonomicznego we Wrocławiu”, nr 476, s. 118-130. (https://www.prace-
naukowe.ue.wroc.pl).

85 M. Ford (2015). Rise of the Robots: Technology and the Thre-
at of a Jobless Future, Basic Books (www.basicbooks.com/full-
-details?isbn=9780465097531).

86 J. K. Brock, F. Von Wangenheim (2019). Demystifying AI: What Di-
gital Transformation Leaders Can Teach You about Realistic Artificial Intelli-
gence (w:) “California Management Review”, nr 61(4), s. 110-134. (https://
cmr.berkeley.edu/search/articleDetail.aspx?article=14381).
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8. Podniesienie jakości produktów i usług
 Technologie takie jak sztuczna inteligencja i analiza big 

data pozwalają na bardziej precyzyjne kontrolowanie jako-
ści produktów i usług, co zwiększa zadowolenie klientów 
i lojalność wobec marki.

9. Dostosowanie do wymogów współczesnego rynku pracy
 Rozwój technologii przemysłowych wymaga nowych kompe-

tencji i umiejętności, co stymuluje edukację i rozwój kapi-
tału ludzkiego. Nowe technologie stwarzają zapotrzebowa-
nie na specjalistów z dziedziny inżynierii, analizy danych 
i zarządzania, co prowadzi do podniesienia kwalifi kacji pra-
cowników87.

10. Zrównoważony rozwój i ekologia
 Technologie ICT i Przemysł 4.0/5.0 mogą wspierać zrów-

noważony rozwój poprzez efektywne zarządzanie zasobami 
i minimalizację wpływu na środowisko. Systemy zarządza-
nia energią, optymalizacja procesów produkcyjnych oraz 
recykling wspierane przez technologie AI przyczyniają się 
do ochrony środowiska i zrównoważonego rozwoju. Poza 
tym technologie Przemysłu 4.0 i 5.0 promują zrównoważo-
ny rozwój poprzez zwiększenie efektywności energetycznej, 
redukcję odpadów oraz wprowadzenie ekologicznych pro-
cesów produkcyjnych88.

11. Poprawa jakości produktów i usług
 Wykorzystanie technologii Big Data i AI pozwala na lep-

szą kontrolę jakości i doskonalenie produktów oraz usług. 
Analiza danych z procesów produkcyjnych i feedback od 

87 M. Cimoli, G. Dosi, J. E. Stiglitz, (2009). Industrial Policy and 
Development: The Political Economy of Capabilities Accumulation, Oxford 
University Press. (https://global.oup.com/academic/product/industrial-
-policy-and-development-9780199235260).

88 H. Chen, R. H. L. Chiang, V. C. Storey, (2012). Business Intelli-
gence and Analytics: From Big Data to Big Impact (w:) “MIS Quarterly”, nr 
36(4), s. 1165-1188. (https://www.misq.org/business-intelligence-and-
-analytics-from-big-data-to-big-impact.html).
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klientów umożliwia szybkie identyfi kowanie i korygowanie 
błędów oraz wprowadzanie usprawnień89.

12. Adaptacja do zmian rynkowych
 Technologie ICT i AI umożliwiają szybkie reagowanie na 

zmieniające się warunki rynkowe i preferencje klientów. 
Firmy mogą monitorować trendy rynkowe w czasie rzeczy-
wistym, co pozwala na dynamiczne dostosowywanie stra-
tegii i oferty do aktualnych potrzeb rynku90.

13. Poprawa infrastruktury technologicznej
 Rozwój technologii wymusza modernizację infrastruk-

tury, co z kolei poprawia jakość usług i dostępność no-
woczesnych rozwiązań dla społeczeństwa. Inwesty-
cje w infrastrukturę telekomunikacyjną, energetyczną 
i transportową podnoszą standard życia obywateli oraz 
wspierają innowacyjność gospodarki. Poza tym inwesty-
cje w nowoczesną infrastrukturę technologiczną, taką jak 
szerokopasmowy Internet, sieci 5G czy centra danych, 
tworzą podstawę dla dalszego rozwoju przemysłu i gospo-
darki cyfrowej91.

14. Wsparcie dla małych i średnich przedsiębiorstw (MŚP)
 Nowoczesne technologie stwarzają możliwości dla MŚP do 

skalowania działalności, obniżania kosztów operacyjnych 
i zdobywania nowych rynków. Technologie ICT i Przemysł 
4.0/5.0, w tym sztuczna inteligencja i Big Data Analytics 
i narzędzia cyfrowe umożliwiają MŚP dostęp do global-
nych rynków, poprawiając ich konkurencyjność i zdolność 

89 P. Stawicki (2021). Technologie sztucznej inteligencji jako narzę-
dzie wspomagające procesy produkcyjne w polskich przedsiębiorstwach 
(w:) „Przegląd Techniczny”, nr 2(45), s. 35-49. (https://www.przeglad-
-techniczny.pl).

90 S. Raisch, S. Krakowski, (2020). Artificial Intelligence and Mana-
gement: The Automation – Augmentation Paradox (w:) “Academy of Ma-
nagement Review”, nr 46(1), s. 192-210. (https://journals.aom.org/doi/
abs/10.5465/amr.2018.0072).

91 P. Nowak (2018). Wpływ sztucznej inteligencji na rozwój przemy-
słu w Polsce (w:) „Ekonomika i Organizacja Przedsiębiorstwa”, nr 9(811), 
s. 59-68. (https://www.eip.com.pl).
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do innowacji92. W związku z tym innowacyjne technologie 
mogą być kluczowym narzędziem dla MŚP, umożliwiając 
im konkurowanie z większymi fi rmami oraz szybkie adap-
towanie się do zmieniających się warunków rynkowych93.

15. Zwiększenie atrakcyjności inwestycyjnej
 Rozwój technologicznych gałęzi przemysłu przyciąga za-

granicznych inwestorów, którzy widzą potencjał w nowo-
czesnych rozwiązaniach i innowacjach. Inwestycje za-
graniczne napędzają gospodarkę, tworzą miejsca pracy 
i wprowadzają nowoczesne technologie oraz know-how. 
Skutkiem jest zwiększanie potencjału do rozwijania swo-
ich przedsięwzięć technologicznych, co dodatkowo stymu-
luje wzrost gospodarczy94.

16. Rozwój umiejętności cyfrowych w społeczeństwie
 Wprowadzenie nowoczesnych technologii do przemysłu 

wymaga ciągłego doskonalenia umiejętności pracowni-
ków, co z kolei stymuluje rozwój systemu edukacji i pod-
nosi poziom kwalifi kacji zawodowych w społeczeństwie. 
W związku z tym wdrożenie nowoczesnych technologii wy-
maga edukacji i szkoleń, co podnosi poziom kompetencji 
cyfrowych w społeczeństwie. Wysoki poziom kompetencji 
cyfrowych zwiększa elastyczność i adaptacyjność pracow-
ników, co jest kluczowe w szybko zmieniającej się gospo-
darce95.

92 S. Makridakis (2017). The Forthcoming Artificial Intelligen-
ce (AI) Revolution: Its Impact on Society and Firms (w:) “Futures”, nr 90, 
s. 46-60. (https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/
S001632871730113X).

93 A. Kaplan, M. Haenlein, (2019). Siri, Siri, in my Hand: Who’s the 
Fairest in the Land? On the Interpretations. Illustrations, and Implications of 
Artificial Intelligence (w:) “Business Horizons”, nr 62(1), s. 15-25. (https://
www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0007681318301393).

94 R. Hausmann, D. Rodrik (2003). Economic Development 
as Self-Discovery (w:) “Journal of Development Economics”, nr 72(2), 
s. 603-633. (https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/
S0304387803001391).

95 T. H. Davenport, R. Ronanki, (2018). Artificial Intelligence for the 
Real World, Harvard Business Review, January-February 2018. (https://
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17. Ograniczenie zależności od surowców naturalnych
 Technologie przemysłowe mogą wspierać rozwój alterna-

tywnych źródeł energii i surowców, zmniejszając zależność 
od tradycyjnych zasobów. Zmniejszenie zależności od su-
rowców naturalnych sprzyja zrównoważonemu rozwojowi 
i zwiększa bezpieczeństwo energetyczne kraju.

18. Zwiększenie innowacyjności i ilości powstających no-
wych patentów

 Inwestycje w badania i rozwój technologiczny prowadzą do 
zwiększenia liczby patentów i innowacyjnych rozwiązań. 
Patenty i innowacje stymulują rozwój gospodarczy, tworzą 
nowe możliwości rynkowe i podnoszą prestiż kraju na are-
nie międzynarodowej96.

19. Lepsze zarządzanie zasobami
 Nowoczesne technologie Przemysł 5.0, w tym m.in. sztucz-

na inteligencja i Big Data Analytics umożliwiają efektyw-
niejsze zarządzanie zasobami naturalnymi, ludzkimi i fi -
nansowymi97. Efektywne zarządzanie zasobami prowadzi 
do oszczędności, zwiększa rentowność przedsiębiorstw 
i minimalizuje marnotrawstwo98.

20. Wzmocnienie sektora usług
 Rozwój technologii wspiera także sektor usług, który staje 

się bardziej wydajny i może oferować nowe, zaawansowa-
ne usługi. Technologie cyfrowe umożliwiają automatyzację 

hbr.org/2018/01/artificial-intelligence-for-the-real-world).
96 A. Kowalski (2020). Transformacja cyfrowa przemysłu: rola sztucz-

nej inteligencji (w:) „Studia Ekonomiczne”, nr 384(4), s. 12-24. (https://
www.studiaeconomica.pl).

97 A. Agrawal, J. Gans, A. Goldfarb, (2018). Prediction Machines: The 
Simple Economics of Artificial Intelligence, Harvard Business Review Press. 
(https://www.hbr.org/product/prediction-machines-the-simple-econo-
mics-of-artificial-intelligence/10164-HBK-ENG).

98 T. L. Friedman (2016). Thank You for Being Late: An Optimist’s 
Guide to Thriving in the Age of Accelerations, Farrar, Straus and Giroux 
(https://us.macmillan.com/books/9780374273538/thankyouforbein-
glate).
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wielu procesów usługowych, co poprawia ich jakość i do-
stępność dla klientów99.

21. Odpowiedź na zmiany demografi czne
 Starzenie się społeczeństwa i zmiany demografi czne wy-

magają nowych rozwiązań technologicznych, które mogą 
wspierać starsze osoby i poprawiać jakość życia. Techno-
logie medyczne, opiekuńcze i z zakresu smart home mogą 
znacząco poprawić komfort życia seniorów, odciążając jed-
nocześnie system opieki społecznej100.

22. Wsparcie dla rolnictwa precyzyjnego
 Nowoczesne technologie mogą znacząco poprawić wydaj-

ność i efektywność sektora rolniczego poprzez rolnictwo 
precyzyjne. Technologie takie jak drony, sensory i anali-
za danych pozwalają na optymalizację nawożenia, nawad-
niania i ochrony roślin, co zwiększa plony i minimalizuje 
straty.

23. Rozwój edukacji i nauki
 Technologie informacyjno-komunikacyjne i Przemysł 

4.0/5.0 wspierają rozwój edukacji i badań naukowych, 
umożliwiając dostęp do wiedzy i zasobów z całego świata. 
Platformy e-learningowe, dostęp do baz danych i narzędzi 
analitycznych podnoszą jakość edukacji i badań nauko-
wych101.

24. Adaptacja do globalnych trendów
 Wdrażanie nowoczesnych technologii pozwala na szybszą 

adaptację do globalnych trendów gospodarczych i techno-

99 M. H. Huang, R. T. Rust, (2018). Artificial Intelligence in Service 
(w:) “Journal of Service Research”, nr 21(2), s. 155-172. (https://journals.
sagepub.com/doi/10.1177/1094670517752459).

100 Y. N. Harari (2016). Homo Deus: A Brief History of Tomorrow, Har-
per (https://www.harpercollins.com/products/homo-deus-yuval-noah-
-harari).

101 J. Bughin, J. Seong, J. Manyika, M. Chui, R. Joshi (2018). No-
tes from the AI frontier: Modeling the impact of AI on the world economy, 
McKinsey Global Institute, September 2018. (https://www.mckinsey.
com/featured-insights/artificial-intelligence/notes-from-the-ai-frontier-
-modeling-the-impact-of-ai-on-the-world-economy).
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logicznych. Bycie na bieżąco z globalnymi trendami tech-
nologicznymi pozwala fi rmom i całej gospodarce na utrzy-
manie konkurencyjności i dynamiczny rozwój.

25. Podniesienie standardu życia i rozwój gospodarki do-
brobytu

 Nowoczesne technologie w przemyśle przekładają się na 
poprawę standardu życia poprzez lepsze produkty, usługi 
oraz wyższe wynagrodzenia dla pracowników wykwalifi ko-
wanych w obszarze technologii102.

Warto do tego dodać zainteresowanie i promocję polityki 
wspierające wszystkie prawa podmiotowości człowieka współ-
czesnego zarówno w jego mikro, jak i makroskali, w środowi-
sku jego życia, które pozwalają redukować fenomeny osobo-
wości sterowanej, uzależnionej cyfrowo, o zakłóconym obrazie 
własnych potencjałów i praw. Bez tego rodzaju polityki nie 
może być mowy o poprawie standardu życia, który mierzony 
jest nie tylko zaspokojeniem potrzeb konsumpcyjnych, nie 
może być też mowy o społeczeństwie obywatelskim realizują-
cym demokratyczne wartości państw unikających praktyki sy-
stemów totalitarnych o możliwym postępie w sferze gospodarki 
dobrobytu.

Rozwój technologicznych gałęzi przemysłu w Polsce, w tym 
technologii ICT, Przemysłu 4.0/5.0, Big Data i sztucznej inte-
ligencji, jest także kluczowym determinantem potencjalnego 
zbudowania w Polsce nowego Centralnego Okręgu Przemysło-
wego 2 (COP 2 ).

Tworzenie nowego okręgu przemysłowego COP 2 opierają-
cego się na nowych zaawansowanych technologiach, skoncen-
trowanego na sztucznej inteligencji (SI) i dronach, patentach 
będzie nowoczesnym odpowiednikiem historycznego Central-
nego Okręgu Przemysłowego.

102 K. Aiginger, S. Sieber (2006). The Matrix Approach to Industrial Po-
licy (w:) “International Review of Applied Economics”, nr 20(5), s. 573-601. 
(https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02692170601005537).
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Historycznie jesteśmy w podobnej sytuacji w jakiej znaj-
dował się wicepremier Eugeniusz Kwiatkowski. Analogicznie 
koncepcja COP powstała w sytuacji kiedy polski przemysł był 
zniszczony działaniami wojennymi i będący pod rozbiorami. 
Obecnie mamy do czynienia z przemysłem, który uległ trans-
formacji, głównie poprzez jego likwidację. Drugą analogią jest 
fakt zagrożenia działaniami wojennymi. Potrzeba budowy COP 
wynikała z agresji hitlerowskich Niemiec, obecnie zaś wynika 
z agresji i nieobliczalności Rosji. Eugeniusz Kwiatkowski prob-
lemy te dobrze rozumiał i zaangażował się w budowę Central-
nego Okręgu Przemysłowego, którego jego rdzeniem był nowo-
czesny przemysł zbrojeniowy. Dlatego też należałoby dążyć do 
budowy COP 2.

 Z przeprowadzonych badań wynika, że stworzenie w Pol-
sce nowego COP 2 skoncentrowanego na kluczowych gałęziach 
przemysłu oraz rozwoju i wdrażaniu zaawansowanych techno-
logii może przynieść wiele potencjalnych pozytywnych skut-
ków. Zbudowanie COP 2 w Polsce może także przyczynić się do 
zwiększenia konkurencyjności na rynku globalnym, przyciąg-
nięcia inwestycji zagranicznych, rozwoju sektorów o wysokiej 
wartości dodanej oraz poprawy infrastruktury komunikacyjnej 
i administracyjnej. Poprzez skoncentrowanie wysiłków na za-
awansowanych technologiach i integrację różnych sektorów, 
COP 2 ma potencjał do przyspieszenia rozwoju gospodarczego 
i wprowadzenia innowacyjnych rozwiązań, które mogą zmienić 
krajobraz przemysłowy i technologiczny w Polsce.

Zbudowanie i rozwój nowego COP 2 mógłby mieć znaczący 
wpływ na rozwój przemysłu militarnego, wzmocnienie bezpie-
czeństwa militarnego kraju i modernizację sił zbrojnych. Może 
w znacznym stopniu wpłynąć na rozwój przemysłu militarnego 
i zwiększenie bezpieczeństwa narodowego poprzez kilka klu-
czowych czynników i determinantów. Oto niektóre z nich:
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1. Rozwój nowoczesnych technologii wojskowych
• Technologie wykorzystania danych: Rozwój systemów 

analityki predykcyjnej, które wykorzystują AI do przewi-
dywania zagrożeń i planowania operacji wojskowych103.

• Systemy wczesnego ostrzegania: Wdrożenie zaawan-
sowanych technologii wczesnego ostrzegania i systemów 
detekcji, które zwiększają zdolności obronne przed za-
grożeniami.

2. Kooperacja i integracja przemysłu cywilnego i militarnego
• Transfer technologii: Bliska współpraca między fi rma-

mi technologicznymi a przemysłem obronnym umożli-
wia transfer innowacji z sektora cywilnego do militarne-
go, przyspieszając wdrażanie nowoczesnych technologii 
wojskowych.

• Rozwój zintegrowanych systemów: Integracja rozwią-
zań cywilnych z militarnymi może prowadzić do opraco-
wania zintegrowanych systemów, które zwiększą efek-
tywność operacyjną i zdolności obronne.

3. Współpraca z przemysłem obronnym
• Kooperacja z przemysłem: Bliska współpraca mię-

dzy fi rmami technologicznymi a przemysłem obronnym 
może przyspieszyć transfer technologii, co pozwoli na 
szybsze wdrażanie nowoczesnych rozwiązań w sprzęcie 
wojskowym.

• Przemysłowy ekosystem: COP 2 stworzy ekosystem, 
w którym różne fi rmy mogą współpracować, dzielić się 
wiedzą i zasobami, co przyczyni się do tworzenia inno-
wacyjnych rozwiązań dla przemysłu obronnego.

4. Zwiększenie bezpieczeństwa narodowego
• Cyberbezpieczeństwo: COP 2 umożliwi rozwój zaawan-

sowanych systemów ochrony przed zagrożeniami cyber-

103 R. McDermott (2020). The Role of Artificial Intelligence in Military 
Strategy: An Analysis of AI-Enabled Warfare (w:) “Military Review”, Volu-
me 100, Issue 3, maj-czerwiec 2020, s. 15-30 (https://www.armyupress.
army.mil/Journals/Military-Review/English-Edition-Archives/May-Ju-
ne-2020/McDermott-AI-Military-Strategy).
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netycznymi, co jest kluczowe dla ochrony systemów do-
wodzenia i kontroli oraz infrastruktury krytycznej104.

• Sztuczna inteligencja w bezpieczeństwie: Wykorzy-
stanie AI do monitorowania i analizy danych w czasie 
rzeczywistym może poprawić zdolność do przewidywa-
nia i reagowania na zagrożenia, co zwiększa bezpieczeń-
stwo narodowe105.

• System edukacji redukować może tendencje do in-
dywidualizacji i atomizacji społecznej, która prowa-
dzi do obniżenia poziomu spójności społecznej jako 
ważnego czynnika świadomości społecznej o istot-
nych funkcjach w systemie bezpieczeństwa państwa 
traktowanego w kategoriach prawa do bezpieczeń-
stwa we wszystkich jego wymiarach, a więc bezpie-
czeństwa militarnego, gospodarczego, społecznego, 
kulturowego i mentalnego.

5. Modernizacja sprzętu wojskowego
• Nowe technologie: Firmy w COP 2 mogą opracować no-

woczesne systemy broni, w tym sprzęt oparty na sztucz-
nej inteligencji, takie jak bezzałogowe pojazdy bojowe, in-
teligentne systemy obrony powietrznej i satelitarnej, czy 
zintegrowane systemy zarządzania polem bitwy.

• Innowacje w logistyce: Technologie Przemysłu 4.0 
mogą przyczynić się do modernizacji systemów logi-
stycznych w armii, poprawiając efektywność zaopatrze-
nia i zarządzania materiałami wojskowymi106.

104 G. C. Allen, T. Chan (2017). Artificial Intelligence and National Se-
curity (w:) “Harvard Kennedy School Belfer Center for Science and Interna-
tional Affairs”, lipiec 2017 (https://www.belfercenter.org/sites/default/
files/files/publication/).

105 R. V. Yampolskiy (2019). Artificial Intelligence Safety and Security 
(w:) “Journal of Defense Management”, Volume 9, Issue 1, styczeń 2019, s. 
1-5 (https://www.longdom.org/open-access/).

106 G. Palo (2021). Industry 4.0 in Defense: Opportunities and Chal-
lenges for Military Modernization (w:) “Journal of Defense Management”, 
Volume 11, Issue 1, marzec 2021, s. 1-12 (https://www.longdom.org/
open-access/).
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6. Wzrost innowacyjności w przemyśle obronnym
• Rozwój nowoczesnych technologii: COP 2 skoncen-

truje wyspecjalizowane fi rmy zajmujące się nowoczesny-
mi technologiami, co może przyspieszyć rozwój innowa-
cji w obszarze technologii obronnych, w tym sztucznej 
inteligencji, systemów autonomicznych, cyberbezpie-
czeństwa oraz technologii detekcji i rozpoznania107.

• Infrastruktura badawczo-rozwojowa: Skoncentrowa-
ne inwestycje w badania i rozwój umożliwią tworzenie 
nowoczesnych rozwiązań technologicznych, które mogą 
zostać zastosowane w sprzęcie wojskowym, jak np. za-
awansowane systemy radarowe, satelitarne, czy sztucz-
ne inteligencje wspierające decyzje strategiczne.

7. Inwestycje w badania i rozwój (B+R)
• Wsparcie dla projektów B+R: Inwestycje w badania 

i rozwój technologii wojskowych, takich jak sztuczna in-
teligencja, robotyka, czy zaawansowane systemy rada-
rowe, mogą przyczynić się do opracowania nowych roz-
wiązań obronnych.

• Wsparcie dla rozwoju inżynierii programów i syste-
mów jako istotnego wsparcia w zintegrowanym za-
rządzaniu zasobami

• Fundusze na innowacje: Dostosowanie funduszy i do-
tacji dla projektów badawczo-rozwojowych w obszarze 
obronności zwiększa możliwości tworzenia innowacyj-
nych rozwiązań technologicznych.

8. Zwiększenie współpracy międzynarodowej
• Partnerstwa z zagranicą: Nawiązywanie współpracy 

z międzynarodowymi fi rmami i instytucjami badawczy-
mi pozwala na wymianę wiedzy i technologii, co może 
wzbogacić krajowy sektor obronny.

107 M. A. C. Ekelhof (2019). Lethal Autonomous Weapons and the Fu-
ture of War (w:) “International Review of the Red Cross”, Volume 100, Issue 
907-908, grudzień 2019, s. 333-356 (https://international-review.icrc.
org/articles/).
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• Wspólne projekty badawcze: Udział w międzynarodo-
wych projektach badawczo-rozwojowych może przyspie-
szyć rozwój zaawansowanych technologii wojskowych.

9. Rozwój kompetencji i talentów
• Programy edukacyjne: Tworzenie programów eduka-

cyjnych i szkoleniowych w dziedzinie nowoczesnych 
technologii obronnych zwiększa dostępność wykwalifi -
kowanej kadry w sektorze obronnym.

• Wspieranie startupów: Inwestowanie w innowacyjne 
startupy oraz młode fi rmy technologiczne rozwijające 
nowe technologie może przyczynić się do wzrostu bazy 
ekspertów w dziedzinie obronności.

10. Poprawa infrastruktur i zasobów
• Nowoczesne centrum badawcze: Budowa nowoczes-

nych centrów badawczo-rozwojowych w COP 2 wypo-
sażonych w zaawansowane laboratoria i sprzęt, umoż-
liwi rozwój i testowanie nowoczesnych technologii 
wojskowych ale także badanie potrzeb współczesnych 
społeczeństw konceptualnych, w których poszczegól-
ne sektory i systemy wykazują rosnącą współzależność 
oraz możliwości przepływu, optymalizacji i rewitaliza-
cji zasobów. Centa te i programy z uwagą diagnozować 
muszą kondycję „komponentu mentalnego” zmian go-
spodarczych i technologicznych wskazując na zagroże-
nia, a nawet patologie.

• Infrastruktura technologiczna: Rozwój infrastruktu-
ry technologicznej, takiej jak sieci 5G, systemy prze-
twarzania danych i centra danych, wspiera wdrażanie 
nowych technologii w obszarze obronności108.

108 J. Reppy (2020). Innovation Clusters in the Defense Sector: Les-
sons from Silicon Valley and Beyond (w:) “Technology in Society”, Volume 
62, grudzień 2020, s. 101-110 (https://www.sciencedirect.com/science/
article/).
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11. Wsparcie dla innowacji w obszarze bezpieczeństwa
• Bezpieczeństwo cyfrowe: Rozwój technologii cyber-

bezpieczeństwa i ochrony danych zwiększa zdolność do 
ochrony systemów obronnych przed cyberatakami.

• Zarządzanie danymi: Technologie Big Data i anality-
ki danych mogą poprawić zdolność do analizy zagrożeń 
i zarządzania informacjami wywiadowczymi.

12. Zwiększenie autonomii technologicznej109

• Rozwój krajowych technologii: Inwestycje w krajowe 
technologie wojskowe zmniejszają zależność od zagra-
nicznych dostawców i umożliwiają rozwój krajowych 
rozwiązań obronnych.

• Produkcja krajowa: Wzrost produkcji krajowego 
sprzętu wojskowego, w tym technologii opartych na AI, 
wspiera niezależność technologiczną kraju.

13. Wspieranie bezpieczeństwa cybernetycznego
• Rozwój technologii cyberbezpieczeństwa: Inwesto-

wanie w technologie cyberbezpieczeństwa, które mogą 
zabezpieczyć systemy wojskowe przed cyberatakami 
i zapewnić bezpieczeństwo informacji.

• Szkolenia z cyberbezpieczeństwa: Organizowanie 
szkoleń i warsztatów z zakresu cyberbezpieczeństwa 
dla pracowników przemysłu obronnego oraz służb woj-
skowych.

14. Wykorzystanie analizy danych i sztucznej inteligencji
• Analiza wywiadowcza: Wykorzystanie Big Data 

i sztucznej inteligencji do analizy danych wywiadow-
czych, co poprawia zdolność do przewidywania zagro-
żeń i podejmowania decyzji strategicznych110.

109 P. Evans (1995). Embedded Autonomy: States and Industrial 
Transformation, Princeton University Press. (https://press.princeton.
edu/books/paperback/9780691015950/embedded-autonomy).

110 A. Goswami, S. Kharat, D. Singh, (2022). Artificial Intelligence in 
Military Applications: Challenges and Opportunities (w:) “Defense Techno-
logy”, Volume 18, Issue 2, kwiecień 2022, s. 245-263 (https://www.scien-
cedirect.com/science/article).
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• Symulacje i modelowanie: Zastosowanie sztucz-
nej inteligencji do symulacji i modelowania scenariu-
szy wojskowych, co zwiększa zdolność do planowania 
i strategii obronnych.

15. Zwiększenie efektywności operacyjnej
• Optymalizacja operacji: Technologie Przemysłu 4.0, 

takie jak automatyzacja i robotyzacja, mogą zwiększyć 
efektywność operacyjną jednostek wojskowych oraz 
procesów logistycznych.

• Zarządzanie polem bitwy: Nowoczesne technologie 
mogą poprawić zdolność do zarządzania polem bitwy 
i koordynowania działań wojskowych.

16. Rozwój ekosystemu przemysłowego
• Tworzenie ekosystemu innowacji: COP 2 stwo-

rzy ekosystem innowacji, w którym różne fi rmy mogą 
współpracować i rozwijać nowe technologie wojskowe.

• Kooperacja fi rm: Synergia między fi rmami technolo-
gicznymi i obronnymi przyspiesza opracowywanie no-
woczesnych rozwiązań111.

17. Wzrost inwestycji i fi nansowania
• Finansowanie Inwestycji: Skoncentrowane inwestycje 

w COP 2 mogą przyczynić się do rozwoju nowych tech-
nologii wojskowych i zwiększenia budżetu na obron-
ność.

• Efektywność fi nansowa: Optymalizacja procesów in-
westycyjnych i fi nansowych zwiększa możliwości fi nan-
sowania projektów obronnych.

18. Usprawnienie procesów decyzyjnych
• Systemy decyzyjne: Wykorzystanie zaawansowanych 

systemów sztucznej inteligencji do analizy i prognozo-
wania sytuacji strategicznych poprawia zdolność do 
podejmowania decyzji wojskowych.

111 R. P. Smith, J. P. Dunne, (2021). Military Expenditure and Econo-
mic Growth: An Updated Survey (w:) “The Economics of Peace and Security 
Journal”, Volume 16, Issue 1, czerwiec 2021, s. 5-11 (https://epsjournal.
org.uk/index.php/EPSJ/article/view).
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• Modelowanie i symulacje: Technologie mogą wspie-
rać modelowanie i symulacje działań wojskowych, co 
umożliwia lepsze planowanie i przygotowanie.

19. Wspieranie polityki bezpieczeństwa narodowego
• Strategie bezpieczeństwa: COP 2 może wspierać roz-

wój i implementację strategii bezpieczeństwa narodo-
wego poprzez dostarczanie zaawansowanych technolo-
gii i rozwiązań.

• Wsparcie polityczne: Rozwój sektora technologii woj-
skowych wzmacnia politykę bezpieczeństwa narodowe-
go i zwiększa znaczenie kraju na arenie międzynarodo-
wej.

20. Zwiększenie zaufania publicznego i poparcia
• Bezpieczeństwo narodowe: Widoczne inwestycje 

w nowoczesne technologie wojskowe mogą zwiększyć 
zaufanie społeczne i poparcie dla działań mających na 
celu poprawę bezpieczeństwa narodowego.

• Transparentność i efektywność: Poprawa efektyw-
ności i transparentności w wydatkach na obronność 
może zwiększyć poparcie dla polityki obronnej i inwe-
stycji w sektorze wojskowym.
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Rozdział 5. 
Potencjalne źródła oraz mechanizmy 

fi nansowania

Istotną częścią opracowania strategii dla zbudowania 
w Polsce technologicznego Centralnego Okręgu Przemysłowe-
go COP 2 jest wieloaspektowe ujęcie tego projektu inwestycyj-
nego. Kwestia wspomnianej wieloaspektowości z jednej stro-
ny nawiązywać może do Centralnego Okręgu Przemysłowego, 
który budowany był w okresie międzywojennym w latach 30. 
XX wieku w Polsce. Natomiast z drugiej strony uwzględnione 
powinny być także aktualne i perspektywiczne, strategiczne 
aspekty gospodarcze i militarne. W aspektach gospodarczych 
COP 2 powinien w sobie zawierać nowoczesny park technolo-
giczno-badawczo-biznesowy, który pełnił by rolę swego rodzaju 
polskiej „Doliny Krzemowej” oraz przedsiębiorstwa produkcyj-
ne znacznie wzmacniające swym potencjałem wytwórczym klu-
czowe gałęzie przemysłu. Natomiast w aspektach militarnych 
zarówno lokalizacja jak i potencjał produkcji na potrzeby woj-
ska w znaczącym stopniu zwiększyłby bezpieczeństwo militar-
ne Polski. 

Proponowane niżej zmiany i nowe rozwiązania są zgodne 
z podstawami ustrojowymi gospodarki rynkowej. Bo są lub 
były stosowane w krajach o gospodarce rynkowej, a nowe pro-
ponowane rozwiązania obejmują tylko takie, które są zgodne 
z przyjętymi wyżej założeniami.

Zgodnie z tym uważamy, że istotą proponowanych 
zmian systemowych powinny być u nas:
– w polityce fi skalnej – radykalne zwiększenie zachęt 

i przywilejów do podejmowania inwestycji o istotnym 
znaczeniu dla modernizacji struktury drogą obniżenia 
lub zawieszenia w czasie podatków i danin na rzecz 
państwa w tych przypadkach,
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– w polityce monetarnej – zasadnicze ułatwienie i zwięk-
szenie dostępu do kredytów dla inwestycji spełniają-
cych te kryteria, w postaci preferencji kredytowych 
oraz gwarancji państwowych dla inwestycji moderniza-
cyjnych112,

– w polityce celnej, w obrotach z krajami, w których 
wciąż jeszcze obowiązują cła, a więc z krajami spoza 
UE, szersze zastosowanie ochrony celnej dla nowych 
przemysłów i przedsięwzięć tego rodzaju lub ulgi tary-
fowe,

– w gospodarce majątkiem – dopuszczenie w obszarach 
o istotnym znaczeniu dla modernizacji struktury prze-
mysłu do łączenia kapitałów różnych form własności, 
a w tym również kapitału krajowego i zagranicznego dla 
wspólnego działania w kierunku modernizacji tej struk-
tury, z ewentualnym wykorzystaniem form

– wprowadzenie na znacznie większą niż obecnie ska-
lę pomocy niefi nansowej państwa dla fi rm krajowych, 
zwanych w krajach zachodnich „white loans” lub „soft 
loans”. 
W polityce podatkowej za bezwzględny aksjomat uważamy 

konieczność podporządkowania jej polityce strukturalnej pań-
stwa, której do dziś nie mamy, ale powinna być jak najszybciej 
opracowana. Brak takiego uzgodnienia był, naszym zdaniem, 
jedną z głównych przyczyn wielkich strat w majątku oraz nie-
powodzeń w modernizacji struktury przemysłu po 1989 roku.

Formą przywrócenia ulg, chociaż w innym kształcie i for-
mie, powinna być szerzej stosowana zasada wyłączenia okre-
ślonych indywidualnie inwestycji tego rodzaju z podstawy 

112 D. Szybowski, D. Prokopowicz, S. Gwoździewicz, Activating in-
terventionist monetary policy of the European Central Bank in the context of 
the security of the European Financial System (w:) “International Journal of 
New Economics and Social Sciences”, Międzynarodowy Instytut Innowacji 
Nauka – Edukacja – Rozwój w Warszawie, nr 2 (4) 2016, s. 138-146. ISSN 
2450-2146.
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opodatkowania, co dotyczy zwłaszcza wprowadzania nowoczes-
nych technologii.

Decydujące znaczenie miałoby wprowadzenie i wykorzy-
stanie następujących nowych form i zmian we wspomaganiu 
przemian strukturalnych w postaci ulg i zachęt motywujących 
do modernizacji, jak:
1. Wyłączenie kosztów określonych inwestycji o szczególnym 

znaczeniu z tego punktu widzenia w całości lub w części 
z podstawy opodatkowania, prawie u nas dotąd nie stoso-
wane, a więc należałoby zwiększyć tę praktykę w sposób 
zasadniczy. W krańcowym przypadku zwolnienie niektó-
rych zakładów lub przemysłów z podatków na okres do 
5 lat. W niektórych krajach państwo przejmowało w tych 
przypadkach do 1/4 kosztów tych inwestycji, a w USA na-
wet do 50%. 

2. W przypadku podejmowania inwestycji inicjujących nowe 
formy działalności przemysłowej („start-ups”) w przemy-
słach nowo-powstających („emerging”), w niektórych przy-
padkach o szczególnym znaczeniu, państwo przejmowało 
część kosztów tych inwestycji do 30% ich łącznej wysoko-
ści.

3. W „przemysłach nowoczesnych” celowe byłoby przejęcie 
przez państwo kosztów ochrony patentowej do wysokości 
50% łącznych tego kosztów.

4. Kształtowanie kursu wymiennego własnej waluty na wa-
luty obce w ujęciu długookresowym co najmniej 10-20 lat 
w taki sposób, aby zapobiec zawyżeniu kursu wymienne-
go naszej waluty (aprecjacja), gdyż rodzi to nadmierny im-
port. Sprzyjało by to rozwojowi własnej produkcji w kraju, 
a zapobiegało nadmiernemu poziomowi importu („excessi-
ve import penetration”). Kluczowe znaczenie z tego punk-
tu widzenia, jak wykazują doświadczenia światowe i nasze 
własne z lat 1946-2019, ma fakt, że z dwóch potencjalnych 
możliwości w perspektywie co najmniej 10 lat szczególnie 
niekorzystny może okazać się zawyżony kurs wymiany zwa-
ny „overvalued exchange rate”, czyli aprecjacja własnej wa-



195

luty. Może on sprawić, że własna produkcja krajowa staje 
się nieopłacalna w stosunku do importu, chociaż z drugiej 
strony sprzyja to spłacaniu własnych zagranicznych zobo-
wiązań. Odwrotna praktyka wskazała, że najkorzystniejsze 
wyniki z punktu widzenia ekspansji przemysłowej i moder-
nizacji przemysłu może dać w długiej perspektywie zaniżo-
ny kurs wymienny własnej waluty („undervalued exchan-
ge rate”), choć podraża to obsługę własnych zaciągniętych 
kredytów zagranicznych i podwyższa ceny towarów impor-
towanych, zwłaszcza w przypadku leków, owoców innej sfe-
ry klimatycznej czy samochodów, co może być szczególnie 
ujemnie odczuwalne. Dlatego spotyka się to z oporem i sil-
ną, chociaż nieuzasadnioną, krytyką społeczną, zwłaszcza 
w krajach opóźnionych w procesie rozwoju.

5. W USA szerzej rozwinięto pomoc fi nansową w postaci poży-
czek państwowych zwracanych tylko w przypadku sukcesu 
przedsięwzięcia zwłaszcza za rządów Prezydenta B. Obamy. 
Wymaga to rozważenia także i u nas.

6. Rozwój polityki kredytowej powinien pójść szybciej i szerzej 
w stosowanie preferencyjnych kredytów państwowych lub 
przez państwo wspomaganych dla inwestycji o najwyższym 
znaczeniu w procesach modernizacyjnych.

7. W szeregu krajów sprawdziło się preferencyjne opodatko-
wanie kwot wydatkowanych na zakup projektów i wyników 
prac naukowych i badawczych przez przedsiębiorstwa pro-
dukcyjne własności krajowej.

8. W polityce celnej w obrotach z krajami, gdzie one nadal 
obowiązują – wymienionych wyżej – konieczne jest szer-
sze wykorzystanie ochrony celnej, zwłaszcza dla własnych 
przemysłów nowo-powstających, a nawet wprowadzenie za-
sady obniżenia i korzystniejszych taryf celnych dla fi rm za-
kładających zakłady tej branży na terenie naszego kraju. 

9. W przypadku Narodowych (NPP) czy Krajowych Prioryte-
tów Przemysłowych obok ulg i przywilejów podatkowych 
i fi nansowych istotne znaczenie może mieć stworzenie bar-
dziej elastycznych warunków dla zarządzania nimi oraz łą-
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czenia kapitałów różnych form własności w inwestycjach 
w tych przemysłach. Największe możliwości stwarza zasto-
sowanie w tym celu formy konsorcjów, które sprawdziły się 
pozytywnie w postaci amerykańskich konsorcjów, jak SAM-
TECH i DARPA, czy AIRBUSA w Unii Europejskiej.
Oznaczałoby to możliwość łączenia kapitałów różnych form 

własności (prywatnej, zarówno krajowej jak i zagranicznej, 
państwowej, instytucji naukowych, samorządowych, komunal-
nych czy spółdzielczych). W tym przypadku w okresie począt-
kowym stosowano przyjęcie fi nansowania przez państwo do 
50% kosztów utrzymania nadrzędnych organów tych konsor-
cjów, jak to miało miejsce w USA.
10. W kategorii „Narodowych Priorytetów Przemysłowych” 

w pełni uzasadnione jest dążenie do jak najszerszego włą-
czania podmiotów zagranicznych do rozwiązania naszych 
problemów krajowych, a to wymaga zastosowania odpo-
wiednich zachęt dla fi rm zagranicznych (nazwanego „de-
coy policy”) dotąd w Polsce w ogóle nie praktykowanej 
i u nas nie stosowanej.

11. Z innych środków wymagających upowszechnienia, jak 
wspomniane wyżej „white loans” czy „soft loans”, to przy-
bierają one najczęściej formę udziału organów państwo-
wych w reprezentowaniu interesów własnych, krajowych 
przemysłów zagranicą, jak np. wykorzystywanie szeroko 
w tym celu służb dyplomatycznych państwa u nas dotąd 
prawie w ogóle nie stosowane. Występują one najczęściej 
w formie przejmowania części kosztów reklamy zagranicą, 
organizowania występów i wystaw, pomocy prawnej, in-
terwencji służby dyplomatycznej w przypadku naruszania 
uprawnień fi rm własnych na rynku zagranicznym.

12. W praktyce szeregu krajów bardzo pozytywnie sprawdziła 
się praktyka zawierania kontraktów branżowych pomiędzy 
przedstawicielami przemysłów prywatnych i biznesu (naj-
częściej w postaci korporacji), a organami rządu, odpowie-
dzialnymi za politykę strukturalną państwa. A stąd forma 
ta wymaga u nas jak najszerszego upowszechnienia.
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13. W przemysłach tradycyjnych może okazać się konieczne 
wprowadzenie obowiązku wcześniejszego informowania 
administracji państwowej o zamiarach likwidacji zakładów 
o dużym wpływie na miejscowy rynek pracy z wyraźnym 
wyprzedzeniem w czasie, sięgającym co najmniej do 3 lub 
6 miesięcy. 

14. Na rozważenie zasługuje także wprowadzenie opłat zapro-
ponowanych przez N. Kaldora w przypadku zwalniania 
pracowników likwidowanych zakładów o kwalifi kacjach 
nie mających szans na ponowne zatrudnienie w aktualnej 
sytuacji na rynku pracy. Celowe w tym przypadku byłoby 
również obciążenie biznesu różnego rodzaju formami spe-
cjalnego opodatkowania, czyli opłatami, proponowanymi 
przez A. Pigou, które zyskały popularną nazwę: „podatku 
Pigou”.

15. Nie można przyspieszyć zmian strukturalnych bez wpro-
wadzenia rozwiązań zapewniających bezpieczeństwo so-
cjalne dla osób zwalnianych z powodu likwidacji zakła-
dów dokonywanej z inicjatywy państwa. Najlepszą formą 
byłoby tu wprowadzenie „emerytur strukturalnych”, nie-
zależnych od wieku, a przysługujących ludziom tracącym 
pracę w wyniku zmian strukturalnych, wprowadzanych 
świadomie przez państwo do gospodarki, jak np. w przy-
padkach górnictwa węglowego. Można też dopuścić za-
chowanie jakiejś części tej emerytury nawet w przypadku 
podjęcia nowej pracy jako formę swego rodzaju rekom-
pensaty socjalnej.

Postępowi w przebudowie struktury przemysłu sprzyja 
utworzenie nowego ministerstwa przemysłu, które powinno 
być odpowiedzialne przede wszystkim za modernizację struk-
tur przemysłowych. Na chwilę obecną powstałe Ministerstwo 
Przemysłu obsługuje niestety tylko jeden dział administracji 
rządowej, tj. gospodarką złożami kopalń. Uważamy, że mini-
sterstwo to powinno być zorganizowane całkowicie inaczej niż 
dotychczas, a mianowicie:
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─ nie na zasadzie departamentów branżowych, ale ograni-
czenia formy departamentów tylko do kilku o charakterze 
funkcjonalnym,

─ zapewnienie reprezentacji każdemu z nowoczesnych prze-
mysłów nowo-powstających („emerging”) w postaci pełno-
mocników ministerstwa dla poszczególnych z tych przemy-
słów.

─ na uwagę zasługuje także przeniesienie w gestię tego mini-
sterstwa szkolnictwa wyższego o charakterze technicznym.
Prognozowane pojawienie się w Polsce znacznych środków 

fi nansowych w ramach dotacji Unii Europejskiej przyznanych 
także Polsce z programu Krajowego Planu Odbudowy sprzyjać 
będzie realizacji wyżej wymienionych procesów transforma-
cji polskiej gospodarki, w tym transformacji gałęzi przemysłu 
w Polsce, a więc zielonej transformacji, transformacji cyfro-
wej oraz rozwoju technologicznych gałęzi przemysłu. Znaczna 
część wspomnianych dotacji UE ma bowiem być przeznaczona 
właśnie na procesy wsparcia tych transformacji. Jednak na-
szym zdaniem, w Krajowym Planie Odbudowy (KPO) przemysł 
jest reprezentowany jest w wysoce niedostatecznym stopniu.

Oto szczegółowe rozwinięcie potencjalnych źródeł oraz me-
chanizmów fi nansowania:
1) Instrumenty fi skalne i podatkowe

• Podatek od dużych korporacji: Wprowadzenie podat-
ku od przychodów fi rm o rocznych obrotach powyżej 
100 milionów złotych może generować znaczne docho-
dy. Wyjątkowo korzystne byłoby nałożenie takiego po-
datku na korporacje niepłacące podatku dochodowego 
w Polsce.

• Podatek sektorowy dla instytucji fi nansowych: Opo-
datkowanie banków, które transferują zyski za granicę, 
mogłoby zasilić budżet na cele obronne.

• Zachęty dla Polonii i repatriantów: Stworzenie ulg po-
datkowych dla Polaków wracających z zagranicy oraz 
inwestujących w Polsce (szczególnie w przemysł obron-
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ny) mogłoby przyczynić się do zwiększenia bazy podat-
kowej.

2) Wspieranie małych i średnich przedsiębiorstw (MŚP)
• Fundusze rewolwingowe: Tworzenie regionalnych fun-

duszy inwestycyjnych (np. przez samorządy) zasilanych 
środkami publicznymi lub unijnymi.

• Crowdfunding: Pozyskiwanie fi nansowania od społecz-
ności zainteresowanej wspieraniem małych fi rm lub in-
nowacyjnych projektów.

• Kredyty preferencyjne: Kredyty z gwarancjami rządo-
wymi lub samorządowymi, np. z Banku Gospodarstwa 
Krajowego (BGK).

• Programy wsparcia technologicznego: Finansowanie 
wdrażania technologii z Narodowego Centrum Badań 
i Rozwoju (NCBR) lub Polskiej Agencji Rozwoju Przedsię-
biorczości (PARP).

• Aniołowie biznesu: Prywatni inwestorzy wspierający fi -
nansowo innowacyjne przedsiębiorstwa.

3) Rozwój krajowych ośrodków badawczo-rozwojowych
• Granty badawcze: Finansowanie z programów takich 

jak Horyzont Europa, Fundusz Badawczy EOG czy kra-
jowych grantów NCBR.

• Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP): Współpraca 
między przedsiębiorstwami a rządem w fi nansowaniu 
projektów badawczo-rozwojowych.

• Dotacje z funduszy przemysłowych: Programy wspie-
rające innowacje i badania przemysłowe z funduszy 
centralnych lub regionalnych.

• Obligacje projektowe: Emisja obligacji na fi nansowanie 
infrastruktury badawczej lub projektów wdrożeniowych.

• Międzynarodowe programy badawcze: Udział w pro-
jektach fi nansowanych przez instytucje międzynarodo-
we, takie jak OECD czy Bank Światowy.

4) Kredyty i obligacje międzynarodowe
• Emitowanie obligacji tematycznych (np. „obligacje 

rozwoju przemysłu”, „obligacje obronności”): Należy 
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powołać – wzorem okresu II Rzeczpospolitej – Fundusz 
Obrony Narodowej. Fundusz Obrony Narodowej mógłby 
emitować specjalne obligacje, które byłyby oferowane 
zarówno obywatelom Polski, jak i zagranicznym inwe-
storom. Obligacje te mogłyby być oprocentowane w spo-
sób atrakcyjny, aby przyciągnąć kapitał inwestorów in-
stytucjonalnych i detalicznych.

• Kredyty od międzynarodowych instytucji fi nanso-
wych: Polska mogłaby uzyskać preferencyjne kredyty 
z instytucji takich jak Europejski Bank Inwestycyjny 
(EBI) lub Międzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) 
na projekty związane z bezpieczeństwem narodowym, 
szczególnie w zakresie budowy infrastruktury.

• Kredyty od partnerów strategicznych: Zakup za-
awansowanego sprzętu wojskowego (np. systemów Pa-
triot, HIMARS czy F-35) może być współfi nansowany 
przez kraje-producentów, takich jak Stany Zjednoczone, 
w formie umów kredytowych na korzystnych warun-
kach (Foreign Military Financing – FMF).

5) Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP)
• Inwestycje w infrastrukturę obronną i logistyczną:

Partnerstwa publiczno-prywatne mogą być wykorzysta-
ne w celu budowy magazynów i baz wojskowych, portów 
lotniczych czy centrów logistycznych. Prywatni inwesto-
rzy mogą partycypować w fi nansowaniu takich projek-
tów w zamian za długoterminowe kontrakty.

• Produkcja sprzętu wojskowego: Przemysł obronny 
może rozwijać się dzięki współpracy z międzynarodo-
wymi korporacjami. Partnerstwa tego typu umożliwia-
ją transfer technologii oraz dzielenie kosztów badań 
i produkcji. Niezbędne jest zawieranie dobrze wynego-
cjowanych umów offsetowych przy zakupie uzbrojenia 
i sprzętu wojskowego za granicą.

6) Bezpośrednie inwestycje zagraniczne (FDI)
• Przyciąganie inwestorów zagranicznych: Polska może 

oferować ulgi podatkowe i preferencyjne warunki dla 
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międzynarodowych fi rm zbrojeniowych, które zdecydują 
się lokować swoje fabryki i centra badawczo-rozwojowe 
w Polsce. Dzięki temu możliwe byłoby zwiększenie eks-
portu oraz rozwój technologiczny sektora.

• Współpraca z partnerami zagranicznymi: Firmy 
z krajów takich jak USA, Francja, Szwecja, Korea Po-
łudniowa czy Izrael mogą inwestować w polski sektor 
zbrojeniowy, korzystając z lokalnej siły roboczej i strate-
gicznego położenia Polski w Europie Środkowo-Wschod-
niej.

7) Crowdfunding i inicjatywy obywatelskie
• Fundusze społeczne: Obywatele mogliby być zachęca-

ni do wspierania obronności poprzez zakup specjalnych 
obligacji, uczestnictwo w loteriach lub darowizny na 
rzecz Funduszu Obrony Narodowej.

• Kampanie społeczne: Tworzenie mechanizmów, które 
angażowałyby społeczeństwo w fi nansowanie projektów 
obronnych, np. poprzez dedykowane aplikacje do mi-
krodotacji lub subskrypcje na rzecz konkretnych pro-
jektów.

8) Eksport polskiego sprzętu wojskowego
• Rozwój eksportu sektora obronnego: Moderniza-

cja i rozwój polskiego przemysłu obronnego umożliwią 
zwiększenie eksportu nowoczesnego uzbrojenia. Docho-
dy z eksportu mogą być reinwestowane w dalszy rozwój 
sektora.

• Budowanie aliansów strategicznych: Współpraca z in-
nymi krajami w zakresie produkcji i eksportu sprzętu 
wojskowego (np. czołgów, dronów, systemów radaro-
wych) może zwiększyć wpływy do budżetu.

9) Zewnętrzne granty i fundacje
• Fundacje wspierające obronność: Międzynarodowe or-

ganizacje lub fundacje (np. Atlantic Council, Carnegie 
Endowment) mogą udzielać wsparcia fi nansowego na 
badania i rozwój w obszarach obronności.
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• Granty technologiczne: Współpraca z globalnymi fi r-
mami technologicznymi i zbrojeniowymi może zapewnić 
dostęp do dodatkowych funduszy oraz innowacji.

10) Degresywne odpisy amortyzacyjne i rezerwy inwestycyjne
• Fundusze unijne: Dotacje i pożyczki inwestycyjne 

z programów operacyjnych UE, np. Europejski Fun-
dusz Rozwoju Regionalnego.

• Banki komercyjne: Kredyty inwestycyjne oferowane 
przedsiębiorstwom na preferencyjnych warunkach.

• Leasing: Finansowanie zakupów środków trwałych, 
np. maszyn i urządzeń, poprzez leasing operacyjny lub 
fi nansowy.

• Fundusze venture capital i private equity: Środki 
dla innowacyjnych fi rm rozwijających nowe technologie 
i inwestycje w obszarze przemysłowym.

• Polskie programy wsparcia: Dofi nansowanie lub ulgi 
podatkowe dla fi rm inwestujących w rozwój (np. pro-
gramy Polskiego Funduszu Rozwoju).

11) Fundusze międzynarodowe i pomoc zewnętrzna
• Środki z Unii Europejskiej (np. Krajowy Plan Odbu-

dowy – KPO): Polska może ubiegać się o fi nansowanie 
projektów związanych z obronnością poprzez środki 
z funduszy UE. W ramach KPO istotne będzie kierowa-
nie tych środków na rozwój przemysłu obronnego, ba-
dania i rozwój (R&D) oraz modernizację infrastruktury. 
Ważne, by środki te wspierały inwestycje realizowane 
przez polskie fi rmy.

• Programy NATO: Organizacja Paktu Północnoatlan-
tyckiego wspiera kraje członkowskie w ramach pro-
gramów modernizacyjnych. Polska może pozyskać 
fundusze na rozwój technologii obronnych i infrastruk-
turę wojskową, szczególnie w obszarze cyberbezpie-
czeństwa, komunikacji satelitarnej i logistyki.

• Międzynarodowe granty badawcze: Współpraca z in-
stytucjami międzynarodowymi, jak Europejska Agencja 
Obrony (EDA) czy Horizon Europe, umożliwia fi nanso-
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wanie badań nad nowoczesnymi technologiami wojsko-
wymi.

Zewnętrzne fi nansowanie stanowi kluczowy element umoż-
liwiający realizację ambitnych celów związanych z moderni-
zacją obronności oraz budową konkurencyjnej gospodarki. 
Wdrożenie wielowektorowej strategii fi nansowania może za-
pewnić Polsce większe bezpieczeństwo i stabilność oraz obec-
ność na rynkach międzynarodowych w dłuższej perspektywie.

Wobec powyższego rozwój polskiego przemysłu ciężkie-
go oraz sektora wysoko zaawansowanych technologii odgrywa 
kluczową rolę w kształtowaniu polskiej gospodarki jako go-
spodarki aspirującej do statusu wysoko rozwiniętej, zarówno 
pod względem ekonomicznym, technologicznym, jak i militar-
nym. W przypadku przemysłu ciężkiego Polska wciąż dyspo-
nuje znacznym potencjałem, szczególnie w obszarach takich 
jak hutnictwo, energetyka, przemysł stoczniowy czy górnictwo. 
Niemniej jednak, modernizacja infrastruktury przemysłowej 
nie przebiega wystarczająco szybko, co w połączeniu z global-
ną konkurencją oraz wymogami związanymi z narzuconą z ze-
wnątrz dekarbonizacją gospodarki, stanowi poważne wyzwa-
nie.

Sektor wysokich technologii, obejmujący m.in. przemysł 
lotniczy, obronny, IT czy biotechnologię, również boryka się 
z ograniczeniami, takimi jak niewystarczające nakłady na ba-
dania i rozwój oraz brak efektywnej współpracy między uczel-
niami a przemysłem. W 2022 roku Polska przeznaczyła zale-
dwie 1,4% swojego PKB na działalność badawczo-rozwojową, 
co jest wartością znacznie niższą od średniej unijnej wynoszą-
cej 2,3% PKB.

W kontekście powyższych wyzwań, reaktywacja idei Cen-
tralnego Okręgu Przemysłowego (COP) w nowoczesnej formie 
– COP 2 – mogłaby stać się istotnym impulsem dla rozwoju za-
równo przemysłu ciężkiego, jak i zaawansowanych technologii. 
Pierwszy COP, zrealizowany w latach 30. XX wieku, odegrał 
fundamentalną rolę w budowie polskiego przemysłu obronne-
go i ciężkiego, co znacząco wpłynęło na wzmocnienie gospo-
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darki oraz potencjału militarnego II Rzeczypospolitej. Współ-
czesny projekt COP 2 mógłby skoncentrować się na trzech 
głównych obszarach: rozwoju przemysłu obronnego, produkcji 
zaawansowanych technologii (np. półprzewodników, dronów, 
technologii kosmicznych) oraz ewolucyjnie i realistycznie prze-
prowadzanej zielonej transformacji poprzez wdrażanie niskoe-
misyjnych rozwiązań przemysłowych.

Realizacja tak ambitnego projektu wymagałaby jednak sy-
stematycznego wsparcia fi nansowego. Kluczowe znaczenie 
miałyby dedykowane instrumenty rządowe, takie jak fundu-
sze zarządzane przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) 
czy Polski Fundusz Rozwoju (PFR). Dodatkowo, należy w peł-
ni wykorzystać możliwości oferowane przez fundusze unijne, 
takie jak program Horyzont Europa czy Fundusz Spójności. 
Przykładem do naśladowania może być polityka Niemiec, które 
w 2023 roku przeznaczyły 10 miliardów euro na subsydia dla 
przemysłu półprzewodników. Analogiczne inicjatywy w Polsce 
mogłyby przyczynić się do przyspieszenia rozwoju COP 2.

Równie istotną rolę odegrałyby banki komercyjne oraz fun-
dusze inwestycyjne, które mogłyby oferować preferencyjne 
kredyty oraz zachęty podatkowe dla przedsiębiorstw inwestu-
jących w innowacyjne technologie. Model partnerstwa publicz-
no-prywatnego (PPP) mógłby z kolei umożliwić współdzielenie 
ryzyka i kosztów związanych z budową infrastruktury przemy-
słowej i badawczej.
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Rozdział 6. 
Ujęcie prospołeczne COP 2

COP 2 jako nowe strategiczne przedsięwzięcie w rozwoju 
Polski powinien pełnić obok funkcji produkcyjnych, ekono-
micznych również funkcje społeczne i wpisywać się we współ-
czesny trend ekonomii i rozwoju zrównoważonego, spójno-
ści terytorialnej i niwelowania dysproporcji przestrzennych, 
uwzględniających podmiotowość ludzi w życiu społeczno-go-
spodarczym. Dlatego też inicjatywa COP 2 stanowi zintegrowa-
ne przedsięwzięcie długoterminowego rozwoju gospodarczego, 
ekonomicznego i społecznego Polski.

W tym kontekście należy odnieść się do 4 wątków uzasad-
niających tą argumentację:

1. Określenie funkcji społecznych COP 2
Do najważniejszych funkcji społecznych COP 2 można zali-

czyć:
1.Niwelowanie dysproporcji przestrzennych i spójność tery-

torialna , w tym rozwój Polski południowo-wschodniej;
2. Redukcja bezrobocia i podniesienie jakości zatrudnienia;
3. Podnoszenie standardu życia;
4. Rozwój infrastruktury technicznej i społecznej
5. Urbanizacja;
6. Wzrost edukacji i kształcenia zawodowego;
7. Integracja społeczna;
8. Rozwój społeczności lokalnych;
9. Stabilność ekonomiczna;
10. Rozwój innowacji i technologii;
11. Rozwój współpracy międzysektorowej uwzględniającej 

różnorodność sieci interesariuszy;
12. Kształtowanie tożsamości regionalnej.
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2. Wpisanie funkcjonowania COP 2 w zasady zrównoważo-
nego rozwoju

COP 2 będzie miał wielopłaszczyznowy wpływ na rozwój 
społeczny i gospodarczy regionów, w którym będzie zlokalizo-
wany, przyczyniając się do poprawy warunków życia i szero-
ko rozumianej modernizacji jakościowej i ilościowej społeczeń-
stwa.

COP 2 jako główny obszar lokacji produkcji przemysłowej 
będzie miał istotny wpływ na rozwój gospodarczy, który po-
winien uwzględniać zasady zrównoważonego rozwoju. Rozwój 
zrównoważony obejmuje trzy główne aspekty: ekonomiczny, 
społeczny i środowiskowy. Rozwój okręgów przemysłowych 
może przyczynić się do zrównoważonego rozwoju poprzez 
wzrost gospodarczy i poprawę standardu życia, spójność spo-
łeczną, terytorialną ale jednocześnie wymaga wprowadzenia 
zasad prospołecznego zrównoważonego zarządzania. Ponadto 
zastosowanie innowacji technologicznych, energetycznych, in-
westycje w infrastrukturę ekologiczną i aktywne działania na 
rzecz ochrony środowiska są bardzo ważne, aby przemysł mógł 
skutecznie i synergetycznie współistnieć z celami zrównoważo-
nego rozwoju. Ujęcie tych elementów i implementacja właści-
wych rozwiązań zarządczych, ekonomicznych, administracyj-
nych i instytucjonalnych będzie kluczowe dla w rozwoju COP 2 
uwzględniającego zasady zrównoważonego rozwoju.

3. Nawiązanie COP 2 do Koncepcji Rozwoju Kraju 2050
COP 2 powinien spełniać założenia spójności merytorycznej 

z Koncepcją Rozwoju Kraju 2050.
Za podstawowe wartości w procesie rozwoju, które konsty-

tuują zbiór aksjomatów Koncepcji Rozwoju Kraju 2050 przyję-
to:
• demokrację – u podstaw rozwoju leżą zasady demokratycz-

nego państwa prawa;
• integrację (inkluzywność i solidarność społeczna) – relacje 

społeczne opierają się na polityce włączenia społecznego 
i zmniejszania nierówności;
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• czyste środowisko – przestrzeganie prawa do czystego śro-
dowiska jako prawa podstawowego każdej jednostki oraz 
zapewnienie warunków dla przetrwania i rozwoju społe-
czeństwa poprzez przede wszystkim: (1) powstrzymanie 
zanieczyszczania gleb, wody i powietrza; (2) zrównoważone 
użytkowanie ekosystemów lądowych i wodnych; (3) zaha-
mowanie/odwrócenie utraty różnorodności biologicznej; 
oraz (4) zmianę wzorców konsumpcji i modeli bizneso-
wych;

• gospodarkę odpowiedzialną społecznie (spójność ekono-
miczna) – podstawą skutecznego rozwoju jest wolny rynek, 
uwzględniający potrzeby społeczne, gdzie wzrost/ zysk nie 
jest jedynym celem;

• ład przestrzenny – zrównoważone korzystanie z funkcjo-
nalnie zagospodarowanej przestrzeni, która jest dobrem 
ograniczonym; ład to takie kształtowanie przestrzeni, które 
bierze pod uwagę: (1) ograniczenia naturalne i walory śro-
dowiskowe oraz estetyczne; (2) potrzeby społeczne i eko-
nomiczne; oraz (3) dobro wspólne. Ład przestrzenny wpły-
wa na jakość życia, pośrednio warunkując dostęp m.in. do 
usług i przestrzeni publicznych, czystej wody i powietrza.

4. Wskazanie roli ekonomii społecznej i przedsiębiorstw 
społecznych w funkcjonowaniu COP 2 w ramach zintegrowa-
nej współpracy międzysektorowej

Zaangażowanie m.in. podmiotów ekonomii społecznej, spo-
łecznych przedsiębiorstw społecznych w ramach budowania 
wielopodmiotowej i wielosektorowej sieci interesariuszy.

Patrząc na ewolucję działalności i postrzegania przedsię-
biorstw społecznych należy wskazać na rozwój katalogu funk-
cji jakie one pełnią i które mogą rozwijać w CP 2:
– realizacja pozafi nansowych celów przedsiębiorców, w tym 

kreowanie trendów, zaangażowanie w społeczne inicjatywy,
– integracja wartości ekonomicznych i społecznych na pozio-

mie oferty zewnętrznej przedsiębiorstwa, jak również jego 
środowiska wewnętrznego,
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– rozwój świadomości konsumentów, w kontekście wyborów 
konsumenckich dyktowanych prospołecznymi względami 
przedsiębiorstwa i społeczną wartością oferowanych przez 
nie dóbr i usług,

– rozwój przedsiębiorczości obywatelskiej, jako kierunek 
kształtowania lokalnego otoczenia gospodarczego i roz-
wiązywanie lokalnych problemów poprzez ukierunkowaną 
działalność gospodarczą, 

– realizacja założeń gospodarki zamkniętego obiegu, w tym 
należy wskazać na zrównoważone gospodarowanie zasoba-
mi i działalność w obszarze tzw. zielonej gospodarki.
Zakres funkcji będzie z biegiem lat poszerzał się i zmieniał, 

równolegle do zmian następujących na rynku i w życiu spo-
łeczno-gospodarczym.



209

Rozdział 7. 
Proponowane lokalizacje COP 2 
i przemysłów wysokiej techniki

Centralny Okręg Przemysłowy 2 powinien obejmować 
istniejące już przedsiębiorstwa przemysłowe i podejmować 
odbudowę zlikwidowanych fi rm przemysłowych tam, gdzie 
zachowała się infrastruktura przemysłowa i komunikacyj-
ne, nawet gdy zlikwidowano w niej połączenia kolejowe 
i drogowe, które należy odtworzyć. COP 2 powinien objąć 
obszar całej Polski , ale być skoncentrowany na Ziemiach 
Zachodnich i na Wybrzeżu Zachodnim i Wschodnim, a tak-
że powinien obejmować obszar dawnego COP 1.

COP 2 będzie największym centralnym okręgiem prze-
mysłowym w Europie Środkowo-Wschodniej

Od niedawna w Polsce w okolicach Wrocławia powstaje 
swego rodzaju mini „Dolina Krzemowa” ze względu na najwięk-
szą skalę ulokowania w tym mieście siedzib fi rm informatycz-
nych, internetowych, producentów komputerów, producen-
tów oprogramowania dla fi rm i przedsiębiorstw i innych fi rm 
technologicznych działających w ramach technologii informa-
cyjnych, informacyjno-komunikacyjnych ICT. Również na te-
renie Polski Północnej skupia się przemysł półprzewodnikowy. 
W Gdańsku znajduje się największy kampus R & D fi rmy IN-
TEL w Europie, zatrudniający 4.000 pracowników. Kampus 
ma ulec dalszemu rozbudowaniu i zatrudnić dodatkowo 2.000 
osób.. Kampus wraz z budowaną fabryką w Miękini koło Wroc-
ławia oraz z zakładem produkcji wafl i krzemowych w Leixlip 
w Irlandii i zakładem produkcji wafl i krzemowych w Magde-
burgu w Niemczech oraz kampusem R&D w Gdańsku ma 
tworzyć łańcuch wartości produkcji półprzewodników w Eu-
ropie.113 Niestety z uwagi na problemy fi nansowe fi rmy INTEL 

113 https://www.trojmiasto.pl/praca/Intel-zwolni-15-tys-pracowni-
kow-W-Gdansku-i-Wroclawiu-chce-inwestowac-n191935.html
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budowa fabryki pod Wrocławiem została wstrzymana na dwa 
lata. Dodatkowo w Gdańsku działa POLSA – Polska Agencja 
Kosmiczna oraz niedaleko Trójmiasta na Wybrzeżu powsta-
nie pierwsza elektrownia jądrowa w Polsce, która wymagać 
będzie dostawy nowych technologii, o którą najbardziej zabie-
gamy. Dodatkowo rozbudowany będzie przemysł produkujący 
elementy do morskich elektrowni wiatrowych, produkcji aku-
mulatorów litowo-jonowych do pojazdów elektrycznych oraz 
w Gdyni powstaje od podstaw najnowsza hala Stoczni Wojen-
nej.

Dlatego też warto wspierać te powstające ośrodki/okręgi 
przemysłowe, a także te które będą powstawać, będące prze-
jawem nowoczesnej reindustrializacji oraz stworzyć jego odpo-
wiednik.

W związku z dynamicznie rozwijającą się technologią gene-
ratywnej sztucznej inteligencji114 i szybko upowszechniającymi 
się zastosowaniami biznesowymi tej technologii, wskazanym 
jest powołanie czegoś w rodzaju centralnego państwowego in-
stytutu rozwoju generatywnej sztucznej inteligencji, w którym 
będą rozwijane technologie GAI (Generative Artifi cial Intelli-
gence) w zastosowaniach przemysłowych, np. w ramach do-
skonalenia logistyki produkcji, logistyki zaopatrzenia, dostaw, 
dystrybucji itd115. 

Wobec powyższego zbudowanie COP 2 powinno opierać się 
na połączeniu koncepcji swego rodzaju rozwijającej się pol-

114 F. A. Gers, J. Schmidhuber (2021). Generative models for com-
plex data structures: Advances and challenges (w:) “Journal of Machine 
Learning Research”, Vol. 22, nr 45, s. 1-45. (http://www.jmlr.org/papers/
volume22/20-123/20-123.pdf).

115 D. Prokopowicz, Opportunities and threats to the development 
of Artificial Intelligence applications and the need for normative regu-
lation of this development (w:) „International Journal of Legal Studies”, 
Międzynarodowy Instytut Innowacji „Nauka – Edukacja – Rozwój” 
w Warszawie, Warszawa, grudzień 2023, nr 2 (14) 2023, s. 95-129. DOI: 
10.5604/01.3001.0054.2699 ISSN 2543-7097.
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skiej „Doliny Krzemowej” oraz wspieranego prorozwojowym in-
terwencjonizmem państwowym i ukierunkowanym na rozwój 
technologicznych gałęzi przemysłowych realizowanym progra-
mem reindustralizacji gospodarki, w którym istotną rolę peł-
niłby wspomniany COP 2. Istotną kwestią w kontekście zbu-
dowania Technologicznego COP 2 będzie wybór lokalizacji, 
w którym powinny być brane pod uwagę zarówno względy eko-
nomiczne, społeczno-gospodarcze, rozwój lokalnej infrastruk-
tury i zaplecza logistycznego, jak również względy strategiczno-
-militarne. (proponowane lokalizacje w następnym rozdziale). 
Biorąc pod uwagę aspekty strategiczno-militarne to COP 2 
nawiązywać może do koncepcji budowy Centralnego Okrę-
gu Przemysłowego w okresie międzywojennym, tj. prawie sto 
lat temu. Natomiast biorąc pod uwagę aspekty ekonomiczne 
i społeczno-gospodarcze lokalizacja COP 2 powinna uwzględ-
niać dostępność wykwalifi kowanego kapitału ludzkiego. Poza 
tym istotne są także aspekty innowacyjno-technologiczne, 
w ramach których COP 2 pełnić powinien także rolę swego ro-
dzaju polskiej „Doliny Krzemowej”, powinien zawierać w sobie 
także rozwijające się innowacyjne startupy i fi rmy technolo-
giczne tworzące i wdrażające nowe rozwiązania technologiczne, 
innowacje, nowe technologie informacyjno-teleinformatyczne 
ICT i Przemysł 5.0116, w tym technologie sztucznej inteligencji, 
Big Data Analytics117 itd. oraz także zielone technologie, ekoin-
nowacje118 wykorzystywane celem tworzenia środowiska bizne-
sowego i ekosystemu gospodarczego rozwijanego zgodnie z za-
sadami zrównoważonego rozwoju gospodarczego, dążenia do 

116 C. Cimini, G. Pezzotta, R. Pinto, S. Cavalieri, (2018). Industry 4.0 
technologies impact on lean production systems. IFIP International Con-
ference on Advances in Production Management Systems. (https://link.
springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-99704-9_80).

117 M. Chen, S. Mao, Y. Liu (2014). Big Data: A Survey (w:) “Mobile 
Networks and Applications”, Vol. 19, Issue 2, s. 171-209. (https://link.
springer.com/article/10.1007/s11036-013-0489-0).

118 P. Spath, U. Eberle (2019). Eco-Innovation and Sustainability in 
Manufacturing, Springer International Publishing. (https://link.springer.
com/book/10.1007/978-3-030-24942-0).
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zeroemisyjnej, zielonej, zrównoważonej gospodarki cyrkular-
nej119 Ponieważ jednym z najważniejszych aspektów w ten spo-
sób opracowanej koncepcji Centralnego Okręgu Przemysłowe-
go II jest systemowe i interwencjonistyczne wspieranie rozwoju 
innowacyjnych startupów120 i fi rm technologicznych, więc war-
to wskazać na kluczowe kwestie i uwarunkowania stworzenia 
w ramach COP 2 swego rodzaju polskiej „Doliny Krzemowej”. 

Biznesowy i gospodarczy ekosystem współpracujących ze 
sobą innowacyjnych startupów i fi rm technologicznych po-
winien sprzyjać powstawaniu klastrów, powiązanych ze sobą 
licznymi formami współpracy, różnego rodzaju podmiotów 
gospodarczych oraz instytucji publicznych, jednostkami sa-
morządu terytorialnego, agencjami rozwoju regionalnego, 
centrami i instytutami badawczo-rozwojowymi, instytucjami 
fi nansowymi, uczelniami technicznymi oraz innymi podmio-
tami zarówno komercyjno-biznesowej współpracy jak i syste-
mowego wsparcia zaoferowanego w ramach antykryzysowej 
i prorozwojowej, interwencjonistycznej polityki gospodarczej121, 
udzielanego przez specjalnie w tym celu utworzone instytucje 

119 D. Prokopowicz, Implementation of The Principles of Sustainable 
Economy development as a key element of Pro-ecological transformation of 
The Economy towards Green Economy and Circular Economy (w:) “Interna-
tional Journal of New Economics and Social Sciences”, Międzynarodowy 
Instytut Innowacji „Nauka – Edukacja – Rozwój” w Warszawie, nr 11 (1) 
2020, s. 417-480. ISSN 2450-2146. DOI: 10.5604/01.3001.0014.3558, 
GICID: 01.3001.0014.3558, https://ijoness.com/resources/html/artic-
le/details?id=207132.

120 A. Kwasek, D. Prokopowicz, Zastosowanie technologii ICT w za-
kresie doskonalenia systemów zarządzania przedsiębiorstwem w dobie 
Przemysłu 4.0 (w:) K. Huczek, M. Ścigała, J. Żylińska, K. Gawkowski, 
P. Przybylski (red.) „Współczesne problemy prawa, zarządzania, bezpie-
czeństwa i nowoczesnej inżynierii”, Wydawnictwo UTH Uczelnia Technicz-
no-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, Warszawa 2023, 
s. 567-585. ISBN 978-83-62250-60-8

121 D. Prokopowicz, Kryzysy gospodarcze i finansowe w XXI wieku 
oraz zapobiegający im antykryzysowy interwencjonizm państwowy (w:) 
K. Szymańska, R. A. Janczewski (red.) „Problemy i wyzwania ekonomii 
i zarządzania w XXI wieku. Wybrane aspekty”, Wydawnictwo Naukowe 
FNCE, Poznań 2023, s. 133-159. ISBN 978-83-67786-93-5.
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publiczne, agendy rządowe i podmioty podległe bezpośrednio 
ministerstwom funkcjonującym w sferze resortów przemy-
słu, przedsiębiorczości, innowacji, nowych technologii, badań 
i rozwoju. Wspomniana powyżej swego rodzaju polska „Do-
lina Krzemowa” powinna rozwijać się na podstawie określo-
nych założeń koncepcyjnych i celów strategicznych, których 
zdefi niowanie powinno uwzględniać takie kwestie jak potrzeby 
społeczno-gospodarcze, cele, uwarunkowania, możliwości rea-
lizacyjne i ograniczenia systemowe i fi nansowe oraz działania 
i strategie. W związku z tym poniżej wyszczególniono kluczowe 
aspekty wspomnianych kwestii.

Należy również dokonać analizy wskaźników gospodar-
czych i społecznych rozwoju naszego kraju, np.: potencjalnej 
siły roboczej w Polsce. Na 50 powiatów o największej stopie 
bezrobocia w Polsce (wg stanu na maj 2024 roku) aż 22 po-
wiaty znajdują się na terenie ówczesnego Centralnego Okręgu 
Przemysłowego, w dalszej kolejności na Pomorzu Zachodnim 
8 powiatów (teren Ziem Odzyskanych), 7 powiatów w rejonie 
warmińsko- mazurskim (teren Ziem Odzyskanych) oraz 5 po-
wiatów w rejonie kujawsko- pomorskim (tereny II RP). Co do 
terenu byłego COP to skupiska wysokiego bezrobocia znajdu-
ją się nadal w rejonie radomskim (pięć powiatów), lubelskim 
(sześć powiatów) oraz rejonie południowo-wschodnim COP 
(dziewięć powiatów). Tylko rejon rzeszowski ma niskie bezro-
bocie z uwagi m.in. na rozwijającą się szybko Dolinę Lotniczą. 
W związku z powyższym teren Centralnego Okręgu Przemysło-
wego ma nadal duży potencjał siły roboczej i należałoby dalej 
kontynuować rozwój COP, zapoczątkowany przez Eugeniusza 
Kwiatkowskiego. 

Na terenie ówczesnego COP są powiaty, które w ostat-
nich 20 latach utraciły najwięcej ludności (powyżej 15 %), są 
to powiaty: hrubieszowski (19,6 %), krasnostawski (24,4 %), 
lipski (17,9 %), opatowski (16,7 %), rycki (15,6 %) i skarży-
ski (15,7 %). Natomiast na Warmii i Mazurach są to powiaty: 
bartoszycki (15,5 %), braniewski (16,4 %), kętrzyński (15,6 %). 
A z miast na terenie COP są to Chełm (16,7 %), Ostrowiec 
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Świętokrzyski (17,5 %), Przemyśl (17,3 %), Skarżysko-Kamien-
na (18,1 %), Stalowa Wola (18,2 %) , Starachowice (18,5 %). 
Natomiast na Warmii i Mazurach są to: Bartoszyce (17,2 %) 
i Szczytno (17,0 %).

Należałoby również dalej rozbudować ośrodek naukowy 
w Rzeszowie oraz zbudować ośrodki naukowe przemysłu wy-
sokiej techniki w Radomiu, w Kielcach, ewentualnie rozważyć 
możliwość budowy mniejszych ośrodków w Zamościu bądź 
Przemyślu, które by ściśle kooperowały z Ukrainą. 

Obszar ówczesnego COP, szczególnie obszar lubelski i po-
łudniowo-wschodni będzie w przyszłości zapleczem odbudowy 
Ukrainy. Niestety obszar lubelski potencjalnie zagrożony jest 
działaniami militarnymi z Białorusi, ale w przyszłości będzie 
mógł kooperować z Białorusią, gdy ona przyjmie system demo-
kratyczny. 

Należy jednak zastanowić się nad pozostałymi obszarami 
do zagospodarowania, a to są rejony Pomorza Zachodniego (8 
powiatów o największym bezrobociu), Warmii i Mazur (7 po-
wiatów) oraz wschodniej części Kujaw (5 powiatów). 

Rejon Pomorza Zachodniego, za kilka lat będzie również re-
jonem nadprodukcji energii elektrycznej, gdyż powstają tam 
morskie fermy wiatrowe, a także na Pomorzu Gdańskim po-
wstanie Elektrownia Jądrowa. 

W tym rejonie powinien istnieć m.in. przemysł wysokiej 
techniki dotyczącej ochrony środowiska, ekologiczny i zwią-
zany z budową maszyn i urządzeń do obsługi energetyki wia-
trowej i jądrowej, a także przemysł kosmiczny. Jako ośrodki 
naukowe przemysłu wysokiej techniki widzimy budowę ośrod-
ka naukowego w Koszalinie bądź także w Słupsku. W rejonie 
Warmii i Mazur natomiast budowę ośrodków naukowych wy-
sokiej techniki w Elblągu i Olsztynie. 

Nadmienić należy, że już za czasów PRL w tych rejonach 
widziano możliwość rozwoju przemysłu elektronicznego i elek-
trotechnicznego. Przenoszono (tworzono) ośrodki w rejonie 
Pomorza Zachodniego, szczególnie na terenie województwa 
koszalińskiego, a także Warmii i Mazur jako fi lie zakładów 
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macierzystych w Warszawie. Należy przypomnieć, że w PRL 
w ramach Naukowo-Produkcyjnego Centrum Półprzewodni-
ków „CEMI” funkcjonowały zakłady na tym obszarze (Koszalin, 
Ostróda, Szczytno, Toruń). Także na tych terenach istniały za-
kłady, które kooperowały z innymi większymi fabrykami prze-
mysłu elektronicznego i precyzyjnego. 

Kolejnym aspektem wartym przypomnienia jest termin za-
kończenia działalności Specjalnych Stref Ekonomicznych, któ-
re /w obecnym stanie prawnym/ będą działać do końca 2026. 

Kolejne aspekty, które powinny być zawarte w strategii to 
zmiana uregulowań prawnych w zakresie zmian w podzia-
le administracyjnym kraju. Najbardziej pożądanym do roz-
woju Polski jest zaproponowany przez Instytut Sobieskiego. 
Wariant III „równoważny” z tym, że należałoby zmodyfi kować 
formalno-prawnie podstawy 7 województw jako województwa 
aglomeracyjne. Nadmieniamy że mamy już Górnośląsko-Zagłę-
biowską Metropolię (niestety tylko jako zespół metropolitarny 
– Dz.U.2017.730). Należałoby stworzyć województwa aglome-
racyjne: Warszawską Metropolię, Trójmiejską Metropolię, Kra-
kowską Metropolię, Wrocławską Metropolię, Łódzką Metropo-
lię, Poznańską Metropolię. Te 7 województw-aglomeracyjnych 
stanowiłoby województwa z połączonymi zadaniami wojewódz-
twa i obszaru metropolitarnego. Metropolie te byłyby lokomo-
tywami rozwoju Polski. Pozostały obszar Polski powinien być 
podzielony na „zwykłe” województwa. Powinno być około 15 
województw ze zbliżonym podziałem i ośrodkami wojewódzkim 
zaproponowanymi w III wariancie „równoważny” z korektami 
co do przynależności powiatów do danego województwa. Nowe 
województwa „smart voivodeships” byłyby odpowiednikiem 
dla koncepcji „smart city” w pierwszym szczeblu podziału ad-
ministracyjnego. Zmiana w podziale administracyjnym kraju 
przyczyniłaby się do rozwoju dużych miast, które utraciły sta-
tus województwa oraz mają duży ubytek ludności: Wałbrzych 
(utrata ludności 22,7 %), Częstochowa (17,9 %), Piotrków Try-
bunalski (17,8 %), Przemyśl (17,3 %), Włocławek (16,8 %) oraz 
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pozostałe byłe miasta wojewódzkie: Radom, Słupsk, Koszalin, 
Elbląg, Bielsko-Biała, Legnica, Kalisz, Płock.

Podsumowanie:

Istotnym czynnikiem determinującym poziom rozwoju go-
spodarczego w krajach wysoko rozwiniętych, co przekłada się 
także na poziom dochodów i ogólnego dobrobytu sytuacji eko-
nomicznej, materialnej, bytowej itd. obywateli jest poziom in-
nowacyjności fi rm i przedsiębiorstw. Kwestia innowacyjności 
podmiotów gospodarczych przekłada się na wydajność pracy, 
efektywność procesów wytwórczych i rentowność procesów 
gospodarczych realizowanych przez fi rmy i przedsiębiorstwa. 
Innowacyjność podmiotów gospodarczych może się realizo-
wać w różnych sferach i dziedzinach działalności gospodar-
czej fi rm, przedsiębiorstw oraz także instytucji fi nansowych 
i publicznych. Podmioty gospodarcze mogą tworzyć i rozwijać 
innowacje technologiczne, produktowe, usługowe, logistycz-
ne, procesowe, organizacyjne, marketingowe i inne. W związku 
z szybko dokonującym się postępem technologicznym i rozwi-
janymi m.in. technologiami informacyjno-teleinformatyczny-
mi ICT i Przemysł 5.0122 do szczególnie istotnych biorąc pod 
uwagę kwestie poprawy efektywności procesów wytwórczych, 
wzrostu wydajności pracy, poprawy rentowności produkcji 
itp. zalicza się innowacje technologiczne. W ostatnich latach 
rosła skala implementacji do podmiotów gospodarczych m.in. 
nowych technologii. Do istotnych czynników implementacji 
nowych technologii do fi rm, przedsiębiorstw, instytucji fi nan-
sowych i publicznych należą dogodne warunki zewnętrzne-
go fi nansowania inwestycji tworzenia lub zakupu, wdrażania 
i rozwijania nowych technologii. 

122 W. Jakubczak, A. Gołębiowska, D. Prokopowicz (2021). The Legal 
and Security Aspects of ICT and Industry 4.0 Importance for Financial Indu-
stry 4.0 Development (in:) “European Research Studies Journal”, Volume 
XXIV, Issue 4B, pp. 169-181. DOI: 10.35808/ersj/2651.
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W kontekście potrzeby reindustrializacji polskiej gospo-
darki szczególnie istotną jest polityka rozwoju przemysłu, 
w ramach której powinny być realizowane strategiczne duże 
projekty inwestycyjne. Wspomnianym strategicznym du-
żym projektem inwestycyjnym, który powinien być zbudowa-
ny w perspektywie kolejnych od kilku do kilkunastu lat jest 
opisany w niniejszej Strategii plan budowy COP 2, w ramach 
którego powstała by także swego rodzaju polska „Dolina Krze-
mowa”. W powstałej w ten sposób polskiej „Dolinie Krzemowej” 
kluczową rolę pełniły by klastry złożone ze współpracujących 
ze sobą komercyjnie działające podmioty gospodarcze oraz in-
stytucje wsparcia biznesu, wspomagające instytucje publicz-
ne123, w tym przede wszystkim centra badawczo-rozwojowe, 
instytuty badawcze, fi rmy technologiczne i przedsiębiorstwa 
przemysłowe, innowacyjne startupy, itd. wdrażające i rozwija-
jące nowe technologie.

Opisany powyżej plan budowy COP 2 jest szczególnie istot-
ny także z innego względu. Otóż w ostatnich latach nasila się 
skala występowania poważnych kryzysów gospodarczych i fi -
nansowych w niektórych regionach świata i/lub w skali glo-
balnej. Dodatkowo długoterminowo rozwija się także kryzys 
klimatyczny i środowiskowy124. 

W związku z tym, że w ostatnich latach nasila się skala wy-
stępowania różnego rodzaju kryzysów gospodarczych, fi nanso-
wych i innych, na które najbardziej odporne były gospodarki 
wysoko uprzemysłowione charakteryzujące się krótkimi cykla-

123 J. Rakowski, D. Prokopowicz, Jubilee’s Report Of The 14th Con-
gress Of The Polish Economy For The 15th Annual Of The Commercial-Indu-
stry Congregation Of The Polish Chamber Of Community, (w:) “International 
Journal of New Economics and Social Sciences”, Międzynarodowy Insty-
tut Innowacji „Nauka-Edukacja-Rozwój”, nr 2 (6) 2017, Warszawa 2017, 
s. 371-389. ISSN 2450-2146.

124 D. Prokopowicz, Ostatnie kryzysy gospodarcze a perspektywicz-
ny kryzys klimatyczny XXI wieku i zielona transformacja gospodarki (w:) 
K. Szymańska, R. A. Janczewski (red.) „Problemy i wyzwania ekonomii 
i zarządzania w XXI wieku. Wybrane aspekty”, Wydawnictwo Naukowe 
FNCE, Poznań 2023, s. 161-187. ISBN 978-83-67786-93-5
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mi i łańcuchami logistyki transportu oraz energetyką opartą 
na zróżnicowanych, w tym także odnawialnych źródłach ener-
gii, więc plan reindustralizacji polskiej gospodarki, w tym bu-
dowy Technologicznego Centralnego Okręgu Przemysłowego 2, 
polskiej „Doliny Krzemowej”, w tym zrównoważonego rozwoju 
fi rm technologicznych i przedsiębiorstw przemysłowych i ener-
getycznych znacznie by uodpornił polską gospodarkę na kolej-
ne globalne kryzysy gospodarcze, fi nansowe i inne, które mogą 
się pojawić i zapewne pojawią się jeszcze w przyszłości. W rea-
lizacji wspomnianego planu budowy Technologicznego Central-
nego Okręgu Przemysłowego II, polskiej „Doliny Krzemowej”, 
w tym zrównoważonego rozwoju fi rm technologicznych, przed-
siębiorstw przemysłowych i energetycznych oraz rozwijających 
nowe technologie Przemysł 4.0/5.0125 innowacyjnych startupów 
mogą być i powinny być pomocne środki fi nansowe pochodzące 
z przyznanych Polsce dotacji Unii Europejskiej w ramach Kra-
jowego Planu Odbudowy. Rząd w Polsce powinien zadbać o to, 
aby te środki fi nansowe zostały w pełni wykorzystane i nie zo-
stały zmarnotrawione. To polska racja stanu!

Warszawa, 18.03.2025 r.

125 A. Kwasek, D. Prokopowicz, Zastosowanie technologii ICT w za-
kresie doskonalenia systemów zarządzania przedsiębiorstwem w dobie 
Przemysłu 4.0 (w:) K. Huczek, M. Ścigała, J. Żylińska, K. Gawkowski, 
P. Przybylski (red.) „Współczesne problemy prawa, zarządzania, bezpie-
czeństwa i nowoczesnej inżynierii”, Wydawnictwo UTH Uczelnia Technicz-
no-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, Warszawa 2023, 
s. 567-585. ISBN 978-83-62250-60-8
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Załącznik nr 1
Analiza SWOT dla strategii realizacji polityki 
przemysłowej prowadzącej do budowy COP 2

Dla projektu realizacji strategicznego przedsięwzięcia go-
spodarczego jakim mógłby być COP 2 poniżej opracowano 
analizę SWOT. Opracowanie analizy SWOT dla stworzenia 
w Polsce nowego COP 2 pozwala na zrozumienie potencjalnych 
mocnych i słabych stron, a także szans i zagrożeń związanych 
z tym przedsięwzięciem. 

Analiza SWOT dla COP 2:
Mocne strony (Strengths):
1. Innowacyjność i nowoczesność:

• Koncentracja na najnowszych technologiach (Przemysł 
4.0/5.0, AI, IoT, Big Data), co może przyciągnąć inwe-
stycje i talenty.

• Tworzenie środowiska sprzyjającego innowacjom i roz-
wojowi nowych technologii.

2. Wsparcie rządowe i fi nansowe:
• Możliwość uzyskania wsparcia fi nansowego z budżetu 

państwa oraz funduszy unijnych.
• Rozwój publiczno-prywatnych partnerstw oraz dostęp 

do funduszy venture capital i inwestycyjnych.
3. Klasterowanie i synergia:

• Tworzenie klastrów technologicznych, które mogą 
zwiększyć efektywność współpracy między fi rmami, 
uczelniami i instytutami badawczymi.

• Możliwość szybkiego wdrażania innowacji dzięki bliskiej 
współpracy podmiotów w ramach COP 2.

4. Rozwój kadry specjalistycznej:
• Przyciąganie utalentowanych specjalistów i naukowców 

dzięki oferowaniu atrakcyjnych warunków pracy i moż-
liwości rozwoju kariery.
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5. Zwiększenie konkurencyjności gospodarczej:
• Stworzenie nowego centrum technologicznego może 

zwiększyć konkurencyjność Polski na arenie międzyna-
rodowej.

Słabe strony (Weaknesses):
1. Wysokie koszty inwestycji:

• Znaczące koszty związane z budową infrastruktury 
i uruchamianiem projektów badawczo-rozwojowych 
mogą stanowić barierę.

2. Ryzyko niewystarczającego wsparcia fi nansowego:
• Potencjalne trudności w zapewnieniu stabilnego źródła 

fi nansowania na długoterminowe projekty.
3. Opóźnienia w regulacjach:

• Możliwość opóźnień w procedurach administracyjnych 
i regulacyjnych, które mogą wpłynąć na tempo rozwoju 
COP 2

4. Potrzeba adaptacji do szybko zmieniających się technologii:
• Trudności w nadążaniu za szybkim tempem rozwoju 

technologii i konieczność ciągłej adaptacji infrastruktury.
5. Wyważenie interesów lokalnych:

• Wyzwania związane z zapewnieniem, że rozwój COP 2 
przynosi korzyści lokalnym społecznościom, a nie tylko 
dużym korporacjom.

Szanse (Opportunities):
1. Globalna konkurencyjność:

• Możliwość umocnienia pozycji Polski jako wiodącego 
centrum technologii w Europie i na świecie.

2. Zwiększenie inwestycji:
• Przyciąganie międzynarodowych inwestycji i talentów 

poprzez stworzenie atrakcyjnego środowiska dla startu-
pów i fi rm technologicznych.



221

3. Współpraca międzynarodowa:
• Rozwój współpracy z zagranicznymi instytucjami ba-

dawczymi i fi rmami technologicznymi w ramach mię-
dzynarodowych projektów i inicjatyw.

4. Rozwój nowych rynków:
• Możliwość rozwoju nowych rynków i branż w Polsce 

dzięki innowacjom technologicznym.
5. Wzrost społeczny i ekonomiczny:

• Tworzenie miejsc pracy i stymulowanie rozwoju lokal-
nych społeczności poprzez inwestycje w edukację i roz-
wój kadr.

Zagrożenia (Threats):
1. Zmiany w polityce i regulacjach:

• Ryzyko zmiany polityki rządowej lub regulacji, które 
mogą wpłynąć na wsparcie fi nansowe i strategię rozwo-
ju COP 2

2. Problemy ekonomiczne:
• Potencjalne problemy gospodarcze, takie jak recesja lub 

niestabilność rynków fi nansowych, które mogą wpłynąć 
na dostępność funduszy.

3. Bezpieczeństwo technologiczne:
• Zagrożenia związane z cyberatakami i bezpieczeństwem 

danych, które mogą wpłynąć na funkcjonowanie COP 2 
i jego uczestników.

4. Opór społeczny:
• Możliwość oporu ze strony lokalnych społeczności lub 

grup interesów, które mogą obawiać się negatywnych 
skutków rozwoju COP 2.

5. Niedobór wykwalifi kowanych pracowników:
• Możliwość trudności w pozyskaniu odpowiednich kadr 

specjalistycznych, co może wpłynąć na tempo rozwoju 
projektów.

Podsumowując powyższą analizę SWOT stwierdzono, że 
stworzenie COP 2 w Polsce oferuje wiele potencjalnych korzy-
ści, w tym zwiększenie innowacyjności, rozwój gospodarczy 
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oraz umocnienie pozycji Polski na arenie międzynarodowej. 
Jednocześnie, przedsięwzięcie to wiąże się z wyzwaniami, ta-
kimi jak wysokie koszty inwestycji, potrzeba zapewnienia sta-
bilnego wsparcia fi nansowego oraz zarządzanie ryzykiem zwią-
zanym z bezpieczeństwem technologicznym i regulacjami. Aby 
skutecznie zrealizować projekt COP 2, konieczne będzie strate-
giczne planowanie, efektywne zarządzanie i współpraca między 
sektorem publicznym, prywatnym oraz społecznością lokalną.

Opracował dr Dariusz Prokopowicz
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Planowanie i realizacja długofalowej, 
prorozwojowej polityki gospodarczej 

uwzględniającej wspieranie technologicznych 
gałęzi przemysłu 

Streszczenie:
Współczesna gospodarka opiera się na innowacjach technologicznych, 
które zapewniają konkurencyjność i stabilność państw. Inwestycje 
w technologie takie jak sztuczna inteligencja, robotyka, Internet rze-
czy, Big Data i inne technologie Przemysł 4.0/5.0 prowadzą do wzrostu 
gospodarczego, tworzenia miejsc pracy i poprawy jakości życia. Kraje 
wspierające te sektory stają się mniej zależne od zewnętrznych kryzysów 
gospodarczych i fi nansowych, zwiększając swoje bezpieczeństwo eko-
nomiczne i strategiczne. Długofalowa polityka prorozwojowa, koncen-
trująca się na nowych technologiach, jest kluczowa dla budowy silnej 
ekonomicznie, odpornej na różne czynniki zewnętrzne gospodarki i za-
pewnienia dobrobytu i wieloaspektowego bezpieczeństwa obywatelom.

Słowa kluczowe: 
Polityka gospodarcza, rozwój gospodarczy, zarządzanie strategiczne, in-
nowacje technologiczne, przemysł high-tech, zrównoważony rozwój, ba-
dania i rozwój, bezpieczeństwo ekonomiczne, konkurencyjność gospodar-
ki, transformacja technologiczna, gospodarka dobrobytu, odporność na 
kryzysy gospodarcze i fi nansowe, Przemysł 4.0/5.0, zaawansowane tech-
nologie, ICT

1. Wprowadzenie

Współczesna gospodarka globalna cechuje się dynamiczny-
mi zmianami technologicznymi, rosnącą konkurencją między-
narodową oraz coraz częstszymi kryzysami ekonomicznymi. 
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W tych warunkach kluczowe znaczenie dla długoterminowego 
rozwoju państwa ma strategicznie zaplanowana, prorozwojo-
wa polityka gospodarcza, która koncentruje się na wspieraniu 
innowacyjnych i technologicznych gałęzi przemysłu. Inwesto-
wanie w rozwój nowych technologii oraz budowa silnego sek-
tora high-tech to nie tylko fundament gospodarki wysokich 
dochodów, ale również sposób na zwiększenie jej odporności 
na wstrząsy rynkowe oraz zapewnienie długofalowego dobroby-
tu obywateli.

Realizacja takiej polityki gospodarczej wymaga nie tylko 
zwiększonych nakładów na badania i rozwój, lecz także stwo-
rzenia sprzyjającego środowiska dla przedsiębiorczości, inno-
wacji i edukacji. Państwo, wspierając kluczowe sektory tech-
nologiczne, nie tylko przyspiesza wzrost gospodarczy, ale także 
wzmacnia swoją niezależność ekonomiczną, bezpieczeństwo 
fi nansowe i społeczne oraz stabilność rynku pracy. Jedno-
cześnie nowoczesne technologie mają kluczowe znaczenie dla 
bezpieczeństwa energetycznego i militarnego, pozwalając na 
uniezależnienie się od zewnętrznych dostawców i zwiększenie 
strategicznej autonomii kraju.

W obliczu globalnej rywalizacji gospodarczej i postępującej 
automatyzacji długofalowa polityka wspierająca rozwój tech-
nologiczny staje się koniecznością. Kraje, które już dziś podej-
mą zdecydowane działania na rzecz rozwoju innowacyjnych 
branż1, nie tylko zbudują silną i konkurencyjną gospodarkę, 
ale także zagwarantują swoim obywatelom dobrobyt, stabil-
ność i wysoki poziom życia w przyszłości.

1 D. Bednarska-Olejniczak, A. Mazurkiewicz-Pizło, M. Mierzejewski, 
Innowacje na rynku detalicznych usług finansowych: perspektywa global-
na i krajowa, Warszawa, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2019, s. 175.
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2. Wspieranie rozwoju technologicznych gałęzi przemysłu 
jako element długofalowej, prorozwojowej polityki gospo-
darczej

Planowanie i realizacja długofalowej, prorozwojowej poli-
tyki gospodarczej, która uwzględnia wspieranie technologicz-
nych gałęzi przemysłu, jest kluczowym elementem strategicz-
nego zarządzania efektywnym rozwojem krajowej gospodarki. 
Współczesne trendy gospodarcze wskazują, że rozwój nowo-
czesnych technologii, takich jak sztuczna inteligencja2, bio-
technologia, robotyka i inne technologie Przemysł 4.0/5.0 
oraz odnawialne źródła energii, stanowi fundament przyszłego 
wzrostu gospodarczego. Sektory te mają potencjał do genero-
wania nowych miejsc pracy, zwiększania produktywności oraz 
poprawy konkurencyjności na rynkach międzynarodowych, 
a także do zmniejszania zależności od tradycyjnych, zasobo-
wych gałęzi przemysłu, które są narażone na wahania rynko-
we i kryzysy globalne3. Na poniższym wykresie przedstawiono 
technologie Przemysłu 4.0, które mogą przynieść największe 
korzyści w branży funkcjonowania fi rmy.

2 M. Matosek, D. Prokopowicz, The concept of managing the develop-
ment of artificial intelligence technology based on the premise of reducing 
the threat of potential rebellion of intelligent machines (w:) „International 
Journal of Legal Studies”, Międzynarodowy Instytut Innowacji „Nauka – 
Edukacja – Rozwój” w Warszawie, Warszawa, grudzień 2024, nr 2 (18) 
2024, s. 193-194. DOI: 10.5604/01.3001.0054.9847

3 P. Komorowski, D. Prokopowicz, Impact of the coronavirus pan-
demic (Covid-19) on financial markets and the economy (w:) „International 
Journal of Legal Studies”, Międzynarodowy Instytut Innowacji „Nauka – 
Edukacja – Rozwój” w Warszawie, grudzień 2021, Tom 10, nr 2 (10) 2021, 
s. 85-116. DOI: 10.5281/zenodo.5851358
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Wykres 1. Technologie Przemysłu 4.0, które mogą przy-
nieść największe korzyści w branży funkcjonowania fi rmy.

Źródło: Stan Przemysłu 4.0 w Polsce. Transformacja cyfrowa 
2024, Raport APA Group, LOUDY Public Relations, Gliwice 
2024, s. 19.

Inwestowanie w nowoczesne technologie ma także duże 
znaczenie dla bezpieczeństwa gospodarki krajowej. Kraje, któ-
re inwestują w innowacyjne sektory przemysłu, zyskują prze-
wagę konkurencyjną, rozwijają sektory o wysokiej wartości 
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dodanej i tworzą trwałe fundamenty swojej gospodarki4. Po-
przez wspieranie zaawansowanych technologii państwa mogą 
zwiększyć swoją odporność na zewnętrzne zagrożenia, takie 
jak kryzysy fi nansowe czy zmiany geopolityczne, uniezależ-
niając się od importu strategicznych dóbr i surowców. Wspie-
ranie technologicznych gałęzi przemysłu pomaga również 
w dywersyfi kacji źródeł dochodów, co sprzyja stabilizacji go-
spodarki i zmniejsza ryzyko nadmiernego zadłużenia państwa.

Długofalowa, prorozwojowa polityka gospodarcza powin-
na obejmować także aspekty społeczne i energetyczne. Rozwój 
nowych technologii przekłada się na zmniejszanie nierówności 
społecznych poprzez tworzenie dobrze płatnych miejsc pra-
cy, a także na poprawę jakości życia obywateli. Inwestowanie 
w edukację, zdrowie czy nowoczesną infrastrukturę ma istot-
ne znaczenie w kontekście poprawy dobrobytu społeczeństwa 
i stylu życia obywateli5. Ponadto, transformacja energetycz-
na oparta na odnawialnych źródłach energii i nowych tech-
nologiach, jak magazynowanie energii czy wodór, pozwala na 
zwiększenie niezależności energetycznej, co w dłuższej per-
spektywie przekłada się na poprawę stabilności gospodarki6.

Strategiczne planowanie polityki gospodarczej, które 
uwzględnia wspieranie technologicznych gałęzi przemysłu, sta-
nowi niezbędny element w zarządzaniu krajową gospodarką, 
umożliwiającym nie tylko osiąganie wysokiego wzrostu gospo-
darczego, ale także budowanie silnej i odpornej gospodarki. 

4 M. Chrzanowski, P. Zawada, Otwarte innowacje i ich wykorzysta-
nie w przedsiębiorstwach typu start-up, Wydawnictwo Oficyna Wydawni-
cza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszów 2018, s. 14-15.

5 A. Mazurkiewicz-Pizło, W. Pizło, Styl życia – jako egzemplifikacja 
zmian zachowań konsumpcyjnych Polaków, (w:) „Zeszyty Naukowe Szkoły 
Głównej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Polityki Europejskie, Fi-
nanse i Marketing”, nr 17 (66), 2017, s. 107. https://doi.org/10.22630/
PEFIM.2017.17.66.9 

6 D. Filip, P. Komorowski, Information and Statistical Efforts 
of Selected Safety Network Institutions in the Area of Financial Sys-
tem Stability (w:) “Journal of Management and Financial Sciences”, 
nr 10(29), 2017, s. 148-149.
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Działania ukierunkowane na wspieranie innowacyjnych sek-
torów tworzą fundamenty dla przyszłego dobrobytu obywateli, 
poprawy jakości życia oraz zapewnienia długoterminowej sta-
bilności ekonomicznej. Państwa, które podejmują takie dzia-
łania, stają się liderami gospodarki opartej na wiedzy i inno-
wacjach, co daje im silną pozycję na arenie międzynarodowej 
i gwarantuje zrównoważony rozwój7.

3. Planowanie i realizacja długofalowej, prorozwojowej po-
lityki gospodarczej, która uwzględnia wspieranie techno-
logicznych gałęzi przemysłu, jest kluczowym elementem 
strategicznego zarządzania efektywnym rozwojem krajo-
wej gospodarki

Planowanie i realizacja długofalowej, prorozwojowej po-
lityki gospodarczej, która kładzie nacisk na wspieranie tech-
nologicznych gałęzi przemysłu, stanowi fundament strategicz-
nego zarządzania efektywnym rozwojem krajowej gospodarki. 
Współczesne trendy gospodarcze jednoznacznie wskazują, że 
rozwój nowoczesnych technologii, takich jak sztuczna inteli-
gencja8, biotechnologia, robotyka czy odnawialne źródła ener-
gii, nie jest już opcją, lecz koniecznością dla zapewnienia trwa-
łego wzrostu gospodarczego. Sektory te nie tylko posiadają 
olbrzymi potencjał do generowania nowych, wysoko wykwali-
fi kowanych miejsc pracy, ale także do znaczącego zwiększenia 
produktywności poprzez optymalizację procesów wytwórczych 
i wdrażanie innowacyjnych rozwiązań9.

7 P. Słowiński, Przemysł wysokiej technologii – cechy, podział, czyn-
niki lokalizacji, sytuacja w Polsce (w:) witryna internetowa „dsr.com.pl”, 
DSR 4FACTORY, 1 maja 2023 (https://www.dsr.com.pl/przemysl-wyso-
kiej-technologii-cechy-podzial-czynniki-lokalizacji-sytuacja-w-polsce).

8 M. Dahl, Niemcy jako europejski i światowy ośrodek badań i roz-
woju sztucznej inteligencji (w:) „Biuletyn Analiz i Opinii”, nr 2(39) 2020, 
Uczelnia Łazarskiego w Warszawie, Instytut Studiów Politycznych PAN, 
Warszawa 2020, s. 155-156. DOI: 10.33067/SE.2.2019.8

9 J. Rakowski, D. Prokopowicz, Sprawozdanie z V Kongresu Nowo-
czesnej Gospodarki zorganizowany przez KPH OIG 22 listopada 2017 r. – Po-
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Inwestycje w technologie przyszłości mają kluczowe zna-
czenie dla poprawy konkurencyjności polskiej gospodarki na 
rynkach międzynarodowych. Umożliwiają one bowiem tworze-
nie unikalnych produktów i usług, które mogą konkurować 
z ofertą globalnych liderów. Co więcej, rozwój nowoczesnych 
technologii pozwala na dywersyfi kację struktury gospodarki, 
zmniejszając jej zależność od tradycyjnych, zasobowych gałęzi 
przemysłu, które są szczególnie narażone na wahania rynko-
we i kryzysy globalne. Wzmocnienie sektora technologicznego 
przyczynia się do budowania odporności gospodarczej kraju 
na zewnętrzne szoki, zapewniając stabilność i bezpieczeństwo 
ekonomiczne w długoterminowej perspektywie. Wspomnia-
ne inwestycje mogą stanowić istotny element keynsowskiej, 
prorozwojowej polityki społeczno-gospodarczej oraz istotny 
czynnik rozwoju gospodarczego polskiej gospodarki10. Na po-
niższym wykresie przedstawiono kluczowe oczekiwania fi r-
my wobec rządu i innych instytucji publicznych w kontekście 
wspierania transformacji w kierunku Przemysł 4.0.

stulowane zmiany legislacyjne i projekty ustaw, Report on the 5th Congress 
of Modern Economy organized by KPH OIG November 22, 2017 – Postulated 
legislative changes and draft laws (w:) „International Journal of Legal Stu-
dies”, Międzynarodowy Instytut Innowacji „Nauka – Edukacja – Rozwój” 
w Warszawie, Warszawa, grudzień 2017, nr 2 (2) 2017, s. 378-379. ISSN 
2543-7097

10 A. Sadłowski, Keynesowska analiza wpływu inicjalnej zmiany 
popytu autonomicznego na dochód i produkcję w stanie równowagi (w:) 
„Współczesna Gospodarka”, 2023, nr 16(1), s. 3-4. DOI: 10.26881/
wg.2023.1.01
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Wykres 2. Oczekiwania fi rmy wobec rządu i innych insty-
tucji publicznych w kontekście wspierania transformacji 
w kierunku Przemysł 4.0.

Źródło: Stan Przemysłu 4.0 w Polsce. Transformacja cyfrowa 
2024, Raport APA Group, LOUDY Public Relations, Gliwice 
2024, s. 26.

Wspieranie technologicznych gałęzi przemysłu to także in-
westycja w przyszłość społeczeństwa11. Rozwój nowoczesnych 
technologii ma bowiem potencjał do rozwiązywania wielu klu-
czowych wyzwań, takich jak zmiany klimatyczne, starzenie 
się społeczeństwa czy rosnące nierówności. Inwestycje w od-
nawialne źródła energii przyczyniają się do redukcji emisji ga-
zów cieplarnianych i ochrony środowiska, a rozwój technologii 
medycznych pozwala na poprawę jakości i dostępności opieki 
zdrowotnej. Wdrażanie rozwiązań z zakresu sztucznej inteli-
gencji12 i automatyzacji może z kolei przyczynić się do zwięk-
szenia efektywności usług publicznych i poprawy jakości życia 
obywateli. Skutecznie aktywizowanie rozwoju technologicz-
nych gałęzi przemysłu wymaga stworzenia sprzyjającego eko-

11 Przemysł zaawansowanej technologii w Polsce (w:) witryna inter-
netowa „wzr.pl”, Ekonomia, 11 kwietnia 2024 (https://wzr.pl/ekonomia/
przemysl-zaawansowanej-technologii-w-polsce).

12 D. Prokopowicz, Rozwój i zastosowania technologii sztucznej in-
teligencji z uwzględnieniem aspektów etycznych i społecznych (w:) A. Wy-
socki (red.), Sztuczna inteligencja: szanse i zagrożenia. Aspekty społeczne 
i etyczne, Wydawnictwo Naukowe UKSW, Warszawa 2024, s. 114-115. 
ISBN 978-83-8281-452-1
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systemu innowacji opartego m.in. na inwestycjach w realiza-
cję projektów badawczo-rozwojowych, rozwoju infrastruktury 
cyfrowej oraz wspierania edukacji i szkoleń dotyczących no-
wych technologii13. Poza tym planowanie i realizacja długofa-
lowej, prorozwojowej polityki gospodarczej, która kładzie na-
cisk na wspieranie technologicznych gałęzi przemysłu powinno 
także uwzględniać rozwój instytucji i systemów zewnętrznego 
fi nansowania, w tym zewnętrznego fi nansowania pochodzące-
go z komercyjnie funkcjonujących instytucji fi nansowych jak 
i instytucji publicznych, rządowych programów dotacji fi nan-
sowych, instytucjonalnych agend i programów dotacji fi nanso-
wych Unii Europejskiej oraz prorozwojowo względem procesów 
gospodarczych kształtowanej polityki fi skalnej14 i budżetowej.

4. Inwestowanie w nowoczesne technologie jako istotny 
element bezpieczeństwa gospodarki narodowej

Inwestowanie w nowoczesne technologie odgrywa funda-
mentalną rolę w budowaniu bezpiecznej i stabilnej gospodarki 
narodowej. Kraje, które aktywnie wspierają innowacyjne sek-
tory przemysłu, zyskują nie tylko przewagę konkurencyjną na 
rynkach globalnych, ale także tworzą trwałe fundamenty dla 
swojego rozwoju. Rozwój sektorów o wysokiej wartości doda-
nej, takich jak biotechnologia, technologie informacyjne czy 
energetyka odnawialna, pozwala na dywersyfi kację struktury 

13 K. Pająk, D. Prokopowicz, K. Rawska, P. Soroka, A. Karpiński, 
Stanowisko Polskiego Lobby Przemysłowego poświęcone pożądanej struk-
turze przemysłu w Polsce i proponowanym nowym rozwiązaniom i mecha-
nizmom ekonomicznym niezbędnym dla modernizacji i zmiany tej struktury 
(w:) K. Pająk, H. Potrzebowski, P. Soroka (red.), „Polskie Lobby Przemy-
słowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego”, Materiały programowe i informa-
cyjne, opinie i stanowiska z 2023 i początku 2024 roku, rocznik nr 35, 
Polskie Lobby Przemysłowe, Ośrodek Wydawniczo-Poligraficzny SIM, War-
szawa marzec 2024, s. 97-98. ISBN 978-83-960892-5-0

14 W. Wojas, Ulgi podatkowe stymulujące rozwój innowacyjności 
w latach 2006-2018 (w:) „International Journal of Legal Studies”, Między-
narodowy Instytut Innowacji Nauka-Edukacja-Rozwój w Warszawie, nr 
1(7)2020, s. 228-229, ISSN 2543-7097, DOI: 10.5604/01.3001.0014.3118
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gospodarki, co z kolei zwiększa jej odporność na zewnętrzne 
wstrząsy15.

Poprzez konsekwentne wspieranie zaawansowanych tech-
nologii, państwa mogą znacząco zwiększyć swoją odporność na 
zewnętrzne zagrożenia, takie jak kryzysy fi nansowe czy zmiany 
geopolityczne. Uniezależnienie się od importu strategicznych 
dóbr i surowców jest kluczowe dla zapewnienia bezpieczeń-
stwa ekonomicznego i suwerenności kraju. Rozwój krajowego 
przemysłu technologicznego pozwala na budowanie strategicz-
nej i ekonomicznej niezależności w kluczowych obszarach, ta-
kich jak energetyka16, obronność czy produkcja leków.

Wspieranie technologicznych gałęzi przemysłu pomaga 
również w dywersyfi kacji źródeł dochodów państwa, co jest 
kluczowe dla stabilizacji gospodarki i zmniejszenia ryzyka 
nadmiernego zadłużenia. Inwestycje w innowacyjne sektory 
generują nowe miejsca pracy, zwiększają eksport i przyciąga-
ją inwestycje zagraniczne, co przekłada się na wzrost docho-
dów budżetowych. Co więcej, rozwój nowoczesnych technologii 
przyczynia się do zwiększenia efektywności sektora publicz-
nego poprzez wdrażanie rozwiązań z zakresu cyfryzacji i au-
tomatyzacji. Na poniższym rysunku przedstawiono technolo-
gie Przemysł 4.0 w kontekście kluczowych dziedzin cyfryzacji 
przedsiębiorstw.

15 W. Wołowiec, D. Prokopowicz, D. Szybowski, Methods of develop-
ment network analysis as a tool improving efficient organization manage-
ment. (w:) “International Journal of New Economics and Social Sciences”, 
Międzynarodowy Instytut Innowacji „Nauka-Edukacja-Rozwój”, nr 1 (9) 
2019, Warszawa, czerwiec 2019, s. 239-240. ISSN 2450-2146

16 A. Zając, R. Balina, D. Kowalski, Financial and Economic Stabil-
ity of Energy Sector Enterprises as a Condition for Poland’s Energy Secu-
rity – Legal and Economic Aspects (w:) “Energies”, nr 16, 2023, https://
doi.org/10.3390/en16031442
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Rysunek 1. Technologie Przemysł 4.0 w kontekście klu-
czowych dziedzin cyfryzacji przedsiębiorstw.

Źródło: M. Baranowski, M. Kordowska, J. Pisarek, Z. Ziema-
cki, M. Hetmańczyk, A. Pollak, Przemysł 4.0. Identyfi kacja 
trendów technologicznych, Raport, NCBiR, Warszawa 2023. 
ISBN 978-83-967832-4-0, za: M. Hetmańczyk, Przemysł 4.0 
teraz jeszcze bardziej potrzebny (w:) witryna internetowa 
„PrzemyslPrzyszlosci.gov.pl”, Platforma Przemysłu Przyszłości 
3.04.2020, https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/przemysl-4-
-0-terazjeszcze-bardziej-potrzebny/).
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Inwestowanie w nowoczesne technologie to także inwesty-
cja w przyszłość społeczeństwa. Rozwój innowacyjnych sekto-
rów przyczynia się do poprawy jakości życia obywateli poprzez 
tworzenie nowych produktów i usług, które zaspokajają ich 
potrzeby. Co więcej, rozwój technologii medycznych i ekolo-
gicznych pozwala na rozwiązanie kluczowych wyzwań, takich 
jak starzenie się społeczeństwa czy zmiany klimatyczne.

Aby skutecznie wspierać rozwój technologicznych gałę-
zi przemysłu, konieczne jest stworzenie sprzyjającego ekosy-
stemu innowacji. Obejmuje to inwestycje w badania i rozwój, 
rozwój infrastruktury cyfrowej, wspieranie edukacji i szkoleń 
w zakresie nowych technologii, a także tworzenie regulacji, 
które promują innowacje i przedsiębiorczość. Kluczowa jest 
również współpraca między sektorem publicznym, prywatnym, 
naukowym i organizacjami pozarządowymi, która umożliwia 
wymianę wiedzy i doświadczeń oraz realizację wspólnych pro-
jektów.

5. Długofalowa, prorozwojowa polityka gospodarcza powin-
na obejmować także aspekty społeczne i energetyczne

Długofalowa, prorozwojowa polityka gospodarcza musi wy-
kraczać poza czysto ekonomiczne aspekty, integrując w swo-
je ramy wymiary społeczne i energetyczne. Rozwój nowych 
technologii nie tylko napędza wzrost gospodarczy, ale również 
odgrywa kluczową rolę w redukcji nierówności społecznych. 
Tworzenie dobrze płatnych miejsc pracy w sektorach zaawan-
sowanych technologicznie, takich jak biotechnologia, IT czy 
robotyka, otwiera szanse dla szerokich grup społecznych, pod-
nosząc ich standard życia i zmniejszając przepaść dochodo-
wą17. Inwestycje w edukację, zdrowie i nowoczesną infrastruk-
turę stanowią fundament dla budowania kapitału ludzkiego 

17 Robotyzacja wspiera polską gospodarkę (w:) portal internetowy 
„eGospodarka.pl”, Raporty i prognozy, 6 lipca 2024 (https://www.egospo-
darka.pl/187993,Robotyzacja-wspiera-polska-gospodarke,1,39,1.html).
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i poprawy jakości życia obywateli, co w efekcie przekłada się 
na wzrost produktywności i innowacyjności gospodarki.

Transformacja energetyczna, oparta na odnawialnych źród-
łach energii i innowacyjnych technologiach, takich jak ma-
gazynowanie energii czy wodór, ma kluczowe znaczenie dla 
budowania bezpiecznej i zrównoważonej przyszłości18. Przej-
ście na czyste źródła energii nie tylko redukuje emisję szkod-
liwych substancji i chroni środowisko, ale także zwiększa 
niezależność energetyczną kraju, uniezależniając go od im-
portu surowców kopalnych. Rozwój inteligentnych sieci ener-
getycznych, systemów zarządzania energią i technologii ma-
gazynowania energii pozwala na optymalizację zużycia energii 
i zwiększenie stabilności dostaw, co jest kluczowe dla ciągłości 
procesów produkcyjnych i bezpieczeństwa energetycznego.

Integracja aspektów społecznych i energetycznych w długo-
falowej polityce gospodarczej wymaga holistycznego podejścia 
i współpracy między różnymi sektorami. Inwestycje w edukację 
i szkolenia w zakresie nowych technologii muszą iść w parze 
z rozwojem infrastruktury cyfrowej i wsparciem dla innowa-
cyjnych przedsiębiorstw. Transformacja energetyczna wyma-
ga z kolei stworzenia sprzyjających regulacji, zachęt fi nanso-
wych19 i inwestycji w badania i rozwój. Kluczowa jest również 
świadomość społeczna i akceptacja zmian, co wymaga eduka-
cji i dialogu z obywatelami. Tylko w ten sposób Polska może 
zbudować silną, zrównoważoną i odporną gospodarkę, która 
zapewni dobrobyt i bezpieczeństwo przyszłym pokoleniom.

18 W. Jakubczak, A. Gołębiowska, D. Prokopowicz, R. Jakubczak, 
The Key Security Problems Related to the Pro-Environmental Economic 
Transformation and the Implementation of the Principles of Sustainable De-
velopment into the Economy (w:) “European Research Studies Journal”, 
tom XXIV, nr 4B, 2021, s. 227-228. DOI: 10.35808/ersj/2654

19 B. Domańska-Szaruga, Common banking supervision within the 
financial safety net, (w:) K. Raczkowski, F. Schneider, (red.), The Economic 
Security of Business Transactions. Management in business, Wydawnictwo 
Chartridge Books Oxford, Oxford 2013, s. 263 – 264. ISBN 9781909287686
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6. Strategiczne planowanie polityki gospodarczej, które 
uwzględnia wspieranie technologicznych gałęzi przemysłu 
jako determinanta silnej ekonomicznie gospodarki

Strategiczne planowanie polityki gospodarczej, które kła-
dzie nacisk na wspieranie technologicznych gałęzi przemysłu, 
jest niezbędnym elementem efektywnego zarządzania krajo-
wą gospodarką. To nie tylko środek do osiągnięcia wysokiego 
wzrostu gospodarczego, ale przede wszystkim fundament bu-
dowy silnej, stabilnej i odpornej gospodarki, zdolnej do spro-
stania wyzwaniom przyszłości20. Działania ukierunkowane na 
wspieranie innowacyjnych sektorów, takich jak biotechnologia, 
technologie informacyjne czy energetyka odnawialna, tworzą 
solidne podstawy dla przyszłego dobrobytu obywateli, popra-
wy jakości życia oraz zapewnienia długoterminowej stabilności 
ekonomicznej.

Państwa, które odważnie inwestują w rozwój nowoczesnych 
technologii, stają się liderami gospodarki opartej na wiedzy 
i innowacjach. To strategiczne posunięcie daje im nie tylko sil-
ną pozycję na arenie międzynarodowej, ale także gwarantuje 
zrównoważony rozwój, który uwzględnia zarówno aspekty eko-
nomiczne, jak i społeczne oraz środowiskowe. Inwestycje w in-
nowacje przekładają się na wzrost produktywności, tworzenie 
wysokiej jakości miejsc pracy i rozwój sektorów o wysokiej 
wartości dodanej. Procesy cyfryzacji podmiotów gospodarczych 
znacząco zwiększają efektywność ekonomiczną różnych aspek-
tów działalności gospodarczej. Inwestycje w cyfryzację należą 
do wysoko rentownych w wielu branżach gospodarki. Kwestię 
tę przedstawia poniższy wykres.

20 K. Raczkowski, P. Komorowski (red.), Stabilność makroekono-
miczna. Współczesne problemy podziału ryzyka, Wydawnictwo Naukowe 
UKSW, Warszawa 2023, s. 63. ISBN: 978-83-8281-236-7
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Wykres 3. Mediana zwrotu z inwestycji w cyfryzację w po-
szczególnych branżach.

Źródło: K. Samsel, A. Mościcka-Studzińska (red.), Cyfrowa 
przyszłość dzieje się u nas, Krajobraz innowacji, Narodowe 
Centrum Badań i Rozwoju, Warszawa 2022, s. 23.

Strategiczne planowanie polityki gospodarczej musi 
uwzględniać specyfi kę krajowej gospodarki, jej potencjał i wy-
zwania. Kluczowe jest stworzenie sprzyjającego ekosystemu in-
nowacji, który obejmuje inwestycje w badania i rozwój, rozwój 
infrastruktury cyfrowej, wspieranie edukacji i szkoleń w za-
kresie nowych technologii, a także tworzenie regulacji, które 
promują innowacje i przedsiębiorczość. Niezbędna jest również 
ścisła współpraca między sektorem publicznym, prywatnym, 
naukowym i organizacjami pozarządowymi, która umożliwia 
wymianę wiedzy i doświadczeń oraz realizację wspólnych pro-
jektów.

Długofalowa wizja rozwoju gospodarczego musi uwzględ-
niać nie tylko aspekty ekonomiczne, ale także społeczne i śro-
dowiskowe. Rozwój nowych technologii powinien przyczyniać 
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się do zmniejszania nierówności społecznych, poprawy jakości 
życia obywateli oraz ochrony środowiska. Inwestycje w eduka-
cję, zdrowie i nowoczesną infrastrukturę są kluczowe dla bu-
dowania kapitału ludzkiego i poprawy dobrobytu społeczeń-
stwa. Transformacja energetyczna, oparta na odnawialnych 
źródłach energii i innowacyjnych technologiach, jest niezbędna 
dla zapewnienia bezpieczeństwa energetycznego i ochrony kli-
matu.

7. Uzasadnienie potrzeby zaplanowania i realizacji długo-
falowej, prorozwojowej polityki gospodarczej uwzględniają-
cej wspieranie technologicznych gałęzi przemysłu

Współczesna gospodarka światowa znajduje się w dyna-
micznym procesie przemian, w którym kluczową rolę odgry-
wają nowoczesne technologie i innowacyjne gałęzie przemysłu. 
Państwa, które w sposób strategiczny i długofalowy wspierają 
rozwój sektorów technologicznych, zyskują przewagę konku-
rencyjną, wzmacniają swoją odporność na kryzysy oraz budują 
stabilne fundamenty dobrobytu obywateli. Dlatego konieczne 
jest zaplanowanie i realizacja długofalowej, prorozwojowej poli-
tyki gospodarczej, której nadrzędnym celem będzie wspieranie 
innowacyjnych gałęzi przemysłu jako motoru wzrostu gospo-
darczego21.

Wobec powyższego do kluczowych determinantów zaplano-
wania i realizacji długofalowej, prorozwojowej polityki gospo-

21 K. Golczak, K. Golinowski, J. Kamycki, K. J. Lewandowski, K. 
Pająk, J. Płaczek, D. Prokopowicz, Z. Wesołowski, Prognoza globalnego 
kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez pandemię 
koronawirusa w obszarze gospodarczym, społecznym, politycznym i geo-
politycznym. Prognoza kryzysu w obszarze gospodarczym (w:) P. Soroka, 
A. Skrabacz, P. Wilczyński, K. Golczak, R. Kołodziejczyk, K. Pająk, A. Mi-
tręga (red.) Raport zawierający diagnozę i prognozę globalnego kryzysu 
finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez pandemię koronawiru-
sa w obszarze gospodarczym, społecznym, politycznym i geopolitycznym, 
Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2021, s. 93-94. ISBN 978-83-8017-
375-0
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darczej uwzględniającej wspieranie technologicznych gałęzi 
przemysłu zalicza się przede wszystkim:
1. Budowa silnej i odpornej na kryzysy gospodarki. Zmie-

niające się warunki geopolityczne, kryzysy fi nansowe oraz 
niestabilność rynków światowych pokazują, jak istotna jest 
gospodarka zdolna do adaptacji i samodzielnego rozwoju22. 
Wsparcie dla technologicznych gałęzi przemysłu, takich jak 
sztuczna inteligencja23, robotyka, biotechnologia czy odna-
wialne źródła energii, umożliwia uniezależnienie się od ze-
wnętrznych zagrożeń oraz budowanie silnej gospodarki op-
artej na wiedzy i innowacjach.

2. Gospodarka dobrobytu obywateli. Inwestowanie w no-
woczesne sektory przemysłu prowadzi do wzrostu produk-
tywności, tworzenia dobrze płatnych miejsc pracy i popra-
wy jakości życia społeczeństwa. Państwa, które skutecznie 
wdrażają polityki wspierające technologie przyszłości, za-
pewniają obywatelom lepszy dostęp do edukacji, opieki 
zdrowotnej oraz nowoczesnej infrastruktury, co przekłada 
się na wyższy poziom dobrobytu.

3. Gospodarka wysokich dochodów. Kraje o wysokim pozio-
mie technologicznego zaawansowania odnotowują wyższy 
wzrost gospodarczy i zwiększają swoją konkurencyjność na 
rynkach międzynarodowych. Produkcja zaawansowanych 
technologicznie dóbr i usług pozwala na generowanie wyż-

22 B. Domańska-Szaruga, D. Prokopowicz, Makroekonomiczne za-
rządzanie antykryzysowe (w:) 34 Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrod-
niczo – Humanistycznego w Siedlcach, nr 107, Seria: Administracja i Za-
rządzanie (34) 2015, Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny, Wydział 
Nauk Ekonomicznych i Prawnych, Siedlce 2015, s. 39-40. ISSN 2082-
5501

23 D. Prokopowicz, Opportunities and threats to the development 
of Artificial Intelligence applications and the need for normative regu-
lation of this development (w:) „International Journal of Legal Stud-
ies”, Międzynarodowy Instytut Innowacji „Nauka – Edukacja – Rozwój” 
w Warszawie, Warszawa, grudzień 2023, nr 2 (14) 2023, s. 97-98. DOI: 
10.5604/01.3001.0054.2699
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szej wartości dodanej, co skutkuje wzrostem dochodów za-
równo przedsiębiorstw, jak i społeczeństwa24.

4. Bezpieczeństwo ekonomiczne i fi nansowe. Silna go-
spodarka oparta na technologiach przyszłości pozwala na 
zmniejszenie zależności od importu strategicznych produk-
tów i surowców, co wzmacnia bezpieczeństwo ekonomiczne 
kraju25. Ponadto rozwój nowoczesnych sektorów przemysłu 
sprzyja dywersyfi kacji źródeł dochodów państwa oraz sta-
bilizuje system fi nansowy, redukując ryzyko nadmiernego 
zadłużenia.

5. Bezpieczeństwo społeczne. Wzrost gospodarczy oparty na 
technologii sprzyja zmniejszaniu nierówności społecznych 
poprzez tworzenie nowych miejsc pracy, rozwój kapitału 
ludzkiego i wdrażanie innowacyjnych rozwiązań w sekto-
rach publicznych. Dzięki temu społeczeństwo staje się bar-
dziej zintegrowane, a systemy opieki zdrowotnej i emerytal-
nej są lepiej fi nansowane26 i bardziej stabilne.

6. Bezpieczeństwo energetyczne. Transformacja energetycz-
na oparta na innowacyjnych technologiach, takich jak od-
nawialne źródła energii, magazynowanie energii czy wodór, 
pozwala na zwiększenie niezależności energetycznej kraju 
i ograniczenie negatywnego wpływu na środowisko. Stabil-
ne dostawy energii są kluczowe dla funkcjonowania nowo-
czesnej gospodarki i jej odporności na zewnętrzne zagroże-
nia.

24 W. Wereda, D. Prokopowicz, Ability to Generate Financial Savings 
by Households in Poland, (w:) “Hyperion International Journal of Econo-
physics & New Economy”, nr 2(10), 2017, s. 121-122. eISSN: 2069-3508

25 P. Soroka, A. Karpiński, W. Bojarski, D. Prokopowicz, K. Golczak, 
Uwagi Polskiego Lobby Przemysłowego do dokumentu „Polityka przemysło-
wa Polski” z 21 czerwca 2021 r., ekspertyza (w:) E. Misterski, H. Potrze-
bowski, P. Soroka, Polskie Lobby Przemysłowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego, Polskie Lobby Przemysłowe, Warszawa marzec 2022. ISBN 978-
83-960892-1-2

26 A. Wikarczyk, A. Zając, A loan financing of micro-enterprises 
(retail sector) during economic fluctuations (w:) “Zeszyty Naukowe Po-
litechniki Śląskiej. Organizacja i Zarządzanie”, 2024, https://doi.
org/10.29119/1641-3466.2024.204.38
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7. Bezpieczeństwo militarne. Nowoczesne technologie mają 
ogromne znaczenie dla obronności kraju27. Inwestowanie 
w przemysł zbrojeniowy, sztuczną inteligencję, systemy 
cyberbezpieczeństwa28 i nowoczesne technologie wojsko-
we pozwala na wzmocnienie zdolności obronnych państwa 
oraz zwiększenie jego strategicznej autonomii w zakresie 
bezpieczeństwa narodowego.
Aby Polska mogła efektywnie rozwijać się w kierunku go-

spodarki wysoko rozwiniętej, konieczne jest ukierunkowanie 
struktury przemysłu technologicznego na obszary generujące 
wysoką wartość dodaną i zapewniające długoterminową kon-
kurencyjność.

8. Sektory technologiczne generujące wysoką wartość do-
daną i zapewniające długoterminową konkurencyjność

Aby Polska mogła skutecznie dążyć do statusu gospodar-
ki wysoko rozwiniętej, niezbędne jest strategiczne ukierun-
kowanie przemysłu technologicznego na obszary generują-
ce wysoką wartość dodaną i zapewniające długoterminową 
konkurencyjność. W kontekście specyfi ki polskiej gospodarki 
i jej potencjału, kluczowe wydaje się skoncentrowanie na kil-
ku strategicznych sektorach, które będą napędzać innowacje 
i wzrost.

Biotechnologia i farmacja powinny stanowić fundament 
nowoczesnej gospodarki, umożliwiając rozwój zaawansowa-
nych terapii, leków i technologii medycznych. Inwestycje w ba-

27 D. Prokopowicz, Szanse i zagrożenia zastosowania technologii 
sztucznej inteligencji w sferze militarnej (w:) P. Soroka, P. Lamelek, K. Raw-
ska, A. Zagórska (red.), Aspekty technologiczne i informatyczne współczes-
nych zbrojeń, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2024, s. 73-74. ISBN 
978-83-8017-561-7

28 M. Such-Pyrgiel, D. Prokopowicz, A. Gołębiowska, The role of Big 
Data and Data Science in the context of information security and cybersecu-
rity (w:) “Journal of Modern Science”, nr 4/2023, tom 53, Wyższa Szkoła 
Gospodarki Euroregionalnej, s. 14-15. ISSN 1734-2031. DOI: 10.13166/
jms/177036
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dania nad nowymi lekami, terapiami genowymi i medycyną 
spersonalizowaną są kluczowe dla poprawy jakości życia oby-
wateli i budowania przewagi konkurencyjnej. Tworzenie cen-
trów badawczo-rozwojowych we współpracy z uczelniami i in-
stytutami naukowymi zapewni transfer wiedzy i technologii, 
stymulując innowacje w sektorze.

Technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT) od-
grywają kluczową rolę w cyfrowej transformacji gospodarki29. 
Rozwój oprogramowania, sztucznej inteligencji, zinformatyzo-
wanych platform analitycznych Big Data Analytics30 i cyber-
bezpieczeństwa jest niezbędny dla budowania nowoczesnej in-
frastruktury cyfrowej. Inwestycje w sieci 5G i centra danych 
zapewnią szybki i niezawodny dostęp do informacji, a wspiera-
nie startupów technologicznych i innowacyjnych fi rm stworzy 
dynamiczny ekosystem innowacji31.

Przemysł 4.0/5.0 to kolejny kluczowy obszar, który umoż-
liwi zwiększenie efektywności i konkurencyjności polskiego 
przemysłu32. Automatyzacja i robotyzacja procesów produk-

29 A. Kwasek, D. Prokopowicz, Doskonalenie metod zarządzania 
poprzez zastosowanie technologii teleinformatycznych ICT, Business In-
telligence i Big Data Analytics (w:) I. Protasowicki (red.) „Bezpieczeństwo 
i zarządzanie we współczesnych organizacjach. Wybrane zagadnienia”, 
Uczelnia WSB Merito w Warszawie, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rze-
szowskiej, Rzeszów 2023, s. 137-138. ISBN 978-83-7934-684-4

30 W. Pizło, O. Kulykovets, D. Prokopowicz, A. Mazurkiewicz-Pizło, 
A. Kałowski, M. W. Paprocka, E. Stawicka, E. Skarzyńska, The importance 
of Big Data Analytics technology in business management (w:) “Cybersecu-
rity and Law”, nr 2 (10) 2023, Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie, 
Akademickie Centrum Polityki Cyberbezpieczeństwa, Warszawa 2023, s. 
275-276. ISSN 2658-1493 DOI: https://doi.org/10.35467/cal/174940

31 S. Gwoździewicz, D. Prokopowicz, The Importance and Organiza-
tion of Business Information Offered to Business Entities in Poland via the 
Global Internet Network (w:) “International Journal of Small and Medium 
Enterprises and Business Sustainability”, nr 2 (4), czerwiec 2019, Center 
for Industry, SME and Business Competition Study, Faculty of Econom-
ics, Trisakti University in Jakarta, Indonesia. University of Social Scienc-
es, Warszawa, s. 32-33.

32 A. Gołębiowska, D. Prokopowicz, M. K. Such-Pyrgiel, The post-
pandemic reality and the security of information technologies ICT, Big Data, 
Industry 4.0, social media portals and the Internet (w:) “Journal of Modern 
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cyjnych, wdrożenie technologii cyfrowych, takich jak Internet 
Rzeczy (IoT), cyfrowe bliźniaki i systemy cyberfi zyczne, oraz 
rozwój inteligentnych fabryk i systemów zarządzania produk-
cją są niezbędne dla budowania nowoczesnego i zrównoważo-
nego przemysłu33.

Energetyka odnawialna i technologie środowiskowe od-
grywają coraz większą rolę w kontekście globalnych wyzwań 
klimatycznych. Rozwój technologii i eko-innowacji34 związa-
nych z energią odnawialną, takich jak fotowoltaika, energia 
wiatrowa i technologie wodorowe, jest kluczowy dla budowania 
zrównoważonej gospodarki. Inwestycje w technologie związane 
z gospodarką obiegu zamkniętego i ochroną środowiska oraz 
rozwój inteligentnych sieci energetycznych i systemów zarzą-
dzania energią są niezbędne dla zapewnienia bezpieczeństwa 
energetycznego i ochrony środowiska35.

Technologie kosmiczne otwierają nowe możliwości dla 
polskiej gospodarki, umożliwiając rozwój technologii sateli-
tarnych, systemów nawigacji i obserwacji Ziemi. Współpraca 
z Europejską Agencją Kosmiczną (ESA) i innymi międzynaro-
dowymi partnerami jest kluczowa dla budowania kompetencji 
w tym strategicznym sektorze. Rozwój zastosowań technologii 
kosmicznych w różnych sektorach gospodarki, takich jak rol-

Science”, Issue 2/2022 vol. 49, Wyższa Szkoła Gospodarki Euroregional-
nej, s. 21-22. ISSN 1734-2031. DOI: 10.13166/jms/156912

33 J. Grzegorek, D. Prokopowicz, S. Gwoździewicz, Wykorzystanie 
platform analitycznych Big Data Analytics technologii informacyjnych ICT 
w analizie sentymentu dla wybranej problematyki związanej z Przemysłem 
4.0, (w:) P. J. Suwaj, S. Gwoździewicz, K. Samulska (red.), Bezpieczeństwo 
informacyjne jednostek organizacyjnych. Wybrane problemy, Wydawni-
ctwo Naukowe Akademii im. Jakuba z Paradyża w Gorzowie Wielkopol-
skim, Gorzów Wielkopolski 2021, s. 121-122. ISBN 978-83-66703-34-6

34 J. Pakulska, Diversification of eco-innovation in the EU Member 
States, (w:) Staničkova M., Melecky L., Kovařova E., Dvorokova K. (ed.), 
Proceedings of the 4th International Conference on European Integration 
2018, s. 1134–1135. Ostrava: Technical University of Ostrava, 2018.

35 A. Kwasek, M. Maciaszczyk, M. Kocot, A. Rzepka, D. Kocot, H. 
Gąsiński, D. Prokopowicz, Energy Saving Practices in the IT Area as a Fac-
tor of Sustainable Development of the Organization: A Case Study of Poland 
(w:) “Energies”, 2023, 16(4):1942. https://doi.org/10.3390/en16041942
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nictwo, transport i telekomunikacja, przyczyni się do wzrostu 
innowacyjności i konkurencyjności.

Technologie obronne odgrywają kluczową rolę w zapew-
nieniu bezpieczeństwa narodowego. Rozwój zaawansowanych 
systemów obronnych, takich jak drony, systemy cyberobrony 
i technologie radarowe, jest niezbędny dla budowania silnej 
i nowoczesnej armii. Współpraca z NATO i innymi sojusznika-
mi w zakresie rozwoju technologii obronnych oraz inwestycje 
w badania i rozwój w dziedzinie technologii obronnych są klu-
czowe dla wzmocnienia pozycji Polski na arenie międzynarodo-
wej36.

Realizacja tej wizji wymaga skoordynowanych działań na 
wielu płaszczyznach. Kluczowe znaczenie mają inwestycje 
w badania i rozwój (B+R), rozwój kapitału ludzkiego, współ-
praca między nauką a biznesem, stworzenie sprzyjającego oto-
czenia regulacyjnego dla innowacji oraz wsparcie dla interna-
cjonalizacji polskich technologii. Ukierunkowanie struktury 
przemysłu technologicznego na te strategiczne obszary pozwoli 
Polsce na budowanie silnej i konkurencyjnej gospodarki, opar-
tej na innowacjach i wysokiej wartości dodanej.

9. Podsumowanie

Współczesna gospodarka światowa podlega dynamicznym 
zmianom, w których kluczową rolę odgrywają nowoczesne 
technologie i innowacyjne gałęzie przemysłu. Państwa, które 
strategicznie i długofalowo wspierają rozwój sektorów tech-
nologicznych, zyskują przewagę konkurencyjną, wzmacniają 
swoją odporność na kryzysy oraz budują stabilne fundamenty 
dobrobytu obywateli. Dlatego konieczne jest zaplanowanie i re-
alizacja długofalowej, prorozwojowej polityki gospodarczej, któ-

36 E. Cieślak, J. Maj, K. Pająk, D. Prokopowicz, A. Radomyski, P. So-
roka, P. Śledź, Wybrane aspekty rosyjskiej agresji na Ukrainę w obszarze 
politycznym, militarnym i gospodarczym, (pod red. nauk. P. Soroka i K. Pa-
jąk), Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2023. ISBN 978-83-8017-474-0
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rej nadrzędnym celem będzie wspieranie innowacyjnych gałęzi 
przemysłu jako motoru wzrostu gospodarczego.

Zmieniające się warunki geopolityczne, kryzysy fi nansowe 
oraz niestabilność rynków światowych pokazują, jak istotna 
jest gospodarka zdolna do adaptacji i samodzielnego rozwoju. 
Wsparcie dla technologicznych gałęzi przemysłu, takich jak 
sztuczna inteligencja, robotyka, biotechnologia czy odnawialne 
źródła energii, umożliwia uniezależnienie się od zewnętrznych 
zagrożeń oraz budowanie silnej gospodarki opartej na wiedzy 
i innowacjach. Inwestowanie w nowoczesne sektory przemysłu 
prowadzi do wzrostu produktywności, tworzenia dobrze płat-
nych miejsc pracy37 i poprawy jakości życia społeczeństwa. 
Państwa, które skutecznie wdrażają polityki wspierające tech-
nologie przyszłości, zapewniają obywatelom lepszy dostęp do 
edukacji, opieki zdrowotnej oraz nowoczesnej infrastruktury, 
co przekłada się na wyższy poziom dobrobytu.

Kraje o wysokim poziomie technologicznego zaawansowa-
nia odnotowują wyższy wzrost gospodarczy i zwiększają swo-
ją konkurencyjność na rynkach międzynarodowych. Produk-
cja zaawansowanych technologicznie dóbr i usług pozwala na 
generowanie wyższej wartości dodanej, co skutkuje wzrostem 
dochodów zarówno przedsiębiorstw, jak i społeczeństwa. Silna 
gospodarka oparta na technologiach przyszłości pozwala tak-
że na zmniejszenie zależności od importu strategicznych pro-
duktów i surowców, co wzmacnia bezpieczeństwo ekonomicz-
ne kraju. Ponadto rozwój nowoczesnych sektorów przemysłu 
sprzyja dywersyfi kacji źródeł dochodów państwa oraz stabili-
zuje system fi nansowy, redukując ryzyko nadmiernego zadłu-
żenia.

Wzrost gospodarczy oparty na technologii sprzyja zmniej-
szaniu nierówności społecznych poprzez tworzenie nowych 
miejsc pracy, rozwój kapitału ludzkiego i wdrażanie innowa-

37 M. Hryniewicka, Rynek pracy jako jeden z czynników jakości ży-
cia pracowników przedsiębiorstw w regionie centralnym, (w:) „Miscellanea 
Oeconomicae”, Uniwersytet Jana Kochanowskiego, Kielce 3/2017 s. 263-
271. ISSN 2081-2345
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cyjnych rozwiązań w sektorach publicznych. Dzięki temu spo-
łeczeństwo staje się bardziej zintegrowane, a systemy opieki 
zdrowotnej i emerytalnej są lepiej fi nansowane i bardziej sta-
bilne. Transformacja energetyczna oparta na innowacyjnych 
technologiach, takich jak odnawialne źródła energii, magazy-
nowanie energii czy wodór, pozwala na zwiększenie niezależno-
ści energetycznej kraju i ograniczenie negatywnego wpływu na 
środowisko. Stabilne dostawy energii są kluczowe dla funkcjo-
nowania nowoczesnej gospodarki i jej odporności na zewnętrz-
ne zagrożenia.

Nowoczesne technologie mają również ogromne znaczenie 
dla obronności kraju. Inwestowanie w przemysł zbrojeniowy, 
sztuczną inteligencję, systemy cyberbezpieczeństwa i nowo-
czesne technologie wojskowe pozwala na wzmocnienie zdolno-
ści obronnych państwa oraz zwiększenie jego strategicznej au-
tonomii w zakresie bezpieczeństwa narodowego.

Długofalowa, prorozwojowa polityka gospodarcza ukie-
runkowana na wspieranie technologicznych gałęzi przemysłu 
jest niezbędna do budowy silnej, odpornej na kryzysy i wy-
soko rozwiniętej gospodarki. To strategia, która nie tylko za-
pewnia wzrost gospodarczy, ale także prowadzi do zwiększenia 
dobrobytu obywateli, stabilności fi nansowej oraz szeroko ro-
zumianego bezpieczeństwa. Państwa, które już dziś podejmu-
ją zdecydowane działania na rzecz rozwoju zaawansowanych 
technologii, stają się liderami nowej ery gospodarczej, umac-
niając swoją pozycję na arenie międzynarodowej i gwarantując 
długoterminową stabilność ekonomiczną, społeczną jak rów-
nież militarną.

Aby Polska mogła osiągnąć status gospodarki wysoko roz-
winiętej, konieczne jest strategiczne ukierunkowanie przemy-
słu technologicznego na kluczowe obszary. Priorytetem powin-
ny być biotechnologia i farmacja, rozwijając zaawansowane 
terapie i leki. Technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT) 
stanowią fundament cyfrowej transformacji, wymagając inwe-
stycji w oprogramowanie, AI i infrastrukturę cyfrową. Przemysł 
4.0/5.0, oparty na automatyzacji i cyfryzacji, zwiększy kon-
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kurencyjność przemysłu. Energetyka odnawialna i technolo-
gie środowiskowe są kluczowe dla zrównoważonego rozwoju, 
a technologie kosmiczne otwierają nowe możliwości w wielu 
sektorach. Technologie obronne wzmocnią bezpieczeństwo na-
rodowe. Realizacja tej wizji wymaga inwestycji w B+R, kapitał 
ludzki, współpracę nauki z biznesem, sprzyjające regulacje 
i internacjonalizację, co pozwoli zbudować innowacyjną i kon-
kurencyjną gospodarkę.
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 Sesja historyczna w Gdyni z okazji 50. rocznicy 
śmierci Eugeniusza Kwiatkowskiego

Polskie Lobby Przemysłowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Fundacja Rodzina Rodła, Klaster COP i KenBIT Sp. z o.o., 
Forum Okrętowe, Rada Rozwoju Polskiej Marynarki i Floty 
Handlowej, Rada Budowy Okrętów, Sekcja Krajowa Przemysłu 
Okrętowego NSZZ „Solidarność” i Wolny Związek Zawodowy 
Przemysłu Okrętowego w dniu 30 sierpnia 2024 r. zorganizo-
wali w Gdyni Sesję historyczną w 50. rocznicę śmierci męża 
stanu, wizjonera i wielkiego Polaka Eugeniusza Kwiatkowskie-
go pt. „Zasługi Eugeniusza Kwiatkowskiego w budowie Cen-
tralnego Okręgu Przemysłowego, Gdyni i magistrali węglo-
wej”. W trakcie sesji zaprezentowany został projekt COP 2, 
którego założenia i istotę zreferował ekspert Bartłomiej Skrzy-
pek. Po jego wystąpieniu miała miejsce długa dyskusja, któ-
rej uczestnicy aprobowali ideę utworzenia Centralnego Okręgu 
Przemysłowego 2 i wzbogacili ją swoimi propozycjami.

Relacja Telewizji Gdańsk na temat obchodów 50. rocznicy 
śmierci Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni:
https://gdansk.tvp.pl/82042883/sesja-historyczna-na-50le-
cie-smierci-eugeniusza-kwiatkowskiego
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Rozmowy z władzami Gniezna

W dniach 31 września i 4 października 2024 r., urodzo-
ny w Gnieźnie Koordynator Polskiego Lobby Przemysłowe-
go prof. dr hab. Paweł Soroka odbył rozmowy z przedstawi-
cielami władz pierwszej stolicy Polski w sprawie zbudowania 
COP 2 czyli nowego Centralnego Okręgu Przemysłowego 2 na 
miarę trzeciej i czwartej dekady XXI wieku w warunkach re-
wolucji przemysłowej 4.0 i 5.0 – w epoce rozwoju sztucznej 
inteligencji. Najpierw odbył spotkanie ze Starostą Powiatu 
Gnieźnieńskiego Tomaszem Budaszem, a następnie z Zastęp-
cą Prezydenta Gniezna Łukaszem Muciokiem oraz z Arturem 
Krysztofi akiem – Kierownikiem Wydziału Promocji Kultury 
i Turystyki Urzędu Miasta, Pełnomocnikiem ds. Obchodów Ty-
siąclecia Koronacji Pierwszego Króla Polski Bolesława Chro-
brego. Jego rozmówcy wyrazili zainteresowanie projektem bu-
dowy COP-i wyrazili poparcie dla tej idei. 

Aktualnie powoływani są pełnomocnicy w poszczególnych 
regionach Polski odpowiedzialni za upowszechnienie naszego 
projektu i stworzenia poparcia społecznego dla budowy Cen-
tralnego Okręgu Przemysłowego 2. Są już chętni do pełnienia 
tej roli w następujących regionach: Kraków, Wrocław, Gorzów 
Wlkp, Biała Podlaska i Poznań. 

Jednocześnie informujemy, że Pani Julita Maciejewicz-
-Ryś, wnuczka Eugeniusza Kwiatkowskiego, zgodziła się 
patronować naszym działaniom i wysiłkom.
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Spotkanie w Gorzowie Wlkp. w sprawie COP 2

Z inicjatywy Włodzimierza Fleischera – Prezesa Lubuskie-
go Klastra Metalowego w dniu 24 października 2024 r. w Go-
rzowie Wielkopolskim w siedzibie HOLDINGU-ZREMB Gorzów 
S.A. odbyło się spotkanie w sprawie utworzenia Centralnego 
Okręgu Przemysłowego 2. W spotkaniu wzięli udział: Roman 
Mizerny – Prezes Zarządu HOLDINGU-ZREMB Gorzów S.A., 
Włodzimierz Fleischer – Prezes Lubuskiego Klastra Metalowego 
a zarazem Wiceprzewodniczący Zarządu Głównego Stowarzy-
szenia Inżynierów i Techników Mechaników Polskich, prof. dr 
hab. Paweł Soroka – Koordynator Polskiego Lobby Przemysło-
wego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, Łukasz Pabierowski – 
Zastępca Dyrektora Departamentu Rozwoju i Innowacji Urzę-
du Marszałkowskiego Województwa Lubuskiego, prof. ZUT dr 
hab. Katarzyna Heba – Przewodnicząca Rady Dyscypliny eko-
nomia i fi nanse na Wydziale Ekonomicznym Zachodniopomor-
skiego Uniwersytetu Technologicznego, Maciej Borowski – Kie-
rownik Działu Marketingu i Promocji Kostrzyńsko-Słubickiej 
Strefy Ekonomicznej, Zbigniew Rudowicz – Dyrektor Operacyj-
ny Zakładu Mechanicznego MESTIL Sp. z o.o., Wojciech Grem-
plewski – Dyrektor Zarządzający HOLDINGU-ZREMB Gorzów 
S.A., Sylwester Kubała – Dyrektor ds. Marketingu i Handlu 
HOLDINGU-ZREMB Gorzów S.A.

Po przedstawieniu przez prof. Pawła Sorokę założeń pro-
gramowych i koncepcji Centralnego Okręgu Przemysłowego 2 
odbyła się dyskusja, w trakcie które jej uczestnicy pozytyw-
nie odnieśli się do koncepcji utworzenia COP 2 i zadeklarowali 
swój dział w jej realizacji – przede wszystkim na terenie woje-
wództwa lubuskiego. Paweł Soroka podkreślił, że inicjatorom 
COP 2 szczególnie zależy na tworzeniu COP 2 na Ziemiach Za-
chodnich aby umocnić na tym obszarze suwerenność ekono-
miczną Polski.
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Spotkanie w Gorzowie Wlkp w siedzibie HOLDINGU-ZREMB Gorzów 
w dniu 24 października 2024 r. w sprawie utworzenia Centralnego 

Okręgu Przemysłowego 2.
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Spotkania w sprawie COP 2 w Poznaniu

7 stycznia 2025 r. w poznańskim w Domu Technika – 
w siedzibie Stowarzyszenia Inżynierów i Techników Mechani-
ków Polskich Oddział w Poznaniu odbyło się zebranie inicjują-
ce działalność wielkopolskiego ogniwa strategicznego Projektu 
COP 2. W spotkaniu wzięły udział osoby zainteresowane re-
alizacją na terenie Wielkopolski Projektu COP 2. Spotkanie 
prowadzili: mgr inż. Jacek Mańczak – Prezes Stowarzyszenia 
Inżynierów i Techników Mechaników Polskich Oddział w Po-
znaniu i prof. dr hab. Paweł Soroka – Koordynator Polskiego 
Lobby Przemysłowego i Projektu COP 2. Po przedstawieniu 
przez prof. Pawła Sorokę genezy, celów i założeń Projektu COP 
2 miała miejsce dyskusja dotycząca sposobów realizacji i upo-
wszechnienia tego strategicznego projektu na obszarze Wielko-
polski, zwłaszcza w środowisku przemysłowym i naukowym. 
Podkreślono rolę Hipolita Cegielskiego – twórcy nowoczesnego 
przemysłu w Wielkopolsce i znaczenie dla regionu utworzonej 
przez niego fi rmy H. Cegielski – Poznań S.A. – fi rmy , która 
działa na terenie Poznania już prawie 170 lat, a która dziś bo-
ryka się z problemami zagrażającymi jej dalszemu istnieniu. 

Kolejne spotkanie w Poznaniu odbyło się 7 marca 2025 r., 
w trakcie którego wybrano pełnomocnika Regionu Wielkopol-
ska ds. COP 2 Konrada Golczaka.
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Spotkanie w sprawie COP 2 w Poznaniu w dniu 7 stycznia 2025 r.
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Spotkanie we Wrocławiu 
w sprawie realizacji Projektu COP 2

15 stycznia 2025 roku w siedzibie Stowarzyszenia Inży-
nierów i Techników Mechaników Polskich (SIMP) Oddział we 
Wrocławiu odbyło się spotkanie grupy wrocławskiej strategicz-
nego Projektu COP 2. Na spotkaniu obecni byli:
– dr inż. Joanna Gąbka – pracownik naukowy Politechniki 

Wrocławskiej, członek Rady Programowej Projektu COP 2,
– dr inż. Zygmunt Domagała – Prezes Zarządu SIMP Oddział 

we Wrocławiu,
– Janusz Dobrosz – wieloletni poseł na Sejm RP,
– Tadeusz Szczyrbak – Prezes Zarządu Fundacji Rodzina 

Rodła ,
– Jerzy Ziomek – Przewodniczący Rady Fundacji Polskie 

Gniazdo,
– Patryk Ogonowski – Polski Instytut Metrologii i Metodologii 

Badań, członek Rady Programowej Projektu COP 2.
Podczas spotkania omówiono kierunki działań i prac nad 

strategią tworzenia Centralnego Okręgu Przemysłowego 2. Dr 
inż. Joanna Gąbka przedstawiła aktualny stan prac nad sa-
mym dokumentem strategii. Uczestnicy spotkania przedstawi-
li swoje uwagi co do samej treści strategii. Podczas spotkania 
połączył się z nimi prof. Paweł Soroka, który przedstawił aktu-
alny stan realizacji Projektu COP 2 na terenie Polski. Uczest-
nicy uzgodnili, że następne spotkanie odbędzie się w drugiej 
połowie lutego, kiedy zostaną już rozdzielone funkcje oraz po-
dzielone zadania pomiędzy poszczególne osoby. Uzgodniono, że 
do tego czasu każdy z uczestników spotkania przygotuje włas-
ne koncepcje promocji idei Projektu COP 2 na terenie Wroc-
ławia i na obszarze Dolnego Śląska, które zostaną omówione 
na następnym spotkaniu. Podjęte również zostaną działania 
mające na celu pozyskanie na rzecz realizacji Projektu COP 2 
kolejnych osób ze środowiska przemysłu na terenie Dolnego 
Śląska.



263

Spotkanie we Wrocławiu w dniu 15 stycznia  2025 roku  
w sprawie realizacji Projektu COP 2.
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Realizacja Projektu COP 2 na polskim 
wybrzeżu – debata w Centrum Techniki 

Morskiej S.A.

W dniu 30 stycznia 2025 roku w Centrum Techniki Mor-
skiej S.A. w Gdyni odbyło się spotkanie w sprawie realizacji 
strategicznego Projektu Centralny Okręg Przemysłowy 2 – COP 
2 na obszarze wybrzeża. W spotkaniu wzięli udział przedstawi-
ciele fi rm przemysłowych i środowisk naukowych oraz organi-
zacji społecznych o charakterze opiniotwórczym – Rady Budo-
wy Okrętów, reprezentowanej przez przez jej przewodniczącego 
kmdr prof. dr hab. inż. Andrzeja Makowskiego oraz Rady Roz-
woju Polskiej Marynarki Wojennej i Handlowej, reprezentowa-
nej przez jej sekretarza inż. Sylwestra Pietrzaka. Obecni byli 
także: wiceadmirał w st. spocz. prof. ucz. dr hab. Stanisław 
Zarychta i kontradmirał w st. spocz. Konrad Wiśniowski – re-
prezentujący na spotkaniu CTM S.A., które dysponuje dużym 
potencjałem naukowym i inżynierskim pracującym na rzecz 
polskiego przemysłu stoczniowego, zwłaszcza przy budowie 
okrętów dla Marynarki Wojennej RP.

Po przedstawieniu przez prof. dr hab. Pawła Sorokę celów 
i założeń strategicznego Projektu COP 2 odbyła się debata na 
temat realizacji tego projektu na polskim wybrzeżu. Dotyczyła 
ona wielu aspektów, zarówno gospodarczych, jak i związanych 
z bezpieczeństwem i infrastrukturą państwa. Podobnie było 
z pierwszym COP budowanym przez Eugeniusza Kwiatkow-
skiego.

Projekt COP 2 powinien być nie tylko wsparciem dla pol-
skich stoczni, takich jak Stocznia Wojenna i Remontowa 
Shipbuilding S.A i innych fi rm przemysłowych, ale także po-
winien objąć infrastrukturę portową i komunikacyjną. Zagad-
nienia te omówił kmdr rez. dr inż. Bohdan Pac z Rady Budowy 
Okrętów, który m.in. przedstawił koncepcję rozbudowy Portu 
w Ustce i jego połączenia sieciami komunikacyjnymi z infra-
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strukturą obronną i zakładami przemysłowymi na środkowym 
wybrzeżu aż do Bydgoszczy ( koncepcja ta jest przedstawio-
na na stronach www.cop2.pl w rubryce: Debaty, wypowiedzi 
i opracowania). Jerzy Miłosz – reprezentujący Oddział PIT-
-RADWAR S.A. – Oddział w Gdańsku przedstawił niektóre 
aspekty realizacji przez jego fi rmę programów na rzecz obrony 
powietrznej, natomiast Katarzyna Michalska z fi rmy „Radmor 
S.A. zwróciła uwagę na potrzebę zapewnienia polskiemu prze-
mysłowi zdolności do produkcji w kraju komponentów i ele-
mentów niezbędnych do produkcji fi nalnej. W nawiązaniu do 
tego kmdr prof. dr hab. inż. Dariusz Bugajski z Akademii Ma-
rynarki Wojennej, członek Rady Budowy Okrętów stwierdził, że 
w warunkach zagrożenia wojennego i konfl iktu zbrojnego, łań-
cuchy dostaw powinny być maksymalnie skrócone i w pierw-
szej kolejności oparte na podmiotach krajowych. Podobny po-
gląd zaprezentował kpt. Marek Sęk – członek Rady Rozwoju 
Polskiej Marynarki Wojennej i Handlowej. Obecny na spotka-
niu członek Rady Programowej COP 2 – Krzysztof Żmuda, Za-
stępca Przewodniczącego Krajowej Sekcji Przemysłu Okrętowe-
go NSZZ „Solidarność” w swym wystąpieniu wskazał na nowe 
uwarunkowania dla funkcjonowania przemysłu obronnego wy-
nikające z Polityki Bezpieczeństwa i Obrony Unii Europejskiej 
i zamierzeń Europejskiej Agencji Obrony.

Sekretarz Rady Rozwoju Polskiej Marynarki Wojennej 
i Handlowej inż. Sylwester Pietrzak wskazał na potrzebę wyko-
rzystania nowej infrastruktury Portu Lotniczego Gdynia Babie-
-Doły np. w celu zbudowania Lotniczej Bazy NATO. Rozbudo-
wa Portu w Ustce, jego zdaniem, będzie miała znaczenie nie 
tylko dla gospodarki, lecz także będzie korzystna dla funkcjo-
nowania amerykańskiej bazy w Redzikowie. 

 Na zakończenie spotkania, którego przebieg wykazał apro-
batę dla Projektu COP 2, jego uczestnicy postanowili, że re-
prezentująca ich delegacja powinna spotkać się w najbliższym 
czasie z marszałkiem województwa pomorskiego i przedsta-
wić mu cele i założenia Projektu COP 2 uwzględniające obszar 
wschodniego i środkowego wybrzeża.
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Uczestnicy debaty w Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni 
w dniu 30 stycznia 2025 roku.
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Debata w Rzeszowie na temat Projektu COP 2

W sobotę, w dniu 15 lutego 2025 r., w Domu Kultury Ty-
siąclecia Rzeszowskiej Spółdzielni Mieszkaniowej w Rzeszowie 
przy ul. Kochanowskiego 29 odbyło się spotkanie w sprawie 
realizacji strategicznego Projektu budowy Centralnego Okręgu 
Przemysłowego 2 – COP 2 na obszarze województw lubelskiego 
i podkarpackiego.

W spotkaniu wzięło udział 28 osób reprezentujących róż-
ne środowiska gospodarcze i naukowe oraz działacze spółdziel-
czości mieszkaniowych, w tym zastępca prezesa Rzeszowskiej 
Spółdzielni Mieszkaniowej Wiesław Szeliga. Po wprowadzeniu 
prof. dr hab. Pawła Soroki miała miejsce bogata w różne wątki 
dyskusja, w której głos zabrali wszyscy uczestnicy spotkania. 
Z aprobatą odnieśli się do Projektu COP 2 powstałego w cza-
sie zagrożenia wojną światową, które stawia na to, by państwo 
zamawiało i składało zamówienia niezbędne dla obronności 
kraju i rozwoju gospodarki, niezależne od decyzji i wpływów 
innych państw. Dlatego nade wszystko w Projekcie COP 2 wi-
dziano kontynuację Centralnego Okręgu Przemysłowego, po-
wstałego dzięki wielkiej determinacji męża stanu wicepremiera 
Eugeniusza Kwiatkowskiego z końcem lat trzydziestych dwu-
dziestego wieku, przed wybuchem drugiej wojny światowej, 
w widłach Sanu i Wisły.

Zabierający głos podkreślali konieczność uwzględnienia 
cywilizacyjnie i jakościowo nowych uwarunkowań, w jakich 
przyjdzie realizować Projektu COP 2. Wyraził to trafnie dr hab. 
inż. Włodzimierz Adamski – działacz SIMP z Mielca. Zdaniem 
biorących udział w dyskusji istotą rodzącego się projektu po-
winny być nowoczesne, inteligentne zakłady pracy odpowiada-
jące potrzebom państwa w zakresie potrzeb wojskowych i go-
spodarczych, zarówno budowane od postaw, jak i istniejące 
poddane modernizacji. Dla ich pracowników natomiast miesz-
kania powinny zapewniać spółdzielnie mieszkaniowe. Tym 
bardziej, że na naszych oczach dokonuje się w rozwiniętych 
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krajach nowa rewolucja przemysłowa, oparta na rewolucyj-
nych, nowoczesnych technologiach oraz uwzględniająca cyfry-
zację i zasady sztucznej inteligencji. Ważną rolę w tych prze-
obrażeniach cywilizacyjno-gospodarczych powinna odgrywać 
Polska posiadająca największy potencjał przemysłowy w Eu-
ropie Środkowej. Przemawia za tym także sytuacja na arenie 
międzynarodowej kreująca głębokie zmiany geopolityczne, gro-
żąca konfl iktami zbrojnymi. Dlatego Polska z uwagi na swoje 
położenie powinna posiadać nowoczesny konkurencyjny prze-
mysł, w tym produkujący na rzecz obronności. 

Dotychczasowy model rozwoju i funkcjonowania gospodar-
ki się wyczerpuje. Niezbędne są nowe rozwiązania i produkty. 
Przy tworzeniu COP 2 szczególną uwagę należy zwrócić na po-
wiązania kooperacyjne między przedsiębiorstwami, zwłaszcza 
krajowymi i na preferowaniu produkcji fi nalnej, dającej naj-
większą wartość dodaną. Do tego m.in. niezbędne są - prze-
wijało się to w wielu wystąpieniach - silne więzi między nauką 
a gospodarką, generujące innowacje. Jako przykład podano 
jednostki HTGR, które mogą mieć całe mnóstwo zastosowań – 
są one w stanie generować prąd elektryczny, dostarczać ener-
gię dla ogrzewania budynków, produkować parę i ciepło dla 
procesów przemysłowych, służyć do odsalania wody jak rów-
nież uczestniczyć w produkcji bezemisyjnego wodoru. 

Podkreślano, że nowoczesny przemysł wymaga odpo-
wiednich kadr i nowych sposobów i systemów kształcenia, 
uwzględniających więzi między nauką a praktyką. W dyskusji 
pojawiły się także aspekty społeczne – dotyczące potrzeby roz-
wijania budownictwa mieszkaniowego dostępnego dla młodych 
małżeństw, towarzyszącego budowie nowych zakładów. Zwra-
cano uwagę, że warto nawiązać do wielkiego dorobku i zasad 
spółdzielczości mieszkaniowej. Budowa COP 2 powinna postę-
pować we współpracy oraz w powiązaniu z jej doświadczeniem 
i możliwościami.

W końcowej części obrad wybrano dwóch pełnomocników 
Projektu COP 2 na obszarze województw-lubelskiego i podkar-
packiego. Zostali z nimi Ireneusz Ćwir z Lublina i mec. Grze-



269

gorz Zajdel z Rzeszowa. Postanowiono także doprowadzić do 
spotkania delegacji reprezentującej uczestników spotkania 
z Marszałkiem Województwa Podkarpackiego w celu przedsta-
wienia mu idei COP 2. Zadnie to powierzono radnemu Sejmiku 
Województwa Podkarpackiego, Janowi Tarapacie.

Uczestnicy  Debaty na temat Projektu COP 2 w dniu 15 lutego 2025 r. 
w Domu Kultury  Tysiąclecia Rzeszowskiej Spółdzielni Mieszkaniowej 

w Rzeszowie.
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Prowadzący Debatę na temat Projektu COP 2 w dniu 15 lutego 2025 r. 
w Domu Kultury  Tysiąclecia Rzeszowskiej Spółdzielni Mieszkaniowej 
w Rzeszowie. Od lewej: prof. dr hab. Paweł Soroka, Wiesław Szeliga 
– Zastępca Prezesa Rzeszowskiej Spółdzielni Mieszkaniowej i Henryk 

Nicpoń.

Uczestnicy  Debaty na temat Projektu COP 2 w dniu 15 lutego 2025 r. 
w Domu Kultury  Tysiąclecia Rzeszowskiej Spółdzielni Mieszkaniowej 

w Rzeszowie.



UDZIAŁ 
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSŁOWEGO 

W WAŻNYCH WYDARZENIACH
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Prezydium Ogólnopolskiej Konferencji Naukowej pt. „Współpraca 
przedsiębiorstw sektora obronnego z cywilnymi przedsiębiorstwami 

i jednostkami badawczo-rozwojowymi. Partnerstwo publiczno-prywatne” 
w dniu 3 września 2024 r. na terenie Targów Kielce S.A. 

Od lewej: prof. dr hab. Paweł Soroka, dr hab. Adrian Mitręga 
i prof. UJK. dr hab. Ryszard Niedźwiecki.

Uczestnicy Ogólnopolskiej Konferencji Naukowej pt. „Współpraca 
przedsiębiorstw sektora obronnego z cywilnymi przedsiębiorstwami 

i jednostkami badawczo-rozwojowymi. Partnerstwo publiczno-prywatne” 
w dniu 3 września 2024 r. na terenie Targów Kielce S.A.
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Ogólnopolska Konferencja Naukowa pt. „Współpraca przedsiębiorstw 
sektora obronnego z cywilnymi przedsiębiorstwami i jednostkami 

badawczo-rozwojowymi. Partnerstwo publiczno-prywatne”.  Wystąpienie 
dr hab. Adriana Mitręgi.

Uczestnicy Ogólnopolskiej Konferencji Naukowej pt. „Współpraca 
przedsiębiorstw sektora obronnego z cywilnymi przedsiębiorstwami 

i jednostkami badawczo-rozwojowymi. Partnerstwo publiczno-prywatne” 
w dniu 3 września 2024 r. na terenie Targów Kielce S.A. 



CENTRALNE OBCHODY 
EUROPEJSKIEGO DNIA MASZYNISTY

KOLEJOWEGO ORAZ ROCZNICA
105-LECIA ZAŁOŻENIA I 35-LECIA

REAKTYWACJI ZWIĄZKU 
ZAWODOWEGO MASZYNISTÓW

KOLEJOWYCH W POLSCE
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Centralne Obchody Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego 
oraz Rocznica  105-lecia Założenia i 35-lecia Reaktywacji Związku 
Zawodowego Maszynistów Kolejowych w Polsce  w siedzibie Stacji 

Muzeum w Warszawie w dniu 16 września 2024 roku. Wystąpienie 
Koordynatora Polskiego Lobby Przemysłowego prof. dr hab. Pawła Soroki.

Uczestnicy Centralnych  Obchodów  Europejskiego Dnia Maszynisty 
Kolejowego oraz Rocznicy  105-lecia Założenia i 35-lecia Reaktywacji 
Związku Zawodowego Maszynistów Kolejowych w Polsce  w siedzibie 

Stacji Muzeum w Warszawie w dniu 16 września 2024 roku. 
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Uczestnicy Centralnych  Obchodów  Europejskiego Dnia Maszynisty 
Kolejowego oraz Rocznicy  105-lecia Założenia i 35-lecia Reaktywacji 
Związku Zawodowego Maszynistów Kolejowych w Polsce  w siedzibie 

Stacji Muzeum w Warszawie w dniu 16 września 2024 roku. 
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Obchody 106. rocznicy zdobycia lotniska Ławica
przez Powstańców Wielkopolskich

z udziałem delegacji 
Polskiego Lobby Przemysłowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego 

Pod hasłem „Zwycięstwo, które robi wrażenie!” odbyły się 
organizowane przez samorząd województwa wielkopolskiego 
centralne obchody 106. rocznicy wybuchu Powstania Wielko-
polskiego.

Tradycyjnie 27 grudnia w Poznaniu a 28 grudnia 2024 r. 
w Warszawie oddano hołd upamiętniający powstańczy zryw 
z lat 1918 – 1919. Jedenaście dni później, 6 stycznia, w rocz-
nicę zdobycia lotniska Ławica, Wielkopolanie zgromadzili się 
przy pomniku Powstańców Wielkopolskich 1919 roku – zdo-
bywców lotniska Ławica usytuowanego opodal starego termi-
nala portu lotniczego.

Sygnałem do rozpoczęcia uroczystości było gremialne od-
śpiewanie hymnu „Jeszcze Polska nie zginęła”, po czym pan 
Grzegorz Bykowski - Prezes Portu Lotniczego Poznań – Ławica 
powitał uczestników tegorocznych obchodów.

Przypomnijmy: Ostatnim poznańskim punktem oporu 
Prusaków była baza lotnicza w Ławicy w pobliżu Poznania. 
Wczesnym rankiem 6 stycznia 1919 roku polskie siły pod do-
wództwem podporucznika Andrzeja Kopy podeszły pod zabu-
dowania bazy lotniczej. Artyleria zajęła stanowiska ogniowe 
w rejonie stacji kolejowej Poznań Wola. Pluton kawalerii i od-
działy ochotników ubezpieczały atakujących i pozorowały atak 
od strony miasta. Po godzinie czwartej niemieckiej załodze za-
proponowano natychmiastową kapitulację. Niemcy propozycję 
odrzucili. Kilka minut przed godziną 4.30 rozpoczęło się natar-
cie. W trakcie walk zginął jeden powstaniec a trzech zostało 
rannych. Po szybkim brawurowym szturmie: koszary, hangary 
ze sprawnymi do lotu samolotami i całe lotnisko zostały zdoby-
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te. Niemiecką załogę wzięto do niewoli. Przejęte przez powstań-
ców samoloty stały się zalążkiem lotnictwa wojskowego II Rze-
czypospolitej, tworząc pierwsze eskadry szkolno – bojowe.

W wyniku działań zbrojnych w ręce powstańców trafi ło 
uzbrojenie wartości 200 milionów marek niemieckich, będą-
ce największym łupem wojennym w dziejach oręża polskiego. 
W hangarach bazy lotniczej zgromadzonych było 30 aeropla-
nów, wiele silników, części zamiennych oraz sporo amunicji 
lotniczej. Z kolei w starej hali sterowców Zeppelina na poznań-
skich Winiarach znaleziono kadłuby ok. 300 samolotów oraz 
trzy balony obserwacyjne.

W efekcie sprzęt lotniczy zajęty przez powstańców stanowił 
połowę statków powietrznych lotnictwa polskiego. Część z nich 
przekazano tworzącym się jednostkom lotniczym na terenie 
kraju.

Widomym znakiem sukcesu powstania był przelot nad Po-
znaniem samolotów z biało- czerwoną szachownicą na skrzyd-
łach w dniu 7 stycznia 1919 roku.

 W swoim pamiętniku jeden ze współuczestników grupy 
uderzeniowej na lotnisku Ławica, późniejszy jego pierwszy ko-
mendant ppor. pilot Wiktor Pniewski urodzony w roku 1891 
w Kłecku k/Gniezna wydarzenia te zapisał następująco: „Mu-
sieliśmy zwyciężyć, albowiem przed przemocą wroga szły na-
sze święte prawa do ziemi polskiej i wspólnie z mieczem szedł 
duch narodu”

Do tych słów nawiązał w swoim okolicznościowym wystą-
pieniu Wojciech Jankowiak - wicemarszałek województwa 
wielkopolskiego. Zwycięskie Powstanie Wielkopolskie z 1918 
roku to przykład jak ogromną siłę ma solidarność narodowa, 
ogromna determinacja i miłość do ukochanej Ojczyzny. Pamięć 
czynów powstańczych wyzwala poczucie patriotycznej przyna-
leżności do regionu i kraju.

Licznie zgromadzone poczty sztandarowe, władze samo-
rządowe, organizacje cywilne i wojskowe, w tym z-ca Dowód-
cy Generalnego Piątego Korpusu Armii Stanów Zjednoczonych, 
związki i stowarzyszenia, młodzież szkolna i harcerze złożyli 
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wiązanki kwiatów z biało-czerwonymi szarfami, a zapalone zni-
cze symbolizowały pamięć o tamtych trudnych czasach, kiedy 
po zaborach odradzała się Polska.

Jak co roku hołd Powstańcom Wielkopolskim oddało Pol-
skie Lobby Przemysłowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, re-
prezentowane przez prof. dr hab. Pawła Sorokę - koordynato-
ra PLP w asyście Krzysztofa Borowiaka – laureata Honorowego 
Wyróżnienia „Bene Meritus pro Industria Poloniae” – „Dobrze 
Zasłużony dla Polskiego Przemysłu”.

Uroczystość przygotowała merytorycznie i współprzewodni-
czyła obchodom Prezes poznańskiego Klubu Seniorów Lotni-
ctwa pil. inst. Barbara Grześkowiak-Bocian.

Po zakończeniu części ofi cjalnej uroczystości organizatorzy 
zaprosili uczestników na piknik, podczas którego wystawiono 
scenkę związaną ze zdobyciem lotniska z udziałem grup re-
konstrukcyjnych, miał miejsce koncert pieśni patriotycznych 
oraz zaprezentowano sprzęt motoryzacyjny wojskowy i cywilny.

Tekst i zdjęcia:
Krzysztof Borowiak
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Obchody 106. rocznicy zdobycia lotniska Ławica przez Powstańców 
Wielkopolskich z udziałem delegacji Polskiego Lobby Przemysłowego 

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w dniu 27 grudnia 2024 w Poznaniu. 
Znicz w imieniu Polskiego Lobby Przemysłowego składają 

Krzysztof Borowiak i prof. dr hab. Paweł Soroka

Obchody 106. rocznicy zdobycia lotniska Ławica przez Powstańców 
Wielkopolskich  w  Poznaniu. Znicze złożone pod Pomnikiem 

Powstańców Wielkopolskich
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KALENDARIUM 
Polskiego Lobby Przemysłowego 

(marzec 2024 r. – marzec 2025 r.)

– 29 lutego 2024 roku zebrała się – powołana przez władze 
Polskiego Lobby Przemysłowego – Kapituła Honorowego 
Wyróżnienia Polskiego Lobby Przemysłowego pn.„Bene Me-
ritus pro Industria Poloniae – Dobrze Zasłużony dla Pol-
skiego Przemysłu”. w składzie: prof. dr hab. inż. Ryszard 
Szczepanik (przewodniczący), płk w st. spocz. mgr inż. Ja-
nusz Czarnecki, inż. Zygmunt Dębiński, mgr Kazimierz 
Łasiewicki i płk dr Janusz Olszewski – sekretarz, która 
wyłoniła tegorocznych laureatów XII edycji Honorowego 
Wyróżnienia PLP spośród kandydatów zgłoszonych przez 
organizacje i związki zawodowe oraz członków władz Pol-
skiego Lobby Przemysłowego.

– W sobotę 13 kwietnia 2024 roku w sali widowiskowej 
przedsiębiorstwa produkującego radary PIT-RADWAR S.A. 
w Warszawie odbyła się uroczystość 31-lecia powstania 
Polskiego Lobby Przemysłowego im. Eugeniusza Kwiat-
kowskiego. W uroczystości wzięli udział m.in.: były pre-
mier Senator Waldemar Pawlak – Przewodniczący Komisji 
Gospodarki Narodowej i Innowacyjności Senatu RP oraz 
Janusz Onyszkiewicz i Gen. broni Edward Gruszka – Do-
radcy Wicepremiera, Ministra Obrony Narodowej Władysła-
wa Kosiniaka-Kamysza, działacze związków zawodowych 
współpracujących z Polskim Lobby Przemysłowym, prezesi 
przedsiębiorstw i fi rm, prezesi i działacze organizacji spo-
łecznych i stowarzyszeń oraz dziennikarze. Następnie odby-
ła się najważniejsza część uroczystych obchodów 31-lecia 
PLP, którą było wręczenie po raz dwunasty Wyróżnień Ho-
norowych Polskiego Lobby Przemysłowego pt. „Bene Meri-
tus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zasłużony dla Polskie-
go Przemysłu). 
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– 15 lipca 2024 r. odbyło się posiedzenie Gremium Koordy-
nacyjnego Polskiego Lobby Przemysłowego, w trakcie któ-
rego omówiono zainicjowanie przez PLP działań mających 
na celu upowszechnienie w różnych środowiskach Projektu 
budowy Centralnego Okręgu Przemysłowego 2 – COP 2. 

– 3 września 2024 roku podczas XXXII Międzynarodowego 
Salonu Przemysłu Obronnego w Kielcach odbyła się Ogól-
nopolska Konferencja Naukowa pt. „Współpraca przedsię-
biorstw sektora obronnego z cywilnymi przedsiębiorstwami 
i jednostkami badawczo-rozwojowymi. Partnerstwo publicz-
no-prywatne”. Jej organizatorami byli: Instytut Stosunków 
Międzynarodowych i Polityk Publicznych wraz z Instytutem 
Nauk o Bezpieczeństwie na Wydziale Prawa i Nauk Społecz-
nych UJK oraz Targi Kielce S.A., wspólnie z innymi part-
nerami: Warszawską Szkołą Zarządzania-Szkołą Wyższą, 
Staropolską Akademią Nauk Stosowanych w Kielcach, In-
stytutem Technicznym Wojsk Lotniczych i Polskim Lobby 
Przemysłowym.

– 10 września 2024 roku Koordynator Polskiego Lobby Prze-
mysłowego prof. dr hab. Paweł Soroka na terenie zakładu 
Stellantis w Tychach spotkał się z członkami Rady Branży 
Przemysł Ogólnopolskiego Porozumienia Związków Zawo-
dowych, w trakcie którego przedstawił założenia projektu 
Centralny Okręg przemysłowy 2 – COP 2. Była to okazja do 
dyskusji na temat stanu przemysłu w Polsce i potrzeby no-
wej polityki przemysłowej.

– 16 września 2024 r. Koordynator PLP prof. dr hab. Paweł 
Soroka wziął udział w Warszawie w centralnych obchodach 
Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego oraz rocznicy 
105-lecia założenia i 35-lecia reaktywacji Związku Zawodo-
wego Maszynistów Kolejowych w Polsce. Zabrał także głos 
w trakcie tej uroczystości.

– 9 października 2024 r. odbyło się posiedzenie Gremium 
Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemysłowego. W trak-
cie posiedzenia członkowie Gremium Koordynacyjnego za-
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akceptowali deklaracje uczestnictwa w pracach Polskiego 
Lobby Przemysłowego złożone przez kilku ekspertów.

– 20 listopada 2024 r. Koordynator Polskiego Lobby Przemy-
słowego prof. dr hab. Paweł Soroka odbył rozmowę w sie-
dzibie Ministerstwa Obrony Narodowej ze Sławomirem Ci-
chockim – Dyrektorem Departamentu Polityki Zbrojeniowej 
MON.

– 4 grudnia 2024 r. Koordynator PLP prof. dr hab. Paweł So-
roka uczestniczył w Bełchatowie w Mszy Św. i w uroczysto-
ści zorganizowanej przez Związek Zawodowy „Sierpień 80” 
z okazji Dnia Górnika.

– 11 grudnia 2024 r. Obywatelski Komitet Obrony Polskich 
Zasobów Naturalnych i Polskie Lobby Przemysłowe zorga-
nizowały w Warszawie Debatę ekspercką pt. „Jak obniżyć 
koszty życia Polaków i polskich przedsiębiorców. Prezenta-
cja społecznego projektu transformacji polskiej energetyki, 
mającej na celu zapewnienie bezpieczeństwa energetyczne-
go Polski w oparciu o krajowe źródła energii.”

– 6 stycznia, 2025 r. w Poznaniu odbyły się obchody 106. 
rocznicy zdobycia lotniska Ławica przez Powstańców Wiel-
kopolskich. Wzięła w nich udział delegacja Polskiego Lob-
by Przemysłowego w osobach Krzysztofa Borowiaka i Pa-
wła Soroki, którzy złożyli znicze przy pomniku Powstańców 
Wielkopolskich 1919 roku – zdobywców lotniska.

– 21 stycznia 2025 r. odbyło się rozszerzone posiedzenie Gre-
mium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemysłowego, 
w trakcie którego podsumowano działalność PLP w roku 
2024 i omówiono działania planowane na rok 2025, w tym 
przygotowanie uroczystości 32-lecia Polskiego Lobby Prze-
mysłowego, w trakcie której wręczone będą w ramach XIII 
edycji. Honorowe Wyróżnienia „Dobrze Zasłużony dla Pol-
skiego Przemysłu”.

– 15 lutego 2025 r. w Domu Kultury Tysiąclecia Rzeszowskiej 
Spółdzielni Mieszkaniowej w Rzeszowie odbyło się spotkanie 
w sprawie realizacji strategicznego Projektu budowy Central-
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nego Okręgu Przemysłowego 2 – COP 2 na obszarze woje-
wództw lubelskiego i podkarpackiego.

– 16 lutego 2025 r. w Rzeszowie odbyły się uroczystości 
44-rocznicy zawarcia Porozumień Rzeszowsko-Ustrzyckich. 
Polskie Lobby Przemysłowe było ich współorganizatorem. 
Zaproszony na nie koordynator Polskiego Lobby Przemy-
słowego prof. dr hab. Paweł Soroka w czasie towarzyszącej 
uroczystościom konferencji wygłosił referat na temat „Kon-
dycja strategicznych branż rodzimej gospodarki”.

– 19 marca 2025 r. odbyło się w Warszawie posiedzenie Rady 
Programowej Projektu COP 2. W jego trakcie przyjęto regu-
lamin Rady i wybrano jej przewodniczącego. Ponadto omó-
wiono stan prac nad Projektem i zamierzenia na przyszłość.

– 24 marca 2025 roku zebrała się – powołana przez wła-
dze Polskiego Lobby Przemysłowego – Kapituła Honorowe-
go Wyróżnienia Polskiego Lobby Przemysłowego pn. „Bene 
Meritus pro Industria Poloniae – Dobrze Zasłużony dla 
Polskiego Przemysłu”, która wyłoniła laureatów XIII edycji 
Honorowego Wyróżnienia PLP spośród kandydatów zgłoszo-
nych przez organizacje i związki zawodowe oraz członków 
władz Polskiego Lobby Przemysłowego.
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(opracowania). Ogólnokrajowe Zrzeszenie Związków Zawodo-
wych Ruchu Ciągłego, Polskie Lobby Przemysłowe, Legnica, 
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–  Polskie Lobby Przemysłowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. 
Materiały programowe i informacyjne. Publikacja nr 8, War-
szawa, marzec 2000 r.

–  Polska Racja Stanu. Elementy alternatywnego programu go-
spodarczego. Polskie Lobby Przemysłowe. Publikacja nr 9, 
Warszawa, marzec 2000 r.

–  Ogólnopolska Konferencja „Perspektywy kompleksu paliwo-
wo-energetycznego w Polsce” (referaty), Polskie Lobby Prze-
mysłowe im. E. Kwiatkowskiego, Porozumienie Związków Za-
wodowych „Kadra”, Związek Zawodowy Górników w Polsce, 
Katowice, 7 marzec 2000 r.
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modernizacji polskiego lotnictwa wojskowego” (Referaty i Ko-
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ctwa, Warszawa, 9 maja 2000 r.

–  Ogólnopolska Konferencja „Czyja będzie polska kolej? Alter-
natywne koncepcje przekształceń PKP” (Referaty i Komunika-
ty), Polskie Lobby Przemysłowe i Związek Zawodowy Maszyni-
stów Kolejowych w Polsce, Warszawa, 30 maja 2000 r.

–  Ogólnopolska Konferencja „Perspektywy polskiego hutni-
ctwa”, Krajowa Sekcja Hutnictwa i Koksownictwa Związku 
Zawodowego „Kontra”, Polskie Lobby Przemysłowe, Krajo-
wy Sekretariat Hutnictwa, Koksownictwa i Przeróbki Metali 
NSZZ „Solidarność 80”, Dąbrowa Górnicza, 13 lipca 2000 r.

–  Ogólnopolska Konferencja „Alternatywne koncepcje prze-
kształceń polskiego systemu gazowniczego” (materiały), Pol-
skie Lobby Przemysłowe im. E. Kwiatkowskiego, Federacja 
Związków Zawodowych Górnictwa Naftowego i Gazownictwa, 
Sekcja Krajowa Górnictwa Naftowego i Gazownictwa NSZZ 
„Solidarność” i Sekcja Górnictwa Naftowego i Gazownictwa 
Porozumienia Związków Zawodowych „Kadra”, Warszawa, 14 
listopada 2000 r. 

–  Ogólnopolskie Forum „Kierunki przekształceń strategicznych 
dziedzin polskiej gospodarki a suwerenność polskiej gospo-
darki (w warunkach globalizacji) (materiały), Polskie Lobby 
Przemysłowe im. E. Kwiatkowskiego, Ogólnokrajowe Zrze-
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szenie Związków Zawodowych Pracowników Ruchu Ciągłego, 
Związek Zawodowy Inżynierów i Techników, Porozumienie 
Związków Zawodowych „Kadra”, Warszawa, 9 stycznia 2001 r.

–  Polskie Lobby Przemysłowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. 
Materiały programowe i informacyjne, uchwały, opinie i sta-
nowiska. Publikacja nr 10, Warszawa, marzec 2001 r.

–  Ogólnopolskie Forum „Sposoby ratowania polskiego hutni-
ctwa”, Polskie Lobby Przemysłowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego, Związek Zawodowy Inżynierów i Techników, NSZZ 
„Solidarność 80”, Porozumienie Związków Zawodowych „Ka-
dra”, Ogólnokrajowe Zrzeszenie Związków Zawodowych 
Pracowników Ruchu Ciągłego, Wolny Związek Zawodowy 
„Sierpień 80” i Związek Zawodowy „Kontra”, Częstochowa, 19 
kwietnia 2001 r.

–  Ogólnopolskie Forum „Zagrożenia dla polskiego przemy-
słu samochodowego” (teksty wystąpień), Polskie Lobby Prze-
mysłowe im. E. Kwiatkowskiego, Federacja Związków Za-
wodowych „Metalowcy”, Związek Zawodowy Inżynierów 
i Techników, Wolny Związek Zawodowy „Sierpień 80”, Tychy, 
13 czerwca 2001 r.

–  Ogólnopolska Konferencja „Ustawa o komercjalizacji, restruk-
turyzacji i prywatyzacji przedsiębiorstwa państwowego PKP. 
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mysłowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Związek Zawodo-
wy Maszynistów Kolejowych w Polsce, Warszawa, 6 listopada 
2001 r.

–  Ogólnopolskie Forum „Modernizacja polskiej armii i prze-
mysłu obronnego a przyszłość polskiej gospodarki” (Refera-
ty i Komunikaty), Polskie Lobby Przemysłowe, Warszawa, 
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–  Polskie Lobby Przemysłowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. 
Materiały programowe i informacyjne, uchwały, opinie i sta-
nowiska z 2001 i początku 2002 roku. Publikacja nr 11, War-
szawa, marzec 2002 r.

–  Ogólnopolskie Forum Programowe „Alternatywne kon-
cepcje przezwyciężenia kryzysu gospodarczego w Polsce” 
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(teksty wystąpień), Ogólnopolski Komitet Protestacyjny 
i Polskie Lobby Przemysłowe, Forum Związków Zawodowych, 
Związek Zawodowy Inżynierów i Techników, Związek Zawo-
dowy Maszynistów Kolejowych w Polsce, Ogólnokrajowe Zrze-
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kolei. Alternatywne propozycje funkcjonowania i rozwoju 
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niusza Kwiatkowskiego, Warszawa 2 marca 2004 r.
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nowiska z 2003 i początku 2004 roku. Publikacja nr 13, War-
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szawa, marzec 2005 r.
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satorium „O lepszą Polskę”, Polskie Lobby Przemysłowe. Pub-
likacja nr 15, Kongregacja Przemysłowo-Handlowa OIG, War-
szawa, czerwiec 2005 r. 

– Polskie Lobby Przemysłowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. 
Materiały programowe i informacyjne, uchwały, opinie i sta-
nowiska z 2006 i początku 2007 roku. Publikacja nr 16, War-
szawa, marzec 2006 r.

– Polskie Lobby Przemysłowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. 
Materiały programowe i informacyjne, opinie i stanowiska. 
Publikacja nr 17, Warszawa, marzec 2007 r.
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– Polskie Lobby Przemysłowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go. Materiały programowe i informacyjne, opinie i stanowiska 
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marzec 2011 r.
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go, Materiały programowe i informacyjne, opinie i stanowiska 
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– Polskie Lobby Przemysłowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materiały programowe i informacyjne, opinie i stanowiska 
z 2014 i początku 2015 roku, publikacja nr 26, Warszawa 
marzec 2015 r.
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Powołany w 1982 roku Ośrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum
Techniki Morskiej S.A. posiada szerokie kompetencje oraz
doświadczenie w projektowaniu, budowie, dostawie i utrzymaniu
zintegrowanych systemów z obszaru techniki wojskowej i cywilnej.       
W szczególności systemów: dowodzenia, analizy i przetwarzania
danych, łączności, okrętowych oraz podwodnych. W oparciu       
o nowoczesne zaplecze badawczo-techniczne (w tym akredytowane
laboratoria) oraz wytwórcze, Ośrodek dostarcza i rozwija swoje
rozwiązania dzięki prowadzonym w trybie ciągłym badaniom
naukowym, pracom rozwojowym i wdrożeniowym. Jego kluczowa
działalność wpisuje się, przede wszystkim w obszar Obronności       
i Bezpieczeństwa Państwa. Istotnym elementem działalności Spółki jest
uczestnictwo w krajowych i zagranicznych programach i projektach
badawczo-rozwojowych na rzecz Narodowego Centrum Badań       
i Rozwoju oraz Europejskiej Agencji Obrony (EDA) i NATO.

Od września 2013 roku OBR CTM S.A. aktywnie uczestniczy       
w programie operacyjnym „Zwalczanie zagrożeń na morzu”,
dostarczając na okręty kluczowe z punktu widzenia realizowanych
przez nie zadań systemy (Zintegrowane Systemy Walki dla okrętów
typu „Kormoran” czy też Zintegrowany System Misji dla okrętu
„Ratownik”, których fundamentem technologicznym jest opracowany
w CTM pierwszy polski Okrętowy System Zarządzania Walką SCOT) oraz
wyposażenie (pionierski system obrony biernej, stacje hydrolokacyjne
SHL-101/TM, SHL-300, ładunki wybuchowe do niszczenia min morskich
„Toczek”). 

Dzisiejszym kierunkiem rozwoju CTM jest ochrona infrastruktury
krytycznej z wykorzystaniem nowoczesnych technologii do zbierania
oraz agregacji danych z różnych źródeł. 
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