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WSTEP

Niniejszy rocznik Polskiego Lobby Przemyslowego zostat
wydany z okazji trzydziestej trzeciej rocznicy jego powstania.
Zamieszczone zostaly w nim stanowiska, opracowania
i wystapienia, ktére Polskie Lobby Przemyslowe sformu-
lowalo w 2025 i na poczatku 2026 roku. Zostaly one prze-
kazane najwyzszym wladzom w Polsce. Opublikowano w nim
rowniez wybrane zdjecia z dzialalnosci Polskiego Lobby Prze-
mystowego, w tym z realizacji Projektu COP 2, i kalendarium
wydarzen z tego okresu.

W Roczniku zawarto informacje i zdjecia poswiecone wre-
czeniu XIII edycji Honorowego Wyréznienia PLP ,,Dobrze Za-
sluzony dla Polskiego Przemysiu” (Bene Meritus pro In-
dustria Poloniae). Ponadto znalazly sie w nim Stanowisko
Polskiego Lobby Przemystowego w sprawie sytuacji i przyszto-
Sci PKP CARGO S.A., a takze Stanowisko w sprawie offsetu
w zwiazku z pozyskaniem ze Szwecji okretow podwodnych dla
Marynarki Wojennej RP oraz w sprawie uzbrojenia dronowe-
g0. Zamieszczone rowniez zostaly dwa opracowania eksperckie
— prof. dr hab. Andrzeja Karpiniskiego i dr Dariusza Prokopowi-
cza.

Tegoroczne wydawnictwo zawiera rowniez obszerna doku-
mentacje dzialan Polskiego Lobby Przemystowego zwiazanych
z realizacjg i upowszechnieniem strategicznego Projektu utwo-
rzenia Centralnego Okregu Przemyslowego 2 — COP 2, ktéry
ma byé najwiekszy w Europie Srodkowej. Koncepcja budowy
COP 2 to szansa na nowoczesnag industrializacje Polski, ale juz
na miare trzeciej i czwartej dekady XXI wieku w warunkach
rewolucji przemystowej 4.0 i 5.0, w czasach rozwoju sztucznej
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inteligencji. Istotna czescia Projektu COP 2 powinny byc¢ prze-
myst obronny i jego zaplecze badawczo-rozwojowe oraz trzy
Doliny Krzemowe. Istota i zalozenia tego projektu przedstawio-
ne zostaly w kilku opracowaniach, zamieszczonych w niniej-
szym wydawnictwie.

Z okazji trzydziestej trzeciej rocznicy powstania Polskiego
Lobby Przemystowego uczestniczacym w jego pracach przed-
stawicielom przedsiebiorstw i instytutow, osobom zaangazowa-
nym w realizacje i popularyzacje Projektu COP 2, dzialaczom
naszego partnera strategicznego SIMP oraz naszym eksper-
tom i wspoétdzialajacym z PLP dziataczom zwiazkowym, bardzo
dziekuje za owocna wspoélprace majaca na celu obrone inte-
res6w polskiego przemystu, zwlaszcza obronnego i wspieranie
jego rozwoju.

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

oy M&

prof. dr hab. Pawel Soroka
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Historia i dorobek
Polskiego Lobby Przemyslowego oraz podmioty
i osoby uczestniczace w jego pracach
i dzialaniach (1993-2026 r.)

1. Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego utworzone zostalo 33 lat temu w Warszawie. Jego ini-
cjatorami byli dyrektorzy przedsiebiorstw przemystowych, pra-
cownicy naukowi wspoélpracujacy z przemystem i zwiazkowcy
bedacy uczestnikami trzech ogélnopolskich seminariéw, ktore
odbyly sie w 1992 roku w Swidniku oraz Warszawie. Ich te-
matyka dotyczyta sytuacji i przeksztatcen w polskich przemy-
stach: elektronicznym, lotniczym i obronnym, ktére wowczas
znalazty si¢ w trudnym polozeniu. W trakcie tych semina-
riow ich uczestnicy postulowali sformulowanie dlugofa-
lowej polityki przemyslowej, realizowanej przez panstwo,
od ktorej odzegnywal sie¢ wowczas rzad. Wtedy wlasnie
minister przemyslu Tadeusz Syryjczyk glosil haslo, ze
shajlepsza polityka przemystowa jest brak polityki prze-
mystowej”. W naszym kraju dokonywaly sie wéwczas proce-
sy deindustrializacji, upadku i likwidacji duzych i srednich
przedsiebiorstw przemystowych, w tym w branzach wysokiej
techniki wlacznie z branza zbrojeniowa i lotnicza. Uczestnicy
wspomnianych seminariéw i konferencji doszli do wniosku, ze
konieczne jest stale i konsekwentne oddzialywanie na wladze
i politykéw majace na celu obrone interesé6w polskiego przemy-
shu i stwarzania warunkow dla jego rozwoju.

Polskie Lobby Przemystowe ukonstytuowalo sie 13 marca
1993 roku na zebraniu zalozycielskim, ktore odbyto sie w War-
szawie w Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole WyzZsze;j.
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Przybralo ono forme niezaleznej organizacji spotecznej bedace;j
porozumieniem o wspoéldziatlaniu dziatajacych na rzecz pol-
skiego przemystu, w tym obronnego, stowarzyszen i organiza-
cji oraz zwiazkéw zawodowych roznych nurtéw i branz. Do PLP
przystapila réwniez grupa dyrektorow oraz ekspertéw i pra-
cownikéw naukowych dzialajgcych na styku z przemystem,
w tym naukowcow wspolpracujacych z Sitami Zbrojnymi RP
i przemystem obronnym. Uzgodnili oni, ze Polskie Lobby Prze-
mystowe stanowi¢ bedzie plaszczyzne uzgadniania i wypra-
cowania stanowisk, opinii i ekspertyz w istotnych sprawach
polskiego przemystu, przede wszystkiim branz strategicznych
i wysokiej techniki.

W tych sprawach upowaznieni przedstawiciele poszcze-
g6lnych instytucji, organizacji, zwigzkéw zawodowych i sto-
warzyszen podpisali sie pod listg zalozycieli, bedaca deklara-
cja uczestnictwa w pracach Polskiego Lobby Przemystowego
i aprobujaca jego zalozenia programowe. Osoby fizyczne — dy-
rektorzy, prezesi, naukowcy i eksperci — wypelnity deklaracje
udziatu w dziataniach PLP.

W 1995 roku Polskie Lobby Przemyslowe swoim patro-
nem uczynilo wybitnego polskiego polityka gospodarcze-
go i meza stanu Eugeniusza Kwiatkowskiego, budownicze-
go pierwszego Centralnego Okregu Przemyslowego. W swojej
dzialalnosci PLP kieruje sie polska racja stanu w gospodarce,
patriotyzmem gospodarczym i aktywnie dziala na rzecz suwe-
rennosci gospodarczej Polski w zglobalizowanym swiecie i in-
tegracji gospodarczej. Od poczatku swojego istnienia nie jest
zwiazane z jakakolwiek partiaq polityczna, dziala ponad po-
dziatami politycznymi. Warto podkreslié, ze Polskie Lobby
Przemyslowe nie prowadzi dzialalnosSci gospodarczej oraz
biznesowej, ograniczajac sie jedynie do funkcji opiniotwor-
czych i opiniodawczych oraz edukacyjnych. Jest zatem
organizacja non-profit. Nie jest takze zawodowa organiza-
cja lobbystyczna, dziala bowiem w oparciu o prace spolecz-
na, choé swoja dzialalnosé - w zwiazku z wejSciem w zycie
Ustawy o lobbingu - zglosilo do Ministra Spraw Wewnetrz-
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nych i Administracji jako przejaw lobbingu spolecznego,
uzyskujac z jego strony tego akceptacje.

W ciagu 33 lat swojego istnienia Polskie Lobby Przemysto-
we przejawialo duza aktywnosé w obronie polskiego przemystu
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego. Podejmowalo réwniez
dzialania o charakterze interwencyjnym w celu ratowania i na-
prawy przedsiebiorstw i firm o szczegélnym znaczeniu dla go-
spodarki lub obronnosci, ktére mozna zaliczy¢ do branz stra-
tegicznych.

Dazac do zwigkszenia swego oddziatywania i skutecznosci
dzialania, a takze dotarcia ze swoimi postulatami do Srodo-
wisk pracowniczych, Polskie Lobby Przemystowe doprowadzi-
lo do partnerskiej wspolpracy jego ekspertow ze Srodowiska-
mi pracowniczymi, reprezentowanymi przez zwiazki zawodowe
roznych nurtow. 19 czerwca 1996 roku podpisane zostalo
porozumienie o wspoéldzialaniu Polskiego Lobby Przemy-
slowego ze zwiazkami zawodowymi réznych nurtow - po-
nad podzialami - w sprawie strategicznych branz polskiego
przemyshlu. Sygnatariusze porozumienia ustalili, Ze wspoélnie
beda monitorowa¢ procesy decyzyjne dotyczace funkcjono-
wania i przysztosci polskich branz strategicznych i przeciw-
stawia¢ sie rozwiazaniom niekorzystnym dla naszego kraju.
Stad Polskie Lobby Przemystowe wsparlo ruch zagrozonych
polskich przedsiebiorstw, ktorych przedstawiciele 13 lipca
2002 roku w Stoczni Szczecinskiej powolali istniejacy dwa lata
Ogolnopolski Komitet Protestacyjny. Koordynator Polskiego
Lobby Przemyslowego Pawel Soroka wszedl woéwczas do prezy-
dium OKP. Kro6tko przedtem PLP nawiazato wspolprace z Ko-
mitetem Protestacyjnym Fabryki Kabli w Ozarowie i Komitetem
Protestacyjnym Stoczni Szczecinskiej, dla ktorego przygotowa-
lo program ratowania stoczni i polskiego przemystu stocznio-
wego.

W trakcie 33 lat swojej dziatalnosci PLP sformutowato po-
nad 550 opinii, opracowan i stanowisk, wnioskéw z konferen-
cji oraz wiele ekspertyz, odnoszacych sie do calej gospodarki,
poszczegbdlnych branz polskiego przemyshu lub konkretnych
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jego problemé6w oraz obronnosci. A ponadto globalnego kryzy-
su finansowo-gospodarczego, ktory wybucht w 2008 roku oraz
kryzysu bedacego nastepstwem pandemii koronawirusa. Prze-
kazywane one byly Kancelarii Prezydenta RP, poszczegélnym
rzadom i wybranym ministerstwom oraz komisjom sejmowym
i senackim, Szefowi Sztabu Generalnego WP oraz dowdédcom
poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych. Wielokrotnie spotkaly
sie one z odpowiedzig i wyjasnieniami ze strony Kancelarii Pre-
zydenta, wladz rzadowych i parlamentarnych oraz Sit Zbroj-
nych RP. W niektérych sprawach reprezentanci PLP odbywali
rozmowy na szczeblu ministerialnym lub w Biurze Bezpieczen-
stwa Narodowego. Byli rowniez zapraszani na posiedzenia nie-
ktorych komisji sejmowych i senackich. Byli takze przyjmowa-
ni przez kolejnych Szefow Sztabu Generalnego WP oraz Biura
Bezpieczenstwa Narodowego.

Do najwiekszych osiagnieé¢ Polskiego Lobby Przemyslo-
wego w okresie 33 lat jego istnienia nalezy zaliczy¢ opub-
likowane w 1996 roku opracowanie pt. ,,Wielozadaniowy
samolot bojowy dla wojsk lotniczych RP - szansa na mo-
dernizacje gospodarki i rozwéj ekonomiczny Polski. Opi-
nia na temat sposobu wyboru oferty” oraz opracowanie
pt. ,Polska racja stanu. Elementy alternatywnego progra-
mu gospodarczego”, ktére zostalo opublikowane w marcu
2000 roku. W 2004 roku opublikowany zostal ,,Alterna-
tywny program naprawy PKP”, opracowany przez eksper-
ta PLP mgr inz. Marka Glogowskiego. Natomiast w czerw-
cu 2005 roku wydany zostal ,,Raport o stanie paristwa
i sposobach jego naprawy”, opracowany przez - powolane
z inicjatywy Polskiego Lobby Przemyslowego- Konwersato-
rium ,,0 lepsza Polske”, w pracach ktérego uczestniczylo
ponad 40 intelektualistow i ekspertow. 17 grudnia 2008 r.
Konwersatorium wznowilo swoje prace w celu opracowa-
nia raportu poswieconego globalnemu kryzysowi finanso-
wo - gospodarczemu. Raport ten zostal ukoficzony wiosna
2011 i wydany w czerwcu 2011 roku. Zawiera on diagnoze
i okreslenie przyczyn tego kryzysu, zarowno w wymiarze
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Swiatowym jak i w warunkach polskich, a ponadto propo-
zycje dzialafi i narzedzi umozliwiajacych jego przezwycie-
zenie. W marcu 2012 r. zostal opracowany przez eksper-
tow PLP kolejny Raport pt. ,,Straty w potencjale polskiego
przemystu i jego utomna transformacja po 1989 roku.
Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski”, opublikowa-
ny w roczniku PLP z 2012 roku. Z kolei w roczniku PLP
z 2013 roku opublikowana zostala Czesé druga Raportu
»Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finanso-
wo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”. W 2019 roku
opracowano Ekspertyze Zespolu eksperckiego powota-
nego przez Polskie Lobby Przemyslowe, zawierajaca pro-
pozycje do umowy offsetowej w zwiqzku z pozyskaniem
przez Polske samolotu wielozadaniowego F-35A. Z kolei
w 2020 roku powolane przez Polskie Lobby Przemyslowe
Konwersatorium ,,0 lepsza Polske” opracowalo ,,Raport za-
wierajacy diagnoze i prognoze globalnego kryzysu finan-
sowo-gospodarczego zdeterminowanego przez pandemie
koronawirusa”, wydany przez Dom Wydawniczy ELIPSA.

W ostatnich miesiacach 2024 roku Polskie Lob-
by Przemyslowe zaangazowalo si¢ w propagowanie pro-
jektu zbudowania Centralnego Okregu Przemyslowego
2-COP 2. Pierwsza debata na temat COP 2 z udzialem eks-
pertow i przedstawicieli przemyshu miata miejsce 30 sierpnia
2024 roku w Gdyni i odbywala sie w ramach obchodéw SO0.
rocznicy Smierci Eugeniusza Kwiatkowskiego. Woéwczas eks-
perci Polskiego Lobby Przemyslowego opracowali Strategie
realizacji nowej polityki przemyslowej dla Polski, prowa-
dzacej do budowy Centralnego Okregu Przemyslowego 2
(COP 2), oraz opracowanie dotyczace sposobow jego finanso-
wania. Utworzone zostaly takze strony internetowe Projektu
COP2 — www.cop2.pl

Wielki strategiczny Projekt COP 2 nieustannie rozwija sie
i upowszechnia. Ukonstytuowala sie jego Rada Programo-
wa, ktoérej przewodniczacym wybrany zostal prof. dr hab.
inz. Adam Lipinski, i wylonieni zostali Pelnomocnicy Tereno-

17



wi w roznych regionach Polski. Powstaly Zespoly ds. Projektu
COP 2 w poszczegblnych regionach. Koordynatorem Projektu
COP 2 jest prof. dr hab. Pawel Soroka.

Wazna forma dziatalnosci Polskiego Lobby Przemystowego
przez caly okres jego istnienia byly ogoélnopolskie konferen-
cje problemowe i seminaria oraz fora dyskusyjne i programo-
we. W ciagu 33 lat Polskie Lobby Przemyslowe — wspélnie
z réznymi zwiazkami zawodowymi i uczelniami wojskowy-
mi lub stowarzyszeniami jako partnerami - zorganizowalo
ich prawie pieédziesiat. Zazwyczaj konczyly sie one przyje-
ciem uchwal, wnioskow lub stanowisk, pod ktérymi podpisali
sie — oprocz PLP — przedstawiciele zwiazkéw zawodowych oraz
organizacji i stowarzyszen w nich uczestniczacych. Wyglaszane
w trakcie tych konferencji referaty byly publikowane w formie
ksiazkowej lub zbindowanej i upowszechniane wsrod ich orga-
nizatorow i uczestnikow.

Jako organizacja o charakterze opiniotwoérczym i opinio-
dawczym Polskie Lobby Przemystowe stara sie dotrze¢ ze swo-
imi opiniami i postulatami do swiadomosSci spoleczenstwa.
W zwigzku z tym jego stanowiska, opinie i ekspertyzy przed-
stawiane i omawiane byly na konferencjach prasowych, a po-
nadto zamieszczane lub przedstawiane byly na réznych porta-
lach internetowych. Za pomoca wyszukiwarki Google mozna
odnalezé w Internecie, na réznych portalach, liczne arty-
kuly i omowienia wystapiefi PLP. Wiele z nich znajduje sie
takze na stronach internetowych PLP: www. plp.info.pl.

Na posiedzeniu wtladz Polskiego Lobby Przemyslowego
w dniu 5 marca 2013 r. zostalo ustanowione Honorowe Wyréz-
nienie pn. ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,,Dobrze
Zasluzony dla Polskiego Przemyslu”). Jest ono przyznawane
kazdego roku przez Kapitule powotana przez PLP. Dotad przy-
znano je w ramach XIV edycji. Dotad otrzymato je kilkudziesie-
ciu znakomitych menedzeréow, zashuzonych tworcéow techniki
i zwigzkowcow. Ich kandydatury zgloszone zostaly przez rozne
organizacje, stowarzyszenia i zwigzki zawodowe.
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10 marca 2004 roku Polskie Lobby Przemyslowe im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego podpisalo Porozumienie
o Wspoélpracy ze swoim partnerem strategicznym - Stowa-
rzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mechanik6éw Polskich.
7 wrzesnia 2004 roku, z inicjatywy Polskiego Lobby Prze-
myslowego, zawarte zostalo Porozumienie Obywatelskie
Organizacji Spolecznych i Zwiazkow Zawodowych ,Dla
polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”. Sygnatariusza-
mi Porozumienia sa: Polskie Lobby Przemyslowe, Krajowa
Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarnosé” i Zwiazek Zawodowy Pra-
cownikow Polskiej Akademii Nauk.

2. Biezaca dzialalnosScia Polskiego Lobby Przemyslowe-
go kieruje Gremium Koordynacyjne w skladzie: inz. Zyg-
munt Debinski, mgr inz. Jan Dolaniecki, pplk dr pil. Ka-
rol Lewandowski, mgr inz. Wieslaw Klimek, mgr Kazimierz
Lasiewicki, mgr inz. Janusz Czarnecki, mgr Patryk Ogo-
nowski, dr Janusz Olszewski, dr Krzysztof Pajak, dr inz.
Henryk Potrzebowski, dr Katarzyna Rawska i prof. dr hab.
Pawel Soroka.

Koordynatorem PLP jest prof. dr hab. Pawel Soroka,
a sekretarzem dr inz. Henryk Potrzebowski.

Adres Polskiego Lobby Przemyslowego:
00-050 Warszawa ul. Swietokrzyska 14a,
pok. 540 (ZG SIMP),
tel. kom. koordynatora PLP prof. dr hab. Pawla Soroki:
603-425-568 e-mail: pawel@plp.info.pl
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Geneza i osiagniecia
Polskiego Lobby Przemyslowego oraz podmioty
i osoby uczestniczace w jego pracach
i dzialaniach (1993-2025 r.)

1. Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego utworzone zostalo 32 lat temu w Warszawie. Jego ini-
cjatorami byli dyrektorzy przedsiebiorstw przemystowych, pra-
cownicy naukowi wspolpracujacy z przemystem i zwiazkowcy
bedacy uczestnikami trzech ogélnopolskich seminariow, ktore
odbyly sie w 1992 roku w Swidniku oraz Warszawie. Ich te-
matyka dotyczyla przeksztalcen w polskich przemystach: elek-
tronicznym, lotniczym i obronnym, ktore woéwczas znalazty
sie w trudnym potozeniu. W trakcie tych seminariéw ich
uczestnicy postulowali sformulowanie dlugofalowej poli-
tyki przemyslowej, realizowanej przez painstwo, od kté-
rej odzegnywal si¢ wowczas rzad. W tym okresie minister
przemyslu Tadeusz Syryjczyk glosil haslo, ze ,najlepsza
polityka przemystowa jest brak polityki przemystowej”.
W naszym kraju dokonywaly sie wtedy procesy deindustria-
lizacji, upadku i likwidacji duzych i Srednich przedsiebiorstw
przemystowych, w tym w branzach wysokiej techniki wlacznie
z branza zbrojeniowa i lotnicza. Uczestnicy wymienionych se-
minariéow doszli do wniosku, ze konieczne jest stale i konse-
kwentne oddzialywanie na wladze i politykéw majace na celu
obrone interesow polskiego przemystu i stwarzania warunkow
dla jego rozwoju.

Polskie Lobby Przemyslowe ukonstytuowalo sie¢ 13 marca
1993 roku na zebraniu zalozycielskim, ktére odbylo sie w War-
szawie w Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej.
Przybrato ono forme niezaleznej organizacji spotecznej bedacej
porozumieniem o wspoétdziatlaniu dzialajacych na rzecz pol-
skiego przemystu, w tym obronnego, stowarzyszen i organiza-
cji oraz zwiazkéw zawodowych roznych nurtéw i branz. Do PLP



DOKUMENT ZALOZYCIELSKI

Zalozenia programowo-organizacyjne
Polskiego Lobby Przemyslowego,
przyjete w trakcie zebrania zalozycielskiego
w dniu 13 marca 1993 roku

Polski przemyst znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji. Brak
prorozwojowej polityki przemysltowej, restrykcyjne obciazenia
podatkowe i niekorzystna polityka importowa doprowadzily wie-
le przedsiebiorstw na skraj upadku. W takiej sytuacji znalazly
sie rowniez przedsiebiorstwa nowoczesne, majace strategicz-
ne znaczenie dla naszej gospodarki, w tym produkujace na po-
trzeby obronnosci. Szybko postepuje degradacja polskiej nauki
i ro$nie bezrobocie wsrod inteligencji techniczne;.

Dokonujaca sie w Polsce przebudowa gospodarki byta do-
tad procesem odgornym, sterowanym przez urzednikéw i do-
radcow zagranicznych. W przeksztalceniach nie uwzgledniane
sg opinie i umiejetnosci praktykow — srodowisk menedzerskich
i inzynierskich, a takze aspiracje i podmiotowe dazenia pracow-
nikéw. Do przezwyciezenia recesji i wyprowadzenia kraju z kry-
zysu moze przyczyni¢ sie wykorzystanie wielkiego potencjatu
tych srodowisk. Szansa na powodzenie reform jest wykreowanie
szerokiego ruchu, spelniajacego funkcje lobby przemystowego,
skupiajacego najlepszych fachowcow. Niezbedne jest takze wy-
pracowanie dlugofalowej strategii zmian strukturalnych i wlas-
nosciowych, wyznaczonej przez polska racje stanu i spelniajace;j
aspiracje i oczekiwania spoteczne. Dla realizacji tych celéw po-
wstato Polskie Lobby Przemyslowe.
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1. Polskie Lobby Przemystowe jest dobrowolnym porozu-
mieniem o wspotdzialaniu réwnoprawnych i samodzielnych or-
ganizacji, zwiazkow zawodowych i stowarzyszen zwiazanych
z przemyslem, dzialajacych na rzecz zahamowania regresu
oraz pobudzenia i stymulowania proces6w rozwojowych w prze-
mysle i poprawienia kondycji polskich przedsiebiorstw prze-
mystowych. Porozumienie bedzie dazy¢ do przeksztalcenia sie
w przysztosci w ogélnopolska strukture posiadajaca osobowoscé
prawna.

2. Lobby stanowi forum uzgadniania stanowisk i opinii oraz
wspoélnych dzialtan w istotnych sprawach naszego przemyshu,
zwlaszcza branz strategicznych i nowoczesnych, uwzgledniaja-
cych rézne aspekty, charakterystyczne dla tworzacych je orga-
nizacji i stowarzyszen. Jednoczesnie lobby reprezentuje uzgod-
nione interesy polskiego przemyshlu i przedsiebiorstw wobec
parlamentu i jego komisji, rzadu, samorzadéw terytorialnych
i organizacji oddzialywujacych na sytuacje w przemysle.

3. Lobby jest ruchem niezaleznym od ugrupowan politycz-
nych i dziala na rzecz popierania fachowcéw i oddzielenia ideo-
logii od gospodarki.

4. Porozumienie bedzie wplywacé na polityke przemystowa
panstwa i uczestniczy¢ w jej realizacji, oraz oddzialywac na kie-
runki przeksztalcen wlasnosciowych.

5. Istotnym celem porozumienia jest wywieranie wpltywu
na ksztalt decyzji parlamentarnych, rzadowych i samorzado-
wych dotyczacych polskiego przemyshu i przedsiebiorstw oraz
wlaczenie sie w ich urzeczywistnienie — przy wykorzystaniu po-
tencjatu i mozliwosci organizacji i zwiazkéw zawodowych wspol-
dzialajacych w ramach lobby.

§1

Swoje cele lobby realizuje poprzez:

1) Inicjowanie, opiniowanie i uzupelnianie projektéow waznych
aktow prawnych odnoszacych sie do przemyshtu i przedsie-
biorstw.
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2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

Posredniczenie w nawiazywaniu wspolpracy miedzy przed-
sigbiorstwami réznych branz.

Organizowanie i podejmowanie wspolnych przedsiewziec
—w tym akcji i dzialan w terenie.

Inspirowanie i organizowanie badan, prac projektowych
i ekspertyz — we wspolpracy z profesjonalnymi placowkami
naukowymi — dotyczacych przemyshu i przedsiebiorstw, oraz
upowszechnianie ich wynikow.

Organizowanie seminariéw, konferencji i spotkann o charak-
terze programowym.

Popieranie edukacji menadzerskiej, stuzacej podnoszeniu
sprawnosci zarzadzania przedsiebiorstwami w gospodarce
rynkowe;j.

Nawiagzywanie kontaktow i podejmowanie wspoélpracy z or-
ganizacjami i instytucjami posiadajacymi wpltyw na sytuacje
w przemysle i funkcjonowanie przedsiebiorstw, oraz organi-
zacjami polonijnymi i wybitnymi polskimi specjalistami zyja-
cymi za granica.

Reprezentowanie intereséw skupionych w lobby organizacji
w sporach z administracja panstwowa — z ich upowaznienia.

82

Poszczegbdlne organizacje i stowarzyszenia tworzace lobby re-
prezentowane sg przez swoich przewodniczacych lub sekreta-
rzy albo przez upowaznionych przedstawicieli, co powinno za-
pewnic¢ Scisly zwiazek porozumienia ze Srodowiskami, ktérych
wyrazicielami sa te organizacje i stowarzyszenia.

83

Oprécz organizacji i stowarzyszen tworzacych lobby, w jego ra-
mach dzialaja:

1)

Rada Dyrektorow przedsiebiorstw réznych branz i instytu-
tow badawczo-rozwojowych, reprezentujaca racje pracodaw-
CcOw.
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2) Rada Zwiazkowa zlozona z przedstawicieli réznych zwigzkow
zawodowych, reprezentujaca racje pracobiorcow.

3) Rada Naukowo-Doradcza, skupiajaca pracownikoéw nauko-
wo-badawczych z uczelni i instytutéow zwiazanych z przemy-
slem i przedsiebiorstwami.

84

Biezgca dziatalnos¢ lobby — w uzgodnieniu z tworzacymi je pod-
miotami — prowadzi Gremium Koordynacyjne, zlozone z os6b
deklarujacych chec¢ aktywnego dzialania na rzecz calego lobby.
Gremium wybiera koordynatora organizujacego jego prace.

§5

Decyzje i stanowiska lobby przyjmuje metoda uzgodnien.

§6

W ramach porozumienia istniejg state komisje problemowe.
Powolywane sg takze komisje zadaniowe.

§7

W ramach Polskiego Lobby Przemyslowego moga tworzy¢ sie
ogniwa terenowe o zasiegu wojewodzkim lub miedzywojewodz-
kim, ktore realizuja cele programowe okreslone w niniejszych
zalozeniach. Ogniwa terenowe moga skupia¢ przedstawicie-
li tych srodowisk z danego terenu, ktére zostaly wymienione
w pkt. 118§ 3.

88

Szczegdlowe zasady funkcjonowania ogniwa terenowego Pol-
skiego Lobby Przemystowego okresla regulamin przyjety przez
jego zalozycieli i uzgodniony z Gremium Koordynacyjnym PLP,
ktore wspiera dziatalnos¢ ogniw terenowych.
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STATUS
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO






STATUS POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO

W zwiazku z wejSciem w zycie US T A W Y z dnia 7 lip-
ca 2005 r. O DZIALALNOSCI LOBBINGOWEJ W PROCESIE
STANOWIENIA PRAWA, Polskie Lobby Przemyslowe zwroci-
lo sie do Ludwika Dorna - Wicepremiera Rzadu RP, Mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administracji z pismem z dnia
24.03.2006 r., zglaszajacym swoja dziatalnos¢ w formie lob-
bingu spotecznego niezawodowego (w zalaczeniu). Na pismo to
otrzymalo odpowiedz z data 21.07.2006 r., podpisang — z upo-
waznienia Ministra — przez Sekretarza Stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnetrznych i Administracji Jarostawa Zie-
linskiego, ktora takze tu zalaczamy.
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POLSKIE LOEBY PRZEMYSLOWL

ul. Swigtokrzyska 14a pek. 540 Warszawa, 24 marca 2006 r.
{ZG SIMP)

00-050 Warszawa

L.er- 92006
Szanowny Pan

Ludwik Dorn

Wicepremier Rzadu RP

Minister Spraw Wewnetrznych

J2 worpmy (o't reaiene,

W zwigzku z wejsciem w Zycie Ustawy o dziatalnosci lobbingowej i z uwagi na prace
nad stosownymi zmianami Regulaminu Sejmu i Senatu RP zwiazanymi z tym faktem,
pragniemy przedlozy¢ do Pariskiej akceptujacej wiadomosci co nastgpuje:

1. Jak wiadomo, Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego
agendy od kilkunastu lat prowadzity i nadal prowadza swoja dziatalnos¢ jedynie dla dobra
wspllnego, catkowicie spotecznie, a wige bez jakiegokolwiek wynagrodzenia, kierujac sig
wylacznie najlepszym obywatelskim rozumieniem polskiej racji stanu. Jest to zatem
dziatalnos¢ nie poddajaca si¢ zardwno wptywom politycznym, jak i naciskom
komercjalizacji.

2. W toku prac Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej do spraw wyzej wspomniane;j ustawy, w
ktorych uczestniczyt nasz reprezentant, dobitnie i konsekwentnie artykutowalismy istnienie
juz w Polsce tradycji lobbingu spotecznego — w odrdznieniu do wprowadzanego do naszego
kraju lobbingu zawodowego, finansowanego przez zainteresowane podmioty.

3. Dalsze nasze zamierzenia, cele i petne jawnosci metody dziatania, podporzadkowujemy
idei pomyslnosci narodu i paristwa polskiego, zdolnego do skutecznego konkurowania w
ramach Unii Europejskiej i globalizujacego sie $wiata.

Bylibysmy wdzigczni, jesli zechciatby Pan Premier odpowiedzieé na ten list, akcentujac
zwlaszcza w nim zrozumienie dla naszych wysitkéw.

Do wiadomosci: 2 W sy O MMéu

Pan Marek Jurek — Marszatek Sejmu RP
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

Py fovelea

dr Pawet Soroka

31 03 1008

[\ —
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MINISTER
SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACJI

DAP/730-39/06/Am

Pan

Pawel Soroka

Koordynator Polskiego

Lobby Przemyslowego

ul. Swigtokrzyska 142 pok. 540
00 — 050 Warszawa

W nawigzaniu do Pana wystapieniaCZ temat dziatalnosci lobbingowej Polskiego
Lobby Przemystowego im. Fugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend zwracam uwagg, z¢
wszelkie &zialania lobbingowe, ktore bylyby prowadzone wsposéb zgodny z prawem
i innymi normami Zycia spolecznego, oraz — jak Pan wspomnial wwyZzej wymienionym
wystapieniu —z my$la o',,idei-pomyslnosci narodu i pasistwa polskiego”, zashuguja na uznanie
ipéparéie.

Praghe zatem wyrazié padzieje, ze dzialalnosé lobbingowa Polskiego Lobby
Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend pomoze w wypracowaniu

najwlasciwszych rozwigzan prawnych.

Warszawa, dnia < 4.07.2006 1.
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 29 marca 2008 roku

Otganizatorzy i Uczestnicy
ubileuszu 15 - lecia
olskiego Lobby Przemyslowego
Warszawa

serdecznie pozdrawiam uczestnikéw i organizatoréw uroczystych obchodéw 15 - tej rocznicy
Bowstania Polskiego Lobby Przemyslowego imienfa = Bugeniusza  Kwiatkowskiego.

rosze przyjaé moje najlepsze gratulacje z okazji obchodzonego przez Patdstwa jubileuszu.
Pragne zlozyé wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym w dzialania Polskiego Lobby
Przemyslowego wyrazy uznania wobec roli, jaka organizacja odgrywa w debacie nad kondycja
polskiej gospodatka i ksztattem przemian ekonomicznych w naszym kraju.

Prowadzone przez Pafistwa przedsigwzigcie ma formule organizacji non - profit, opiera si¢
na pracy spolecznej i nie forsuje niczyich partykulamych intereséw. W swoich analizach
i raportach staraja si¢ Pafistwo prezentowa szerokie, interdyscyplinarne, merytoryczne spojrzenie
i kierowaé si¢ najleiilej rozumiang polska racja stanu. Sa Pafistwo wierni przeslaniu
Eugeniusza Kwiatkowskiego, postaci o ogromnych zastugach dla polskiego pafistwa i gospodarki,
jednego z gléwnych twércow historycznych przedsiewzied odrodzonej Rzeczypospolitej
- portu w Gdyni i Centralnego Okregu Przemystowego.

W swojej dziatalnosci opiniodawczej i opiniotworczej pragna Pasistwo pomagal w rozwiazywaniu
problemow gosEoda.rczych, w po‘f\ﬂa:yzowaniu i przyswajaniu dobrych praktyk w zarzadzanin
sektorem publicznym ™ i przedsichiorstwami, a ‘takze ksztaltowal postawy mentalne
w érodowiskach zwigzanych z polskim przemyslem. Z uznaniem nalezy podkreslié liczne
inicjatywy i opracowania, przygotowane przez Polskie Lobby Przemystowe, jak Polska raga stanu.
Elemfizlg/ alter ego prograz spodarczego czy te Raport o stanic paristwa i sposobach fego naprawy.
Nie ulega watpliwoéci, Ze Pafistwa wysitki 1 aktywno$¢, niejednokrotnie wymagajace odwag'
i nonkonformizmu, maja istotne znaczenie dla polskiej gospodarki i przemian cywilizacyjny:
w npaszym kraju, w budowanie suwerennej, demoﬂmxtycznej, solidarnej Rzeczypospolitej,
o wydajnej i mocnej gospodarce.

Pragne raz jeszcze zlozyé Pafistwu serdeczne gratulacje z okazji jubileuszu. Zycze wszystkim,
ktérzy zwiszali swoja wiedze, kwalifikacje i oéwiadczenie z dzialalnoscia Polskiego Lobby
Przemystowego, wielu kolejnych osiagnieé otaz satysfakeji z pracy dla Polski.
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KANCELARIA PREZYDEMTA
RAECZYPOSPOLITE] POLSKIE)
Olgierd Dyiekoiiski
Sekretarz Stanu

Warseawa, 23 marca 2003 roku

Ohrganizatorey 1 Uczestny

wrczystycl obchodin 20-lecia poowvstania
Paalskicge Loy Precmyslowegs

i, Fupenivsza kwiatkowskicgo

Prosey previgé sendeeene pramlacie = okarji ubileusen dwudzivsiolecia powaolania Polskiego
Loty Procoysbowepo ime Fugenises Kwiatkowshiegn,  Wenstkim  deinlaczom  Pansowa
organizacyi skladam wyraey seacumku i venani,

Doprowadeili - Padsran do seerokiego porosumienia migley  mdinymi instytucjami
1 stowareyarenuam, mencdierami, chspertams i ewigekoweami, aby reem possukivac najflepaeych
drig mewoqu dia pﬂhﬁrﬂu precmvslu, a swlasecea jego strategicenych branz, Sluszme wakarugg
Pastwe, s w odsisicpevm globaloym swiece prevbeerag na smaceenin sarowime procesy
migdaymarmdowe) kooperacii, gk | mostrzone) kenkurencii. Prevszloéc Polski - nkie jako
uceestniha Unii Foropepskicp = o niemalym stopnin sabeey ol anuejgmoder adefiniowania
1 chromsenia naseveh strategicenyveh interesow pospodarcaych,

FZa pawroma swep dealibosc wybral Panstwo  Fupeniusza Kwiatkowshicpn,  inicjators
roewoju preemyslu 11 Reccaypospolite), kedregn idec @ historvesne dokonania posostagy
dia mas, wspolcresnvch, madal mspirujgee. Prevenajge honorove  wyrmnienia Bese Memin
o Inctwsienat Potwmise — Dodrse Zaslafony dis Polidicgs Proverysly proyweolujg Parismwn rownice zaslugi
mnyeh wybitnyeh postaci, animatorow polskici myili wehnicene) @ roewigzad preemystowyeh,
kirey kreslil preed Polska ambime, perspeknwicme cobe.

Tor cenne, e starajy sip Pasistwo postrregad obeene wyzwania gospodarcze w podobnic szerokim
wymiarze, definiujge swojy dzialalnndé ko promowanic opinii biorcvch e punkt wyjpcia
swothe  interesy Reecevpospoline).  Dzigkujy 23 g postawe  spolecenikowskie]  sluzby
| INARORCECRITIE PrjMOWaneyD patmdonsmi,

Zvcag Polskicmu Lobby Precmyslowenu, aby rownie w preyselodci Parisewa analizy § diagnoey
prayezmialy si¢ do wypracowania dobrych roewigzan gospodarceyeh | wspieraly dosadorym
glosem roewap nowoceesne) politeki precmyslowe), Proseg previac Fverenia kalejnveh subcesiw,
pocrucia spelnienia w spoleezneg misi oz wszelkicg pomyslnodci.

2 e e
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KANCELARIA PREZYDENTA
RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]
SEKRETARZ STANU
Wojciech Kolarski

BWP.0460.28.2023 Warszawa, 3 { marca 2023 roku

dot. pisma z 17 stycznia 2023 r.
Pan
Profesor Pawel Soroka
Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swictokrzyska 14,27 pok. 540
00-050 Warszawa

R = = L e,

w imieniu Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy dzickuje Panu Profesorowi
za skierowane do Pana Prezydenta zaproszenie do objecia Patronama Honorowego
nad zaplanowang w Warszawie 22 kwietnia 2023 roku wroczystoicia jubileuszows
z okazji XXX-lecia Polskiego Lobby Przemyslowego.

Przygotowywane przez Panstwa rocznicowe spotkanie bedzie znakomita sposobnoscig
do podsumowania i zaprezentowania trzydziestoletniej aktywnoséci Polskiego Lobby
Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, a takze do okreslenia kolejnych dzialari Padstwa
$rodowiska. Z przyjemnoscia informujg o objeciu nad jubileuszowym wydarzeniem
Patronatu Honorowego Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy. Udzielony patronat
podkresla range zaplanowanej uroczystosci i jest wyrazem docenienia przez Pana Prezydenta
dzialalno$ci Panstwa organizacji, ktora od trzech dekad wspiera glosem doradczym rozwdj
polskiej gospodarki i przemystu w Polsce.

Zycze Pasistwu pomyslnych przygotowarl i satysfakeji z przebiegu rocznicowych obchodéw.

e

ul. Wiejska 10, 00-902 Warszawa, tel.: +48 22 695 14 46
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Stowarzyszeniem Inzynierow
i Technikow Mechanikow Polskich
a Polskim Lobby Przemyslowym

Nawiazujac do wieloletniej wspotpracy Polskiego Lobby Prze-
mystowego ze Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikéw Mecha-
nik6éw Polskich, majac na celu dziatania na rzecz dobra polskiej
gospodarki i jej rozwoju, a takze dazac do zacieSnienia wiezi
miedzy Srodowiskami — inzynierskimi i przemystowymi, zawarto
porozumienie pomiedzy:

Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich, reprezentowanym przez prezesa SIMP — Andrzeja Ci-
szewskiego i wiceprezesa SIMP — Jana Salamonczyka

i Polskim Lobby Przemystowym, reprezentowanym przez koor-
dynatora PLP — Pawla Soroke.

§1
Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w § 9 pkt 3 statutu SIMP i zalozeniami progra-
mowo-organizacyjnymi PLP ustalaja wspolprace w zakresie
formutowania opinii i ekspertyz dotyczacych stanu polskiej

gospodarki, a zwlaszcza przemystu, i docierania z nimi do gre-
mioéw decydenckich i opinii publiczne;j.

§ 2
Wspélpraca pomiedzy SIMP i PLP realizowana bedzie przez:
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1. Organizowanie dyskusji i debat z udzialem ekspertow SIMP
i PLP, poswieconych wybranym problemom ogélnym i bran-
Zowym.

2. Organizowanie wspoélnych seminariéw i konferencji o cha-
rakterze programowym.

3. Organizowanie wspolnych konferencji prasowych.

4. Wydawanie publikacji, prezentujacych wspoélne opinie i sta-
nowiska.

§3

W konsekwencji postanowien okreslonych w § 1 i § 2 strony

przyjmuja nastepujace zakresy obowigzkow:

1. Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéow Mechanikéw Pol-
skich:

a) wspolne wystepowanie z PLP na wewnatrz, w przypad-
kach gdy od wystepujacego wymagane jest posiadanie
osobowosci prawnej,

b) udostepnianie nieodptatne pomieszczen na zebrania PLP
i udzielanie mu swego adresu,

c) przechowywanie dokumentacji PLP.

2. Polskie Lobby Przemyslowe:

a) udzial ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez poszczegdlne sekcje i to-
warzystwa naukowo-techniczne SIMP,

b) udziat w konferencjach i seminariach organizowanych
przez SIMP,

c) pomoc w redagowaniu wspolnych wydawnictw,

d) promocje w Srodowiskach przemyslowych dorobku SIMP
w zakresie postepu naukowo-technicznego.

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany oficjalnych do-
kumentow, stanowisk, materialow konferencyjnych wydanych
przez kazda ze stron.
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8§5
Strony postanawiaja, ze pelnomocnikami do spraw kontaktéow
roboczych beda:

— ze strony SIMP — Kazimierz Lasiewicki,
— ze strony PLP — Pawetl Soroka.

8§86

Strony postanawiaja, ze co roku dokonywana bedzie ocena re-
alizacji niniejszego porozumienia.

§7

Porozumienie zawiera si¢ na czas nieokreslony z mozliwosScig
jego wypowiedzenia przez kazda ze stron z terminem 3-mie-
siecznym.

88

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoéch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

89

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezes SIMP Koordynator PLP
Andrzej Ciszewski Pawel Sorokg
i Ay

Ll Stowarzvszenip o
1ceprezes SIMP Inzynier6w i Technkow Mechanikdw Poiskich

Jan'Salafonczyk farzad Glowny POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
o i (/L S 00-950 W-wa, ul. Swigtokrzyska 14A ul. Swiglokrzyska 14a pok. 540

RN % 1 R (26 SIMP)

00-050 Warszawa
Warszawa, 2004-03-10.
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Uroczystos¢é 32-rocznicy powstania Polskiego
Lobby Przemyslowego

W sobote 26 kwietnia 2025 roku w sali widowiskowej
przedsiebiorstwa produkujacego radary PIT-RADWAR S.A.
w Warszawie odbyta sie uroczystosé 32-lecia powstania Pol-
skiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.

W uroczystosci wzieli udzial m.in.: byly Minister Obro-
ny Narodowej dr Janusz Onyszkiewicz — obecnie Doradca Mi-
nistra Obrony Narodowej, Gen. Artur Kolosowski — Dyrektor
Centrum Operacyjnego Ministra Obrony Narodowej, dziala-
cze zwiazkoéw zawodowych wspoélpracujacych z Polskim Lobby
Przemystowym, prezesi przedsiebiorstw i firm, prezesi i dziata-
cze organizacji spotecznych i stowarzyszen oraz dziennikarze.

Gosci powitali Koordynator PLP prof. dr hab. Pawel Soro-
ka i mgr inz. Marek Borejko — Prezes PIT-RADWAR S.A., kto-
ry zaprezentowal dzialalnosé i oferte tego przedsiebiorstwa.
Natomiast prof dr hab. Pawel Soroka oméwit dokonania PLP
w roku 2024 i na poczatku 2025 roku. Ponadto odczytat List
Gratulacyjny skierowany do uczestnikow uroczystosci 32-le-
cia PLP przez Wicepremiera, Ministra Cyfryzacji Krzyszto-
fa Gawkowskiego. Natomiast Gen. Artur Kolosowski odczytal
List Gratulacyjny od Wicepremiera, Ministra Obrony Narodo-
wej Wiadystawa Kosiniaka-Kamysza. Z kolei Tadeusz Gajewski
odczytal List Gratulacyjny od Arkadiusza Baka — P.o. Prezesa
Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.

Nastepnie rozpoczetla sie najwazniejsza cze$S¢ uroczystych
obchodow 32-lecia PLP, ktora bylo wreczenie po raz trzynasty
Wyréznien Honorowych Polskiego Lobby Przemystowego pt.
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,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze Zashluzony dla

Polskiego Przemystu).

Honorowe Wyréoznienia PLP wreczyli: Doradca Wicepre-
miera, Ministra Obrony Narodowej dr Janusz Onyszkiewicz
i przewodniczacy Kapituly tego wyroznienia prof. dr hab. inz.
Ryszard Szczepanik. Nastepnie glos zabral w imieniu wyroz-
nionych mec. Kajetan Komar-Komarowski i przewodniczacy
Kapituly.

W dalszej czesci uroczystosci o charakterze seminaryjnym
wystapili:

— Prof. dr hab. inz. Adam Lipinski i dr Krzysztof Pajak, ktorzy
przedstawili prezentacje multimedialng strategicznego Pro-
jektu budowy Centralnego Okregu Przemystowego 2 — COP
2.

— Prof. dr hab. Mirostaw Sulek - przewodniczacy Rady Pro-
gramowej Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego, ktory
omowit zmiany w ukladzie sit w $§wiecie.

Ponadto w trakcie uroczystosci odbyta sie promocja naj-
nowszego Rocznika Polskiego Lobby Przemystowego zawieraja-
cego materiaty programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2024 i poczatku 2025 roku. W drugiej czesci uroczystosci
odbylo sie spotkanie towarzyskie polaczone z poczestunkiem i
wymiana pogladow.
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HONOROWE WYROZNIENIE
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
»BENE MERITUS
PRO INDUSTRIA POLONIAE”
(,,Dobrze Zasluzony
dla Polskiego Przemysiu”)






Komunikat Polskiego Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
i Kapituly Honorowego Wyroznienia
»Bene Meritus pro Industria Poloniae”
(,Dobrze Zasluzony dla Polskiego Przemyslu”)

W dniu 24 marca 2025 roku zebrala sie — powoltana przez
wtadze Polskiego Lobby Przemystowego — Kapitula Honorowe-
go Wyrdznienia Polskiego Lobby Przemyslowego w skladzie:
prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik (przewodniczacy), inz.
Zygmunt Debinski (sekretarz), dr Janusz Olszewski, dr Hen-
ryk Potrzebowski, mgr Kazimierz Lasiewicki i mgr inz. Tadeusz
Turek, ktéra wybrata laureatow XIII edycji Honorowego Wyréz-
nienia PLP sposrod kandydatow zgloszonych przez stowarzy-
szenia, organizacje spoteczne i zwigzki zawodowe oraz czlon-
kow wtadz Polskiego Lobby Przemyslowego.

Uwzgledniajagc wczesniej ustalone nizej wymienione kryte-
ria wyboru os6b zashugujacych na Honorowe Wyroznienie PLP:
— caloksztatt dorobku zawodowego,

— znaczqce dokonania w dziatalnosci przemystowo-gospodar-
czej,

— osiqgniecia naukowe wdrozone do praktyki przemystowej,

oraz ich znaczenie dla spoleczeristwa i gospodarki narodowej,

Kapitula podjeta decyzje o przyznaniu w 2025 roku XIII

edycji Honorowego Wyroznienia ,Bene Meritus pro Indu-

stria Poloniae” — ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemy-
shu” nastepujacym osobom:

1. Mgr inz. Markowi Borejko — Prezesowi PIT-RADWAR S.A,,
czolowemu menedzerowi polskiego przemystu obronnego, kon-
struktorowi ukladow elektronicznych, kierujacemu projek-
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towaniem i wdrazaniem nowych systemow rozpoznawczych,
radiolokacyjnych i obrony powietrznej, realizatorowi wielu
kontraktéow eksportowych, ktorego kandydature zglosit inz.
Zygmunt Debinski — czlonek Gremium Koordynacyjnego Pol-
skiego Lobby Przemystowego.

2. Ptk mgr inz. Januszowi Czarneckiemu - posiadajacemu
wielkie doswiadczenie w zakresie eksploatacji i rozwoju $rod-
koéw radiotechnicznych i zashugi w organizacji wspoétdziatania
centralnych instytucji Ministerstwa Obrony Narodowej z prze-
mystem przy wdrazaniu nowych systemoéw uzbrojenia, przez
wiele lat pracujacemu w resortach panstwowych na stanowi-
skach zwiazanych z produkcja i rozwojem produkcji specjal-
nej. Jego kandydature zglosita firma PI Global Defense Poland.

3. Inz. Wlodzimierzowi Fleischerowi — posiadajacemu bar-
dzo duzy dorobek we wdrazaniu innowacyjnych technologii
w przemysle, aktywnie dzialajagcemu na rzecz integracji lubu-
skiego Srodowiska przemystowego i upowszechnienia edukacji
technicznej, realizatorowi licznych inicjatyw na rzecz rozwoju
przemystu i miedzynarodowej wspotpracy przemystowej, ktore-
go kandydature zglosit Zarzad Lubuskiego Klastra Metalowego.

4. Mgr inz. Konradowi Golczakowi — Prezesowi Przedsiebior-
stwa Produkcyjno-Handlowego ,EWA” S.A. w Krotoszynie, kto-
ry wczesniej byl Prezesem Wojskowych Zakladow Inzynieryj-
nych S.A. w Deblinie, ktore wyprowadzit z zapasci i przyczynit
sie do zbudowania Pontonowego Mostu Kasetowego. Bedace-
mu jedna z oséb, ktére przyczynily sie do powstania Polskiej
Grupy Zbrojeniowej S.A., czolowemu ekspertowi Polskiego
Lobby Przemystowego, wspoélautorowi publikacji naukowych
promujacych polska mysl techniczng w Polsce i zagranica
w obszarze rozwigzan wojskowych. Jego kandydature zglosit
Zwiazek Zawodowy Sektora Obronnego.
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5. Slawomirowi Huczale — Prezesowi firmy Binary Helix S.A.,
innowatorowi, konstruktorowi w branzy wysokich technologii,
specjalizujacemu sie w projektowaniu i wdrazaniu nowoczes-
nych rozwigzan z zakresu systemoéw bezzatogowych, bezprze-
wodowej transmisji danych, technologii odnawialnych zrédet
energii oraz systemoéw do optymalizacji zuzycia energii elek-
trycznej w obwodach oswietleniowych. Autorowi kilkunastu
innowacyjnych konstrukcji dronowych, w tym projektu drona
podwodnego. Jego kandydature zglosita dr Katarzyna Rawska
— czlonek Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemy-
slowego.

6. Mgr inz. Januszowi Hyjkowi, ktory jako pracownik biu-
ra konstrukcyjnego Zakladu Hutniczego, a pozniej biura kon-
strukcyjnego Centrum Produkcji Wojskowej Huty Stalowa
Wola S.A. przez wiele lat aktywnie uczestniczyl w opracowaniu
nowoczesnego sprzetu wojskowego produkowanego przez te
przedsiebiorstwo, zaangazowanemu w propagowanie rozwoju
polskiej mysli technicznej. Jako zwolennik dialogu spotecznego
i reprezentant pracownikéw inzynieryjno-technicznych wielo-
krotnie uczestniczyl on w negocjacjach w interesie pracowni-
kéw na szczeblu zakladowym, wojewodzkim i krajowym. Jego
kandydature zglosit Zwiazek Zawodowy Inzynieré6w i Techni-
kow.

7. Mecenasowi Kajetanowi Komar-Komarowskiemu, ktory
od wielu lat aktywnie wspolpracuje z licznymi przedsiebior-
stwami przemystowymi, w tym szczegblnie z sektorem kolejo-
wym oraz branzami z nim powiazanymi, wspierajac ich dzia-
lalnos¢ poprzez wdrazanie nowoczesnych rozwiazan prawnych
i organizacyjnych, doradztwo prawne i udzial w negocjacjach
uktadow zbiorowych pracy oraz inicjowanie i opracowywanie
strategii prawno-gospodarczych przedsiebiorstw przemysto-
wych przyczyniajacych sie do ich rozwoju. Jego kandydature
zglosil Zwigzek Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce.
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8. Mgr inz. Robertowi Niwiiskiemu, ktory nadzorowal pro-
dukcje wielu stacji radarowych, systemow dowodzenia i auto-
matyzacji dla potrzeb obronnosci kraju, oraz wdrazat do pro-
dukcji i modernizowal urzadzenia kontroli ruchu lotniczego na
lotniskach cywilnych i wojskowych w kraju i za granica. Jego
kandydature zglosit Zarzad Gléwny Stowarzyszenia Inzynierow
i Technikéw Mechanikéw Polskich.

9. Pik rez. dr hab. inz. Miroslawowi Nowakowskiemu — kie-
rownikowi Zakladu Samolotéw i Smigtowcow w Instytucie
Technicznym Wojsk Lotniczych, posiadajacemu bardzo duzy
dorobek w zakresie badan techniki lotniczej, zwiazanych z cer-
tyfikacja i doskonaleniem wyposazenia statkow powietrznych.
Pod jego kierunkiem rozwijane sa systemy rejestracji i deszy-
fracji parametrow lotu oraz przeprowadzane sa testy urzadzen
radarowych i zautomatyzowanych systeméw dowodzenia. Jego
kandydature zglosilo Towarzystwo Polskich Inzynieréw Lotni-
ctwa SIMP.

10. Mgr Zygmuntowi Rafalowi Trzaskowskiemu - Prezesowi
Zarzadu spotki Hertz New Technologies, projektujacej i produ-
kujacej zintegrowane systemy bezpieczenistwa i sieci teleinfor-
matyczne, systemy z zakresu telemedycyny, wojskowe systemy
GPS dla NATO, a takze systemy transmisji $wiatlowodowej,
radiowej naziemnej oraz satelitarnej. Realizujacej rowniez pro-
jekty dla przemystu kosmicznego. Jego kandydature zglosit
dr Krzysztof Pajak — czlonek Gremium Koordynujacego Pol-
skiego Lobby Przemystowego.

11. Dr inz. Wieslawowi Zince - Prezesowi Seniorowi firmy
Meden-Inmed Sp. z o.0. w Koszalinie, eksportujacej ponad
70 procent swojej produkcji sprzetu medycznego do ponad
60 krajow Swiata, ktory aktywnie uczestniczyl w opracowaniu
ponad 100 urzadzen zaawansowanej techniki medycznej, za-
angazowanemu takze w prace akademickiego nauczyciela in-
zynierii biomedycznej i mechatroniki. Jego kandydature zglosit
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Zarzad Gléwny Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Me-
chanikow Polskich.

za zgodnos§é¢:

Przewodniczacy Kapituty Koordynator
Honorowego Wyréznienia PLP Polskiego Lobby Przemystowego
prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

prof. dr hab. Pawet Soroka
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Uroczystosé 31-lecia Polskiego Lobby Przemyslowego w dniu 13 kwietnia
2024 roku. Laureaci i przedstawiciele organizacji nominujacych XII
edycji Honorowego Wyré6znienia Polskiego Lobby Przemystowego ,Dobrze

Zashuzony dla Polskiego Przemystu”.

fata.T.ucharuk

Senator Waldemar Pawlak — Przewodniczacy Komisji Gospodarki
Narodowej i Innowacyjnosci Senatu RP wrecza Honorowe Wyréznienie
PLP dr Piotrowi Ostrowskiemu.
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Honorowe Wyro6znienie PLP otrzymuje mgr inz. Marcin Wisniewski
— Prezes Centrum Techniki Morskiej S.A.

Senator Waldemar Pawlak wrecza Honorowe Wyréznienie
mgr inz. Lukaszowi Zbrzeznemu.
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Prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik — Przewodniczacy kapituty
Honorowego Wyréznienia PLP ,Dobrze Zashuzony dla Polskiego
Przemyshu” odczytuje nazwiska wyr6znionych w 2022 roku (X edycja).

T . o

Laureaci i przedstawiciele instytucji nominujacych X edycji Honorowego
Wyréznienia PLP ,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”
(,Bene Meritus pro Industria Polonaie”) podczas uroczystosci 29-lecia
Polskiego Lobby Przemystowego w Instytucie Technicznym Wojsk
Lotniczych, 9 kwietnia 2022 roku.
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Tablica Honorowego Wyréznienia PLP.
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. AR

Tablice Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby Przemystowego.
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Posiedzenie Kapituly X edycji Honorowego Wyré6znienia Polskiego Lobby
Przemystowego ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony
dla Polskiego Przemystu”) w dniu 15 marca 2022 r. Od lewe;j:
dr inz. Henryk Potrzebowski i ptk. w st. spocz. mgr inz. Edmund
Misterski.

Posiedzenie Kapituly X edycji Honorowego Wyréznienia Polskiego
Lobby Przemyslowego ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze
Zastuzony dla Polskiego Przemystu”) w dniu 15 marca 2022 r. Od lewe;j:
mgr Kazimierz Lasiewicki, prof. dr hab. inz. Ryszard Szczepanik —
przewodniczacy Kapituly i inz. Zygmunt Debinski — sekretarz Kapituty.
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2020

Uroczystos§¢ 27-lecia Polskiego Lobby Przemystowego potaczona
z wreczeniem VIII edycji Honorowych Wyréznien Polskiego Lobby
Przemystowego ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony

dla Polskiego Przemystu”) w dniu 3 czerwca 2020 r. w siedzibie

Ogo6lnopolskiego Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych. Od lewe;j:
prof. dr hab. Ryszard Szczepanik — przewodniczacy Kapituty, Zbigniew
Gryglas — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych

i prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka — koordynator Polskiego Lobby

Przemystowego.

Thex

g - i :
Laureaci i uczestnicy uroczystosci w dniu 3 czerwca 2020 r. wreczenia
VIII edycji Honorowych Wyréznien Polskiego Lobby Przemyslowego
,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zastuzony
dla Polskiego Przemystu”).
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Zbigniew Gryglas — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych gratuluje laureatom VIII edycji Honorowych Wyré6znien
Polskiego Lobby Przemystowego ,,Bene Meritus pro Industria Poloniae”
(,Dobrze Zashuzony dla Polskiego Przemystu”).

Inz Ireneusz Cwir otrzymuje wygrawerowana tablice
VIII edycji Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby Przemystowego.
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¢ 4
Uroczystos¢ 27-lecia Polskiego Lobby Przemystowego potaczona
z wreczeniem VIII edycji Honorowych ,Bene Meritus pro Industria
Poloniae” (,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu”) w dniu
3 czerwca 2020 r. w siedzibie Ogélnopolskiego Porozumienia Zwiazkow
Zawodowych. Zbiorowe zdjecie laureatéw Honorowego Wyré6znienia,
przedstawicieli instytucji, ktére ich nominowaly do wyréznienia,
oraz zaproszonych gosci.
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Uczestnicy uroczystosci 28-lecia Polskiego Lobby Przemystowego
potaczona z wreczeniem IX edycji Honorowych Wyréznien ,Bene Meritus
pro Industria Poloniae” (,Dobrze Zashuzony dla Polskiego Przemystu”)
w dniu 16 czerwca czerwca 2021 r. w sali konferencyjne;j
PIT-RADWAR S.A.

LRSE

Laureaci IX edycji Honorowych Wyré6znien Polskiego Lobby
Przemyslowego oraz przedstawicieleinstytucji nominujacych podczas
uroczystosci 28-rocznicy powstania PLP w dniu 16 czerwca 2021 r.
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Uczestnicy uroczystosci 29. rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemystowego.

Uczestnicy uroczystosci 29. rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemystowego w dniu 9 kwietnia 2022 r. w Instytucie Technicznym
Wojsk Lotniczych w Warszawie.
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Uczestnicy uroczystosci 32-rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemystowego w dniu 26 kwietnia 2025 roku.

Laureaci XIII edycji Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby
Przemystowego ,,Dobrze Zastuzony dla Polskiego Przemystu-Bene Meritus
Pro Industria Poloniae” w 2025 roku.
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Posiedzenie Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 14 stycznia 2026 roku.
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STANOWISKA I PROPOZYCJE
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
ORAZ OPRACOWANIA
W ZAKRESIE OBRONNOSCI,
POLITYKI PRZEMYSLOWEJ
I KOLEJNICTWA






Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej
Szymon Holownia

D
GMS-1.153.2.2025 Warszawa, ‘f wrzesnia 2025 r,

Szanowny Pan
Wiadyslaw Kosiniak-Kamysz
Wiceprezes Rady Ministrow

Minister Obrony Narodowej

Szanowny Panie Premierze,

do Marszatka Secjmu wplynglo pismo Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskicgo i firmy MBF Group SA z 22 sierpnia 2025 r. w sprawie uzbrojenia dronowego.

Przekazujg w zalgczeniu otrzymane pismo z prosbg o przedstawienie stanowiska Ministra Obrony

Narodowej w przedmiotowej sprawie.

Z wyrazami szacunku

R 7 }( ‘k<__ ||
1. pismo Polskiego Lobby Przemystowego i firmy MBF Group S.A w sprawie uzbrojenia
dronowego z 22 sierpnia 2025 r.

Zalaczniki

Do wiadomosci

1. Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
2. MBF Group SA
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Marszalek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskie]
Szymon Holownia

GMS-1.153.2.2025 Warszawa, ‘i wrzednia 2025 .

Pan Posel
Andrzej Grzyb

Przewodniczacy Komisji Obrony Narodowej

Szanowny Panie Przewodniczqcy,

do Marszatka Sejmu wplynglo pismo Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza

Kwiatkowskiego i firmy MBF Group SA z 22 sierpnia 2025 r. w sprawie uzbrojenia dronowego.

Przekazujg w zalgczeniu otrzymane pismo z prosba o rozpatrzenie wedhig fkompetencji przez
A

Komisje Obrony Narodowej.

Zwyrazami szacunku |
— I'

Zalgezniki

1. pismo Polskiego Lobby Przemyslowego 1 firmy MBF Group S.A w sprawie uzbrojenia
dronowego z 22 sierpnia 2025 1.

Do wiadomosci
1. Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
2. MBF Group SA
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Polskie Lobby Przemyslowe MBF GROUP SA
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. $wietokrzyska 14, "a", pok. 540 : ul. Bystawska 82
00-050 Warszawa 04-994 Warszawa
Tel.: +48 22 827 17 68 Tel.: +48 22 350 70 98
Tel. kom.: +48 603 425 568 Tel. kom.: +48 883 603 433
e-mail: pawel(@plp.info.pl e-mail: j.czamecki@mbfgroup.pl
www.plp.info.pl e-mail: biuro@mbfgroup.pl
www.cop2.pl www.mbferoup.pl

Warszawa 22 sierpnia 2025 r.

Prezes Rady Ministréw
Pan Donald Tusk

Stanowisko
Polskiego Lobby Przemyslowego i firmy MBF Group S.A

w sprawie uzbrojenia dronowego

f‘i&mwn}wj Pome. Premzie, )

Jak Panu Premierowi wiadomo, dzialajgce od ponad 30 lat Polskie Lobby Przemysiowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego jako niezaleina, ponadpartyjna organizacja ekspercka,
dzialajaca na rzecz rozwoju i ochrony polskiego przemystu oraz suwerennosci
gospodarczej i obronnej panstwa, przygotowala setki ekspertyz, analiz i rekomendacji
dla rzadu, parlamentu oraz przedsigbiorstw z sektorow wysokich technologii,
obronnosci, energetyki i transportu. Analizujgc dynamiczne procesy zachodzace
w przestrzeni geopolitycznej (w tym szezegolnie pelnoskalowa wojng bezposrednio za
granica naszego kraju) dostrzegamy rosngce znaczenie  prorozwojowego
i antykryzysowego neointerwencjonizmu parstwowego, w ktérym kluczows role
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powinien pelnié rozwdj rodzimego przemystu ze szezegdlnym uwzglednieniem
innowacyjnych technologii (automatyzacja, robotyzacja, cyfryzacja).

W zwiazku z tym powstala koncepcja stworzenia nowego Centralnego Okregu
Przemyslowego 2 (COP 2) — www.cop2.pl Nazwa Projektu nie jest przypadkowa,
nawigzuje do dokonan naszego Patrona i wielu czesto bezimiennych patriotow
gospodarczych dZwigajacych ciezar stworzenia polskiej gospodarki praktycznie od
podstaw w ramach pierwszego COP-u. Projekt byt prezentowany na kilku znaczgeych
konferencjach zyskujae szerokie poparcie.

W élad za idea i jej upowszechnianiem, Polskie Lobby Przemyslowe podjglo dzieto
praktycznego wdrazania Projektu COP 2 poprzez m.in. aktywizacje sektora matych
i srednich przedsigbiorstw.

W Polsce dziataja firmy z tego sektora, ktore sa kooperantami dla duzych polskich firm
i §wiatowych koncernow. W okresie ostatnich kilku lat powstal takze prywatny
przemyst malych samolotow i dronéw. Ten potencjat intelektualny i materialny nalezy
wykorzysta¢ integrowaé na rzecz wzmocnienia rozwoju technologii podwéjnego
zastosowania, a w szczegélnosci na rzecz wzmocnienia przemystu zbrojeniowego.
Inicjatywe taka dziedzinie techniki dronowej podjeta juz firma MBF Group SA (kod
NATO NCAGE Code: 9AQDH) pod patronatem Polskiego Lobby Przemystowego.

Analiza przebiegu dzialan wojennych w Ukrainie, podobnie jak konflikt zbrojny migdzy
Armenig a Azerbejdzanem, czy ostatnio Iranu z lzraelem, potwierdzila znaczenie
i masowe zastosowanie dronéw przez walczace strony. Skok technologiczny i szybkie
postepy w rozwoju broni dronowej przyspieszyly ewolucje wspétezesnego pola walki
i doprowadzily do poszerzenia zakresu realizowanych przez nie zadan bojowych,
a w szczegolnosei uzycia roju dronéw wykonujageych w tym samym czasie rozne misje.

Diatego program modernizacji Sit Zbrojnych RP na najblizsze lata, musi te tendencje
w pelni uwzgledni¢. Polski przemyst obronny jest juz zaangazowany w produkcje
réznego rodzaju drondw, np.: przez najwicksza prywatng polskg firmeg zbrojeniowg WB
Electronics. Z kolei Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. realizuje program dotyczacy
budowy dronow tworzgcych system obserwacyjny krotkiego zasiggu Orlik. Brak jest
natomiast rozwigzan w zakresie realizacji roju dronow.

Zwazywszy powyzsze tendencje spotka MBF Group SA i skupione wokél niej
srodowisko podjelo wraz z Polskim Lobby Przemystowym inicjatywe zaproponowania
i wdrozenia rozwigzan modernizacyjnych uzywanego w Sitach Zbrojnych RP sprzetu
artyleryjskiego, ktére zapewnia mozliwosé skoordynowanego ataku rojem dronéw (do
40 sztuk w ciagu 20 sekund o réznorodnych misjach) lub alternatywnie kierowanych
pociskow rakietowych (o tej samej szybkostrzelnosci). Projekt wieloprowadnicowej



wyrzutni dronéw jest juz opracowany, a konstruktorzy i producenci bardzo
zaawansowanych rozwigzan dronoidalnych, wielokrotnie wyrdznianych na
prestizowych targach i wystawach, wyrazili akces przystapienia do inicjatywy MBF
Group SA i Polskiego Lobby Przemysiowego. Prezentacja urzadzenia jest mozliwa
w kazdym uzgodnionym terminie.

Kluczowym jest, Ze technologia opracowana przez zespét MBF Group SA to w pelni
polska konstrukcja, stanowigca przejaw technologiczngj niezaleznosci w jednym
z najbardziej wrazliwych obszaréw bezpieczenstwa panstwa — systemach wsparcia
artyleryjskiego i bezzalogowych platform bojowych:

Prezentowany system roju drondéw o wysokiej szybkostrzelnosci to przykiad
nowoczesnej, krajowej technologii podwéjnego zastosowania (dual use), zdolnej do
dynamicznej adaptacji zaréwno w scenariuszach obronnych, jak i odstraszajacych,
zgodnie z aktualnymi protokolami i potrzebami pola walki.

Technologia opracowana przez zespol MBF Group SA to w pelni polskie rozwiazanie
o globalnie pozgdanym poziomie zaawansowania, faczace sztuczna inteligencje (IA),
pelng autonomie¢ dziatania i blyskawiczna zdolno$¢ razemia — co czyni ja
bezkonkurencyjna na rynku systemow rojowych. Wdrozenie tego systemu stanowi nie
tylko realne wzmocnienie zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP, ale przede
wszystkim gwarantuje strategiczna niezaleznos¢ technologiczna w obszarze
najnowoczesniejszych drodkow.

W dobie geopolitycznej niestabilnosci, technologicznego wyscigu zbrojen, zagrozen
hybrydowych system oferuje unikatowe rozwiazanie, ktére potwierdza, ze Polska moze
nie tylko doréwnac, ale wyprzedzaé $wiatowe standardy w dziedzinie obronnosci.

Podkreslenia wymaga fakt, iz stan zaawansowania prac umozliwia bezzwloczne
przystgpienic do rozmdéw na temat uruchomienia procesu modemizacji Ilub
alternatywnie, wykorzystujac powyzsza koncepeje do stworzenia kompleksowego,
autonomicznego rozwiazania. Doda¢ rowniez nalezy, iz wraz z proponowanym
rozwigzaniem sprzgtowym gotowy jest projekt symulatora do szkolenia zalég.
W zaleznosci od skali potrzeb proces ten moze by¢ realizowany w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego. Formula taka nie obcigzy dodatkowo zdolnosci produkcyjnych
zakladéw zbrojeniowych, a decyzyjnosc i elastycznosé kadry zarzadzajacej MSP jest
nieporéwnanie wyzsza i szybsza niz w duzych strukturach panstwowych, co jest duzym
atutem w przedstawionej koncepcji.

Przestawiajac powyzsze wnioskujemy o szybkie powotanie Grupy Roboczej z udziatem
kompetentnych przedstawicieli zainteresowanych instytucji celem wypracowania
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optymalnej $ciezki realizacyjnej i harmonogramu najblizszych dziatan. Wnioskodawcy
zapewniajg udziat kompetentnych, decyzyjnych przedstawicieli.

Podkre§lamy gotowos¢ wziecia odpowiedzialnosci za cale proponowane
przedsigwziecie.

Liczac na pozytywne przyjecie i osobiste wsparcie inicjatywy pozostajemy
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Prof. dr hab. Pawel Soroka Janusz anrnecki
Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego Sekretarz Rady Programowej
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego Projektu COP 2
Koordynator Projektu COP 2 Prezes Zarzgdu MBF Group SA
Otrzymujg:
Prezes Rady Ministréw
Marszalek Sejmu RP
Marszatkini Senatu RP

Wiceprezes Rady Ministréw - Minister Obrony Narodowej
Szef Biura Bezpieczeristwa Narodowego

Szef Sztabu Generalnego WP

Przewodniczgcy Klubdw Parlamentarnych i Kol Poselskich
Przewodniczqcy Klubdw i Kol Senatorskich
Przewodniczgcy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej
Przewodniczqcy Senackiej Komisji Obrony Narodowej

Ala: - Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
- MBF Group 84



Biuro Prezesa Rady Ministrow
Zastepca Dyrektora
Monika Roguska

BPRM.520.1.1.2026
Warszawa, 05 stycznia 2026 .

Pan

Piotr Nidecki

Dyrektor Biura Ministra Obrony Narodowej
Ministerstwo Obrony Narodowej

Szanowny Panie Dyrektorze,

w zataczeniu przekazuje, wediug kompetencji, pismo Koordynatora
Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
z 29 grudnia 2025 r. przekazujace stanowisko w sprawie offsetu w zwigzku
z pozyskaniem ze Szwecji okretéw podwodnych dla Marynarki Wojennej RP.

Z wyrazami szacunku

Monika Roguska
J/dokument podpisany elektronicznie/

Do wiadomosci:

Pan prof. dr hab. Pawet Soroka
Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

telefon: +48 22 694 75 70 adres: Al Ujazdowskle 1/3
adres email: bprm@kprm.gowv.pl 00-583 Warszawa
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Polskie Lobby Przemyslowe

im. Engeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 (ZG SIMP)
00-050 Warszawa

tel. kom. 603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl; www.plp.info.pl

Warszawa, 29 grudnia 2025 r,

Szanowny Pan

Wiadystaw Kosiniak-Kamysz
Wicepremier

Minister Obrony Narodowej

I ’ f
Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniuszu Kwiatkowskiego, dzialajaca od 1993
roku - w oparciu o pracg spoleczng - organizacja opiniotwércza i opiniodawcza,
przesyla w zalaczeniu Stanowisko w sprawie offsetu w zwigzku z pozyskaniem ze
Szwecji okrgtéw podwodnych dla Marynarki Wojennej RP.

2 e Mﬁé@}&?/u& 42 deumltven

PUNKT PODAWCZY
INISTERSTWO DRROD: ROnoL
2:911 Warszawa, Al Ni

Koordynator
Polskiego Lobby Przemysiowego

forien Porvtn

prof. dr hab. Pawel Soroka

Otrzymuja:

- dr Karol Nawrocki

Prezydent RP

- Wiodzimierz Czarzasty
Marszalek Sejmu RP

- Malgorzata Kidawa-Bonska
Marszalek Senatu RP

- Donald Tusk

Prezes Rady Ministréw RP

- Andrzej Domanski

Minister Finanséw i Gospodarki
- Wojciech Balezun

Minister Aktywdw Panstwowych
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- Posel Rafal Komarewicz

Przewodniczacy Sejmowej Komisji Gospodarki i Rozwoju
- Senator Gen. Miroslaw Rézanski

Przewodniczacy Komisji Obrony Narodowej Senatu RP

- Senator Waldemar Pawlak

Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowej i Innowacyjnosci Senatu RP
Przewodniczacy Klubéw Parlamentarmych i K&t Poselskich
- Gen. Wiestaw Kukula

Szef Sztabu Generalnego WP

- Gen. broni Marek Sokolowski

Dowiddcea Generalny Rodzajow Sit Zbrojnych

- Adam Leszkiewicz

Prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
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Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego
w sprawie offsetu w zwiazku z pozyskaniem
ze Szwecji okretow podwodnych
dla Marynarki Wojennej RP

Zakup nowoczesnego uzbrojenia za granica zazwyczaj
wiaze sie ze znacznymi kosztami, poniewaz wraz z sa-
mym sprzetem konieczne jest pozyskanie petnego zaple-
cza logistycznego, wykonywanie remontow, szkolenie per-
sonelu, a ostatecznie wycofanie sprzetu z eksploatacji.
Uzytkowanie importowanego uzbrojenia trwa zwykle oko-
to 30-40 lat, co generuje dalsze, dtugoterminowe wydatki,
czesto przekraczajace kwote samego zakupu. Aby je zre-
kompensowaé, pozadane jest uzyskanie offsetu, najlepiej
polaczonego z transferem technologii od producenta.

Przykladem dobrze wynegocjowanej i skutecznie zrealizo-
wanej umowy offsetowej jest kontrakt, ktérego wartos¢ w ca-
losci (100%) zostala objeta offsetem, zawarty w 1993 r. przez
Finlandie przy zakupie 64 amerykanskich samolotéow F-18
y2Hornet”. Zgodnie z postanowieniami umowy, wiekszosé tych
samolotow zostata zmontowana w Finlandii. Ponadto Amery-
kanie przekazali Finom nowoczesne technologie, ktore przy-
czynily sie m.in. do rozwoju i ekspansji wowczas jeszcze mato
znanej firmy ,Nokia”. W ramach offsetu posredniego zakupio-
no takze od Finoéw okreslone ilosci celulozy i papieru.

Najbardziej znana umowa offsetowa w Polsce byla zwigzana
z pozyskaniem przez nasz kraj samolotow wielozadaniowych
F-16 z USA. W zwiazku z tym w Polsce weszla w Zycie Ustawa
z dnia 10 wrze$nia 1999 r. o niektérych umowach kompen-
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sacyjnych zawieranych w zwiazku z dostawami na potrzeby
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

Wsréd umoéw offsetowych zwiazanych z zakupem przez
nasz kraj uzbrojenia za granica pozytywnym przykladem jest
kontrakt na pozyskanie kolowego transportera opancerzone-
go od finskiej firmy ,Patria”. W tym przypadku mamy do czy-
nienia ze stopniowa polonizacja sprzetu. Transporter, funk-
cjonujacy w Polsce pod nazwa ,Rosomak”, jest montowany
w Wojskowych Zakladach Mechanicznych w Siemianowicach
Slaskich, a czes¢ jego podzespoléow wytwarzaja inne krajowe
firmy zbrojeniowe.

Podobnie produkcja izraelskich przeciwpancernych poci-
skow kierowanych ,Spike” zostala przeniesiona do Zakladow
Metalowych ,Mesko” S.A. w Skarzysku-Kamiennej. Izraelska
firma ,Rafael” — twérca systemu, przekazala polskiemu przed-
siebiorstwu technologie umozliwiajaca wytwarzanie czesci pod-
zespolow tych pociskow.

Bardzo korzystna jest umowa offsetowa, na kto-
rej warto sie wzorowaé, zawarta z norweska firma
Kongsberg zwiqzana z dostawa dwoch Nadbrzeznych Dy-
wizjonow Rakietowych dla Marynarki Wojennej RP.

Polski przemyst stoczniowy posiada znaczace osiagniecia
i bogate doswiadczenie w budowie jednostek nowej genera-
cji, takich jak nowoczesne niszczyciele min, okrety rozpozna-
nia radiolokacyjnego, okrety patrolowe, promy morskie, stat-
ki hydrograficzne oraz specjalistyczne. W przypadku innych
sektorow przemyslu obronnego - zajmujacych sie budowa
i modernizacja nowoczesnych systeméw radiolokacyjnych oraz
krotkiego zasiegu zestawow rakietowych i artyleryjskich, ktore
moga by¢ wyposazeniem okretow wojennych — doswiadczenie
zdobyte przy ich produkcji stanowi istotny potencjat. Szczegobl-
nie w zwigzku z zakupem kilku okretéw podwodnych, te zdol-
nosci nalezy w pelni wykorzystac.

Grupa Remontowa Holding, kontynuujgca tradycje Gdan-
skiej Stoczni Remontowej im. J. Pilsudskiego S.A., wspélnie ze
Stoczniag Wojenna i we wspoélpracy z Centrum Techniki Mor-
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skiej S.A. zbudowala serie niszczycieli min najnowszej gene-
racji klasy ,Kormoran II”. Stocznia Remontowa Shipbuilding
S.A., nalezaca do Grupy Remontowa Holding, posiada do-
Swiadczenie w budowie jednostek specjalistycznych, takich jak
promy czy statki badawcze, a takze w przerébkach i moderni-
zacjach. Duze doswiadczenie w budowie i modernizacji okre-
tow posiada rowniez PGZ Stocznia Wojenna., ktéra wspoélnie ze
Stocznig Remontowa Shipbuilding S.A. i we wspoélpracy z Cen-
trum Techniki Morskiej S.A. zbudowala wspomniane niszczy-
ciele min najnowszej generacji oraz samodzielnie wybudowata
patrolowiec ORP Slazak. Natomiast Stocznia Remontowa »Ory-
fia” S.A. w Szczecinie dysponuje znacznym doswiadcze-
niem w remontowaniu okretow.

Minimalnym wymogiem w zakresie offsetu jest zapewnienie
panstwu nabywajacemu uzbrojenie i sprzet wojskowy za gra-
nicg prawa do jego remontowania i serwisowania, a najlepiej
rowniez modernizowania przez krajowy przemyst. W tym celu
niezbedne jest pozyskanie dostepu do technologii produkcji
tych wyrobow. Okres eksploatacji zakupionego sprzetu wynosi
przecietnie ponad trzy dekady, podczas ktorych wymagane sa
biezace, Srednie remonty oraz modernizacje. Nie mozna row-
niez pominac¢ faktu, ze w sytuacji kryzysowej, w tym politycz-
nej lub militarnej eskalacji, panstwo dostawcy moze — kierujac
sie priorytetami narodowymi — ograniczy¢ dostep do serwisu,
czesci zamiennych lub wsparcia technicznego. Brak zdolnosci
krajowych w tym zakresie moze prowadzi¢ do utraty operacyj-
nosci kluczowych systemow uzbrojenia w najbardziej newral-
gicznym momencie.

W przypadku zakupu okretow podwodnych, krajowe przed-
siebiorstwa stoczniowe, dzieki wspolpracy ze strategicznym
partnerem projektu, powinny naby¢ kompetencje zapewniaja-
ce Polsce suwerennos$Sc¢ operacyjna, umozliwiajace samodziel-
ne wykonywanie napraw, przegladéw i obshlugi techniczne;j
nowych jednostek przez caly okres ich eksploatacji. A tak-
ze pozyskac zdolnosci wykonywania przez polskie stocznie
i przedsiebiorstwa obronne ulepszen i modernizacji oraz usu-

72



wania wad wykrytych w czasie prob stoczniowych lub mor-
skich. Chodzi réwniez o zapewnienie odpowiedniego wsparcia
logistycznego w trakcie eksploatacji okretow oraz realizacje
zlecen dla szwedzkiego przemystu z udzialem poddostawcow
z Polski. Warto tu wspomnie¢, ze Szwedzi wspolpracuja juz ze
Stocznig Remontowa Shipbuilding przy budowie okretéw na-
wodnych SIGINT,

W ramach offsetu mozliwe jest, aby zagraniczny pro-
ducent okretow dokonal inwestycji doskonalacych moz-
liwoSci technologiczne polskich stoczni wybranych do
wspolpracy przy produkcji poszczegdlnych elementéw
zakupionych jednostek. W ramach zobowiqzarn offseto-
wych Szwecja zadeklarowata juz cheé¢ zakupow uzbro-
jenia w Polsce, w tym m.in. kluczowego okretu ratow-
niczego, ktory mialby powsta¢ w polskich stoczniach.
Wspélpraca przemyslowa w ramach offsetu moze do-
datkowo przyczyni¢ si¢ do rozwoju krajowego zaplecza
badawczo-rozwojowego poprzez wspoélprace z dostawcay
uzbrojenia. W przypadku okretéow podwodnych szczegodl-
ne znaczenie ma tu wspolpraca ich dostawcy z Centrum
Techniki Morskiej S.A. Wspoélpraca ta moze dotyczyé
wspélnych projektéw w zakresie analizy i przetwarzania
danych, konstruowania systemoéw walki oraz lacznosSci
podwodnej.

Przy pozyskaniu trzeciej jednostki nalezy rozwazy¢ jej mon-
taz finalny ( final assembly & integration) w Polsce, w Scislej
wspolpracy ze szwedzkim producentem.

Kryterium offsetowe powinno réwniez poméc krajowym
producentom uzyskac lepsze warunki do wejscia na rynki mie-
dzynarodowe, czyli wlaczenie ich w sieci dystrybucji miedzyna-
rodowych koncernéw dzialajacych w wielu panstwach. Chodzi
m.in. o udziat polskich podmiotéw w projektach eksportowych
Saab na rynkach trzecich (np. Azja, Ameryka Poludniowa)

W kontekscie dokonujacych sie przemian w Swiecie w sek-
torze produkcji stoczniowej i wylaniania sie¢ nowej architektu-
ry bezpieczenstwa, w przypadku budowy okretow podwodnych
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dla Polski przez szwedzki koncern Saab, istotne jest poloze-
nie nacisku na wzmocnienie prywatnego sektora stoczniowe-
go w Polsce i komercyjnych podmiotéw dzialajacych w otocze-
niu branzy. Obecnie ok.700 szwedzkich firm dziata w Polsce,
a nasz kraj awansowal na 10. miejsce na liScie najwiekszych
partneréw handlowych Szwecji. Zarzad koncernu Saab rozwa-
za mozliwos¢ dolgczenia Finlandii i Danii do ,podwodnego so-
juszu” i tym samym zawarcia kolejnych umow eksportowych.
W tym kontekscie szwedzko-polska umowa z jednej strony
moze skutkowacé znaczacym obnizeniem kosztéow calego pro-
jektu przy zamoéwieniu wiekszej liczby okretow tego samego
rodzaju, ale tez otwarciem na pozyskiwanie do stalej wspol-
pracy kooperantow w szerszym podejSciu do wzmocnienia
efektywnosci i wydajnosci sektora stoczniowego, z uwzglednie-
niem potrzeb i mozliwosci wszystkich stron. Polskie stocznie —
w szczegoblnosci segment komercyjny — dysponuja juz wysoki-
mi zdolnosciami technologicznymi, posiadajac atut relatywnie
niskich kosztéw pracy i zdolnosci do mobilizacji mocy wytwor-
czych. Przy zaistnieniu woli dzialania w tym wzgledzie istnieje
przestrzen dla rozwoju lancuchéw kooperacyjnych, wykorzy-
stania doswiadczen i osiagnie¢ technologicznych w poszcze-
golnych segmentach (projektowanie, rozwiazania z dziedziny
wyposazenia elektronicznego i automatyzacji proceséw nawi-
gacyjnych), a takze rozbudowy powigzan kooperacyjnych w ra-
mach wspoélpracy regionalnej w basenie Morza Baltyckiego.

W aspekcie otrzymania offsetu nie mozna ponadto zapo-
mina¢ o znaczacym potencjale polskich uczelni. Politechni-
ki moga odgrywac kluczowa role w pracach nad ulepszeniami
i modernizacjami pozyskanych okretéw podwodnych., pro-
wadzac badania, rozwijajac prototypy i wspierajac wdrazanie
nowoczesnych technologii. W ramach offsetu powinny byé
realizowane programy stazowe i szkoleniowe dla polskich
kadr technicznych i operacyjnych w Szwecji i Polsce.
Uczelnie wojskowe, a w tym przypadku zwlaszcza Akademia
Marynarki Wojennej, sa bowiem nieocenione w zakresie szko-
lenia personelu — zaréwno operatorow, jak i technikéw odpo-
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wiedzialnych za obstuge, serwisowanie i eksploatacje nowego
uzbrojenia. Wspoélpraca przemystu z sektorem akademickim
pozwala réwniez na tworzenie programow praktyk i stazy, kto-
re w dluzszej perspektywie zwiekszaja krajowe kompetencje
technologiczne i operacyjne, a takze wspieraja rozwo6j kadry
naukowej i inzynierskie;j.

Obie strony kontraktu - szwedzka i polska - powinny
jako nadrzedny cel wyznaczyé osiagniecie przez pozyska-
ne przez Polske okrety podwodne mozliwe jak najszybciej
rzeczywistej zdolnosci operacyjnej. Temu celowi powinien
byé podporzqdkowany ostateczny zakres offsetu i etapy
jego realizacji. Pozqdana tu jest Scisla wspolpraca mie-
dzy Inspektoratem Marynarki Wojennej i Centrum Ope-
racji Morskich - Dowoddztwem Komponentu Morskiego
z Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. i innymi polskimi pod-
miotami przemystowymi oraz naukowymi uwzgledniony-
mi w umowie offsetowej.

Podsumowujac, nalezy pamieta¢, ze wdrozenie nowego
sprzetu wojskowego nie ogranicza sie jedynie do jego zakupu,
lecz obejmuje zbudowanie calego systemu, w ktérym bedzie
on funkcjonowal. System taki powinien nie tylko zapewniac
jego biezace dzialanie, lecz takze umozliwia¢ zdobywanie zdol-
nosci odpowiadajacych przyszlym wymaganiom operacyjnym.
Problemy zwigzane z naprawag i modernizacja okretu ORP
,Orzel” w sposob szczegdlny pokazuja, ze uzbrojenie wymaga
odpowiednich zdolnosci przemystowych, ktoére pozwola szyb-
ko przywroci¢ gotowosS¢ bojowa jednostki oraz przeprowadzac
jej modernizacje. Wykorzystanie offsetu w polskim przemysle
stoczniowym stanowi jednoczesnie szanse dla krajowych stocz-
ni na rozwoj, ktéory moze promieniowac¢ na inne galezie gospo-
darki i nauki.

Warszawa, grudzien 2025 r.
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Kancelaria Prezesa
Rady Ministréw

Biuro Prezesa Rady Ministrow
Zastepca Dyrektora
Grzegorz Gmyrek

BPRM.5070.1.57.2025
Warszawa, 16 wrzeénia 2025r.

Pan

Miron Ossowski

Dyrektor Biura Ministra
Ministerstwo Infrastruktury

Szanowny Panie Dyrektorze,

w zataczeniu przekazuje, wedtug kompetencji, skierowane do Prezesa
Rady Ministréw pismo Koordynatora Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego z 9 wrzesnia 2025 r. w sprawie sytuacji
spatki PKP CARGO S.A.

Z wyrazami szacunku

Grzegorz Gmyrek
J/dokument podpisany elektronicznie/

Do wiadomosci:
Pan prof. dr hab. Pawet Soroka
Koordynatar Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

telefon: +48 22 634 75 70 adres: Al Ujazdowskie 1/3
adres email: bprm@kprm.gav.pl 00-583 Warszawa
adres strony Internetowe]: www.gov.pl/premler

RODO — Infl jn dotyczaca iz danych znajduje sig w Biulatynie infarmacil Publiczne] Kancelaril Prezesa fady
Ministréw.




im. Eugeniusza Kwiatkowskiego DZIENNIK POY

ul. Swigtokrzyska 14 "a" pok. 540 (ZG SIMP ) .. | s0er _na
00-050 Warssawa v | AE Yy
tel: 22 827-17-68

tel. kom. 603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Kancel

Warszawa, 9 wrzednia 2025 r.

Pan Donald Tusk
Prezes Rady Ministrow

. 32’,&{41 oy ﬁyﬁ?ﬁ%}f Fresiene

Dotyezy: Sytuacji i przysziosei PKP CARGO S.A.

W nawigzaniu do naszego stanowiska z dnia 12 wrzesnia 2024 roku przedstawiamy
kolejne stanowisko, ktorego celem jest zwrdcenie uwagi na trudna sytuacje spotki
PKP CARGO S.A. oraz zwigzanymi z tym zagrozeniami dla bezpieczenstwa Panstwa
Polskiego. Zwazywszy na fakt, iz jestesmy obecnie w fazie zmian geopolitycznych,
ktére mogg postawi¢ nasza panstwowo$¢ w bardzo trudnym polozeniu,
z zagrozeniem jej istnienia wigcznie, obecna sytuacja w tej strategicznej spolce
napawa niepokojem i stanowi element naszej troski. W okresie od przedstawionego
wezesniej stanowiska uwidocznily sig zagrozenia i szanse, ktore powinny by¢ szerzej
rozpoznane i zlikwidowane. Nalezy wprowadzi¢ ustawowe mechanizimy wezesnego
ostrzegania dla spélek o znaczeniu strategicznym, ktére umozliwia natychmiastows
reakcje w sytuacjach mogacych zagrozi¢ bezpicczenstwu panstwa.

W przypadku zagrozen najwazniejszym elementem jest uwidoczniony atak
hybrydowy na infrastrukturg kluczowa kraju, do jakich nalezy spétka PKP CARGO.
Atak ten, w tym przypadku, mial miejsce w postaci akwizycji czeskiej spotki
Advanced World Transport a.s., ktéra doprowadzila do straty minimum 250 mln zt,
a niekt6re szacunki wskazujg na 350 min zi. Jezeli weZmiemy pod uwage catosé
skumulowanej straty za okres, w ktérym ta akwizycja byla rozliczana w wysokosci
120 mln, to cele tej operacji sa widoczne. Aby zrozumie¢ mechanizm pozwolimy, po
krétce te transakcjg przedstawi¢. Otéz wlascicielem spolki Advanced World
Transport a.s. byly fundusze zarejestrowane w Holandii. W latach 2012-2014 wielu
ekspertéw, w tym czlonkowie Polskiego Lobby Przemystowego czy zwigzki

Polskie Lobby Przemystowe —-—- e
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zawodowe, ostrzegalo przed ta transakcja, wskazujac na mozliwe straty. Ostrzezenia
te w catosci sig potwierdzily. Byly o tym zawiadamiane takze stuzby specjalne, ktére
s odpowiedzialne za ochrong kontrwywiadowceza kraju. Od 2016 roku, kiedy stato
si¢ jasne, ze ta strata ma miejsce i jest to zakup bardzo nietrafiony, przez siedem lat
strata ta byla ,rolowana” i w 2024 roku postuzyla jako pretekst do skierowania
wniosku do sgdu o rozpoczgcie procesu restrukturyzacji. Spowodowato to dalsza
i gwattowng utrate pozycji rynkowej, kosztem przewoznikéw prywatnych, glownie
z udzialem kapitalu zagranicznego.

Podczas akwizycji AWT a.s.,w latach 2012 — 2014, zwracano uwage, 7e ta
transakcja moze doprowadzi¢ do upadku spotki PKP CARGO co spowoduje
opanowanie rynku towarowych przewozow kolejowych przez przedsiebiorstwa
z udzialem Xkapitalu zagranicznego, co bedzie mialo katastrofalne skutki dla
gospodarki kraju oraz mozliwosci obronne w przypadku konfliktu zbrojnego.
Niestety, dzialania wiladz w latach 2015 — 2023, takze nie byly odpowiednie
i sprowadzaly si¢ do pozomych dziatan sanacyjnych i naprawczych. Cho¢ tutaj trzeba
podkreslié, ze naciski organizacji lobbingowych, zwiagzanych z kapitalem
zagranicznym, byly bardzo duze i o6wczesne wladze, mimo naciskow, nie
zdecydowaly sig na skierowanie wnioskow do sadu i wszezecia postgpowania
restrukturyzacyjnego, tak jak to zrobiono w 2024 roku. Dzigki temu mozna bylo
zrealizowac transporty kolejowe z zaopatrzeniem dla Sit Zbrojnych Ukrainy w latach
20221 2023. W 2024 roku, w wyniku postawienia w stan restrukturyzacji sadowej,
PKP CARGO utracito kontrakty przewozowe zwigzane z obstuga dostaw krajow
NATO do Ukrainy. Kontrakty te zostaly zlecone przewoznikom z udziatem kapitatu
zagranicznego, co w praktyce zatrzymalo transporty droga kolejowa. Pogorszyto to
sytuacje Sit Zbrojnych Ukrainy, co w bezposdredni sposdb zwiekszylo zagrozenie
bezpieczenstwa naszego kraju. PKP CARGO S.A. powinno zosta¢ jednoznacznie
okreslone jako element systemu logistycznego NATO i Unii Europejskiej,
co uzasadnia konieczno$é jego szezegolnej ochrony przed utratg zdolnosci
operacyjnych, Ten watek powinien by¢ szczegdtowo zbadany przez odpowiednie
shuzby i powinno byé przeprowadzone w tej sprawie odpowiednie $ledztwo
prokuratorskie. Opisane tutaj dzialania sa jednymi z wielu, ktérymi atakowana jest
krajowa infrastruktura kluczowa.

Dotyczy to takze innych sektorow 1 mechanizmy sg podobne.
Wykorzystywane sa do tego migdzynarodowe firmy audytorskie, doradcze czy
fundusze inwestycyjne. Wymaga to odpowiedniej reakcji stuzb panstwowych
powolanych do ochrony kontrwywiadowczej kraju. Jest to o tyle wazne,
iz w obecnym okresie do spotki PKP Cargo wracaja osoby i instytucje, ktore
doradzaly przy zakupie opisanej czeskiej spotki, ktorej zakup jest bezposrednig
przyczyng obecnych klopotdw.

Kolejnym zagrozeniem wynikajagcym z obecnej sytuacji finansowej PKP
CARGO jest zapas¢ w infrastrukturze przewozowej dla potrzeb Sit Zbrojnych, w tym
warunkach wojny. W tej sytuacji zasadne jest powolanie migdzyresortowego zespotu



ds. odbudowy i modernizacji taboru PKP CARGO S.A. z udziatem MON,
Ministerstwa  Infrastruktury —oraz  przedstawicieli przemystu  krajowego.
Modernizacja taboru powinna by¢ czesciowo finansowana z funduszy Unii
Europejskiej (CEF, Fundusz Odbudowy) oraz srodkéw NATO przeznaczonych na
mobilno$é wojskowa. W wyniku ,rolowania” straty w latach 2016 do 2023 nastgpila
degradacja $rodkéw transportu niezbgdnych do realizacji zadan przewozowych dla
potrzeb w warunkach wojny. Obecnie stan lokomotyw stanowigcych rezerwe
taborowa dla potrzeb stanu ,,w” jest tak zly, ze nalezy je zezlomowac. Podobny stan
mamy w przypadku specjalistycznych wagonéw do transporiu cigzkiej techniki
wojskowej. Dodatkowo brak jest zakupow sprzetu niezbednego do transportu
obecnie zakupionych srodkéw bojowych. Posiadany przez PKP CARGO tabor,
w sposob niewystarczajacy zaspokaja te potrzeby. Z kolei przewoznicy prywatni
w ogole nie dysponujg tego typu specjalistycznym sprzgtem i nie s3 w stanie, poza
przewozami konteneréw i grupy pojazdéw znormalizowanych dla ruchu cywilnego,
realizowaé potrzeb transportowych sil zbrojnych, co pokazata sytuacja z transportami
NATO, na kierunku ukrainskim, po zaprzestaniu takich przewozdéw przez PKP
CARGO. g

Opisane wyzej wymienione zagrozenia stanowia niejako przyczynek do
odbudowania pozycji narodowego przewoznika, tak w sferze rynkowej, jak
i systemowej, w ujeciu bezpieczenstwa kraju, we wszystkich tego aspektach.

Biorac pod uwage stan taboru i koniecznos$é jego zezlomowania, mozna
i nalezy przeprowadzié¢ jego modernizacje. Musi ona mie¢ charakter przemyslany
i dostawy tego taboru powinny realizowaé krajowe oérodki produkcyjne, najlepigj
z krajowym kapitalem. Nalezy podkresli¢, iz nasze oérodki naukowe i badawcze sg
w Swiatowe] czolowce w dziedzinie projektowania nowoczesnych systemow
transportu szynowego. Zakupy powinny by¢ realizowane w oparciu o opini¢
niezaleznych ckspertow, niezwigzanych z producentami pojazdéw i urzadzen.
Pozwoli to wybra¢ odpowiedni tabor, ktory uwzgledni wszystkie potrzeby
przewoznika, tak rynkowe, jak i w dziedzinie realizacji zadan, w zakresie
bezpieczenstwa kraju.

Analizujgec procesy wymiany taboru i zwiazanej z tym sytuacji rynkowej,
dochodzimy do zdefiniowania kolejnej szansy rozwojowej dla spotki PKP Cargo oraz
calego kraju. Tq szansg jest budowa korytarzy transportu pojazdow samochodowych
wagonami kieszeniowymi, w programie pod robocza nazwa ,tiry na tory”. Takie
korytarze byly przedstawiane przez ekspertéw od 2010 roku. Ich trasy zawieraja
kierunki: potnoc — potudnie i wschod — zachéd. Na kierunku wschéd — zachod
przewidziano trasy: Legnica — Wroctaw- Katowice — Krakéw — Rzeszow- Medyka
oraz Rzepin — Poznan — Kutno — Zamo$c. Przy odpowiedniej siatce polaczen
nastapilby znaczny spadek ruchu na autostradach A4 i A2. W przypadku transportu
transgranicznego szacunki mowia o spadku ruchu na poziomie 60%, co w znacznym
stopniu zmnigjszy koszty utrzymania infrastruktury drogowej w kraju i zwigkszy
rentownos$¢ transportu kolejowego. W przypadku kierunku pétnoc — potudnie, nalezy
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rozwazy¢ kilka tras, ktore beda laczy¢ nasze porty baltyckie z wezlami poludnia
Europy. W tym przypadku ogromne zainteresowanie wyrazaly podmioty z Czech,
Wegier i Stowacji. Projekt .. Tiry na tory™ wpisuje si¢ w polityke klimatyczng UE, co
zwieksza szanse na pozyskanie dotacji unijnych i wzmocnienie pozycji PKP CARGO
na rynku.

Aby zrealizowaé ten projekt nalezy zastosowaé odpowiedni tabor. Taki jest
obecnie w fazie projektowe] i dysponuja tymi rozwigzaniami wylacznie krajowe
oérodki badawcze. Przykladem takiego rozwiazania jest opracowana na Wojskowej
Akademii Technicznej platforma kolejowa do przewozu cigzkiej techniki wojskowej.
Pozwala ona na zaladunek i roziadunek w kazdym terenie. Oznacza to, Ze nie trzeba
budowaé kosztownej infrastruktury zatadunkowej i rozladunkowej, jak ma lo migjsce
przy obecnie stosowanych systemach ,,wiodgcych”™ producentéw. Z drugiej strony
zastosowane tego systemu obnizy koszty utrzymania infrastruktury niezbgdnej dla
obronnosci kraju. Utrzymywanie jej w cigglym ruchu kemercyjnym pozwoli na stala
gotowos¢ do uzycia i szybkie wdrozenie dla potrzeb kryzysowych czy obronnych.
Obecnie taka infrastruktura stoi zakonserwowana i nie jest na co dzien uzytkowana.
Niesie to za soba problemy z jej szybkim uruchomieniem dla potrzeb obronnych czy
kryzysowych. Przypadek PKP CARGO S.A. pokazuje, ze w skrajnym przypadku,
taka zakonserwowana infrastruktura moze by¢é niezdatna do uzytku. Nalezy
zabezpieczy¢ know-how krajowych osrodkow badawczo-rozwojowych przed
przejeciem lub kopiowaniem przez podmioty zagraniczne. Wskazane jest
przeprowadzenie analizy kosztéw i korzysci utrzymywania infrastrukiury
zatadunkowej w ruchu komercyjnym jako elementu statej gotowosci obronnej.

Waznym elementem w tej sprawie jest fakt, iz przedstawiany od 2010 roku
projekt transportu w programie :tiry na tory” jest skutecznie blokowany przez
migdzynarodowe osrodki lobbingowe. Uzywane do tego s3 te same firmy doradcze
i audytorskie, ktére doradzaly przy zakupie czeskiej spotki AWT a.s.. Ten watek
takze powinien by¢ zbadany przez odpowiednie stuzby.

Podsumowujae nasze stanowisko pragniemy podkresli¢, Ze opisane
zjawiska stanowig niewielki element calosci problemu. Jednak naszym zdaniem
sq one kluczowe w rozwiazaniu problemu spélki PKP CARGO i zwigzanego
z tym bezpieczenstwa naszego kraju. Zdefiniowanie i zbadanie zagrozen z tego
plyngeych pozwoli na usuniecie podobnych zjawisk w innych elementach
infrastruktury kluczowej naszego panstwa, ktére znajduje si¢ w bardzo duzym
zagrozenin zewnetrznym. Konieczno$é szybkiej reakeji powolanych do tego
sluzb jest tutaj istotnym elementem, ktory pozwoli na uniknigcie tego typu
zdarzen w przyszio$ci. Ataki hybrydowe na infrastrukture kluczows naszego
kraju beds mialy miejsce nadal i odpowiednie zapobieganie temu jest konieczne,
tak aby uchronié nasze paiistwo przed dzialaniem zewngtrznych o$rodkéw, na
jego niekorzysc.



Uwazamy, ze warto wprowadzié¢ ograniczenia prawne uniemozliwiajace
przejmowanie polskich przewoinikéw przez podmioty spoza NATO i UE,
co wzmoeni odpornoéé infrastruktury krytycznej. Warto tu odwolaé si¢ do
przykladéw panstw takich jak Francja czy Niemcy, ktore skutecznie chronig
swoje strategiczne przedsi¢biorstwa transportowe przed wrogim przejeciem.
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Koordynator
Polskjego Lobby Przemysjowego
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Prof. dr hab. Andrzej Karpinski

PALACA POTRZEBA I KONIECZNOSC
OPRACOWANIA PLANU ROZWOJU PRZEMYSLU
NA OKRES REINDUSTRIALIZACJI POLSKI

Powstaly obecnie warunki, ktére powoduja, ze opracowa-
nie planu Rozwoju Przemystu w Polsce stalo sie absolutna ko-
niecznoscia, a jest dzis§ praktycznie mozliwe.

Istota nowoczesnej reindustrializacji sa zmiany w struk-
turze wspolczesnego przemystu, umozliwiajace jego przesta-
wienie na najbardziej nowoczesna technologie. Jest dzis tech-
nologia cyfrowa (digital technology). Zmiany te na Swiecie sg
realizowane z aktywnym i Swiadomym udzialem panstw, co
nazywamy restrukturyzacja przemyshu, a jest istota jego mo-
dernizacji.

Plan taki powinien obejmowaé co najmniej 10 lat, a po kaz-
dym 5-leciu jego horyzont powinien by¢ przesuwany o 5 lat do
przodu.

Istotg tego planu na najblizsze 10-lecie 2026-2035 powinno
by¢ rozwiazanie tych problemoéw, ktore maja strategiczne zna-
czenie dla przyszlego rozwoju naszego przemystu.

W swietle moich badan oraz oceny zaliczam u nas do nich
9 problemoéw o kluczowym znaczeniu w najblizszym 10-leciu.
Sa to:
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Nr Problem Uzasadnienie

1 | Przyspieszenie rozwoju Koniecznos¢ zwiekszenia udziatu
przemystow wysokiej tych przemystéw z okolo 6% catej
techniki i wyjScie ze produkcji przemystowej w roku 2020
stagnacji w ich rozwoju do 20-25%
w minionym 30-leciu

2 | Likwidacja opéznienia Polska jest dotad jednym
Polski w rozwoju z nielicznych krajéow w Unii
energetyki atomowej Europejskiej nie majacym takich
i budowa pierwszej elektrowni atomowych
elektrowni tego rodzaju

3 | Decentralizacja energetyki | DoSwiadczenia praktyki Swiatowej
przez rozwoj energetyki wskazuja, ze dominujaca forma
wiatrowej, z wiodaca rola | energetyki przysztosci moga by¢
elektrowni wiatrowych elektrownie wiatrowe morskie. Ma na
zlokalizowanych na nie przypadac¢ 50% catej produkc;ji
wybrzezu morskim energii w USA w 2035 roku

4 | Zasadnicza rozbudowa Kluczowa role w rozwoju elektroniki
bazy surowcowej dla Swiatowej odgrywaja poélprzewodniki
rozwoju elektroniki i ich niedob6r w przemysle swiata
profesjonalnej w postaci moze hamowac proces rozwoju
potprzewodnikow,
produkowanych w kraju

S5 | Modernizacja przemystu Polska byla jednym z nielicznych
zbrojeniowego krajow Europy, w ktérym akurat byto
i zapewnienie kluczowej nie wytwarzano ich jeszcze w szerszej
roli produkcji dronéw skali, a niedorozw6j i opdéznienie tej
w tym przemysle, oraz produkcji moze zahamowac rozwoj
zmniejszenia opo6znienia tego przemyshu
w rozwoju produkcji
wyrobéw o podwojnym
zastosowaniu ,dual use”

6 | Zbudowanie od podstaw Jest to przemyst budowany od

przemystu ochrony
Srodowiska, co wymaga
rozbudowy kilku branz
w przemysle budowy
maszyn i chemicznym
wytwarzajacych
technologie i §rodki dla
ochrony srodowiska

podstaw w catym przemysle
Swiatowym o najszybszym tempie
wzrostu produkcji, nawet w krajach
najwyzszej rozwinietych np. w USA
10-12% Sredniorocznie
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7 | Przyspieszenie i rozwoj Konieczne jest w tym celu co
chemii specjalizowanej, najmniej dwukrotnie zwickszenie
szczegoblnie op6znione;j jej udzialu z 12% do 30% catej
w stosunku do produkcji przemystu chemicznego
zasadniczego

postepu i przetomu
osiggnietego w Polsce
Ludowej w rozwoju
przemystu nawozowego
oraz przemystow
syntezy organicznej

i nieorganicznej

8 | Szerszy rozwdj kooperacji | JesteSmy wyjatkowo opédznieni

matych i §rednich w rozwoju tej formy kooperacii,
zakladow z najwiekszymi, |zwlaszcza w stosunku do krajow
przy zachowaniu zachodnich, szczeg6lnie Niemiec

prywatnej wlasnosci tych
malych zakladow

9 | Specjalizacja w produkcji | Dostosowanie sie¢ do zaostrzone;j

i eksporcie artykutow w przyszlosci konkurencji

rolnych o nie masowej w produkgcji i eksporcie masowych
skali, a nie tylko artykuléw rolnych (zboza)

w eksporcie masowym w zwigzku z dostepem UE do rynku
zboza MERCOSUR i Ukrainy

Caly obszar przemystu poza dziewiecioma galeziami, shu-
zacymi rozwiazaniu tych 9 problemoéw o strategicznym zna-
czeniu powinien by¢ stopniowo pozostawiony swobodnemu
dzialaniu mechanizméw rynkowym i wolnej grze rynkowe;j.

Oczywiscie dalszy rozwéj sytuacji w przemysle swiatowym
oraz nasze wlasne badania moga zrodzi¢ jeszcze inne proble-
my tego rodzaju. A wtedy powinny by¢ one wlaczone do listy
proponowanych tu 9 probleméw.

Z powyzszych rozwazan wynikaja wazne wnioski dla polity-
ki przemystowej, ktorej wciaz jeszcze nie mamy.

Za najwazniejsze z nich uwazam dwa:

1. Dokonanie koncentracji wszystkich Srodkéw wspierania
przez panstwo wlasnego przemystu (podatki, kredyty, ceny,
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CLA z przywilejami) na tych 9 problemach i przemystach je

rozwiazujacych.

2. Stopniowe wycofanie sie ze wspomagania przez panstwo
przemystow deficytowych 1 o zmniejszajacym sie znacze-
niu, a wiec ze wspomagania przemysioéw nie objetych tymi
9 problemami, w ciagu co najmniej 15 lat.

Istota tej polityki powinno by¢ wiec stopniowe przestawie-
nie pomocy finansowej panstwa dla wlasnego przemyshu na
rzecz przemystow rozwojowych, kosztem wycofania sie z tej
formy pomocy, $swiadczonej dotychczas tradycyjnym galeziom
naszego przemystu.

Jezeli chodzi o organizacje prac nad tym planem, mam juz
gotowa konkretna koncepcje tych prac. Jak zorganizowac pra-
ce nad tym pytaniem. Gdyby bylo zainteresowanie tym prob-
lemem to moge to przedstawi¢ w ciggu 2-3 dni. A opracowanie
tego planu byloby mozliwe w ciagu 2-3 miesiecy.

Istotnym elementem tej koncepcji powinno by¢ stworzenie
kompleksowych zespoléw problemowych rzadowo-bizneso-
wych, dla kazdego z tych zespolow.

Przewodniczacy kazdego z tych zespoléw powinien by¢ wy-
loniony z istniejacych komoérek rzadowych bez tworzenia no-
wych.

W tym przypadku w kazdym z tych zespoléw powinien brac
udzial przedstawiciel Polskiego Lobby Przemystowego oraz pro-
jektu COP2.

Efektem koncowym tych prac powinno by¢ opracowanie
programu dziatan (action programmes) dla kazdego z tych 9
problemoéw, a ich zbiorcze ujecie (plan of actions programmes)
powinny stanowic¢ plan rozwoju przemystu na najblizsze 10 lat
do 2035 roku. A wiec jako plan dzialania, a nie plan produkc;ji.

Prof. dr. hab. Andrzej Karpinski
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dr Dariusz Prokopowicz

Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Warszawie
Miedzynarodowy Instytut Innowacji Nauka — Edukacja — Rozw6j
Polskie Lobby Przemystowe

e-mail: darprokop@poczta.onet.pl

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6383-916X

Strategiczna polityka spoleczno-gospodarcza
w erze automatyzacji, cyfryzacji procesow wy-
tworczych, reindustrializacji gospodarki i zrow-
nowazonego rozwoju: wyzwania dla stabilnosci

makroekonomicznej i dobrobytu spolecznego

Streszczenie

Rozdziat podejmuje problematyke przejscia od doraznej, opera-
cyjnie prowadzonej polityki spoleczno-gospodarczej do mode-
lu strategicznego, dlugofalowego i zrownowazonego, zdolnego
do reagowania na strukturalne wyzwania XXI wieku. Anali-
za obejmuje kwestie stabilnosci finanséw publicznych i ogra-
niczania zadluzenia panstwa, konsekwencje niekorzystnych
zmian demograficznych dla systemu ubezpieczen spotecznych,
a takze znaczenie automatyzacji, robotyzacji i sztucznej inteli-
gencji dla utrzymania produktywnosci gospodarki. Szczegblna
uwage poswiecono integracji polityki przemystowej, klimatycz-
nej i fiskalnej w ramach koncepcji zrownowazonej spoleczne;j
gospodarki rynkowej, uwzgledniajacej rozwoj technologicz-
nych galezi przemystu oraz zielong transformacje energetycz-
na. Wskazano na szanse rozwojowe wynikajace z moderniza-
cji strukturalnej gospodarki, jak réwniez na ryzyka zwiazane
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z nadmiernym interwencjonizmem, presja inflacyjna oraz de-
stabilizacja systemow zabezpieczenia spolecznego. Poza tym
omowiono istote i role koncepcji strategicznego projektu bu-
dowy Centralnego Okregu Przemyslowego 2 (COP 2), w tym
polskich Dolin Krzemowych jako istotnego elementu rozwo-
ju technologicznych galtezi przemystu i prorozwojowej reindu-
strializacji gospodarki.

Slowa kluczowe:

polityka strategiczna, zrownowazony rozwdj, automatyza-
cja, robotyzacja, cyfryzacja, polityka przemystowa, Centralny
Okreg Przemystowy 2, reindustrializacja gospodarki, techno-
logiczne galezie przemyshu, polityka spoteczno-gospodarcza,
Przemyst 4.0, zrownowazona spoteczna gospodarka rynkowa,
stabilnos¢ makroekonomiczna, finanse publiczne, dtug pub-
liczny, starzenie si¢ spoleczenstwa, system emerytalny, zielona
transformacja, interwencjonizm panstwowy, rozwdj gospodar-
czy

1. Wprowadzenie

Wspoélczesne panstwa funkcjonuja w warunkach rosnacej
zlozonosci i niepewnosci, wynikajacych z naktadania sie pro-
cesoOw globalizacji, cyfryzacji, transformacji energetycznej oraz
gltebokich przemian demograficznych. Tradycyjny model pro-
wadzenia polityki spoteczno-gospodarczej, zdominowany przez
krotkookresowa logike cyklu wyborczego i koncentracje na bie-
zacych interwencjach fiskalnych, okazuje sie niewystarczajacy
wobec wyzwan o charakterze strukturalnym i dlugofalowym.
W literaturze przedmiotu coraz wyrazniej akcentuje sie potrze-
be przejScia od polityki reaktywnej do polityki strategicznej,
opartej na dlugookresowym planowaniu, integrowaniu celéw
gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych oraz budowa-
niu odpornosci systemowej. Zagadnienie to ma charakter in-
terdyscyplinarny, obejmujac ekonomie makroekonomiczna, fi-
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nanse publiczne, demografie, nauki o sSrodowisku, zarzadzanie
innowacjami oraz teorie polityki publiczne;j.

Szczegolnego znaczenia nabiera problem stabilnosci fi-
nanséw publicznych w konteksScie narastajacego zadluzenia
panstw i rosnacych kosztéw obshugi dlugu. Krotkookresowe
dzialania antykryzysowe, cho¢ uzasadnione w warunkach re-
cesji, moga prowadzi¢ do utrwalania deficytow strukturalnych
oraz ograniczania przestrzeni fiskalnej dla przysztych pokolen.
W tym kontekscie badania nad dhugookresowa réwnowaga fi-
nanséw publicznych oraz nad optymalnym zakresem inter-
wencjonizmu panstwowego pozostaja przedmiotem intensyw-
nych analiz i polemik. Jedna z kluczowych debat dotyczy roli
panstwa jako aktywnego kreatora rozwoju technologicznego
i przemystowego. Mariana Mazzucato (2018) argumentuje, ze
panstwo powinno pelni¢ funkcje przedsiebiorczego inwestora,
inicjujacego przelomowe innowacje i wspoltworzacego nowe
rynki. Krytycy tego podejscia wskazuja natomiast na ryzy-
ko nieefektywnej alokacji zasobéw, presji politycznej na decy-
zje inwestycyjne oraz zagrozenie nadmiernym wzrostem dlugu
publicznego.

Roéwnolegle do probleméw fiskalnych narastaja wyzwania
demograficzne. Proces starzenia sie spoleczenstw, obserwowa-
ny w wiekszosci krajow rozwinietych, prowadzi do pogorsze-
nia relacji liczby os6b w wieku produkcyjnym do liczby oséb
pobierajacych swiadczenia emerytalne i zdrowotne. W rapor-
cie OECD (2023) wskazuje sie, ze bez reform strukturalnych
i wzrostu produktywnosSci utrzymanie stabilnosci systemow
emerytalnych bedzie coraz trudniejsze. W warunkach pol-
skich problem ten nabiera szczegélnego znaczenia ze wzgledu
na konstrukcje systemu ubezpieczen spotecznych i rosnace
zobowigzania panstwa wobec przysztych emerytow. W odpo-
wiedzi coraz czesciej podkresla sie role automatyzacji, robo-
tyzacji i sztucznej inteligencji jako czynnikéw podnoszacych
wydajnosé pracy i kompensujacych niedobor sily roboczej
(Prokopowicz, 2025). Badania nad wplywem technologii cyfro-
wych na rynek pracy wskazuja zaréwno na potencjal wzrostu
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produktywnosci, jak i na ryzyko polaryzacji dochodéw oraz
wykluczenia czesci pracownikoéw. Niniejszym nalezy dodag,
ze dynamiczny rozwoj systemow informatycznych, aplikacji,
agentow Al i ich zastosowan, jaki dokonuje sie w ostatnich la-
tach z jednej strony generuje wzrost efektywnosci proceséw lo-
gistycznych, wytworczych oraz wspiera procesy analizy ryzyka
i zarzadzania podmiotami gospodarczymi (Pizlo i inni, 2023).
Jednak z drugiej strony wspomniany dynamiczny rozwoj sy-
steméw informatycznych, aplikacji, agentow Al i ich zastoso-
wan zwieksza ryzyka negatywnych zastosowan tych narzedzi
czego przykladem jest silny wzrost dezinformacji w interneto-
wych mediach spotecznosciowych generowanej uzyciem wspo-
mnianych agentéw Al wyspecjalizowanych do pétautomatycz-
nego generowania tekstow, grafik, zdje¢, dzwiekow, ludzkiej
mowy i filmoéw (Listopadzka, Prokopowicz, 2024). Wzrost po-
ziomu dezinformacji ma réznoraki charakter. Z jednej strony
jest to dezinformacja generowana przez czes¢ uzytkownikow
internetowych mediéw spotecznosciowych (Mazurkiewicz-Pizto,
Pizto, 2016), ktorzy wykorzystuja wspomnianych dostepnych
w Internecie agentow Al w dziatalnosci marketingowej prowa-
dzonej nieetycznie i polegajacej na tworzeniu i propagowaniu
przekazow informacyjnych niezgodnych w swej tresci z fak-
tami. Z drugiej strony rosnie takze skale dezinformacji syste-
mowej generowanej przez zatrudnionych w tym celu w innych
krajach cyberprzestepcow dzialajacych w kontekscie obecnego
wzrostu ryzyk geopolitycznych.

Kolejnym wymiarem analizowanej problematyki jest trans-
formacja energetyczna i koniecznos§¢ ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych. Raport IPCC (2023) jednoznacznie wskazuje,
ze brak zdecydowanych dzialan w zakresie dekarbonizacji go-
spodarki prowadzi do wzrostu kosztow ekonomicznych i spo-
lecznych zmian klimatu. Zielona transformacja stanowi jedno-
cze$nie szanse na rozwoj nowych sektorow technologicznych,
wzrost innowacyjnosci i poprawe jakosci srodowiska natural-
nego, ale wiaze sie rowniez z wysokimi kosztami inwestycyjny-
mi oraz ryzykiem nier6wnomiernego roztozenia obcigzen spo-
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lecznych. W tym kontekscie kluczowe staje sie zintegrowanie
polityki klimatycznej z przemystows i fiskalng w ramach sp6j-
nej strategii rozwoju.

Granice problemu analizowanej problematyki wyznaczaja
zarowno uwarunkowania instytucjonalne, jak i czynniki glo-
balne, w tym niestabilno$§¢ geopolityczna, zmiany w handlu
miedzynarodowym oraz ograniczenia wynikajace z integra-
cji gospodarczej. Panstwo narodowe nie dziala w prozni — jego
mozliwosci prowadzenia autonomicznej polityki fiskalnej czy
przemystowej sa czesciowo ograniczone przez regulacje mie-
dzynarodowe i zaleznosSci rynkowe. Z drugiej strony, wilasci-
wie zaprojektowana strategia rozwoju gospodarczego, w tym
technologicznych gatezi przemystu i ustug (Pajak i inni, 2024)
moze zwiekszy¢ odpornos¢ gospodarki na szoki zewnetrzne
oraz poprawic jej konkurencyjnos¢ w dhugim okresie.

W Swietle powyzszych rozwazan mozna sformulowac na-
stepujaca hipoteze badawcza: przejscie od doraznej, krotkoo-
kresowej polityki spoleczno-gospodarczej do zintegrowanego
modelu strategicznego, taczacego stabilnos¢ finanséw publicz-
nych, rozwdj technologiczny i zielona transformacje, sprzyja
diugookresowej stabilnosci makroekonomicznej oraz zwiek-
szeniu dobrobytu spotecznego w warunkach niekorzystnych
trendéw demograficznych. W zwiazku z tg hipotezg sformulo-
wano trzy pytania badawcze: po pierwsze, w jakim stopniu in-
tegracja polityki fiskalnej, przemystowej i klimatycznej wplywa
na trwalos¢ wzrostu gospodarczego; po drugie, czy rozwéj au-
tomatyzacji i sztucznej inteligencji moze skutecznie kompen-
sowac skutki starzenia sie spoteczenstwa dla systemu ubez-
pieczen spolecznych; po trzecie, jakie sa optymalne granice
interwencjonizmu panstwowego w warunkach rosnacego za-
dluzenia publicznego. Uzasadnieniem dla postawionej hipotezy
i pytan badawczych jest obserwowana kumulacja ryzyk struk-
turalnych oraz rosnaca liczba badan wskazujacych na potrze-
be holistycznego podejscia do polityki publicznej, integrujace-
go rézne obszary interwencji (Mazzucato, 2018; OECD, 2023;
IPCC, 2023).
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Komentarz analityczny do sformulowanej hipotezy wskazu-
je, ze jej weryfikacja wymaga zastosowania zlozonych modeli
makroekonomicznych oraz analiz poréwnawczych obejmuja-
cych rézne systemy instytucjonalne. Konieczne jest uwzgled-
nienie zar6wno wskaznikow stabilnosci fiskalnej, jak i miar
dobrobytu spotecznego oraz jakosci Srodowiska. Pytania ba-
dawcze maja charakter otwarty i implikuja potrzebe dalszych
badan empirycznych oraz teoretycznych, w tym analiz scena-
riuszowych i symulacyjnych. Ich rozstrzygniecie moze miec
istotne znaczenie praktyczne dla projektowania polityk pub-
licznych, zwlaszcza w krajach doswiadczajacych jednoczesnie
presji demograficznej, klimatycznej i fiskalnej. Tym samym
omawiana problematyka pozostaje jednym z kluczowych ob-
szarow wspoélczesnych badan nad dlugookresowym rozwojem
spoteczno-gospodarczym.

2. Strategiczna i zrownowazona transformacja polityki
spoleczno-gospodarczej pafistwa w warunkach wyzwan
demograficznych, technologicznych, systemowych

i klimatycznych

Wspoélczesne uwarunkowania rozwoju spoleczno-gospodar-
czego panstw ujawniaja rosnaca niewystarczalnos¢ polityki
prowadzonej w spos6b dorazny, reaktywny i podporzadkowany
krétkookresowym cyklom wyborczym. Model zarzadzania ,od
kryzysu do kryzysu”, koncentrujacy sie na biezacym lagodze-
niu skutkow wahan koniunkturalnych oraz presji spotecznej,
okazuje sie nieadekwatny wobec strukturalnych wyzwan XXI
wieku. Do najwazniejszych z nich naleza postepujace starze-
nie sie spoleczenstwa, transformacja technologiczna zwigza-
na z automatyzacja i sztuczna inteligencja, narastajace skut-
ki zmian klimatycznych, rosnace zadtuzenie sektora finansow
publicznych oraz nasilajaca sie konkurencja geopolityczna
(Prokopowicz, 2025). W tym kontekscie rosnie znaczenie stra-
tegicznej i zrownowazonej polityki spoteczno-gospodarczej,
projektowanej w horyzoncie kilku dekad, opartej na diugofa-
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lowych inwestycjach rozwojowych, stabilnosci instytucjonalne;j
oraz odpowiedzialnosci fiskalne;j.

Polityka dorazna, szczegbélnie w sytuacjach kryzysowych,
bywa konieczna jako instrument stabilizacyjny. Ekspansywna
polityka fiskalna i antycykliczne dzialania pahstwa moga ogra-
nicza¢ skale recesji oraz chroni¢ miejsca pracy. Jednakze ich
nadmierne i przedluzone stosowanie prowadzi do wzrostu defi-
cytu budzetowego i zadluzenia publicznego, co w dtugim okresie
moze ostabia¢ fundamenty rozwojowe gospodarki. W literaturze
ekonomicznej podkresla sie, ze trwaly wzrost dobrobytu wyma-
ga przejscia od polityki reaktywnej do polityki opartej na inwe-
stycjach w produktywnosé¢, innowacje i kapitat ludzki (Mazzuca-
to, 2018). Nadmierne zadluzenie ogranicza zdolnos¢ panstwa do
finansowania przysztych inwestycji oraz zwieksza podatnos¢ na
wstrzasy rynkowe. W warunkach rosnacych stoép procentowych
koszty obstugi dlugu moga wypiera¢ wydatki prorozwojowe, po-
glebiajac problem niskiej dynamiki inwestycji.

Strategiczne przeorientowanie polityki spoteczno-gospodar-
czej powinno zatem opiera¢ sie na wzmacnianiu struktural-
nych podstaw wzrostu, w tym rozwoju technologicznych gatezi
przemystu i ustug. Szczegolne znaczenie ma wspieranie sekto-
row wysokich technologii, automatyki przemystowej, robotyza-
cji, sztucznej inteligencji (Prokopowicz, 2023), przemystu elek-
tronicznego, informatycznego oraz nowoczesnej motoryzacji.
W dobie czwartej rewolucji przemystowej wzrost produktyw-
nosci coraz silniej zalezy od zdolnosci do absorpcji i tworzenia
innowacji, w tym otwartych innowacji (Chrzanowski, Zawada,
2018). Panstwo moze odgrywac¢ aktywna role w kreowaniu wa-
runkéw dla rozwoju ekosysteméw innowacyjnych, co znajduje
odzwierciedlenie w koncepcji panstwa przedsiebiorczego, roz-
wijanej w debacie naukowej przez Mariane Mazzucato (2018).
W tym ujeciu sektor publiczny nie jest jedynie regulatorem,
lecz wspoltworca rynkéw i inicjatorem przelomowych techno-
logii.

Istotnym elementem omawianej transformacji jest odpo-
wiedz na wyzwania demograficzne. W Polsce proces starzenia
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sie spoleczenstwa postepuje w szybkim tempie, prowadzac do
wzrostu relacji liczby os6b w wieku poprodukcyjnym do licz-
by osob aktywnych zawodowo. Prognozy miedzynarodowych
instytucji wskazuja, ze bez reform strukturalnych systemy
emerytalne i opieki zdrowotnej beda generowac coraz wieksze
obciazenia dla budzetu panstwa (OECD, 2023). W polskich
warunkach szczegblna role odgrywa system ubezpieczen spo-
lecznych prowadzony przez Zaklad Ubezpieczenn Spolecznych,
ktorego stabilnosé finansowa zalezy od relacji miedzy sklad-
kami a wyplacanymi swiadczeniami. W obliczu malejacej licz-
by os6b pracujacych utrzymanie rownowagi systemu wymaga
zwiekszenia produktywnosci gospodarki, a tym samym szer-
szego wykorzystania automatyzacji, robotyzacji i sztucznej in-
teligencji (Prokopowicz, 2023).

Rozw6j technologii moze czesciowo kompensowac niedobor
pracy wynikajacy ze zmian demograficznych. Automatyzacja
procesoéw produkcyjnych oraz wdrazanie systemow opartych
na sztucznej inteligencji zwiekszaja wydajnos¢ i konkurencyj-
nos¢ przedsiebiorstw, jednoczesnie ograniczajac presje kosz-
towa wynikajaca z niedoboru pracownikéw. Jednoczesnie
pojawiaja sie zagrozenia zwigzane z mozliwym wzrostem nie-
rownosci dochodowych oraz segmentacja rynku pracy. Deba-
ta naukowa wskazuje na koniecznosc¢ laczenia transformacji
technologicznej z inwestycjami w edukacje i podnoszenie kwa-
lifikacji, tak aby minimalizowac¢ ryzyko wykluczenia zawodo-
wego i spotecznego.

Integralng czeScia strategicznej polityki rozwojowej po-
winna by¢ zielona transformacja gospodarki, obejmujaca roz-
wo6j odnawialnych zrédel energii, modernizacje infrastruktury
energetycznej oraz wdrazanie zasad gospodarki cyrkularne;j.
Zmiany klimatyczne generuja rosnace koszty ekonomiczne
i spoteczne, co zostalo szeroko udokumentowane w raportach
Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC, 2023).
Transformacja energetyczna nie jest zatem wylacznie kwestig
ekologiczna, lecz réwniez strategiczng inwestycja w bezpie-
czenstwo energetyczne i stabilno$¢ makroekonomiczng. Roz-
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woj energetyki wiatrowej, stonecznej oraz innych bezemisyj-
nych zrodel energii przyczynia sie do dywersyfikacji dostaw
oraz ograniczenia zaleznosci od importowanych surowcéw
energetycznych.

W diugim okresie zielona transformacja moze prowadzi¢ do
obnizenia kosztow produkcji energii oraz zwiekszenia konku-
rencyjnosci gospodarki. Jednoczesnie wymaga ona wysokich
nakladéw inwestycyjnych i odpowiedniego projektowania me-
chanizméw wsparcia, aby unikna¢ nadmiernego obciazenia
finans6w publicznych. Kluczowe znaczenie ma integracja po-
lityki klimatycznej z polityka przemystowa oraz fiskalna. In-
terdyscyplinarnos$¢ tej problematyki przejawia sie w powigza-
niach miedzy ekonomia, naukami o Srodowisku, energetyka,
finansami publicznymi i polityka spoteczna.

Transformacja od polityki doraznej do strategicznej posia-
da zaréwno znaczace szanse, jak i potencjalne zagrozenia. Do
szans nalezy wzmocnienie odpornosci gospodarki na kryzysy,
poprawa jakosci srodowiska naturalnego, zwiekszenie bezpie-
czenstwa energetycznego oraz stabilizacja finansé6w publicz-
nych w dlugim okresie. Do zagrozen mozna zaliczy¢ ryzyko
nieefektywnej alokacji sSrodkow publicznych, nadmiernej biu-
rokratyzacji procesé6w inwestycyjnych oraz konfliktow spotecz-
nych zwiazanych z redystrybucja kosztow transformacji. Gra-
nice problemu wyznaczaja uwarunkowania miedzynarodowe,
poziom integracji gospodarczej oraz zdolnos$¢ instytucjonalna
panstwa do prowadzenia skoordynowanej polityki wieloletnie;.

Znaczenie tej problematyki ma charakter fundamentalny
i przyszltosciowy. W obliczu kumulacji wyzwan demograficz-
nych, klimatycznych i technologicznych przejscie do modelu
strategicznej i zrownowazonej polityki spoteczno-gospodarczej
staje sie warunkiem utrzymania stabilnosci ekonomicznej oraz
dobrobytu obywateli. Aktualnos¢ zagadnienia wynika z ros-
nacej czestotliwosci kryzysow globalnych oraz przyspieszenia
procesow transformacyjnych. W perspektywie kilku dekad
skutecznos¢ panstwa bedzie oceniana nie tylko przez pryzmat
biezacych wskaznikéw makroekonomicznych, lecz takze przez
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zdolnos¢ do budowy trwalych fundamentéw rozwojowych.
Strategiczna i zréwnowazona transformacja polityki spotecz-
no-gospodarczej jawi sie zatem jako projekt o wysokiej donio-
stosci cywilizacyjnej, taczacy wymiar ekonomiczny, spoteczny
i ekologiczny w spdjnej wizji rozwoju. Niniejszym nalezy dodac
o istotnym aspekcie legislacyjnym (Rakowski, Prokopowicz,
2017). Ot6z wspomniane strategiczne przeorientowanie polity-
ki spoteczno-gospodarczej tak, aby z jej prowadzenia w modelu
doraznym i operacyjnym byla prowadzona w modelu diugofa-
lowym i strategicznym moze wymagac¢ zmian konstytucyjnych,
tj. zapisaniu tych kwestii jako istotne, ktore powinny byc¢
brane pod uwage prze rzad w Ustawie zasadniczej (Pogtodek,
Maksymiuk, 2016), tj. Konstytucji RP.

3. Strategiczna polityka spoleczno-gospodarcza

w erze automatyzacji i prorozwojowej, technologicznej
reindustrializacji gospodarki: uwarunkowania, wyzwania
i implikacje dla bezpieczefistwa ekonomicznego panistwa

Wspoblczesne panstwo funkcjonuje w warunkach narastaja-
cej ztozonosci systemowej, wynikajacej z globalizacji procesow
gospodarczych, postepu technologicznego, presji klimatyczne;j
oraz dynamicznych zmian demograficznych. W tych realiach
coraz wyrazniej ujawniaja sie ograniczenia polityki spoteczno-
-gospodarczej prowadzonej w sposob dorazny, operacyjny,
podporzadkowany krotkim cyklom wyborczym i logice ,zarza-
dzania kryzysowego z dnia na dzien”. Alternatywa staje sie
model polityki strategicznej i zréwnowazonej, ukierunkowane;j
na dhlugofalowy rozwdj technologiczny, transformacje energe-
tyczna, stabilnos¢ finanséw publicznych oraz zabezpieczenie
dobrobytu obywateli w perspektywie kilku dekad. Transforma-
cja ta ma charakter interdyscyplinarny, obejmujac ekonomie,
finanse publiczne, nauki o zarzadzaniu, demografie, polityke
spoteczna, energetyke, ekologie oraz nauki techniczne.

Dorazna polityka antykryzysowa, cho¢ czesto koniecz-
na w krotkim okresie, generuje istotne koszty fiskalne i ma-
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kroekonomiczne. Ekspansywna polityka fiskalna, stosowana
w celu przeciwdziatania recesji i dekoniunkturze, prowadzi do
wzrostu deficytu budzetowego oraz zadluzenia publicznego.
W dlugim okresie moze to ogranicza¢ potencjatl inwestycyjny
panstwa oraz jego zdolnos¢ do reagowania na przyszte wstrza-
sy. Jednoczesnie nadmierna stymulacja popytu w warunkach
ograniczen podazowych sprzyja presji inflacyjnej, co z kolei
wymusza reakcje banku centralnego w postaci podnoszenia
stop procentowych, generujac ryzyko spowolnienia gospodar-
czego. W literaturze ekonomicznej podkresla sie znaczenie diu-
gookresowych instytucjonalnych regut fiskalnych i budowania
odpornosci strukturalnej gospodarki zamiast dominacji polity-
ki reaktywnej (Mazzucato, 2018).

Strategiczne przeorientowanie polityki spoteczno-gospodar-
czej powinno obejmowac systematyczne wygaszanie kosztow-
nych instrumentéw interwencjonistycznych na rzecz inwesty-
cji w kapitat ludzki, innowacje, infrastrukture technologiczna
oraz zielonag transformacje. W tym kontekscie istotne znacze-
nie ma wspieranie rozwoju technologicznych galezi przemystu
i ustug, w tym sektora wysokich technologii, automatyki prze-
mystowej, robotyki, sztucznej inteligencji, biotechnologii oraz
przemystu elektronicznego i informatycznego w ramach du-
zych projektow inwestycyjnych finansowanych m.in. z syste-
mu finanséw publicznych panstwa realizowanych w ramach
koncepcji keynesowskich programoéw rozwoju gospodarczego
(Sadtowski, 2023). W obliczu postepujacego starzenia sie spo-
leczenstwa i spadku liczby oséb w wieku produkcyjnym wzrost
produktywnosci poprzez automatyzacje i robotyzacje staje sie
warunkiem utrzymania konkurencyjnosci gospodarki oraz sta-
bilnosci systemu ubezpieczen spotecznych.

Prognozy demograficzne wskazuja, ze proces starzenia sie
ludnosci w krajach rozwinietych, w tym w Polsce, bedzie sie
nasilal, co oznacza rosnace obciazenie systemow emerytalnych
i opieki zdrowotnej (OECD, 2023). W Polsce szczegélna rola
przypada systemowi prowadzonemu przez Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, ktory w warunkach niekorzystnych zmian struk-
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tury demograficznej moze w przysztosci wymagac coraz wiek-
szego wsparcia z budzetu panstwa. Odpowiedzia na to wyzwa-
nie powinno byc¢ nie tylko dostosowanie parametrow systemu
emerytalnego, lecz przede wszystkim zwiekszenie bazy docho-
dowej gospodarki poprzez rozwoj sektoréow o wysokiej wartosci
dodanej oraz wzrost produktywnosci pracy wspierany techno-
logiami cyfrowymi i sztucznag inteligencja (Prokopowicz, 2023).

W tym kontekscie znaczenie zyskuje koncepcja odbudowy
i rozwoju nowoczesnego przemystu technologicznego, nawiazu-
jaca do idei Centralnego Okregu Przemyslowego w nowej od-
slonie, okreslanej jako COP 2 (Brdulak i inni, 2025). Projekt
ten zaklada tworzenie regionalnych centréw innowacji, okre-
Slanych potocznie jako ,polskie Doliny Krzemowe”, integruja-
cych przemysl, sektor badawczo-rozwojowy oraz szkolnictwo
wyzsze. W ujeciu teorii panstwa rozwojowego panstwo powin-
no pelnic¢ role aktywnego inwestora i koordynatora procesow
innowacyjnych, a nie jedynie regulatora rynku (Mazzucato,
2018). Takie podejscie moze przyczyni¢ sie do odbudowy prze-
mystu elektronicznego, maszynowego czy motoryzacyjnego,
ktérego znaczna czesS¢ ulegla likwidacji w trakcie transformacji
ustrojowej lat dziewieédziesiatych.

Analiza historyczna transformacji spoteczno-gospodarczej
po 1989 roku wskazuje, ze szokowy charakter reform inspi-
rowanych koncepcjami liberalizacji i deregulacji, powiazanych
z doradztwem ekonomistéw takich jak Jeffrey Sachs, przyczy-
nil sie do glebokiej restrukturyzacji gospodarki, lecz réwno-
czeSnie wygenerowal wysokie koszty spoteczne, w tym wzrost
bezrobocia i dezindustrializacje wybranych regionow. W poz-
niejszych wypowiedziach Sachs przyznawal, ze zakres i tem-
po reform w Europie Srodkowo-Wschodniej byly wyjatkowo ra-
dykalne. Wspoéltczesna debata naukowa coraz czesciej podnosi
potrzebe rewizji paradygmatu transformacji poprzez wzmoc-
nienie roli polityki przemystowej oraz odbudowe strategicznych
sektorow gospodarki.

Integralnym elementem strategicznej polityki dlugofalowej
musi by¢ zréwnowazony rozwo6j gospodarczy, obejmujacy kon-
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cepcje gospodarki cyrkularnej oraz zielona transformacje ener-
getyczna. Poza tym istotnym elementem strategicznej polityki
dtugofalowej, szczegolnie w ich poczatkowych fazach realizacji,
moga byc¢ finansowane z systemu finanséow publicznych pan-
stwa duze programy inwestycyjne prowadzone wedlug koncep-
cji keynsowskich programoéw rozwoju gospodarczego (Sadlow-
ski, 2023). Zgodnie z ustaleniami raportéw Miedzyrzadowego
Zespolu ds. Zmian Klimatu, ograniczenie emisji gazow cieplar-
nianych i przejscie na niskoemisyjne zrodla energii stanowi
warunek stabilnosci klimatycznej i ograniczenia kosztow kata-
strof srodowiskowych (IPCC, 2023). Rozwéj odnawialnych Zré-
det energii, takich jak energetyka wiatrowa, stoneczna czy bio-
gazowa, sprzyja obnizeniu dlugookresowych kosztéw produkcji
energii oraz zwigckszeniu niezaleznosci energetycznej panstwa
poprzez dywersyfikacje zrodel dostaw.

Zielona transformacja ma charakter nie tylko ekologicz-
ny, lecz réwniez ekonomiczny i geopolityczny. Dywersyfikacja
miksu energetycznego zwieksza bezpieczenstwo energetyczne,
ograniczajac podatnos¢ gospodarki na szoki cenowe i presje
zewnetrzna. Jednoczesnie rozwoj sektora OZE stwarza nowe
miejsca pracy, pobudza innowacje technologiczne (Chrza-
nowski, Zawada, 2018) oraz przyczynia si¢ do modernizacji
infrastruktury energetycznej. W ujeciu interdyscyplinarnym
transformacja ta oddziatuje na strukture rynku pracy, modele
konsumpcji, planowanie przestrzenne oraz ochrone biorézno-
rodnosci.

Pozytywne aspekty strategicznej transformacji obejmuja
zwiekszenie stabilnosci makroekonomicznej, wzrost produk-
tywnosci, poprawe jakosci Srodowiska oraz wzrost bezpieczen-
stwa finansowego panstwa. Do potencjalnych zagrozen nale-
zg natomiast wysokie koszty poczatkowe inwestycji, ryzyko
btednej alokacji kapitalu publicznego, a takze opér spoleczny
wobec zmian strukturalnych. W literaturze podkresla sie zna-
czenie transparentnosci instytucjonalnej, jakosci zarzadzania
publicznego oraz dlugofalowego konsensusu politycznego jako
warunkow skutecznej realizacji strategii rozwojowe;j.
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Granice omawianej problematyki wyznaczaja zar6wno uwa-
runkowania miedzynarodowe, jak i krajowe. Otwarta gospo-
darka jest podatna na globalne kryzysy finansowe (Golczak
i inni, 2021), zmiany cen surowcéow, konflikty geopolityczne
czy zaburzenia w lancuchach dostaw. Z drugiej strony, inte-
gracja z rynkiem miedzynarodowym stwarza mozliwosci trans-
feru technologii i pozyskiwania kapitalu. Dlatego antykryzy-
sowa polityka spoteczno-gospodarcza i strategiczna polityka
rozwojowa powinna taczy¢ budowanie krajowych kompetencji
technologicznych z aktywnym uczestnictwem w globalnych
sieciach wspoélpracy. Antykryzysowa polityka spoleczno-gospo-
darcza i strategiczna polityka rozwojowa powinna by¢ takze
zbudowana na makroekonomicznym zarzadzaniu antykryzy-
sowym (Domanska-Szaruga, Prokopowicz, 2015), co jest istot-
nym elementem budowania odpornosci gospodarki na szoki
wystepujace na rynkach finansowych, w tym rynkach kapita-
lowych i walutowych, szoki surowcowe wywolane przerywany-
mi intermodalnymi tancuchami dostaw oraz na generowane
przez te szoki kryzysy gospodarcze. Natomiast w kontekscie
makroekonomicznego zarzadzania antykryzysowego (Mato-
sek, D. Prokopowicz, 2024) istotna role pelnia strategiczne
analizy makroekonomiczne oraz analizy prognostyczne opar-
te na obiektywnych danych statystycznych (Filip, Komorow-
ski, 2017) i ich przetwarzaniu z pomoca analityki finansowej
prowadzonej z wykorzystaniem systeméw Big Data Analytics
(Grzegorek, Prokopowicz, Gwozdziewicz, Dahl, 2018). Tego
typu analityka ulatwia zrealizowanie dlugofalowego proce-
su zamiany polityki doraznej na polityke strategiczna i zrow-
nowazona co zapewne w znaczacym stopniu moze zwiekszyc¢
odpornos¢ gospodarki na kryzysy finansowe, energetyczne
i klimatyczne oraz przyczynic¢ sie do zwiekszenia poziomu sta-
bilnosci makroekonomicznej (Raczkowski, Komorowski, 2023).
Niniejszym dodac¢ nalezy, ze w kontekscie makroekonomiczne-
go zarzadzania antykryzysowego istotna role pelni podejmo-
wanie decyzji (Karas, 2017) w warunkach niepewnosci i pod-
wyzszonych ryzyk gospodarczych, finansowych i innych. Poza
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tym w ksztaltowaniu stabilnosci makroekonomicznej w ujeciu
zarowno krotkoterminowym jak i dlugofalowym waznym jest
takze uwzglednianie biezacych potrzeb polityki spoteczno-go-
spodarczej zwiazanych z jednej strony z rynkiem pracy (Hry-
niewicka, 2017) majac na celu utrzymanie wysokiego poziomu
zatrudnienia oraz z postepem technologicznym proceséow wy-
twoérczych i zrownowazonego rozwoju gospodarczego w budo-
wanej gospodarce cyrkularnej z drugiej strony.

W perspektywie wielodekadowej zamiana polityki doraz-
nej na polityke strategicznag i zrownowazona moze zwiekszyc¢
odpornos¢ gospodarki na kryzysy finansowe, energetyczne
i klimatyczne. Moze takze przyczyni¢ sie do utrzymania lub
podniesienia poziomu dobrobytu obywateli poprzez stabilny
wzrost produktywnosci i dochodéw. Budowana w ten sposoéb
gospodarka moze ewoluowac¢ w kierunku modelu zrownowazo-
nej spotecznej gospodarki rynkowej, laczacej efektywnos¢ me-
chanizméw rynkowych z odpowiedzialnoscia spoteczna i ekolo-
giczna panstwa.

Ostatecznie skutecznosc¢ tej transformacji zaleze¢ bedzie
od zdolnosci elit politycznych i instytucjonalnych do myslenia
w kategoriach horyzontu kilkudziesiecioletniego, a nie jedy-
nie cyklu wyborczego. Wymaga to zmiany kultury zarzadzania
publicznego, wzmocnienia analitycznego zaplecza decyzyjnego
oraz budowania szerokiego spolecznego konsensusu wokoét ce-
léw strategicznych. Tylko wowczas mozliwe bedzie pogodzenie
wymogow stabilnosci finanséw publicznych, bezpieczenstwa
energetycznego, innowacyjnosci gospodarki oraz ochrony §ro-
dowiska naturalnego w ramach spéjnego, dlugofalowego pro-
jektu rozwojowego. Istotna role w tej kwestii pelnig m.in. eko-
-innowacje (Pakulska 2018), ktérych tworzenie i wdrazanie
przyczynia sie do budowy odpornej na szoki i kryzysy gospo-
darcze zrownowazonej gospodarki cyrkularne;.

Ponizszy diagram ukazuje interdyscyplinarny i wieloaspek-
towy proces transformacji polityki spoleczno-gospodarczej
z modelu doraznego (,od wyboréw do wyboréw”) w kierunku
dlugofalowej, strategicznej i zréwnowazonej polityki rozwoju.
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W centrum tej transformacji znajduja sie wzajemnie powigzane
obszary: wyzwania demograficzne (starzenie sie spoteczenstwa
i presja na system ubezpieczen spotecznych), stabilnosé finan-
so6w publicznych, transformacja technologiczna (automatyza-
cja, robotyzacja, sztuczna inteligencja), zielona transformacja
energetyczna oraz rozwoj gospodarki cyrkularnej. Diagram
wskazuje na istnienie licznych sprzezen zwrotnych pomiedzy
tymi obszarami — m.in. miedzy produktywnoscia a stabilnos-
cig fiskalng, miedzy transformacjg energetyczng a bezpieczen-
stwem narodowym oraz miedzy zmianami demograficznymi
a koniecznoscia przyspieszenia innowacji technologicznych.

Rysunek 1. Transformacja polityki spoleczno-gospodar-
czej: Od dzialah doraznych do strategicznej i zrownowazo-
nej gospodarki.
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Zrédto: Opracowanie wlasne.

Z perspektywy makroekonomicznej przejscie od polityki re-
aktywnej do strategicznej mozna interpretowac¢ jako odejsScie
od krotkookresowej stabilizacji koniunkturalnej ku modelowi
wzrostu endogenicznego opartego na kapitale ludzkim, wiedzy
i technologii. Badania wskazuja, ze postep technologiczny i in-
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westycje w badania i rozwdj stanowig kluczowy czynnik trwa-
tego wzrostu produktywnosci (Aghion & Howitt, 1992). W wa-
runkach niekorzystnych zmian demograficznych, typowych dla
starzejacych sie spoleczenstw europejskich, wzrost wydajno-
Sci pracy poprzez automatyzacje i zastosowanie sztucznej in-
teligencji staje sie nie tyle opcja rozwojowa, ile koniecznoscig
systemowa - warunkiem utrzymania stabilnosci systemow
emerytalnych i réwnowagi finanséw publicznych (Prokopowicz,
2024).

Jednoczesnie transformacja technologiczna nie powin-
na by¢ rozpatrywana w oderwaniu od zielonej transformacji
gospodarki. Zmiana modelu energetycznego — rozwd6j odna-
wialnych zrédet energii, dekarbonizacja i wdrazanie zasad go-
spodarki o obiegu zamknietym — nie tylko ogranicza koszty
zewnetrzne Srodowiskowe, ale rowniez w dlugim okresie moze
stabilizowa¢ ceny energii i zmniejsza¢ podatnos¢ gospodarki
na szoki surowcowe (Stern, 2007). W tym sensie zielona trans-
formacja staje sie elementem polityki bezpieczenstwa ekono-
micznego i energetycznego, a nie wylacznie narzedziem polityki
klimatycznej.

Warto jednak polemicznie zauwazyé, ze automatyzacja
i cyfryzacja (Gwozdziewicz, Prokopowicz, Grzegorek, 2020),
cho¢ zwiekszaja produktywnos¢, moga jednoczesnie prowadzic¢
do przejsciowego wzrostu nieré6wnosci dochodowych i segmen-
tacji rynku pracy. Autorzy analizujacy wplyw automatyzacji
na zatrudnienie wskazujg, iz znaczna cze$¢ zawodow jest po-
datna na substytucje technologiczng (Frey & Osborne, 2017).
Oznacza to koniecznos¢ komplementarnego prowadzenia poli-
tyki edukacyjnej i rynku pracy, obejmujacej przekwalifikowa-
nie pracownikéw oraz inwestycje w kompetencje przysztosci.
W przeciwnym razie technologiczna modernizacja moze ge-
nerowaé napiecia spoteczne podwazajace legitymizacje catej
transformacji.

Z perspektywy finanséw publicznych strategiczne planowa-
nie umozliwia synchronizacje polityki fiskalnej, przemystowe;j
i energetycznej. Inwestycje w OZE i efektywnos$¢ energetyczna,
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cho¢ kapitatlochtonne w krétkim okresie, moga w dlugim ho-
ryzoncie redukowac koszty importu surowcow energetycznych
oraz stabilizowa¢ saldo obrotéw biezacych. W efekcie wzmac-
niana jest suwerennos¢ energetyczna i odpornos¢ na kryzysy
geopolityczne. Diagram trafnie ukazuje te zaleznosci jako sy-
stem wzajemnych wzmocnien miedzy innowacyjnoscia, dekar-
bonizacja a stabilnoscia fiskalna.

Na podstawie powyzszych rozwazan sformulowano naste-
pujace wnioski:

1. Transformacja strategiczna ma charakter systemowy — nie
moze ograniczacC si¢ do pojedynczych reform sektorowych;
wymaga zintegrowanej architektury instytucjonalnej i wie-
loletnich ram planistycznych.

2. Automatyzacja i Al sg odpowiedzia na presje demograficz-
na, lecz ich wdrozenie musi by¢ sprzezone z polityka edu-
kacyjna i spoteczna.

3. Zielona transformacja stanowi jednoczes$nie projekt gospo-
darczy i bezpieczenstwa narodowego, a jej efektywnos¢ za-
lezy od synergii z polityka przemyslowa i finansowa.

4. Stabilnos$¢ finanséw publicznych w starzejacym sie spole-
czenstwie wymaga wzrostu produktywnosci, dywersyfikacji
zrodel energii oraz racjonalizacji wydatkéw publicznych
w oparciu o dlugookresowe prognozy demograficzne.

Wobec powyzszego opracowano nastepujace rekomendacje
na przysztosé odnoszace sie do wplywu rozwoju sztucznej inte-
ligencji na kontynuacje proceséw digitalizacji gospodarki (Pro-
kopowicz, 2024):

a) opracowanie ponadkadencyjnych strategii rozwojowych
o silnym umocowaniu ustawowym, ograniczajacych ryzyko
krotkookresowego oportunizmu politycznego,

b) intensyfikacja inwestycji w badania i rozwdéj oraz wsparcie
krajowych sektorow zaawansowanych technologii,

c) przyspieszenie transformacji energetycznej poprzez stabil-
ne ramy regulacyjne i instrumenty finansowe wspierajace
OZE,
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d) rozwoj systemow prognozowania demograficznego i fiskal-
nego oraz ich integracja z planowaniem budzetowym,

e) wdrozenie kompleksowej polityki ksztalcenia ustawicznego
i adaptacji rynku pracy do postepujacej automatyzacji.

4. Reindustrializacja technologiczna i koncepcja
Centralnego Okregu Przemyslowego 2 (COP 2) jako
element strategicznej rekonstrukcji potencjatu
rozwojowego pafstwa

W warunkach nasilajacej sie konkurencji geopolityczne;j,
skracania taicuchow dostaw oraz postepujacej cyfryzacji go-
spodarki powraca kwestia aktywnej polityki przemystowej jako
integralnego elementu dhugofalowej strategii rozwoju panstwa.
W szczegbolnosci rosnie znaczenie odbudowy i rozwoju techno-
logicznych galezi przemystu, takich jak sektor elektroniczny,
informatyczny, motoryzacyjny oraz produkcja maszyn i urza-
dzen zaawansowanych technologicznie. Wspoélczesne procesy
reindustrializacyjne nie oznaczaja prostego powrotu do kla-
sycznego modelu przemystu ciezkiego, lecz koncentruja sie na
tworzeniu wysoko wyspecjalizowanych, innowacyjnych ekosy-
stem6w produkcyjnych, integrujacych badania naukowe, kapi-
tal prywatny oraz instrumenty wsparcia publicznego.

W tym kontekscie koncepcja utworzenia nowoczesnego
kompleksu przemyslowo-technologicznego okreslanego jako
Centralny Okreg Przemyslowy 2 (COP 2) moze by¢ postrzega-
na jako strategiczna préba rekonstrukcji krajowego potencjatu
technologicznego. Odwolanie do historycznego projektu Cen-
tralny Okreg Przemyslowy ma wymiar symboliczny, ale réw-
niez strukturalny, gdyz wskazuje na potrzebe skoordynowane-
go, panstwowo-prywatnego programu inwestycyjnego, ktoérego
celem byloby stworzenie nowoczesnych klastréw przemysto-
wych. COP 2, rozumiany jako sie¢ powigzanych centréw tech-
nologicznych, obejmowalby rozwo6j tzw. ,polskich Dolin Krze-
mowych”, czyli regionalnych ekosystemow innowacji taczacych
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uczelnie, jednostki badawczo-rozwojowe, start-upy technolo-
giczne oraz duze przedsiebiorstwa przemystowe.

Strategiczna polityka przemystowa w takim ujeciu wyma-
ga integracji trzech podstawowych filarow: kapitatu ludzkiego,
infrastruktury technologicznej oraz stabilnych ram instytu-
cjonalnych. Rozwdj przemystu elektronicznego i informatycz-
nego wiaze sie z koniecznoScig inwestycji w polprzewodniki,
systemy cyberbezpieczehstwa, oprogramowanie oraz sztucz-
na inteligencje (Prokopowicz, 2024). Z kolei sektor motoryza-
cyjny i produkcja maszyn wymagaja transformacji w kierun-
ku elektromobilnosci, automatyzacji oraz robotyzacji proceséw
produkcyjnych. Wspoélczesna reindustrializacja musi wiec
uwzglednia¢ megatrendy cyfryzacji i dekarbonizacji, co nadaje
jej wymiar nie tylko gospodarczy, ale takze klimatyczny i geo-
strategiczny.

Idea COP 2 moze by¢ interpretowana jako préba korekty
dtugofalowych skutkoéw transformacji ustrojowej lat dziewiec-
dziesiatych XX wieku. Reformy realizowane w ramach tzw.
Planu Balcerowicza, inspirowane miedzy innymi koncepcja-
mi transformacyjnymi prezentowanymi przez Jeffrey Sachs
(Sachs, 1993), doprowadzity do szybkiej liberalizacji cen, pry-
watyzacji i otwarcia gospodarki na konkurencje miedzynaro-
dowa. Proces ten przyczynil sie do makroekonomicznej stabi-
lizacji i integracji z gospodarka globalna, jednak jednoczesnie
skutkowal upadkiem wielu przedsiebiorstw przemystowych,
szczegOlnie w sektorach nisko — i Sredniotechnologicznych,
oraz wzrostem bezrobocia strukturalnego w regionach uprze-
mystowionych.

W literaturze ekonomicznej toczy sie spor dotyczacy oceny
skutkow tej transformacji. Czes¢ badaczy wskazuje, ze glebo-
ka restrukturyzacja byta niezbedna dla przezwyciezenia niewy-
dolnosci gospodarki centralnie planowanej i stworzenia funda-
mentéw wzrostu opartego na rynku. Inni podkreslaja jednak,
ze tempo i zakres liberalizacji przyczynily sie do trwatlej utraty
czesci potencjalu przemystowego oraz do peryferyzacji niekto-
rych regionow. Wspéblczesna strategia odbudowy przemystu
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technologicznego powinna zatem uwzglednia¢ zaréwno ko-
niecznos¢ efektywnosci rynkowej, jak i potrzebe minimalizowa-
nia kosztow spotecznych transformacji.

W tym kontekscie istotne znaczenie ma koncepcja panstwa
jako aktywnego kreatora i wspélinwestora w obszarach wyso-
kiego ryzyka technologicznego. Badania wskazuja, ze przelo-
mowe innowacje czesto powstaja w wyniku dlugoterminowego
wsparcia publicznego dla badan podstawowych i stosowanych
(Mazzucato, 2018). Panstwo moze odgrywac role inicjatora
projektow strategicznych, ktore ze wzgledu na wysoka niepew-
nos¢ i dlugi horyzont zwrotu nie sa podejmowane wylacznie
przez sektor prywatny. W przypadku COP 2 oznaczaloby to
stworzenie instrumentéw finansowych, ulg podatkowych (Wo-
jas, 2020) i partnerstw publiczno-prywatnych wspierajacych
rozwoj nowoczesnych gatezi przemystu.

Pozytywne aspekty takiej strategii obejmuja zwieckszenie
suwerennosci technologicznej, wzmocnienie bezpieczenstwa
gospodarczego oraz dywersyfikacje struktury eksportu. Rozwdj
zaawansowanego przemyslu moze generowaé wysokoptatne
miejsca pracy, sprzyja¢ powstawaniu efektow mnoznikowych
w sektorach powigzanych oraz stymulowac rozwdj regionalny.
Tworzenie klastrow innowacji sprzyja przeplywowi wiedzy i po-
wstawaniu synergii miedzy nauka a biznesem, co moze pod-
nie$¢ ogoélny poziom konkurencyjnosci gospodarki.

Jednoczesnie nalezy dostrzec potencjalne zagrozenia. Inter-
wencyjna polityka przemystowa wigze sie z ryzykiem nieefek-
tywnej alokacji kapitatu, selektywnego wspierania wybranych
sektorow kosztem innych oraz powstawania zaleznosci od sub-
sydiéow publicznych. Istnieje takze niebezpieczenstwo upoli-
tycznienia decyzji inwestycyjnych oraz presji grup interesu, co
moze prowadzi¢ do obnizenia efektywnosci projektow. Grani-
ca skutecznosci COP 2 bylaby zatem jakos¢ instytucji publicz-
nych, przejrzystosé procedur oraz zdolnos¢ do dlugookresowe-
go planowania wykraczajacego poza cykl wyborczy.

Wspolczesne badania nad polityka przemystowa koncen-
truja sie na identyfikacji warunkow, w ktorych interwencja
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panstwa moze przynies¢ trwale korzysci. Analizowane sa mo-
dele klastrowe, sieci innowacji oraz strategie inteligentnej spe-
cjalizacji. W konteksScie europejskim rosnie znaczenie kon-
cepcji strategicznej autonomii technologicznej oraz skracania
lancuchéw dostaw w obszarach krytycznych, takich jak pot-
przewodniki czy technologie energetyczne (Zajac, Balina, Ko-
walski, 2023). Projekt COP 2 moéglby wpisywac sie w te trendy,
tworzac platforme integrujaca krajowe zasoby z europejskimi
i globalnymi sieciami innowacji.

Praktyczne zastosowania tej koncepcji obejmuja rozwoj
centrow badawczo-rozwojowych w obszarze sztucznej inteli-
gencji, technologii kosmicznych, biotechnologii czy zaawanso-
wanych materialow. Mozliwe jest rowniez tworzenie specjal-
nych stref innowacji, w ktérych regulacje prawne sprzyjatyby
testowaniu nowych technologii i modeli biznesowych. W per-
spektywie dlugookresowej taka strategia moglaby przyczynié
sie do zwiekszenia produktywnosci, poprawy bilansu handlo-
wego oraz wzmocnienia pozycji panstwa w miedzynarodowym
podziale pracy.

Wobec powyzszego koncepcja rozwoju technologicznych ga-
lezi przemyshu oraz projekt COP 2 stanowig element szerzej ro-
zumianej strategicznej transformacji polityki spoteczno-gospo-
darczej. Ich powodzenie zalezy od zdolnosci do wyciagniecia
wnioskéw z doswiadczen transformacji lat dziewiecédziesiatych,
zapewnienia rownowagi miedzy interwencjonizmem a mecha-
nizmami rynkowymi oraz budowy stabilnych instytucji wspie-
rajacych innowacyjnos¢. W warunkach globalnej rywalizacji
technologicznej reindustrializacja oparta na wiedzy i wysokich
technologiach moze stac sie jednym z kluczowych filaréow diu-
gookresowego rozwoju.
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5. Ewolucja paradygmatu polityki spoleczno-gospodarczej
w Polsce: miedzy dziedzictwem transformacji

a imperatywem strategicznej i zrownowazonej
modernizacji

Analiza wspoélczesnych wyzwan polityki spoteczno-gospo-
darczej w Polsce wymaga poglebionego spojrzenia historycz-
nego, obejmujacego zaréwno doswiadczenia transformacji
ustrojowej po 1989 roku, jak i ich dlugofalowe konsekwencje
instytucjonalne, spoteczne oraz kulturowe. Przejscie od gospo-
darki centralnie planowanej do modelu rynkowego stanowito
jeden z najbardziej radykalnych procesow rekonfiguracji syste-
mowej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Transformacja ta nie
byla jedynie techniczng zmiang mechanizmoéw alokacyjnych,
lecz fundamentalnym przeobrazeniem logiki funkcjonowania
panstwa, przedsiebiorstw i gospodarstw domowych. W lite-
raturze przedmiotu podkresla sie, ze oprocz liberalizacji cen,
otwarcia na handel miedzynarodowy oraz stabilizacji makroe-
konomicznej doszto do glebokiej rekonstrukcji instytucjonalne;j
i normatywnej, ktora uksztaltowata nowa kulture gospodaro-
wania (Balcerowicz, 1995).

Reformy wczesnych lat dziewiecdziesiatych, czesto okre-
Slane mianem ,terapii szokowej”, przyniosly szybkie za-
hamowanie hiperinflacji, przywrocenie rownowagi ma-
kroekonomicznej oraz stworzenie podstaw dla integracji
z gospodarka swiatowa. Liberalizacja handlu i naplyw ka-
pitatu zagranicznego przyczynity sie do modernizacji wielu
sektorow oraz do wzrostu produktywnosci. Jednoczesnie
jednak proces ten wygenerowal znaczace koszty spotecz-
ne, ktore staly sie przedmiotem ozywionej debaty naukowe;j
i publicznej. Wzrost bezrobocia strukturalnego, narasta-
nie nierownosci dochodowych oraz zréznicowania regional-
ne stanowily uboczne efekty gwaltownej restrukturyzaciji
przemyshu i likwidacji nieefektywnych przedsiebiorstw pan-
stwowych. Z perspektywy socjologicznej i politologicznej
podnoszono kwestie erozji bezpieczenstwa socjalnego czesci
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spoleczenstwa oraz napie¢ spotecznych wynikajacych z asy-
metrycznej dystrybucji kosztéw transformacji.

W szerszym konteksScie historii mysli ekonomicznej prze-
miany lat dziewiecdziesiatych wpisywaly sie w dominacje pa-
radygmatu neoliberalnego, ktéory w tamtym okresie wyznaczal
glowny nurt refleksji nad polityka gospodarcza. Prymat me-
chanizmu rynkowego, deregulacja, prywatyzacja oraz ograni-
czenie roli panstwa w gospodarce byly postrzegane jako wa-
runki konieczne dla efektywnej alokacji zasobéw i pobudzenia
przedsiebiorczosci. Inspiracje te czerpaly z nurtu monetary-
zmu oraz ekonomii podazy, rozwijanych m.in. przez Miltona
Friedmana i szkole chicagowska. W polskich realiach idee te
zostaly zaadaptowane do specyficznej sytuacji kraju wycho-
dzacego z systemu centralnego planowania, co oznaczalo ko-
niecznos¢ jednoczesnego budowania rynku i instytucji regula-
cyjnych.

Z perspektywy czasu coraz wyrazniej dostrzega sie jednak
ograniczenia jednostronnego podejscia, koncentrujacego sie
glownie na liberalizacji i stabilizacji. Kryzysy finansowe poczat-
ku XXI wieku, a nastepnie globalny kryzys z lat 2008-2009,
uwidocznily znaczenie stabilnych i sprawnych instytucji pub-
licznych oraz potrzebe aktywnej roli panstwa w przeciwdzia-
laniu cyklicznym wstrzasom gospodarczym. W debacie aka-
demickiej powrécily watki zwigzane 2z interwencjonizmem
panstwowym, polityka przemystowa oraz koniecznos$cia diu-
gofalowego planowania strategicznego. Podnoszono, ze rynki,
cho¢ efektywne w alokacji zasobow w krotkim okresie, nie za-
wsze zapewniaja optymalne rezultaty w perspektywie diugo-
okresowej, zwlaszcza w obszarach wymagajacych wysokich na-
kladéw inwestycyjnych i koordynacji miedzysektorowe;.

W tym kontekscie na nowo odczytywana jest koncepcja
spotecznej gospodarki rynkowej, rozwinieta po II wojnie Swia-
towej w Niemczech jako préba pogodzenia efektywnosci ryn-
kowej z wymogami sprawiedliwosci spotecznej i stabilnosci
makroekonomicznej. Model ten zaklada, ze panstwo nie zaste-
puje rynku, lecz tworzy ramy instytucjonalne sprzyjajace kon-
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kurencji, przeciwdziala monopolizacji, zapewnia zabezpiecze-
nie spoleczne oraz prowadzi odpowiedzialng polityke fiskalna.
Wspolczesnie idea ta zyskuje dodatkowy wymiar w obliczu wy-
zwan ekologicznych i demograficznych, ktore wykraczaja poza
horyzont krétkookresowych kalkulacji politycznych.

Krytyczna analiza doswiadczen transformacji wskazuje,
ze polityka prowadzona w logice operacyjnej, skoncentrowa-
nej na biezacej reakcji na problemy i presje wyborcza, nie jest
wystarczajaca do rozwigzania strukturalnych wyzwan rozwo-
jowych. Starzenie sie spoleczenstwa, rosnace obcigzenie sy-
stemu zabezpieczenia spolecznego, koniecznos¢ cyfryzacji go-
spodarki oraz transformacja energetyczna wymagaja podejscia
strategicznego, opartego na wieloletnich planach inwestycyj-
nych i konsekwentnej realizacji celow (Zajac, Balina, Kowalski,
2023). Brak takiej perspektywy grozi fragmentaryzacja polityk
publicznych, niespéjnoscia regulacyjng oraz narastaniem nie-
rownowag fiskalnych.

Jednym z kluczowych obszaréow wymagajacych strategicz-
nego podejscia jest demografia. Proces starzenia si¢ spoteczen-
stwa prowadzi do zmniejszenia liczby os6b w wieku produkcyj-
nym oraz wzrostu liczby beneficjentow systeméw emerytalnych
i zdrowotnych. Z ekonomicznego punktu widzenia oznacza to
presje na finanse publiczne i koniecznos¢ reform struktural-
nych. Debata naukowa koncentruje sie wokél optymalnego
modelu zabezpieczenia emerytalnego, rownowagi miedzy syste-
mem repartycyjnym a kapitalowym oraz roli imigracji i akty-
wizacji zawodowej seniorow. Jednoczesnie rozwdj technologii
cyfrowych, automatyzacja i robotyzacja moga czesciowo kom-
pensowac niedobory sily roboczej, zwiekszajac produktywnoscé
pracy i baze podatkows.

Rownolegle rosnie znaczenie transformacji ekologicznej,
zwiazanej z koniecznoScig ograniczenia emisji gazéw cieplar-
nianych i adaptacji do zmian klimatycznych. Raporty naukowe
wskazujg jednoznacznie, ze brak dzialan w tym zakresie gene-
rowac bedzie rosnace koszty ekonomiczne, spoleczne i Srodo-
wiskowe (IPCC, 2023). Transformacja energetyczna wymaga
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jednak znacznych nakladéw kapitalowych oraz odpowiednie-
go zaprojektowania mechanizméw wsparcia, aby nie pogltebiac¢
nieréwnosci spotecznych. W literaturze podkresla sie potencjat
zielonych inwestycji w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy
i stymulowania innowacyjnosci, ale rownoczesnie zwraca uwa-
ge na ryzyko utraty konkurencyjnosci w sektorach wysokoemi-
syjnych.

Wieloaspektowosé omawianej problematyki znajduje od-
zwierciedlenie w interdyscyplinarnych badaniach taczacych
ekonomie, nauki o sSrodowisku, demografie, socjologie i nauki
o zarzadzaniu organizacja (Wolowiec, Prokopowicz, Szybow-
ski, 2019). Prowadzone analizy modelowe, badania empiryczne
oraz symulacje scenariuszowe pozwalaja oceni¢ dlugofalowe
skutki réznych wariantow polityki publicznej. Jednoczesnie to-
czy sie polemika miedzy zwolennikami silniejszej roli panstwa
w gospodarce a przedstawicielami nurtéw bardziej liberalnych,
ktorzy ostrzegaja przed nadmierna regulacja i ryzykiem nie-
efektywnej alokacji zasobow.

Granice problemu wyznaczaja zaréwno uwarunkowania
wewnetrzne, takie jak jakosc¢ instytucji i kapital spoleczny,
jak i czynniki zewnetrzne, w tym integracja z Unia Europejska
i globalne powigzania handlowe. Polska gospodarka funkcjo-
nuje w warunkach rosnacej konkurencji technologicznej i geo-
politycznej, co dodatkowo komplikuje proces formulowania
diugofalowej strategii. Z drugiej strony, integracja europejska
stwarza dostep do funduszy inwestycyjnych oraz wspolnych
ram regulacyjnych wspierajacych zielona i cyfrowa transfor-
macje.

Implikacje praktyczne przejscia od polityki doraznej do
strategicznej obejmuja koniecznos¢ budowy trwalych mecha-
nizmow koordynacji miedzyresortowej, rozwijania kompeten-
cji analitycznych administracji publicznej oraz wzmacniania
dialogu spotecznego. Dhlugookresowa perspektywa powinna
uwzglednia¢ rozwéj technologicznych gatezi przemyshu i ustug,
inwestycje w badania i rozw0j oraz modernizacje systemu edu-
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kacji. Tylko wowczas mozliwe bedzie pogodzenie celow wzrostu
gospodarczego, stabilnosci finansowej i sp6jnosci spoteczne;j.

Z przeprowadzonych analiz wynika, Zze ewolucja paradyg-
matu polityki spoleczno-gospodarczej w Polsce prowadzi od
modelu skoncentrowanego na szybkiej liberalizacji i stabili-
zacji ku podejsciu bardziej zintegrowanemu i zréwnowazone-
mu. Doswiadczenia transformacji dostarczaja cennych lekcji
dotyczacych znaczenia instytucji, jakosci regulacji oraz spo-
lecznych kosztow reform. W warunkach transformacji tech-
nologicznej, demograficznej i ekologicznej konieczne staje sie
wypracowanie strategicznego modelu rozwoju, ktory laczy
efektywnos¢ rynkowa z odpowiedzialnoscia spoteczna i Srodo-
wiskowa, zapewniajac trwale podstawy dobrobytu w perspek-
tywie kolejnych dekad.

6. Analiza SWOT strategicznej i zrownowazonej
transformacji polityki spoleczno-gospodarczej

Przeprowadzenie analizy SWOT strategicznej transformac;ji
polityki spoleczno-gospodarczej — obejmujacej odejscie od po-
lityki doraznej w kierunku strategicznej, dlugofalowej, zrow-
nowazonej strategii rozwojowej z uwzglednieniem technologii,
demografii i Srodowiska — wymaga systemowego i interdyscy-
plinarnego spojrzenia. Poza tym istotnym elementem polityki
gospodarczej planowanej i realizowanej strategicznej i dtugofa-
lowo, szczegbdlnie w ich poczatkowych fazach realizacji, moga
by¢ finansowane z systemu finansé6w publicznych panstwa
duze programy inwestycyjne prowadzone wedlug koncepcji
keynsowskich programéw rozwoju gospodarczego (Sadlowski,
2023). Taka transformacja laczy cele ekonomiczne, spoleczne
i ekologiczne, dazac do stabilnosci makroekonomicznej, wzro-
stu produktywnosci dzieki automatyzacji i innowacjom (Ace-
moglu i Restrepo, 2018) oraz skutecznej wdrozenia zielonej
transformacji energetycznej (Global Commission on the Econo-
my and Climate, 2018; IPCC, 2023). Analiza SWOT przedsta-
wiona ponizej syntetyzuje glowne mocne i stabe strony, szanse
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oraz zagrozenia zwigzane z wdrazaniem tego nowego paradyg-

matu polityki.

Tabela 1. Analiza SWOT strategicznej i zrownowazonej

transformacji polityki spoleczno-gospodarczej.

Mocne strony (Strengths)

Slabe strony (Weaknesses)

Integracja celéw ekonomicznych,
spotecznych i sSrodowiskowych

Wysokie koszty poczatkowe
transformacji i presja na
budzet

Dtugofalowa koordynacja polityk
publicznych sprzyjajaca stabilnosci

Ryzyko btednej alokacji
zasobow i nadmiernej
biurokratyzacji

Inwestycje w technologie, edukacje
i innowacje

Niska adaptacyjnosé¢
instytucjonalna i polityczna
presja krotkookresowa

Dywersyfikacja energetyczna i wzrost
bezpieczenstwa

Niedoskonate mechanizmy
redystrybucji kosztow
transformaciji

Szanse (Opportunities)

Zagrozenia (Threats)

Rozwéj nowych sektorow
innowacyjnych i zielonych technologii

Opodr spoteczny wobec reform
i nier6wnosci spotecznych

Wzrost produktywnosci dzieki
automatyzacji

Niestabilnos§¢ geopolityczna
i zaleznoSci surowcowe

Redukcja kosztéw energii dzieki
efektywnosci technologii

Ryzyko zbyt wolnej
dekarbonizacji i adaptacji

Wzrost konkurencyjnosci na rynkach
miedzynarodowych

Fragmentacja regulacyjna
i brak dlugoterminowej wizji

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Analiza SWOT wskazuje, ze strategiczna transformacja
polityki spoleczno-gospodarczej ma potencjal, by rozwiazac
fundamentalne problemy strukturalne, z jakimi borykaja sie
wspolczesne gospodarki, zwlaszcza te zwigzane ze starzeniem
sie spoleczenstwa, postepujaca automatyzacja pracy i koniecz-
noscia dekarbonizacji. Mocne strony tego podejScia polegaja
przede wszystkim na zdolnosci do kompleksowej integracji r6z-
nych wymiarow polityki publicznej, co sprzyja stabilnosci ma-
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kroekonomicznej i odpornosci na przyszlte wstrzasy (Acemoglu
i Restrepo, 2018). Inwestycje w innowacje i technologie moga
zwieksza¢ produktywnosé, a dywersyfikacja energetyczna
ograniczac zaleznos¢ od paliw kopalnych, co wzmacnia bezpie-
czenstwo panstwa i stanowi impuls rozwojowy.

Jednoczesnie slabe strony podkreslaja wyzwania zwiazane
z implementacja tak rozbudowanej strategii. Wysokie koszty
poczatkowe transformacji oraz koniecznos$¢ stalego finanso-
wania programoéw innowacyjnych i edukacyjnych moga gene-
rowac presje na finanse publiczne. Jezeli instytucje publiczne
nie dysponuja odpowiednimi mechanizmami analitycznymi
i zarzadczymi, istnieje ryzyko, ze Srodki zostanag alokowane
suboptymalnie lub ulegng instrumentalizacji polityczne;.

Patrzac na szanse, strategiczna polityka otwiera droge do
tworzenia nowych, przysztoSciowych sektorow gospodarki —
szczegblnie w obszarach zielonych technologii i zaawansowa-
nych ustug cyfrowych. Transformacja energetyczna, zgodnie
z raportem Global Commission on the Economy and Climate
(2018), moze rownoczesnie wspierac¢ cele klimatyczne i genero-
wac wzrost gospodarczy, co podnosi atrakcyjnosé tego kierun-
ku reform. Ponadto obnizanie kosztow energii dzieki technolo-
gii odnawialnej, potwierdzone w miedzynarodowych analizach
kosztow energii, moze w dluzszej perspektywie zwiekszy¢ kon-
kurencyjnos¢ ekonomiczng krajow podejmujacych ambitne
dzialania klimatyczne.

Z drugiej strony identyfikowane zagrozenia obejmuja ryzy-
ko spolecznego oporu wobec reform oraz poglebianie nieréw-
nosci, jezeli polityki redystrybucyjne nie beda odpowiednio
zaprojektowane. Globalne uwarunkowania geopolityczne oraz
ryzyka zwiazane z dostepem do surowcow potrzebnych dla
technologii OZE moga ograniczac tempo i efektywnosc¢ zielonej
transformacji. Ponadto, jak podkresla IPCC (2023), opdznie-
nia w dekarbonizacji i adaptacji do zmian klimatycznych moga
znaczaco podnies¢ dlugoterminowe koszty ekonomiczne i $ro-
dowiskowe.
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Wnioski i rekomendacje na przyszloS¢ obejmuja potrze-
be dalszego rozwoju instytucji planowania strategicznego oraz
wzmacnianie mechanizmoéw wspoétpracy miedzy rzadem, sek-
torem prywatnym i spoteczennstwem obywatelskim. Konieczne
jest rowniez inwestowanie w edukacje i przekwalifikowanie sity
roboczej, aby zlagodzi¢ spoleczne koszty automatyzacji. Re-
komenduje sie wprowadzenie elastycznych mechanizméw re-
dystrybucyjnych oraz instrumentéw wsparcia dla najbardziej
dotknietych spotecznosci w procesie transformacji. Wreszcie,
ditugoterminowe planowanie powinno by¢ wspierane przez sy-
stemy monitoringu i ewaluacji, aby zapewnia¢ adaptacyjnosc¢
polityk w zmieniajacym sie otoczeniu globalnym i technologicz-
nym.

Transformacja strategiczna nie jest projektem jednorazo-
wym — to ciagly proces dostosowywania polityk publicznych do
dynamicznych zmian demograficznych, technologicznych i §ro-
dowiskowych, ktory wymaga nie tylko wiedzy eksperckiej, lecz
takze szerokiego konsensusu spotecznego i politycznego.

7. Analiza TOWS dla strategicznej i zrownowazonej
transformacji polityki spoleczno-gospodarczej

W kontekscie transformacji polityki spoteczno-gospodarcze;j
z doraznej na strategiczng oraz wdrazania koncepcji zréwno-
wazonego rozwoju, analiza TOWS pozwala na syntetyczne ze-
stawienie mocnych i slabych stron systemu wraz z szansami
i zagrozeniami zewnetrznymi. PodejScie to umozliwia wskaza-
nie kluczowych obszaréw interwencji, priorytetéw strategicz-
nych i potencjalnych scenariuszy dziatan, ktore integruja cele
ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe. Dzieki temu tabela
stanowi narzedzie wspomagajace procesy decyzyjne, umozli-
wiajac podejmowanie dziatan ukierunkowanych na maksyma-
lizacje efektow pozytywnych przy jednoczesnej minimalizacji
ryzyka (Pickton i Wright, 1998; Acemoglu i Restrepo, 2018).
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Tabela 2. Analiza TOWS dla strategicznej i zrownowazonej
transformacji polityki spoleczno-gospodarczej.

pojawiajacych sie
szans

Strategia TOWS Opis Przyklady dzialain i interwencji
strategiczny

SO (Strengths— | Wykorzystanie Inwestycje w OZE i technologie
Opportunities) mocnych stron niskoemisyjne; rozwoj

systemu do automatyzacji i AI w produkgcji;

maksymalizacji diugofalowe planowanie

szans makroekonomiczne i inwestycyjne
WO Redukcja Programy reskillingowe
(Weaknesses-— stabosci poprzez |i edukacyjne; wsparcie
Opportunities) wykorzystanie dla region6éw zagrozonych

wykluczeniem; zwiekszenie
efektywnosci instytucji
publicznych

ST (Strengths—

Wykorzystanie

Rozbudowa infrastruktury

Threats) mocnych stron energetycznej i technologicznej;
do neutralizacji strategie odpornosci gospodarczej
zagrozen na kryzysy energetyczne

i klimatyczne; dywersyfikacja
zrodel energii

wT Minimalizacja Wdrozenie systemow

(Weaknesses— slabosci monitoringu i ewaluacji;

Threats) i zagrozen elastyczne dostosowanie polityki

fiskalnej i spolecznej; redukcja
biurokracji i konfliktow interesow
spolecznych

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Analiza TOWS pokazuje, ze transformacja polityki spolecz-
no-gospodarczej w kierunku strategicznym i zréwnowazonym
wymaga synergicznego wykorzystania mocnych stron systemu,
takich jak stabilne instytucje publiczne i potencjat technolo-
giczny, do maksymalizacji pojawiajacych sie szans w obszarze
innowacji, automatyzacji i zielonej transformacji energetycz-
nej. W perspektywie SO rekomenduje sie intensyfikacje inwe-
stycji w technologie OZE i Al, a takze rozwd6j infrastruktury
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wspierajacej odpornos¢ ekonomiczng i spoteczna (Global Com-
mission on the Economy and Climate, 2018).

Strategie WO wskazuja na konieczno$s¢ systematycznego
wzmacniania kapitalu ludzkiego poprzez programy edukacyjne,
reskilling oraz polityke regionalna minimalizujaca nieréwnosci
i wykluczenie cyfrowe. Wdrozenie takich dzialan pozwoli na pel-
ne wykorzystanie szans technologicznych przy jednoczesnej re-
dukcji stabosci systemu (Acemoglu i Restrepo, 2018).

Z perspektywy ST kluczowe jest przygotowanie systemu na
potencjalne zagrozenia zewnetrzne, takie jak kryzysy energe-
tyczne, geopolityczne czy klimatyczne. Dywersyfikacja zrodet
energii, rozbudowa infrastruktury technologicznej i stabilna
polityka fiskalna zwiekszaja odpornos¢ panstwa i ogranicza-
ja ryzyko destabilizacji gospodarki (Global Commission on the
Economy and Climate, 2018).

Strategie WT podkreslaja konieczno$sé wprowadzenia me-
chanizméw monitorowania i ewaluacji dziatan, elastycznego
dostosowania polityki oraz ograniczenia biurokracji. Takie po-
dejscie zmniejsza ryzyko blednej alokacji zasobéw i konfliktéw
spolecznych, co jest szczegblnie istotne w procesie transforma-
cji obejmujacej zaréwno technologie, jak i zielona gospodarke
(Pickton i Wright, 1998).

Wnioski wskazuja, ze skuteczna implementacja polityki
strategicznej wymaga réwnoczesnego wzmacniania mocnych
stron, redukcji stabosci, wykorzystania szans oraz neutrali-
zacji zagrozen. Podejscie TOWS stanowi nie tylko narzedzie
planowania strategicznego, ale takze rame dla interdyscypli-
narnego i wieloaspektowego podejscia do transformacji spo-
leczno-gospodarczej XXI wieku.

8. Poréwnanie polityki doraznej i strategicznej
w konteksScie zrownowazonego rozwoju i transformacji
gospodarki

W obliczu dynamicznych zmian demograficznych, techno-
logicznych i ekologicznych w Polsce konieczne staje sie syste-

117



matyczne poréwnanie polityki doraznej i polityki strategiczne;j
oraz zrownowazonej. Tabela ponizej przedstawia skrocone ze-
stawienie kluczowych réznic i podobienstw pomiedzy podej-
Sciami operacyjnymi a dilugofalowymi w kontekscie bezpie-
czenstwa finanséw publicznych, transformacji technologicznej,
spotecznej i energetycznej. Analiza ta ma na celu ulatwienie
identyfikacji obszarow wymagajacych wsparcia strategiczne-
g0, a takze oceny potencjalnych zagrozen i szans wynikajacych
z wdrozenia polityki dtugofalowej (Acemoglu i Restrepo, 2018;
Balcerowicz, 1995; Global Commission on the Economy and
Climate, 2018).

Tabela 3. Porownanie polityki doraznej i strategicznej
w konteksScie zrownowazonego rozwoju i transformacji go-
spodarki.

Obszar analizy Polityka dorazna

(operacyjna)

Polityka strategiczna
i zrownowazona

Horyzont czasowy

Krétkoterminowy,
reagowanie na
biezace kryzysy

Dhugoterminowy,
planowanie scenariuszowe

Koordynacja
sektorowa

Ograniczona, gltownie
reaktywna

Zintegrowana,

obejmuje sektor

fiskalny, przemystowy,
technologiczny, spoleczny
i ekologiczny

Automatyzacja i Al |Ograniczone Aktywne wspieranie
wsparcie, brak automatyzacji, robotyzacji
systematycznych i wdrozen Al w produkcji
inwestycji i ushugach

Transformacja Reaktywna, zalezna |Planowana, obejmuje

energetyczna od kryzysow rozwodj OZE,

gospodarke cyrkularna,
dekarbonizacje,
zwiekszenie
bezpieczenstwa
energetycznego
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System ubezpieczen

Ryzyko niewydolnosci

Wdrazanie mechanizmow

i konkurencyjnosé

wsparcie B+R
i infrastruktury

spotecznych przy starzejacej sie adaptacyjnych, reskillingu
populacji i integracji technologii
zwiekszajacych
produktywnos¢
Innowacyjnosc¢ Niska, ograniczone Wysoka, systematyczne

inwestycje w innowacje,
badania, technologie
i kapitat ludzki

Spoteczne skutki

Ryzyko nieréwnosci
regionalnych
i spotecznych

Mechanizmy wyréwnujace
szanse, edukacja cyfrowa,
wsparcie dla regionéw
zagrozonych wykluczeniem

Zarzadzanie
ryzykiem

Reaktywne, po
wystapieniu kryzysu

Proaktywne, prewencyjne,
system prognozowania

i adaptacji

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Analiza tabelaryczna wskazuje, ze polityka dorazna, choé
pozwala na szybkie reagowanie na biezace problemy, generuje
szereg ograniczen w kontekscie dtugofalowej stabilnosci gospo-
darczej, spolecznej i energetycznej. Brak systematycznej ko-
ordynacji dzialan zwieksza ryzyko nieréwnowag budzetowych
i oslabia odpornosé¢ gospodarki na wstrzasy zewnetrzne. Po-
nadto polityka operacyjna ogranicza mozliwosci wykorzystania
automatyzacji i sztucznej inteligencji w celu kompensacji ne-
gatywnych skutkéw zmian demograficznych (Acemoglu i Re-
strepo, 2018).

Z drugiej strony polityka strategiczna i zréwnowazona
umozliwia integracje celéow ekonomicznych, spolecznych i eko-
logicznych, wspiera rozwdj innowacyjnych sektoréw gospo-
darki, a takze zwieksza bezpieczenstwo energetyczne poprzez
planowana transformacje w kierunku odnawialnych zrodet
energii i gospodarki cyrkularnej (Global Commission on the
Economy and Climate, 2018). Strategiczne podejScie sprzyja
rowniez przygotowaniu systemu finanséw publicznych na diu-
gofalowe wyzwania demograficzne, zmniejszajac ryzyko nie-
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wydolnosci systemu ubezpieczen spoltecznych i umozliwiajac
lepsza redystrybucje kosztow transformacji energetycznej oraz
spoteczne;j.

Rekomendacje strategiczne obejmuja przede wszystkim
potrzebe wprowadzenia mechanizmoéw systemowego planowa-
nia i monitorowania polityki spoleczno-gospodarczej, aktywne
wspieranie automatyzacji i sztucznej inteligencji w gospodar-
ce, oraz rozwoj infrastruktury i programéw edukacyjnych po-
zwalajacych wyréwnac¢ szanse obywateli i regionow. W per-
spektywie dlugoterminowej konieczne jest takze utrzymanie
spojnosci polityki energetycznej z zasadami zrownowazonego
rozwoju, w tym konsekwentna dekarbonizacja i rozw6j odna-
wialnych zrédetl energii, co przyczyni sie do zmniejszenia kosz-
tow energii i zwiekszenia bezpieczenstwa kraju.

9. Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzona analiza wskazuje jednoznacznie, ze przej-
Scie od polityki doraznej, operacyjnej i podporzadkowanej
logice krétkich cykli wyborczych do polityki diugofalowe;j,
strategicznej i zréwnowazonej stanowi jedno z kluczowych
wyzwan wspolczesnych panstw. W warunkach narastaja-
cej zlozonosci procesow gospodarczych oraz przyspieszenia
zmian technologicznych model ,od wyboréw do wyborow”
prowadzi do fragmentaryzacji dzialan, niespo6jnosci reform
i narastania problemow strukturalnych, w tym zadluzenia
publicznego oraz presji inflacyjnej. W tym konteksScie szcze-
g6lnej aktualnosci nabiera postulat budowy spéjnej wi-
zji rozwojowej, obejmujacej wzrost produktywnosci, rozwdj
technologicznych galezi przemyshu, stabilizacje finansow
publicznych oraz integracje zasad zréwnowazonego rozwoju
w gléwnym nurcie polityki gospodarczej (Soroka, Karpinski,
Bojarski, Prokopowicz, Golczak, 2022).

Jednym z najwazniejszych watkéw pozostaje problem de-
mograficznego starzenia si¢ spoleczenstwa i jego konsekwen-
cji dla systemoéw zabezpieczenia spotecznego, w tym systemu
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emerytalnego. W swietle prognoz miedzynarodowych instytu-
cji badawczych presja na systemy emerytalne bedzie narastac,
co wymusza zarowno reformy instytucjonalne, jak i dziatania
zwiekszajace produktywnosé pracy (OECD, 2023). W polskich
realiach oznacza to konieczno$¢é réwnoczesnego wzmacnia-
nia stabilnosci finansowej Zakladu Ubezpieczen Spotecznych
oraz inwestowania w technologie automatyzacji, robotyza-
cji i sztucznej inteligencji, ktére moga kompensowac¢ maleja-
cg liczbe oséb w wieku produkcyjnym. W tym obszarze szcze-
golnie istotne sa nierozstrzygniete jeszcze w pelni kwestie
dotyczace wplywu automatyzacji na strukture zatrudnienia,
poziom wynagrodzen oraz dlugookresowa baze skladkows sy-
stemu ubezpieczen spotecznych. Stanowi to wazny kierunek
dalszych badan interdyscyplinarnych, taczacych ekonomie
pracy, demografie, nauki o zarzadzaniu i nauki techniczne.
Roéwnie dyskusyjny pozostaje zakres oraz forma interwen-
cjonizmu panstwowego w procesie transformacji gospodarki.
Z jednej strony literatura wskazuje na koniecznos¢ aktywne;j
roli panstwa w kreowaniu nowych rynkoéw i wspieraniu przeto-
mowych technologii (Mazzucato, 2018), z drugiej zas pojawia-
ja sie obawy dotyczace ryzyka nieefektywnej alokacji kapitatu,
uzaleznienia sektorow od subsydiéw oraz nadmiernej ekspan-
sji fiskalnej. Nierozstrzygnietym zagadnieniem pozostaje op-
tymalny model wspoélpracy sektora publicznego i prywatnego,
ktoéry umozliwi realizacje duzych projektéw przemyslowych,
takich jak odbudowa krajowego potencjatu technologicznego,
przy jednoczesnym zachowaniu dyscypliny finanséw publicz-
nych i ograniczeniu zadluzenia panstwa. Wymaga to dalszych
badan nad efektywnoscig polityk przemystowych, struktura
bodzcow inwestycyjnych oraz mechanizmami dlugookresowego
finansowania innowacji, w tym finansowania zaré6wno z syste-
mu finanséw publicznych panstwa jak i z programoéw komer-
cyjnego finansowania opartego na kredytach bankowych obje-
tych gwarancjami panstwa (Wikarczyk, Zajac, 2024).
Integralnym elementem strategicznej rekonfiguracji polity-
ki spoleczno-gospodarczej jest zielona transformacja i wlacze-
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nie zasad zrownowazonego rozwoju do gtéwnego nurtu polityki
makroekonomicznej. Wnioski plynace z raportéow klimatycz-
nych wskazuja, ze brak zdecydowanych dzialan w zakresie
redukcji emisji gazéw cieplarnianych bedzie generowat rosna-
ce koszty gospodarcze i spoleczne (IPCC, 2023). Jednoczesnie
transformacja energetyczna rodzi napiecia spoleczne, wyma-
ga znacznych nakladéw inwestycyjnych oraz stawia pytania
o sprawiedliwa redystrybucje kosztéw i korzysci. Przyszle ba-
dania powinny koncentrowac sie na analizie dtugookresowych
efektow zielonych inwestycji dla produktywnosci gospodarki,
stabilnosci systemoéow finansowych oraz jakosci zycia obywate-
li, a takze na modelowaniu scenariuszy integrujacych polityke
klimatyczna z polityka fiskalng i przemystowa.

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze problematyka
transformacji polityki spoleczno-gospodarczej ma charakter
wysoce aktualny i strategiczny. Obejmuje ona zagadnienia
z zakresu ekonomii makroekonomicznej, finanséw publicz-
nych, demografii, nauk o Srodowisku, zarzadzania innowa-
cjami i polityki publicznej. Wysoki poziom zloZzonosci tych za-
gadnien wskazuje, ze skuteczna odpowiedZz wymaga podejscia
systemowego i interdyscyplinarnego. W perspektywie przy-
szlosciowej kluczowe bedzie rozwijanie modeli analitycznych
laczacych prognozy demograficzne, scenariusze technologiczne
oraz Sciezki dekarbonizacji gospodarki, tak aby polityka pan-
stwa byla oparta na solidnych podstawach empirycznych i sy-
mulacyjnych.

Zgodnie z powyzszym strategiczna zmiana paradygma-
tu polityki spoteczno-gospodarczej — od modelu doraznego do
zrownowazonej spotecznej gospodarki rynkowej — stanowi wa-
runek utrzymania dhugookresowej stabilnosci finansowej pan-
stwa, wzrostu dobrobytu obywateli oraz ograniczenia ryzyk
systemowych zwiazanych z demografia i zmianami klimatycz-
nymi. Skala wyzwan, a zarazem potencjalnych korzysci, na-
daje tej problematyce charakter rozwojowy i przysztoSciowy.
Wymaga ona dalszych poglebionych badan, debat naukowych
oraz odpowiedzialnych decyzji politycznych, ktére przekrocza
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horyzont krétkookresowych interesow i skoncentruja sie na
budowie trwalych fundamentéw rozwoju.

Przeprowadzone analizy teoretyczne i przeglad badan em-
pirycznych pozwalaja na potwierdzenie sformulowanej hipote-
zy badawczej, zgodnie z ktéra przejscie od doraznej, krotkoo-
kresowej polityki spoleczno-gospodarczej do zintegrowanego
modelu strategicznego, taczacego stabilnos¢ finanséw publicz-
nych, rozwdj technologiczny i zielona transformacje, sprzyja
dlugookresowej stabilnosci makroekonomicznej oraz zwiek-
szeniu dobrobytu spotecznego w warunkach niekorzystnych
trendow demograficznych. Badania nad polityka przemysto-
wa 1 innowacyjna wskazuja, ze panstwa prowadzace aktywna,
skoordynowana strategie rozwoju technologicznego osiagaja
wyzszy poziom innowacyjnosci i trwalosci wzrostu, o ile inter-
wencje publiczne sg osadzone w stabilnych ramach instytucjo-
nalnych (Mazzucato, 2018). Jednoczesnie raporty miedzynaro-
dowe potwierdzaja, ze brak reform strukturalnych w obszarze
finans6w publicznych i systeméw emerytalnych prowadzi do
narastania ryzyk fiskalnych oraz obniZenia dlugookresowe;j
dynamiki gospodarczej (OECD, 2023). Wlaczenie transforma-
cji klimatycznej do gléwnego nurtu polityki gospodarczej jest
natomiast uzasadnione w swietle wynikéw badan nad koszta-
mi zaniechania dzialan redukujacych emisje, ktére w dlugiej
perspektywie przewyzszaja koszty inwestycji proekologicznych
(IPCC, 2023).

Odpowiadajac na pierwsze pytanie badawcze, moz-
na stwierdzi¢, ze integracja polityki fiskalnej, przemysto-
wej i klimatycznej sprzyja trwalosci wzrostu gospodarczego,
o ile zapewniona jest ich komplementarnos¢ i stabilnos¢ in-
stytucjonalna. Polityka fiskalna ukierunkowana na inwestycje
rozwojowe, wsparte dhugofalowa strategia przemystowa oraz
mechanizmami wspierajacymi zielona transformacje, pozwa-
la ograniczy¢ negatywne efekty wahan cyklicznych oraz two-
rzy¢ nowe przewagi konkurencyjne. Z punktu widzenia badan
empirycznych kluczowe znaczenie ma jakos¢ wydatkéw pub-
licznych, struktura bodzcéw inwestycyjnych oraz zdolnosé
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panstwa do koordynacji dzialan miedzysektorowych. W wa-
runkach rozproszenia celéw i dominacji krotkookresowych
transferow konsumpcyjnych efekt stabilizacyjny jest ograni-
czony, natomiast inwestycje w infrastrukture, edukacje i tech-
nologie maja wyraznie silniejsze przelozenie na potencjal wzro-
stowy gospodarki.

W odniesieniu do drugiego pytania badawczego nalezy
wskazacé, ze rozw0j automatyzacji, robotyzacji i sztucznej inte-
ligencji moze w istotnym stopniu kompensowac skutki starze-
nia sie spoleczenistwa, lecz nie stanowi rozwiazania kompletne-
go i automatycznego. Badania nad rynkiem pracy pokazuja, ze
technologie cyfrowe zwiekszaja produktywnosc¢ i umozliwiaja
utrzymanie poziomu produkcji przy mniejszym zasobie pracy,
jednak réwnocze$nie zmieniaja strukture zatrudnienia i wy-
magania kompetencyjne. W kontekscie stabilnosci systemow
emerytalnych oznacza to, ze wzrost wydajnosci moze zwiekszy¢
baze podatkowa i skladkowa, pod warunkiem odpowiedniego
dostosowania systemu edukacji, rynku pracy i regulacji fiskal-
nych. OECD (2023) podkresla, ze bez réwnoleglych reform in-
stytucjonalnych nawet dynamiczny postep technologiczny nie
zneutralizuje w pelni presji demograficznej. Stad konieczne
jest sprzezenie polityki technologicznej z reformami systemoéow
zabezpieczenia spotecznego.

Odpowiadajac na trzecie pytanie badawcze, mozna wska-
zaé, ze optymalne granice interwencjonizmu panstwowego
zaleza od jakosci instytucji, poziomu zadluzenia publicznego
oraz zdolnosci do selektywnego wspierania sektorow o wyso-
kim potencjale wzrostu. Analizy teoretyczne i empiryczne su-
geruja, ze interwencjonizm ukierunkowany na tworzenie in-
frastruktury innowacyjnej i redukcje ryzyk inwestycyjnych
moze przynosic¢ trwale korzysci rozwojowe (Mazzucato, 2018),
jednak nadmierne rozszerzanie wydatkéw biezacych finanso-
wanych diugiem prowadzi do wzrostu kosztéw obstugi ditugu
i ograniczenia przyszlej przestrzeni fiskalnej. Z tego wzgledu
warunkiem efektywnosci panstwowej polityki rozwojowej jest
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przejrzystos¢ finanséow publicznych, dtugookresowa regula bu-
dzetowa oraz ocena efektywnosci wydatkow publicznych.

Rozwojowy charakter analizowanej problematyki wynika
z jej osadzenia w procesach o charakterze dynamicznym i diu-
gofalowym. Transformacja demograficzna, postep technolo-
giczny i zmiany klimatyczne nie sg zjawiskami przejSciowymi,
lecz trwalymi megatrendami ksztaltujacymi strukture gospo-
darki i spoleczenistwa. W przysztosci zasadne wydaje sie po-
glebienie badan nad modelami symulacyjnymi integrujacymi
projekcje demograficzne, scenariusze technologiczne i Sciezki
redukcji emisji. Istotnym kierunkiem badan moze by¢ réwniez
analiza wplywu automatyzacji na dlugookresowa produktyw-
nos¢ w warunkach kurczacej sie podazy pracy oraz ocena fi-
skalnych skutkow inwestycji w zielonag infrastrukture. Kolej-
nym obszarem badawczym jest porownawcza analiza modeli
polityki przemystowej w réoznych systemach instytucjonalnych,
z uwzglednieniem poziomu zadluzenia i odpornosci na szoki
zewnetrzne (Soroka, Karpinski, Bojarski, Prokopowicz, Gol-
czak, 2022).

Z powyzszych rozwazan wynika, ze potwierdzenie hipote-
zy badawczej znajduje uzasadnienie w wynikach wspoélczes-
nych badan nad finansami publicznymi, polityka innowacyjna
i transformacja klimatyczng. Odpowiedzi na postawione py-
tania badawcze wskazuja, ze kluczowym czynnikiem sukcesu
jest integracja polityk publicznych oraz ich osadzenie w stabil-
nych ramach instytucjonalnych i dlugookresowych strategiach
rozwoju. Analizowana problematyka pozostaje otwarta i dyna-
miczna, a jej znaczenie bedzie wzrasta¢ wraz z poglebianiem
sie wyzwan demograficznych i klimatycznych oraz przyspiesze-
niem rewolucji technologiczne;j.
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CENTRALNEGO OKREGU
PRZEMYSLOWEGO 2 - COP 2






Zaproponowany przez
Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
Strategiczny projekt budowy Centralnego
Okregu Przemystowego 2 (COP 2)

Koncepcja COP 2 nie jest zwigzana z partiami politycznymi.
Rodzi sie ponad podziatami i ponad cyklami wyborczymi.

Ma przyczyni¢ sie do jednoczenia naszego narodu, zwlasz-
cza mlodego pokolenia, ponad podzialami wokél wartosci
nadrzednych, jakimi sg rozwodj gospodarczy i umocnienie
potencjatu obronnego Polski.

COP 2 nie bedzie projektem jedynie technokratyczno-eko-
nomicznym, ale uwzgledni aspekty spoteczno-kulturowe
zapewniajace podmiotowos¢ jego uczestnikow.

COP 2 moze by¢ centralnym okregiem przemystowym
w Europie Srodkowej

Szczegbly na stronach internetowych — www.cop2.pl
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Geneza, cele i istota projektu
Centralny Okreg Przemyslowy 2 — COP 2

Pomyst stworzenia nowego Centralnego Okregu Przemysto-
wego 2 przedstawiony zostal w IX koncowym rozdziale ksiaz-
ki pt. ,O Centralnym Okregu Przemyslowym - ale inaczej
(reindustrializacja Polski a doswiadczenia COP), wyda-
nej w pierwszych miesiacach 2024 roku, ktérej autorami sa:
prof. dr hab. Andrzej Karpinski we wspolpracy z Bartlomiejem
Skrzypkiem i prof. dr hab. Pawel Soroka. Pierwsza debata na
temat COP 2 z udzialem ekspertéw i przedstawicieli przemystu
miala miejsce 30 sierpnia 2024 roku w Gdyni i odbywata sie
w ramach obchodéw 50. rocznicy $mierci Eugeniusza Kwiat-
kowskiego. Projekt ten jest tworzony i doskonalony z udzialem
czolowych ekspertéw z zakresu polityki przemystowej. Powo-
lana zostata takze Rada Programowa projektu COP 2. Szcze-
gotowe informacje na jego temat zawarte sqa na stronach
internetowych www.cop2.pl

COP 2 - w znacznej mierze jako struktura sieciowa obej-
mujaca cala Polske - moze byC najwiekszym centralnym
okregiem przemyslowym w Europie Srodkowej. Koncep-
cja budowy COP 2 to szansa na nowoczesng industrializacje
Polski, ale juz na miare trzeciej i czwartej dekady XXI wieku
w warunkach rewolucji przemystowej 4.0 i 5.0, w epoce roz-
woju sztucznej inteligencji. Istotna czescia COP 2 powinien
by¢é przemysl obronny i jego zaplecze badawczo-rozwojowe.
Powstanie takiego przemyshu moze mie¢ wielka wartos¢ do-
dana, biorac pod uwage fakt, ze wieksze zaklady przemysto-
we COP-u 2 moga by¢ skooperowane z mniejszymi, zwlaszcza
innowacyjnymi firmami prywatnymi. Moga by¢ zrédlem dyfu-
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zji najnowszych technologii, w tym podwodjnego zastosowania
(dual use technologies), do innych dziedzin gospodarki naro-
dowej. Sprzyjac¢ bedzie zacieSnieniu wiezi miedzy przemystem
a nauka. Bedzie to szansa dla mlodego pokolenia inzynierow
i technikéw, sprawdzenia ich talentéw i zdolnosci innowacyj-
nych w dziedzinach najnowoczes$niejszych technologii XXI wie-
ku oraz w nowych sektorach nauki i przemystu. Chodzi o to,
ze ciagle najzdolniejsi z nich wyjezdzaja z Polski, czesto na za-
wsze (zjawisko drenazu mozgow).
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ANDRZE} KARPINSKI
BARTEOMIE] SKRZYPEK
PAWEL SOROKA

O CENTRALNYM OKREGU PRZEMYStOWYM
- ALE INACZE]

(REINDUSTRIALIZACJA POLSKI, A DOSWIADCZENIA COP)
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ROZDZIAL IX

Gléwny wniosek i propozycie na przyszosc - warunek sukcesu

Za najbardziej logiczny i stanowigcy ukoronowanie wszystkich
dotychczasowych rozwazan w niniejszej anal izie wniosek uwazamy:

~Podjecie budowy i stworzenia od podstaw nowego Centralne-
go Okre¢gu Przemyslowego numer dwa poswieconego tym razem
rozwojowi przemysléw wysokiej techniki. W ich rozwoju jesteSmy
bowiem szczegblnie i najbardziej opéinieni.”

Ale nie mozna liczyé¢ jednak na sukces w rozwoju przemyslow
wysokiej techniki bez zasadniczej wrgez rewolucyjnej zmiany sto-
sunku naszego panstwa do nauki i zaplecza, gdzie jesteSmy teraz
na jednym z ostatnich miejsc w Europie wsrod krajow O naszym
potencjale.

Jednym z wariantow realizacji tej koncepcji mogloby by¢ naszym
zdaniem w przypadku gdyby odstapiono od realizacji projektu Cen-
tralnego Portu Komunikacyjnego (CPK) - zastgpienie go projekiem
budowy COP 2, dla przemysiow wysokiej techniki. Inny wariant to
znaczne ograniczenie skali Centralnego Portu Komunikacyjnego (je-
dynie do mozliwosci ladowania cigzkich samolotow transportowych,
a szczegdlnie gdyby NATO musiato udzieli¢ pomocy Polsce, jeshi
zostalaby zaatakowana; a w tym wariancie nalezaloby rozbudowac
na potrzeby lotnictwa pasazerskiego port lotniczy w Modlinie), a za-
oszczedzone w tej sytuacji srodki nalezy w maksymalnym stopniu
przeznaczy¢ na inwestycje w ramach COP 2.

Waznym przemawiajacym za tym argumentem jest fakt, ze COP 2
stworzylby wielokrotnie wigksze szanse dla naszej miodziezy niz CPK.
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96 RGZDZIAL X

Umozliwiloby jej szanse sprawdzenia swych talentow i zdolno-
$ci innowacyjnych w dziedzinach najnowoczesniejszych technologi:
XXI wieku oraz w nowych sektorach nauki i przemystu. Projek:
CPK raczej sprzyja wyjazdom zagranicg niz wchionigciu naszej mto-
dziezy przez wlasng gospodarke, podczas gdy w przypadku COP =
jest wrgcz przeciwnie.

Dawatoby to naszej miodziezy cel spoteczny, kiorego brak tak
odczuwa teraz, a projekt CPK da¢ tego nie moze.

Wyparloby to bardziej skutecznie niekorzystny dla nas obecnie
dominujacy model Kariery wsrod obywateli naszego Kraju, w postaci
przebywania dla kariery na state caly rok zagranica, a przyjazdu do
kraju tylko na spedzenie $wiat. Jest to model nie wystepujacy w in-
nych krajach w takiej skali, a wyjatkowo szkodliwy dla gospodarki.

Przemawiajg za lokalizacja tu na miejscu u nas na jnowoczesniej-
szych przemystéw co najmniej nasigpujace argumenty, jak:

— datoby to wprowadzenie naszej gospodarki na najnow oczesniej-

sz3 droge rozwoju, ktora dzi$ okresla pozycje danego kraju
w przemysle $wiatowym i jego miejsce W Europie.

— doséwiadczenie éwiatowe wskazuje, ze najlepsze efekty rozwo-

jowe osiagaja w skupiskach wiasnie te przemysty.

— s najmniej szkodliwe dla $rodowiska i najmniej koliduja

z przyszla zielong polityka ekologiczna.

Zastosowanie w przemysle ,.sztucznej inteligencji” (Artificial In-
teiigence ,,Al") stwarza szczegéline zagrozenie utraty pracy przede
wszystkim dla dziedzin o prostej pracy. A nie stwarza takiego zagro-
zenia dla pracy koncepcyjnej, tworczej, innowacyjnej dominujacej
w przemystach wysokiej techniki, a wrgcz przeciwnie zapotrzebo-
wanie na nig jeszcze powigksza.

Stad COP 2 stwarza szczeg6lnie korzystng alternatywe dla mtlo-
dych pracujgcych w przemyslach o pracy prostej zwlaszcza w re-
gionach wymagajacych obecnie rekonstrukcji, jak np. Gorny Slask.

Taki model rozwoju miatby daleko wigksze szanse na uzyskanie
szerokiej akceptacji spotecznej, bo bytby zgodny z myslami o przy-
szlosci naszego kraju takich strategow jak przed wojng E. Kwiat-
kowski, a w Polsce Ludowej H. Minc.



Rada Programowa Projektu COP 2

W S§rode 27 listopada 2024 r. w siedzibie Federacji Zwiaz-
kow Zawodowych Metalowcow i Hutnikow w Warszawie ukon-
stytuowala sie Rada Programowa Projektu budowy COP 2,
w sklad ktoérej weszli menadzerowie z przemystu i dziatacze go-
spodarczy, pracownicy naukowi i emerytowani wojskowi oraz
zwiazkowcy. Do Rady Programowej COP 2 zaproszeni zostali
takze generatlowie i admiratowie, ktérzy w trakcie stuzby woj-
skowej wspoélpracowali z Polskim Lobby Przemyslowym i ak-
tywnie wspierali polski przemys! obronny oraz jego zaplecze
badawczo-rozwojowe i jego udzial w procesach modernizacji
Sit Zbrojnych RP.

Na posiedzeniu Rady Programowej Projektu COP 2
w dniu 19 marca 2025 r. przyjeto jej Regulamin i wybrano
przewodniczacego Rady, ktorym zostal prof. dr hab. inz.
Adam Lipiiiski. Natomiast jej sekretarzem wybrano pik
w st. spocz. mgr inz. Janusza Czarneckiego.

Na posiedzeniu Rady w dniu 23 pazdziernika jej sklad
rozszerzono o 4 osoby.

Czlonkowie Rady Programowej Projektu COP 2

Generatowie i Admiratowie:

— Gen. broni dr inz. Anatol Wojtan — byly I Zastepca Szefa
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego

— Gen. broni pil. dr Tadeusz Mikutel — byly Zastepca Do-
wodcy Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych, byly Zastepca
Szefa Sztabu Generalnego WP

— Wiceadmiral prof. AMW dr hab. Stanislaw Zarychta -
byly Dowodca Centrum Operacji Morskich
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— Gen. dyw. Janusz Bronowicz — byly Inspektor Wojsk La-
dowych w Dowodztwie Generalnym Rodzajow Sit Zbroj-
nych., byl takze Dowoddca 16 Pomorskiej Dywizji Zmechani-
zowanej

— Gen. dyw. dr hab. Julian Maj — byly Szef Zarzadu - za-
stepca szefa Generalnego Zarzadu Dowodzenia i Lacznosci
w Sztabie Generalnym WP

— Gen. dyw. pil dr Leszek Cwojdzinski — dowodzit 7 Pul-
kiem Lotnictwa Bombowo-Rozpoznawczego, byly Dyrektor
Departamentu Polityki Zbrojeniowej MON. W Radzie Pro-
gramowej reprezentuje Grupe WB Electronics SA.

— Gen. dyw. Leon Komornicki — byly Zastepca Szefa Sztabu
Generalnego WP

— Kontradmiral Konrad Wisniowski - mgr inz. nawiga-
tor, byly komendant Morskiego Oddzialu Strazy Granicz-
nej, aktualnie zatrudniony w Centrum Techniki Morskiej
S.A w Gdyni

— Gen. bryg. Michal Jackiewicz - byly Szef Wojsk Obrony
Przeciwlotniczej Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej,
oraz Szef Wojsk Radiotechnicznych Sit Powietrznych

— Gen. bryg. Ryszard Debski — byly Szef Logistyki Wojsk
Lotniczych i Obrony Powietrznej

Przedstawiciele innych srodowisk:

— Dr hab. inz. Wlodzimierz Adamski — Prezes Polskiego Sto-
warzyszenia Upowszechniania Komputerowych Systemoéw
Inzynierskich ,ProCAx”

— Prof. dr hab. Bartlomiej Biskup — Wydzial Nauk Politycz-
nych i Studiow Miedzynarodowych Uniwersytet Warszaw-
skiego

— Prof. dr hab. inz. Tomasz Chmielewski — wiceprzewodni-
czacy Rady Programowej COP 2, Prezes Zarzadu Glownego
Stowarzyszenia Inzynieréow i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich, Dziekan Wydzialu Mechanicznego Technologicznego
Politechniki Warszawskiej
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Plk w st. spocz. mgr inz. Janusz Czarnecki — przedsie-
biorca, ekspert Polskiego Lobby Przemystowego

Inz. Ireneusz Cwir — Przewodniczacy Sekcji Motoryzacyjnej
Zwiazku Zawodowego Inzynieréw i Technikéw

Plk mgr inz. Zbigniew Drozdowski — pracownik dydak-
tyczny Politechniki Poznanskiej. Przez trzy kadencje pelnit
funkcje Zastepcy Szefa Inspektoratu MON ds. Bezpieczen-
stwa Lotow, w latach 2016-2020 byl zastepca przewodni-
czacego Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Lotni-
czych.

Tadeusz Gajewski — menadzer w Biurze Strategii i Rozwoju
Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.

Dr inz. Joanna Gabka — Politechnika Wroctawska, ekspert
w obszarze inteligentnych systemoéw dla przemystu i strate-
gii kooperacji

Dr Dariusz Grabowski — przedsiebiorca, byly Poset do Par-
lamentu Europejskiego

Dr inz. Piotr Grochal — Prezes Zarzadu firmy BENNING
Power Electronics Sp. z o.0.

Dr hab. Leszek Korporowicz — prof. UKSW w Warszawie,
prezes honorowy Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego,
ekspert Polskiego Lobby Przemyslowego

Mgr Lech KoSciuk - byly Dyrektor Departamentu Trans-
formacji i Polityki Obronnej w Ministerstwie Obrony Naro-
dowej

Prof. ucz. dr hab. inz. Krzysztof Kubryiski — pracownik
naukowy Politechniki Warszawskiej, konstruktor lotniczy,
zajmuje sie glownie problematyka projektowania aerodyna-
micznego samolotow i szybowcow

Mgr inz. Tadeusz Kucharuk- pomyslodawca i wspottwor-
ca Wolnego Obszaru Celnego w Malaszewiczach

Mgr Marek Kuzmicz- przedsiebiorca, przedstawiciel Rady
Rozwoju Polskiej Marynarki Wojennej i Handlowej

Prof. dr hab. inz. Adam Lipifiski —Przewodniczacy Rady
Programowej Projektu COP 2, zwiazany z Wydziatem Nauk
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Technicznych Uniwersytetu Warminsko - Mazurskiego
w Olsztynie

— Dr Barbara Lubas - Dziekan Warszawskiej Szkoty Zarza-
dzania-Szkoly Wyzszej, sekretarz Gminy Gorzyce

— Dr Andrzej Mochon — Prezes Zarzadu Targow Kielce S.A.

— Mgr inz. Patryk Ogonowski — Dyrektor Dzialu Badan
i Analiz Polskiego Instytutu Metrologii i Metodologii Badan
w Krakowie

— Ptk dr Janusz Olszewski — Akademia Sztuki Wojennej,
ekspert Polskiego Lobby Przemyslowego

— Maciej Ostrowski — przewodniczacy Zwiazku Zawodowego
Przemystu Elektromaszynowego

— Kmdr por. dr inz. Bohdan Pac - przedstawiciel Rady Bu-
dowy Okretéw, pracownik naukowy Uniwersytetu WSB
MERITO w Gdansku

— Dr hab. Andrzej Pieczyfiski, prof. UZ — w latach 2012-
2024 Prorektor ds. Rozwoju i Finanséw Uniwersytetu Zielo-
nogorskiego, ekspert w dziedzinie sztucznej inteligencji

— Grzegorz Pietrzykowski - przewodniczacy Sekretariatu
Metalowcow NSZZ ,Solidarnos¢”

— Dr Dariusz Prokopowicz — Uniwersytet Kardynala Stefana
Wyszynskiego w Warszawie, ekspert Polskiego Lobby Prze-
mystowego

— Dr Katarzyna Rawska — pracownik naukowy Panstwowej
Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markie-
wicza w Jarostawiu, ekspert Polskiego Lobby Przemystowe-
g0

— Prof. dr hab. Pawel Soroka — Koordynator Polskiego Lobby
Przemystowego i Projektu COP 2

— Dr hab. inz. Katarzyna Szara, prof. UR - przedstawicielka
Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego w Radzie Progra-
mowej COP 2, pracownik naukowy Instytutu Ekonomii i Fi-
nansow Uniwersytetu Rzeszowskiego

— Mariusz Szpikowski — menedzer firmy MSA GLOBAL, byly
Naczelny Dyrektor Przedsiebiorstwa Panstwowego ,Porty
Lotnicze”
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Prof. dr. hab. inz. Waldemar Swiderski - Wojskowy Insty-
tut Techniczny Uzbrojenia

Prof. dr hab. Sebastian Wojciechowski - kierownik Za-
kladu Studiéw Strategicznych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Analityk Instytutu Zachodniego.
Ekspert OBWE oraz NATO DEEP eAcademy ds. bezpieczen-
stwa. Redaktor naczelny ,,Przegladu Strategicznego”

Mgr inz. Maciej Wojewodka — analityk i prognostyk, czto-
nek Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego

Krzysztof Zmuda - Zastepca przewodniczacego Krajowej
Sekcji Przemystu Okretowego NSZZ ,,Solidarnos¢”
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Rada Koordynujaca dzialania
firm produkujacych drony

Rada Koordynujaca dziatania firm produkujacych drony,
bedaca waznym elementem Projektu COP 2, ukonstytuo-
wala sie na posiedzeniu inauguracyjnym w Krakowie w dniu
15 grudnia 2025 roku. Przyjeta ona role integracyjna, koordy-
nacyjna i inicjujaca dalsze dziatania firm produkujacych drony
i wspotpracujacych z nimi osrodkoéw naukowych. W jej sktad
weszli mgr Lech Kosciuk - jako przewodniczacy, ptk.mgr inz.
Janusz Czarnecki — jako wiceprzewodniczacy, mgr inz. Aneta
Lobodzinska — jako sekretarz oraz czlonkowie: prof. dr hab.
inz. Marek Brzezanski, przedsiebiorca Marek Kuzmicz, dr Ka-
tarzyna Rawska oraz Jacek Bawaj — wiceprezes zarzadu firmy
Radiotechnika Marketing sp. z o. o..
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Pelnomocnicy Terenowi w poszczegélnych
regionach Polski odpowiedzialni
za upowszechnienie projektu i stworzenia
poparcia spolecznego dla budowy Centralnego
Okregu Przemyslowego 2 — COP 2

Ich zadaniem jest nawiazywanie kontaktu w sprawie Pro-
jektu COP 2 z wladzami samorzadowymi i przedsiebiorstwami
przemystowymi, wyzszymi uczelniami, zwlaszcza technicznymi
i ekonomicznymi, zwiazkami zawodowymi oraz organizacjami
spolecznymi (zwlaszcza z ogniwami terenowymi SIMP) na ich
terenie. Sa nimi nastepujace osoby.

Na Pomorzu Zachodnim - Zbigniew Jagniatkowski i To-
masz Kopania, obaj zwigzani z

przemystem stoczniowym.

Na Dolnym Slasku - dr Lukasz Gajewski — adiunkt wyz-
szej uczelni.

Na terenie Suwalszczyzny — Janusz Buczkiewicz.

Na terenie Stalowej Woli — Marcin Goérski, dziatacz gospo-
darczy.

Na terenie Regionu Mazowsza - Malgorzata Brzozowska-
-Sycha, zatrudniona w Dziale Rozwoju Systemoéw IT Gietdy Pa-
pieréw Wartosciowych S.A.

Na terenie wojewéodztwa lubuskiego pelnomocnikiem ds.
realizacji Projektu COP 2 zostal Roman Mizerny — Prezes Za-
rzadu HOLDINGU-ZREMB Gorzow S.A.

Na terenie Zaglebia Belchatowskiego - Krzysztof Ros-
niak, byly Dyrektor Kopalni Wegla Brunatnego w Belchatowie
oraz Slawomir Cieslik — dyspozytor ruchu zakladu goérniczego
Kopalni Wegla Brunatnego ,Belchatow”.
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Na terenie Warmii i Mazur — Stanislaw Jankowski, Prezes
Zakladoéw Urzadzen Technicznych ,,Unimasz” w Olsztynie i Zbi-
gniew Buklewski — sekretarz Oddziatu SIMP w Olsztynie.

Na terenie poludniowego Podlasia — Tadeusz Kucharuk,
dziatacz gospodarczy.

Pelnomocnikiem Regionu Wielkopolska wybrany zostat
mgr inz. Konrad Golczak — o wieloletnim doswiadczeniu mene-
dzerskim.

Pelnomocnikiem na obszarze wybrzeza wschodniego zo-
stal dzialacz gospodarczy Zbigniew Grzybowski.

Ponadto wybrano dwoch pelnomocnikéw Projektu COP
2 na obszarze wojewodztw - lubelskiego i podkarpackiego.
Zostali nimi: Ireneusz Cwir z Lublina — dzialacz Zwiazku Za-
wodowego Inzynierow i Technikéw w Lublinie i mec. Grzegorz
Zajdel z Rzeszowa — radca prawny Podkarpackiego zwiazku Re-
wizyjnego Spoéldzielni Mieszkaniowych.
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Zalozenia i glowne elementy strategicznego
Projektu Budowy Centralnego Okregu
Przemyslowego 2 - COP 2

1. Geneza i istota projektu Centralny Okreg Przemysto-
wy 2 -COP 2

Pomyst stworzenia nowego Centralnego Okregu Przemysto-
wego 2 przedstawiony zostal w IX koncowym rozdziale ksiaz-
ki pt. ,O0 Centralnym Okregu Przemyslowym - ale inaczej
(reindustrializacja Polski a doswiadczenia COP), wydanej
w pierwszych miesiacach 2024 roku, ktorej autorami sa: An-
drzej Karpinski, Bartlomiej Skrzypek i Pawet Soroka. Pierwsza
debata na temat COP 2 z udzialem ekspertow i przedstawicieli
przemystu miata miejsce 30 sierpnia 2024 roku w Gdyni i od-
bywala sie w ramach obchodéw 50. rocznicy Smierci Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego. Projekt ten jest tworzony i doskonalony
z udzialem czotowych ekspertéw z zakresu polityki gospodar-
czej i przemystowej oraz polityki spoleczne;j.

Koordynatorem projektu jest prof. dr hab. Pawel Soroka -
szef Polskiego Lobby Przemystowego. W ubieglym roku powo-
lana zostala Rada Programowa projektu COP 2, w sktad ktérej
weszli menadzerowie, przedstawiciele klastréw przemystowych,
uczelni technicznych, emerytowani generalowie, przedstawiciel
Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. oraz reprezentanci réznych
zwigzkow zawodowych ponad podziatami. Jej przewodnicza-
cym zostal wybrany prof. dr hab. Adam Lipinski z Uniwersy-
tetu Warminsko-Mazurskiego. Przedstawicielem Polskiego To-
warzystwa Geopolitycznego w Radzie Programowej projektu
COP 2 jest prof. ucz. dr hab. inz. Katarzyna Szara z Uniwer-
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sytetu Rzeszowskiego. Aktualnie powolywani sa Pelnomocnicy
Terenowi w poszczegolnych regionach Polski odpowiedzialni
za upowszechnienie tego projektu i stworzenia poparcia spo-
lecznego dla budowy Centralnego Okregu Przemyslowego 2. Sa
juz ustanowieni w nastepujacych regionach: Krakow, Gdansk,
Szczecin, Belchatéw, Lublin, Lubin, Wroclaw, Rzeszow, Go-
rzow Wlkp, Olsztyn, Suwatki, Stalowa Wola, Poznan, Karszni-
ce, Biala Podlaska i Kalisz. Wokot nich skupiajg sie zespoly
ekspertow. Opracowana juz zostala Strategia polityki prze-
mystowej dla Polski, prowadzagca do budowy Centralnego
Okregu Przemystowego 2. Warto dodac¢, ze Pani Julita Ma-
ciejewicz-Rys — wnuczka Eugeniusza Kwiatkowskiego zgodzila
sie patronowac dziataniom i wysitkom prowadzacym do budo-
wy COP 2.

Koncepcja COP 2 nie jest zwiazana z partiami poli-
tycznymi. Rodzi si¢ ponad podzialami i ponad cyklami
wyborczymi. Ma przyczyni¢ sie do jednoczenia naszego
narodu, zwlaszcza mlodego pokolenia, ponad podzialami
woko6l wartosSci nadrzednych, jakimi sa rozwéj gospodarczy
i umocnienie potencjalu obronnego Polski. Tym bardziej,
ze w ostatnich miesiacach w naszym kraju upada coraz wiecej
zakladow przemyslowych, czemu towarzysza zwolnienia gru-
powe. Projekt ten nabiera znaczenia w sytuacji narastajacych
zagrozen dla bezpieczenstwa miedzynarodowego i w momencie
glebokich zmian geopolitycznych w §wiecie. Historia sie powta-
rza — podobnie bylto pod koniec lat trzydziestych ub. wieku gdy
wybitny maz stanu Eugeniusz Kwiatkowski — we wspolpracy
z wojskiem — rozpoczal budowe COP 1.

Podstawa Projektu COP 2 jest jednoczenie Srodowisk prze-
mystowych, naukowych i zwiazkowych. COP 2 nie bedzie pro-
jektem jedynie technokratyczno-ekonomicznym, ale uwzgled-
ni aspekty spoleczno-kulturowe, zapewniajace podmiotowosc
jego uczestnikéw. Ma charakter miastotwoérczy. Zaklada bo-
wiem budowe odpowiedniej infrastruktury spotecznej, w tym
tanich mieszkan dla dziesiatek tysiecy pracownikow, szcze-
g6lnie w regionach zaniedbanych inwestycyjnie. Kluczowa role
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w tym przedsiewzieciu maja odegraé¢ — we wspolpracy z za-
kladami przemystowymi — spoldzielnie mieszkaniowe, obecne
w catej Polsce instytucje z wieloletnim dorobkiem w zakresie
budownictwa i zarzadzania zasobami mieszkaniowymi.

Koncepcja budowy COP 2 to szansa na nowoczesng in-
dustrializacje Polski, ale juz na miare trzeciej i czwartej de-
kady XXI wieku w warunkach rewolucji przemystowej 4.0
i 5.0, w epoce rozwoju sztucznej inteligencji. Istotna czes-
cia COP 2 powinien by¢ przemyst obronny i jego zaplecze
badawczo-rozwojowe. Powstanie takiego przemystu moze miec
wielkg wartos¢ dodana, biorac pod uwage, ze umozliwi zatrud-
nienie dziesiatek tysiecy ludzi i generowac bedzie przez wiele
lat innowacje oparte na technologiach przelomowych, zgod-
nie z zasadami rewolucji przemystowej 4.0 i 5.0. Projekt COP
2 przewiduje przede wszystkim odbudowe w Polsce produkcji
finalnej, poniewaz dotad coraz wiecej polskich firm wytwarza-
lo jedynie czesci i komponenty do produkcji finalnej zagrani-
ca, zwlaszcza w Niemczech. W ramach COP 2 wieksze zaklady
przemystowe moga by¢ skooperowane z mniejszymi, zwlaszcza
innowacyjnymi firmami prywatnymi. Moga by¢ zrédlem dyfu-
zji najnowszych technologii, w tym podwodjnego zastosowania
( dual use technologies), do innych dziedzin gospodarki naro-
dowej. Sprzyja¢ temu bedzie zacieSnieniu wiezi miedzy prze-
mystem a nauka. Bedzie to szansa dla mlodego pokolenia in-
zynierow i technikow, sprawdzenia ich talentéow i zdolnosci
innowacyjnych w dziedzinach najnowoczesniejszych techno-
logii XXI wieku oraz w nowych sektorach nauki i przemyshu.
Chodzi o to, ze ciagle najzdolniejsi z nich wyjezdzaja z Polski,
czesto na zawsze ( zjawisko drenazu mozgow).

Centralny Okreg Przemyslowy 2 powinien obejmowac ist-
niejace juz przedsiebiorstwa przemystowe, w tym we wszyst-
kich specjalnych strefach ekonomicznych, i podejmowac
budowe nowych oraz odbudowe zlikwidowanych firm przemy-
slowych tam, gdzie zachowala sie infrastruktura przemyslowa
i komunikacyjna, nawet gdy zlikwidowano w niej polaczenia
kolejowe i drogowe, ktore nalezy odtworzyc.
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COP 2 powinien objac obszar catej Polski, ale by¢ skoncen-
trowany na Ziemiach Odzyskanych, w tym na pograniczu War-
mii i Mazur oraz Suwalszczyzny, a takze powinien obejmowac
obszar dawnego COP 1.

COP 2 - w znacznej mierze jako struktura sieciowa
obejmujaca cala Polske — moze byé najwiekszym central-
nym okregiem przemyslowym w Europie Srodkowej. Pol-
ska ma bowiem wiekszy potencjal przemyslowy (w tym
przemyslu obronnego) anizeli Czechy, Slowacja, Wegry,
Rumunia i Bulgaria.

Realizacja Projektu COP 2 bedzie mogta przyczynic¢ sie do
zmniejszala poziomu wykluczenia komunikacyjnego, ktoére
w Polsce jest wysokie i obejmuje kilkanascie milionéw osob.
W ujeciu panstwowym wykluczenie komunikacyjne przektada
sie na mniejsza mobilnosS¢ spoteczna, zmniejsza podaz pracow-
nikéw, ostabia konkurencje. Przyczynia sie réwniez do migra-
cji wewnetrznych i wyludniania sie teren6w stabo lub niesko-
munikowanych. Odbudowa zlikwidowanych i budowa nowych
zakladow przemystowych wymagac¢ bedzie odtworzenia lub
przywrocenia zlikwidowanych potaczen kolejowych i autobuso-
wych, zwlaszcza miedzy mniejszymi miejscowosciami.

2. Trzy Doliny Krzemowe trzonem Projektu COP 2.

Trzonem Projektu COP 2 jest powstanie na terenie Polski
trzech Dolin Krzemowych.

1) Pierwsza na Ziemiach Odzyskanych, w wojewodztwie
dolnoslaskim. Umocni to obecnos¢ Polski na tym obszarze. Od
niedawna bowiem w okolicach Wroclawia powstaje swego ro-
dzaju mini ,Dolina Krzemowa” ze wzgledu na najwieksza skale
ulokowania w tym miescie siedzib firm informatycznych, inter-
netowych i producentéw komputeréw. Powinna ona by¢ pota-
czona wieziami kooperacyjnymi i unowocze$nionymi liniami
komunikacyjnymi z Kombinatem Goérniczo-Hutniczym Miedzi
w Lubinie i okolicach, ktéry w najblizszych latach powinien
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ulec modernizacji. Wowczas ta mini Dolina Krzemowa nabrata-
by wlasciwego wymiaru.

Stawia sie teze, ze region ten bedzie niedtugo wiodacym go-
spodarczo w Polsce. Gorny Slask jest obecnie w fazie bolesnej
czasami spolecznie restrukturyzacji. Ming lata zanim rozwdj
ustug produkcyjnych i handlowych zharmonizuje przeksztal-
cenia przemystu. Dolny Slask posiada rozbudowywana infra-
strukture transportowa oraz silne zaplecze naukowe. Wybie-
rany jest przez inwestoréow krajowych i miedzynarodowych
roznej skali.

Na Dolnym Slasku najwazniejszym osrodkiem wydobycia
rud polimetalicznych jest Kombinat Gorniczo-Hutniczy Miedzi.
Dzieki niemu Polska jest najwiekszym europejskim producen-
tem miedzi (wartosci ok. 4,5 — 5,0 mld dolar6ow), piatym swia-
towym wydobywca srebra (ok. 1100 ton wydobycia rocznie, ale
bez metalu w rudach cynkowo-olowianych), mniejszym wy-
dobywca zlota (800 — 1000 kg rocznego wydobycia). W sumie
KGHM odpowiada za polski eksport surowcowy. Waznym jest
aby eksploatowane przez niego zasoby byly mozliwie wszech-
stronnie wykorzystywane przez krajowy przemysl zaawanso-
wanych technologii.

Warto jeszcze zwréci¢ uwage na jeden aspekt. Przemyst nie
ma obecnie zadnych probleméw z dostepem do krajowej mie-
dzi i srebra. Tak bedzie réwniez w przewidywalnej przysztosci
z uwagi na odkrycie kolejnych, duzych ztéz polimetalicznych
w okolicach Szprotawy. Obecnie trwaja ich badania i doku-
mentacja. Jest jednak juz obecnie na powierzchni zbiornik
dziesigtkéw, a niedlugo setek milionéw ton cennych minera-
16w. W kombinacie wydobywczym ,,Rudna”, miedzy Polkowica-
mi i Rudna, na pélnoc od Lubina pracuje w obstudze KGHM
najwiekszy w Europie Srodkowej zbiornik poflotacyjny ,Zela-
zny Most”. To bez przerwy monitorowane, wzmacniane zelbe-
towo, podwyzszane jezioro, ktére mozna uznaé za nowoczes-
ny i bezpieczny odstojnik. Az sie prosi, aby opracowac¢ metody
i rozpoczac odzyskiwanie rzadkich mineratéw z tego zbiornika.
Bylaby to praca na rzecz poprawy egzystencji takze przysztych
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pokolen uwalnianych stopniowo od takiego obciazenia Srodo-
wiskowego. Mowimy to z duza doza optymizmu, gdyz w szla-
mie ,Zelaznego Mostu” jest chyba cala tablica Mendelejewa
i nie latwo bytoby odzyskac¢ poszczegélne pierwiastki. Projekt
taki stalby sie zapewne réwniez wdziecznym polem miedzyna-
rodowej wspolpracy

Powiekszenie pierwszej Doliny Krzemowej zasadniczo nie-
wiele zmieni w dotychczasowym rozwoju Wroclawia, miasta,
ktore od dawna zabiega o tego rodzaju inwestycje. Natomiast
duze mozliwosci pod tym wzgledem oferuje miasto Lubin poto-
zone ok. 73 km w najkrotszej trasie od Wroctawia. Atutem tego
miasta jest siedziba najwiekszej polskiej firmy goérniczej KGHM
Polska Miedz S.A. Eksploatuje ona nie do konca jeszcze udo-
kumentowane gigantyczne zloze miedzi, srebra, zloza i wielu
innych poszukiwanych pierwiastkow, ktorych ceny nieustan-
nie ida w gore, co dobrze rokuje tej firmie na przysztosé. Jest
to najwiekszy w Europie producent miedzi z wlasnymi hutami
w Glogowie zajmujacy pod tym wzgledem si6édma pozycje na
Swiecie. Jako producent srebra jest na pierwszym lub drugim
miejscu w globalnej klasyfikacji. Na dodatek stuzby geologicz-
ne Stanoéw Zjednoczonych po analizie rozpoznania geologiczne-
go uznaly eksploatowane przez KGHM zloze majace najwieksze
na Swiecie zasoby srebra.

Nowe inicjatywy wiazace si¢ w nowym przestrzennym
uksztaltowaniem Doliny Krzemowej na Dolnym Slasku wia-
zaly by sie z przetworstwem miedzi jako produktu koncowe-
go poprzez mniejsze firmy produkujace druty miedziane, rury,
ksztalttki kable i inne tego rodzaju produkty, w tym produk-
ty zwiazane z cyfryzacja i informatyzacja. Do propozycji tych
nalezy dolaczy¢ usprawnienia komunikacyjne w postaci au-
tostrady (lub drogi szybkiego ruchu) Wroctaw — Lubin, bez-
posrednie linii szybkiej kolei typu metro powierzchniowe,
lotnisko pasazerskie i inne tego rodzaju usprawnienia komu-
nikacyjne.

2) Druga Doline Krzemowa moze w przyszlosci stanowic
nowoczesny przemyst wpisujacy sie w nowa rewolucje prze-
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mystowa 4.0 i 5.0, wykorzystujacy pierwiastki ziem rzadkich
umiejscowione na Suwalszczyznie, na styku z Warmiag i Mazu-
rami. Niektérzy twierdza, ze zasoby te sa wieksze anizeli po-
siada je Ukraina (w ich sprawie Ukraina niedawno zawarla
porozumienie ze Stanami Zjednoczonymi).Obecne nowe tech-
nologie wydobywcze pozwalaja uruchomienie tych zt6z. Blisko
nich powinny powstac¢ zaklady przemystowe przetwarzajace na
miejscu wydobywane tu pierwiastki ziem rzadkich.

Zasoby te i kwestia ich wydobywania maja swojg historie.
Pod koniec lat 50-tych XX wieku polscy geolodzy odkryli koto
Jeleniewa na poélnoc od Suwalk w malej wsi Krzemianka zloza
rudy zelaza. Inspiracje do poszukiwan w tej szczegbdlnej loka-
lizacji stanowily meldunki o anomaliach magnetycznych hit-
lerowskich pilotow w czasie II wojny Swiatowej. Szacunkowo
okreslono zawartosc¢ z16z na 1,34 mld ton rudy zelaza z boga-
tymi domieszkami tytanu, wanadu, neodymu, cezu i innych
mineraléow. Ruda zelaza znajduje sie na glebokosci 2 tys. me-
trow, ale na magmowym uskoku plyty wschodnioeuropejskiej
w korzystnych uwarunkowaniach temperaturowych i geolo-
gicznych.

W 1979 r. RFN przyznala PRL pozyczke celowa 750 mln
marek (DM) na wybudowanie w gminie Jeleniewo kopalni
rudy zelaza. Splata kredytu rozlozona zostala na dekade po
uruchomieniu kopalni dostawami tytanu. Polska pieniadze
zagospodarowatla, ale kopalnia nie powstata. W trudnych la-
tach 80-ych prowadzone byly studia przestrzenne dotyczace
Krzemianki. Najwazniejsze z nich byly na szczeblu rzadowym
koordynowane przez prof. zw. dr hab. Irene Fierlowg z Kate-
dry Geografii Ekonomicznej SGH Warszawa. Instytucjonalny-
mi partnerami byl GUS Warszawa i Instytut Geologii. Zespo6t
mlodych naukowcow prowadzil w regionie badania terenowe.
Opinia o ewentualnym podjeciu eksploatacji suwalskich rud
zelaza byla w tamtym czasie negatywna. Przesadzaly o niej na-
stepujace uwarunkowania:

1. Gtebokos¢ wydobycia. Stabe uswiadomienie sobie przyszte-
go znaczenia pierwiastkow ziem rzadkich, cho¢ Niemcy wy-
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kazywali szczegbdlne zainteresowanie tytanem i wanadem,

a nie zelazem.

2. Powstanie poteznego kombinatu przetwoérczego na podinoc

od Suwalk na granicy Suwalskiego Parku Krajobrazowego
i Pojezierza Wigierskiego. Dwa malownicze jeziora rynnowe
— Szelment Maly i Szelment Wielki mialy zosta¢ zamienio-
ne w odstojniki szlamu poflotacyjnego ze wszystkimi tego
skutkami dla Pojezierza Suwalskiego. Zaklady mialy miec¢
300-metrowy komin, co przy przewadze wiatrow zachod-
nich bylo pewna zlosliwoscia wobec dawnego Zwiazku Ra-
dzieckiego.

Zblizajaca sie transformacja spoteczno-gospodarcza i upa-
dek bloku wschodniego spowodowal, ze problem mineratéw
powrocit. Ztoza sa badane przy uzyciu nowoczesnych metod
w ramach unijnego projektu SEMACRET. Polska otrzymata 7,5
mln euro na poglebione analizy. Udzial w nim biora naukowcy
polscy, niemieccy i finscy.

Wiadomym jest, ze sprawa dotyczy 376 mln ton czystego
zelaza, 96,4 miln ton tytanu i ok. 14 mln ton wanadu. Eko-
nomiczna wartosé¢ suwalskich mineraléow jest oczywiscie inna
w obecnych uwarunkowaniach niz pét wieku wczesniej. Podje-
cie ich eksploatacji wymaga rzetelnej kalkulacji ekonomiczne;j.
Proste, dziennikarskie przeliczenie zasobow mineralow wedtug
aktualnych cen gieldowych nie ma wiele wspolnego z poglebio-
nym rachunkiem ekonomicznym efektywnosci danego przed-
siewziecia.

Jak twierdzi ekspert z dziedziny geologii dr Adam Maksy-
mowicz ,,Od strony goérniczej i ekologicznej jest dobre rozwiaza-
nie, ktére winno pogodzi¢ wymagania obu tych wydawaloby sie
sprzecznych dziedzin. Sprzyja temu skala macierzysta wszyst-
kich tych rud metali, ktéra jest glebinowa skala magmowa,
genetycznie podobna do granitéw, o nieco innym sktadzie mi-
neralnym, stad jej inna nazwa. Skala ta jest lita i masywna,
w ktorej bez specjalnych zabezpieczen mozna prowadzi¢ nie
tylko roboty gornicze, ale umiesci¢ pod ziemia caly ciag tech-
nologiczny tworzenia koncentratow i w wybranych partiach
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pozostawia¢ wszystkie odpady przetwarzania rudy w koncen-

trat. Jest to mozliwe, gdyz zloze to zajmuje powierzchnie oko-

to 250 km kwadratowych”. Na temat tych zasobow na Suwal-

szczyznie;

— https://biznesalert.pl/suwalki-zloza-metali/

— https://jbzd.com.pl/obr/4024877 /zloza-metali-ziem-rzad-
kich-na-suwalkach

— https://bizblog.spidersweb.pl/zloza-naturalne-tytan-su-
walki-bogactwo

Na Suwalszczyznie, na styku z Warmia i Mazurami, powi-
nien zatem powstaé kompleks wydobywczo - przemystowy,
jeden z najwazniejszych w ramach COP-u 2, w ogoélnopolskiej
sieci firm przemystowych bedacej centralng w Europie Srod-
kowej. Bylby to kompleks zaopatrujacy polska gospodarke
i Sity Zbrojne w polprzewodniki i inne produkty zwiazane z cy-
fryzacja. Wydzial Nauk Technicznych Uniwersytetu Warmin-
sko-Mazurskiego w Olsztynie i Politechnika Bialostocka oraz
Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Suwalkach stanowitaby za-
plecze kadrowe tego kompleksu, poniewaz PUZ w Suwatkach
dysponuje wieloma wydzialami, w tym politechnicznym i eko-
nomicznym. W finansowanie tego kompleksu nalezy zaanga-
zowac Srodowiska polonijne, zwlaszcza amerykanskie. Na za-
sadzie joint venture mozna do tej wielkiej inwestycji wtaczyc¢
kapital z Tajwanu.

3) Trzecia doline Krzemowa stanowilby pierwotny Cen-
tralny Okreg Przemyslowy, zbudowany przed wojna przez
Eugeniusza Kwiatkowskiego, ale zmodernizowany i unowo-
czeSniony w oparciu o zasady rewolucji przemystowej 4.0 oraz
5.0. Jego jadrem powinna by¢ Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.,
ktorej glowny potencjal znajduje sie na obszarze pierwszego
COP-u.

Trzecia, i ostatnia, ,Dolina Krzemowa” istnie¢ ma w cen-
tralnej Polsce na obszarze historycznym dawnego COP, a obec-
nie projektowanego tzw. COP-2 i obejmowac takze Doline
Lotnicza, w ktorej skoncentrowany jest przemyst lotniczy. Tu
sprawa jest w obecnych warunkach geopolitycznych bezdysku-
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syjna. Przemyst obronny staje sie stopniowo filarem naszej wy-
tworczosci przemystowej. Na obronnos$¢ mamy przeznaczacé¢ S
proc. PKB rocznie i ok. 25 proc. rocznego budzetu panstwa.
Zapadly juz decyzje o szybkiej rozbudowie wielu historycz-
nych zakladow przemystowych. Huta Stalowa Wola produku-
je pojazdy bojowe, wyrzutnie rakiet niekierowanych i haubice
samobiezne. We wspoélpracy z Korea Poludniowa paleta tych
pojazdow zostanie znacznie rozszerzona. Trwa rozbudowa du-
zych zakladéw amunicyjnych i produkujacych rakiety przeciw-
pancerne i przeciwlotnicze krétkiego i bardzo krotkiego zasie-
gu ,Mesko” w Skarzysku Kamiennej. W Pionkach zwieksza sie
produkcja materialow wybuchowych. Zaklad nazywany przed
II wojna Swiatowa w II RP polska prochowniag (PWP Panstwo-
wa Wytwornia Prochu-ZTS PRONIT) moze niedtugo odzyskac
swoja pozycje, gdyz posiada media techniczne na 526 ha in-
frastruktury do wielkotowarowej produkcji nitrocelulozy, nie-
zbednej w kazdym rodzaju prochu, obecnie nieprodukowanej
w Polsce. W Mielcu i Swidniku produkowane sa $migtowce,
a w Rzeszowie silniki lotnicze, jednak przedsiebiorstwa te zo-
staly sprzedane kapitatowi zagranicznemu.

Generalnie, rozwdj przemystu obronnego to szansa dla
wielu kooperantow, takze z sektora prywatnego ( partnerstwo
panstwowo-prywatne) oraz koordynatoréw koncowej produkcji
z zakresu zaawansowanych technologii. Produkcja dronéw bo-
jowych jest tego dobrym przykladem.

Nasuwa sie tu ostateczna refleksja. Pod hastem ,Trzech
Dolin Krzemowych” otrzymujemy obraz przemian jakoscio-
wych w rozwoju polskiego przemyshu. Z wykorzystaniem
znacznych zasobow rzadkich mineraléw. Przedstawione tu
,Doliny Krzemowe” sa skazane na kooperacyjna, zarzadcza,
koordynacyjna wspoétprace. Nalezy sobie zyczyé¢, aby ich nazwa
mogtla sie odnosi¢ do calego polskiego przemystu.
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3. Sposoby finansowania strategicznego Projektu COP 2.

Dla skutecznej realizacji Projektu COP 2 niezbednym jest
systemowe rozwiniecie rzadowych, instytucjonalnych progra-
mow zewnetrznego finansowania i wspierania jego rozwoju.
Pozadane jest stworzenie instrumentéw systemowego finanso-
wania w ramach programoéw rzadowych i prowadzonego przez
banki komercyjne, fundusze inwestycyjne itp. Poza tym nie-
zbednym jest rozwijanie rzadowego finansowania poprzez spe-
cjalnie utworzone fundusze prowadzone przez Bank Gospodar-
stwa Krajowego i Polski Fundusz Rozwoju.

Zewnetrzne finansowanie opisanych zagadnien, szczegblnie
w kontekscie rozwoju gospodarczego opartego na wspieraniu
rozwoju przemystowych i technologicznych galezi gospodarki,
modernizacji infrastruktury obronnej i rozwoju sektora obron-
nego moze przyjmowac roznorodne formy. Oto przyklady tego
rodzaju instrumentéw:

1. Instrumenty fiskalne i podatkowe

* Podatek od duzych korporacji: Wprowadzenie podatku
od przychodéw firm o rocznych obrotach powyzej 100
milionéw zlotych moze generowaé¢ znaczne dochody.
Wyjatkowo korzystne byloby natozenie takiego podatku
na korporacje nieptacace podatku dochodowego w Pol-
sce.

* Podatek sektorowy dla instytucji finansowych: Opodat-
kowanie bankéw, ktore transferuja zyski za granice,
mogloby zasili¢ budzet na cele obronne.

e Zachety dla Polonii i repatriantéw: Stworzenie ulg po-
datkowych dla Polakéw wracajacych z zagranicy oraz
inwestujacych w Polsce (szczegdlnie w przemyst obron-
ny) mogtoby przyczyni¢ sie do zwigekszenia bazy podat-
kowej.

* Miedzynarodowe programy badawcze: udzial w projek-
tach finansowanych przez instytucje miedzynarodowe,
takie jak OECD czy Bank Swiatowy oraz Europejska
Agencja Obrony.
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2. Kredyty i obligacje miedzynarodowe

* Emitowanie obligacji tematycznych (np. ,obligacje roz-
woju przemyshu”, ,obligacje obronnosci”). Ponadto warto
powolta¢ — wzorem okresu II Rzeczpospolitej — Fundusz
Obrony Narodowej. FON moglby emitowaé specjalne
obligacje, ktore bylyby oferowane zaréwno obywatelom
Polski, jak i zagranicznym inwestorom. Obligacje te
moglyby by¢é oprocentowane w sposéb atrakcyjny, aby
przyciagnac¢ kapitat inwestorow instytucjonalnych i de-
talicznych.

Wyzej przedstawione zalozenia programowe i informa-
cje dotyczace strategicznego Projektu COP 2 sa jedynie
wprowadzeniem do tego przedsiewziecia. Nieustannie sie
ono rozwija i trwaja prace eksperckie i organizacyjne nad
jego konkretyzacja i upowszechnieniem, takze jesli chodzi
o dotarcie do elit politycznych.

Szczegolowe informacje na temat
Projektu COP 2 zawarte sq na stronach
internetowych www.cop2.pl

Opracowal:

prof. dr hab. Pawel Soroka
Koordynator Polskiego Lobby
Przemyslowego i Projektu COP 2
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Ekspertyza Polskiego Lobby Przemystowego

Strategiczny Projekt COP 2 a nowe trendy
w Swiatowej sytuacji przemyslowej

A. I. Nowe tendencje w przemysle swiatowym.

Polskie Lobby Przemystowe, rozwijajace i upowszechniajace
Projekt COP 2, uwaza, ze najwiekszy wplyw na dalszy rozwoj
sytuacji w przemysle swiatowym moze wywrzeé¢ 9 nowych ten-
dencji i procesow. Ze wzgledu na ich zasieg swiatowy, mozna
je uznaé za megatrendy wspoélczesnej nam doby. Z tego wzgle-
du wymagaja one szczegblnej uwagi i dzialan dostosowaw-
czych.

I.1. W ostatnim okresie w zasadniczy spos6b zmienia sie
ocena perspektyw dalszego rozwoju przemyslu Swiatowe-
go.

Nie sprawdzily sie wizje i przewidywania upadku w przemy-
sle swiatowym, ani zasadniczego zmniejszenia roli przemystu
we wspoélczesnym rozwoju gospodarczym. Upadkowi bowiem
tradycyjnych jego galezi, zwlaszcza w przemysle ciezkim, towa-
rzyszy niezwykle szybki rozwdj nowych przemyslow, bardziej
nowoczesnych, opartych na najnowszych technologiach XXI
wieku.

Rewolucja informatyczna i stworzona przez nia nowa go-
spodarka nie zmienitla kluczowej roli, jaka nadal odgrywa-
ja dobra przemyslowe w handlu zagranicznym /udziat ushug
nie przekracza w tych obrotach 10%/, ani tez nie nastgpito
zmniejszenie jego roli w zaspokajaniu najbardziej masowych,
codziennych potrzeb konsumpcyjnych ludzi.
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Natomiast kryzys globalny, jaki wystapil na $Swiecie
w 2008 r. spowodowal, ze w wielu krajach podjeto aktywne
dzialania na rzecz ozywienia rozwoju przemystu. Jego rozwoj
ma by¢ bowiem wykorzystany jako narzedzie walki z kryzysem.
Stad termin ,ozywienie przetworczosci przemystowej” (”boos-
ting manufacturing”) stalo sie¢ w ostatnim okresie najczesciej
uzywanym hastem w wypowiedziach politykéw i na tamach
Srodkow masowego przekazu. Sam rozwdj przemyshu stal sie
znowu modny. Tendencja ta wystepuje nawet w krajach, ktore
pod wplywem doktryny neoliberalnej, weszly w faze glebokiej
deindustrializacji, jak USA i Wielka Brytania. Mamy wiec zu-
pelnie nowa sytuacije.

I.2. W ostatnim okresie na tym tle pojawily sie glosy,
postulujace ponowne rozwazenie (”rebalancing”) dobrych
i zlych stron obecnych wzajemnych relacji pomiedzy prze-
myslem, a sektorem uslug. Charakterystyczna z tego punk-
tu widzenia moze by¢ wypowiedz ministra rzadu brytyjskiego
Vince’a Cable, kiedy moéwit o koniecznosci odejscia od domina-
cji ustug finansowych na rzecz wzmocnienia pozycji konkuren-
cyjnej Wielkiej Brytanii w bardziej trwalych materiatach ("more
tangible stuff’). Wsréd tych ostatnich zas catkowicie dominuja
dobra przemystowe. Oznaczaloby to oslabienie trendu rosnace;j
dominacji sektora finansowego, ktéry charakteryzowat ostatnie
60 lat rozwoju gospodarki swiatowej.

Istotnym przejawem zmian w pogladach moze by¢ tez po-
jawienie sie, nawet w kotach konserwatywnych, krytyki pre-
mier M. Thatcher za likwidacje wszelkich zachet i przywilejow
sprzyjajacych rozwojowi przemyshu w Wielkiej Brytanii, co sta-
lo sie przyczyna zbyt daleko idacego regresu w rozwoju prze-
mystowym tego kraju.

I.3. W ostatnim okresie umacnia sie poglad, ze najbliz-
sze co najmniej 50 lat bedzie okresem dominacji wielkich
gospodarek. Gwaltowny wzrost roli na rynku swiatowym ta-
kich krajow, jak Chiny, Indie, Brazylia, okreslanych skrotem
BRICS, jest jedna z najbardziej charakterystycznych cech
wspolczesnej nam gospodarki. Dolacza one do USA i Unii
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Europejskiej, jezeli zdola ona przezwyciezy¢ kryzys i bar-
dziej zintegrowac¢ swoja gospodarke oraz catkowicie zdominu-
ja gospodarke Swiatowa. Oznaczac to bedzie nie tylko zmiany
w miedzynarodowym podziale pracy. Spowoduje réwniez po-
wazne zmiany w makroekonomicznej stronie gospodarki swia-
towej, a zwlaszcza w ksztaltowaniu sie popytu oraz inflacji.

I.4. W ostatnim okresie wlasnie pod wplywem wzrostu
poziomu zycia w krajach grupy BRICS, zwlaszcza w Chi-
nach wzrosl w wyjatkowo szybkim tempie popyt rynku
Swiatowego na tradycyjne dobra przemyslowe i rolnicze,
i to rowniez na wytwarzane w tych przemystach, ktore uzna-
wano za przestarzale i o malejacym znaczeniu /”declining”/.
Powstala w ten sposob po raz pierwszy od dluzszego czasu
mozliwos¢ rewitalizacji szeregu starych przemyslow. Wzrost
spozycia w krajach, zamieszkanych przez prawie 3 mld ludzi
/czyli 40% ludnosci swiatowej/ rodzi jednak nowe problemy
i dylematy.

Problemy te wystepuja tym silniej, ze pod wplywem dzia-
lania prawa demonstracji, czyli wzorowania si¢ na poprzedni-
kach, wzrost konsumpcji w tych krajach przebiega niemal tak
samo lub bardzo podobnie jak w modelu konsumpcji z kra-
jow najbardziej rozwinietych w przesztosci. Szczegbolnie donio-
ste konsekwencje dla gospodarki swiatowej moze spowodowac
stopniowe przestawianie sie diety chinskiej z ryzu na mieso,
czy tez zamiar zwiekszenia liczby samochodow osobowych do
0,5 mld w tym kraju. Jezeli nie spotka sie to z odpowiednig
podaza, moze to przyczyni¢ sie do ozywienia procesow inflacji
i dodatkowo obciazy¢ srodowisko.

I.5. W ostatnim okresie obserwuje sie wyrazny wzrost
roli duzych zakladéw przemyslowych (o zatrudnieniu ponad
1000 os6b) i zmiane oceny ich roli we wspodlczesnym rozwoju
przemystowym. Sa bowiem bardziej odporne na wahania ko-
niunktur miedzynarodowych, silniejsze w konfrontacji z wiel-
kimi koncernami i korporacjami, bardziej innowacyjne i maja
wieksze mozliwosci prac badawczych, i to w okresie kiedy rola
nauki rosnie w zasadniczy sposob. Ma to miejsce w okresach
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kryzysow. Osiagaja wreszcie 2-3 krotnie wyzszy poziom wydaj-
nosci pracy, niz w zakladach malych i §rednich /SME/. Bry-
tyjski ,The Economist” nie pozostawia zadnych ztudzen, ze li-
kwidacja duzych zakladéw byla bledem i stwierdza wprost
sbrak duzych towarzystw /zakladéw — dop. red../ staje na
przeszkodzie wysitkom na rzecz ozywienia przemystu przetwor-
czego”. W tym klimacie pojawiaja sie , a wlasciwie wracaja ta-
kie hasta jak: ,duze jest pickne” /”big is beautiful’/.

I.6. Ostatnio pojawiaja sie glosy, ze zbliza sie koniec
ery tanich towardow przemyslowych pochodzenia chifiskie-
go, ktore zalewaly rynki Swiatowe. Jest to bezposrednim wy-
nikiem wzrostu plac robotnikéw w Chinach i innych krajach
o najtanszej pracy. Do przeszltosci wiec odchodzi juz praca za
garstke ryzu. Oznacza to oslabienie podstawowego czynnika
konkurencji tych krajow. ,,The Economist” w artykule o zna-
miennym tytule ,Czy koniec tanich towaréw” ocenia, ze istot-
ne zmiany pod tym wzgledem moga wystapi¢ jeszcze przed
2030 rokiem. Oznaczaloby to, ze masowa podaz tanich towa-
row chinskich nie bedzie juz hamowac¢ inflacji Swiatowej, jak
to mialo miejsce w ostatnich 40 latach.

I.7. W zwiazku z tym pojawia sie mozliwoSé zmiany
w dotychczasowym kierunku przemieszczania sie prze-
myshu z krajow najbardziej uprzemystowionych do krajow
o najtanszej pracy. A tym samym podwazyloby to dotych-
czasowe przewidywania, ze Chiny stang sie ,fabryka” swiata.
Nie wyklucza sie, ze w rezultacie po dominacji procesu ,delo-
kacji”, czyli przemieszczania sie przemystu z krajow najwyzej
uprzemyslowionych do krajéw o najtanszej pracy moze wysta-
pi¢ tendencja odwrotna, nazwana ,redelokacja”, to jest prze-
mieszczanie sie przemystu w kierunku powrotu niektérych
przemystow do krajow, z ktérych poprzednio one odplynety.
Najwieksze szanse dotycza tu przemyslow wysokiej techniki
ze wzgledu na wysoki w nich udzial kosztéw pracy oraz prze-
mystoéw wytwarzajacych masowe wyroby konsumpcyjne o pew-
nych wymogach mody lub istotnej roli czynnikéw kulturowych
w upodobaniach konsumentow.
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I.8. Szczegdlna role w ostatnich przemianach w prze-
mysle Swiatowym odgrywa jednak niewyobrazalny uprzed-
nio awans i ekspansja przemyslu ekologicznego. Przemyst
ten, ktoéry w przeszlosci stanowil tylko jeden z kierunkow
wytworczosci przemystowej, dzisiaj przeksztalca sie w prze-
myst, ktory decydowacé bedzie o losach i szansach przetrwa-
nia wszystkich innych gatezi i przemyshu jako calosci. Dosto-
sowanie calego przemystu do wymogéw ochrony srodowiska,
przyrody i klimatu jest rowniez jedyna droga do zahamowania
niezwykle szybko rosnacych strat, spowodowanych ekstremal-
nymi zjawiskami pogodowymi, jak huragany, burze, powodzie,
itd. Straty te w skali Swiatowej wzrosly z niecalych 70 mld
USD w roku 1980 do prawie 380 mld USD w roku 2011, czy-
li ponad 5,5-krotnie. Stwarza to najwieksze zagrozenie dla
wspoélczesnej gospodarki. W tych warunkach nie mozna wy-
kluczy¢, ze za 20-30 lat gtéwnym kryterium konkurencyjnosci
stanie sie zdolnos$¢ funkcjonowania przemystu bez zagrozen
dla srodowiska. Rozwo6j przemyshu ekologicznego stwarzac tez
bedzie ogromna szanse. Powszechnie przyjety jest dziS bowiem
poglad, ze przemyst ten bedzie sektorem najszybszego i naj-
bardziej dynamicznego wzrostu w XXI wieku.

I.9. Najwiekszy wplyw na sytuacje w przemysle Swiato-
wym w najblizszej dekadzie bedzie wywieral fakt, ze bada-
nia nad nowymi technologiami znalazly sie¢ w najbardziej
donioslym momencie osiagania przez nie dojrzalosSci do
zastosowania w praktyce przemyslowej. W ten sposob prze-
myst Swiatowy stanie w obliczu powszechnej wymiany
technologii w przemysle, w tym lacznie z zastosowaniem
technologii przelomow (”break-through technologies”)
i technologii podwéjnego zastosowania ( ,,dual use tech-
nologies”). Eksperci uwazaja, ze po 15 latach bardziej umiar-
kowanego tempa tej rekonstrukcji /1996-2010/, osiagnie ona
kulminacyjny poziom w latach 2025-2035, tak jak poprzednio
tym okresem bylo 5-lecie 1991-1995, kiedy nastgpilo opano-
wanie w przemysle Swiatowym Internetu i technologii telein-
formatycznych. Teraz masowa wymiana technologii w ciagu
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najblizszych 10-15 lat moze stac sie jednym z najwazniejszych
impulséw do rozwoju przemystu swiatowego w tym okresie.
Wymiana ta nie ogranicza sie tylko do technologii cyfrowych.
Jak stwierdza ,The Economist”: ,Jest to co$ znacznie wiecej
niz zdyskontowanie tylko technik cyfrowych”. Chodzi o kilka
technologii przetomu /”break-through technologies”/ .

Reasumujac, przedstawione wyzej 9 nowych trendéw i pro-
cesOw bedzie oznaczaé¢ nie tylko zmiany w sytuacji w prze-
mys$le. Prowadzi¢ one moga zarazem do odwrécenia szeregu
paradygmatow, czyli sposobu rozumienia celow dziatalnosci
gospodarczej, ktore jak dotychczas panowaly w Swiadomosci
indywidualnej i zbiorowej naszego pokolenia. Znajdujemy sie
wiec w obliczu wielkiej przemiany cywilizacyjnej, ktorej wyzwa-
niom musimy sprosta¢. Realizacja strategicznego Projektu
COP 2 powinna w Polsce temu sprzyjac.

II. Przemyst w obliczu przyszlosci.

Pod wplywem przedstawionych wyzej tendencji coraz po-
wszechniejsze staje sie przekonanie, ze Swiat stoi w obliczu no-
wej fazy rozwoju przemystowego. Wynikac¢ ona bedzie z 3 glow-
nych przyczyn, o ktorych byla mowa juz wyzej, a mianowicie:

— tendencji do ozywienia przetworstwa przemyslowego (*boos-
ting manufacturing”),

— wejScia w faze masowej wymiany dotychczas stosowanych
przemystowych technologii, w tym wzrost znaczenia tech-
nologii podwdjnego zastosowania — w obecnej pelnej zagro-
zen fazie glebokich zmian geopolitycznych po wybuchu woj-
ny w Ukrainie,

— nienotowanej dotychczas ekspansji przemyshu ekologiczne-
go.

Réznice dotycza jedynie oceny skali tego przyspieszenia. Naj-
bardziej radykalny w tych ocenach jest noblista amerykanski
Lester Thurow, ktory przewiduje ,kolejng rewolucje przemysto-
wa”. Bardziej umiarkowane sg przewidywania ,,The Economist”.
Ale i on nie wyklucza mozliwosci rewolucji przemystowej oparte;j
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na nowych technologiach. W sumie przewaza poglad, ze kolejna
faza rozwoju przemystowego jest nieuchronna.

W tej sytuacji Polskie Lobby Przemystowe uwaza, ze stwa-
rza to nowe szanse rozwoju przemyslowego dla wszystkich
krajow, ktére beda umialy nalezycie te szanse wykorzystac.
Szczegodlnie wielka szanse stwarza to jednak krajom opé6znio-
nym dotychczas w rozwoju przemystowym. W zasadniczy spo-
séb moze ulatwi¢ to bowiem likwidacje niedorozwoju przemy-
shu i opéznien w poziomie technologii. Po prostu dlatego, ze
latwiej jest konkurowaé¢ w dziedzinach nowych, gdzie wszyscy
partnerzy rynkowi startuja z podobnego punktu wyjsScia, niz
doganiac kraje, ktore uzyskaly duze wyprzedzenie i silng pozy-
cje na rynku $wiatowym.

Warunkiem wykorzystania tej szansy jest jednak wczes$niej-
sze przygotowanie programu dziatan, niezbednych w tym celu.
Dlatego Polskie Lobby Przemystowe uwaza, ze przygotowanie
sie do tych procesow, a zwlaszcza do fazy szybszego wzrostu
przemystowego ma kluczowe znaczenie réwniez dla naszego
kraju. Moze temu sluzyé wielki strategiczny Projekt Bu-
dowy COP 2. Najwiekszego najnowoczesSniejszego okregu
przemyslowego w Europie Srodkowej.

B. Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski w ramach
projektu COP 2.

I. Potrzeba podjecia aktywnej polityki gospodarczej
i strukturalnej panstwa na rzecz nowoczesnej reindu-
strializacji Polski.

W wiekszosci rozwinietych gospodarczo krajow Unii Euro-
pejskiej dochéd narodowy oscyluje (w przeliczeniu na miesz-
kanca) na poziomie 30-40 tys. USD rocznie, czyli 3-4 krotnie
wyzszym niz w Polsce. W krajach tych poziom produkcji prze-
myshu przetworczego, liczony w USD na mieszkanca jest co
najmniej 2-3 razy wyzszy niz w Polsce.

Polska nie bedzie wiec w stanie w tej sytuacji osiagnac po-
trzebnego jej wzrostu gospodarczego ani réwnowagi w gospo-
darce (eliminujac w niej deficyty, zadluzenie, bezrobocie) bez
odbudowy na nowych podstawach przemystu przetwoérczego,
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w tym zwlaszcza nowoczesnych przedsiebiorstw wykorzystuja-
cych nowoczesne technologie i wysoko kwalifikowany kapitat
ludzki. Odstawanie gospodarki polskiej w rozwoju przemystu
przetworczego prezentuje przedstawiony nizej zestaw danych.

Tabela nr 15. Poziom rozwoju przemyslu przetwoérczego
w wybranych krajach

Panstwo % PKB/ Produkcja Panstwo % PKB/ Produkcja
mieszkan- czysta ? mieszkan- czysta ?
cal wg pa- przemystu call wg pa- przemystu
rytetu sily- | przetwoércze- rytetu sily | przetworcze-
nabywczej go w PKB/ nabywczej go w PKB/
USA=100% | mieszkanca USA=100% | mieszkanca

w USD w USD

Kol. 1 Kol. 2 Kol. 3 Kol. 1 Kol. 2 Kol. 3
EUROAREA? | 74,5 5712 Francja 73,2 4515
Ukraina 13,7 445 Stowenia 59,0 5221
Bulgaria 30,2 963 Wtochy 70,5 5613
Chiny 14,9 1272 Izrael 60,1 5777
Rosja 41,2 1302 Stany 100,0 5979

Zjednoczone

Turcja 29,7 1397 Holandia 88,5 6230
Rumunia 31,1 1650 Finlandia 76,7 6687
POLSKA 41,1 1803 Szwecja 81,3 6984
Grecja 64,4 2632 Dania 82,0 7279
Wegry 44,2 2831 Niemcy 79,0 7727
Portugalia 54,2 2847 Norwegia 122,2 7909
Stowacja 49,0 3074 Japonia 70,5 4948
Wielka 76,4 3869 Austria 84,4 8656
Brytania
Hiszpania 69,9 4130 Szwajcaria |98,3 12090
Czechy 55,6 4172 Irlandia 88,5 12252

1) Indeks PKB na 1 mieszkanca wg parytetu sily nabywczej waluty
(ceny biezace); PKB na 1 mieszkanca USA=100%

169




2) PKB na 1 mieszkanca w USD obliczony wg efektywnego kursu wy-
miany walut ( ceny biezace), uwzgledniajacego okresowe zmiany
w warto$ci walut z uwagi na wahania w kosztach i cenach.

3) Euroarea - 16 panstw Unii Europejskiej, ktére do 31.12.2009 r. przy-
jety euro jako wspélna walute (Austria, Belgia, Cypr, Finlandia, Fran-
cja, Niemcy, Grecja, Irlandia, Wlochy, Luksemburg, Malta, Holandia,

Portugalia, Stowacja, Stowenia, Hiszpania).
Zrodto: Pocket World in Figures, The Economist, 2012 Edition,
ISBN 978/1/84668/473/9

Zestawienie wykazuje, ze o wielkosci produkcji czystej prze-
mystu przetworczego w

PKB( przeliczonym na mieszkanca) decyduje zar6wno wiel-
kos¢ produkcji przemystu jak

i liczba mieszkancow danego kraju. Przykladowo Chi-
ny, dominujace w S$wiatowej produkcji przemystu o ludno-
Sci siegajacej 1,3 mld mieszkancow — sag ciagle krajem stabo
uprzemystowionym, co dokumentuje nieduza, w przeliczeniu
na mieszkanca — wielkos¢ produkcji czystej przemyshu prze-
tworczego. Natomiast Irlandia nieduzy kraj, liczacy zaledwie
4,5 mln mieszkancéw — jest krajem wysoko uprzemystowio-
nym o 10-krotnie wyzszej niz Chiny — w przeliczeniu na miesz-
kanca — wartosci produkcji czystej przemystu przetworczego.

Zestawienie wykazuje, ze w gospodarkach narodowych po-
zbawionych szczegélnych predyspozycji rozwojowych (np. z ty-
tulu posiadania z16z gazu ziemnego badz ropy naftowej, zaso-
bow kapitatu, waloréow srodowiska dla turystyki itp., wysokiej
wartosSci (w przeliczeniu na mieszkarnca) produkcji czystej
przemyslu przetwoérczego - towarzyszy wysoka pozycja
sily nabywczej PKB - w przeliczeniu na mieszkafica (ko-
lumna 2 zestawienia).

Po 1989 r. dochod narodowy w Polsce wzrastal pobudza-
ny jedynie mechanizmami rynku oraz narzedziami polityki ma-
kroekonomicznej i finansowo-podatkowej panstwa; opieral sie
on w ok. 90% na efektach dziatalnosci przedsiebiorstw prywat-
nych, przy duzym udziale w nich kapitatu zagranicznego. Po-
lityka gospodarcza panstwa nastawiona bylta po 1989 r. (i na-
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dal jest nastawiona) na eliminowanie z gospodarki narodowe;j
przedsiebiorstw panstwowych. Temu wlasnie celowi stuzy
uchwalona przez Sejm RP 13 lipca 1990 r. ustawa o prywaty-
zacji przedsiebiorstw panstwowych, ktéra dotad obowiazuje.

Ustawa ta istotnie przyczynila sie do negatywéw podjetej
po 1989r. transformacji przemystu oraz w znacznym stopniu
przyczynila sie do deindustrializacji kraju. Bowiem wzrostowi
dochodu narodowemu towarzyszyla po 1989r.likwidacja wie-
lu przedsiebiorstw przemystowych oraz spadek udzialu prze-
myshu w tworzeniu dochodu narodowego, spadek zatrudnie-
nia w przemysle oraz wzrost deficytow w obrotach towarowych
Polski z zagranica. Inaczej méwiac, podjeta po 1989r. polity-
ka makroekonomiczna oraz finansowo-podatkowa panstwa,
W powiazaniu z ustawa z 1990 r. wprowadzajaca do gospodar-
ki procesy jej denacjonalizacji i prywatyzacji, spowodowaly re-
gres w przemysle.

Wynika stad, ze bez nowelizacji tej ustawy oraz bez zmian
w polityce gospodarczej panstwa, nie bedzie mozliwe doko-
nanie nowoczesnej reindustrializacji Polski. Nie mozna tez
wprowadzi¢ zasadniczych zmian niezbednych dla dostoso-
wania przemystu w Polsce do wymogow konkurencji na ryn-
ku globalnym, takich jak zaprogramowanie w potrzebnym go-
spodarce kierunku rozwoju przemystu, wsparcie kapitalowe
rozwoju przemystu polskiego, czy tez tworzenie warunkow,
aby w strukturach organizacyjnych przemystu polskiego na-
stepowata konsolidacja jego potencjalu w formie zgrupowan,
holdingéw, federacji czy tez koncernow przemystowych. Bez
promocyjnej polityki przemystowej panstwa, trudno jest tez
oczekiwac likwidacji deficytow wywolywanych nadmiernym im-
portem kooperacyjnym przedsiebiorstw zagranicznych w Pol-
sce, czy tez zdecydowanego przyrostu w strukturze przemystu
przetworczego przedsiebiorstw malych i Srednich ( przedsie-
biorstwa przemystowe stanowig bowiem obecnie w gospodarce
polskiej jedynie ok. 15% zbiorowosci przedsiebiorstw matych
i Srednich).
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Polityka gospodarcza panstwa wymaga zmiany — z pasyw-
nej na aktywna, czyli na interwencyjna polityke gospodarcza
i strukturalng panstwa. Wiodacym celem tej polityki powin-
na by¢ reindustrializacja gospodarki, oparta na dominujacym
w niej udziale wtasnosci krajowej. Bowiem tylko ten rodzaj
wlasnosci gwarantuje stabilno$¢ oraz uwzglednienie polskiej
racji stanu w rozwoju gospodarki. Powinna ona ponadto
uwzglednia¢ nowe trendy i tendencje w przemysle Swiato-
wym, wyzej przedstawione. Innymi stowy, glowna idea stra-
tegii rozwoju przemystu w naszym kraju w najblizszym 20-le-
ciu powinno by¢ wykorzystanie nowej fazy rozwoju przemystu
Swiatowego.

Dlatego Polskiego Lobby Przemyslowe uwaza, ze nad-
chodzi czas na szybkie podjecie ogdlnonarodowego pro-
gramu nowoczesnej reindustrializacji Polski, ktérego od-
powiednikiem w historii Polski byl program budowy od
podstaw — w drugiej polowie lat trzydziestych ubieglego
wieku - Centralnego Okregu Przemyslowego, realizowany
z rozmachem, wielka konsekwencja i skutecznoscia przez
wybitnego polityka gospodarczego i meza stanu - Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego. Mamy nadzieje, ze bedzie nim pro-
gram zawarty w koncepcji COP 2 .

W ramach tego programu szczegodlnie pozadane jest
stwarzanie warunkow do powstawania nowych przed-
siebiorstw oraz firm przemyslowych - zwlaszcza wyko-
rzystujacych najnowsze technologie, w tym technologie
przeloméw (”break-through technologies”), technologie
podwoéjnego zastosowania i technologie informacyjne - op-
artych na wiedzy i podmiotowym wykorzystaniu kapitatu
ludzkiego, w tym rosnacej z roku na rok grupy bezrobot-
nych absolwentow wyzszych uczelni, szczegélnie technicz-
nych i ekonomicznych. Wsr6d z nich istotna czesé po-
winny stanowi¢ firmy wytwarzajace energie odnawialne,
przyjazne dla Srodowiska, a w przyszloSci takze energie
z wodoru i gazu lupkowego.

172



Ta nowoczesna reindustrializacja nabierze szczegolne-
go znaczenia w warunkach ewentualnego poglebienia sie
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego, co — nieste-
ty — jest bardzo prawdopodobne. Istota tego kryzysu jest
bowiem calkowite oderwanie sie rynkow finansowych od
gospodarki realnej i ich oparcie glownie na instrumen-
tach pochodnych i wirtualnych operacjach o charakterze
spekulacyjnym. Nowoczesny przemyst wsparty silnym za-
pleczem badawczo - rozwojowym, wspolpracujacy z uczel-
niami technicznymi i informatycznymi, skooperowany
z ustugami, powinien byé¢ najsilniejszym motorem rozwoju
i tworzy¢ najwiecej miejsc pracy.

Stwierdzenie potrzeby dominujgcego udzialu w gospodar-
ce wlasnosci krajowej jest zgodne z ocenami w tym zakresie
zawartymi w dokumentach ONZ. Raport ONZ z 2000 r., doty-
czacy Swiatowego procesu inwestowania, tak odnosi sie do po-
trzeby promowania rozwoju przedsiebiorstw dla danego kraju
macierzystych: ,Dla krajéw macierzystych (home countiers),
zawsze priorytetem musi by¢ pobudzanie inwestycji oraz roz-
woju przedsiebiorstw miejscowych, poniewaz bezposrednie
inwestycje zagraniczne moga stanowi¢ jedynie uzupelnienie
wysitkow podejmowanych na rzecz rozwoju przedsiebiorstw
miejscowych”(U. N. World Investment Report 2000, str. 160).
Trzeba do tego dodaé, ze wlasciciele przedsiebiorstw za-
granicznych zazwyczaj wiekszoSé swoich dochodow nie
reinwestuja, lecz transferuja zagranice. Tym samym po-
mniejszaja wzrost PKB, a tam gdzie dominuja w gospodar-
ce kraju, w ktérym podejmuja swoja dzialalnosé, czesto
staje sie przyczyna zadluzajacych ten kraj transferow wa-
lut zagranice.

II. Cele nowoczesnej reindustrializacji Polski - naszym
narodowym zadaniem.

Polskie Lobby Przemyslowe uwaza, ze glowna idea stra-
tegii rozwoju przemyslu w Polsce w najblizszym pietna-
stoleciu powinno byé wykorzystanie nowej fazy rozwoju
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przemyslu sSwiatowego dla dokonania nowoczesnej rein-

dustrializacji Polski, czyli ponownego ozywienia rozwoju

przemyslu oraz eliminacji bledéw i powstalych na tym tle
nieprawidlowosci oraz narastajacych zagrozen.

Oczekiwane ozywienie przemystu Swiatowego stwarza bo-
wiem wyjatkowa, by¢ moze niepowtarzalna, szanse rozwoju
a rownoczesnie skorygowania bledéw popelnionych w prze-
mysSle w okresie transformacji w latach 1989-2010. Stwarza
to wielka narodowsa szanse dla naszego kraju. Tak rozumiana
industrializacja nie jest proba odwroécenia historii czy tez po-
wrotu do przeszloSci, a tym bardziej powtarzania modelu in-
tensywnej industrializacji, podjetej i skutecznie zrealizowane;j
w PRL w latach 1949-1989. Lecz jest droga do rozwigzania no-
wych problemoéw o kluczowym znaczeniu dla przysztosci. Dla-
tego ta nowa industrializacja ré6znic¢ sie musi zasadniczo od jej
poprzednich form, znanych z przesztosci.

O ile celem industrializacji w PRL bylo wprowadzenie
kraju w ere cywilizacji przemyslowej, to obecna industria-
lizacja ma na celu wprowadzenie Polski w ere cywilizacji
informacyjnej, a wiec w wyzsza faze rozwoju cywilizacyj-
nego.

Jak wspomniano uprzednio, bez podjecia reindustrializacji
gospodarki nie jest mozliwe, w ocenie Polskiego Lobby Przemy-
slowego, zapewnienie rownowagi w dluzszym okresie i rozwoju
spoteczno-gospodarczego Polski, czyli:

— usuniecie strukturalnych deficytow w obrotach towarowych
Polski z zagranica, stanowiacych podstawowa przyczyne
narastajacego zadluzenia krajowego i zagranicznego Polski,

— eliminowanie deficytow budzetu panstwa droga powicksza-
nia jego dochodow,

— rownowazenie rynku pracy oraz eliminowanie bezrobocia
dzieki przyrostowi miejsc pracy,

— usuwanie regresu w krajowych badaniach i wdrozeniach,

— umocnienie suwerennos$ci gospodarczej kraju, powieksze-
nie udzialu wlasnosci polskiej w gospodarce narodowej
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oraz ograniczenie ujemnego salda transferéw zagranicz-

nych, wywotujacych ujemne saldo w tworzeniu PNB.

Skale potrzebnej reindustrializacji gospodarki polskiej wy-
znaczaja nastepujace zadania:

1. Potrzeba zmniejszenia lub wyeliminowania corocznych defi-
cytow w obrotach towarowych Polski z zagranica,

2. UnowoczesSnienie struktury branzowej polskiego przemystu
poprzez rozszerzenie udzialu przemysiow wysokiej techniki,
przede wszystkim realizujacych w kraju produkcje finalna.

3. Obnizenie zadluzenia gospodarki polskiej,

4. Potrzeba finansowania transferu walut zagranice z tytutlu
przekazywanych zagranice dochodéw od wlasnosci zagra-
nicznej w Polsce.

Zatrudnienie w odbudowanym przemysle przetworczym
mogloby wowczas wzrosnac¢ o okolo 500 tys. zatrudnionych,
a w calej gospodarce, w efekcie rozwoju sfery ustug powiaza-
nych z przemystem, o ok. 1 mln zatrudnionych.

Z analizy struktury deficytow w obrotach towarowych
z zagranica wynika, Ze szczegblnie niezbedne jest powieksze-
nie zdolnosci produkcyjnych oraz konkurencyjnosci przemy-
shu chemicznego i produktéw podobnych (takich jak tworzy-
wa sztuczne, farmaceutyki, kompozyty materialowe), a takze
przemystu zbrojeniowego, elektrotechnicznego, informatyczne-
g0, optyczno-precyzyjnego, aparatury medycznej i pomiarowej
oraz maszynowego (szczegblnie w zakresie maszyn potrzeb-
nych budownictwu, w robotach inzynieryjnych, a takze rolni-
ctwu).

Z punktu widzenia przysztosci, czyli uczestnictwa gospo-
darki polskiej w produkcji awangardowej wysokiej techniki,
niezbedne jest ustalenie zadan i luk rynkowych, ktore powin-
ny stanowi¢ pole dla przedsiewzie¢ rozwojowych w polskim
przemysle elektronicznym, informatycznym, telekomunikacyj-
nym i wytwarzajacym energie odnawialne oraz w innych prze-
mystach "wysokiej techniki”, w tym przemysle zbrojeniowym.
Wielka role maja tu do odegrania Polska Grupa Zbrojeniowa
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S.A i najwieksza prywatna firma obronna-Grupa WB Electro-
nics S.A.

III. Wnioskowane przez Polskie Lobby Przemyslowe kie-
runki dziatan Rzadu RP na rzecz nowoczesnej reindu-
strializacji Polski.

III.1. Urzeczywistnienie proponowanej tu wizji nowo-
czesnej reindustrializacji wymaga woli politycznej skon-
kretyzowanej w dokumencie panstwowym, ustalajacym
strategie oraz program reindustrializacji kraju - bedacy
podstawa aktywnej polityki strukturalnej - jak réwniez
metody i Srodki jego wdrazania - np. w formie ustawy
o budowie COP 2. Wymaga takze ustanowienia instytucji
panstwowej odpowiedzialnej za wdrazanie programu nowo-
czesnej reindustrializacji gospodarki, inicjowanie koniecz-
nych przedsiewzieé, sprawowanie nadzoru nad realizacja
programu oraz za okresowa jego ocene. Ocena ta powinna
by¢ przedkladana lacznie z odpowiednimi wnioskami do ak-
ceptacji Rzadu oraz Sejmu RP. Program reindustrializacji go-
spodarki powinien by¢ wdrazany, zdaniem Polskiego Lobby
Przemystowego, w oparciu o nastepujace dzialania i decyzje:

a) powolanie panstwowej korporacji zarzadzajacej "Narodo-
wym Funduszem Rozwoju Przemyshu”. Fundusz ten powinien
wspiera¢ kredytami typu ,bez zysku”, a nawet dotacjami. Po-
zadane jest ustanowienie ustawowego obowigzku uczestnictwa
bankoéw polskich oraz bankéw zagranicznych prowadzacych
dzialalnos¢ w Polsce w tej korporacji oraz w finansowaniu jej
przedsiewzie¢. Wiodaca role w tej korporacji powinien od-
grywaé Bank Gospodarstwa Krajowego. Korporacja powinna
wykorzystywac¢ w swojej dziatalnosci obligacje Skarbu Panstwa
oraz gwarancje panstwowe. Banki uczestniczace w korpora-
cji moglyby korzystaé¢ z obnizonej badz zerowej stawki podat-
ku dochodowego w zakresie transakcji zwiazanych z udzialem
w korporacji, badz tez z obnizonej podstawy obliczania podat-
ku dochodowego ( mozna w tym przedsiewzieciu wykorzystac
doswiadczenia japonskie).
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b) utworzenie krajowego funduszu amortyzacyjnego prze-
myshu, zasilanego odprowadzaniem do niego okreslonych
wplat (stanowiacych np. 5% funduszu amortyzacyjnego przed-
siebiorstwa) z funduszy amortyzacyjnych poszczegélnych
przedsiebiorstw. Srodki tego funduszu moglyby byé prze-
znaczone na wspolne przedsiewziecia kapitalu panstwowego
i prywatnego w polskim przemysle, na dotowanie okreslonych
przedsiewzieé, wdrozen i badan w przedsiebiorstwach prywat-
nych, a takze na finansowanie inwestycji przemystowych ,,wy-
sokiej techniki”.

c) podejmowanie ,joint venture” kapitalu panstwowego
z przedsiebiorstwami prywatnymi, podejmujacymi rozbudowe
zdolnosci produkcyjnych w dziedzinach wskazanych w doku-
mencie panstwowym ustalajacym strategie rozwoju przemystu.

d) utworzenie funduszu rewolwingowego udzielajacego
kredyty typu ,bez zysku”, a takze dotujacego przedsiewziecia
przedsiebiorstw prywatnych i panstwowych w przemystach
,wWysokiej techniki”. Srodki tego funduszu moglyby by¢ zasila-
ne dochodami z prywatyzacji przedsiebiorstw, sSrodkami pomo-
cowymi Unii Europejskiej, a takze dotacjami budzetu panstwa
(nalezy tu wykorzysta¢ doswiadczenia austriackie i niemie-
ckie).

e) opracowanie i konsekwentne wdrazanie programu
wsparcia — przez instytucje i agendy rzadowe — polskich przed-
siebiorstw przemystowych w ich dzialaniach eksportowych
i wysitkach majacych na celu zdobycie nowych rynkéw zagra-
nicznych w réznych regionach Swiata.

f) w decyzjach dotyczacych prywatyzacji przedsie-
biorstw powinien by¢ ustawowo ustalony priorytet dla
przeksztalceni pozostalych przedsiebiorstw panstwowych
w spolki pracownicze, akcjonariat pracowniczy czy tez
w przedsiebiorstwa spoldzielcze; chodzi o to, aby wspieraé
wzrost dochodow ludnosci oraz wzrost udzialu w gospo-
darce kapitalu krajowego. Oferty emisyjne akcji strategicz-
nych przedsigbiorstw panstwowych i publicznych powinny byé
ustawowo oparte o zasade utrzymania 51% akcji w posiada-
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niu Skarbu Panstwa oraz o zasade emisji tzw. akcji bez prawa
glosu ("non votingshares”), czyli zapewniajacych zyski, lecz nie
dajacych prawa glosu.

g) podjecie dzialanh na rzecz umocnienia pozycji sektora
przedsiebiorstw panstwowych i publicznych w celu znaczacego
wzrostu dochodéw wlascicielskich budzetu panstwa, a takze
jego pozycji, jako narzedzia wspomagajacego wdrazanie pan-
stwowej strategii rozwoju przemystu. W tym celu powinny by¢é
uformowane panstwowe — lub z odpowiednim udzialem skarbu
panstwa — holdingi lub koncerny przemystowe, bedace przeja-
wem konsolidacji poszczegélnych branz przemystowych. Mia-
lyby one wieksze szanse skutecznego konkurowania na rynku
europejskim i na rynkach swiatowych. Wiodaca funkcja propo-
nowanych narodowych holdingéw lub koncernéw powinno by¢
powiekszanie dochodow wlascicielskich budzetu panstwa, ka-
pitalowo-produkcyjna konsolidacja przemystu panstwowego,
umacniajaca jego pozycje w konkurencji rynkowej, rozwijanie
kooperacji produkcyjnej z przedsiebiorstwami malymi i $red-
nimi, podejmowanie ,joint venture” z przedsiebiorstwami pry-
watnymi, wdrazanie panstwowej strategii rozwoju przemystu.

h) opracowanie i wdrazanie programu wzrostu produk-
cji krajowej maszyn i urzadzen niezbednych dla wyposazenia
przedsiebiorstw budowlanych, gospodarstw rolnych, w in-
westycjach energetycznych zwlaszcza w zakresie energii od-
nawialnych, gospodarki wodnej i komunalnej, a takze i w in-
formatyzacji przedsiebiorstw i administracji, aby inwestycje
rozwojowo-budowlane w tym zakresie nie wywolywatly, jak to
jest obecnie — zadtuzenia gospodarki polskie;j.

i) opracowanie i wdrozenie panstwowego programu rozwoju
przemystu chemicznego oraz tworzyw sztucznych, celem zni-
welowania wysokiego w tym zakresie deficytu w obrotach han-
dlowych z zagranica.

j) podjecie zdecydowanej promocji finansowo — podatkowej
panstwa wspierajacej krajowa kooperacje produkcyjna, umo-
wy sieciowe przedsiebiorstw o wspolpracy i kooperacji, a takze
produkcje kierowana na eksport.
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k) inicjowanie w handlu zagranicznym uméw kompensuja-
cych obroty handlowe, w tym uméw barterowych. Umowy ta-
kie szczegbdlnie powinny mie¢ miejsce z Chinami, Japonia, oraz
Korea Poludniowa, z ktorymi to panstwami obroty handlowe
wykazuja najwiekszy deficyt.

1) objecie zagranicznych przedsiebiorstw przemystowych,
dominujacych w przemysle krajowym, bodzcami polityki prze-
mystowej panstwa. Powinny one obejmowac zachety do:

— rownowazenia wartosci elementow produkcji importowa-
nych, z wartoscig produkcji eksportowej,
— rozwijania ich kooperacji z polskimi firmami w badaniach

i produkcji,

— reinwestowania w gospodarce polskiej dochodow,
— wspomagania panstwowej strategii rozwoju przemystu.

Zachety majace pobudza¢ wymienione kierunki dziatal-
nosci przedsiebiorstw zagranicznych moglyby obejmowac: ta-
nie kredyty, ”joint venture”, dotacje na badania i wdrozenia,
udostepnianie terenéw inwestycyjnych, promocje medialng
typu "Teraz Polska”, informacje prasowe itp. Przedsiebiorstwa
bedace wlasnoscia kapitatu zagranicznego korzystaja bowiem
z takich samych uprawnien i przywilejow jak przedsiebiorstwa
krajowe; powinny wiec pelni¢ réwniez przypisane tym przed-
siebiorstwom funkcje rozwojowe w gospodarce. Gtowny Urzad
Statystyczny powinien podja¢ monitorowanie dziatalnosci
przedsiebiorstw zagranicznych w przedstawionym na wstepie
zakresie, a takze przedstawiaé¢ okresowe sprawozdania do oce-
ny Rzadu RP.

m) podjecie natychmiastowych dzialan majacych na celu
ochrone przed likwidacja najwazniejszych w Polsce obiektow
dysponujacych infrastruktura techniczna, pozwalajaca na
szybkie uruchomienie projektow o charakterze reindustrializa-
cyjnym, bez duzych nakltadow finansowych. Wspomniane dzia-
lania moga by¢ zrealizowane poprzez:

— powolanie przy Ministerstwie Infrastruktury lub Minister-
stwie Finanséw i Gospodarki zespotlu doradczego, ktory wyty-
puje najwazniejsze w kraju obiekty infrastruktury techniczne;j,
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ktore powinny zosta¢ poddac¢ ochronie, aby uchroni¢ przed li-
kwidacja wartosciowe obiekty techniczne i infrastrukture,

— powotanie przy Ministerstwie Finansow i Gospodarki ze-
spolu doradczego, ktory opracuje programy wykorzystania
najwazniejszych obiektow infrastruktury technicznej w kraju
i przekaze je do realizacji odpowiednim agendom rzadowym.

III.2. Dzialania pobudzajace wzrost inwestowania
w przemysle, ktore powinny obejmowaé m.in.

— wysokie, degresywne odpisy amortyzacyjne dla przedsie-
biorstw podejmujacych inwestycje rozwojowe,

— ustanowienie tzw. rezerw inwestycyjnych przedsiebiorstw
np. stanowiacych 25% ich dochodéw, wylaczonych z opodat-
kowania, o ile w okreslonym limicie czasu zostana przeznaczo-
ne na inwestowanie (do wykorzystania w tym zakresie sa do-
Swiadczenia szwedzkie).

II1.3. Konsekwentne rozwijanie potencjalu produkcyj-
nego szeroko rozumianej energetyki, z jednej strony opar-
tej na nowych technologiach przetwarzania wegla, w tym jego
gazyfikacji, a z drugiej — rosnacego udzialu w bilansie energe-
tycznym kraju réznych form energii odnawialnej — przyjaznej
Srodowisku (m.in. geotermii, biomasy, energii slonecznej).
Niezbedne bedzie takze rozwijanie w zmodernizowanych rafi-
neriach przetworstwa ropy naftowej i gazu w oparciu o nowe
technologie.

II1.4. Konsekwentne promowanie rozwoju sektora ma-
lych i Srednich przedsiebiorstw przemyslowych, w tym
malych przedsiebiorstw tworzacych sie¢ wspélpracujacych
i kooperujacych ze soba firm. Panstwo powinno wspomagac
wdrazanie przez nie postepu technologicznego, wspierac¢ ich
inwestycje rozwojowe, kooperacje produkcyjna, wdrazanie
przez nie nowych wyrobow, a takze ich marketing rynkowy.
Dzialania takie mogtaby takze podja¢ — powotana w formie fe-
deracji — organizacja matych i §rednich przedsiebiorstw prze-
mystowych, dysponujgca wlasnym zapleczem naukowo — ba-
dawczym, poradnictwem technologicznym, rewolwingowym
funduszem inwestycyjnym oraz jednostka marketingu rynko-
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wego (powinny by¢ wykorzystane w tym zakresie doswiadcze-
nia Korei Poludniowej).

III.5. Promowanie rozwoju krajowych oSrodkow badaw-
czo — rozwojowych przemyslu, w tym obronnego. W tym
celu powinny by¢ wylaczane z podstawy opodatkowania przed-
siebiorstw ich wydatki na badania rozwojowo-wdrozeniowe zle-
cane krajowym osrodkom badawczo-rozwojowym; cze$Sé¢ tych
badan mogtaby tez by¢ finansowana dotacjami z funduszy roz-
wojowych przemystu.

III.6. Realizacja programow modernizacji technicznej
Sil Zbrojnych RP - z wiodacym udzialem polskiego prze-
mystlu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego.
W ciagu najblizszych kilkunastu lat modernizacja ta ge-
nerowaé bedzie nowoczesne technologie, w tym technolo-
gie podwédjnego zastosowania (”Dual Use Science & Tech-
nology). We wspolczesnym przemysle obronnym bowiem
sa juz - a przyszloSci jeszcze bardziej beda - rozwijane
i wdrazane technologie uwazane powszechnie za najbar-
dziej innowacyjne, decydujace o rynkowej przewadze kon-
kurencyjnej i napedzajace cala gospodarke. Beda to m.in.
technologie teleinformatyczne, mechatroniczne, optoe-
lektroniczne, nanotechnologia i inzynieria materialowa,
a takze badawcze, treningowe i wspomagajace platformy
modelowania i symulacji dzialain bojowych w wielowy-
miarowej przestrzeni. Szczegbélny nacisk bedzie polozony
na technologie i rozwiazania wzmacniajace czynnik ludz-
ki w sytuacjach ekstremalnych. Dziedziny te wykorzy-
stuja najnowsze osiagniecia nauk fizycznych i technicz-
nych, stymulujac jednoczesSnie rozwdj tych naukowych
dyscyplin stosowanych. W wielu pafistwach NATO transfer
technologii od zastosowan wojskowych do wykorzystania
w sektorze cywilnym i vice versa jest integralnie zwiaza-
ny z technologiami podwdjnego zastosowania. Komercja-
lizacja takich technologii odbywa sie poprzez znalezienie
dla nich wlaSciwego zastosowania cywilnego. W tej sytu-
acji naklady na technologie militarne nalezaloby trakto-

181



waé, jako inwestycje, ktore charakteryzuja sie odpowied-

nio wysokim mnoznikiem inwestycyjnym oraz przynosza

tzw. efekty zewnetrzne w postaci rozprzestrzeniania sie
innowacji. Technologie podwdjnego zastosowania, bedace

w wiekszosci technologiami przelomoéw, umozliwiaja po-

nadto obnizanie kosztow wprowadzania na rynek nowych

wyrobow i rozwigzan. Odpowiednio koordynowane moga
przyczyni¢ sie do rozwoju calych sektoréow gospodarki
przy rownoczesnym dofinansowaniu prac na rzecz syste-
mu obronnego pafistwa. Warto pamietaé, Zze problemy te
dobrze rozumial wicepremier Eugeniusz Kwiatkowski, an-
gazujac sie w budowe Centralnego Okregu Przemyslowego,
ktorego rdzeniem byl nowoczesny przemyst zbrojeniowy.

III.7. Trzeba rownoczesnie jak najszybciej eliminowac nie-
prawidlowosci dotychczasowego procesu prywatyzacji przemy-
shu w Polsce. W tym celu konieczne jest:

a) ochrona przed =zbyt pospiesznym przekwalifikowaniem
gruntéw poprzemystowych wyposazonych w infrastruktu-
re dostosowang do potrzeb przemystu na cele mieszkanio-
we. Mozna wykorzysta¢ w tym celu wzorem innych krajow
wprowadzenie 5-letniej karencji na wykorzystanie terenéw
poprzemystowych na te cele badz ustalenie prawa pierwo-
kupu przez panstwo terenéw poprzemystowych,

b) egzekwowanie ustalonych w umowach prywatyzacyjnych
zobowiazan dotyczacych ciaglosci produkcji prywatyzowa-
nych podmiotow,

c) obciazenie konsekwencjami ekonomicznymi przypadkow
nieprzewidywalnych zwolnienh grupowych,

d) ochrona ciaglosci pracy zaplecza badawczo-rozwojowego.
Ponadto trzeba wprowadzi¢ zmiany uniemozliwiajace uchy-

lanie sie od obowiazkow podatkowych w kraju z ewentualnym

wykorzystaniem rozwigzan na wzoér amerykanskiego Minimal-
nego Podatku Alternatywnego (AMT) w przypadku braku zy-
sku.

Reasumujac, Polskie Lobby Przemyslowe, promujace stra-
tegiczny Projekt COP 2, jest gleboko przekonane, ze wcielenie
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tych propozycji w zycie stwarza potencjalna szanse dla rady-
kalnego zmniejszenia asymetrii pomiedzy odzyskana samo-
dzielnoscia polityczna panstwa polskiego, a wciaz jeszcze duza
zaleznoscia quasi-kolonialng w naszych zwiazkach gospodar-
czych z rynkiem $wiatowym i Unii Europejskiej. Na taki cha-
rakter naszych powigzan z zagranica wskazuja cztery takie
fakty, jak:

— dominacja importu na rynku krajowym,

— nadmierna rola niskoprzetworzonych pétfabrykatow,

— catkowite uzaleznienie od importu zaopatrzenia w wyroby
nowej techniki,

— eksport zywej sily roboczej zamiast pracy uprzedmioto-
wionej w wyrobach eksportowych.

Okres przyspieszenia rozwoju przemyslowego w Swie-
cie stwarza¢ moze historyczna wrecz szanse dla likwidacji
opdznienia Polski w rozwoju przemyslowym i odrobienia
popelnionych bledow. Szansa ta musi by¢ maksymalnie
wykorzystana!

Polskie Lobby Przemyslowe i eksperci zaangazowani
w realizacje Projektu COP 2 deklaruja gotowos¢ aktywnego
udzialu w realizacji tego wielkiego wyzwania, od ktérego
bedzie zalezala przyszloS¢é naszego kraju.

Opracowal zespo6l ekspertow w skladzie: prof. dr hab. An-
drzej Karpinski, dr Ryszard Grabowiecki, prof. dr hab. Tade-
usz Galazka, dr Ryszard Slazak, dr hab. inz. Tomasz Babul, dr
Henryk Potrzebowski i prof. dr hab. Pawet Soroka.

Redakcja: prof. dr hab. Pawetl Soroka
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Koncepcja trzech Dolin Krzemowych

Proponowane przez inicjatoréw wielkiego strategiczne-
go projektu COP 2 trzy Doliny Krzemowe beda glowna sila
nos$na, trzonem Projektu COP 2.

Do opracowania koncepcji Dolin Krzemowych zostali za-
angazowani najlepsi eksperci, z ktorymi wspotpracuje Polskie
Lobby Przemystowe. Wsréd nich sa autorzy referatéw wyglo-
szonych w ciaggu ostatnich 6 lat podczas kolejnych edycji Mie-
dzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach.

Propozycja wyodrebnienia w ramach COP 2 tzw.
»Trzech Polskich Dolin Krzemowych” dotyczy regionéow
posiadajacych wlasciwe, strategiczne surowce mineralne
lub tradycje historyczne rozbudowy przemysiu obronnego.

W Polsce powinny powstaé trzy Doliny Krzemowe beda-
ce czeScia wielkiego strategicznego Projektu COP 2, lanso-
wanego przez Polskie Lobby Przemyslowe:

1. Pierwsza na Ziemiach Odzyskanych, w wojewé6dz-
twie dolnoslaskim i w wojewdédztwie lubuskim. Umocni to
obecnos¢ Polski na Ziemiach Zachodnich. Od niedawna bo-
wiem w okolicach Wroclawia powstaje swego rodzaju mini ,Do-
lina Krzemowa” ze wzgledu na najwieksza skale ulokowania
w tym mieScie siedzib firm informatycznych, internetowych,
producentéw komputerow ICT. Powinna ona by¢ polaczona
z Kombinatem Gorniczo-Hutniczym w Lubinie i okolicach, kto-
ry w najblizszych latach powinien ulec modernizacji, a takze
zasobami i potencjalem wojewodztwa lubuskiego. Wowczas ta
mini Dolina Krzemowa nabrataby wlasciwego wymiaru.

Stawia sie teze, ze region ten bedzie niedlugo wiodacym go-
spodarczo w Polsce. Gorny Slask jest obecnie w fazie bolesnej

184



czasami spolecznie restrukturyzacji. Ming lata zanim rozwdj
ustug produkcyjnych i handlowych zharmonizuje przeksztal-
cenia przemystu. Dolny Slask posiada rozbudowywana infra-
strukture transportowa oraz silne zaplecze naukowe. Wybie-
rany jest przez inwestoréow krajowych i miedzynarodowych
roznej skalil.

Na Dolnym Slasku najwazniejszym osrodkiem wydobycia
rud polimetalicznych jest Kombinat Gorniczo-Hutniczy Miedzi.
Dzieki niemu Polska jest najwiekszym europejskim producen-
tem miedzi (wartosci ok. 4,5 — 5,0 mld dolar6éw), piatym Swia-
towym wydobywca srebra (ok. 1100 ton wydobycia rocznie, ale
bez metalu w rudach cynkowo-olowianych), mniejszym wy-
dobywca zlota (800 — 1000 kg rocznego wydobycia). W sumie
KGHM odpowiada za polski eksport surowcowy. Waznym jest
aby eksploatowane przez niego zasoby byly mozliwie wszech-
stronnie wykorzystywane przez krajowy przemysl zaawanso-
wanych technologii.

Warto jeszcze zwréci¢ uwage na jeden aspekt. Przemyst nie
ma obecnie zadnych probleméw z dostepem do krajowej mie-
dzi i srebra. Tak bedzie réwniez w przewidywalnej przysztosci
z uwagi na odkrycie kolejnych, duzych ztéz polimetalicznych
w okolicach Szprotawy. Obecnie trwaja ich badania i doku-
mentacja. Jest jednak juz obecnie na powierzchni zbiornik
dziesigtkéw, a niedlugo setek milionéw ton cennych minera-
I6w. W kombinacie wydobywczym ,,Rudna”, miedzy Polkowica-
mi i Rudna, na pélnoc od Lubina pracuje w obstudze KGHM
najwiekszy w Europie Srodkowej zbiornik poflotacyjny ,Zela-
zny Most”. To bez przerwy monitorowane, wzmacniane zelbe-
towo, podwyzszane jezioro, ktore mozna uznaé¢ za nowoczesny

! Obok Polakéw dominuja Niemcy i Koreanczycy Ptd. Przykra infor-
macje podat w dn. 24.07.2025 r. zarzad koncernu amerykanskiego Intel,
ktéry zrezygnowal ostatecznie z budowy dwoch zakladéw czipow elektro-
nicznych w Magdeburgu (Niemcy) o wartosci 32 mld euro i Miekkini mie-
dzy Wroctawiem i Legnica o wartosci 4,5 mld USD (zatrudnienie 2 tys.
oso6b). Pewna rekompensata dla tej decyzji sa: rozbudowa zaktadow silni-
koéw Mercedesa w Jaworze oraz trwajaca rozbudowa kombinatu LG w Ko-
bierzycach pod Wroctawiem.
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i bezpieczny odstojnik?. Az sie prosi, aby opracowac¢ metody
i rozpoczac odzyskiwanie rzadkich mineratéw z tego zbiornika.
Bylaby to praca na rzecz poprawy egzystencji takze przysztych
pokolen uwalnianych stopniowo od takiego obciazenia Srodo-
wiskowego. Mowimy tu z duza doza optymizmu, gdyz w szla-
mie ,Zelaznego Mostu” jest chyba cala tablica Mendelejewa
i nie latwo byloby odzyskac poszczegélne pierwiastki. Projekt
taki statby sie zapewne réwniez wdziecznym polem miedzyna-
rodowej wspolpracy.

Waznym zapleczem Doliny Miedziowej jest wojewodztwo lu-
buskie. Definiujac pojecie doliny przemystowej w ujeciu poten-
cjalu wybranego obszaru nalezy wzia¢ pod uwage cztery gltow-
ne zaplecza okreslajace ten potencjatl:

1. surowcowe,

2. przemyslowe skojarzone z rozpatrywanym rodzajem surow-
cow,

3. badawczo-rozwojowe i naukowe,

4. edukacyjne przygotowujace niezbedne kadry réznego
szczebla do utrzymania tej doliny w ruchu.

W projekcie ustawy o utworzeniu i rozwoju Central-
nego Okregu Przemyslowego 2 (COP 2) zdefiniowano trzy
tematyczne doliny, ktore stanowia koncepcje strategiczne-
go rozmieszczenia w Polsce regionalnych osrodkéw innowa-
cji technologicznej. Jedna z nich nazwano Doling Miedziowa,
wskazujac w projekcie ustawy jako obszar powiazany z kilko-
ma miastami: Lubin, Glogow, Wroclaw, Kalisz wraz z zaple-
czem naukowym miasta Wroclaw .Nalezy takze uwzgledni¢ wo-
jewodztwo lubuskie, ktére wedlug aktualnych danych stanowi
rownie wazne zaplecze jak wskazane w poprzednim akapicie.

2 Mozna dodaé, ze na jego hipotetycznej katastrofie kolejne rzady
trenuja symultanicznie zarzadzanie w warunkach kataklizmu. Nie sa tu
interesujace elektrownie atomowe, powodzie, katastrofy. Wyobraznie wy-
starczajaco pobudzaja splywajace miliony ton toksycznej zawiesiny z me-
talami ciezkimi, ktére zamieniaja w pustynie doline Odry, Zalew Szczecin-
ski i potudniowy Battyk.
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Sprobujmy przeanalizowa¢ potencjal tego wojewodztwa
jako waznego podmiotu tej doliny miedziowe;.

Pierwszym wskaznikiem tej analizy jest zagadnienie za-
plecza surowcowego.

W przedstawionej w tym opracowaniu analizie wykorzysta-
no niektore wnioski zawarte w Raporcie Spoétki Ernst & Young
Global Limited, opracowanym na zlecenie grup kapitatowych
Lumina Metals oraz The Electrum Group, w maju 2025 roku,
w ktorym stwierdzono, ze (cytat):

1) iedz jest niezbedna w niemal kazdej dziedzinie nowoczesnej
infrastruktury — wykorzystuje sie ja w budownictwie, prze-
mysle energetycznym oraz obronnym.

2) Réwnie istotna role w transformacji energetycznej i dekar-
bonizacji odgrywa srebro, na ktére popyt w sektorze paneli
stonecznych tylko ostatnio wzrést o blisko 300%.

Ponadto w raporcie stwierdzono, ze (cytat): Wediug Pan-
stwowego Instytutu Geologicznego, w zwiazku z zatwierdze-
niem dokumentacji dla nowo odkrytych zt6z w ostatnich latach
(Zary, Nowa S6l, Sulmierzyce Pétnoc, Mozéw oraz Retkéw-
-Grodziszcze), nastapit przyrost zasobéw bilansowych o okoto
23 min t miedzi — z 34 min t na koniec 2018 r. do 57 min t na
koniec 2023 r. Zasoby nowych 216z sa na poziomie ponad
38% wszystkich zasobéw miedzi w Polsce.

Drugim metalem istotnym dla rozwoju waznych gatezi go-
spodarczych, szczegélnie w obszarze produkcji wyrobéw dual-
-use obok miedzi jest srebro, ktorego wykorzystanie w ostat-
nich latach szybko wrasta (np. ogniwa fotowoltaiczne). W tym
temacie w raporcie stwierdzono, ze (cytuje):

Polska posiada najwieksze zasoby srebra na Swiecie.
Uwzgledniajac najnowsze dane Paristwowego Instytutu Geolo-
gicznego, w zwiazku z zatwierdzeniem nowych zi6z w ostatnich
latach (Zary, Nowa Sél, Sulmierzyce Pétnoc, Mozéw oraz Ret-
kéw-Grodziszcze) nastapit przyrost zasobow bilansowych o po-
nad 60 tys. t srebra — z 103 tys. t na koniec 2018 r. do 165 tys.
t na koniec 2023 r. Nowe zloza, w wiekszos§ci umiejscowione
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w regionie lubuskim, stanowia ponad 43% wszystkich za-
sobow srebra w Polsce.

W latach 2025-2033 dwie firmy Lumina Metals (zloze Nowa
S6l) oraz The Electrum Group (zloze Zary) moga uruchomic
dwie inwestycji, ktére beda mialy bardzo duzy wplyw na go-
spodarke regionu lubuskiego jak réwniez calego kraju.

W raporcie EY stwierdzono, ze (cytat): IloSciowa ocena
wplywu tych inwestycji na polska gospodarke w latach 2025-
2033 (w fazie inwestycyjnej) wskazuje nastepujacy Srednio-
roczny wplyw na:

1) Wartosé dodana (PKB): 3 miliardy PLN;
2) Zatrudnienie: 29 tysiecy nowych miejsc pracy;
3) Dochody sektora finanséw publicznych: 1,5 miliarda PLN.

Gros tych efektéw pozostanie na poziomie podregionu zie-
lonogérskiego (i wojewéddztwa lubuskiego). Catkowity wplyw
dwéch inwestycji na PKB podregionu, w ktérym zlokalizowa-
na bedzie dziatalnosé¢ wydobywcza, wyniesie w okresie 2025-
2033 $sredniorocznie 2,6 mld PLN, co stanowi 6,2% PKB tego
podregionu z 2022 r. Juz w tej fazie dwa projekty inwestycyjne
beda wspiera¢ ponad 25 tys. miejsc pracy Sredniorocznie, co
stanowi 9,5% catkowitego zatrudnienia w tej jednostce teryto-
rialnej.

Ponadto, po dokonaniu analizy zasiegu oczekiwanych
efektow tych inwestycji w raporcie stwierdzono, ze (cytat): Ze
wzgledu na znaczenie bliskosci geograficznej dostawcow dla
wielu branz, poza lubuskiem, najwiekszymi beneficjentami
efektéow wywolanych inwestycjami Lumina Metals i The Elec-
trum Group sa wojewodztwa wielkopolskie i dolnoslaskie.

Drugim wskaznikiem jest zaplecze przemyslowe skoja-
rzone z rozpatrywanym rodzajem surowcoéw metalowych

Wojewodztwo lubuskie ma dwie stolice i kilka miast o zréz-
nicowanej infrastrukturze przemyslowej. Do najwazniejszych
zakladow przemystowych, ktore sie wpisuja w kryteria produk-
cji istotnej dla obronnosci z duzym potencjatem innowacyjno-
Sci mozna zaliczy¢:
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Wybrane zaktady zlokalizowane w Gorzowie Wielkopolskim
Holding-ZREMB Gorzéw S.A — Produkcja konstrukcji meta-
lowych i ich czesci

Alcoplan Sp. z 0.0. Sp.k. — produkcja artykuléw metalowych
Gozamet Sp. z o0.0. — produkcja elementéw metalowych
Hackman Group Sp. z o.0. — artykuly metalowe

Perfect — Zaklad Handlowo-Ushugowo-Produkcyjny — malo-
wanie i lakierowanie przemystowe

Mularmet — obrébka metali

Zaklad mechaniczny ,mestil” Sp. z o. o. — Produkcja za-
mkow i zawiasow

Wybrane zaklady zlokalizowane w Zielonej Gorze
ZASTAL S.A. - konstrukcje stalowe, przemyst metalowy
Alkatraz — produkcja artykuléow metalowych

Aluart — elementy metalowe, Zawada

B.K. Sp. z 0.0. — wytwornia maszyn technologicznych
Interdako — produkcja metalowa, Przylep

Marcopol — elementy ztaczne i metalowe

Progress S.C. — produkcja metalowa

ATEC Plus - produkcja anten i przekaznikéw antenowych
Inmel — aparatura pomiarowa i kalibratory

Wybrane zaklady zlokalizowane w Nowej Soli

Alumetal Sp. z o.0. — produkcja wyroboéw z aluminium i sto-
pow alauminium,

Gedia Poland Sp. z 0.0.— przemyst automotive oraz osrodek
B+R,

Nord Napedy Sp. z o.0. — produkcja oraz prace B+R w za-
kresie napedéw stosowanych w réznych maszynach i pojaz-
dach,

Mazel S.A. — przemyst elektroenergetyczny i automatyki
przemystowej,

IdeaPro Sp. z o.o. (kontynuacja dzialalnosci firmy DOZA-
MET) - projektowanie i budowa maszyn przemyslowych,
HardMetal Sp. z 0.0. — produkcja konstrukcji metalowych.
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Wybrane zaklady zlokalizowane w Swiebodzinie i okolicy:
AMP Sp. z 0.0. — urzadzenia do obrébki cieplne;j

ATP Service — ushugi metalowe i serwisowe

JAREX - instalacje i elementy metalowe

Adient Poland — Oddziat Swiebodzin Produkcja metalowych
struktur foteli samochodowych, prowadnic, mechanizmow
regulacji.

Recaro Aircraft Seating Polska — produkcja elementéow do
foteli lotniczych,

Zaklad WdrozeniowoProdukcyjny ANKO, — konstrukcje sta-
lowe,

PPHU VOSS - konstrukcje stalowe, automatyka przemysto-
wa

MHS Serwis — konstrukcje aluminiowe i stalowe

Wybrane zaklady zlokalizowane w Zaganiu i okolicy:
CEFA Poland (Grupa Motherson) — produkcja plastikowych
elementéw wnetrz samochodéw (m.in. deski rozdzielcze)
ClassicMetal (siedziba w Zarach ale obsluguje region za-
ganski) — konstrukcje stalowe, maszyny i urzadzenia prze-
mystowe, wyposazenie linii tloczenia blach dla automotive.

Wybrane zaklady zlokalizowane w Zarach i okolicy:
ClassicMetal — konstrukcje stalowe, maszyny, urzadzenia
przemystowe

Stahlbau Automotive Sp. z 0.0. Sp.k. — konstrukcje metalo-
we, elementy stalowe

Zaktad Metalowy STARYK - produkcja wyrobéow metalo-

wych
CentroMetal — producent artykutéw metalowych

W regionie dziala réwniez Lubuski Klaster Metalowy z sie-
dziba w Gorzowie Wielkopolskim, ktory skupia 84 czlonkéw
z branzy przemystowej gléwnie metalowej, uczelnianych
i przemystowych osrodkow B+R, parkéw naukowo-przemysto-
wych, stowarzyszen oraz jednostek samorzadu terytorialnego.
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Trzecim wskazZnikiem jest zaplecze badawczo-rozwojowe
i naukowe regionu w zakresie badan obejmujacych dyscypli-
ny zwiazane z przetworstwem metali, rozwojem automatyki,
automotive szczegblnie zwiazanych z obronnoscia.

W wojewodztwie lubuskim funkcjonuja dwie uczelnie pan-
stwowe: Akademia im. Jakuba z Paradyza (Strona gléowna —
Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim)
zatrudniajaca ok. 300 nauczycieli akademickich (57 z tytu-
lem profesora lub dr hab., 96 z tytutem doktora) i posiadajaca
uprawnienia akademickie w zakresie 3 dyscyplin naukowych
oraz Uniwersytet Zielonogorski (O uczelni — Uniwersytet Zie-
lonogorski) zatrudniajacy ok. 1150 nauczycieli akademickich
(340 z tytulem profesora lub dr hab., 493 z tytulem doktora)
i posiadajacy uprawnienia akademickie w zakresie 23 dyscy-
plin naukowych. W obu uczelniach prowadzone sg badania
w wielu dyscyplinach. Do dyscyplin, ktére tematycznie powia-
zane sa z omawiang dolina mozna zaliczy¢:

I. Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielko-
polskim

1. inzynieria mechaniczna

I. Uniwersytet Zielonogorski

automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kos-

miczne

inzynieria mechaniczna

informatyka techniczna i telekomunikacja

inzynieria ladowa, geodezja i transport

inzynieria Srodowiska, gornictwo i energetyka

matematyka

nauki fizyczne

nauki medyczne

nauki o zarzadzaniu i jakosci

Badania naukowe powigzane tematycznie z omawiana doli-

na:

I. Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielko-
polskim

—_

NGOk LN
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. Okreslenie szeregu wlasciwosci i cech struktury zeliwa
z réznymi postaciami wydzielen grafitu,

. Numeryczne i doSwiadczalne badania struktury przeptywu
w ukladach przeplywowych wirowych maszyn energetycz-
nych (turbiny, sprezarki),

. Diagnostyka maszyn elektrycznych w energetyce,

. Zjawiska procesow fizykochemicznych na granicy ciekle
stopy zelaza z materiatami form ceramicznych,

. Procesy krzepniecia, mikrostruktura, porowatos¢ odlewow
i wlasciwosci mechaniczne odlewow,

. Wplyw procesu szlifowania innowacyjnego powierzchni wal-
cowych zewnetrznych na wlasciwosci warstwy wierzchniej,

. Podwyzszenie wybranych wlasciwosci uzytkowych zeliwa
z réznymi postaciami wydzielen grafitu.

Uniwersytet Zielonogérski

1. Badanie strukturalne i ocena stopnia degradacji wysoko-

temperaturowych tasm nadprzewodnikowych II genera-
cji do zastosowan w nadprzewodnikowych ogranicznikach
pradow zwarciowych

. Sterowanie wspomagane danymi pomiarowymi w czasie
rzeczywistym i optymalizacja wydajnosci dla zlozonych
nieliniowych systemoéw produkcji wsadowej

. Analiza oraz dekompozycja czesci sterujacej systemu
cyber-fizycznego opisanego z zastosowaniem interpreto-
wanej sieci Petriego

. Wykonanie komercyjnego oprogramowania pozwalajacego
na zautomatyzowanie proceséw wzorcowania przyrzadow
pomiarowych wielkosci elektrycznych przy zastosowaniu
jako wzorcow kalibratoréw produkcji PW INMEL Sp. z o.o0.

. Wykorzystanie dronéw w pracach geodezyjnych wraz z ofer-
ta wzbogacenia oferty szkolen operatorow dronéw w tym
zakresie

. Badanie struktury i wlasnosci mechanicznych innowacyj-
nych dwuskladnikowych materialow na osnowie tytanu
wytwarzanych przyrostowo in situ
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6. Impedancyjny nanobiosensor na bazie tréjskladnikowego
stopu Ti-Cu-Ag do monitorowania przewleklej choroby ne-
rek.

7. Ocena wplywu parametréw skrawania na wskazniki stanu
warstwy wierzchniej utwardzonej stali nierdzewnej po ob-
robce toczeniem w warunkach ekologicznych

8. Opracowanie innowacyjnej technologii recyklingu metali ze
zlomu zuzytego sprzetu elektronicznego

9. Modelowanie zagadnien hydrodynamiki tworzenia medium
czynnego z nanoczasteczkami podczas obrobki ubytkowej
w warunkach zminimalizowanego chlodzenia i smarowania

10.Transgraniczne wykorzystanie bezzalogowych systemow la-
tajacych przez straz pozarna (GEvUFF)

11.Autonomiczny system monitorowania i przetwarzania pa-
rametrow pracy pieca wglebnego dla potrzeb Industry
4.0 w procesach naweglania niskociSnieniowego

12.Badanie szkiel boranowych wspotdomieszkowanych pier-
wiastkami ziem rzadkich i metali przejSciowych (szkla bo-
ranowe)

Czwartym wskazZnikiem jest zaplecze edukacyjne przy-
gotowujace niezbedne kadry réznego szczebla do utrzy-
mania tej doliny w ruchu. W tym temacie nalezy wskazac
na szkolnictwo Srednie oraz wyzsze. W ramach opisu eduka-
cji w ramach szkolnictwa Sredniego nalezy wskazac¢ na szkoly
typu: technika, szkotly branzowe i branzowe centra umiejetno-
Sci. W wojewodztwie lubuskim czesto te poziomy ksztalcenia
sga realizowane w ramach Centrow Ksztalcenia Zawodowego
i Ustawicznego (CKZiU). W wojewddztwie lubuskim aktualnie
funkcjonuje: 46 licedow ogoélnoksztalcacych lub profilowych,
36 technikow o réoznym profilu ksztalcenia technicznego oraz
26 szkoét branzowych I i II stopnia. Ponadto w 2025 roku uru-
chomiono 4 Branzowe Centra Umiejetnosci w zakresie: w Zie-
lonej Gorze: Informatyka i programowanie, Budownictwo Wod-
ne i Melioracje Wodne, w Gorzowie Wielkopolskim: przemyst
motoryzacyjny, w Nowej Soli: Elektromoblinos¢.
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Obie uczelnie lubuskie oferuja szerokie spektrum kierun-
kow ksztalcenia I stopnia (inzynierskie lub licencjackie) oraz II
stopnia z tytulem magistra oraz szkoly doktorskie. Akademia
im. Jakuba z Paradyza w ofercie ma ksztalcenie na 26 kierun-
kach w tym 5 w zakresie dziedziny nauk inzynieryjno-tech-
nicznych oraz studia w ramach szkoty doktorskiej z dziedziny
nauk humanistycznych i spotecznych. Uniwersytet Zielonogor-
ski w ofercie ma ksztalcenie na 67 kierunkach w tym 17 w za-
kresie dziedziny nauk inzynieryjno — technicznych oraz studia
w ramach dwoch szkél doktorskich: nauk humanistycznych
i spolecznych oraz nauk Scistych, przyrodniczych i technicz-
nych.

Przedstawione powyzej zaplecze edukacyjne pozwala zabez-
pieczy¢ zasoby kadrowe zaréwno na poziomie sredniego dozoru
jak rowniez na poziomie kierowniczym.

Powigkszenie pierwszej Doliny Krzemowej zasadniczo nie-
wiele zmieni w dotychczasowym rozwoju Wroclawia, miasta,
ktoére od dawna zabiega o tego rodzaju inwestycje. Natomiast
duze mozliwosci pod tym wzgledem oferuje miasto LUBIN poto-
zone ok. 73 km w najkroétszej trasie od Wroctawia. Atutem tego
miasta jest siedziba najwiekszej polskiej firmy gorniczej KGHM
Polska Miedz S.A. Eksploatuje ona nie do konca jeszcze udo-
kumentowane gigantyczne zloze miedzi, srebra, zloza i wielu
innych poszukiwanych pierwiastkow, ktoérych ceny nieustan-
nie idg w goére, co dobrze rokuje tej firmie na przysztosé. Jest
to najwiekszy w Europie producent miedzi z wltasnymi hutami
w Glogowie zajmujacy pod tym wzgledem siédma pozycje na
Swiecie. Jako producent srebra jest na pierwszym lub drugim
miejscu w globalnej klasyfikacji. Na dodatek stuzby geologicz-
ne Stanow Zjednoczonych po analizie rozpoznania geologiczne-
go uznaly eksploatowane przez KGHM zloze majace najwieksze
na Swiecie zasoby srebra.

Nowe inicjatywy wiazace si¢ w nowym przestrzennym
uksztaltowaniem Doliny Krzemowej na Dolnym Slasku i w wo-
jewodztwie lubuskim wiazaly by sie z przetworstwem miedzi

194



jako produktu koncowego poprzez mniejsze firmy produkujace
druty miedziane, rury, ksztalttki kable i inne tego rodzaju pro-
dukty, w tym produkty zwiazane z cyfryzacja i informatyzacja.
Do propozycji tych nalezy dotaczyé usprawnienia komunika-
cyjne w postaci autostrady (lub drogi szybkiego ruchu) Wroc-
law — Lubin — Zielona Goéra — Gorzow Wlkp bezposredniej linii
szybkiej kolei typu metro powierzchniowe, lotnisko pasazer-
skie i inne tego rodzaju usprawnienia komunikacyjne.

2. Druga Doline Krzemowa moze w przysztosci stanowic
nowoczesny przemyst wpisujacy sie w nowa rewolucje prze-
mystowa 4.0 i 5.0, wykorzystujacy pierwiastki ziem rzadkich
umiejscowione na Suwalszczyznie, na styku z Warmia i Mazu-
rami. Niektérzy twierdza, ze zasoby te sa wieksze anizeli po-
siada je Ukraina (w ich sprawie Ukraina niedawno zawarta
porozumienie ze Stanami Zjednoczonymi). Obecne nowe tech-
nologie wydobywcze pozwalaja uruchomienie tych ztéz. Blisko
nich powinny powstac¢ zaklady przemystowe przetwarzajace na
miejscu wydobywane tu pierwiastki ziem rzadkich.

Zasoby te i kwestia ich wydobywania maja swojg historie.
Pod koniec lat 50-tych XX wieku polscy geolodzy odkryli koto
Jeleniewa na pélnoc od Suwatk w malej wsi Krzemianka zloza
rudy zelaza. Inspiracje do poszukiwan w tej szczegoélnej loka-
lizacji stanowily meldunki o anomaliach magnetycznych hit-
lerowskich pilotow w czasie II wojny Swiatowej. Szacunkowo
okres§lono zawartos$¢ zt6z na 1,34 mld ton rudy zelaza z boga-
tymi domieszkami tytanu, wanadu, neodymu, cezu i innych
mineralow. Ruda zZelaza znajduje sie na glebokosci 2 tys. me-
trow, ale na magmowym uskoku plyty wschodnioeuropejskie;j
w korzystnych uwarunkowaniach temperaturowych i geolo-
gicznych.

W 1979 r. RFN przyznata PRL pozyczke celowa 750 mln
marek (DM) na wybudowanie w gminie Jeleniewo kopalni
rudy zelaza. Splata kredytu roztozona zostata na dekade po
uruchomieniu kopalni dostawami tytanu. Polska pieniadze
zagospodarowala, ale kopalnia nie powstata. W trudnych la-
tach 80-ych prowadzone byly studia przestrzenne dotyczace
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Krzemianki. Najwazniejsze z nich byly na szczeblu rzadowym
koordynowane przez prof. zw. dr hab. Irene Fierlowa z Kate-
dry Geografii Ekonomicznej SGH Warszawa. Instytucjonalny-
mi partnerami byl GUS Warszawa i Instytut Geologii. Zespét
mlodych naukowcéw prowadzil w regionie badania terenowe3.
Opinia o ewentualnym podjeciu eksploatacji suwalskich rud
zelaza byla w tamtym czasie jednoznacznie negatywna. Przesa-
dzaly o niej nastepujace uwarunkowania:

1. Glebokosé wydobycia. Stabe uswiadomienie sobie przy-
szlego znaczenia pierwiastkow ziem rzadkich, cho¢ Niemcy wy-
kazywali szczegbdlne zainteresowanie tytanem i wanadem, a nie
zelazem.

1. Powstanie poteznego kombinatu przetworczego na poét-
noc od Suwalk na granicy Suwalskiego Parku Krajobrazowe-
go i Pojezierza Wigierskiego. Dwa malownicze jeziora rynnowe
— Szelment Maly i Szelment Wielki mialy zosta¢ zamienione
w odstojniki szlamu poflotacyjnego ze wszystkimi tego skutka-
mi dla Pojezierza Suwalskiego. Zaklady mialy mie¢ 300-metro-
wy komin, co przy przewadze wiatrow zachodnich byto pewna
ztosliwoscig wobec dawnego Zwiazku Radzieckiego.

2. Kosciél nie byl entuzjasta inwestycji z uwagi na jej dra-
matyczny wplyw na Wigierski Park Narodowy z sanktuarium
rzymsko-katolickim.

3. Zblizajaca sie transformacja spoteczno-gospodarcza
i upadek bloku wschodniego spowodowal, ze problem minera-
6w powrocil. Ztoza sg badane przy uzyciu nowoczesnych me-
tod w ramach unijnego projektu SEMACRET. Polska otrzymala
7,5 mln euro na poglebione analizy. Udzial w nim biora na-
ukowcy polscy, niemieccy i finscy.

Wiadomym jest, ze sprawa dotyczy 376 mln ton czystego
zelaza, 96,4 mln ton tytanu i ok. 14 mln ton wanadu*. Eko-

3 Sposréd jeszcze aktywnych mozna tu wymieni¢ nastepujace
osoby: dr Barbara Trzcinska, dr Ewa Taylor, mgr Joanna Byczynska, dr
(obecnie prof. SGH) Jacek Brdulak, dr Tadeusz Puchalski.

*+ K. Czernikiewicz, Gigantyczne ztoza na Suwalszczyznie. Moga bycé
warte nawet 8 bln ztotych. Onet Wiadomosci z dn. 23.07.2025.

196



nomiczna warto§¢ suwalskich mineraléw jest oczywiscie inna
w obecnych uwarunkowaniach niz pét wieku wczesniej. Podje-
cie ich eksploatacji wymaga rzetelnej kalkulacji ekonomiczne;j.
Proste, dziennikarskie przeliczenie zasob6w mineralow wedtug
aktualnych cen gietldowych nie ma wiele wspolnego z poglebio-
nym rachunkiem ekonomicznym efektywnosci danego przed-
siewziecia.

Jak twierdzi wspoélpracujacy z nami ekspert z dziedziny
geologii dr Adam Maksymowicz ,Od strony gorniczej i ekolo-
gicznej jest dobre rozwiazanie, ktéore winno pogodzi¢ wyma-
gania obu tych wydawaloby sie sprzecznych dziedzin. Sprzyja
temu skata macierzysta wszystkich tych rud metali, ktéra jest
glebinowa skala magmowa, genetycznie podobna do granitow,
o nieco innym sktadzie mineralnym, stad jej inna nazwa. Ska-
la ta jest lita i masywna, w ktorej bez specjalnych zabezpie-
czen mozna prowadzi¢ nie tylko roboty goérnicze, ale umiescic
pod ziemia caly ciag technologiczny tworzenia koncentratéw
i w wybranych partiach pozostawia¢ wszystkie odpady prze-
twarzania rudy w koncentrat. Jest to mozliwe, gdyz zloze to
zajmuje powierzchnie okolo 250 km kwadratowych”. Na temat
tych zasobow na Suwalszczyznie zob.:

— https://biznesalert.pl/suwalki-zloza-metali/
— https://jbzd.com.pl/obr/4024877 /zloza-metali-ziem-rzad-
kich-na-suwalkach

Nie bursztyn, nie zloto, albo ropa, ale informacje o zlozach
tytanu i wandau na Suwalszczyznie rozpalaja w ostatnim cza-
sie wyobraznie. I cho¢ geolodzy twierdza, ze zloza te w Polsce
sa potozone tak gleboko, ze ich wydobycie jest nieoptacalne, to
sg tacy, ktorzy twierdza, ze Polska to najbogatszy kraj na swie-
cie.

— https://bizblog.spidersweb.pl/zloza-naturalne-tytan-su-
walki-bogactwo

Na Suwalszczyznie, na styku z Warmia i Mazurami, powi-
nien zatem powsta¢ kompleks wydobywczo — przemystowy-je-
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den z najwazniejszych w ramach COP-u 2., w og6lnopolskiej
sieci firm przemystowych bedacej centralng w Europie Srodko-
wej. Kompleks zaopatrujacy polska gospodarke i Sity Zbrojne
w poélprzewodniki i inne produkty zwiazane z cyfryzacja. Wy-
dzial Nauk Technicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazur-
skiego w Olsztynie i Politechnika Bialostocka oraz Panstwowa
Uczelnia Zawodowa w Suwatkach stanowilaby zaplecze kadro-
we tego kompleksu, poniewaz PUZ w Suwalkach dysponuje
wieloma wydzialami, w tym politechnicznym i ekonomicznym.
W finansowanie tego kompleksu nalezy zaangazowac srodo-
wiska polonijne, zwlaszcza amerykanskie. Na zasadzie joint
venture mozna do tej wielkiej inwestycji wlaczy¢ kapital z Taj-
wanu. Niedawno zostal wyznaczony Pelnomocnik terenowy
w Suwatkach ds. projektu COP 2.

To bylaby druga Dolina Krzemowa.
3. Trzecia doline Krzemowa stanowilby pierwotny Central-
ny Okreg Przemyslowy, zbudowany przed wojna przez Euge-
niusza Kwiatkowskiego, ale zmodernizowany i unowocze$niony
w oparciu o zasady rewolucji przemystowej 4.0 oraz 5.0. Jego
jadrem powinna by¢ Polska Grupa Zbrojeniowa S.A., ktoérej
glowny potencjat znajduje sie na obszarze pierwszego COP-u.
Trzecia, i ostatnia, ,Dolina Krzemowa” istnie¢ ma w cen-
tralnej Polsce na obszarze historycznym dawnego COP, a obec-
nie jako wazna cze§¢ projektowanego tzw. COP-2. Tu sprawa
jest w obecnych warunkach geopolitycznych bezdyskusyjna.
Przemyst obronny staje sie stopniowo filarem naszej wytwor-
czosci przemystowej. Na obronnosé przeznaczamy S proc. PKB
rocznie i ok. 25 proc. rocznego budzetu panstwa. Zapadly juz
decyzje o szybkiej rozbudowie wielu historycznych zakladow
przemystowych. Huta Stalowa Wola produkuje pojazdy bojowe,
wyrzutnie rakiet niekierowanych i haubice samobiezne. We
wspolpracy z Korea Poludniowg paleta tych pojazdéw zostanie
znacznie rozszerzona. Trwa rozbudowa duzych zakladéw amu-
nicyjnych i produkujacych rakiety przeciwpancerne i przeciw-
lotnicze krotkiego zasiegi ,Mesko” w Skarzysku Kamienne;j.
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W swietokrzyskich Pionkach zwieksza sie produkcja materia-
6w wybuchowych. Zaklad nazywany przed II wojng Swiato-
wa polska prochownia moze niedtugo odzyskac swoja pozy-
cje. W Mielcu i Swidniku produkowane sa $migtowce, jednak
przedsiebiorstwa zostaly sprzedane kapitalowi zagranicznemu.

Generalnie, rozwdj przemystu obronnego to szansa dla
wielu kooperantow, takze z sektora prywatnego( partnerstwo
panstwowo-prywatne) oraz koordynatoréw koncowej produkcji
z zakresu zaawansowanych technologii. Produkcja dronéw bo-
jowych jest tego dobrym przyktadem.

Zasady i koncepcja modernizacji pierwszego COP, ktéry
bylby wazna czescia COP 2, zostala przedstawiona w rozdzia-
le VII monografii pt. ,O Centralnym Okregu Przemystowym-ale
inaczej ( reindustrializacja Polski a doswiadczenia COP)”, wy-
danej w 2024 roku, autorstwa Andrzeja Karpinskiego, Bartlo-
mieja Skrzypka i Pawla Soroki.

Na koniec nasuwa sie ostateczna refleksja. Pod haslem
»Irzech Dolin Krzemowych” otrzymujemy obraz przemian ja-
kosciowych w rozwoju polskiego przemyshu. Z wykorzystaniem
znacznych zasobow rzadkich mineratéow. Te omawiane ,Doliny
Krzemowe” sg skazane na kooperacyjna, zarzadcza, koordyna-
cyjna wspotprace. Nalezy sobie zyczyC, aby ich nazwa mogla
sie odnosi¢ do catego polskiego przemystu.

Wszystkie trzy wyzej ukazane Doliny Krzemowe powinny
sta¢ sie wazna czescig Centralnego Okregu Przemystowego
2-COP 2 jako centralnego, najwiekszego obszaru(okregu) prze-
myslowego w Europie Srodkowe;j.
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Wspolpraca spoldzielni mieszkaniowych
w realizacji inwestycji mieszkaniowych
w ramach projektu COP 2

Zwracamy sie do Panstwa z apelem o wlaczenie sie¢ w histo-
ryczny, nowoczesny projekt odbudowy i rozwoju spoleczno-go-
spodarczego Polski — inicjatywe COP2 czyli Centralnego Okre-
gu Przemystowego drugiej generacji.

Projekt ten, wzorowany na idei przedwojennego COP, za-
klada nie tylko powstanie nowoczesnych zakladow przemy-
slowych, technologicznych i ustugowych, ale réwniez budowe
odpowiedniej infrastruktury spotecznej, w tym mieszkan dla
setek tysiecy pracownikow.

Kluczowa role w tym przedsiewzieciu maja odegrac spoét-
dzielnie mieszkaniowe — doswiadczone — nadal obecne w catej
Polsce - instytucje z wieloletnim dorobkiem w zakresie budow-
nictwa i zarzadzania zasobami mieszkaniowymi.

I. Czym jest COP2?

COP2 to nowoczesna koncepcja polityki przemystowej, kto-
rej celem jest odbudowa krajowego potencjatu produkcyjnego,
stworzenie nowych miejsc pracy oraz rozwo6j Srednich i matych
miast.

Projekt ma odpowiedzie¢ na wyzwania wspoélczesnosci:
zmiany klimatyczne, kryzys demograficzny, brak mieszkan
oraz centralizacje gospodarki.
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II. Dlaczego udzial spéldzielni mieszkaniowych jest klu-
czowy?

Realizacja COP2 wymaga powstania dziesiatek tysiecy
mieszkan, szczegélnie w regionach dotychczas zaniedbanych
inwestycyjnie. Spéldzielnie mieszkaniowe posiadaja doswiad-
czenie, zasoby, strukture i spoleczne zaufanie.

Sa rowniez zdolne do oferowania formuty spétdzielczego lo-
katorskiego prawa do lokalu, co jest rozwiazaniem bezpiecz-
nym i dostepnym dla os6b o nizszych dochodach.

III. Jakie dzialania sa potrzebne?

W naszej ocenie konieczne jest przede wszystkim podjecie
przez spoldzielnie inicjatywy polegajacej na wystepowaniu do
Ministerstwa Rozwoju I Technologii, poprzez kierowanie pism
i petycji majacych na celu umozliwienie przekazywania grun-
tow zarzadzanych przez KZN dla podmiotéw realizujacych bu-
downictwo spoteczne i lokatorskie, tj. Spoéldzielni mieszkanio-
wych. W naszej ocenie spoéldzielnie powinny mie¢ takie same
uprawnienia jak SIMy — dostep do finansowania z BGK, czynsz
regulowany i mozliwos¢ nieodplatnego otrzymywania grun-
tow, gdyz poprzez obnizenie kosztow budowy, pozwoli to na
udostepnienie na rynku lokali dla os6b o nizszych dochodach,
ktore badz to nie posiadaja Srodkéw na wkiad wilasny, badz
nie maja zdolnosci kredytowej by zakupi¢ lokal od dewelopera.

Dodatkowo spéldzielnie powinny wilaczy¢ sie w process rea-
lizacji tego typu lokali, juz teraz, w szczego6lnosci z wykorzysta-
niem preferencyjnych kredytéw z Banku Gospodarstwa Kra-
jowego, gdyz pozwoli to na systematyczne powiekszanie bazy
lokali przeznaczonej dla os6b o nizszych dochodach.

IV. Korzysci dla spoldzielni mieszkaniowych

Udziat w COP2 to szansa na rozwdj i umocnienie pozycji
spotdzielni. Gléwne korzysci to: preferencyjne kredyty z BGK,
zwiekszenie liczby cztonkéw, stabilnos¢ finansowa, dostep do
gruntéow publicznych.
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V. Co dalej?

Zachecamy do analizy lokalnych potrzeb, kontaktu z samo-
rzadami i inicjatorami Projektu COP2. udzialu w spotkaniach
informacyjnych, a przede wszystkim podjecie inicjatywy pole-
gajacej na kierowaniu pism do Ministerstwa Rozwoju i Tech-
nologii w celu udostepnienia terenow zarzadzanych przez KZN
na potrzeby spoldzielni z przeznaczeniem pod budownictwo
mieszkaniowe lokatorskie. Taka forma prawa do lokalu jest
niewatpliwie unikalna w skali kraju i przez to zapewni spo6t-
dzielni przewage nad deweloperami, a jednoczes$nie zwickszy
zasob lokali dla os6b o nizszych dochodach. Jednoczesnie
szeroki glos Srodowiska spéldzielczego zacznie byc styszalny
i pozwoli na realne odblokowanie budownictwa spétdzielczego,
ktore przeciez przez kilkadziesiat lat stanowilo podstawe dla
zapewnienia prawa do mieszkania, w ktorego zasobach miesz-
ka obecnie kilkanascie mln. ludzi. Czas by spéldzielnie miesz-
kaniowe po latach marazmu znowu zaczely realizowac¢ spol-
dzielcze budownictwo lokatorskie.

Podsumowanie

COP2.0 to projekt, ktéry moze realnie zmieni¢ oblicze wie-
lu regionéw Polski. Udzial spoéldzielni mieszkaniowych jest
warunkiem jego sukcesu. Wierzymy, ze wspoélnie mozemy
zbudowac¢ przysztos¢ oparta na solidarnosci i lokalnej odpo-
wiedzialnosci.

Opracowal mec. Grzegorz Zajdel

Pelnomocnik Terenowy ds. Projektu COP 2
Regionu Podkarpackiego
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Debata podczas Targow Kooperacji Przemyslowej
i Outsourcingu Subcontracting w Poznaniu

Podczas kolejnej edycji Targéow Kooperacji Przemystowej
i Outsourcingu Subcontracting w Poznaniu odbyt sie w dniu
3 czerwca 2025 r. panel dyskusyjny poswiecony projekto-
wi Centralnego Okregu Przemyslowego 2 (COP 2).Obecni na
nim byli przedstawicieli Swiata nauki, biznesu i administracji
publicznej, aby wspdlnie zastanowi¢ sie nad kierunkami roz-
woju nowoczesnego przemystu w Polsce. Wsrod prelegentow
i uczestnikow debaty byli m.in. prof. dr hab. Pawel Soroka, dr
inz. Joanna Gabka, dr Dariusz Grabowski, a takze reprezen-
tanci firm technologicznych, instytutow badawczych i organi-
zacji gospodarczych.
Dyskusja objela takie tematy, jak:
1) Struktura polskiego przemystu i potencjal jego rozwoju
w kontekscie COP 2,
2) Rola sektora MSP i finansowania w realizacji projektu,
3) Wspolpraca przedsiebiorstw z sektorem obronnym i bran-
zami strategicznymi.
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Panelisci konferencji poswieconej Projektowi COP 2 w ramach Targoéw
Kooperacji Przemystowej i Outsourcingu Subcontracting
w dniu 3 czerwca 2025 roku w Poznaniu.

Stuchacze panelu dotyczacego Projektu COP 2 w ramach Targéw
Kooperacji Przemystowej i Outsourcingu Subcontracting
w dniu 3 czerwca 2025 roku w Poznaniu.
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Spotkanie w Olsztynie dotyczace nowej polityki
przemyslowej dla Polski, ktorej zadaniem
bedzie stworzenie
Centralnego Okregu Przemyslowego COP2

W dniu 2 lipca 2025 roku w siedzibie Zakladu Urzadzen
Technicznych ,UNIMASZ” w Olsztynie odbyla sie debata doty-
czaca projektu budowy nowej polityki przemystowej dla Polski,
ktorej zadaniem bedzie stworzenie Centralnego Okregu Prze-
mystowego COP2, opartego na wspélpracy sektora prywatnego
i publicznego. Bylo to spotkanie regionalne, w ktéorym uczest-
niczyli przedstawiciele Srodowisk gospodarczych, samorzado-
wych i naukowych z terenu Warmii i Mazur. Zaproszono takze
pelnomocnikéw terenowych ds. COP 2 z Wybrzeza i Podlasia.

Organizatorami debaty byli: Polskie Lobby Przemystowe;
Zaklad Urzadzen Technicznych UNIMASZ Sp. z o.0., Oddziat
SIMP w Olsztynie, Przewodniczacy Rady Programowej Projek-
tu COP2 oraz Regionalni Pelnomocnicy ds. Realizacji Projektu
COP2 z terenu Warmii i Mazur.

Debate rozpoczat Stanistaw Jankowski — Pelnomocnik Re-
gionalny ds. COP 2, Prezes Zarzadu ZUT UNIMASZ Sp. z o.0.,
powitaniem przybylych i przedstawieniem uczestnikow spot-
kania. Role moderatora debaty pelnil Zbigniew Buklewski —
Pelnomocnik Regionalny ds

COP 2, Wiceprezes Zarzadu Oddzialu SIMP w Olsztynie.

W pierwszej czesci spotkania uczestniczacy w nim, krotko
przedstawili instytucje, organizacje i firmy przez nich repre-
zentowane. Nastepnie Jacek Szypowski, Wiceprezes Zarzadu
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— Dyrektor ZUT ,UNIMASZ” Sp. z o.0., przedstawil potencjat,
mozliwosci produkcyjne oraz oferte i plany rozwojowe firmy.
Jego informacje uzupelnit Krzysztof Krasowski, Wiceprezes
Zarzadu - zastepca Dyrektora ds. Produkcji ZUT ,,UNIMASZ”
Sp. z o.0.

W dalszej czesci debaty geneze i zalozenia oraz stan reali-
zacji strategicznego Projektu COP 2 przedstawit prof. dr hab.
Pawel Soroka — Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego
i projektu COP 2. W kolejnych wystapieniach duzo uwagi po-
Swiecono wieloplaszczyznowym wzajemnym regionalnym rela-
cjom partnerskim miedzy panstwowymi i prywatnymi przed-
siebiorstwami przemystowymi, a takze miedzy nauka, sfera
badawczo — rozwojowsa a przemystem, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem produkcji obronnej. Na ten temat wypowiadali sie
m.in.: dr hab. inz. Piotr Markowski, Prodziekan ds. rozwoju
i wspolpracy Wydziatu Nauk Technicznych Uniwersytetu War-
minsko-Mazurskiego w Olsztynie i dr inz. Wojciech Miaskow-
ski — Prezes Oddzialu SIMP w Olsztynie, pracownik naukowy
WNT UWM oraz prof. dr hab. inzZ. Adam Lipinski — Przewodni-
czacy Rady Programowej Projektu COP 2.

W debacie duzo uwagi poswiecono kwestii finansowania
przedsiewzie¢ realizowanych w ramach COP 2. Szczegoélowo,
z wielka znajomoscia problemu, omowit ja Piotr Lendo — Pre-
zes Warminsko-Mazurskiego Klubu Biznesu, wspoélwlasciciel
Centrum Doradztwa Europejskiego i Finansowego. Natomiast
Piotr Burczyk — Dyrektor Departamentu Koordynacji Promocji
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko — Mazur-
skiego wypowiedzial si¢ na temat mozliwosci wspotpracy wiadz
wojewoddzkich z inicjatorami i realizatorami projektu COP
2 w wymiarze regionalnym.

Kolejnym istotnym zagadnieniem, poruszonym w dyskus;ji
byla kwestia formalizacji projektu COP 2. Przedstawiono tu
kilka propozycji — od nadania mu formy klastra lub stowarzy-
szenia, federacji podmiotéw tworzacych COP 2 az do ustawy.
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Za takim rozwigzaniem opowiedzial sie prof. dr hab. Pawel
Soroka - koordynator Projektu COP2. Zapowiedzial podje-
cie wkrotce prac nad projektem ustawy dotyczacej realizacji
projektu COP 2 i zainteresowanie nim Prezydenta RP i klubéw
parlamentarnych.

ZB.iP.S.
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Debata na temat Projektu COP 2 w Zaktadzie Urzadzen Technicznych
ysUnimasz” w Olsztynie w dniu 2 lipca 2025 roku. W srodku prof. dr hab.
inz. Adam Lipinski — przewodniczacy Rady Programowej Projektu COP 2.

all 4 &

Uczestnicy regionalnej debaty na temat Projektu COP 2 w Zakladzie
Urzadzen Technicznych ,,Unimasz” w Olsztynie w dniu 2 lipca 2025 roku.
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»Wspolpraca uczelni technicznych z otoczeniem
gospodarczym - doSwiadczenia i perspektywy
w aspekcie projektu COP 2”. Spotkanie robocze
dotyczace projektu COP 2 w Politechnice
Poznainskiej

W dniu 17 pazdziernika 2025 r. w Politechnice Poznan-
skiej odbylo sie spotkanie poswiecone realizacji Projektu
COP 2 - Centralny Okreg Przemystowy 2, majacego m.in. na
celu rozwo6j nowoczesnych form ksztalcenia zawodowego oraz
wzmocnienie wspélpracy pomiedzy uczelniami technicznymi,
szkotami branzowymi i partnerami przemystowymi.

Ze strony Politechniki Poznanskiej w spotkaniu uczestni-
czyli przedstawiciele Wydziatu Inzynierii Mechanicznej — Dzie-
kan dr hab. inz. Bartosz Gapinski, prof. PP oraz dr inz. Walde-
mar Matysiak, a takze eksperci z zakresu edukacji techniczne;j
i rozwoju kompetencji inzynierskich. Tworza oni Zesp6t ds.
Projektu COP 2 Regionu Wielkopolska. Dyskutowano nad kie-
runkami dalszej wspoélpracy, planem wdrazania rozwigzan dy-
daktycznych oraz mozliwosciami integracji dzialan projekto-
wych z biezaca ofertg ksztalcenia Politechniki Poznanskie;j.

Dziekan Wydziatu Inzynierii Mechanicznej stwierdzil, ze
spotkanie poswiecone projektowi COP 2 to doskonata okazja,
by podkresli¢, jak ogromne znaczenie ma dzi§ ksztalcenie za-
wodowe oparte na realnych potrzebach przemyshu. Wydzial
InZzynierii Mechanicznej od lat konsekwentnie rozwija wspo6t-
prace z przedsiebiorstwami i instytucjami edukacyjnymi, two-
rzac warunki, w ktorych nauka spotyka sie z praktyka, a teo-
ria z doswiadczeniem technologicznym. Ksztalcenie zawodowe
nie moze dzi§ ograniczac sie wytacznie do przekazywania wie-
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dzy. Musi ono rozwija¢ kompetencje praktyczne, cyfrowe i spo-
leczne, przygotowujac mtodych ludzi do pracy w dynamicznym
sSrodowisku przemyslowym ery Przemystu 4.0 i nadchodzace-
go Przemyshu 5.0. Dziekan podzieckowal wszystkim uczestni-
kom spotkania za zaangazowanie, inspirujace dyskusje i chec¢
wspolnego budowania przestrzeni dla rozwoju kompetencji za-
wodowych mlodych inzynierow.

Z kolei dr inz. Waldemar Matysiak wskazal, ze od wielu lat
ma doswiadczenie we wspélpracy zarowno ze szkotami bran-
zowymi, technikami, jak i z uczelniami wyzszymi. Ta perspek-
tywa pozwolita dostrzec, ze fundamentem skutecznego ksztal-
cenia zawodowego jest cigglos¢ i spojnos¢ miedzy poziomami
edukacji. Uczniowie szkot branzowych i technicznych potrze-
buja solidnych podstaw praktycznych, ktoére pozniej — w §ro-
dowisku akademickim — mozna rozwija¢ w kierunku anali-
tycznym i innowacyjnym. Dlatego tak istotne jest, by te dwa
Swiaty — szkolnictwo $rednie i akademickie — wspolpracowa-
ly, wymienialy doswiadczenia i wspoélnie budowaly Sciezki roz-
woju kompetencji technicznych.

Koordynator Projektu COP 2 prof. dr hab. Pawel Soroka
poinformowal o postepach w pracach nad projektem Usta-
wy dotyczacej budowy obejmujacego cala Polske Centralnego
Okregu Przemysltowego 2. Profesor podkreslilt, ze inicjatywa ta
ma na celu odtworzenie idei Centralnego Okregu Przemystlo-
wego w nowoczesnym, XXI-wiecznym wymiarze, opartym na
innowacyjnosci, partnerstwie nauki i przemystu oraz zréwno-
wazonym rozwoju regionow. W swoim wystapieniu wskazal, ze
projekt ustawy zaklada integracje dzialtan administracji pan-
stwowej, uczelni technicznych, instytutéw badawczych oraz
przedsiebiorstw przemystowych, tworzacych wspolny ekosy-
stem innowacji i produkcji wysokich technologii. COP 2 ma
sta¢ sie przestrzenia nie tylko dla inwestycji infrastruktural-
nych, ale rowniez dla rozwoju kompetencji technicznych, edu-
kacji zawodowej i przemyshu opartego na wiedzy. Prof. Soroka
zwrocilt uwage, ze prace legislacyjne sa prowadzone z udziatem
ekspertow gospodarczych i przedstawicieli Srodowisk akademi-
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ckich, tak aby przygotowana ustawa byla nie tylko dokumen-
tem strategicznym, lecz réwniez realnym narzedziem wspiera-
jacym modernizacje polskiej gospodarki. Podkreslil, Ze projekt
COP 2 wpisuje sie w dlugofalowa wizje odbudowy i unowoczes-
nienia potencjalu przemystowego kraju, dywersyfikacji pro-
dukcji i zwiekszenia suwerennos$ci ekonomicznej i technolo-
gicznej Polski, szczegblnie w obszarach przemystu obronnego,
energetyki, automatyzacji i nowoczesnych technologii materia-
lowych. Profesor zaznaczyl takze, ze szczegdlna role w procesie
tworzenia COP 2 powinny odegrac¢ uczelnie techniczne, ktére
beda odpowiadac¢ za ksztalcenie wykwalifikowanych kadr oraz
transfer wiedzy i innowacji do przemystu.

W trakcie spotkania mgr inz. Konrad Golczak — Pelnomoc-
nik Terenowy ds. Projektu COP 2 Regionu Wielkopolska przed-
stawil stan prac na upowszechnieniem i realizacja Projektu
COP 2 w wojewodztwie Wielkopolskim, informacje o spotka-
niach organizowanych w poszczegolnych regionach, przedsta-
wil plany na najblizsza przyszlosc.

Za pomoca polaczenia internetowego udzial w spotkaniu
wzial mgr inz. Jan Banaszak, v-ce Prezes Klastra Przemyslo-
wego Centralnego Okregu Przemyslowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego. Mowil o potencjale historycznym i gospodar-
czym Wielkopolski oraz o koniecznosci wspélpracy w ramach
COP 2 - co podkresla jego role strategiczna i inspiracyjna.

W dalszej czesci spotkania szczegélna uwage poswiecono:

e opracowaniu programow szkoleniowych wspierajacych roz-
woj kompetencji przyszlosci,

* wlaczeniu elementéw praktycznych i projektowych w pro-
ces nauczania,

e oraz wymianie doswiadczen miedzy uczelniami i partnera-

mi branzowymi uczestniczacymi w projekcie.

Podczas spotkania omowiono takze aspekty organizacyjne
i promocyjne zwiazane z kolejna faza realizacji projektu COP 2.
Uczestnicy podkreslili znaczenie inicjatywy dla rozwoju nowo-
czesnej edukacji technicznej oraz budowania pomostu pomie-
dzy swiatem nauki i przemystu.
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Posiedzenie Zespotu ds. Projektu COP 2 Regionu Wielkopolskiego
w dniu 17 pazdziernika 2025 r. W Poznaniu.

-

Uczestnicy posiedzenia Zespolu ds. COP 2 Regionu Wielkopolskiego
w dniu 17 pazdziernika 2025 roku w Poznaniu. Posiedzenie prowadzi
Pelnomocnik Terenowy mgr inz. Konrad Golczak.
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Spotkanie Zespolu ds. COP 2 w Szczecinie

W dniu 14 listopada 2025 r. w siedzibie Inkubatora Sek-
toréw kreatywnych w Szczecinie odbylo sie spotkanie Zespotu
ds. Projektu COP 2 Regionu Pomorza Zachodniego. Spotkanie
prowadzili prof. dr hab. Pawel Soroka - Koordynator Polskie-
go Lobby Przemystowego i Projektu COP 2 i Zbigniew Jagniat-
kowski — Pelnomocnik Terenowy projektu COP 2 Pomorza Za-
chodniego. Dyskusja, w ktérej uczestniczyli eksperci o duzym
doswiadczeniu w sprawach gospodarczych, a takze zaanga-
zowani w sprawy szeroko rozumianej kultury, dotyczyla rea-
lizacji Projektu COP 2 na obszarze Szczecina i wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Najwiecej uwagi posSwiecono sytuacji
przemystu stoczniowego, ktérego potencjal w Szczecinie zo-
stat ostabiony po upadlosci w 2002 roku Stoczni Szczecinskiej.
Obecnie na jej terenie istnieja mniejsze podmioty produkujace
mate statki. Poza tym w Szczecinie dziala Stocznia Remonto-
wa ,Gryfia” oraz Stocznia Szczecinska ,Wulkan”, ktora dzieki
ciaglemu poszerzaniu wykwalifikowanej i doswiadczonej ka-
dry pracownikow jak rowniez prawidlowo podjetym decyzjom
odnosnie zakupéw i modernizacji parku maszynowego posia-
da zdolnos¢ do realizowania duzych stoczniowych projektow.
W trakcie spotkania zaakcentowano, ze produkcja stoczniowa
jest ,korona gospodarki”, nie tylko wykorzystujaca efekty dzia-
lan we innych sektorach, ale tez dajaca im impulsy rozwojo-
we. Uczestnicy debaty wyrazili poglad, ze niezbedne jest odro-
dzenie innych sektorow przemyslowych na terenie Szczecina
i wojewodztwa zachodniopomorskiego przy maksymalnym wy-
korzystaniu najnowszych technologii. To zas wymaga duzego
zaangazowania wladz samorzadowych wspolpracujacych ze
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strukturami rzadowymi oraz dobrej wspoipracy z osrodkami
naukowymi na czele z Zachodniopomorskim Uniwersytetem
Technologicznym i Politechnika Morska w Szczecinie. Lokalne
Srodowisko ma w tym wzgledzie gotowe rozwigzania, w szcze-
g6lnosci zawarte w koncepcji aktywizacji szczecinskiego sekto-
ra stoczniowego. Przysztos¢ Pomorza wigzac¢ sie tez bedzie ze
stalym zwiekszaniem udzialu w produkcji energii i stopniowym
przesuwaniem z potudnia kraju osrodkéow produkcji. W dys-
kusji zwrécono uwage na potrzebe regionalizacji dziatan roz-
wojowych, uwzglednienia roli samorzadu i jego zdolnosci do
aktywizowania potencjalow partnerow gospodarczych i spo-
tecznych. Zdaniem prof. dr hab. Marka Dutkowskiego stuzyc¢
temu moga regionalne okregi przemystowe, w ramach ktérych
powstana Regionalne Agencje Przemyslowe (RAP), odpowie-
dzialne za planowanie inwestycji, wspoélprace z uczelniami oraz
koordynacje projektow zwigzanych z nowoczesng industrializa-
cja.
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Spotkanie w sprawie Projektu COP 2 w Szczecinie
w dniu 14 listopada 2025 roku.

Uczestnicy spotkania Zespotu ds. COP 2 Regionu Pomorza Zachodniego
w Szczecinie w dniu 14 listopada 2025 roku.
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O Projekcie COP 2 na konferencji
w Bialej Podlaskiej

19 listopada 2025 r. w trakcie w konferencji naukowej pt.
»,0d Wilczka do wspoétczesnego modelu gospodarki — CO DA-
LEJ?”, zorganizowanej w Bialej Podlaskiej przez Stowarzysze-
nie ,Pokolenia”, Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego
i Projektu COP 2 prof. Pawel Soroka przedstawit zatozenia pro-
gramowe tego projektu, a takze zasady polityki przemystowej
laczacej interwencjonizm panstwowy z wolnoscia gospodarcza.
Natomiast referat na temat ustawy wprowadzajacej reguly go-
spodarki rynkowej w Polsce pod koniec lat osiemdziesiatych
ub. wieku wyglosit Tadeusz Kucharuk - cztonek Rady Pro-
gramowej, a jednoczesnie Pelnomocnik Terenowy na Podlasiu
Projektu COP 2.
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. -
Uczestnicy Konferencji Naukowej pt ,, ,Od Wilczka do wspoélczesnego
modelu gospodarki — CO DALEJ?” w Bialej Podlaskiej
w dniu 19 listopada 2025 roku.

Uczestniy Konferencji naukowej w Biatej Podlaskiej w dniu 19 listopada
2025 roku, w trakcie ktorej prof. dr hab. Pawel Soroka zaprezentowat
strategiczny Projekt COP 2.
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Zespot ds. Projektu COP 2
Wojewodztwa Swietokrzyskiego

W dniu 3 grudnia 2025 r. w budynku NOT-u w Kielcach
odbylo sie spotkanie Zespolu ds. Projektu COP 2 wojewédztwa
Swietokrzyskiego.,Po przedstawieniu celow i zalozen strate-
gicznego Projektu COP 2 przez jego koordynator prof. dr hab.
Pawla Soroke, uczestnicy spotkania omoéwili stan przemy-
shu na Ziemi Swietokrzyskiej i potrzebe dziatan na rzecz od-
budowy i unowoczesnienia przemystu na tym obszarze. Ich
zdaniem w tym celu warto m.in. wykorzysta¢ potencjal inzy-
nierski skupiony w organizacjach kieleckiego NOT-u oraz po-
tencjat naukowy Politechniki Swietokrzyskiej i Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego. Zesp6l zamierza wspoétpracowac z Tar-
gami Kielce, tym bardziej, ze ich Prezes dr Andrzej Mochon
popiera Projekt COP 2 i jest czlonkiem jego Rady Programo-
wej. W najblizszych latach nalezy modernizowac istniejace
w wojewodztwie Swietokrzyskim przedsiebiorstwa przemystowe
poprzez wdrazanie nowych technologii. A ponadto lepiej wy-
korzystac¢ tutejsze bogactwa naturalne. Niezbedna takze be-
dzie budowa nowych firm przemyslowych z udzialem kapitatu
polskiego i zagranicznego w oparciu o wymogi nowej rewolu-
cji przemystowej 4.0 i 5.0. Chodzi o stworzenie perspektyw dla
mlodego pokolenia, aby powstrzymac jego emigracje do wiel-
kich aglomeracji i zagranice. Aby jego wiedza zostata wykorzy-
stana tu na miejscu.
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Zebranie Zespohu ds. COP 2 Regionu Swietokrzyskiego w Kielcach
w dniu 3 grudnia 2025 roku. Od lewej: Tomasz Siuda, Tomasz
Tiutiurski, Pawel Lorek i prof. Pawel Soroka.
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Seminarium
»Bezzalogowe Statki Powietrzne — Dzi$ i Jutro”

15 grudnia 2025 roku w Krakowie na Politechnice Krakow-
skiej, z inicjatywy prof. dr hab. Marka Brzezanskiego odbylo
sie seminarium pt. ,Bezzalogowe Statki Powietrzne — Dzi$ i Ju-
tro”, zorganizowane przez Polskie Lobby Przemyslowe, MBF
Group i Drone Space Valley, we wspolpracy z Wydzialem Me-
chanicznym Politechniki Krakowskiej. Debata odbywala sie
w ramach realizacji Projektu COP 2 i byla to jedna z pierw-
szych tego typu debat w Polsce, ktore dotycza rozwoju techno-
logii dronowych o zastosowaniu wojskowym i cywilnym.

Seminarium otworzyli: prof. dr hab. inz. Marek S. Kozien
— dziekan Wydzialu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej,
prof. dr hab. inz. Marek Brzezanski — Kierownik Katedry Pojaz-
doéw Samochodowych, prof. dr hab. Pawel Soroka — z Polskiego
Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, inicja-
tor i koordynator projektu COP 2, ptk Janusz Czarnecki — se-
kretarz Rady Programowej Projektu COP2 oraz Prezes Zarzadu
MBF Group mgr inz. Aneta Lobodzinska, reprezentujaca Doli-
ne Dronowo — Kosmiczna z Rzeszowa.

Z ramienia Rady Programowej Projektu COP2, jego struk-
tur regionalnych oraz srodowisk wspélpracujacych z Polskim
Lobby Przemystowym udzial wzigli rowniez m. in.: dr hab. inz.
Krzysztof Kubrynski, prof ITWL, dr hab. Leszek Korporowicz,
prof UKSW i honorowy Prezes Polskiego Towarzystwa Ewalua-
cyjnego, dr Katarzyna Batorowska, dr Katarzyna Rawska, mgr
Lech Kosciuk, mgr Zdzislawa Gacek, inz. Anna Radomska,
mgr inz. Maciej Wojewodka, mgr Malgorzata Brzozowska — Sy-
cha, przedsiebiorca — mgr Marek Kuzmicz i Patryk Ogonowski.
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W gronie gosci znalezli sie réwniez przedstawiciele wy-
branych katedr Wydzialu Mechanicznego Politechniki Kra-
kowskiej. Obecna byta takze dr Bogna Halska-Pionka — Pel-
nomocnik Prezydenta Miasta Krakowa ds. Wspélpracy ze
Srodowiskiem Naukowo-Akademickim.

Podczas dalszej czesci seminarium, prodziekan wydziatu dr
hab. inz. Bogdan Szybinski, prof PK przedstawil potencjal na-
ukowy, dydaktyczny i badawczo-rozwojowy Wydzialu Mecha-
nicznego. Zaprezentowal rowniez historie i strukture jednostki,
ktora od lat utrzymuje kategorie naukowa A, ksztalci ponad
2000 studentow i Scisle wspolpracuje z przemystem. Nastepnie
omowit zakres prowadzonych badan oraz kluczowe kompeten-
cje wydzialu w obszarach m. in. mechaniki, automatyki i robo-
tyki, informatyki stosowanej, inzynierii transportu, materiatow
zaawansowanych, energetyki, inzynierii medycznej oraz tech-
nologii dla obronnosci.

Szczegolna uwage prof. Bogdan Szybinski zwrocit na poten-
cjat akredytowanych laboratoriéw, w tym Laboratorium Badan
Technoklimatycznych oraz Laboratorium Ultraprecyzyjnych
Pomiarow Wspélrzednosciowych, ktore realizuja badania dla
sektora wojskowego i cywilnego. Zarazem podkreslit gotowosc¢
Wydzialu Mechanicznego do wspierania inicjatyw strategicz-
nych, takich jak Projekt COP 2, poprzez prowadzenie badan,
rozwoj technologii podwodjnego zastosowania oraz wspolprace
z przemyslem i instytucjami publicznymi.

W czesci poswieconej dronom - jako pierwszy wystapit
byly dyrektor jednego z departamentéw Ministerstwa Obro-
ny Narodowej mgr Lech Kosciuk, obecnie bedacy czlonkiem
Rady Programowej Projektu COP 2, posiadajacy ukonczone
studia w Royal College of Defence Studies w Wielkiej Brytanii
oraz wieloletnie doswiadczenie w obszarze polityki obronne;j,
w tym pracy w strukturach rzadowych. W swoim wystapie-
niu podkreslit znaczenie seminarium, jako jednego z pierw-
szych w Polsce forow, inicjujacych powazna debate strategicz-
na na temat roli dronéw. Wskazatl na fakt zrewolucjonizowania
wspolczesnego pola walki przez bezzalogowe statki powietrzne
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poprzez przejecie przez nie kluczowej roli w rozpoznaniu, bu-
dowaniu $swiadomosci sytuacyjnej oraz precyzyjnym razeniu
celéw przy bardzo korzystnej relacji koszt—efekt. Zwrocit uwa-
ge na rosnace znaczenie automatyzacji i sztucznej inteligencji,
w tym autonomicznego wykrywania i identyfikacji celow oraz
zarzadzania walka. Szczeg6lny nacisk polozyl na rozwdj rojow
dronéw, redukcje ich wykrywalnosci (radarowej i akustycznej),
ich miniaturyzacje poprzez wykorzystanie mikrodronéw lub
nanodronow, takze jako wyposazenia indywidualnego zolnie-
rza. Wskazal, ze dalszy rozwdj technologii BSP bedzie jednym
z kluczowych czynnikoéw uzyskiwania przewagi strategicznej
i operacyjnej, a jednocze$nie stworzy istotne szanse rozwojowe
dla przemystu i sektora technologii podwéjnego zastosowania.
Nastepnie dr hab. iz. Krzysztof Kubrynski, prof. ITWL z Po-
litechniki Warszawskiej i Instytutu Technicznego Wojsk Lot-
niczych, doswiadczony konstruktor lotniczy, zajmujacy sie
obecnie projektowaniem bezzalogowych statkow powietrz-
nych przedstawil zagadnienia projektowania aerodynamicz-
nego, podkreslajac, ze wspoélczesne wymagania wobec BSP
wykraczaja daleko poza sama zdolnos¢ do lotu i wymaga-
ja uwzglednienia osiggoéw, stabilnosci, masy, technologii oraz
kosztow. Wskazal, ze projektowanie aerodynamiczne jest pro-
cesem iteracyjnym i sztuka kompromisow, w ktérym sprzeczne
wymagania — takie jak dlugotrwalosc¢ lotu, zasieg i minimali-
zacja masy — muszg by¢ rownowazone juz na etapie koncepcji.
Szczegdlna uwage poswiecit roli skrzydta jako kluczowego ele-
mentu wplywajacego na opory, a takze nowoczesnym metodom
ich redukcji, w tym zastosowaniu tzw. wingletéw, zaawanso-
wanych profili i eliminacji niekorzystnych interferencji skrzyd-
lo-kadtub. Zarazem zaprezentowal autorskie metody projek-
towe, stosowane w szybowcach wyczynowych, samolotach
zalogowych oraz BSP, ktére pozwolily na znaczace zwieckszenie
doskonalosci aerodynamicznej i poprawe wilasnosci lotnych.
W konicowej czesci swojego referatu omowit specyfike lataja-
cych skrzydel — popularnej konfiguracji dronow, wskazujac na
zagrozenia wynikajace z uproszczonych podejs¢ literaturowych
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oraz potrzebe zaawansowanych metod projektowania dla za-
pewnienia statecznosci i bezpieczenstwa lotu.

Z kolei mgr inz. Aneta Lobodzinska przedstawila dziatal-
nos¢ Drone Space Valley czyli Doliny Dronowo-Kosmiczne;j
— pierwszego klastra dronowego w Polsce, zrzeszajacego fir-
my i osrodki R&D dzialajace w obszarze systeméw bezzalogo-
wych. Omowita praktyczne doswiadczenia w projektowaniu
dronéw, w tym dronéw o zastosowaniu cywilnym, systemoéw
lacznosci, przetwarzaniu danych i zastosowaniu sztucznej in-
teligencji ze szczegbélnym uwzglednieniem technologii dual-use.
Zwrocita uwage na bariery regulacyjne, potrzebe budowy bez-
piecznych, europejskich rozwiazan BSP oraz zaprezentowala
koncepcje Doliny Dronowej na Podkarpaciu - jako centrum
badawczo-rozwojowego, certyfikacyjnego i szkoleniowego dla
sektora dronowego.

Prof. dr hab. inz. Marek Brzezanski przedstawil koncepcje
prostych, jednorazowych zrédel napedu dla bezzatogowych sy-
steméw powietrznych, opartych na powszechnie dostepnych
materialach i technologiach umozliwiajacych szybkie urucho-
mienie produkcji masowej w sytuacjach zagrozenia. Podkreslit
fakt, ze jego zespo6l dysponuje doswiadczeniem pozwalajacym
na realizacje pelnego procesu: koncepcja — projekt funkcjo-
nalny — technologia — prototyp — produkcja, przy zatozeniu za-
pewnienia finansowania oraz okreslenia wymagan przez stro-
ne biznesowa lub panstwowa. Wystapienie to uzupetnit dr inz.
Piotr Bielaczyc, prof. PK, ktory reprezentowal takze Instytut
BOSMAL w Bielsku-Bialej. Przedstawil on potencjal badawczy
i rozwojowy Instytutu, ktory jest prywatnym podmiotem go-
spodarczym dysponujacym wieloletnim doswiadczeniem w roz-
woju i badaniach uktadéw napedowych, dysponujacym kom-
petentng kadra, akredytowanymi laboratoriami, rozbudowana
baza prototypowa oraz uprawnieniami wojskowymi i NATO.
Zadeklarowal gotowos¢ do wspolnego z Politechnikg Krakow-
ska projektowania, prototypowania, badan i przygotowania do
produkciji jednostek napedowych.
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W koncowej czesci wystapienia, w tej sprawie prof. dr hab.
inz. Marek Brzezanski zwrocit uwage na komplementarnosé
prezentowanych rozwigzan z koncepcjami omawianymi przez
przedstawicieli Politechniki Warszawskiej, wskazujac na moz-
liwos¢é stworzenia kompleksowego systemu, laczacego zrodio
napedu, lekka platforme bezzalogowa oraz system zarzadzania
rojem dronéw. Podkreslil, Zze zaprezentowana koncepcja jest
gotowa do realizacji i oczekuje na decyzje, dotyczace finanso-
wania oraz wspoélpracy przemystowe;j.

Kolejng prezentacje przedstawil dr inz. Marcin Chlodni-
cki z Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych i Politechniki
Warszawskiej ktéry omowil projektowanie systemow bezzalo-
gowych wedhug metodyki Model-Based Design, ze szczegdélnym
uwzglednieniem awioniki, sterowania i nawigacji. Metodyka
ta umozliwia zaawansowane projektowanie i testowanie BSP
w Srodowisku symulacyjnym, bez koniecznosci budowy fizycz-
nych prototypow, na wczesnym etapie prac. Prelegent zapre-
zentowal autorskie narzedzia oparte na MATLAB/Simulink,
pozwalajace na automatyczna generacje kodu sterujacego,
integracje sprzetu oraz zachowanie pelnej identyfikowalnoSci
wymagan, kodu i testow. Przedstawione rozwiazania byly z po-
wodzeniem stosowane w projektach cywilnych i obronnych,
w tym w systemach nawigacji inercyjnej bez GPS oraz w kom-
pleksowych systemach BSP.

Ostatnia prezentacje wyglosit Wojciech Moranowicz re-
prezentujacy Radiotechnike Marketing sp. z o. o. z Pietrzy-
kowic, ktory przedstawit kompetencje reprezentowanej przez
siebie firmy w zakresie hybrydowych systeméw napedowych
i zasilania dla bezzalogowych platform powietrznych, lado-
wych i morskich. Spétka dziata od ponad 30 lat, zatrudnia po-
nad 400 pracownikoéw oraz realizuje zaawansowane projekty
dla przemyshu obronnego, opierajac sie na wlasnym zapleczu
badawczo-rozwojowym i akredytowanym laboratorium EMC.
Prelegent omowil rozwo6j hybrydowych ukladéw napedowych,
w tym systemow typu range extender, laczacych silniki spali-
nowe z maszynami elektrycznymi i autorska elektronika ste-
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rujaca. Zaprezentowane rozwiazania charakteryzuja sie duza
sprawnoscia, mala masa oraz odpornoscia na zaklocenia elek-
tromagnetyczne, a ich architektura umozliwia zastosowanie
w diugotrwalych misjach obserwacyjnych BSP, gdzie kluczowe
znaczenie ma niezawodne i wydajne zrodlo energii.

Po zakonczeniu czesci referatowej rozpoczeto dyskusje ple-
narng. Jako pierwszy zabral gtos mgr inz. Maciej Wojewodka,
czlonek Rady Programowej COP2. W swojej wypowiedzi zwro-
cit uwage na krytyczne ,okno czasowe”, wynikajace z uwa-
runkowan geopolitycznych i finansowo-gospodarczych, zade-
klarowane ostabienie zaangazowania USA w bezpieczenstwo
Europy, mozliwoS¢é wystapienia gltebokiego kryzysu finansowo
— gospodarczego oraz ryzyko eskalacji konfliktow militarnych —
w perspektywie najblizszych lat. Podkreslit dynamiczny wzrost
globalnych wydatkéw zbrojeniowych, w relacji do wzrostu
Swiatowego PKB oraz koniecznos¢ szybkiego budowania krajo-
wych zdolnosci obronnych. Wskazat na chaotyczny charakter
obecnych dziatan regulacyjnych w Polsce i UE oraz potrzebe
wypracowania spéjnych polskich ram prawnych dla systemow
bezzalogowych, niezaleznie od przyszltych decyzji unijnych.
Zwrocil rowniez uwage na zagrozenia zwigzane z autonomiza-
cja i wykorzystaniem sztucznej inteligencji, w tym na ryzyko
bledow algorytmicznych, zwiazanych m. in. z zaburzeniami
osobowosciowymi programistéw, mogacych mie¢ odbicie w ob-
szarze bezpieczenstwa systemow sterujacych.

W dalszej dyskusji podkreslono, ze seminarium mialo cha-
rakter inicjujacy wspolprace i pozwolito zidentyfikowac po-
tencjal srodowiska naukowego, przemystowego i biznesowego
w obszarze technologii dronowych. Wskazano na koniecznos§¢
przejscia do etapu praktycznych dziatan, w szczegélnosci pozy-
skania finansowania oraz wsparcia rzadowego i budzetowego.
Zwrbécono uwage, ze kapital i zainteresowanie inwestorow sa
dostepne ale kluczowsa barierg pozostajg ograniczenia legisla-
cyjne i decyzyjne. Podkreslano potrzebe uproszczenia regulacji
oraz stworzenia krajowych ram prawnych dla rozwoju syste-
mow bezzalogowych. Akcentowano duzy potencjal eksportowy
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polskich rozwigzan dronowych i antydronowych, wskazujac, ze
obecnosé na rynkach zagranicznych umozliwi rozw6j kompe-
tencji i powiekszenie produkcji.

Cate spotkanie, dyskusja, wymiana opinii uczestnikow se-
minarium, a przede wszystkim powstanie Rady Koordynacyj-
nej jest realizacja potencjalu poziomych porozumien pomie-
dzy zainteresowanymi osrodkami, producentami i badaczami
z réoznych obszaréw wiedzy i praktyki inzynierii dronéw. Po-
twierdza to skuteczno$¢ i mozliwosé stymulowania samoor-
ganizacji spolecznej podmiotéw zycia gospodarczego, ktérych
sprawczoS¢ moze wyprzedzac, korygowac albo tez dopelniac
inicjatywy rzadowe, budujac kondycje organizmu panstwa,
spoteczenistwa i narodu. Tworcze podjecie inicjatywy COP2
kontynuujacej dziedzictwo strategicznej mysli tworcow II
Rzeczpospolitej przez spolecznos¢ naukowsg Wydzialu Mecha-
nicznego Politechniki Krakowskiej wkomponowuje sie w wielo-
wiekowe tradycje Krakowa jako miejsca dialogu, tworczego la-
czenia idei, ludzi i Srodowisk, siegajac inspiracji jagielloriskich.
To wyznacznik odpowiedzialnosci jakie stawiajg nam wyzwania
czas6w wspolczesnych o jakich byla mowa w czasie spotkan
grupy inicjatywnej Zespolu ds. Projektu COP 2 w Krakowie
oraz Rady Programowej tego projektu poprzedzajacych semi-
narium krakowskie.

Na zakonczenie seminarium, zaproponowano powolanie
otwartej Rady Koordynacyjnej srodowiska dronowego, o cha-
rakterze integracyjnym, ktérej zadaniem bylaby koordynacja
dziatan, reprezentowanie Srodowiska oraz inicjowanie zmian
regulacyjnych i wspélpracy miedzysektorowej. Podkreslo-
no, ze najwiekszym kapitalem sa ludzie, a technologie dro-
nowe i podwojnego zastosowania moga sta¢ sie istotnym im-
pulsem rozwojowym dla polskiej gospodarki i infrastruktury
bezpieczenstwa panstwa. Akcentowano, ze budowa i integra-
cja srodowiska umozliwia synergiczne dzialania na rzecz roz-
woju sektora bezzalogowych systeméow, w tym skuteczniejsze
wsparcie procesow deregulacyjnych i legislacyjnych. Powolana
grupa ma charakter dobrowolny i otwarty oraz beda mogly do
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niej przystepowa¢ w dowolnym momencie wszystkie podmioty
zaangazowane w rozwoj, produkcje i wdrazanie bezzalogowych
statkow powietrznych, a takze technologii pokrewnych.

Rada Koordynacyjna Ssrodowiska dronowego, bedaca waz-
nym elementem Projektu COP 2, ukonstytuowala sie na po-
siedzeniu inauguracyjnym oraz przyjela role integracyjna,
koordynacyjna i inicjujaca dalsze dzialania firm produkuja-
cych drony i wspélpracujacych z nimi osrodkéw naukowych.
W jej sktad weszli: Lech Kosciuk — jako przewodniczacy, plk.
Janusz Czarnecki — jako wiceprzewodniczacy, mgr inz. Aneta
Lobodzinska — jako sekretarz oraz czlonkowie: prof. dr hab.
inz. Marek Brzezanski, przedsiebiorca Marek Kuzmicz, dr Ka-
tarzyna Rawska oraz Jacek Bawaj — wiceprezes zarzadu firmy
Radiotechnika Marketing sp. z o. o.. Rada ustalila, ze w try-
bie samorzadnym przygotuje plan pracy i scenariusz dalszych
dziatan, przy organizacyjnym i promocyjnym wsparciu przez
Srodowiska inicjujace.

Na zakonczenie zapowiedziano kolejne spotkania i konfe-
rencje poswiecone rozwojowi sektora dronowego.

Opracowaly: Anna Radomska i Zdzistawa Gacek
Zdjecia: Zdzistawa Gacek i Anna Radomska
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Uczestnicy Seminarium na Politechnice Krakowskiej pt. ,Bezzalogowe
Statki Powietrzne — Dzi$ i Jutro” w dniu 15 grudnia 2025 r. W jego
trakcie ukonstytuowatla sie Rada Koordynujaca Dziatania Firm
Produkujacych Drony.

: EELE'"" 1lll|lmi :

Uczestnicy Seminarium na Politechnice Krakowskiej pt. ,Bezzatogowe
Statki Powietrzne — Dzi$§ i Jutro” w dniu 15 grudnia 2025 r.
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Czlonkowie Rady Koordynujacej Dziataia Firm Produkujacych Drony.
Od lewej: Marek Kuzmicz, mgr inz. Aneta Lobodziniska — sekretarz Rady,
Lech Kosciuk — przewodniczacy Rady, prof. Pawet Soroka,
mgr inz. Janusz Carnecki, dr Katarzyna Rawska, prof. dr hab. inz. Marek
Brzezanski i Jacek Bawaj.

Uczestnicy Seminarium pt. ,Bezzalogowe Statki Powietrzne — Dzis
iJutro” w dniu 15 grudnia 2025 r.
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Spotkanie Zespolu ds. COP 2
Dolnego Slaska we Wleniu

9 stycznia 2026 roku we Wleniu odbyto sie spotkanie Ze-
spotu ds. COP 2 Dolnego Slaska. Tematem spotkania byla
problematyka reindustrializacji terenéw objetych programem
natura 2000. Spotkanie bylo mozliwe dzieki zaproszeniu Bur-
mistrza Miasta i Gminy Wlen Pana Artura Zycha. Jednym
z glownych punktéw obrad byla prezentacja studentek I roku
studiéw magisterskich Wydziatlu Budownictwa i Architektu-
ry Politechniki Wroctawskiej pt. ,Rewitalizacja Wlenia”. Prace
prezentowaly autorki w osobach: Anny-Mariyi Bunzylo, Roza-
lii Kaim i Dominiki Kalinowskiej, ktore realizuja projekt pod
kierownictwem dr Macieja Pilnego.

Po prezentacji wywiazata sie dyskusja na temat same;j
pracy, jak i kierunkéw rozwoju gminy. Mozna powiedziec, ze
konkluzje oraz sposéb jej rozwoju byl zbiezny co do idei, tak
w mlodym pokoleniu, jak i wsrod obecnych na spotkaniu spe-
cjalistow i pracownikéow naukowych. Wspélny poglad ugrun-
towal sie podczas zwiedzania miasta Wlen, gdzie prezentujacy
swoja koncepcje studenci mogli skonfrontowaé¢ swoje pomysty
i koncepcje ze specjalistami w branzy budowlanej oraz wystu-
chac opinii Burmistrza Gminy Wlen, ktory wskazujac na traf-
nos¢ koncepcji, zwrécit uwage na problemy administracyjne
z ewentualnym wdrozeniem trafnych i potrzebnych dla rozwo-
ju kazdego regionu rozwiazan.

Waznym koncowym postulatem spotkania jest zwrocenie
uwagi na fakt, iz przy proponowanych zmianach legislacyjnych
w ramach projektu COP 2, nalezy uwzgledni¢ takze tereny ob-
jete programem Natura 2000. Uznano takze za konieczne prze-
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prowadzenie szerszych konsultacji oraz zaproszenie do tego
osrodkow badawczych i naukowych, celem przygotowania sto-
sownych zmian legislacyjnych. Zaproponowano takze przygo-
towanie konferencji naukowej, z udzialem przedstawicieli sa-
morzadow terendéw objetych programem Natura 2000, ktéra to
konferencja pozwoli na przygotowanie spojnej koncepcji reidu-
strializacji terenow objetych programem Natura 2000.

231



Uczestnicy spotkania Zespotu ds. Projektu COP 2 Dolnego Slaska
we Wleniu w dniu 9 stycznia 2026 roku.

Prezentacja w wykonaniu studentek Politechniki Wroclawskiej
pt. ,Rewitalizacja Wlenia“.Wystapily: Anna Mariya Bunzylo, Rozalia
Kaim i Dominika Kalinowska.
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Posiedzenie Zespolu ds. Projektu COP 2
Regionu Mazowsza, podczas ktorego zostal
wybrany jego Pelnomocnik Terenowy

W czwartek 5 lutego 2026 roku w sali Senatu Warszawskiej
Szkoly Zarzadzania-Szkoly Wyzszej w Warszawie przy ul. Sied-
miogrodzkiej 3 A (www.wsz-sw.edu.pl) odbylo sie posiedzenie
Zespotu ds. Projektu Centralnego Okregu Przemyslowego 2
(COP 2) Regionu Mazowsza. Wzielo w nim udziat 16 oséb re-
prezentujacych rézne srodowiska oraz organizacje gospodarcze
i naukowe zainteresowane Projektem COP 2. Obecny takze byt
Tadeusz Gajewski — przedstawiciel Polskiej Grupy Zbrojeniowej
S.A. w Radzie Programowej Projektu COP 2.

Na samym poczatku zebrania glos zabral Prezydent War-
szawskiej Szkoly Zarzadzania-Szkoly Wyzszej — prof. ucz. dr
inz. Waldemar Gajda. Przedstawil on historie i dorobek Uczelni
oraz wyrazil swoje uznanie dla Projektu COP 2 i prac Zespotu
ds. Projektu COP 2 Regionu Mazowsza. Po nim prof. dr hab.
Pawel Soroka przedstawit stan prac nad upowszechnieniem
Projektu COP 2.

Podczas posiedzenia zostal wybrany Pelnomocnik Tereno-
wy Projektu COP 2 Regionu Mazowsza. Jednoglosnie zostala
nim wybrana Pani Malgorzata Brzozowska-Sycha posiadajaca
bogate doswiadczenie pracy na stanowiskach menadzerskich
w instytucjach finansowych i przedsiebiorstwach. Jest zatrud-
niona w Dziale Rozwoju Systemoéw IT Gieldy Papierow Wartos-
ciowych S.A.

Nastepnie odbyta sie dyskusja dotyczaca rozwoju i upo-
wszechnienia Projektu COP 2 w przyszlosci ze szczegélnym
uwzglednieniem Regionu Mazowsza. W trakcie dyskusji doko-

233



nano oceny sytuacji przemystu i jego szans rozwojowych na

terenie wojewodztwa mazowieckiego. Poza tym omoéwiono po-

stepy prac nad projektem Ustawy o utworzeniu i rozwoju Cen-
tralnego Okregu Przemystowego 2 (COP 2), ktora okresla cele

i zasady jego utworzenia i funkcjonowania.

Glosy w dyskusji dotyczyly strategicznych zlozen i celow
Centralnego Okregu Przemystowego 2. Jego kluczowe zatoze-
nia i cele strategiczne zostaly okreslone we wspomnianym pro-
jekcie ustawy. Glownym celem COP 2 jest nowoczesna indu-
strializacja Polski poprzez:

a) zwiekszenie bezpieczenstwa ekonomicznego i technologicz-
nego panstwa,

b) odbudowe upadlych zakladéw przemystowych w rejonach,
w ktorych zachowala sie infrastruktura przemystowa, mo-
dernizacje istniejacych oraz budowe nowych w oparciu
o najnowsze technologie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
przedsiebiorstw obronnych,

c) rozwijanie i wdrazanie technologii Przemystu 4.0 i 5.0,
w tym m.in. sztucznej inteligencji, Big Data, Industrial
Data Science, automatyzacji, robotyki i telekomunikac;ji,
przemystowego IoT (Internet Rzeczy), cyfrowych blizniakow,
programowanie komputerow przemystowych, Cloud Com-
puting, horizontal and vertical data system integration, ad-
ditive manufacturing.

d) rozwoj trzech polskich Dolin Krzemowych jako regional-
nych centréw innowacji,

e) zmniejszenie wykluczenia komunikacyjnego dzieki odbudo-
wie polaczen komunikacyjnych — drogowych i kolejowych —
z zakladami przemystowymi,

f) wspieranie zrownowazonego rozwoju gospodarczego, 20Spo-
darki cyrkularnej i niskoemisyjnej,

g) budowe nowych osiedli mieszkaniowych dla pracowni-
kow zakladow przemystowych — w oparciu o spéldzielczosc
mieszkaniowa we wspolpracy z zakladami pracy,

h) wspieranie prac badawczych oraz przemystowe wdrazanie
przelomowych technologii energetycznych, w tym opartych
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na wodorze, jest niezbednych do znacznego przyspieszenia
rozwoju odnawialnych i bezemisyjnych zrodet energii. Ta-
kie dzialania doskonale wpisuja sie¢ w koncepcje zrownowa-
zonego rozwoju gospodarczego, a ich bezposrednia konse-
kwencja bedzie obnizenie kosztow energii oraz wzmocnienie
bezpieczenstwa energetycznego kraju,

Prowadzenie intensywnych prac badawczo-rozwojowych
jest kluczowe dla stworzenia przetomowych rozwigzan techno-
logicznych i innowacji. Dzialania te powinny koncentrowac sie
na rozwoju technologii w kluczowych gateziach przemystowych
w przyszlosci, tj. biotechnologii, nanotechnologii, technologii
informacyjnych (ICT), kosmicznych, materialowych, zrownowa-
zonych oraz nowoczesnych technik wydobywczych i hutnictwa,
budujac tym samym przewage konkurencyjna polskiej gospo-
darki i transformujac tradycyjne galezie przemystu.

W trakcie dyskusji wskazano glowne sektory przemystu
i przedsiebiorstwa produkcyjne funkcjonujace w regionie Ma-
zowsza, ktore moga stac sie elementami Centralnego Okregu
Przemystowego 2. Poza tym uzgodniono, ze projekt Ustawy
o utworzeniu i rozwoju Centralnego Okregu Przemyslowe-
go 2 powinien zosta¢ uzupelniony o wyszczegolnienie kluczo-
wych sektoréow i galezi przemystu, jak réwniez wybranych firm
i przedsiebiorstw istniejacych na terenie Mazowsza.

W trakcie dyskusji ustalono takze, ze nalezy okresli¢
i opisa¢ kluczowe rodzaje zaawansowanych, rozwojowych
i przysztosciowych, nowych technologii przemystowych, ener-
getycznych, wojskowych i innych, ktére powinny by¢ imple-
mentowane i rozwijane w ramach Projektu COP 2. W zakresie
tych nowych, rozwojowych technologii wymieniono biotech-
nologie oraz technologie informacyjne, technologie Przemystu
4.0/5.0, w tym technologie z zakresu sztucznej inteligencii,
machine learning, deep learning, technologie analityczno-
-bazodanowe Big Data Analytics, Data Science, chmure obli-
czeniowa, personalny i przemystowy Internet rzeczy, Business
Intelligence, autonomiczne roboty, poziomg i pionowa inte-
gracje systemu danych, wielokryterialne modele symulacyjne,
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cyfrowe blizniaki, additive manufacturing, Blockchain, smart
technologie, instrumenty cyberbezpieczenstwa, Virtual i Au-
gmented Reality oraz inne technologie zaawansowanego prze-
twarzania danych Data Mining.

Na zakonczenie obrad uczestnicy spotkania podjeli decyzje
o przeprowadzeniu rozmowy z Marszatkiem Wojewodztwa Ma-
zowieckiego Adamem Struzikiem, ktoéremu zostana przedsta-
wione cele i zalozenia dotyczace Projektu COP 2 w odniesieniu
do Mazowsza.

Spotkanie Zespotu ds. Projektu COP 2 Regionu Mazowsza
w dniu 5 lutego 2026 roku w Warszawie.
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Spotkanie Zespotu ds. Projektu COP 2 Regionu Mazowsza
w dniu 5 lutego 2026 roku w Warszawie. Glos w dyskusji Mariusza
Szpikowskiego. Z lewej Hanna Kielich-Rainka-redaktor naczelna pisma
,2Fenomen Polska”.

237






UDZIAL
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO
W WAZNYCH WYDARZENIACH
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Wydziot Prowo i Nouk Spotecznych . .
Uni Jana h kiego w Kielcach Targl Klelce Polskie Lobby Przemysiowe
lnstytut Nauk o Bezpieczenstwie exhibition & congress centre im. Bugeniusza Kwiatkowskiego

\j\
Instytut \1

Promocji
Regionu ﬂ
Swietokrzyskiego f‘

* A STAROPOLSKA
v, AKADEMIA NAUK
\”Z W STOSOWANYCH

W KIELCACH

ZAPROSZENIE

Zakupy uzbrojenia a rozwdj polskiego przemystu obronnego

— migdzy potrzebami strategicznymi a moZliwosciami technologicznymi

Zapraszamy do udzialu w Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,,Zakupy uzbrojenia
arozwéj polskiego przemyslu obronnego - miedzy potrzebami strategicznymi
a mozliwosciami technologicznymi”, ktora odbedzie si¢ 2 wrze$§nia 2025 r. — pierwszego dnia
XXXII Migdzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego (MSPO) w Targach Kielce—
ul. Zaktadowa 1, Kielce, sala Lambda w godzinach 10%-13%. Wydarzenie (targi MSPO) trwa¢
beda w dniach 2-5 wrze$nia 2025 r.

Organizatorami  konferencji sa: Instytut Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach, Targi Kielce S.A., Akademickie Centrum Analiz Strategicznych
w Warszawie, Polskie Lobby Przemystowe oraz partnerzy instytucjonalni i branzowi: Warszawska
Szkota Zarzadzania-Szkota Wyzsza, Staropolska Akademia Nauk Stosowanych, Instytut Techniczny
Wojsk Lotniczych, Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikéw Polskich, Instytut

Promocji Regionu Swictokrzyskiego oraz Lubuski Klaster Metalowy.

Cel konferencji:

Celem konferencji jest omowienie wyzwan, szans i kierunkoéw rozwoju polskiego przemyshu
obronnego w kontekscie rosngcych potrzeb modernizacyjnych Sit Zbrojnych RP oraz dynamicznie
zmieniajacej si¢ sytuacji geopolitycznej. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na znaczenie
zakupOow uzbrojenia i sprzgtu wojskowego za granica, uwarunkowania wspoétpracy przemystowej
z partnerami mig¢dzynarodowymi oraz rol¢ offsetu, transferu technologii i mozliwosci polonizacji

wybranych zakupionych zagranicg systeméw uzbrojenia.
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Zalozenia konferencji:

W obliczu rosnacego zagrozenia militarnego Polska intensyfikuje dziatania na rzecz wzmocnienia
potencjalu obronnego, zwigkszajac naklady na pozyskiwanie nowoczesnych technologii
wojskowych. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera przemyslana polityka zakupowa,
oparta na zasadach interoperacyjnosci z systemami NATO, dywersyfikacji zrédet dostaw oraz
wsparcia krajowego przemystu obronnego. Konferencja bedzie przestrzenia do wymiany
do$wiadczen oraz wskazania dobrych praktyk w zakresie realizacji uméw offsetowych, rozwijania
zaplecza badawczo-rozwojowego, budowy niezaleznosci technologicznej oraz efektywnej
wspélpracy z partnerami zagranicznymi. Wzorem moga by¢ panstwa, ktére w krotkim czasie
zbudowaly silny, nowoczesny przemyst zbrojeniowy dzigki skutecznej polityce transferu wiedzy

i technologii.

Agenda — udzial uczestnikow

1. prof. dr hab. inz. Tomasz Chmielewski (Politechnika Warszawka) — Nowoczesne metody
poprawy odpornosci materialow na ostony balistyczne.

2. Stawomir Szczepaniak (Akademickie Centrum Analiz Strategicznych w Warszawie) — Zakupy
uzbrojenia a rozwoj polskiego przemystu obronnego — miedzy potrzebami strategicznymi
a mozliwosSciami technologicznymi.

3. dr Krzysztof Pajak (Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie, Polskie Lobby Przemystowe) —
Mozliwosci  pozyskania autonomicznych pojazdéw podwodnych — analiza mozliwosci
pozyskania z zagranicy i zdolnosci krajowych.

4. dr inz. Przemystaw Pozanski (Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni) — Wyzwania
przemystu w obszarze badan i rozwoju na przykiadzie systemu ,, Digital Baltic”.

5. prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Adamski (Stowarzyszenie Inzynier6w i Technikéw Mechanikow
Polskich) — Jak idee COP-u sq kontynuowane w dzisiejszej dzialalnosci przedsigbiorstw
przemystu obronnego.

6. dr hab. Andrzej S¢k (Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Suwalkach) — Wybrane aspekty
polityki obronnej panstwa na przykladzie zadan samorzqdu terytorialnego w Polsce.

7. dr Janusz Olszewski (Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie, Polskie Lobby Przemystowe) —
Najwazniejsze kierunki i obszary wspolpracy miedzynarodowej Polskiego Przemystu Obronnego
w aktualnej sytuacji geopolitycznej.

8. dr hab. Tomasz Pawluszko (Uniwersytet Opolski) — Czy europejskie strategie rozwoju przemystu

zbrojeniowego stanowiq ryzyko dla polskiego przemystu obronnego?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

dr Jakub Gazda (Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 2 S.A. w Bydgoszczy) — Wdrozenie produkcyjne
bezzatogowego systemu rozpoznawczego klasy mini Wizjer jako przyklad transferu prac badawczo-
rozwojowych do sektora przemystowego.

ptk. dr inz. Michat Ceremuga (Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i Samochodowej
w Sulejowku) — Mozliwosci wojskowych instytutow badawczych w sektorze obronnym. Studium
przypadku.

prof. UJK dr hab. Ryszard Niedzwiecki (Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach) —
Strategiczna odpowiedz Polski na nowe zagrozenia: miedzy modernizacjg a suwerennosciq
przemystowq.

dr Paulina Zamelek (Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie) — Potencjal przemystu
obronnego jako komponent hard power — miedzy strategiczng autonomiq a zaleznosciq od sojuszy.
dr Katarzyna Rawska (Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa
Markiewicza w Jarostawiu) — Od offsetu do partnerstwa strategicznego — modele wspolpracy
z dostawcami zagranicznymi w nowym podejsciu do zakupow uzbrojenia.

mgr inz. Janusz Kazmierowski, mgr inz. Bartosz Zubrzycki (METALFACH Sokoétka) —
Transformacja procesow produkcyjnych w sektorze dual-use: przyklad systemowej platformy
transportowej spetniajgcej wymagania homologacyjne UE.

mgr Maciej Niezgoda (NSSLGLOBAL Wielka Brytania) — Cyberbezpieczenstwo w strategicznej
komunikacji satelitarnej.

dr Anna Zagorska (Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Akademickie Centrum
Analiz Strategicznych) — Edukacja a bezpieczenistwo prawne transferu technologii w przemysle
obronnym.

dr Rafat Kotodziejczyk (Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach) — Strategia realizacji
polityki zbrojeniowej Polski.

dr Magdalena El Ghamari (Akademickie Centrum Analiz Strategicznych) — Rynki arabskie jako
kierunek strategiczny polskiej dyplomacji obronnej: promocja i wsparcie przemystu obronnego.
Tomasz Garniec (MELTIO Hiszpania) — Budowa samowystarczalnosci logistycznej Sit
Zbrojnych RP dzigki technologii napawania addytywnego Meltio.

Maia Cygielska (Europejska Agencja Strazy Granicznej i Przybrzeznej Frontex) — Systemy
bezzatogowe i sztuczna inteligencja w rozminowywaniu. Ukrainskie doswiadczenia i transformacja
operacyjna.

dr Jolanta Cichosz (Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie) — Rola badan i innowacji
w sektorze obronnym — potencjat krajowych instytutow i uczelni. Wybrane zagadnienia.

Julia Czajka (Akademickie Centrum Analiz Strategicznych) — Priorytetowe kierunki dziatan

polskiej dyplomacji obronnej w zakresie promocji i wspierania polskiego przemystu obronnego.
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Komitet Naukowy Konferencji:

Przewodniczacy: prof. dr hab. Pawet Soroka — Warszawska Szkota Zarzadzania — Szkota Wyzsza,
koordynator Polskiego Lobby Przemystowego.

Wiceprzewodniczacy: prof. UIK dr hab. Ryszard NiedZzwiecki — Uniwersytet Jana Kochanowskiego w
Kielcach, Instytut Nauk o Bezpieczefistwie.

Wiceprzewodniczacy: ambasador Jerzy Marek Nowakowski — Akademickie Centrum Analiz
Strategicznych w Warszawie.

prof. UJK dr hab. Marek Leszczynski — Dziekan Wydziatu Prawa i Nauk Spotecznych Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach.

dr hab. Adrian Mitrgga — Dyrektor Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach.

prof. dr hab. Adam Jelonek — Kierownik Os$rodka Studiow nad Przemystowym Potencjatem Obronnym,
Akademickie Centrum Analiz Strategicznych w Warszawie.

prof. dr hab. inz. Tomasz Chmielewski — Dziekan Wydzialu Mechaniczny Technologiczny Politechniki
Warszawskiej, Prezes Zarzadu Glownego Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow Mechanikow Polskich.
prof. ITWL dr hab. inz. Mirostaw Kowalski — Dyrektor Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych w
Warszawie.

prof. dr hab. inz. Andrzej Zyluk — Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych w Warszawie.

prof. ucz. dr inz. Waldemar Gajda — Prezydent Warszawskiej Szkoty Zarzadzania-Szkoly Wyzszej.

prof. PRz. dr hab. Jolanta Puacz-Olszewska — Politechnika Rzeszowska.

dr Jakub Gazda — Prezes Wojskowych Zaktadow Lotniczych nr 2 S.A. w Bydgoszczy.

dr inz. Bogustaw Kogut — Kierownik Os$rodek Studidéw w Zakresie Budowania Odpornosci Panstwa,
Akademickie Centrum Analiz Strategicznych w Warszawie.

dr inz. Jerzy Ickiewicz — MORATEX.

Wrtodzimierz Fleischer — Prezes Lubuskiego Klastra Metalowego.

dr Tomasz Konopka — Staropolska Akademia Nauk Stosowanych w Kielcach.

dr Rafat Kotodziejczyk — Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Instytut Nauk
o Bezpieczenstwie.

dr Katarzyna Rawska — Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. Ks. B. Markiewicza w Jarostawiu.

dr Anna Zagorska — Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Instytut Nauk o Bezpieczenstwie,
Akademickie Centrum Analiz Strategicznych w Warszawie.

dr Paulina Zamelek — Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie.

Komitet Organizacyjny Konferencji:

prof. dr hab. Pawet Soroka — przewodniczacy (e-mail: pawel@plp.info.pl).
prof. ucz. dr hab. Ryszard Niedzwiecki.

dr Anna Zagorska — sekretarz (e-mail: cyran.a@wp.pl).

dr Rafat Kotodziejczyk.

dr inz. Jerzy Ickiewicz.

mgr Jan Rybka.

Arkadiusz Krzeczkowski — Dyrektor Wydziatu Targow — Targi Kielce S.A.
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o
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a modiiwosclmt technnlogicenpm

Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Zakupy uzbrojenia a rozwoj
polskiego przemystu obronnego — miedzy potrzebami strategicznymi
a mozliwosciami technologicznymi” — w dniu 2 wrze$nia 2025 roku
podczas XXXIII Miedzynarodowego Salonu Przemyshu Obronnego
w Kielcach.

Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,Zakupy uzbrojenia
a rozwo0j polskiego przemystu obronnego — miedzy potrzebami
strategicznymi a mozliwo$ciami technologicznymi”

—w dniu 2 wrzesnia 2025 roku w Kielcach.
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CENTRALNE OBCHODY
EUROPEJSKIEGO DNIA MASZYNISTY
KOLEJOWEGO






Akademia z okazji centralnych obchodéw Europejskiego Dnia Maszynisty
Kolejowego w Olsztynie w dniu 12 wrzesnia 2025 roku.

Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego prof. dr hab. Pawet
Soroka zabiera gtos w trakcie akademii z okazji centralnych obchodéw
Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego w Olsztynie
w dniu 12 wrzesnia 2025 roku.
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Goscie i uczestnicy akademia z okazji centralnych obchodéow
Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego w Olsztynie
w dniu 12 wrzesnia 2025 roku.

Wystapienie Leszka Mietka — Prezydenta Zwiazku Zawodowego
Maszynistow Kolejowych w trakcie akademii z okazji centralnych
obchodéw Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego w Olsztynie w dniu
12 wrzesnia 2025 roku.
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Obchody 107. rocznicy zdobycia lotniska Lawica
przez Powstancow Wielkopolskich z udzialem
delegacji Polskiego Lobby Przemyslowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

7 stycznia 2025 r. przed malym pomnikiem wielkiego
triumfu autorstwa Jerzego Sobociniskiego i Saturnina Skubi-
szyniskiego, stawiacym Powstancow Wielkopolskich 1919 roku
— zdobywcow lotniska Lawica odstonietym w 65. rocznice tego
znamiennego w swojej wymowie wydarzenia w historii lotni-
ctwa polskiego — usytuowanego opodal starego terminala por-
tu lotniczego w Poznaniu - zgromadzily sie wladze Samorza-
du Wojewodztwa Wielkopolskiego, miasta Poznania, poczty
sztandarowe, organizacje cywilne i stuzby mundurowe, zwiazki
i stowarzyszenia oraz mieszkancy prastarego Grodu Przemy-
slawa. Obchody swoja obecnoScia zaszczycila delegacja Do-
wodcy Generalnego V Korpusu US Army.

Ostatnim punktem oporu Prusakow w Poznaniu byl szcze-
g6lnie wazny dla nich obiekt strategiczny, Die Fligerstation
Posen-Lawitz — Stacja Lotnicza Poznan-btawica. Wczesnym
rankiem 6 stycznia 1919 polskie sily pod dowdédztwem ppor.
Andrzeja Kopy przystapity do szturmu , w wyniku ktérego opa-
nowano baze i przejeto bedace tu samoloty. W efekcie sprzet
lotniczy z Wielkopolski stanowil potowe statkéw powietrznych
lotnictwa polskiego.

Brawurowo przeprowadzona akcja zbrojna doprowadzita do
przejecia lotniska i koszar, a samoloty zdobyte przez powstan-
cow staly sie zalazkiem lotnictwa II Rzeczypospolitej. Prze-
chwycony sprzet lotniczy umozliwil tworzenie sie pierwszych
eskadr lotnictwa wojskowego na terenie kraju.
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Zwycieska walka o lotnisko w Lawicy i zdobycie hali ste-
rowcow Zeppelina na poznanskich Winiarach wraz ze sprzetem
zakonczyly etap przejmowania na obszarze odradzajacego sie
panstwa polskiego wiekszosci lotnisk spod pruskiego panowa-
nia. Widocznym sukcesem powstanczym na niebie byl przelot
7 stycznia 1919 roku samolotéw z bialo — czerwong szachow-
nicg na skrzydlach nad Poznaniem.

Tym, ktorzy w tamtych burzliwych czasach wykazali sie od-
waga nie poddajac sie imperializmowi pruskiemu, jak co roku
hold w imieniu Polskiego Lobby Przemyslowego im. E. Kwiat-
kowskiego i tworcow projektu Centralnego Okregu Przemy-
slowego 2 wielki znicz pamieci i chwaly zlozyli wspétautorzy
projektu ,Rozwdj nowoczesnych form zawodowych w ramach
COP-2”: mgr Lucyna Bialk-Cieslak, dr inz. Waldemar Matysiak
i Krzysztof Borowiak.

Licznie przybyli takze kibice klubu pitkarskiego KKS Lech
Poznan - Kolejarz tradycyjnie przy tablicach imiennych w alei
upamietniajacej pilotow zamordowanych w Katyniu poklonili
sie lotnikom i odpalili race pamieci.

Tegoroczna uroczystoS¢ przygotowali: Zarzad Portu Lot-
niczego Poznan - Lawica im. Henryka Wieniawskiego, ktéry
w 2025 r. po raz pierwszy w swojej bogatej historii obshuzyt
w trakcie roku ponad 4 miliony pasazerow, oraz Pani Prezes
KSL Aeroklubu Poznanskiego.

Po zakoniczeniu czeSci oficjalnej uroczystosci organizatorzy
zaprosili uczestnikéw na piknik, podczas ktorego zaprezento-
wano scenke zwigzang ze zdobyciem lotniska z udziatlem grup
rekonstrukcyjnych. Calos¢ uswietnit koncert piesni patriotycz-
nych oraz wystawa sprzetu motoryzacyjnego wojskowego i cy-
wilnego.

W roku 107. rocznicy powstania decyzja szefa MON zosta-
la zmieniona nazwa Drugiego Skrzydla Lotnictwa Taktycznego
w Poznaniu na ,, Zwycieskich Powstancow Wielkopolskich.”

tekst i zdjecie: Krzysztof Borowiak
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Delegacja reprezentujaca Polskie Lobby Przemystowe i Projekt COP 2
podczas Obchodéw w dniu 7 stycznia 2026 roku 107-rocznicy zdobycia
przez Powstancow Wielkopolskich Lotniska Lawica w Poznaniu.

Krzysztof Borowiak i dr inz. Waldemar Matysiak skladaja wigzanki
kwiatéw oraz znicz pamiecii chwaly przed pomnikiem wielkiego
triumfu.
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KONSTYTUCJA POLSKIEJ WSI

45-Rocznica
Porozumien Rzeszowsko-Ustrzyckich
1981- 2026

ZAPROSZENIE

Rzeszow
22 luty 2026r.
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»Pragne oddac hold milosci rolnika do ziemi, bo ta milos¢ zawsze stanowila
mocny filar, na kidrym opierala si¢ narodowa toisamosé”  Sw. Jan Pawel I1.

'P Patronat Honorowy .
R Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej,
Karola Nawrockiego

Organizatorzy
Stronnictwo Ludowe ,,Ojcowizna” RP
NSZZ Rolnikéw Indywidualnych ,,Solidarnosé”
Wspéblorganizatorzy
Stronnictwo ,,PIAST”
Polskie Lobby Przemyslowe
Ogolnopolski Komitet Oporu Rolnikow
Stowarzyszenie Poszkodowanych Obroncow Ziemi i Ojczyzny
Malopalskie Stowarzyszenie Soltyséw im. Stefana Kardynala Wyszyiskiego
Stowarzyszenie Zrownowazonego Rozwoju Polski im. Jana Szyszko
Polskie Forum Ludowo-Chrzescijanskie ,,Ojeowizna™
Spoleczny Komitet ,,Pamigé i przysziose”

majg raszeeyl 2aprosic na

Konferencje ., Konstytucja Polskiej Wsi”
w  Rzeszowie
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PROGRAM:

22 luty 20261, /niedzicla/, godz. 11.00

I. Msza $w. koncelebrowana w intencji suwerennej ojczyzny i polskich rolnikéw z udzialem
Ks. Bp. Leszka Leszkiewicza Krajowego Duszpasterza Rolnikdw w Kosciele Farnym
w Reeszowie |, PL Farny 5, (godz.11.00).
. ZloZenie wienicow pod pomnikiem Tadeusza Koseiuszki w Rynku | tablica pamiatkowa
w miegjscu strajku z udzialem poczidw sztandarowych.
3. Konferencja 43 — rocznicy strajkéw rolnikow i Porozumien Rzeszowsko-Ustrzyckich
—aula Uniwersytetu Rzeszowskiego przy Pl. Ofiar Getta 5 (godz.13.00),
- Otwarcie konferencji i powitanie gosci — Wienczystaw Nowacki, Jerzy Bednarz.
- Odezylanie listéw od wiadz panstwowych i samorzadowych oraz wystapienia gosei, w tym
przewodniczacego NSZZ Rolnikéw Indywidualnych , Solidarnosé” Tomasza Obszariskiego.
6. Wreczenie odznaczen okolicznosciowych ,,W obronie polskiej ziemi” osobom zastuzonym.
7. Wystapienia problemowe :
- Ks. Pratat Stanistaw Stowik —  Wspomnienia duszpasterskie™.
- Prof. Roman Niznikowski -, Konstytueyjne gwarancje dla rodzinnych gospodarstw rolnych”,
- Prof. dr hab. Pawet Soroka —,,0 koncepcji nowoczesnego uprzemystowienia Polski™.
Przerwa na positek:
. Dyskusja plenama, $wiadectwa i relacje, wystepy artystyczne,
9. Przyjecie i podpisanie dokumentéw koncowych.
Zakonczenie (godz. 17.00)

[F=]

LA B

KOMITET ORGANIZACY.NY:

Stefan Bigos, Wieiczystaw Nowacki (przewodnicziey),
Ks. Franciszek Kolodziej, Marian Palasz,

Fhigniew Kuras, Grzegorz Przybylo,

Kazimierz Lesniak, Tadeusz Szymezakiewicz,

Bogdan Lipowicz, Bogdan Szumainski,

Stanistaw Majdanski, Teresa Wojdylo,

Jan Molenda, Zbigniew Zielinski,

Marian Mrozik Romuald Zgrzywa,

Pawel Murzyn,

KOMISJA D/S REALIZACJI POROZUMIEN RZESZOWSKO - USTRZYCKICH
Katarzyna Bielaniska, Anteni Bala, Kazimierz Chorzgpa /pelnomocnild/, Jan Jozef Cyunk,

Jerzy Jankowski, Jan Karus, Stanistaw Majdanski, Wienczyslaw Nowacki, Antoni
Surdyka, Jaroslaw Sliwinski, Jan Wéjcicki.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
W INTERNECIE I NA LAMACH PRASY
(marzec 2025 - marzec 2026 r.)
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POLSKI I COP II

TOPICS:Maciej Wojewodka

Posted By: admin 12 grudnia, 2024

Zdaniem NASA, w pazdzierniku 2024 roku Stonce znajdowato si¢ juz w kolejnym cyklicznym
maksimum swojej aktywnosci. Nadeszto ono szybciej, niz si¢ spodziewano, a od przetomu 2022 i
2023 roku aktywno$¢ rozblyskow stonecznych zaczeta gwattownie rosnaé. Uprzednio badania
przeprowadzone przez Aleksandra Leonidowicza Czyzewskiego, zyjacego w latach 1897 — 1964
wskazaly, ze podczas maksimum nat¢zenia plam stonecznych niejednokrotnie dochodzito do wojen
i rewolucji. Czasami dochodzito do nich, w jego okolicach
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Przyktadowo, w 1939 roku rozpoczela sic 1l Wojna Swiatowa w Europie, a w 1968 roku Zwigzek
Sowiecki wraz z armiami podlegtych sobie panstw, w tym polska dokonat inwazji na Czechostowacje,
aby sttumi¢ demokratyczng rewolucjg, w tym kraju. Podczas silnego natgzenia plam stonecznych, w
2011 roku rozpoczgta sig, trwajaca z przerwa 13-letnia wojna domowa w Syrii, a w 2014 roku Rosja
zaje¢ta Krym oraz rozpoczeta dziatania militarne we wschodnich terytoriach Ukrainy.

W listopadzie 2024 roku, dzihadysci wraz z wspodtdziatajacymi bojownikami w Syrii rozpoczeli
kontrofensywe, odzyskujac utracone przed osmioma laty Aleppo. 11 dni pdzniej opanowali stolicg
tego kraju — Damaszek. Podczas trwania tych dziatan syryjski prezydent nie otrzymatl wsparcia od
zaangazowanej w wojng z Ukraing Rosji i od ostabionego konfliktem Izraelem Iranu. Upadek
dotychczasowego rezimu zarazem lezal w interesie Turcji. W efekcie Izrael wkroczyt do strefy
buforowej, zbombardowal mogace mu zagraza¢ obiekty militarne w Syrii i zniszczyt jej flot¢ wojenna,
Stany Zjednoczone zaatakowaty cele ISIS, a Turcja militarny transport milicji kurdyjskiej, w tym
kraju.

W 2023 roku, finansowany przez Iran Hamas dokonat najwigkszego w swojej historii ataku na Izrael,
co wykazywato charakter dziatan zapobiegawczych przed atakiem tego panstwa na Iran, w celu
ostabienia jego postgpdw w programie skonstruowania broni jadrowej. Po akcji Hamasu Izrael
rozpoczal dziatania odwetowe, w efekcie ktorych stat si¢ po raz pierwszy w historii celem
bezposredniego ataku Iranu, co z kolei poskutkowato proporcjonalnym kolejnym odwetem Izraela.

Konflikt na Bliskim Wschodzie oraz inne ewentualne militarne ogniska zapalne — na linii Chiny —
Tajwan i na Potwyspie Koreanskim przyciagaja militarng uwage Standéw Zjednoczonych, nie
gotowych nawet do prowadzenia wojny na dwoéch frontach. Taka sytuacja wraz z uprzednio
zadeklarowanym przez USA piwotem na Pacyfik prawdopodobnie znacznie ostabi mozliwosé
zaangazowania si¢ tego panstwa we wschodniej flance NATO, w tym w obron¢ naszego kraju.

Zarazem wypowiedzi specjalistow, z obszaru militarnego, w tym szefostwa zachodnich agencji
wywiadowczych wskazuja na mozliwos¢ agresji militarnej Rosji na panstwa NATO juz w ciagu
najblizszych kilku lat, po ustabilizowaniu si¢ sytuacji na Ukrainie lub wasalizacji tego panstwa przez
nig. Ponadto pozamainstreamowe prognozy wskazuja na zblizanie si¢ silnego swiatowego kryzysu
finansowo — gospodarczego, co rdwniez ostabi zdolnosci pomocowe dla wschodniej flanki NATO ze
strony USA, a amerykanski prezydent elekt Donald Trump grozi mozliwoscia wycofania tego kraju
z Paktu Pdtocno-Atlantyckiego, jesli panstwa europejskie nie beda przeznaczaé¢ adekwatnych
$rodkoéw na obrong lub begda prowadzi¢ niekorzystna dla tego kraju polityke, w obszarze handlu
zagranicznego.

W zwiazku z prognozowanymi zagrozeniami pojawia si¢ koniecznos$¢ pilnego, samodzielnego
przygotowania si¢ Polski do obrony militarnej, w tym w obszarze obrony cywilnej, w oparciu o
wtlasne zasoby. Niestety kierunki i intensywnos$¢ tych dziatan sa krytykowane, chociaz pojawiaja si¢
pierwsze ich kroki, takie jak np. zakup koreanskich czotgéw K2 wraz projektem polonizacji ich
produkcji oraz jak na razie symboliczne przekazanie 3 miliardéw ztotych na zakup amunicji, w
efekcie uchwalenia pod koniec 2024 roku przez Sejm pilnego rzadowego projektu ustawy ,,0
zapewnieniu finansowania dziatan zmierzajacych do zwigkszenia zdolno$ci produkcji amunicji”.
Ustawa zostata podpisana przez Prezydenta RP.

Zdaniem przedstawiciela jej wnioskodawcy umozliwi ona roczne zwigkszenie produkeji amunicji
kalibru 155 mm, z 30 do 150 tysiecy sztuk wraz z dazeniem do spolonizowania procesu
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produkcyjnego. Osiagnigcie pierwszych efektow jest spodziewane — w okresie od roku do trzech lat,
co jest spowodowane ztozonoscig procesu inwestycyjnego.

Zarazem byt on przekonany, ze wniosek o dofinansowanie ztozy m. in. Polska Grupa Zbrojeniowa.
Na dzien dzisiejszy koszt produkcji jednej sztuki pocisku tego kalibru ksztattuje si¢ w granicach: 30
— 40 tysigcy zlotych, a dotychczas dla narodowej rezerwy amunicyjnej zostato przeznaczone 11
miliardéw ztotych. Zdaniem posta Przemystawa Wiplera, w sktad procesu implementacji tej ustawy
wejdzie, poza dokonaniem kontraktacji na maszyny do jej produkcji — okres oczekiwania na ich
dostawe, trwajacy 16 — 18 miesiecy. Ponadto wskazat on, ze jedna ze stron podczas wojny rosyjsko-
ukrainskiej zuzywata taka ilo$¢ pociskow, w ciagu jednego miesiaca.

27 listopada 2024 roku, w Krakowie mial miejsce I Ogolnopolski Kongres ,,System Obrony
Rzeczypospolitej. Bezpieczna Polska i Obywatele”, zorganizowany z inicjatywy Kazimierza
Barczyka przez Federacje Regionalnych Zwigzkéw Gmin i Powiatéw RP oraz Stowarzyszenie Gmin
i Powiatow Matopolski we wspodtpracy z Prezydentem Krakowa i Samorzadem Wojewddztwa
Matopolskiego. Zdaniem jego organizatoréw uczestniczyto, w nim prawie 2 tysiace 0sob.

Kongres odbyt si¢ pod patronatem i z udzialem wicepremiera, ministra obrony narodowe;j
Wiadystawa Kosiniaka-Kamysza. Jego celem byto dazenie do przygotowania si¢ na wypadek wojny
i klgsk zywiotowych. Przewodniczacym Rady Programowej tego kongresu byt byly premier prof.
Jerzy Buzek, ktéry zwrocit uwage ,na role spoteczenstwa obywatelskiego w zapewnieniu
bezpieczenstwa”, a prezydent Krakowa Aleksander Miszalski wskazal na ogromne znaczenie
samorzadu dla realizacji tego celu.

Minister Obrony Narodowej, odnoszac si¢ do sprawdzenia si¢ obrony powietrznej w Izraelu wskazat,
ze jego polski odpowiednik bedzie najdrozszym elementem obecnie modernizowanej armii.
Krytyczna postawe wobec braku przygotowania Polski do wojny systemowej okazat Jacek Bartosiak
— zatozyciel Strategy&Future. Zarazem stwierdzit on, ze lepiej byta przygotowana do wojny z Rosja
Ukraina niz zachdd, a byly zastgpca Szefa Sztabu Generalnego gen. Leon Komornicki wskazat, ze
Polska nie ma strategii wojskowej, ani strategii obronnosci, a takze skrytykowat polityke naszego
kraju, dotyczaca zakupu broni.

Marek Budzisz, ekspert ,,Strategy&Future” zauwazyl, ze Polska powinna zbudowaé system obrony
cywilnej liczacy co najmniej milion osob, byly Komendant Gtéwny Panstwowej Strazy Pozarnej i
Szef Obrony Cywilnej Kraju, Zze nowa ustawe¢ o obronie cywilnej musza wdrozy¢é obywatele, a
Krzysztof Kosinski, Prezydent Ciechanowa, Wiceprezes Zwiazku Miast Polskich, ze samorzady
potrzebuja uzyskac¢ na dziatania, w tym obszarze odpowiednia ilo$¢ srodkéw budzetowych.

Ponadto podczas kongresu ptk Dariusz Kwiatkowski, Zastgpca Dowodcy Komponentu Wojsk
Obrony Cyberprzestrzeni Wojska Polskiego poinformowal, ze Polska — jako cel jest trzecim krajem
pod wzgledem atakéw hybrydowych, dokonywanych przez Rosjg¢ i Biatorus.

Duzym problemem naszego kraju, utrudniajacym dziatania obronne jest deindustrializacja, w tym w
obszarze przemystu zbrojeniowego. W tej sytuacji pojawit si¢ projekt powotania Centralnego Okregu
Przemystowego 2 (COP 2), nawigzujacy do idei wicepremiera Eugeniusza Kwiatkowskiego COP, z
lat migdzywojennych XX wieku.

Pomyst COP II jest autorstwa prof. Andrzeja Karpinskiego, ktérego ide¢ obecnie rozwija prof. Pawet
Soroka — koordynator Polskiego Lobby Przemystowego, w ramach ktdrego zostal on zainicjowany
wraz z grupa ekspertdw, przedstawicieli biznesu, Stowarzyszeniem Inzynierow i Technikow
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Mechanikow Polskich oraz czgscia zwiazkoéw zawodowych. COP II ma objaé¢ swoim zasi¢giem teren
calej Polski, ze szczegolna koncentracja na terenach wojewodztw: zachodnio-pomorskiego,
lubuskiego i dolnoslaskiego oraz z wykorzystaniem podkarpackiej doliny lotniczej. Pozytywnym
faktem, w tym obszarze jest posiadanie przez nasz kraj najwigkszego potencjatu przemystu lotniczego
w Europie srodkowo — wschodniej.

Przedmiotowo COP 2 bedzie koncentrowac si¢ na obszarze przemystu obronnego, w tym produkcji
dronéw wraz z uruchomieniem jego dodatkowych mocy i mocy z obszaru przemyshu hutniczego,
technologiach podwojnego zastosowania, przeptywach idei i technologii pomig¢dzy sektorami
cywilnymi i militarnymi i na odwrét oraz na nowoczesnych technologiach, w tym z obszaru
potprzewodnikow i sztucznej inteligencji.

Istotna bedzie takze wspdtpraca pomiedzy $wiatem nauki i przemystu oraz pomiedzy duzymi i
matymi przedsigbiorstwami. Bardzo waznym celem projektu COP II jest wzrost wytwarzania w
naszym kraju produktéw finalnych, a takze powstrzymanie od wyjazdu z Polski inzynieréw i
technikéw poprzez stworzenie im mozliwosci rozwoju zawodowego oraz samorealizacji. Catos¢
tworzenia przedsigwzigcia jest planowana na okres od 10 do 15 lat. Ma mu towarzyszy¢ odbudowa
infrastruktury kolejowej — w obszarach wykluczonych komunikacyjnie. Jego istotnym elementem
jest rowniez aspekt spoleczny.

Projekt ma zosta¢ upubliczniony podczas obchodéw 1000-lecia koronacji Bolestawa Chrobrego w
Gnieznie — na krola Polski, w 2025 roku. Takze 27 listopada 2024 roku, z inicjatywy prof. Pawla
Soroki uksztattowata si¢ jego rada programowa.

Jego istotnos¢, potwierdza m. in. fakt, ze zdaniem Bloomberga Chiny ograniczaja eksport
komponentéw do drondw, co ma poprzedzi¢ rowniez ograniczenie eksportu, przez to panstwo drondw
do Europy i Ameryki Pdotnocnej, w reakeji na amerykanskie sankcje, dotyczace sprzedazy chipow i
polprzewodnikow.
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Strona gléwna Aktualnosci z Polski Polonia na Swiecie Kultura Dziedzictwo Narodowe Historia
Pamie¢ Narodowa Emigracja Powroty do Polski Spolecznosé Polonijna Organizacje Polonijne

Edukacja Rozwoj Zawodowy Biznes Inwestycje Relacje Miedzynarodowe Kulinaria Lifestyle
Podroze Turystyka Sport Wielcy Polacy Technologia Innowacje Opinie Felietony

1. The Best of Poland
2. Aktualnosci z Polski
3. Centralny Okreg Przemystowy 2

Centralny Okreg Przemyslowy 2

19.04.2025 | Autor: Karolina Lis | Aktualnodci z Polski, Inwestycje, Innowacje

%“Materiak powstat z wykorzystaniem sztucznej inteligencji.
= Centralny Okreg Przemystowy 2.0 — Nowa Rewolucja Przemyslowa w Sercu Polski
= Nowoczesna wizja przemyshu oparta na historyvcznych fundamentach
= Czym je P2.0?
= Gdzie powstaje nowy COP?
e COP 2.0 a bezpieczefistwo i niezaleznosé¢ Polski
= Ekspercka wizja rozwoju — prof. Pawet Soroka
* Wyzwania i perspektywy

-

Poznaj zaloZenia projektu COP 2.0 — nowoczesnej inicjatywy przemystowej obejmujgcej catg
Polske. Sprawdz, jaka role odgrywaja w nim prof. Pawel Soroka i Marek KuZmicz oraz co oznacza
dla bezpieczenstwa i gospodarki kraju.

Centralny Okreg Przemyslowy 2.0 — Nowa
Rewolucja Przemyslowa w Sercu Polski

Nowoczesna wizja przemyshu oparta na historycznych
fundamentach

W czasach Il Rzeczypospolitej Centralny Okreg Przemystowy (COP) byt symbolem ambitnej wizji
rozwoju gospodarczego Polski — modernizacji, samowystarczalnosci i wzmocnienia potencjalu
obronnego kraju. Dzis, niemal sto lat p6iniej, rzad wraca do tej idei, proponujgc Centralny Okreg
Przemystowy 2.0 — kompleksowy program inwestycyjny i przemyslowy, ktéry ma zmieni¢
oblicze polskiej gospodarki w dobie XXI wieku.
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Czym jest COP 2.0?

Centralny Okreg Przemystowy 2.0 to strategiczny projekt paistwowy, ktéry zaklada odbudowe

i rozwdj polskiego potencjatu przemystowego, szczegdlnie w zakresie nowoczesnych technologii,
obronnosci i suwerennosci energetycznej. Ma on laczy¢ tradycyjny przemysl ciezki

z nowoczesnymi sektorami — jak przemys! zbrojeniowy, energetyka jadrowa, elektromobilnose,
czy zaawansowane technologie materialowe.

W centrum projektu znajdujg sie m.in.:

* Rozbudowa polskiego przemysh zbrojeniowego, szczegdlnie wokoét firm takich jak Huta
Stalowa Wola, PGZ czy Mesko.

= Inwestycje w energetyke, w tym projekty matych reaktordw jadrowych (SMR).

= Innowacyjne technologie produkcyjne, cyfryzacja i automatyzacja procesow
przemystowych.

* Odbudowa kompetencji w zakresie inzynierii i szkolnictwa technicznego, co wiaze sig
z rozwojem uczelni i szkét zawodowych w regionach objetych projektem.

Gdzie powstaje nowy COP?

W przeciwienistwie do historycznego Centralnego Okregu Przemyslowego z lat 30., ktdry byt
skoncentrowany gtéwnie w poludniowo-centralnej Polsce, COP 2.0 ma charakter ogdlnokrajowy.
To projekt o zasiegu ogdlnopolskim, ktéry obejmuje strategiczne inwestycje w réznych regionach
— od Slaska i Mazowsza, przez Pomorze, az po Podkarpacie i Lubelszczyzne.

Dzigki tej szerokiej skali dziatania, projekt ma potencjal, by réwnomiernie rozwija¢ gospodarke
kraju i aktywizowac regiony o zréznicowanym potencjale przemystowym. Na pélnocy rozwijane sg
m.in. inwestycje zwigzane z przemyslem stoczniowym i energetyka morska, w centrum —
technologie zbrojeniowe i elektromobilnos¢, na poludniu — przemyst ciezki i nowoczesne
komponenty dla wojska.

COP 2.0 nie jest wiec jedynie reaktywacja dawnego projektu, lecz jego nowoczesnym,
elastycznym rozwinigciem, ktére odpowiada na potrzeby calej Polski — od duzych aglomeracji
po mniejsze osrodki przemyslowe,

COP 2.0 a bezpieczenstwo i niezalezno$¢ Polski

W kontekscie wojny w Ukrainie, wzrostu napie¢ geopolitycznych i globalnych wyzwan
gospodarczych, COP 2.0 nabiera szczegdlnego znaczenia. To nie tylko projekt gospodarczy,

ale takze strategia zapewnienia bezpieczeristwa narodowego, suwerennosci technologicznej

1 energetycznej.

Polska, stajgc sig jednym z gléwnych dostawcow sprzetu wojskowego w regionie, wzmacnia swoja
pozycje w NATO i Unii Europejskiej. COP 2.0 wpisuje si¢ w dlugofalowa polityke budowania
nowoczesnego zaplecza przemystowego, ktére nie tylko sthuzy krajowi, ale staje sie tez waznym
graczem na arenie miedzynarodowej.
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Ekspercka wizja rozwoju — prof. Pawel Soroka

Jednym z filar6w merytorycznego zaplecza projektu COP 2.0 jest prof. Pawel Soroka, wybitny
ekspert w dziedzinie gospodarki i przemyshu, koordynator Polskiego Lobby Przemystowego. Od lat
zabiega on o odbudowe narodowego potencjatu przemyslowego, zwracajgc uwage na koniecznosé
strategicznego planowania i dlugofalowych inwestycji. W ramach COP 2.0 prof. Soroka pelni
funkcje doradcza i koncepcyjng — jest wspoltworcg raportéw i rekomendacji dotyczacych
lokalizacji inwestycji, kierunkow rozwoju przemyshu oraz integracji sektora nauki i przemystu.

Z kolei Marek Kuzmicz, dzialacz gospodarczy i organizator wielu regionalnych inicjatyw
przemyslowych, odgrywa kluczowsq role w praktycznym wdrazaniu projektu na poziomie lokalnym.
Aktywnie wspiera wspolprace miedzy samorzadami, przedsiebiorcami i instytucjami panstwowymi.
Jego dziatania koncentrujg sie na tworzeniu warunkow do rozwoju matych i $rednich firm
przemystowych oraz budowaniu klastréw przemystowo-technologicznych.

Wspolpraca obu panéw symbolizuje unikalne polaczenie doswiadczenia akademickiego
z praktyka gospodarczq. Dzieki ich zaangazowaniu COP 2.0 zyskuje nie tylko solidne podstawy
eksperckie, ale tez realng szanse na efektywna realizacje w konkretmych regionach kraju.

Wyzwania i perspektywy

Chot projekt wzbudza ogromne nadzieje, nie brakuje réwniez wyzwan — od zapewnienia
stabilnego finansowania i kadr, po koniecznos¢ pogodzenia interesow panstwowych

z wolnorynkowa gospodarkg. Kluczowe bedzie takze wlasciwe zarzadzanie i transparentnosc
inwestycji.

Jedno jest pewne: COP 2.0 to nie tylko powrot do chlubnych tradycji miedzywojennych,
ale takze praba stworzenia nowej jakosci w przemysle i gospodarce Polski. To Smiata wizja
przysziosci — ambitna, innowacyjna i narodowa.
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Debata w Rzeszowie na temat COP 2

Pawel Soroka

P omysk

nowege Centralnego
Okrggu Przemysfowego 2
przedstawiony zostal w IX
koricowym rozdziale ksigz-
ki pt. O Centralnym Okrggu Preemyslowym
- ale inaczej (eindustrializacia Polski a do-
Swiadczenta COP), wydanej przez Dom Wy-
dawniczy ELIPSA w pierwszych miesiacach
2024 roku. Jej autorami sq: prof. dr hab. An-
drzej Karpinski, Bartlomiej Skrzypek 1 prof.
dr hab. Pawet Soroka. Projekt ten zaczal by¢
upowszechniany w trakcie ogélnopolskich
obchodéw 50. rocznicy Smierci meza stanu
Eugeniusza Kwiatkowskiego — tworcy i bu-
downiczego COP-u.

Realizacja projektu moze miet wielks
wartoé¢ dodang, zwaiywszy fe wigksze za-
klady przemystowe COP-u 2 mogg byé sko-
operowane @ mnigjszymi, zwlaszcza inno-
wacyjnymi firmami prywataymi oraz mogg
4cidle wspotpracowaé z wyzszymi uczelnia-
mi, glownie z politechnikami. Mogg byt
irddlem dyfuzji najnowszych technologii,
w tym podwdinego zastosowania (dual use
technologies), do innych dziedzin gospodar-
ki narodowej. Dlatego istotng czescig COP 2
ma by przemyst cbronny i jego zaplecze
badawczo-rozwojowe. Bedzie to szansa dla
miodego pokolenia inzynieréw i technikéw,
sprawdzenia ich talentéw i zdolnodci inno-
wacyjnych w dziedzinach najnowoczesniej-
szych technologii XXT wieku oraz w nowych
sektorach naukii preemyshu, Clagle bowiem
najzdolniejsi z nich wyjetdiaja » Polski, cze-
sto na zawsze. A w naszym kraju upada coraz
wiecej zakladdw preemystowych, czemu to-
warzysza zwolnienia grupowe.

Warto pamietad, ze w ramach COP 1
w latach 1937-1939 powstalo kilkadziesigt
tysiecy nowych miejsc pracy. Towarzyszyla

i,

Miesiecznik ,Nasz Dom
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stworzenia |

temu budowa nowych miast, nowej infra-
struktury energetycenej, wodociagowej i ko-
munikacyjnej, gléwnie kolejowej. Realizacja
koncepefi COP 2 moke preynies¢ podobne
rezultaty! COP 2 ma by¢ najwigkszym Cen-

Inym Okregiem Pr ym w Furo-
pie Srodkowej.

W réinych miejscach Polski odbyly
sie spotkania podwiecone temu temato-
wi, ostatnio w Domu Kultury Tysiaclecia
Rzeszowskiej Spobdzielni Mieszkaniowe]
w sprawie realizacjl strategicznego projekiu
budowy COP 2 w wojewddztwach lubelskim
i podkarpackim. Uczestnicy reprezentowali
srodowiska gospodarcze i naukowe, byli tez
dziatacze spoldzielczoscl  mieszkaniowej.
W dyskusji z aprobatg odnieli sie do projek
tu, ktdry !a.kfada, ab}' paristwo

wigkszy potencjal preemyslowy w Europie
Srodkowej,

Przemawia za tym takée sytuacja histo-
ryczna, pdy w swiecie dokonujy sie glebolde
zmiany geopolityczne grozace konfliktami
zbrojnymi. Diatego Polska z uwagi na swo-
je polozenie powinna posiadaé nowoczesny
hunkurency]nypmm}vsl wtympmdukujqcy
na rzecz ok Zdaniem
w Rzeszowie szczegolng uwage nalezy zwricic
na powigzania kooperacyjne migdzy przed-
sigbiorstwami, zwlaszcza krajowymi, i na pre-
ferowanie produkcji finalnej, dajgoej najwigh-
szq wartosc dodang. Do tego muin, niezbedne
s silne wigzl migdey nauky a gospodarka,
generujgee innowacje. Jako preyklad poda-
no jednostki HTGR, ktdre mogg mieé cale
mndstwo zastosowan — s3 one w stanie ge-
nerowad plgd elektrycany, dostarczal energ:g
do budynkéw, produkowad pare
i clep}o w procesach przemystowych, shuzyé
do odsala.ma wody. )ak rowniez uczestniczyc

s dlebaddak ol

i iezbgdne dla obron-
nosci kraju i rozwoju gospodarki, niezaleine
od decyzji i wphywdw innych panstw, Widzg
oni to jako kontynuacje COP powstalego
wwidlach Sanu i Wishy dzieki wielkiej deter-
minacji meza stanu wicepremiera Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego w koricu lat trzydzie-
stych dwudziestego wieku.

Podkreélano  konieczno$é uwzgled-
nienia jakosciowo nowych uwarunkowan,
w jakich przyjdzie realizowac projekt COP
2, Trafnie to wyrazit dr hab. inz. Wiodzi-
mierz Adamski, dzialacz Stowarzyszenia
Inkynierdw i Technikdw Mechanikow Pal-
skich 2 Mielca, zdaniem ktérego istoty tego
projektu powinny byé nowoczesne inteli-
gentne zaklady pracy, zaréwno budowa-
ne od postaw, jak i istnicjgce, ale p

WP jib jnego wodorw.
Nowoczesny przemyst wymaga odpo-
wiednich kadr i nowych sposobdw i syste-
mdw ksztalcenia, uwzglgdniajgeych  wigzi
migdzy nauks a praktykq. To koleny watek
poruszany w dyskusji. Pojawily sie w niej tak-
e aspekty spoleczne — dotyczgee potrzeby
budowy mieszkan dla mbodych matienstw,
ktdre pojawia si¢ na budowach nowych za-
kladdw. Zwracano uwage, e warto nawigzad
do wielkiego dorobku i zasad spéldzielezodel
mieszkaniowej, jej dodwiadezed 1 modliwosci.
W koncowej czefci obrad wybrano
dwach pelnomocnikiw projektu COP 2 na
wojewddztwa lubelskie i podkarpackie. Zo-
stali nimi Ireneusz Cwir z Lublina i mec.
Grzegorz Zajdel z Rzeszowa, Postanowiono
takze doprowadzic do spotkania delega-

modernizacji. Na naszych oczach bowiem
dokonuje sig w rozwinigtych krajach nowa
rewolucja przemystowa, oparta na bardzo
nowoczesnych technologiach i uwzgled-
niajgca cyfryzacje i zasady sztucenej inte-
ligencji. Polska powinna odgrywaé waing

rolg w tych procesach, bo posiada naj-

Rzeszow”, maj 2025 r.

cji, ref ujjcej uczestnikiow spotkania,
z marszatkiem wojewddztwa podkarpac-
kiego w celu przedstawienia mu idei COP 2.
Miejmy nadzieje, Ze zainteresujy sig tym
takze wladze pafistwowe, bo tylko paristwo
moie zrealizowad ten strategiczny projekt.

B Prof. dr hab, Pawet SOROKA
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Zmodyfikowana i rozbudowana koncepcja trzech Dolin Krzemowych jako
trzonu strategicznego Centralnego Okregu Przemyslowego nr 2 (COP 2),
opracowanego przez Polskie Lobby Przemyslowe zostala przekazana przez
Ministerstwo Przemysh: do konsultacji Ministerstwu Cyfryzacji.

W tym opracowaniu, podpisanym przez prof. dr. hab. Paw}a Soroke, koordynatora
PLP, przedstawiona zostala wizja nowoczesne]j reindustrializacji Polski, z raportem
Polskiego Lobby Przemystowego pt. ,,Straty w potencjale polskiego przemystu i jego
ulomna transformacja po 1989 roku” oraz pomystem budowy trzech ,polskich Dolin
Krzemowych”.

W ocenie PLP, w Polsce powinny powstac trzy Doliny Krzemowe bedace czescig
wielkiego strategicznego Projektu COP 2

e Pierwsza na Ziemiach Odzyskanych, w wojewddztwie dolnoslgskim. Umocni
to obecnos¢ Polski na Ziemiach Zachodnich. Od niedawna bowiem w
okolicach Wroctawia powstaje swego rodzaju mini ,Dolina Krzemowa” ze
wzgledu na najwieksza skale ulokowania w tym miescie siedzib firm
informatycznych, internetowych, producentéw komputeréw, producenyjnych
ICT. Powinna ona byc¢ potaczona z Kombinatem Goérniczo-Hutniczym w Lubinie
i okolicach, ktdry w najblizszych latach powinien ulec modernizacji. Wéwczas
ta mini Dolina Krzemowa nabrataby wiasciwego wymiaru.

Nowe inicjatywy wigzace sie w nowym przestrzennym uksztattowaniem Doliny
Krzemowej na Dolnym Slasku wiazaly by sie z przetworstwem miedzi jako
produktu koricowego poprzez mniejsze firmy produkujgce druty miedziane,
rury, ksztattki kable i inne tego rodzaju produkty, w tym produkty zwigzane z
cyfryzacjg i informatyzacjg. Do propozycji tych naleiy dotaczyé usprawnienia
komunikacyjne w postaci autostrady (lub drogi szybkiego ruchu) Wroctaw -
Lubin, bezposrednie linii szybkiej kolei typu metro powierzchniowe, lotnisko
pasazerskie iinne tego rodzaju usprawnienia komunikacyjne.

e  Drugg Doling Krzemowa moze w przysziosci stanowi¢ nowoczesny przemyst
wpisujacy sie w nowa rewolucje przemystowg 4.0 i 5.0, wykorzystujacy
pierwiastki ziem rzadkich umiejscowione na Suwalszczyinie, na styku z
Warmig i Mazurami. Niektorzy twierdza, Zze zasoby te s3 wieksze anizeli
posiada je Ukraina (w ich sprawie Ukraina niedawno zawarta porozumienie ze
Stanami Zjednoczonymi).Obecne nowe technologie wydobywcze pozwalaja
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uruchomienie tych zt6i. Blisko nich powinny powstaé¢ zaktady przemystowe
przetwarzajgce na miejscu wydobywane tu pierwiastki ziem rzadkich.

Jak twierdzi wspofpracujacy z PLP ekspert z dziedziny geologii dr Adam
Maksymowicz ztoze to zajmuje powierzchnie okoto 250 km kwadratowych. Na
Suwalszczyinie na styku z Warmig i Mazurami, powinien zatem powstaé
kompleks wydobywczo- przemystowy, jeden z najwazniejszych w ramach COP-
u, w ogdlnopolskiej sieci firm przemystowych bedgcej centralng w Europie
Srodkowej. Kompleks zaopatrujacy polska gospodarke i Sily Zbrojne w
potprzewodnikii inne produkty zwigzane z cyfryzacja.

° Trzecig doling Krzemowa stanowitby pierwotny Centralny Okreg
Przemystowy, zbudowany przed wojng przez Eugeniusza Kwiatkowskiego, ale
zmodernizowany i unowoczedniony w oparciu o zasady rewolugji
przemystowej 4.0 oraz 5.0. Jego jadrem powinna by¢ Polska Grupa
Zbrojeniowa SA, ktdrej gtowny potencjat znajduje sie na obszarze pierwszego
COP-u.

Zasady i koncepcja modernizacji pierwszego COP, ktéry bylby wazng czescig COP 2,
zostata przedstawiona w monografii pt. "O Centralnym Okregu Przemystowym, ale
inaczej (reindustrializacja Polski a doswiadczenia COP)", wydanej w 2024 roku,
autorstwa Andrzeja Karpinskiego, Barttomieja Skrzypka i Pawta Soroki. R.Ch.
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Zatozenia i giéwne elementy srfgiczhego
Projektu Budowy Centralnego Okregu
Przemysiowego 2-COP2

1. Geneza 1 stota projeky Cen-
fralny Okreg Preemyslawy 2 - COP

Pormyst stworzenia nowego Cen-
trainego Olregu Przemysiowege 2
praedstawiony zostal w (X korice-
wym ropdzisle ksigghl pt. .0 Cen- |
tralmym Okregu Przermystowym —
ale ineczej | reindustrialzacia Polski |
a  dodwiadczenia COF), wydang
wi pierveszych miesigtach 2024 ro-
b, bettrej autorarmi s3: Andrze) Kar-
pifiskd, Bartlomij Skrzypek i Pawel
Sarcka. Fierwsza debata na temat |
0P 1 z udsiafemn akspertiw
i praedstawicieh preemyshu misla
migjsce 30 sierpraa 2024 roku
w Gdyni | odoypwala sg w ramach
obchodiw 50, ma!uq' drrderci Bu-
genhisza . Projekt
ten jest twarzony | unslaonoluw
z wdziatern coolowych ekspertiw
z zalresu poityid gospodance;
i pmc_'n)smj oraz poityki spo-
feciriéf,

Koordynatorem  peajelte jest
prod. dr hab. Pawel Soroka - seef

nggu Okrege n:wmshwegaz B

| townst jego uceestaikowe, Ma cha-
rakter miastatwanzy, Zaldada bo-
wiem budie adpowiadnie] infra:
strukbury spoteczne, w tym tanich
isszkart dla deiesigtek tysgey pra-
coemikiw, srczegoine w o negio-
nach zanidanych inwestyognee
Kluiczeng ralg v tym preedsiewzie:
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kraju upada corma wiges) zaklaciw
ch, czemu

Fulskiegn Lobly F
W ubieghym roky pewalana zosta-
la Rada Programawa peajektu COP
2, wisklad kbdee] weszli menaczan-
wag, praedstavicele klastrow pree-
mystowyeh, uczelni techriczrych,
ernerytowan generalowie, przad-
stanwicied Palskie) Grupy .‘.‘brqen»

awolnienia grupowe. Progekt ten
nabiers naczertia w sytuacii nars-
stajgeych zagroden dia beapiecen.
stwa mied; iw mo-
mencie glebokich amian geopol-
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deiabami, M preewodraczacym zo-
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pifskd 2 Uniwessytety Warmilsko-
A i I

by mad stanu Eugeniuss Kwiat-
koweski — we wopilpracy 7 woj-
shierm -~ roppoczal bodowe COP 1. |

Podstawy Projekty COP 2 jest
i v srodowisk p tysho-

ni 53 Pednomocnicy Terencwi w po-
szmbhyw mgunam Pol-skl ad

wych, naukowych | mwkm |
COP 2 nie bz

| téw | zdalnodc

150,

LORy 7 moga byt ma'mane
 miigiszym, mwlasecza innowany-
mymi firmami prpvatrymi. Mogg

| byt grodiem dyfuzp najnowszgch |

technalogil, w tym padwdjnega
astosowania [dual wse technole- |
gﬁ} do mmyeh deiedzin gospodar-

ki narodowj, sprzmafwm bidzie
zackednienil wigzl migdzy praemy-
slem a nauky, Bedoe to szansa dia
miodego  pokolenia mymemw

i techniw, speatzenia ich talen- |

Jautobusowch, m mledzy

Jeden aipekt Przemys! nie ma
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stepem do krajowe] miedsi i srebra.
| Tak bysdzie réwmizz w preewidywal-
e praysehidd 2 uwagi na odknyce
kobenyeh, dubych 2162 polimeta-
liczrpch w etkolicach Szprotai
Obecnie frwajq fch badania i doku-
mentacia, Jost jednak juz obecnie
na powierzchni dhiomik doevigt-
| kiw, a medugo sebek miliontw
ton cerrmeh mmeraliny, W kambi-
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1 Ty Deliny Krzemowe trzo-
| nem Projektu COP 2.

Trzonem Projektu COP 2 jest pa- |
| wtanig na terenie Polsis trzach Do-
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Powstaje Projekt Budowy
Centralnego Okregu
Przemystowego 2 (COP 2)

Polska stoi dzi$ w obliczu wyzwan,
ktére wymagajg nie tylko
modernizacji gospodarki, ale

takze odbudowy przemystowego
ducha narodowego. O idei nowego
Centralnego Okregu Przemystowego
2 (COP 2) - jego genezie, celach

i znaczeniu dla przysztosci kraju -
opowiada prof. dr hab. Pawet Soroka,
koordynator Polskiego Lobby
Przemystowego i Projektu COP 2.

Panie Profesorze, w przestrzeni publicznej coraz
czesciej pojawia sig temat budowy Centralnego
Okregu Przemystowego 2. Skad wzial si¢ ten pomyst
ijaka jest jego istota?

Idea COP 2 narodzila si¢ z potrzeby kolejnego uprze-
mystowienia Polski w oparciu o wspolczesne realia - tech-
nologiczne, spoleczne i geopolityczne, Pomyst zostal po raz
pierwszy zaprezentowany w ksigzce O Centralnym Okregu
Przemystowym — ale inaczej (reindustrializacja Polskia do-
$wiadczenia COP), ktorg napisatem wspdlnie 2 Andrzejem
Karpifiskim i Barttomiejem Skrzypkiem. Ksigzka ukazala
sie na poczatku 2024 roku, a pierwsza publiczna debata
na temat COP 2 odbyla sig 30 sierpnia 2024 roku w Gdyni,
podezas obchoddw 50, rocznicy émierci Eugeniusza Kwiat-
kowskiego — tworey pierwszego COP-u.

Od tego czasu projekt nabiera ksztaltéw. Pracujemy
nad nim wspélnie z ekspertami z dziedziny gospodarki,
przemystu, obronnesci i polityki spoltecznej. To przedsie-
wzigcie, ktdre — podobnie jak przedwojenny COP - ma
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stad si¢ symbolem nowoczesnego rozwoju panstwa i jego
suwerennodci gospodarczej.

Kto tworzy zesp6l pracujgcy nad tym projektem?

Projekt koordynuj¢ w ramach Polskiego Lobby Przemy-
stowego. W ubieghym roku powolaliémy Radg Programows
COP 2, w ktérej zasiadajg menedierowie, przedstawiciele
klastrow przemystowych, uczelni technicznych, emerytowani
generalowie, przedstawiciel Polskiej Grupy Zbrojeniowej
oraz reprezentanci pwigzhéw zawodowych réinych opeji. Jej
przewodniczgeym zostal prof. Adam Lipinski z Uniwersytetu
‘Warminisko-Mazurskiego, a Polskie Towarzystwo Geopo-
lityczne reprezentuje prof, Katarzyna Szara z Uniwersytetu
Rzeszowskiego.




Ponadto powohujemy Pelnomocni-
kéw Terenowych COP 2 wrdznych re-
gionach kraju — od Krakowa i Gdaniska
po Poznar, Wroclaw, Lubin, Rzeszdw
czy Suwaltki, To oni organizujg lokalne
zespoly ekspertdw i budujg spoleczne
poparciedla projektu. Cennym gestem
jest fakt, ze Julita Maciejewicz-Ry$,
wiuczka Eugeniusza Kwiatkowskiego,
objeta nasze dzialania patronatem
honorowym.

Czym COP 2 réini sig od
przedwojennego projektu
Eugeniusza Kwiatkowskiego?
Fundament jest ten sam - inte-
gracja narodu wokél idei rozwoju
i bezpieczenistwa militarnego i eko-
nomicznego, Ale COP 2 to projekt

na miarg trzeciej i czwartej dekady 7 T Rady P

j Projektu COP 2, fot. Hanna Kiellch-Rainka

XX wieku, Dzié méwimy o nowej

fazie industrializacji w epoce rewolucji

praemystowej 4.01 5.0, 0 nowych technologiach, automatyzacji
i sztucznej inteligencji. Pierwszy COP budowat Polske prze-
mystows. My proponujemy zbudowaé Polske innowacyjng.
bezpieczng i suwerenng gospodarczo. Dlatego COP 2 ma
obejmowat zardwno odbudowe produkcji finalnej w kraju,
jak i rozwoj sieci pafistwowych zalkladéw przemystowych
wspitpracujgcych i kooperujgcych z firmami prywatnymi,
uczelniami technicznymi i instytutami badawezymi.

Jakie sg cele spoleczne tego projektu?

COP 2 ma byc projektem nie tylko gospodarczym, ale
rowniez spuleczno-ku]tumwym. Cheemy, by dawal ludziom
poczucie wspdtuczestnictwa w rozwoju kraju. Projekt COP
2 przewiduje takze budowe tanich mieszkari pracowniczych,
rozhudow infrastruktury spolecznej i transportowej - zwlaszeza
w regionach zaniedbanych inwestycyjnie. To rdwnie projekt
miastotwirczy. Przy jego realizacji powinny wspolpracowad
spoldzielnie mieszkaniowe zapewniajgce tanie mieszkania dla
miodego pokolenia, zaklady pracy, samorzady, organizacje
spoleczne. W centrum naszej wizji jest czlowiek traktowany
jako kreatywny podmiot ~ inzynier, pracownik, obywatel,
ktéry czuje, Ze rozwdj Polski to takze jego dzielo,

W jednym z opracowan pojawia sig koncepcja ,,Trzech
Dolin Krzemowych”. Co to za idea?

To kluczowy element projelctu. Proponujemy stworzyé
trzy filary nowoczesnego przemyshu - swoiste polskie , Doliny
Krzemowe”,

Pierwsza Dolina Krzemowa bedzie umiejscowiona na Dol-
nym Slasku, w oparciu o Wroctaw i zaglebie lubifiskie, ktore
powinny by bardziej ze soba skooperowane i powigzane. Jej
silg napedowy bedzie KGHM Polska Mied# 5.A. i caly sektor
przetwdrstwa miedzi, srebra | metali strategicznych. Nato-
miast Wroclaw to migjsce, pdzie ostatnio powstalo deiesigthi
firm wysokiej techniki, w tym wykorzystujgcych cyfryzacie

i sztuczng inteligencie. Do tego naleiy dotaczyé usprawnienia
komunikacyjne w postaci autostrady (lub drogi szybkiego
ruchu) Wroclaw-Lubin, bezpodredniej linii szybkiej kolei
typu metro powierzchniowe, lotnisko pasazerskie iinne tego
rodzaju usprawnienia komunikacyjne. .

Druga Dolina Krzemowa ma powstac na SuwalszczyZnie
i Warmii-Mazurach - gdzie nalezy zaczaé wydobywac zale-
gajace tam w duzej iloci pierwiastki ziem rzadkich, m.in. lit,
tytan i wanad. To zasoby o znaczeniu strategicznym, ktore
mogg stac sig podstawy krajowej produlcji potprzewodnikiow
i komponentdw elektronicznych dzieki wybudowaniu w tym

ionie nowych przedsiehiorstw. Wsparcie naukowe zapewnié
mogg uczelnie techniczne  Olsztyna, Biategostoku i Suwalk,

Trzecig doling Krzemowy stanowitby pierwotny Centralny
Okregg Preemystowy, zbudowany przed wojna przez Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego, ale zmodernizowany i unowoczedniony
w oparciu o zasady rewolucji przemystowej 4.0 oraz 5.0, Jego
jadrem powinna byc Polska Grupa Zbrojeniowa 5.A., kitrej
glowny potencjal znajduje sig na obszarze pierwszego COP-u.
Zapadty ju decyzje o szybliej rozbudowie wielu historyeznych
zakladéw przemystowych. Huta Stalowa Wola produkuje
pojazdy bojowe, wyrzutnie rakiet niekierowanych i haubice
samobieine, We wspolpracy z Koreg Poludniows paleta tych
pojazddw zostanie znacznie rozszerzona. Trwa rozbudowa
duiych zakladéw amunicyjoych i produkujgeych rakiety
preeciwpancerne i przeciwlotnicze krétkiego zasiegi . Mesko”
w Skarzysku Kamiennej. W éwietokrzyskich Pionkach ma by¢
zwigkszona produkcja materiatéw wybuchowych, W Mielcu
i Swidniku produkowane sg émigtowce, jednak preedsigbior-
stwa te zostaly sprzedane kapitalowi zagranicznemu. Tam tez
funkecjonuje Dolina Lotnicza.

Cayli projekt ma zasieg ogolnopolski?
Tak. COP 2 obejmie calg Polskg w ukladzie sieciowym - od
zachodnich regionéw przemystowych po Suwalszczyzne. Ale
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szczegdlny nacisk kladziemy na Ziemie Odzyskane i dawny
obszar COP 1. Whagnie tam istnieje infrastruktura, ktdrg
maoina zmodernizowac i tchnaé w nig nowe ¢ycie. Nazwa
Centralny Okreg Przemyslowy 2 oznacza, fe ma to byé
najwiekszy, centralny okreg prremystowy w Europie Srod-
kowej. Polska ma bowiem wigkszy potencjal przemystowy
anizeli Czechy, Slowacja, Wegry i Bulgaria i Rumunia.

Tak szeroki projekt wymaga ogromnych nakladdw
finansowych. Jak zamierzacie go sfinansowac?

Pracujemy nad systemem finansowania wieloZrédtoe-
wego. Przewidujemy: wykorzystanie funduszy rzgdowych
poprzez BGK i Polski Fundusz Rozwoju, emisjg obligacji
rozwoju przemyshu oraz obligacji obronnosci, stworzenie
Funduszu Obrony Narodowej, wzorowanego na przedwo-
jennym FON-ie, wprowadzenie instrumentow fiskalnych,
np. podatku od duiych korporacji czy ulg dla Polonii
inwestujgeej w kraju, wspéiprace z kapitalem polenijnym
i migdzynarodowym, zwlaszcza ¢ USA i Tajwanu. To
projekt o charakterze strategicznym i ponadpartyjnym,
realizewany ponad cyklami wyborezymi. Skierowany
przede wszystkim do mlodego pokolenia. dlatego wymaga
zaangaiowania paristwa, sektora prywatnego i spoleczen-
stwa obywatelskiego.

Czy COP 2 ma rdwniei znaczenie obronne?
Zdecydowanie tak. W dobie globalnych napiec i zmian
geopolitycznych bezpieczenstwo patistwa zaledy w ogrom-

nej mierze od autonomii przemystowej. COP 2 ma m.ir
wzmocnié i unowoczednié polski przemyst obronny i jeg
zapleeze badawczo-rozwojowe. Produkcja broni, drongw
techniologii cyfrowych czy potprzewodnikéw - to dzi ni
tylko ekonomia, ale element obrony narodowej. Szczegdini
duze znaczenie w naszym projekcie majg technologie pc
dwdjnego zastosowania - wojskowe powinny przeplyws
do sfery cywilnej, a najnowsze cywilne do sektora obronneg:

Jak Pan Profesor widzi COP 2 w perspektywie
dlugofalowej?

To nie jest projekt wyborczy ani polityczny. To nare
dowy plan modernizacji ~ cos, co moze polgczye Polakd
ponad podziatami. Wierze, ze tak jak przedwojenny CC
stal sie symbolem nowoczesnej Polski, tak COP 2 mo:
staé sig symbolem nowe] ery rozwoju - opartej na wiedz
technologii i solidarnodci spofecznej. Ma stworzyé du
perspektywy dla mlodego pokolenia, aby najlepsi je;
przedstawiciele pracowali w kraju a nie zagranicg.

Gdzie moina znale#¢ wigcej informacji o tym
przedsigwzieciu?

Wszystkie aktualnosci i opracowania publikujer
na stronie: www.cop2.pl. Zachecam do $ledzenia, wsp
pracy i wspalnego dziatania na rzecz nowoczesnej, sil
gospodarki polskiej.

m Rozmawiata Hanna Kiefich-Rai

polskiego przemystu.

Eksperci PLP dla COP 2 - Przemystu Jutra

Polskie Lobby Przemystowe, koordynowane przez prof, Pawta Soroke,
od sierpnia 2024 roku aktywnie angazuje sig w promocje i rozwoj
strategicznego projektu COP 2. Eksperci PLP wspottworzg kluczowe
kancepcje nowego Centralnego Okregu Przemystowego, uczestniczac
w pracach merytorycznych, konferencjach oraz spotkaniach
poswieconych prezentacji tego ambitnego przedsiewzigcia.
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Inspiracja do stworzenia projektu COP 2 stata sie publikacja O Centralnym Okregi
Przemystowym - ale inaczej (reindustrializacja Polski a doswiadczenia COP), autorstw.
Andrzeja Karpiriskiego, Barttomieja Skrzypka i Pawta Soroki, wydana na poczatku 202
roku. To wiasnie w jej koricowym rozdziale po raz pierwszy zaprezentowano koncepcj
nowego, odwaznego modelu reindustrializacji Polski.

Pierwsza publiczna debata poswiecona COP 2 odbyta sie 30 sierpnia 2024 roku w Gdyr
podczas uroczystoéci upamigtniajacych 50. rocznice $mierci Eugeniusza Kwiatkowskiego
wizjonera, ktérego dorobek stanowi inspiracje dla wspélczesnych dziatan na rzecz rozwoj

,2Fenomen Polska”, nr 1/2025 r.
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Zainicjowany przez Polskie Lobby Przemystowe projekt budowy Centralnego
Okregu Przemystowego 2 (COP 2) obejmuje réwniez gospodarke morska, w tym
réwniez modernizacje Marynarki Wojennej RP z mozliwie najwiekszym udziatem
naszego przemystu stoczniowego.

Koncepcja COP 2 nie jest zwigzana z partiami politycznymi. Ma przyczyni¢ si¢ do jednoczenia
naszego narodu, zwlaszcza mtodego pokolenia, ponad podziatami wokat wartosci nadrzednych,
jakimi sg rozw6j gospodarczy i umocnienie potencjatu obronnego Polski. Jego celem jest jest
stwarzanie warunkow do zaistnienia w Polsce jak najwiekszej iloéci firm przemystowych
realizujacych produkcje finalna.

Jak podkresla prof. dr hab. Pawel Soroka, koordynator Polskiego Lobby Przemystowego i
projektu COP 2 jest to przedsiewziecie, ktdre spebnia kryteria nowej rewolucji przemystowej 4.0 i
5.0. Nawigzuje do dokonan i zaslug patrona PLP (wicepremiera Eugeniusza Kwiatkowskiego dla
gospodarki morskiej). Strategiczny projekt budowy COP-2 obejmuje takze gospodarke morska, a
w tym réwniez lobbing na rzecz rozwoju Marynarki Wojennej RP.

W tej sprawie PLP, organizujgc konferencie czy we wnioskach do instytucji panstwowych i
rzgdowych zwracala uwage, Ze Marynarka Wojenna RP od lat pozostaje najbardziej
niedofinansowanym rodzajem Sit Zbrojnych RP. Sredni wiek okretéw w MW RP przekracza 35 lat,
zas dynamika pozyskiwania nowych jednostek jak i modernizacji bedacych w sluzbie nie jest
satysfakcjonujgca. Wojna na Ukrainie zdeterminowala przede wszystkim zakupy dotyczace wojsk
ladowych i sit powietrznych. Tymczasem — jak zwraca uwage PLP - nalezy réwniez wyciagnaé
wnioski z wojny morskiej na Morzu Czarnym i szerzej wdraza¢ platformy bezzalogowe do MW RP,
w tym morskich, bezzalogowych pojazdéw podwodnych.

Nadal dokumentemn obowiazujacym dla MW RP jest Strategiczna Koncepcja Bezpieczenstwa
Morskiego wydana niemal 6 lat temu — w lutym 2017 r. Ponadto rozwdj MW RP komplikuja
niekiedy odmienne poglady Inspektora Marynarki Wojennej RP (podleglego pod Dowddce
Generalnego RSZ) i Dowddcy Centrum Operacji Morskich (podleglego pod Dowddce
Operacyjnego RSZ), co skutkuje brakiem spéjnosci dzialania i synergii

Zagrozeniem jest rozbudowa sil morskich Federacji Rosyjskiej bedacych w stanie zablokowaé
wejécie na Baltyk z kierunku Morza Pélnocnego oraz przeprowadzac ataki na morska infrastrukture
krytyczng. Ta Swiadomo$¢ ma wplyw ma podejmowane w ostamich latach decyzje dotyczace
modernizacji Marynarki Wojennej oraz rozbudowy potencjalu stoczniowego. PLP pozytywnie
ocenia Program ,Miecznik”. Jest on realizowany we wspolpracy z brytyjskim partnerem
zagranicznym — koncernem BABCOCK - majacy na celu budowe trzech wielozadaniowych fregat
najnowszej generacji. Zwraca uwage na pewne ograniczenia w programie ,Miecznik”. Chodzi o
wsparcie wojsk ladowych przez artylerie okretowq. W programie zrezygnowano bowiem z
promienia razenia celow do 110 km, na maksymalny promien razenia do 40 km. Zamiast armaty
kalibru 127 mm wybrano armate o kalibrze 76 mm.
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Korzystng zmiang dla rozwoju zdolnosci produkcyjno-remontowych jest budowa serii
niszczycieli min klasy “Kormoran I1I”, Dotychczas wybudowane 3 okrety i zamdwiono kolejne 3,
co tworzy dopiero prog startowy do jakichkolwiek mozliwoéci eksportowych tej konstrukcji.

PLP zaniepokojone bylo szczegolnie stabg kondycja polskich sit podwodnych. Po wycofaniu
czterech okretow klasy Kobben na wyposazeniu Marynarki Wojennej RP pozostat tylko jeden okret
podwodny ORP ,Orzet”. Jest to niemal 40-letni poradziecki okret podwodny, kiéry swoimi
zdolnodciami wyraZnie odstaje od wymagan wspolczesnego morskiego teatru dziatar. Jest
nadzieja, Ze do konca tego roku rzad wybierze nowy okret podwodny dla Polski w ramach
programu ,,Orka” sposrdd ofert z 6 krajow: Francji (Naval Group), Hiszpanii (Navantia), Korei
Poludniowej (Hanwha Ocean), Niemiec (TKMS), a takie od norweskiego/miemieckiego
konsorcjum oraz Stanéw Zjednoczonych.

Kontynuacji i dokonczenia wymaga program ,,Delfin” zakladajgcy wyposazenie naszej Marynarki
Wojenne]j docelowo w dwa okrety przeznaczone do rozpoznawania radioelektronicznego. Potrzeby
okretowe MW RP s3 jednak wigksze. W najblizszych latach nalezy zmodernizowa¢ lub nabyé
réwniez nowe okrety hydrograficzne (obecne majgq 42 lata), zbiomikowiec, jak réwniez okret
zabezpieczenia logistycznego. W ocenie PLP nalezy niedtugo podjaé decyzje o modernizacji pigciu
okretéw transportowo-desantowych, kiére osiggajg 33-35 lat. Okrety typu ,Lublin” proj. 767 sa
polska konstrukcja, unikalng w skali Swiatowej. Potrafia wysadza¢ desant lub pomoc humanitarna
na nieprzygotowany brzeg i laczy¢ sie ze sobq, tworzgc ,,sztuczny port™- pirs przeladunkowy dla
innych statkdw.

W stanowisko Polskiego Lobby Przemystowego i Rady Rozwoju Polskiej Marynarki
Wojennej i Handlowej podkreslono, Ze budowa nowych okretéw oraz
modernizacja obecnie bedacych w stuzbie musi sie odbywaé w oparciu o polskie
stocznie. Odbudowa i modernizacja Marynarki Wojennej RP moze odegraé
powaing role w procesie reindustrializacji Polski zwazywszy, Ze przy budowie
kazdej wiegkszej jednostki floty handlowej lub wojennej zaangazowane sg setki
kooperantow.

Zdjecie: MON
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Seminarium "Bezzalogowe Statki Powietrzne -
DziS i Jutro™
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Opublikowano: 27 grudzien 2025
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Na Politechnice Krakowskiej, z inicjatywy prof. dr hab. Marka Brzezanskiego odbylo sie
seminarium pt. ,,Bezzalogowe Statki Powietrzne - Dzi$ i Jutro", zorganizowane przez Polskie
Lobby Przemyslowe, MBF Group i Drone Space Valley, we wspélpracy z Wydzialem
Mechanicznym Politechniki Krakowskiej. Debata odbywala si¢ w ramach realizacji Projekiu
COP 2 i byla to jedna z pierwszych tego typu debat w Polsce, kidre dotyczg rozwoju
technologii dronowych o zastosowaniu wojskowym i cywilnym.
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Seminarium otworzyli: prof. dr hab. inz. Marek S. Kozien — dziekan Wydzialu Mechanicznego
Politechniki Krakowskiej, prof. dr hab. inz. Marek Brzezanski — Kierownik Katedry Pojazddw
Samochodowych, prof. dr hab. Pawel Soroka — z Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego, inicjator i koordynator projektu COP 2, ptk Janusz Czarnecki — sekretarz Rady
Programowej Projektu COP2 oraz prezes Zarzadu MBF Group Aneta Lobodzinska, reprezentujgca
Doling Dronowo — Kosmiczng z Rzeszowa.

Uczestnicy Seminarium ,Bezzatogowe Statki Powietrzne — Dzi$ i Jutro”
na Politechnice Krakowskiej w dniu 15 grudnia 2025 r.
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Z ramienia Rady Programowej Projektu COP2, jego struktur regionalnych oraz $rodowisk
wspolpracujacych z Polskim Lobby Przemyslowym udzial wzieli rowniez m. in.: dr hab. inz.
Krzysztof Kubrynski, prof ITWL, dr hab. Leszek Korporowicz, prof UKSW i honorowy Prezes

Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego, dr Katarzyna Batorowska, dr Katarzyna Rawska, mgr Lech
Kosciuk, mgr Zdzistawa Gacek, inz. Anna Radomska, mgr inz. Maciej Waojewadka, mgr
Matgorzata Brzozowska - Sycha, przedsiebiorca - mgr Marek KuZzmicz i Patryk Ogonowski.

W gronie gosci znalezli sie réwniez przedstawiciele wybranych katedr Wydzialu Mechanicznego
Politechniki Krakowskiej. Obecna byla takie dr Bogna Halska-Pionka - Pelnomocnik Prezydenta
Miasta Krakowa ds. Wspdlpracy ze Srodowiskiem Naukowo-Akadernickim.

Podczas dalszej czedci seminarium, prodziekan wydzialu dr hab. ini. Bogdan Szybinski, prof PK
przedstawit  potencjat  navkowy, dydaktyczny i badawczo-rozwojowy — Wydzial
Mechanicznego. Szczegdlng uwage prof. Bogdan Szybinski zwrdcit na potencjal akredytowanych
laboratoriow, w tym Laboratorium Badad Technoklimatycznych oraz  Laboratorium
Ultraprecyzyjnych Pomiardéw Wspolrzednosciowych, ktore realizuja badania dla sektora
wojskowego i cywilnego. Zarazem podkreslit gotowosc Wydzialu Mechanicznego do wspierania
inicjatyw strategicznych, takich jak Projekt COP 2, poprzez prowadzenie badan, rozwdj technologii
podwdjnego zastosowania oraz wspolprace z przemystem i instytucjami publicznymi.

W czesci poswiecone] dronom - jako pierwszy wystgpit byly dyrektor jednego z departamentdw
Ministerstwa Obrony Narodowej Lech Kogciuk, obecnie bedacy czlonkiem Rady Programowej
Projektu COP 2, posiadajacy ukoficzone studia w Royal College of Defence Studies w Wielkiej
Brytanii oraz wielolemie doswiadczenie w obszarze polityki obronnej, w tym pracy w strukturach
rzadowych. W swoim wystapieniu podkreslit znaczenie seminarium, jako jednego z pierwszych w
Polsce fordw, inicjujgcych powazna debate strategiczng na temat roli drondw, Wskazat na fakt
zrewolucjonizowania wspodlczesnego pola walki przez bezzalogowe statki powietrzne poprzez
przejecie przez nie kluczowej roli w rozpoznaniu, budowaniu swiadomosci sywmacyjnej oraz
precyzyjnym razeniu celéw przy bardzo korzystnej relacji koszt—efekt. Zwrocit uwage na rosnace
znaczenie automatyzacji i sztucznej inteligencji, w tym autonomicznego wykrywania i identyfikacji
celéw oraz zarzadzania walky. Szczegdlny nacisk potozyl na rozwdj rojow dronow, redukcje ich
wykrywalnosci (radarowej i akustycznej), ich miniaturyzacje poprzez wykorzystanie mikrodrondw
lub nanodrondw, takie jako wyposaienia indywidualnego Zolnierza. Wskazal, Zze dalszy rozwdj
technologii BSP bedzie jednym z kluczowych czynnikéw uzyskiwania przewagi strategicznej i
operacyjnej, a jednoczesnie stworzy istotne szanse rozwojowe dla przemystu i sektora technologii
podwdjnego zastosowania.

Nastepnie dr hab. iz. Krzysztof Kubrynski, prof. ITWL z Politechniki Warszawskiej i Instytutu
Technicznego Wojsk Lotniczych, doswiadczony konstruktor lotniczy, zajmujacy sie obecnie
projektowaniem bezzalogowych statkdw powietrznych przedstawitl zagadnienia projektowania
aerodynamicznego, podkreslajgc, ze wspdlczesne wymagania wobec BSP wykraczajy daleko poza
samg zdolno$é do lotu i wymagaja uwzglednienia osiggdw, stabilnosci, masy, technologii oraz
kosztéw. Wskazal, ze projektowanie aerodynamiczne jest procesem iteracyjnym i sztuka
kompromiséw, w kidrym sprzeczne wymagania — takie jak dlugotrwalos¢ lotu, zasieg i
minimalizacja masy — musza by réwnowazone juz na etapie koncepcji. Szczegdlna uwage
poswiecil roli skrzydia jako kluczowego elementu wplywajacego na opory, a takze nowoczesnym
metodom ich redukcji, w tym zastosowaniu tzw. wingletéw, zaawansowanych profili i eliminacji
niekorzystnych interferencji skrzydlo-kadlub. Zarazem zaprezentowal autorskie metody
projektowe, stosowane w szybowcach wyczynowych, samolotach zalogowych oraz BSP, ktdre
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pozwolily na znaczace zwigkszenie doskonalosci aerodynamicznej i poprawe wlasnosci
lotnych. W koticowej czesci swojego referatu omowit specyfike latajacych skrzydet — popularnej
konfiguracji drondw, wskazujac na zagrozenia wynikajace z uproszczonych podejéé literaturowych
oraz potrzebe zaawansowanych metod projektowania dla zapewnienia statecznosci i
bezpieczenstwa lotu.

Z kolei Aneta Lobodziniska przedstawita dziatalno$¢ Drone Space Valley czyli Doliny Dronowo-
Kosmicznej — pierwszego klastra dronowego w Polsce, zrzeszajgcego firmy i osrodki R&D
dzialajace w obszarze systemow bezzalogowych. Omowila praktyczne doswiadczenia w
projektowaniu dronéw, w tym drondw o zastosowaniu cywilnym, systemow lgcznosci,
przetwarzaniu danych i zastosowaniu sztucznej inteligencji ze szczegdlnym uwzglednieniem
technologii dual-use. Zwrdcita uwage na bariery regulacyjne, potrzebe budowy bezpiecznych,
europejskich rozwigzan BSP oraz zaprezentowala koncepcje Doliny Dronowej na Podkarpaciu -
jako centrum badawczo-rozwojowego, certyfikacyjnego i szkoleniowego dla sektora dronowego.

Prof. dr hab. inz. Marek Brzezanski przedstawil koncepcje prostych, jednorazowych Zrodet napedu
dla bezzalogowych systeméw powietrznych, opartych na powszechnie dostepnych materialach i
technologiach umozliwiajacych szybkie uruchomienie produkcji masowej w sytuacjach zagrozenia.
Podkredlit fakt, ze jego zespol dysponuje doSwiadczeniem pozwalajacym na realizacje pelnego
procesu: koncepcja — projekt funkcjonalny — technologia — prototyp — produkcja, przy zalozeniu
zapewnienia finansowania oraz okre$lenia wymagan przez strone biznesows lub pafstwowa.
Wystapienie to uzupelnil dr inz. Piotr Bielaczyc, prof. PK, ktéry reprezentowat takze Instytut
BOSMAL w Bielsku-Bialej. Przedstawit on potencjat badawczy i rozwojowy Instytutu, ktéry jest
prywatnym podmiotem gospodarczym dysponujgcym wieloletnim doswiadezeniem w rozwoju i
badaniach uldadéw napedowych, dysponujacym kompetentna kadra, akredytowanymi
laboratoriami, rozbudowana baza prototypowa oraz uprawnieniami wojskowymi i NATO.
Zadeklarowal gotowosc do wspolnego z Politechnika Krakowska projektowania, prototypowania,
badail i przygotowania do produkcji jednostek napedowych.

W koricowej czedci wystapienia, w tej sprawie prof. dr hab. inz. Marek Brzezanski zwrdcit uwage
na komplementarno$¢ prezentowanych rozwigzai z koncepcjami omawianymi przez
przedstawicieli Politechniki Warszawskiej, wskazujgc na mozliwosé stworzenia kompleksowego
systemu, laczacego zrodio napedu, lekka platforme bezzalogowa oraz system zarzadzania rojem
dron6w. Podkreslil, ze zaprezentowana koncepcja jest gotowa do realizacji i oczekuje na decyzje,
dotyczace finansowania oraz wspolpracy przemyslowej.

Kolejng prezentacje przedstawil dr inz. Marcin Chlodnicki z Instytutu Technicznego Wojsk
Lotniczych i Politechniki Warszawskiej ktéry oméwil projektowanie systeméw bezzatogowych
wedlug metodyki Model-Based Design, ze szczegdlnym uwzglednieniem awioniki, sterowania i
nawigacji. Metodyka ta umozliwia zaawansowane projektowanie i testowanie BSP w $rodowisku
symulacyjnym, bez koniecznosci budowy fizycznych prototypéw, na wczesnym etapie prac.
Prelegent zaprezentowal autorskie narzedzia oparte na MATLAB/Simulink, pozwalajace na
automatyczng generacje kodu sterujgcego, integracje sprzetu oraz zachowanie pelnej
identyfikowalnosci wymagan, kedu i testow. Przedstawione rozwigzania byly z powodzeniem
stosowane w projektach cywilnych i obronnych, w tym w systemach nawigacji inercyjnej bez GPS
oraz w kompleksowych systemach BSP.
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Ostatnig prezentacje wyghosit Wojciech Moranowicz reprezentujgcy Radiotechnike Marketing sp. z
0. 0. z Pietrzykowic, ktory przedstawil kompetencje reprezentowanej przez siebie firmy w zakresie
hybrydowych systeméw napedowych i zasilania dla bezzatogowych platform powietrznych,
ladowych i morskich. Spélka dziala od ponad 30 lat, zatrudnia ponad 400 pracownikow oraz
realizuje zaawansowane projekty dla przemyslu obronnego, opierajac si¢ na wlasnym zapleczu
badawczo-rozwojowym i akredytowanym laboratorium EMC. Prelegent omdwil rozwdj
hybrydowych ukladéw napedowych, w tym systemdw typu range extender, laczacych silniki
spalinowe z maszynami elekirycznymi i autorsky elektroniky sterujgcq. Zaprezentowane
rozwigzania charakteryzuja si¢ duza sprawnoscig, mala masa oraz odpomoscia na zaklécenia
elektromagnetyczne, a ich architektura umozliwia zastosowanie w dlugotrwalych misjach
obserwacyjnych BSP, gdzie kluczowe znaczenie ma niezawodne i wydajne Zrodlo energii.

Po zakonczeniu czesci referatowej rozpoczeto dyskusje plenarng. Jako pierwszy zabrat glos Maciej
Wojewddka, czlonek Rady Programowej COP2. W swojej wypowiedzi zwrocit uwage na
krytyczne ,okno czasowe”, wynikajace z uwarunkowan geopolitycznych i finansowo-
gospodarczych, zadeklarowane oslabienie zaangaZzowania USA w bezpieczeristwo Europy,
moiliwos¢ wystapienia glebokiego kryzysu finansowo - gospodarczego oraz ryzykoe eskalacji
konfliktow militarnych - w perspektywie najblizszych lat. Podkreslit dynamiczny wzrost
globalnych wydatkéw zbrojeniowych, w relacji do wzrostu $wiatowego PKB oraz koniecznosé
szybkiego budowania krajowych zdolnosci obronnych. Wskazat na chaotyczny charakter obecnych
dzialan regulacyjnych w Polsce i UE oraz potrzebe wypracowania spajnych polskich ram prawnych
dla systemow bezzalogowych, niezaleznie od przysziych decyzji unijnych. Zwrdcit rowniez uwage
na zagrozenia zwiqzane z autonomizacja i wykorzystaniem sztucznej inteligencji, w tym na ryzyko
bledéw algorytmicznych, zwiazanych m. in. z zaburzeniami osobowosciowymi programistow,
moggcych mie¢ odbicie w obszarze bezpieczenstwa systemow sterujacych.

W dalszej dyskusji podkreslonoe, ze seminarium miato charakter inicjujacy wspolprace i pozwolito
zidentyfikowa¢ potencjal Srodowiska naukowego, przemyslowego i biznesowego w obszarze
technologii dronowych. Wskazano na koniecznosc przejscia do etapu praktycznych dziatan, w
szezegolnosci pozyskania finansowania oraz wsparcia rzgdowego i budzetowego. Zwrocono uwage,
ze kapital i zainteresowanie inwestorow sg dostepne ale kluczowa bariera pozostaja ograniczenia
legislacyjne i decyzyjne. Podkreslano potrzebe uproszczenia regulacji oraz stworzenia krajowych
ram prawnych dla rozwoju systeméw bezzalogowych. Akcentowano duzy potencjat eksportowy
polskich rozwigzan dronowych i antydronowych, wskazujge, ze obecno$é na rynkach
zagranicznych umozliwi rozwdj kompetencji i powiekszenie produkcji.

Cale spotkanie, dyskusja, wymiana opinii uczestnikdw seminarium, a przede wszystkim powstanie
Rady Koordynacyjnej jest realizacjy potencjalu poziomych porozumieri pomiedzy
zainteresowanymi osrodkami, producentami i badaczami z roznych obszaréw wiedzy i prakeyki
inzynierii drondw. Potwierdza to skutecznoi¢ i mozliwos¢ stymulowania samoorganizacji
spotecznej podmiotéw Zycia gospodarczego, ktorych sprawczos¢ moze wyprzedzac, korygowaé
albo tez dopelniac inicjatywy rzadowe, budujac kondycje organizmu parstwa, spoleczenstwa i
narodu. Tworcze podjecie inicjatywy COP2 kontynuujgcej dziedzictwo strategicznej mysli tworcow
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Il Rzeczpospolite] przez spolecznosc naukowa Wydzialu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej
wkomponowuje sie w wielowiekowe tradycje Krakowa jako miejsca dialogu, tworczego laczenia
idei, ludzi i Srodowisk, siegajac inspiracji jagiellonskich. To wyznacznik odpowiedzialnosci jakie
stawiaja nam wyzwania czasow wspdlczesnych o jakich byla mowa w czasie spotkan grupy
inicjatywnej Zespolu ds. Projektu COP 2 w Krakowie oraz Rady Programowej tego projektu
poprzedzajacych seminarium krakowskie.

Na zakoniczenie seminarium, zaproponowano powolanie otwartej Rady Koordynacyjnej srodowiska
dronowego, o charakterze integracyjnym, ktorej zadaniem bylaby koordynacja dziatar,
reprezentowanie Srodowiska oraz inicjowanie zmian regulacyjnych i wspélpracy miedzysektorowej.
Podkreslono, ze najwiekszym kapitalem sa ludzie, a technologie dronowe i podwdjnego
zastosowania moga stac sie istomym impulsem rozwojowym dla polskiej gospodarki i
infrastruktury bezpieczenstwa panstwa. Akcentowano, ze budowa i integracja Srodowiska
umozliwia synergiczne dzialania na rzecz rozwoju sektora bezzalogowych systemdw, w tym
skuteczniejsze wsparcie proceséw deregulacyjnych i legislacyjnych. Powolana grupa ma charakter
dobrowolny i otwarty oraz beda mogly do niej przystepowa¢ w dowolnym momencie wszystkie
podmioty zaangazowane w rozwdj, produkcje i wdrazanie bezzalogowych statkéw powietrznych, a
takze technologii pokrewnych.

Rada Koordynacyjna srodowiska dronowego, bedqca waznym elementem Projektu COP 2,
ukonstytuowala sie na posiedzeniu inauguracyjnym oraz przyjeta role integracyjng, koordynacyjna i
inicjujagca dalsze dzialania firm produkujacych drony i wspélpracujacych z nimi os$rodkéw
naukowych. W jej sklad weszli: Lech Kosciuk - jako przewodniczacy, ptk. Janusz Czarnecki - jako
wiceprzewodniczacy, mgr inz. Aneta Eobodziriska - jako sekretarz oraz czionkowie: prof. dr hab.
inz. Marek Brzezanski, przedsiebiorca Marek KuZmicz, dr Katarzyna Rawska oraz Jacek Bawaj -
wiceprezes zarzadu firmy Radiotechnika Marketing sp. z o. o.. Rada ustalila, ze w trybie
samorzadnym przygotuje plan pracy i scenariusz dalszych dzialan, przy organizacyjnym i
promocyjnym wsparciu przez srodowiska inicjujace.

Na zakoriczenie zapowiedziano kolejne spotkania i konferencje poswiecone rozwojowi sektora
dronowego.

Opracowaly: Anna Radomska i Zdzislawa Gacek
Zdjecia: Zdzislawa Gacek i Anna Radomska
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Polskie Lobby Przemyslowe przypomina Morawieckiemu, ze jest
autorem koncepcji Centralnego Okregu Przemyslowego 2
Szczeqoty
Kategoria: Innowacie i biznes

Opublikowano: 21 luty 2026
Odston: 480

Polskie Lobby Przemystowe protestuje przeciwko wypowiedziom bylego premiera Mateusza Morawieckiego na temat
koncepcji budowy Centralnego Okregu Przemystowego 2.0 (COP 2) wobec pominiecia informacji o autorstwie oraz jej
fakdycznym zapleczu merytorycznymi instytucjonalnym.

Dwukrotnie dla Biznes .Interia” oraz kanatu Zero premier Mateusza Morawiecki wspominat o koncepcji ,Centralnego
Okregu Przemystowego 2.0" jako przeciwwage dla programu niskeoprocentowanych pozyczek na rzecz zwigkszenia
bezpieczeistwa Europy, zwanego w skricie SAFE. Wiceprezes PiS przyznat, e w obecnej sytuacji geopolitycznej
potrzebne sg duie Srodki na zbrojenia. Nalezy wiec powotac “centralny okreg przemystowy 2.0°, czyli tzw. polski
przemyst zbrojeniowy. Pienigdze miatyby pochodzic m.in. od bankow, kidrego taczne zyski za ubiegly rok sg na
poziomie 50 mid =zt Morawiecki chciatby zabrac bankom potowe tej kwoty, za co - o czym nie mowi -
zaptacg klienci.

Morawiecki nie wspomniat, kto jest autorem tej koncepcji W przystanym do redakcji oSwiadczeniu prof.
Pawet Soroka, przewodniczacy Polskiego Lobby podkreslit, ze koncepcja Strategicznego Projektu Centralnego Dkregu
Przemystowego 2 (COP 2) zostata przez niego opracowana we wspdtpracy z zespotem ekspertdw oraz Rada Programowa
COP 2, dziatajacg w ramach PLP, Projekt ten jest rozwijany i upowszechniany konsekwentnie od ponad roku, ponad
podziatami partyjnymi i poza cyldami wyborczymi, jako diugofalowa koncepcja modernizacji i nowoczesnej
reindustrializacji Polski.

Strategiczny projekt COP 2 jako struktura sieciowa obejmuje caty Polske i zaktada stworzenie najwiekszego,
najnowoczesniejszego centralnego okregu przemystowego w Europie Srodkowej, opartego na integracji polityki
przemystowej, przestrzennej, innowacyjnej i obronnej. Jego fundamentem jest przekonanie, ze Polska - dyspenujac
najwigkszym potencjatem przemystowym w pordwnaniu z Czechami, Stowacja, Wegrami, Rumunig i Bulgarig - moie i
powinna stac sie liderem nowoczesnej industrializacji w te] czesci Europy.
Przewodniczacy PLP zwraca uwage, ze COP 2 nie jest projektem partyjnym, lecz paristwowym i cywilizacyjnym, opartym
na ekspertyzach, analizach i dokumentach strategicznych publikowanych m.in. na stronie www.cop2.pl. Tymczasem
publiczne przedstawianie koncepcji COP 2 bez wskazania jej autorstwa stanowi naruszenie zasad rzetelnoéci debaty
publicznej oraz moze by¢ interpretowane jako przywtaszczenie dorobku intelektualnego Srodowiska eksperckiego, ktdre
projekt opracowato.
0d bytego premiera prof. Soroka oczekuje:
® HNiezwtocznego opublikowania w tych samych mediach, w ktarych odnosit sig do koncepcji COP 2, oficjalnego
sprostowania, zawierajgcego jednoznaczne wskazanie autorstwa Strategicznego Projektu Centralnego Okregu
Przemystowego 2 (COP 2;
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® Zamieszczenia publicznych przeprosin za pominiecie informacji o autorstwie oraz za wprowadzenie opinii
publicznej w btad co do genezy tej koncepcji.

Ll

Na poczathu lutego w sali Senatu Warszawsldej Szkoly Zarzadzania-Szkoty Wyzszej w Warszawie odbyto sie kolejne

posiedzenie Zespotu ds. Projektu Centralnego Okregu Przemystowego 2 (COP 2) Regionu Mazowsza.

W trakeie dyskusji dokenano oceny sytuaci przemystu i jego szans rozwojowych na terenie wojewddztwa mazowieckiego.

Poza tym omadwiono postepy prac nad projektem ustawy o utworzeniu i rozwoju Centralnego Okregu Przemystowego 2

(COP 2), ktora okresla cele i zasady jego utworzenia i funkcjonowania.

Gtosy w dyskusii dotyczyly strategicznych ztozen i celow COP 2. Nalezy przypomnieé, ze gtdwnym celem COP 2 jest

noweczesna industrializacja Polski poprzez m.in.

» odbudowg upadtych zaktadéw przemystowych w rejonach, w kidrych zachowata sig infrastruktura przemystowa,
modernizacjg istniejgcych oraz budowg nowych w oparciu o najnowsze technologie, ze szczegolnym
uwzglednieniem przedsigbiorstw obronnych;

= rozwijanie i wdrazanie technologii Przemystu 40 i 5.0, w tym m.in. sztucznej inteligencii, Big Data, Industrial Data
Science, automatyzacii, robotyki i telekomunikacji, przemystowego loT (Internet Rzeczy), cyfrowych blizniakaw,
programowanie komputerdw przemystowych;

« rozwdj trzech polskich Dolin Krzemowych jako regionalnych centréw innowacji

» zmniejszenie wykluczenia komunikacyjnego dzieki odbudowie polgczen komunikacyjnych - drogowych i
kolejowych- z zaktadami przemystowymi,

* wspieranie prac badawczych oraz przemystowe wdrazanie przetomowych technologii energetycznych, w tym
opartych na wodorze, jest niezbednych do znacznego przyspieszenia rozwoju odnawialnych i bezemisyjnych
zradet energii.
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KALENDARIUM

Polskiego Lobby Przemyslowego ( marzec 2025 r.

— marzec 2026 r.)

26 kwietnia 2025 roku w sali widowiskowej przedsiebior-
stwa produkujacego radary PIT-RADWAR S.A. w Warszawie
odbyla sie uroczystosé¢ 32-lecia powstania Polskiego Lobby
Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. W uro-
czystosci wzieli udzial m.in.: byly Minister Obrony Naro-
dowej dr Janusz Onyszkiewicz — obecnie Doradca Ministra
Obrony Narodowej, Gen. Artur Kotosowski — Dyrektor Cen-
trum Operacyjnego Ministra Obrony Narodowej, dziatacze
zwiazkow zawodowych wspolpracujacych z Polskim Lob-
by Przemyslowym, prezesi przedsiebiorstw i firm, preze-
si i dzialacze organizacji spotecznych i stowarzyszen oraz
dziennikarze. Po powitaniu gosci i uczestnikow uroczysto-
Sci wystapil mgr inz. Marek Borejko — Prezes PIT-RADWAR
S.A., ktory zaprezentowal dziatalnosc¢ i oferte tego przedsie-
biorstwa. Natomiast prof. dr hab. Pawet Soroka omowit do-
konania PLP w roku 2024 i na poczatku 2025 roku. Ponad-
to odczytat List Gratulacyjny skierowany do uczestnikow
uroczystosci 32-lecia PLP przez Wicepremiera, Ministra
Cyfryzacji Krzysztofa Gawkowskiego. Natomiast Gen. Artur
Kolosowski odczytal List Gratulacyjny od Wicepremiera,
Ministra Obrony Narodowej Wladystawa Kosiniaka-Kamy-
sza. Z kolei Tadeusz Gajewski odczytal List Gratulacyjny od
Arkadiusza Baka — P.o. Prezesa Polskiej Grupy Zbrojenio-
wej S.A. Nastepnie odbylta sie najwazniejsza czeS¢ uroczy-
stych obchodéw 32-lecia PLP, ktéra bylo wreczenie po raz
trzynasty Wyréznien Honorowych Polskiego Lobby Przemy-
slowego pt. ,Bene Meritus pro Industria Poloniae” (Dobrze
Zastuzony dla Polskiego Przemystu).

3 czerwca 2025 r. podczas kolejnej edycji Targéw Koope-
racji Przemysltowej i Outsourcingu Subcontracting w Po-
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znaniu odbyl sie r. panel dyskusyjny poswiecony projek-
towi Centralnego Okregu Przemystowego 2 (COP 2).Obecni
na nim byli przedstawicieli §wiata nauki, biznesu i admi-
nistracji publicznej, aby wspoélnie zastanowi¢ sie nad kie-
runkami rozwoju nowoczesnego przemystu w Polsce. Wsrod
prelegentéw i uczestnikow debaty byli m.in. prof. dr hab.
Pawel Soroka, dr inz. Joanna Gabka, dr Dariusz Grabow-
ski, a takze reprezentanci firm technologicznych, instytu-
tow badawczych i organizacji gospodarczych.

— 4 czerwca 2025 r. Koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego prof. dr hab. Pawel Soroka wziatl udzial w posiedzeniu
Sejmowej Komisja Gospodarki i Rozwoju, obradujacej pod
przewodnictwem posta Ryszarda Petru. Komisja rozpatrzy-
ta:

— informacje o strategii rozwoju przemyshu zbrojeniowe-
go w Polsce wobec istniejacych zagrozen geopolitycz-
nych, z uwzglednieniem wlaczenia sektora prywatnego we
wzmacnianie zdolnosci obronnej panstwa i niezaleznosci
produkcyjnej w zakresie m.in. amunicji, rakiet i technologii
obronnych.

— 2 lipca 2025 roku w siedzibie Zakladu Urzadzen Technicz-
nych ,UNIMASZ” w Olsztynie odbyta sie debata dotyczaca
projektu budowy nowej polityki przemystowej dla Polski,
ktérej zadaniem bedzie stworzenie Centralnego Okregu
Przemystowego COP2, opartego na wspolpracy sektora
prywatnego i publicznego. Bylo to spotkanie regionalne,
w ktorym uczestniczyli przedstawiciele Srodowisk gospo-
darczych, samorzadowych i naukowych z terenu Warmii
i Mazur. Zaproszono takze pelnomocnikéw terenowych ds.
COP 2 z Wybrzeza i Podlasia.

— 8 sierpnia 2025 r. w Poznaniu odbylo sie spotkanie Zespo-
tu ds. COP 2 Regionu Wielkopolska. Po wystapieniu wpro-
wadzajacym Pelnomocnika Terenowego ds. COP 2 Regionu
Wielkopolska Konrada Golczaka i Koordynatora Projek-
tu COP 2 prof. dr hab. Pawla Soroki oraz po przedstawie-
niu przez dr inz. Pawla Knasta Prezentacji miejsca Polski
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w Globalnym Indeksie Innowacyjnosci 2024, miata miejsce
wielowatkowa dyskusja.

29 sierpnia 2025 roku — na zaproszenie Inspektora Sit Po-
wietrznych gen. dyw. pil. Ireneusza Nowaka — Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego prof. dr hab. Pawel Soro-
ka wzial udzial obchodach Swieta Lotnictwa w Garnizonie
Deblin.

2 wrzesnia 2025 r. na terenie Targéw Kielce S.A. w ramach
XXXIII Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego
odbyla sie Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Zaku-
py uzbrojenia a rozwdj polskiego przemyslu obronne-
go — miedzy potrzebami strategicznymi a mozliwoscia-
mi technologicznymi”. Organizatorami konferencji byli:
Instytut Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Jana Ko-
chanowskiego w Kielcach, Targi Kielce S.A., Akademickie
Centrum Analiz Strategicznych w Warszawie, Polskie Lob-
by Przemystowe oraz partnerzy instytucjonalni i branzowi:
Staropolska Akademia Nauk Stosowanych, Instytut Tech-
niczny Wojsk Lotniczych, Warszawska Szkola Zarzadzania-
-Szkola Wyzsza, Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow
Mechanikéw Polskich.

12 wrzesSnia 2025 r. Koordynator PLP prof. dr hab. Pawel
Soroka wzial udziat w Olsztynie w centralnych obchodach
Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego. Zabral takze
glos w trakcie akademii z okazji tej uroczystosci.

2 pazdziernika 2025 r. odbyto sie posiedzenie Gremium Ko-
ordynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

17 pazdziernika 2025 r. w Politechnice Poznanskiej odbyto
sie spotkanie poswiecone realizacji Projektu COP 2 — Cen-
tralny Okreg Przemystowy 2. ,Wspolpraca uczelni technicz-
nych z otoczeniem gospodarczym — doswiadczenia i per-
spektywy w aspekcie projektu COP 2”. majacego m.in. na
celu rozwo6j nowoczesnych form ksztalcenia zawodowego
oraz wzmocnienie wspolpracy pomiedzy uczelniami tech-
nicznymi, szkolami branzowymi i partnerami przemystowy-
mi.
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14 listopada w siedzibie Inkubatora Sektorow kreatywnych
w Szczecinie odbylo sie spotkanie Zespotu ds. Projektu
COP 2 Regionu Pomorza Zachodniego. Spotkanie prowa-
dzili prof. dr hab. Pawel Soroka — Koordynator Polskiego
Lobby Przemystowego i Projektu COP 2 i Zbigniew Jagniat-
kowski — Pelnomocnik Terenowy projektu COP 2 Pomorza
Zachodniego. Dyskusja, w ktorej uczestniczyli eksperci
o duzym doswiadczeniu w sprawach gospodarczych, a tak-
ze zaangazowani w sprawy szeroko rozumianej kultury,
dotyczyla realizacji Projektu COP 2 na obszarze Szczecina
i wojewodztwa zachodniopomorskiego.

19 listopada 2025 r. w trakcie w konferencji naukowej pt.
,0d Wilczka do wspoélczesnego modelu gospodarki — CO
DALEJ?”, zorganizowanej w Bialej Podlaskiej przez Stowa-
rzyszenie ,Pokolenia”, Koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego i Projektu COP 2 prof. Pawel Soroka przedstawit
zalozenia programowe tego projektu, a takze zasady polity-
ki przemystowej laczacej interwencjonizm panstwowy z wol-
noscig gospodarcza.

3 grudnia 2025 roku odbylo sie w Kielcach zebranie,
w trakcie ktérego ukonstytuowal sie Zespot ds. Projektu
COP 2 Wojewodztwa Swietokrzyskiego.

4 grudnia 2025 r. koordynator PLP prof. dr hab. Pawet So-
roka uczestniczytl w Betchatowie w Mszy Sw. i w uroczysto-
Sci zorganizowanej przez Zwiazek Zawodowy ,Sierpien 80”
z okazji Dnia Goérnika.

15 grudnia 2025 roku w Krakowie na Politechnice Krakow-
skiej, z inicjatywy prof. dr hab. Marka Brzezanskiego od-
bylo sie seminarium pt. ,Bezzalogowe Statki Powietrzne
— Dzi§ i Jutro”, zorganizowane przez Polskie Lobby Prze-
mystowe, MBF Group i Drone Space Valley, we wspolpra-
cy z Wydzialem Mechanicznym Politechniki Krakowskiej.
Debata odbywala sie w ramach realizacji Projektu COP
2 i byla to jedna z pierwszych tego typu debat w Polsce,
ktore dotycza rozwoju technologii dronowych o zastosowa-
niu wojskowym i cywilnym .Na zakonczenie obrad ukonsty-
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tuowala sie Rada Koordynujaca dzialania firm produkuja-
cych drony.

6 stycznia 2026 r. przy Pomniku Zdobywcéw Lotniska La-
wica 6 w Poznaniu odbyly sie uroczyste obchody 107 rocz-
nicy zdobycia tego lotniska przez powstancéw wielkopol-
skich. Wydarzenie upamietnilo jedno z najwazniejszych
i najbardziej symbolicznych zwyciestw Powstania Wielko-
polskiego, ktére mialo kluczowe znaczenie dla odradzajace-
go sie panstwa polskiego. W obchodach uczestniczyta de-
legacja reprezentujaca Projekt COP 2 w osobach: Krzysztof
Borowiak, dr Waldemar Matysiak oraz wraz z grupa ucz-
niow Lucyna Bialtk-Cieslak — Dyrektor Centrum Ksztalce-
nia Zawodowego i Ustawicznego im. por. Janiny Lewan-
dowskiej w Poznaniu. Krzysztof Borowiak i dr Waldemar
Matusiak u stop pomnika ztozyli znicz z logo Projektu COP
2 i Polskiego Lobby Przemystowego.

9 stycznia 2026 roku we Wleniu odbyto sie spotkanie Ze-
spotu ds. COP 2 Dolnego Slaska. Tematem spotkania byta
problematyka reindustrializacji terendéw objetych progra-
mem natura 2000. Spotkanie byto mozliwe dzieki zaprosze-
niu Burmistrza Miasta i Gminy Wlen Pana Artura Zycha

14 stycznia 2026 r. odbylo sie posiedzenie Gremium Ko-
ordynacyjnego Polskiego Lobby Przemyslowego, w trakcie
ktérego podsumowano dzialalnos¢ Polskiego Lobby Prze-
mystowego w roku 2025 i omoéwiono najwazniejsze przed-
siewziecia planowane w roku roku 2026 roku.

5 lutego 2026 roku w sali Senatu Warszawskiej Szkoty Za-
rzadzania-Szkoly Wyzszej w Warszawie przy ul. Siedmio-
grodzkiej 3 A odbylo sie posiedzenie Zespolu ds. Projektu
Centralnego Okregu Przemystowego 2 (COP 2) Regionu Ma-
zowsza. Wzielo w nim udzial 16 os6b reprezentujacych roz-
ne Srodowiska oraz organizacje gospodarcze i naukowe za-
interesowane Projektem COP 2. Obecny takze byt Tadeusz
Gajewski — przedstawiciel Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
w Radzie Programowej Projektu COP 2. Podczas posiedze-
nia zostal wybrany Pelnomocnik Terenowy Projektu COP
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2 Regionu Mazowsza. Jednoglo$nie zostala nim wybrana
Pani Malgorzata Brzozowska-Sycha posiadajaca bogate do-
Swiadczenie pracy na stanowiskach menadzerskich w in-
stytucjach finansowych i przedsiebiorstwach.

— 22 lutego 2026 r. Koordynator Polskiego Lobby Przemysto-
wego prof. dr hab. Pawet Soroka wzial udzialt w Rzeszowie
w uroczystosciach 45-rocznicy Porozumien Rzeszowsko
— Ustrzyckich. W wyniku tych porozumien powstata Soli-
darnos¢ Rolnikéw Indywidualnych. W ramach tych uro-
czystosci m.in. zlozono wigzanki kwiatow pod pomnikiem
Tadeusza Kosciuszki, odprawiona zostala Msza Sw. oraz
odbyla sie konferencja, w trakcie ktérej prof. dr hab. Pa-
wel Soroka wygtosit referat pt. ,,O0 koncepcji nowoczesnego
uprzemystowienia Polski”.

— 6 marca 2026 r. odbylo si¢ posiedzenie Rady Koordynujacej
dzialania firm produkujacych drony. Rada Koordynujaca
dziala w ramach wielkiego Strategicznego Projektu COP 2.
Wspoélorganizatorem spotkania byl Oddzial Warszawski
SIMP. W trakcie spotkania doszlo do bardzo bogatej w tre-
Sci debaty. Uczestnicy spotkania postanowili opracowac
stanowisko w sprawie produkcji dronéw cywilnych i woj-
skowych oraz ich zastosowania, w tym regulacji prawnych.

— 24 marca 2026 roku zebrala sie w Warszawie — powolana
przez wladze Polskiego Lobby Przemystowego — Kapitula
Honorowego Wyréznienia Polskiego Lobby Przemyslowego
pn.,,Bene Meritus pro Industria Poloniae — Dobrze Zashizo-
ny dla Polskiego Przemystu” w sktadzie: prof. dr hab. inz.
Ryszard Szczepanik (przewodniczacy), ptk w st. spocz. mgr
inz. Janusz Czarnecki, inz. Zygmunt Debinski — sekretarz,
dr Henryk Potrzebowski, mgr Kazimierz Lasiewicki i ptk dr
Janusz Olszewski — ktora wylonila laureatow XIV edycji
Honorowego Wyréznienia PLP sposréod kandydatéw zgloszo-
nych przez organizacje i zwigzki zawodowe oraz cztonkow
wladz Polskiego Lobby Przemystowego.
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Dotychczas ukazaly sie nastepujace wydawnictwa Polskiego

Lobby Przemyslowego:

Polskie Lobby Przemyslowe. Materialy programowe i informa-
cyjne, Warszawa, marzec 1994 r.

Polskie Lobby Przemyslowe. Materialy programowe i informa-
cyjne. Publikacja nr 2, Warszawa, marzec 1995 r.

Sektor naftowy w Polsce, Polskie Lobby Przemystowe (oprac.
mgr inz. Marian Bardecki i dr Pawel Soroka), Warszawa, maj
1995 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne. Publikacja nr 4, War-
szawa, marzec 1996 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne. Publikacja nr 5, War-
szawa, marzec 1997 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne. Publikacja nr 6, War-
szawa, marzec 1998 r.

I Ogodlnopolskie Sympozjum ,LNG Poland ’98” (materialy
i opracowania), Polskie Stowarzyszenie Budowniczych Ruro-
ciggow, Polskie Lobby Przemystowe i Biuro Promocji Inwesty-
cji EGERIA, Jastrzebia Goéra, czerwiec 1998 r.

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne. Publikacja nr 7, War-
szawa, marzec 1999 r.

Konferencja ,Strategia przeksztalcen polskiej energetyki”
(opracowania). Ogoélnokrajowe Zrzeszenie Zwigzkéw Zawodo-
wych Ruchu Ciaglego, Polskie Lobby Przemyslowe, Legnica,
18 listopada 1999 r.
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Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne. Publikacja nr 8, War-
szawa, marzec 2000 r.

Polska Racja Stanu. Elementy alternatywnego programu go-
spodarczego. Polskie Lobby Przemyslowe. Publikacja nr 9,
Warszawa, marzec 2000 r.

Ogolnopolska Konferencja ,Perspektywy kompleksu paliwo-
wo-energetycznego w Polsce” (referaty), Polskie Lobby Prze-
myslowe im. E. Kwiatkowskiego, Porozumienie Zwiazkow Za-
wodowych ,Kadra”, Zwiazek Zawodowy Gornikéw w Polsce,
Katowice, 7 marzec 2000 r.

Ogodlnopolska Konferencja ,Militarne i ekonomiczne aspekty
modernizacji polskiego lotnictwa wojskowego” (Referaty i Ko-
munikaty), Polskie Lobby Przemyslowe i Krajowa Rada Lotni-
ctwa, Warszawa, 9 maja 2000 r.

Ogodlnopolska Konferencja ,Czyja bedzie polska kolej? Alter-
natywne koncepcje przeksztalcen PKP” (Referaty i Komunika-
ty), Polskie Lobby Przemyslowe i Zwiazek Zawodowy Maszyni-
stow Kolejowych w Polsce, Warszawa, 30 maja 2000 r.
Ogoblnopolska Konferencja ,Perspektywy polskiego hutni-
ctwa”, Krajowa Sekcja Hutnictwa i Koksownictwa Zwigzku
Zawodowego ,Kontra”, Polskie Lobby Przemystowe, Krajo-
wy Sekretariat Hutnictwa, Koksownictwa i Przerébki Metali
NSZZ ,Solidarnos¢ 80”, Dgbrowa Gornicza, 13 lipca 2000 r.
Ogolnopolska Konferencja ,Alternatywne koncepcje prze-
ksztalcen polskiego systemu gazowniczego” (materialy), Pol-
skie Lobby Przemystowe im. E. Kwiatkowskiego, Federacja
Zwiazkow Zawodowych Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa,
Sekcja Krajowa Gornictwa Naftowego i Gazownictwa NSZZ
»o0lidarnosé” i Sekcja Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa
Porozumienia Zwigzkow Zawodowych ,Kadra”, Warszawa, 14
listopada 2000 r.

Ogodlnopolskie Forum ,Kierunki przeksztalcen strategicznych
dziedzin polskiej gospodarki a suwerennosc¢ polskiej gospo-
darki (w warunkach globalizacji) (materiaty), Polskie Lobby
Przemystowe im. E. Kwiatkowskiego, Ogoélnokrajowe Zrze-
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szenie Zwiazkow Zawodowych Pracownikow Ruchu Cigglego,
Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Technikéw, Porozumienie
Zwiazkow Zawodowych ,Kadra”, Warszawa, 9 stycznia 2001 r.
Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska. Publikacja nr 10, Warszawa, marzec 2001 r.
Ogolnopolskie Forum ,Sposoby ratowania polskiego hutni-
ctwa”, Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego, Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Technikow, NSZZ
»So0lidarnosé 80”, Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych ,Ka-
dra”, Ogolnokrajowe Zrzeszenie Zwiazkéow Zawodowych
Pracownikéw Ruchu Ciaglego, Wolny Zwiazek Zawodowy
»Slerpien 80” i Zwigzek Zawodowy ,Kontra”, Czestochowa, 19
kwietnia 2001 r.

Ogolnopolskie Forum ,Zagrozenia dla polskiego przemy-
shu samochodowego” (teksty wystapien), Polskie Lobby Prze-
mystowe im. E. Kwiatkowskiego, Federacja Zwigzkow Za-
wodowych ,Metalowcy”, Zwiazek Zawodowy Inzynierow
i Technikéw, Wolny Zwiazek Zawodowy ,Sierpien 80”, Tychy,
13 czerwca 2001 r.

Ogolnopolska Konferencja ,Ustawa o komercjalizacji, restruk-
turyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego PKP.
Naprawa czy destrukcja polskiej kolei?” Polskie Lobby Prze-
mystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Zwiazek Zawodo-
wy Maszynistow Kolejowych w Polsce, Warszawa, 6 listopada
2001 r.

Ogolnopolskie Forum ,Modernizacja polskiej armii i prze-
myshu obronnego a przyszlos¢ polskiej gospodarki” (Refera-
ty i Komunikaty), Polskie Lobby Przemyslowe, Warszawa,
12 grudnia 2001 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2001 i poczatku 2002 roku. Publikacja nr 11, War-
szawa, marzec 2002 r.

Ogolnopolskie Forum Programowe ,Alternatywne kon-
cepcje przezwyciezenia kryzysu gospodarczego w Polsce”
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(teksty wystapien), Ogoélnopolski Komitet Protestacyjny
i Polskie Lobby Przemyslowe, Forum Zwiazkow Zawodowych,
Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Technikow, Zwiazek Zawo-
dowy Maszynistow Kolejowych w Polsce, Ogélnokrajowe Zrze-
szenie Zwiazkow Zawodowych Pracownikow Ruchu Cigglego,
Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy ,,Solidarnos¢ 807,
Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych ,,Kadra”, Wolny Zwiazek
Zawodowy ,Sierpien 80”, Warszawa, 14 listopada 2002 r.
Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2002 i poczatku 2003 roku. Publikacja nr 12, War-
szawa, marzec 2003 r.

Ogolnopolska Konferencja ,Polska potrzebuje narodowych
kolei. Alternatywne propozycje funkcjonowania i rozwoju
Polskich Kolei (materialy)”, Krajowy Komitet Protestacyjno-
-Strajkowy Kolejarzy i Polskie Lobby Przemystowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego, Warszawa 2 marca 2004 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2003 i poczatku 2004 roku. Publikacja nr 13, War-
szawa, marzec 2004.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2004 i poczatku 2005 roku. Publikacja nr 14, War-
szawa, marzec 2005 r.

O stanie panstwa i sposobach jego naprawy. Raport Konwer-
satorium ,O lepsza Polske”, Polskie Lobby Przemystowe. Pub-
likacja nr 15, Kongregacja Przemystowo-Handlowa OIG, War-
szawa, czerwiec 2005 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, uchwaly, opinie i sta-
nowiska z 2006 i poczatku 2007 roku. Publikacja nr 16, War-
szawa, marzec 2006 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska.
Publikacja nr 17, Warszawa, marzec 2007 r.
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Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go. Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2007 i poczatku 2008 roku. Publikacja nr 18, Warszawa,
marzec 2008 r.

Seminarium pt. ,Mozliwosci wyprodukowania polskiego sa-
molotu szkolno-bojowego nowej generacji we wspolpracy mie-
dzynarodowej”, Polskie Lobby Przemyslowe, Deblin 29 paz-
dziernika 2008 r.

Ogolnopolska Konferencja pt. ,Przeksztalcenia polskich ko-
lei w warunkach globalnego kryzysu gospodarczego”, Polskie
Lobby Przemystowe i Konfederacja Kolejowych Zwiazkéw Za-
wodowych, Warszawa 2008 r.

Polskie Lobby Przemystowe. Materialy programowe i informa-
cyjne, opinie i stanowiska z 2008 i poczatku 2009 roku, Pub-
likacja nr 19, Warszawa, marzec 2009 r.

Polskie Lobby Przemyslowe i Wydzial Dowodzenia i Operacji
Morskich Akademii i Marynarki Wojennej, Modernizacja Ma-
rynarki Wojennej RPa przezwyciezenie kryzysu gospodarczego
w Polsce, AMW Gdynia 1009.

Krajowa Rada Spébldzielcza i Polskie Lobby Przemystowe,
Spéldzielczos¢ i akcjonariat pracowniczy jako elementy bez-
pieczenstwa spotecznego i trwalego rozwoju, Warszawa,
12 pazdziernika 2009 r.

Polskie Lobby Przemyslowe. Materialy programowe i informa-
cyjne, opinie i stanowiska z 2009 i poczatku 2010 roku, Pub-
likacja nr 20, Warszawa, marzec 2010 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2010 i poczatku 2011 roku, publikacja nr 21, Warszawa,
marzec 2011 r.

Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem rozwojowym dla
polskiej gospodarki (materialy konferencyjne), (redakcja na-
ukowa i wstep P. Soroka), Polskie Lobby Przemyslowe i Woj-
skowa Akademia Techniczna, Warszawa 2011 r.

Raport. Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finan-
sowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce, (redakcja J. Ho-
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rodecki, P. Soroka), Polskie Lobby Przemyslowe — Konwersa-
torium ,,0 lepsza Polske”, Warszawa 2011 r.

Przysztos¢ Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produk-
cyjnych (referaty i wystapienia), Polskie Lobby Przemyslowe
i Zarzad Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalno-
Sci Pozabudzetowej NSZZ Pracownikéw Wojska, Warszawa,
19 wrzesnia 2011 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2011 i poczatku 2012 roku, publikacja nr 23, Warszawa,
marzec 2012 r.

Organizacja i struktura polskiego przemyshu zbrojeniowego
i jego zaplecza badawczo-rozwojowego jako istotnego elemen-
tu systemu obronnego panstwa, Polskie Lobby Przemystowe,
Polska Izba Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju, Zarzad
Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dzialalnosci Pozabu-
dzetowej NSZZ Pracownikow Wojska, Kielce, 5 wrzesnia 2012.
Wojska Specjalne w systemie obronnym RP — aspekty organi-
zacyjne, dotkrynalne i modernizacyjne. Materialy z konferen-
cji, Akademia Obrony Narodowej, Dowodztwo Wojsk Specjal-
nych, Polskie Lobby Przemyslowe, Warszawa 2013.

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
XX-lecie powstania. Materialy programowe i informacyijne,
opinie i stanowiska z 2012 i poczatku 2013 roku, publikacja
nr 24, Warszawa 2013 r.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2013 i poczatku 2014 roku, publikacja nr 25, Warszawa
marzec 2014 r.

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2014 i poczatku 2015 roku, publikacja nr 26, Warszawa
marzec 2015 r.

Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjnej, opinie i stanowiska
z 2015 i poczatku 2016 roku, publikacja nr 27, Warszawa
marzec 2016 r.
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Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Materialy programowe i informacyjnej, opinie i stanowiska
z 2017 i poczatku 2018 roku, publikacja nr 28, Warszawa
marzec 2017 r.

Ogo6lnopolskie Forum,Odbudowa i modernizacja Marynarki
Wojennej RP: koniecznos¢ kompromisu miedzy jej zdolnoscia-
mi bojowymi, potrzebami i mozliwosciami polskiego przemy-
shu stoczniowego a realiami ekonomicznymi panstwa —w na-
wiazaniu do Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju”, Gdynia, 28
czerwca 2017. Zbior referatow wygloszonych podczas Forum.

Polskie Lobby Przemyslowe, WZZ Sierpien 80 KWB Belcha-
tow, Ogoélnopolska Konferencja Naukowa ,Przysztosé polskiej
elektroenergetyki opartej na weglu brunatnym”, Belchatow
11.09.2017. Zbior referatow wygloszonych podczas Konferen-
cji.

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Czesc 1. Materialy programowe i informacyjne, opinie i stano-
wiska z 2017 i poczatku 2018 roku. Czes¢ II. Niektére doko-
nania w okresie 25 lat dziatalnosci, publikacja nr 29, Osro-
dek Wydawniczo-Poligraficzny SIM, Warszawa marzec 2018 r.
Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go. Materialy programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2018 i poczatku 2019 roku, publikacja nr 30, Osrodek Wy-
dawniczo-Poligraficzny SIM, Warszawa marzec 2019 r.

E. Misterski, H. Potrzebowski, P. Soroka (red.), Polskie Lob-
by Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Materialy
programowe i informacyjne, opinie i stanowiska z 2019 i po-
czatku 2020 roku, publikacja nr 31, Osrodek Wydawniczo-
-Poligraficzny SIM, Warszawa marzec 2020, ISBN 978-83-
932844-9-8

E. Misterski, H. Potrzebowski, P. Soroka (red.), Polskie Lobby
Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Materiaty pro-
gramowe i informacyjne, opinie i stanowiska z 2020 i poczat-
ku 2021 roku, publikacja nr 32, Osrodek Wydawniczo-Poli-
graficzny SIM, Warszawa marzec 2021 r.

E. Misterski, dr Henryk Potrzebowski, prof. dr hab. Pawel
Soroka (red.), Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza
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Kwiatkowskiego. Materialy programowe i informacyjne, opinie
i stanowiska z 2021 i poczatku 2022 roku, publikacja nr 33,
Osrodek Wydawniczo-Poligraficzny SIM, Warszawa marzec
2022 r.

Ogoélnopolska Konferencja pt. Lotan obecny
i przyszto$é polskiego przemystu lotniczego i jego zaplecze
badawczo-rozwojowego” w Instytucie Lotnictwa w Warsza-
wie. ZBIOR REFERATOW, Polskie Lobby Przemyslowe im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego, Sie¢ Badawcza Lukasiewicz —
Instytut Lotnictwa, Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia Aka-
demii Sztuki Wojennej, Wydziata Bezpieczenstwa Lotniczego
Lotniczej Akademii Wojskowej, Zwiazek NSZZ ,Solidarnos¢”
i Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Technikow. Redakcja: prof.
ucz. dr hab Pawel Soroka, Warszawa, 30 czerwca 2021 r.

E. Misterski, dr Henryk Potrzebowski, prof. dr hab. Pawet
Soroka (red.), Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego. Materialy programowe i informacyjne, opi-
nie i stanowiska z 2021 i poczatku 2022 roku, publikacja
nr 33, Osrodek Wydawniczo-Poligraficzny SIM, Warszawa
marzec 2022 r.

E. Misterski, dr inz. H. Potrzebowski, dr K. Rawska, prof. dr
hab. P. Soroka (red.), Polskie Lobby Przemystowe im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego. Materialy programowe i informacyj-
ne, opinie i stanowiska z 2022 i poczatku 2023 roku, publi-
kacja nr 34, Drukarnia Kolagraf, Warszawa 2023 r.

A. Noskowicz, Wypadki kolejowe, Polskie Lobby Przemysto-
we, Warszawa 2023 r.

K. Pajak, H. Potrzebowski, P. Soroka (red.), Polskiego Lob-
by Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Mate-
riaty Programowe i informacyjne, opinie i stanowiska z 2023
i poczatku 2024 roku, publikacja nr 35, Drukarnia Kolagraf,
Warszawa marzec 2024.

K. Pajak, H. Potrzebowski, D. Prokopowicz, K. Rawska,
P. Soroka (red.), Polskiego Lobby Przemystowego im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego. Materiaty Programowe i informacyj-
ne, opinie i stanowiska z 2025 i poczatku 2026 roku, publi-
kacja nr 36, Drukarnia Kolagraf, Warszawa marzec 2025.
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W WW°  Zakiad Urzqdzeh Technicznych

UNIMASZ UNIMASZ Sp. z 0.0.
| 9 ul. Stalowa 4, 10-420 Olsztyn

ZUT Unimasz Sp. z o.0. jest doSwiadczonym partnerem
w zakresie realizacji ustug kooperacyjnych dla przemystu,
w tym réwniez dla sektora obronnego.

Zaklad dysponuje odpowiednim zapleczem technicznym oraz sprawna
organizacjq procesow produkcyjnych, co umozliwia realizacje zadan
o podwyzszonych wymaganiach jakosciowych i technologicznych.

O




®

ZUT Unimasz zapewnia pelne wsparcie projektowo-produkcyjne - od etapu
opracowania koncepcji i dokumentacji technicznej w ramach wiasnego biura
konstrukcyjnego, poprzez przygotowanie technologii i organizacje procesu
produkcyjnego, az po wykonanie, montaz oraz koncowe wykonczenie
wyrobow.

Przedsiebiorstwo  dysponuje  nowoczesnym  parkiem  maszynowym
umozliwiajacym realizacje zaawansowanych procesow obrobki metali, w tym
obrobki  skrawaniem, obrobki blach, prac spawalniczo-Slusarskich oraz
precyzyjnych operacji technologicznych. W ramach kompleksowej realizacji
zlecenn firma zapewnia rowniez przygotowanie powierzchni, obrobke
strumieniowo-Scierna oraz malowanie w profesjonalnej malarni lakierniczej.

Dzieki wilasnemu zapleczu konstrukcyjnemu, rozwinietej infrastrukturze
produkcyjnej oraz doSwiadczonej kadrze inzynierskiej, ZUT Unimasz Sp. z o.o0.
jest wiarygodnym partnerem kooperacyjnym w realizacji projektow dla
sektora obronnego, gwarantujac wysoka jakoSC wykonania, powtarzalnos¢
procesOw oraz terminowa realizacje powierzonych zadan.

W 2023 roku zaktad uzyskat koncesje na wytwarzanie i obrét wyrobami

0 przeznaczeniu wojskowym i policyjnym nr B-044/2023
Wytwarzanie wyrobéw:
WT Il. Sprzet kierowania ogniem i zwigzany z nim sprzet do ostrzegania i alarmowania,
WT VI. Sprzet elektroniczny, specjalnie zaprojektowany do celéw wojskowych lub policyjnych,
WT VII. Sprzet specjalistyczny do szkolenia, specjalnie zaprojektowany do celéw wojskowych lub
policyjnych,
WT VIII. Sprzet do odwzorowywania lub zabezpieczania przed ruchami przeciwnika
WT IX. Systemy broni o ukierunkowanej energii i sprzet pokrewny lub sprzet do przeciwdziatania
WT XII. Sprzet i konstrukcje opancerzone i ochronne oraz ich komponenty
WT XIV. Okres$lone w pkt. 1-4 i 8-12, wyroby nieujete w WT I-XIII,

Wytwarzanie elementéw:

WT lll. Pojazdy naziemne, w tym ciggniki i ich elementy, specjalnie zaprojektowane lub
zmodyfikowane

WT IV. Wojenne jednostki ptywajace, specjalny sprzet morski i wyposazenie oraz ich czesci sktadowe
WT V. Zatogowe i bezzatogowe statki powietrzne, lotnicze zespoty napedowe, sprzet pokrewny i jego
sktadniki

Obrét:
WTII-WTXII; WT X1l oraz WTXIV. Sprzet i technologia do produkcii wyrobéw
0Od 2024 roku firma swiadczy ustugi dla podmiotéw z branzy

zbrojeniowej oraz przedsiebiorstw produkcji wojskowej.

W O weosssny (@) oimes

UNIMASZ el 2 vl stalowas
U unimaszeunimasz.pl 10-420 Olsztyn
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? Radiotechnika

ZASILAMY OBRONNOSC




Kluczowy dostawca systemow i urzadzen
dla sektora wojskowego i przemystowego

projektowanie - badania - produkcja - serwis

Ekspercka wiedza w projektowaniu systeméw
odpornych na zaktécenia elektromagnetyczne

Ponad doswiadczenia Q'F_)w

PRODUKTY SPRAWDZONE
NA POLU WALKI
® Agregaty pradotworcze
® Zasilacze, przetwornice, inwertery,
pulpity i zespoly sterowania
* Napedy hybrydowe O
® Filtry EMC
PROJEKTUJEMY ' ® Okablowanie elektryczne
INNOWACJE i éwiattowodowe

Radiotechnika Marketing Sp. z o.0.

ul. Fabryczna 20, Pietrzykowice Oddziat - Produkcja www.radiotechnika.com.pl
55-080 Katy Wroctawskie ul. Cukrownicza 6R
office@radiotechnika.com.pl 57-200 Zabkowice Slaskie

tel. +48 71 327 07 00




INSTYTUT TECHNICZNY WOJSK LOTNICZYCH

ul. Ksiecia Bolestawa 6, 01-494 Warszawa, Poland
tel.: 261 851 300; e-mail: poczta@itwl.pl
www.itwl.pl www.z24 .itwl.edu.pl

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych jest instytutem badawczym nadzorowanym przez
Ministra Obrony Narodowej. Misjg Instytutu jest wspomaganie eksploatacji technikilotniczej.
Wkiad Instytutu w rozwéj lotnictwa polskiego wynika przede wszystkim z prac prowadzonych
w zakresie niezawodnosci i szeroko pojetego bezpieczenstwa lotow. Istotny dorobek, znaczacy
wkraju i za granica, obejmuje setki opracowan o charakterze naukowo-badawczym,
doswiadczalno-konstrukcyjnym, ktére zastosowano w lotnictwie Sit Zbrojnych RP.

£ Ve OBSZARY BADAWCZE
= * Diagnostyka nawierzchni drogowych i lotniskowych
= » Systemy diagnostyczne dla techniki lotniczej

» Wspomaganie sterowania eksploatacja

* Integracja systemow awionicznych
= Bezzalogowe systemy powietrzne
L Y » Badania paliw i cieczy roboczych
: » Systemy rozpoznania i szkolenia
» Testy i certyfikacje wyrobow
» Badania naziemne i w locie
* Integracja systemow C4ISR
» Symulacja i modelowanie
» Struktury kompozytowe
* Uzbrojenie lotnicze

: Konl:e'sje Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji
Nr B-404/2003
» Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) 0481H

* Wewnetrzny System Kontroli (WSK) w zakresie obrotu towarami,
technologiami i ustfugami o znaczeniu strategicznym

* Akredytowane przez PCA i MON laboratoria badawcze

* Certyfikat systemu zarzadzania jakoscia, spetniajac wymagania
AQAP-2110 i PN-EN ISO 9001

* Uprawnienia do nadawania tytulu naukowego doktora hab.




MANEWRUJACY ODRZUTOWY STATEK
POWIETRZNY Z GLOWICA TAKTYCZNA

JET-2 LM

JET-2 LM (Loitering Munitiq‘m nowoczesna platforma, ktéra powstata w oparciu o sprawdzony, wykorzystywany w Sitach
Zbrojnych RP Odrzutowy Cel Powietrzny JET-2. Unikalne parametry Bezzatogowego Statku Powietrznego w potaczeniu
z elektrooptyczng gtowicg naprowadzajacg wyposazong w modut termalny i Swiatta dziennego oraz jedng z trzech
gtowic taktycznych sprawiaja, ze JET-2 LM jest wyjatkowo precyzyjng platforma petnigca funkcje amunicji krazace;j.
Identyfikacja, zaznaczenie i naprowadzanie na cel odbywa sie przy pomocy specjalnie opracowanego algorytmu.
Zadaniem JET-2 LM jest precyzyjna eliminacja celu w zasiegu do 70 km. W zaleznosci od zastosowanej gtowicy:

Gtowica odtamkowo-burzgca — do razenia sity zywej, lekkich umocnien polowych;
Gtowica z tadunkiem kumulacyjnym — do razenia czotgéw i innych opancerzonych wozéw bojowych;
Gtowica termobaryczna — do razenia sity zywej, schronéw i innych umocnien polowych.

O Dzigki silnikom odrzutowym i nowatorskiemu przyspieszaczowi rakietowemu start JET 2-LM odbywa sie z dedykowanej
platformy, ktéra moze by¢ umieszczona na dowolnym $rodku transportu. Jego predko$¢ maksymalna umozliwia
osiggniecie celu potozonego na granicy maksymalnego zasiegu facznosci bez retranslacji w okoto 8 min. Ponadto duzg
zaletg platformy jest dostosowanie sposobu uzycia platform do mozliwosci oddziatywania $rodkéw obrony przeciwlotniczej
— moze wykonac lot na duzej wysokosci, jak i lot konturowy ponizej 50 m.

Konstrukcja ptatowca z wiékna szklanego, mata skuteczna powierzchnii ia radiolokacyjnego, jak réwnm;e
parametry techniczne, w tym predko$¢ maksymalna 140 m/s sprawiajg, ze JET-2 LM jest trudny do wykrycia przez stacje
radiolokacyjne i wyeliminowania przez $rodki obrony przeciwlotniczej przeciwnika.

Koncepcja uzycia JET-2 LM zaktada wykonywanie misji pojedynczej ,kamikadze”, jak réwniez loty w formacjach
z platformami nieuzbrojonymi, ktérych zadaniem jest demonstrowanie ataku i przetamania systemu obrony
przeciwlotniczej przeciwnika. ;

WYPOSAZ

Glowica elektrooptyczna Glowica taktyczna:
z modutem termalnym odtamkowo-burzaca/kumulacyjna/
i Swiatta dziennego termobaryczna -
o

przyspieszacza rakietowego

Projekt realizowany przez: Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych, Polskg Grupe Zbrojeniowg S.A., Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 2 S.A.
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'J Targi Kielce

exhibition & congress centre

PRZEMYSLOWA EXPO-GAS TRANSEXPO
WIOSNA expo-gas.pl transexpo.pl

targikielce.pl/
przemyslowa-wiosna

AUTOSTRADA- NOWA MSPO
ENEX INFRASTRUKTURA mspo.pl
enex.pl nowainfrastruktura.pl
PRZEMYSLOWA
POLSECURE PLASTPOL JESIEN
polsecure.targikielce.pl plastpol.com targikielce.pl/

przemyslowa-jesien

Zawsze

jest pora
na targi.




lu) Partner strategiczny Organizator

Patronat Honorowy

Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej \\\ P G Z 'J Targi Kielce

Karola Nawrockiego exhibition & congress centre

MSPO

tworzymy bezpieczng przysztosc

KANADA

Lead Nation

Badzmy XXXIV Migdzynarodowy
il e Salon Przemystu Obronnego

8-11.09.2026
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PUBLIC COMPANY

INTERNATIONAL TRADE
ADVANCED TECHNOLOGIES

MBF Group SA is a publicly listed
company combining international
commodity trade with high-tech
development projects.

;&O'EK;I\V DITO‘NANA MNa
CONNECT




PUBLIC COMPANY

REAL VALUE
~ LONG-TERM GROWTH

Our strategy is based on
diversification, disciplined risk
management and scalable growth.
We build long-term value for
shareholders.

SPOLKA NOTOWARNA NA Diamenty Miesipcznika
NEW/ < :
Q/ CONNECT %E;S

@ biuro@mbfgroup.pl www.mbfgroup.pl e NCAGE Code: 9AQDH
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,_-—-...,.i Grupa Kapitatowa ZREMB-GORZOW
ul. Fabryczna 13-17
2 R E M 66-400 Gorzow Wlkp.

Tel: +48 95 720 82 80

e-mail: info@holding-zremb.pl

Gorzow Wlkp e-mail: info@zremb-gorzow.pl
: www.grupazremb.com

4 Grupa Kapitatowa ZREMB-GORZOW obejmuje cztery oddziaty:
REMBUD-ZREMB, METPOL-BARLINEK, MEPROZET-DREZDENKO i OCYNKOWNIA-DREZDENKO,
w ktorych wytwarzane sa m.in. konstrukcje stalowe suwnic, korpusy i elementy maszyn,
przepustnice, osprzet dla turbin wiatrowych, chwytaki, urzadzenia dzwignicowe, przyczepy
transportowe, wentylatory przemystowe, czesci wyposazenia elektrowni, cementowni,
stalowni oraz schody, pomosty, drabiny czy wyposazenie ferm hodowlanych.

Firma $wiadczy takze ustugi z zakresu obrobki skrawaniem i cynkowania ogniowego.

4 Grupa Kapitatowa zgtosita 7 patentow,
ktore zostaty uzyskane zwtaszcza
W procesie cynkowania
Zanurzeniowego.

- Zarejestrowano znak towarowy
stowno-graficzny:

ZREMB Gorzéw WIkp.
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d W procesie produkcji stosowane sa najnowsze rozwigzania, m.in.
- potautomatyczny manipulator spawalniczy do wykonywania spain;
- zrobotyzowany portal spawalniczy IWP2 do spawania w pionie;
- Zzrobotyzowany zestaw spawalniczy COBOT LORCH;
- Centra obrobkowe CNC:
- TOS WRD 150 Q WYTACZARKA PLYTOWA
- WHN 13 CNC WIERTARKO-FREZARKO-WYTACZARKA POZIOMA

4 Grupa Kapitatowa ZREMB-GORZOW caty czas udoskonala procesy produkcyjne,
dba o wysoka jakos¢ wyrobow i ustug oraz poszerza grono klientow.
Zdobywa rowniez liczne nagrody, wsrod nich znalazty sie m.in. Diamenty Forbesa,
Gazele Biznesu, Lubuski Lider Biznesu, Dobry Pracodawca.

4 Obecnie nasza firma rozpoczeta wspotprace w zakresie wytwarzania i montazu
pojazdow dla przemystu gorniczego.

|

= -

41 Wysoka jakos¢ produktow oraz swiadczonych ustug w ciagu ostatnich lat pozwolita
zdoby¢ zaufanie licznych Klientéw nie tylko w Polsce ale takze na catym swiecie.
Wyroby produkowane sa m.in. do Finlandii, Norwegii, Niemiec, Danii, Holandii,
Austrii, Francji, Wielkiej Brytanii, USA.

W grupie bardzo duza uwage przyktada sie do bezpieczenstwa pracy. W tym celu
wdrozono odpowiednie procedury i systemy zapobiegajace wypadkom,

a zatrudnieni sa o nich na biezaco informowani, co pozwala szybko zidentyfikowac
i eliminowac zagrozenia.

4 Zarzad Grupy podkresla, ze przedsiebiorstwo osiaga sukcesy przede wszystkim
dzieki doswiadczonym i sumiennym pracownikom, dlatego wspiera ich rozwoj

i zapewnia najlepsze warunki zatrudnienia.
Zapraszamy
do wspétpracy



BENNING

Swiatowy producent systemoéw zasilania energetycznego

BENNING to uznany na §wiecie producent zaawansowanych systemoOw zasilania
energetycznego, ktory od dziesigcioleci wyznacza standardy w zakresie niezawodnosci,
bezpieczenstwa i efektywnosci energetycznej. Firma konsekwentnie rozwija swoje technologie,
odpowiadajac na rosnagce wymagania nowoczesnej gospodarki oraz transformacji energetycznej.

Znakiem rozpoznawczym firmy BENNING sa zaawansowane technologicznie systemy
przetwarzania energii, ktore znajduja zastosowanie w wielu sektorach gospodarki.

Dzigki innowacyjnemu podejsciu i wysokiej jakosci produktow, BENNING zdobyt uznanie na
rynkach migdzynarodowych jako zaufany dostawca sprzgtu dla branzy przemystowej,
telekomunikacyjnej, intralogistycznej, medycznej jak rowniez militarnej.

PRZEMYSL

Jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci
BENNING jest sektor przemystowy, gdzie
dostarcza rozwigzania zapewniajace ciaglo$¢
zasilania oraz stabilno$¢ pracy instalacji
produkcyjnych.

Systemy prostownikow, inwerterOw oraz
zasilaczy awaryjnych UPS wspieraja krytyczne
procesy technologiczne, minimalizujac ryzyko L
przestojow i strat. e e

TELEKOMUNIKACJA

W branzy telekomunikacyjnej firma
odgrywa réwnie istotng rolg, oferujac
niezawodne  systemy  zasilania  dla
infrastruktury sieciowej, centrow danych
oraz stacji bazowych.

Wysoka jakos¢ 1 trwalo$¢ rozwigzan
BENNING  sprawiaja, Ze s3 one
wykorzystywane w wymagajacych
$rodowiskach




INTRALOGISTYKA

Dynamicznie  rozwijajacym  si¢  segmentem
dziatalnosci jest intralogistyka oraz e-mobility.
BENNING projektuje i wdraza nowoczesne
systemy tadowania baterii trakcyjnych,
wykorzystywane m.in. w magazynach, centrach
dystrybucyjnych oraz pojazdach elektrycznych.
Rozwigzania te wspieraja rozwodj zrownowazonego
transportu i automatyzacji procesow logistycznych.

SEKTOR OBRONNY

BENNING zaznacza swoja obecno$¢ rowniez w
sektorze militarnym, gdzie dostarcza zaawansowane
technologicznie systemy zasilania spehniajace
rygorystyczne normy jakosciowe i bezpieczenstwa
jak rowniez posiadajace certyfikat NATO.

Produkty te sa przystosowane do pracy w
ekstremalnych warunkach, zapewniajac
niezawodno$¢ w  najbardziej wymagajacych
zastosowaniach.

MIERNIKI ELEKTRYCZNE

Istotnym elementem oferty sa takze precyzyjne
mierniki elektryczne, cenione przez
specjalistow na catym $wiecie za doktadnos$c,
trwato$¢ i funkcjonalnosé.

zarowno w
w  pracach

Znajduja one zastosowanie
diagnostyce instalacji, jak i
serwisowych oraz kontrolnych.

Dzigki globalnemu do$wiadczeniu, szerokiemu portfolio oraz ciaglym inwestycjom w rozwdj
technologii, BENNING pozostaje jednym z liderow rynku systemow zasilania, wspierajac

kluczowe sektory gospodarki na catym $wiecie.

Mgr inz. Matgorzata Grodzka
Dyrektor Dziatu Handlowego Trakcji

BENNING

BENNING POWER ELECTRONICS Sp. z 0.0.
ul. Korczunkowa 30 05-503 Gtoskow

POLSKA

Tel. + 48 22 757 84 53
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RoR zafozenia 1926 Nr CSJ/0308/2023

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Mechanikow Polskich
z siedziba w Warszawie, ul. Swietokrzyska 14a
tel. 22 827-17-68; 22 826-45-55; 22 826-31-57
e-mail: sekretariat@simp.pl; simp@simp.pl; http: //www.simp.pl

zarejestrowane w Sadzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy KRS pod nr 000152811

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Polskich (SIMP) jest dobrowolna
demokratyczna, samorzadng i trwala organizacja uzytecznosci spotecznej, zrzeszajaca ok.
8.000 inzynierow i technikow mechanikéw wszystkich specjalnosci oraz zawodow
pokrewnych. SIMP zalozony zostal w 1926 r., a jego pierwszym prezesem byl prof.
Henryk Mierzejewski — pracownik naukowy Politechniki Warszawskiej.

Stowarzyszeniem kieruje Zarzad Gtowny, ktéremu przewodniczy prof. dr hab. inz.
Tomasz Marek Chmielewski — Prezes SIMP.

Organizacyjnie SIMP sktada si¢ z 48 oddziatéw oraz z 21 sekcji 1 towarzystw naukowo-
technicznych o charakterze branzowym (np. Sekcja Spawalnicza, Poligrafow, Polskie
Towarzystwo Badan Nieniszczacych i Diagnostyki Technicznej, Polskie Towarzystwo
Inzynieréw Motoryzacji, Towarzystwo Polskich Inzynierow Lotnictwa, Towarzystwo
Okregtowcow Polskich KORAB).

Najwigkszym oddziatem Stowarzyszenia jest Oddzial Poznanski SIMP, skupiajacy
ponad 700 cztonkdw. Pracami Oddziatu kieruje jego Prezes - kol. Jerzy Manczak.

Dziatalno$¢ statutowag SIMP, ktora skupia si¢ w domach technika NOT i domach
mechanika, wspiera sie¢ okoto 80 osrodkdw dziatalnosci gospodarczej, realizujacych prace
inzynierskie, gldwnie w obszarze mechaniki. Podstawowe agendy dziatalno$ci
gospodarczej SIMP to: Zamek Krélewski w Rydzynie im. prof. Henryka Mierzejewskiego,
Osrodki Rzeczoznawstwa i Postgpu Technicznego i Osrodki Doskonalenia Kadr skupione
na terenie catego kraju, Zespot Osrodkow Kwalifikacji Jakosci Wyrobow w Katowicach,
Oficyna Wydawnicza SIMPRESS. SIMP jest wydawca 7 czasopism naukowo-
technicznych. Najstarszym czasopismem jest ,,Mechanik”, zatozony w 1909 r.

Od 28 czerwca 2006 r. SIMP posiada certyfikat nadany przez UDT-CERT
potwierdzajacy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodnego z norma
PN-EN ISO 9001:2001 oraz ciaglte jego doskonalenie wedlug normy PN-EN ISO
9001:2015.



